Q8

|
COMITE

- OLIMPICO
] ] ESPANOL
PLAN DE INNOVACION Y DESCARBONIZACION del COE

Ruta NetZero

Infraestructuras, sistemas, instalaciones y proyectos para la transicion hacia un servicio cero emisiones netas

Marzo 2025.

13 ACCION INDUSTRIA,

POR EL CLIMA INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA




INDICE

1.- PRESENTACION
1.1.- Antecedentes
2.- PUNTO DE PARTIDA. ANO BASE 2018
3.- ESTRATEGIA DE DESCARBONIZACION. AREAS DE ACTUACION
3.1.- Areas de Actuacién prioritarias
3.2.- Otras Areas de Actuacion
4.- ESTRATEGIA DE DESCARBONIZACION. OBJETIVOS Y ACCIONES CLAVE
5.- RESULTADOS CONSEGUIDO EN DESCARBONIZACION.
6.- PROXIMOS PASOS



Q8

ESPANA

El objetivo del presente documento es analizar el punto de partida en emisiones CO2
del COE y las acciones a realizar en los proximos afnos para conseguir los objetivos
que se han marcado dentro del acuerdo de Sport for Climate Action de reducir en un
50% las emisiones de alcances 1+2+3 en 2030 y ser net Zero en 2040 considerando el
ano 2018 como ano base de calculo para estas reducciones.

Este documento es la hoja de ruta que seguira el COE para conseguir los objetivos y
refleja la estrategia de Sostenibilidad del COE seguida hasta la fecha, marzo 2025.




1. PRESENTACION



1. PRESENTACION
1.1. ANTECEDENTES

JUSTIFICACION Y OPORTUNIDAD

El cambio climatico representa una de las mayores amenazas globales, afectando tanto
a los ecosistemas como al mundo del deporte. Aumento de temperaturas, eventos
climaticos extremos y pérdida de biodiversidad ponen en riesgo la practica deportiva y
la organizacion de eventos. Estos fendmenos no solo impactan la seguridad de atletas y
espectadores, sino también alteran las temporadas deportivas y daian infraestructuras,
incrementando los costos de mantenimiento.

El Comité Olimpico Espaiol, como promotor del deporte, asume la responsabilidad de
fomentar un deporte mas sostenible, minimizando el impacto ambiental de sus
actividades. Esto incluye la reduccién de la huella de carbono en eventos y
operaciones, la promocién de la movilidad sostenible, la educacion y sensibilizacion
sobre el cambio climatico y la gestion eficiente de recursos como el agua y la energia
asi como la gestion eficiente de los residuos.

El deporte también ofrece una gran oportunidad para combatir el cambio climatico, ya
que puede utilizarse como una plataforma de concienciacién que llegue a millones de
personas, promoviendo la sostenibilidad a través de eventos deportivos. Ademas, la
integracion de tecnologias limpias en instalaciones y la promocién de estilos de vida
activos y respetuosos con el medio ambiente refuerzan el papel del deporte como un
agente de cambio en la lucha contra el cambio climatico.
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LA ACCION POR EL CLIMA DEL COE

El COE asume la responsabilidad de la Agenda 2020+5 del COIl en la que se establece
que los Comités Olimpicos Nacionales deben definir una estrategia de sostenibilidad
para abordar los retos del cambio climatico tanto en sus operaciones internas como
externas .

Igualmente, el COE, en su rol de promotor de los valores olimpicos en Espafia, incluye
la sostenibilidad como uno de los principios basicos operativos del movimiento
olimpico, promoviendo la sostenibilidad en el movimiento olimpico espariol a través de
herramientas y modelos de gestidon sostenibles de operaciones y eventos deportivos, as
como programas de formacioén y divulgacion en sostenibilidad.

Para abordar estos objetivos, el COE se ha unido a instituciones internacionales para
abordar las estrategias definidas ante el cambio climatico y adaptarlas a Espaiia, a la
vez que ha innovado en el proceso de asumir los retos del cambio climatico. En esta
linea el COE, y de la mano del COI, ha firmado compromisos de accion como Sport For
Climate Action y Sport For Nature de las Naciones Unidas, es miembro de la Global
Compact de Naciones Unidas y ha formalizado acuerdos con instituciones publicas
espanolas como el MITECO y la FEMP. Al mismo tiempo, el COE ha desarrollado un
programa de marketing asociado a la sostenibilidad incorporando al sector privado
espainol mediante acuerdos de colaboracién y patrocinio en el desarrollo de la
estrategia de sostenibilidad, incorporando la sostenibilidad econémica al modelo del
COE.
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2. PUNTO DE PARTIDA. ANO BASE 2018.
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2018 %
ALCANCE1 Coches 5,76
ALCANCE 1 Combustibles/Aire Acondicionado 0,15
TOTAL ALCANCE 1 591  0,65%
ALCANCE 2 Electricidad 109,85
TOTALALCANCE 2 109,85 g 12,05%
TOTALALCANCE1+2 115,77
ALCANCE 3 Vuelos Staff 93,67
ALCANCE 3 Vuelos Juegos 531,01
ALCANCE 3 Hoteles 11,75
ALCANCE 4 Movilidad empleados COE 43,65 -
ALCANCE 3 Uniformidad 115,65
TOTAL ALCANCE 3 795,72~ 87,30%
TOTAL 911,49 100,00%

La estrategia de sostenibilidad del COE se inicio en junio de 2017. En noviembre de 2019, el COE firmo el compromiso con Sport for Climate Action de las Naciones Unidas (S4CA). El COE
asumié el compromiso de reducir las emisiones de CO2 en un 50% en 2030 y ser Net Zero en 2040.

Hemos elegido el afio base el afio 2018 ya que fue en 2018 cuando se definid la estrategia de sostenibilidad del COE con las 5 lineas de actuacion iniciales: Infraestructura / Movilidad /
Aprovisionamientos y Residuos / Operaciones Internas / RRHH. Después del andlisis, de estas lineas se identificaron dentro las lineas de Infraestructura / aprovisionamiento y operaciones
internas, una linea transversal a todas ellas que era la linea de energia y eficiencia energética., que fue la primera linea de actuacién en la estrategia de sostenibilidad del COE junto con la linea

de movilidad.

En los cuadros superiores se ve que el Alcance 3 supone el 87,3% del total de emisiones, siendo la mayor parte los vuelos a Juegos y otras competiciones. En este caso en la siguiente pagina
se aborda el tipo de vuelos que incluyen en esta partida, que serian imputables al COE sus emisiones.



2. PUNTO DE PARTIDA. ANO BASE 2018.
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JUEGOS OLIMPICOS VERANO

JUEGOS OLIMPICOS INVIERNO

JUEGOS OLIMPICOS JUVENTUD VERANO

JUEGOS OLIMPICOS JUVENTUD INVIERNO

FESTIVAL OLIMPICO JUVENTUD EUROPEA VERANO
FESTIVAL OLIMPICO JUVENTUD EUROPEA INVIERNO
JUEGOS MEDITERRANEOS

JUEGOS EUROPEOS

JUEGOS PLAYA MEDITERRANEOS

JUEGOS PLAYA MUNDIALES

TOTAL
TOTALASUMIDO POR COE
TOTALASUMIDO POR CIO

531,01

531,01

VUELOS JUEGOS: supone el 66,73% de las emisiones totales de alcance 3. Se trata de los Juegos a los que asiste el COE en 2018. Segun la politica del COI estas emisiones serian
asumidas por el Comité Organizador de los JJOO de PyeonChang y YOG de Verano de Buenos Aires. En estas delegaciones Unicamente participaba personal acreditado.

UNIFORMIDAD: supone el 14,53% del total de emisiones de alcance 3. Se trata de la uniformidad utilizada por la delegacién espafola en los eventos deportivos a los que asiste el COE.
Unicamente se ha considerado la uniformidad suministrada por el COE , no la uniformidad de competicién de los deportistas

VUELOS STAFF. Supone el 11,7% del total de emisiones de alcance 3 Se trata de los vuelos del staff del COE para atender las reuniones del movimiento olimpico espafiol asi como
otras reuniones internacionales. EI COE tiene una politica de usar tren de alta velocidad en los desplazamientos en Espaifa versus avion. Los datos de uso de tren no estan aun

disponibles para poder comparar cifras.

MOVILIDAD EMPLEADOS: con un 5,49%. EL COE conciencia al staff para ir utilizando vehiculos de menores emisiones o medios de transporte mas sostenibles. EI COE no da ningun

tipo de ayuda al empleado por el medio de transporte utilizado.

HOTELES: con un 1,48% componen las noches de hotel en los desplazamientos del staff COE tanto a nivel nacional como internacional.
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3.1. AREAS DE ACTUACION PRIORITARIAS
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Se ha realizado un proceso de analisis y diagnostico de las actividades del COE segun los alcances 1, 2y 3, para ideptificar los puntos de partida, las posibilidades de reduccién
manteniendo la actividad y las acciones a implementar para la reduccidén de emisiones. Se han identificado las AREAS DE ACTUACION PRIORITARIA que conformaran el
proyecto de descarbonizacion del COE. Para abordar este reto, el COE ha definido 6 areas de actuacion cada una de ellas como un plan de accién

Energia

El nivel de consumo de energia del COE
en sus instalaciones asi como el tipo de
energia consumida supone otro de los
retos del COE para abordar la reduccién
de emisiones

Movilidad

Es el area de mayor impacto climatico. Incluye el
transporte de las delegaciones deportivas a las
ediciones de Juegos asi como la movilidad para las
operaciones diarias del staff del COE. Es un area
prioritaria del COE debido a su gran impacto peor
dificil de abordar ya que la participacion en Juegos del
movimiento olimpico es cada vez mayor. Ademas, los
eventos deportivos no olimpicos ( Juegos del
Mediterraneo, Juegos Europeos, Juegos de Playa
etc...)

Aprovisionamiento

Es otra de las ares de mayor impacto. En esta area se
incluyen los consumibles para las operaciones
corrientes del COE y la uniformidad olimpica del COE,
siendo esta ultima la de mayor impacto.
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3.2. OTRAS AREAS DE ACTUACION B

Eventos COE ( residuos y

Q movilidad)
Los eventos realizados por el COE dentro
y fuera de las instalaciones del COE
generan residuos y movilidad de
asistentes y staff del COE

Gobemanza e

El modelo de gobernanza del COE y las
herramientas para la implementacion del plan de
descarbonizacién y compensacion han generado
tambien una huella de carbono. En este apartado
incluimos las actividades y eventos desarrollados

para el disefio y promocion de las acciones para la
reduccion de las emisiones y su compensacion:
eventos de presentacion de Calculadoras de HdC
y Agua, Bosque Olimpico Espanol, reuniones
internacionales

Comunicacion/ Concienciacion
Las areas de trabajo y metas establecidas en
el plan tendran una velocidad, alcance y
efectividad distintas dependiendo de nuestra
capacidad y éxito al involucrar a los distintos
grupos de interés. Comunicacion Interna para
garantizar el éxito en la implementacion en los
procesos claves y Comunicacion externa para
aumentar la colaboracién del resto de actores
que intervendran en el proceso de
descarbonizacion. La labor de concienciacion
de la sociedad espafiola es otra de los
objetivos a conseguir en esta linea de accién
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OBJETIVOS Y ACCIONES CLAVE '

Se proponen por cada una de las 6 Areas de Actuacion identificadas las siguientes acciones para conseguir los objetivos marcados

Asegurar la transicién hacia un modelo de gestion mas eficiente supone llevar a cabo actuaciones que requieren el planteamiento global de objetivos a medio y largo plazo y una inversion especifica
considerable que debe evaluarse desde el punto de vista del retorno y beneficios inmediatos, pero también asegurando su continuidad, amortizacion y dinamismo para adaptarse a los requerimientos
y escenarios cambiantes y cada vez mas exigentes del entorno normativo y tecnoldgico.

Mejora de la movilidad del COE Medio de Transporte utilizado (+sostenible)

Uso de combustibles renovables

Reduccion de los Consumos
Energéticos + Energia Limpia

Eficiencia energética (inversion )

y energia 100% renovable o

Mejorar la sostenibilidad en el
aprovisionamiento

Uniformidad Olimpica
Guia de Aprovisionamiento

Reduccidn de residuos / catering / movilidad

Eventos COE .
de los participantes

Gobernanza

Reduccién de la HC generada por las herramienta
datos y nube )y el Bosque Olimpico Espariol
COE Gobernanza de la sostenibilidad ( Comision)

Comunicacion

Sensibilizacién a la sociedad
Patrocinios: retorno en reputacion de marca
Resultado de nuestro progreso




4. ESTRATEGIA DE DESCARBONIZACION

OBJETIVOS

Mejora de la movilidad del COE

El COE se compromete a reducir la huella de carbono de su movilidad, promoviendo el
uso de transportes mas sostenibles y eficientes, colaborando con empresas lideres en
sostenibilidad. En color rojo hemos marcado las emisiones donde tenemos que realizar

acciones
ANO 2018
ALCANCE1 Coches 5,76 0,63%
ALCANCE1 Combustibles/Aire Acondicionado 0,15
| 4

TOTALALCANCE 1 5,91 0,65%
ALCANCE 2 Electricidad 109,85

TOTAL ALCANCE 2 109,85 12,05%

TOTALALCANCE1+2 115,77

ALCANCE 3 Vuelos Staff 93,67 11,77%
ALCANCE 3 Vuelos Juegos 531,01 66,73%
ALCANCE 3 Hoteles 11,75 1,48%
ALCANCE 3 Movilidad empleados COE 43,65 5,49%
ALCANCE 3 Uniformidad 115,65 14,53%

TOTAL ALCANCE 3 795,72 87,30%

TOTAL 911,49 100,00%

ODS DE IMPACTO

13 S

Marcados en rojo los datos que afectan a este objetivo

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA
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1 Medio de Transporte utilizado (+sostenible) e

0 Uso de combustibles renovables

ACCIONES CLAVE

e Movilidad del Staff COE corta distancia: Acuerdo con Cabify, empresa de taxis que realiza

trayectos con vehiculos hibridos o eléctricos y que compensa el 100% las emisiones de CO2
generadas consiguiendo ser Net Zero.

Movilidad del Staff COE larga distancia: Prioridad al uso del tren alta velocidad para el transporte
en Espana de larga distancia. El Staff COE ( excepto Presidente y SG ) usa clase turista en vuelos
internacionales.

Reuniones online: Realizacion de reuniones online versus presenciales tanto nacionales, locales
como internacionales para evitar desplazamientos

Carburantes Sostenibles: esta en estudio del uso de SAF en la movilidad aérea del COE hasta un
porcentaje del 50% Esto supondria una importante reduccién de las emisiones de CO2 pera al
mismo tiempo una inversion econémica elevada ya que precio del billete de avion es superior.
Esta politica se aplicaria en caso de encontrar un sponsor que quiera asumir dicho coste y como
retorno posicionarse como patrocinador de la movilidad aérea sostenible del COE

El uso de carburante sostenible en movilidad de vehiculos COE y en medios de transporte
utilizados por el COE seria otra parte de la aportacion de patrocinador..

flota de vehiculos corporativa: Los vehiculos corporativos del COE (3) han evolucionado de
combustion diésel hacia hibridos con un patrocinio local con el TOP partner TOYOTA como
socios de la movilidad sostenible del COE.

14
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Reduccion de los Consumos Energéticos

+ Energia Limpia

OBJETIVOS

Reducir el consumo energético mediante la eficiencia energética

Uso de energia renovable

2018 %
ALCANCE1 Coches 5,76 0,63%
ALCANCE1 Combustibles/Aire Acondicionado 0,15
TOTALALCANCE 1 5,91 0,65%
ALCANCE 2 Electricidad 109,85
TOTAL ALCANCE 2 109,85 12,05%
TOTALALCANCE1+2 115,77
ALCANCE 3 Vuelos Staff 93,67 11,77%
ALCANCE 3 VuelosJuegos 531,01 66,73%
ALCANCE 3 Hoteles 11,75 1,48%
ALCANCE 3 Movilidad empleados COE 43,65 5,49%
ALCANCE 3 Uniformidad 115,65 14,53%
TOTAL ALCANCE 3 795,72~ 87,30%
TOTAL 911,49 100,00%

Marcados en rojo los datos que afectan a este objetivo

ODS DE IMPACTO

12 PRODUCEION AGGION INDUSTRIA,
YCONSUMO 13 POREL CLIMA INNOVACION E
RESPONSABLES INFRAESTRUCTURA

U Eficiencia energética ( inversion )

y energia 100% renovable

ACCIONES CLAVE
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Firma de acuerdo de patrocinio con un partner ( IBEREOLICA ) para desarrollar la eficiencia
energética y el uso de energia renovable del COE en octubre 2018 hasta diciembre 2024
Sustitucion de Alumbrado por Tecnologia LED (plan de instalacion en ejecucién desde 2018) para la

reduccion del consumo de energia

Inversiones en nueva maquinaria frio/ calor mas eficiente en 2023
Concienciacion al Staff COE del uso racional de la energia y fijacion de niveles de calefaccion/ frio en

instalaciones desde 2019

Contratacion de suministro 100% energia renovable desde agosto 2019
Instalacion de paneles fotovoltaicos ( aprox 14% del consumo de energia ) en dic 2022

El resultado de estas acciones ha supuesto una reduccion del consumo de kilovatios del 24,64%, una
reduccion del coste de la energia del 34,77% y una reduccion casi del 100% de las emisiones de CO2.

Consumo y Emisiones (%)

80
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100%

COE Energy Impact: Total Consumption and CO[JEmissions (2018-2024)

—e— Consumo Energético Total (kW)
—=— Emisiones de CO2
—=- 2019: Uso 100% Energia Renovable e Instalacién LEDs

—=- 2022: Instalacién de Paneles Solares
2023: Instalacién de AC Sostenible y LEDs
79%

—

2018

2019

2020

2021
Afo

2022 2023 2024 1 5
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OBJETIVOS

Mejorar |la sostenibilidad en el

aprovisionamiento

El COE tiene como objetivos

e Consumir productos mas sostenibles

e Reducir el consumo superfluo

e Fomentar la economia circular.

e Concienciar al staff del COE y a los grupos de interés

2018 %
ALCANCE1 Coches 5,76 0,63%
ALCANCE1 Combustibles/Aire Acondicionado 0,15
TOTALALCANCE 1 5,91 g 0,65%
ALCANCE 2 Electricidad 109,85
TOTAL ALCANCE 2 109,85 g 12,05%
TOTALALCANCE1+2 115,77
ALCANCE 3 Vuelos Staff 93,67 11,77%
ALCANCE 3 Vuelos Juegos 531,01 66,73%
ALCANCE 3 Hoteles 11,75 1,48%
ALCANCE 3 Movilidad empleados COE 43,65 5,49%
ALCANCE 3 Uniformidad 115,65 14,53%
TOTAL ALCANCE 3 795,72 g 87,30%
TOTAL 911,49 100,00%

. =
2

13 o

L P4

O Uniformidad Olimpica

O Guia de Aprovisionamiento

ACCIONES CLAVE
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e Protocolo de suministros: se ha establecido un protocolo de suministro sostenible para la
uniformidad olimpica. El numero de prendas depende de la clasificacion del equipo olimpico
que segun los objetivos del COE cada vez aspiramos a que sea mayor. El gran reto esta en

e conseguir suministro de prendas mas sostenibles trabajando con el partner de la

uniformidad (JOMA )

e Reutilizar las mismas prendas para distintos eventos ( la uniformidad es siempre la

misma durante el ciclo olimpico )
e Reducir el nuero de unidades de prendas por miembro de la delegacién

e Digitalizacion de las operaciones: el COE ha realizado un proceso de digitalizacion de las
operaciones reduciendo el consumo de papel, el uso de energia, de téner asi como los

residuos generados

e Utilizacion de hoteles con mayores estandares de sostenibilidad y menores emisiones

e Campana de concienciaciéon de economia circular en el textil: El COE lanzé con motivo de los
JJOO de Paris una campana de TU ESFUERZO DESFILA EN LOS JUEGOS, para concienciar

sobre la economia circular textil

16
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O Reduccion de residuos / catering / movilidad
Eventos COE . 9 -
de los participantes
ACCIONES CLAVE
OBJETIVOS e Sensibilizacion sobre Movilidad Sostenible a asistentes. Es de dificil cumplimiento
En la realizacion de eventos en las instalaciones del COE, una media de 145 eventos al e Infraestructura Digital y Retransmision Online. Se han avanzado las retransmisiones on line de
ano, los objetivos del COE son: los eventos para evitar el desplazamiento y llegar a mas usuarios
« Sensibilizar a los asistentes sobre la importancia de la sostenibilidad en los eventos,
promoviendo practicas como la movilidad sostenible. e Analisis y Gestion de Residuos (eliminacién de botellas de un solo uso en un 100% en 2019;

* Reduccién de la produccion de materiales fisicos mediante la digitalizacion y la
retransmision online, lo que minimiza la huella de carbono y la generacion de residuos.

’ Redl.Jc.:mop’de botella:)s de agua dc_a un solo uso y_sustltucpn por fuen.tes de agua e Eventos de terceros realizados en el COE: se ha establecido un protocolo de realizacion de
» Clasificacion del 100% de los residuos y normativa de residuos tendiendo a cero para

los terceros que usan la instalacion del COE para sus eventos. eventos en el COE en el que se establece la politica de minimizar los residuos y en especial
reducir la produccion de look&feel fisicos. Todos los residuos de gran formato los recupera el
operador tercero y los gestiona.( esto ultimo ha supuesto la reducciéon de residuos que se
quedaban en el COE después del evento y nos contabilizaba al COE ante el gestor de residuos)

catering local). Clasificacion del 100% de los residuos generados

Proporcion de Asistentes por Tipo de Transporte en Eventos del COE
ODS Bicicletas y Patinetes Otros Medios
e Eventos fuera del COE:

0z

m Transporte Publico

13 ARl

e Dia Olimpico- el impacto es minimo ya que se organiza en partenariado con un
ayuntamiento de Espafia quien asume todas las responsabilidades del evento;

e Casa Hospitalidad Paris 2024 — Se ha realizado un importante esfuerzo en minimizar el
impacto ambiental ( movilidad sostenible / catering local / residuos clasificados; energia
verde durante la celebracion, soportes digitales )

L 2

INDUSTRIA, Vehiculos Eléctricos/Compartidos

INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

&

Caminata

En el cuadro se aprecia el uso de hasta un 55% del vehiculo privado en un evento test realizado en
el COE de gasolina o diésel, siendo un 5% el uso de vehiculos eléctricos y un 15% el suso de
Vehiculo Privado transporte publico

17
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O Reduccion de residuos / catering / movilidad -
de los participantes

Eventos COE

ACCIONES CLAVE
2.6. Casa de Hospitalidad en Paris 2024

. Energia 100% renovable consumida durante el mes de montaje + juegos + desmontaje
OBJETIVOS . Digitalizacion en la medida de lo posible
. Campafa de reciclaje (banderas y flores)
+ Realizar el evento CASA ESPANA ( casa de hospitalidad del COE durante los JJOO ) * Catering de proximidad (patrocinador Carrefour Francia)
con un modelo sostenible, minimizando la huella de carbono . Transporte local: Coches hibridos y eléctricos de Toyota + Transporte publico
«  No se ha podido medir la Huella de carbono de CASA ESPANA PARIS 2024 pero . Transporte enseres de Madrid a Paris. Se utilizaron el 100% de combustibles sostenibles para

el transporte de Madrid a Paris

. Proyecto de Compensacién con CARREFOUR Bosque Olimpico Espafiol. Tenemos abierto un
proyecto con CARREFOUR para realizar un bosque olimpico espaiol con 35.000 arboles
plantados para compensar en parte la huella de carbono de CASA ESPANA PARIS

detallamos en este epigrafe las acciones que se han realizado de cara a una menor
emision de CO2 por dicha actividad.

+ El objetivo de las acciones en CASA ESPANA era tambien concienciar a los grupos de
interés las acciones sostenibles realizadas

OoDS

INDUSTRIA, PRODUCCIGN ACCION
INNOVACION E Y CONSUMO 13 POREL CLIMA
INFRAESTRUCTURA

EN CASA ESPANA
Utilizamos energia

18
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U Reduccioén de la HC generada por las herramienta

( datos y nube ) y el Bosque Olimpico Espafiol .
0 COE Gobernanza de la sostenibilidad ( Comision)

Gobernanza

OBJETIVOS ACCIONES CLAVE

El objetivo del COE en esta linea es reducir el impacto ambiental de las acciones de e Minimizacién del impacto ambiental de los eventos relacionas con las calculadoras y otras
gobernanzas ( desarrollo de herramientas y modelos ) enfocados a reducir el impacto herramientas.

ambiental. Estas herramientas son: e Medicién de la huella de carbono de las acciones alrededor del Bosque Olimpico Espafol ( en
- La calculadora de huella de carbono: nos referimos a los eventos y acciones que se estudio para su realizacién y medicion )

hacen de cara al desarrolio y promocion de dicha calculadora e Evaluacion del impacto ambiental de la NUBE del COE ( almacenamiento de datos y ejecucién

- Lacalculadora de la huella de Agua: idem de procesos ). Esta evaluacion esta en estudio y evaluaciéon

- Bosque Olimpico Espaiiol: se trata de calcular cual es la huella de carbono que se o o .
_ B Ubicaciones del Bosque Olimpico Espaiiol
genera por las acciones de plantacion de arboles dentro del programa para la

BOSQUES N° ARBOLES PROVINCIAS EMISIONES COMPENSADAS

compensacion de la huella de carbono
5 BOSQUES 5.000 5 1.535,75 Tn CO2

Por otro lado, el COE tiene una comisiéon de sostenibilidad con la que trabaja de la

mano para identificar y ejecutar acciones estratégicas en el area de sostenibilidad.

OoDS

13 ACCION ]7 ALIANZAS PARA
POREL CLIMA LOGRAR
TERRESTRES LOS OBJETIVOS

© ®
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4. ESTRATEGIA DE DESCARBONIZACION

Comunicacion

OBJETIVOS

Crecer en el ambito de la comunicacion y crear una comunidad entorno a la sostenibilidad
en el sector deportivo espafiol, que incluya a los diferentes stakeholders del COE
(Federaciones deportivas, deportistas, aficionados, patrocinadores etc) que permita
amplificar el alcance de las acciones desarrolladas por el COE.

Desarrollo de campafias de comunicacién y acciones para divulgar la estrategia de
sostenibilidad con el objetivo de concienciar a la sociedad espafiola de los efectos del
cambio climético y las herramientas que pone el COE a disposicién para minimizar los

impactos

OoDS

1 FIN EDUCACION
DE LA POBREZA ERi DE CALIDAD

il

TRABAJD DECENTE 1[] REDUCEION DE LAS

¥ CRECIMIENTD
ECONOMICO DESIGUALDADES

i

13 MCCION VDA 1E PAZ JUSTIGIA 17 ALIANZAS PARA
POR ELCLMA E INSTITUCIONES LOGRAR
S0UIDAS L0S OBJETIVOS

U Sensibilizacion a la sociedad

O Patrocinios: retorno en reputacion de marca
0 Resultado de nuestro progreso

ACCIONES CLAVE

e Campaniia de Sensibilizacion “Dias D” en RRSS conectando el deporte con los ODS

Sensibilizacion Interna en la Organizaciéon. Comunicacion al staff COE
Ampliacion de la Difusiéon de Acciones Sostenibles
Difusion a terceros: Congresos - Reuniones — Talleres

Programa de Patrocinio de Sostenibilidad

Q8

' ESPANA |
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4. ESTRATEGIA DE DESCARBONIZACION

Comunicacion

CAMPANA DIAS D

Se han identificado 143 dias D en el afo ( internacionales, mundiales y europeos ) que

tiene alguna relacién directa o indirecta con el deporte y/o tematicas medioambientales y

sociales.

La campana se realizado en las RRSS de Linked-in del COE y se vincula el dia D con los

valores olimpicos, los ODS

El objetivo es crear posicion del COE en esta tematica y crear tendencia y aumentar la

concienciacion a través de RRSS

Impacto de la Campafia “Dias D" en Redes Sociales

4750 o
4728 4642 —e— Impresiones

4000

3154

3000

2000

Impacto en Redes Sociales

1000

—=— Engagement Rate (%)

o) M— 3.9% 30% 34% 3Q% zmm Rate: 6 Dg¥en Junio  5.2% 48% 4.3% 4.2%
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre

Meses

U Sensibilizacion a la sociedad
U Patrocinios:
0 Resultado de nuestro progreso

Q8

retorno en reputacion de marca

O

SENSIBILIZACION INTERNA DE LA ORGANIZACION

Desde el area de RRHH se han convocado a la plantilla del COE para presentar la

estrategia de sostenibilidad para su conocimiento, aumentar conciencia y para que tomen

parte con su actividad en las acciones de reduccion de huella de carbono del COE. Las

acciones que se han llevado a cabo son:

* Digitalizacién de los procesos operativos del COE

* Clasificacion del 100% de residuos ( educacion en como se recicla)

* Supresion de botellas de un solo uso ( botella personalizada y fuentes de agua )

* Cargadores de vehiculos eléctricos a disposicion de los empleados

* Comunicacion

corporativo

X
TIVOS
-— ORI
SOSTENIBLE

Dia Mundial de los Océanos.

Nuestro juego, su hogar

de los dias D de la campana de concienciacion a través del mail

)
Ty OBJETIVOS
i e = s
SOSTENIBLE ! SOSTENIBLE TENIBLE
Dia Internacional de la Igualdad Salarial Dia Internaci a Felicidad
Donde el talento y el esfuerzo Sonrisas que cambian el mundo

no conozcan barreras de género

Dia Mundial de la Eficiencia Energética
Trabajar juntos hacia
un futuro energético.
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4. ESTRATEGIA DE DESCARBONIZACION Q55

U Sensibilizacion a la sociedad -
Comunicacion O Patrocinios: retorno en reputacion de marca
0 Resultado de nuestro progreso
AMPLIACION DE LA DIFUSION DE ACCIONES
MOES: Se ha creado una APP y aplicacion de escritorio denominada MOES ( movimiento CURSOS DE FORMACION EN SOSTENIBILIDAD. Se estan impartiendo cursos de
en sostenible ) con el objetivo de incluir en dicha APP todas las herramientas y acciones sostenibilidad ( estamos en el 42 edicion ) junto con las NACIONES UNIDAS sobre ACV,
que el COE esta realizado alrededor de los ODS vy la sostenibilidad. Esta herramienta calculo de huella de carbono, Modelos de compensacion, Impacto de la sostenibilidad en
propone acciones de sostenibilidad a los usuarios y reconoce mediante un sistema de la marca y los ODS y el deporte
premiacion las acciones realizadas. Consultar www.moes-coe.es
imi WD B
n‘1 De Movimiento \,
en Sostenible L8 SUSTENIGHIDAD
AW, (1111 SE6TR
IMPULSANDO LA IGUALDAD EN EL DEPORTE. Son cursos de formacién y liderazgo a = :
mujeres del deporte para que accedan a puestos de responsabilidad en la gestion de las “‘ ”[F”””y”
organizaciones deportivas ( 4 ediciones ya realizadas ). Ademas, el programa cuenta con
una accion de visibilizacion en universidades espafiolas. Se han visitado ya 26 SELLOS DE SOSTENIBILIDAD DEL COE. El COE ha creado los sellos de Sostenibilidad
universidades en los 2 afios del programa y han participado 46 deportistas olimpicos del COE para entidades deportivas y eventos deportivos. Estos sellos de calidad son una

guia a dichas organizaciones y eventos para que apliquen los ODS en sus operaciones.

IMPULSANDO LA IGUALDAD Ambos sellos cuentan cono un certificado de auditoria de Bureau Veritas.
EN EL DEPORTE ‘

% #GUALDADENELDEPORTE " "2 8 ‘

Q o ((‘“‘\\DAD DEPORTIVA SOSTEN/JI‘(.
# B S [ ] [
3 & )
2 =
folos) £ g
- g 7
g 2
280 ( g s
o =
........ iy 5 :
aaaaaaa i : :
a o
e 2
S =
SN e L A LS L g N
= Deusto ueme B - Azmee f F e ° °

2
)‘y/NﬂSOS VAILYO4Ia (]VU\\-‘\"\
Impulsado por COE Impulsado por COE


http://www.moes-coe.es/

2. PROPUESTA DE DESCARBONIZACION Q55

'ESPANA |
U Sensibilizacion a la sociedad -
Comunicacion O Patrocinios: retorno en reputacion de marca

U Resultado de nuestro progreso
AMPLIACION DE LA DIFUSION DE ACCIONES
GENERACION ACCION Se ha creado una APP junto con NACIONES UNIDAS para que CONGRESOS Y WORKSHOPS. El COE ha desarrollado desde 2019 un Congreso de Sostenibilidad
los profesores de primara secundaria y bachillerato puedan ensenar los ODS a los para unir alrededor del COE a todos los stakeholders de la sostenibilidad social Yy medioambiental,
alumnos. Contamos con 17 deportistas olimpicos embajadores cada uno de ellos de un dar valor a los patrocinadores e identificar los retos del deporte en sostenibilidad y las herramientas
ODS El programa cuenta con una serie de talleres y retos que se lanzan a los alumnos para solucionarlos.. Se han realizado ya 4 ediciones y una sesion para federaciones deportivas.

para que los colegios compitan durante el afio en base a unas reglas y proceso de

evaluacioén de los retos con la obtencién de premiaciones en metalico. Ya se han realizado $PORT

3 ediciones del programa. Consultar www.generacionaccion.es sus
TAIN

) ABI- OCT 23

INVITACION L4 LITY Sede Conité Olimpico Espaiol

Ceremonia de premiacion SUMMIT 23
Centros educativos ganadores #omosDeparteSostenibe

Generacion Accion

M8 Dio: jueves 8 de junio 2023

AY i PREMIOS DE SOTENIBILIDAD DEL COE
Lugar: Casa de las Naciones Unidas

Generacion
Accion  Plaza del General Torrijos 2, Mdlaga.

Se han entregado los | Premios de sostenibilidad del COE a las organizaciones deportivas espafiolas

El evento contard con la asistencia de deportistas olimpicos y representantes de las
distintas entidades organizadoras y colaboradoras.

JORNADA DE SOSTENIBILIDAD en las categorias de y con los premiados de la 12 edicion

2024

MOVIMIENTO OLIMPICO
19 de noviembre

B ComTE

olico * Mejor proyecto de impacto ambiental de organizacion deportiva: Federacion Espaiiola de

[ W
IBERDROLA _ EspANOL

. o
£ cifal @unitar ::«_,: “« B e A @i /I

Orientacion
* Mejor proyecto de impacto ambiental de evento deportivo. RFEN

* Mejor proyecto de impacto social: RFEF

* Mejor proyecto de educacion en sostenibilidad a jévenes: Federacion de Montaia y Escalada

* Mejor proyecto de Mujer en el deporte. Federacién espaiola de Remo
23
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4. ESTRATEGIA DE DESCARBONIZACION

Comunicacion

PROGRAMA DE PATROCINIO DEL COE EN SOSTENIBILIDAD

El COE ha definido un programa de patrocinio alrededor de la estrategia de sostenibilidad

con tres objetivos:

* Incluir en la relacién de marketing con nuestros partners el valor de la sostenibilidad y
los ODS

* Obtener fondos para la financiacion de la estrategia de sostenibilidad y las operaciones
internas del COE

* Posicionar al COE como un referente en la sostenibidad social y medioambiental en

Espana

PARTNER INSTITUCIONALES: son los partes institucionales que aportan al COE

conocimiento, reputacién, networking y en su caso fondos con los que tenemos

convenios:
* "
O%) ** ** .‘t**" '
GOl 0
?kF EM P** — % FEMP *- DE EISERA;‘M ;‘IAI:AB{:R!I'C:ANSICION ECOLOGICA
* K *** '~ Y EL RETO DEMOGRAFICO
BALCg, AR IO “f.;'smmm

& g

2z ‘\ %
S -‘l 51

ey

=

"3
VV Q‘J United Nations — .
‘{lﬁ C y Climate Change| ‘ﬁéf leal

J nitar e
0ecCd

Netwark Spain
WE SUPPORT

D E

s" -6
GOBIERNO ConTRA ' 1
[cLimare] k) - 2
s E m DE ESPANA ‘j;n”‘"“‘i" enwronment ‘ IUCN ﬂ fsoPNoattf"e
e United Nations

Environment Programme

Q8

' ESPANA |

U Sensibilizacion a la sociedad -

O Patrocinios: retorno en reputacion de marca
0 Resultado de nuestro progreso

PARTNERS PRIVADOS: Son las empresas privadas que se unen al OCE para el desarrollo

de la estrategia de sostenibilidad con la firma de contratos de patrocinio

& Santander
e BTN DWW © Bereouca

TOYOTA Ssantander

IBERDROLA &

O K
D DIR PR @ GASOL
doperene PR FOUNDATION

renfe

MOVIMIENTO OLIMPICO ESPANOL
Ya son 47 federaciones olimpicas y no olimpicas los firmantes del MANIFIESTO DEL COE
que reune los principios basicos de actuacién en sostenibilidad social y medioambiental

en el deporte siguiendo la estrategia de sostenibilidad del COE
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4. ESTRATEGIA DE DESCARBONIZACION Q55

' ESPANA |

O Sensibilizacion a la sociedad -
O Patrocinios: retorno en reputacion de marca
0 Resultado de nuestro progreso

Comunicacion

PROGRAMA DE PATROCINIO DEL COE EN SOSTENIBILIDAD Retorno econémicos para el COE
Resultados obtenidos Desde el inicio de la estrategia de sostenibilidad my del plan de marketing y patrocinado
asociado, el COE ha obtenido 5,51 millones de Euros, siendo el 16% del total en VIK y el

INGRESOS TOTALES ACUMULADOS 84% en cash. El 16% del total de ingresos ha provenido de instituciones publicas (

Consejo Superior de Deportes ) y el 84% del sector privado. Del importe total de 5,51

6.000.000€
Millones de Euros el free chas Flow para el COE ha sido de 2,26 millones de Euros ( un

5,51 Mio €

41% del total de ingresos )
5.000.000€

4.000.000 €

VIK vs CASH Public vs Private

3.000.000€

2,15 Mio€
2.000.000 €

['] l '
1.000.000 €

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

[ PrivaDO
I rustico
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5. RESULTADOS CONSEGUIDOS
EN DESCARBONIZACION



6.1.- COMPARATIVA POR ALCANCES Afio 2018 vs Afio 2023 Q55

ANO 2023. Desglose Alcance 1+2+3 2018 2023 ]
ALCANCE1 Coches 5,76 5,72
ALCANGE 3 AL CE | (O CE2 — ALCANCE1 Combustibles / Aire Acondicionado 0,15 0,05
Uniformidad Vuelos Staff TOTALALCANCE 1 5,91 5,78  -2,25%
17% 4%
ALCANCE 3 ALCANCE 2 Electricidad 109,85 -
Movilidad
emglgaEdos TOTALALCANCE 2 109,85 - -100%
5%
TOTALALCANCE1+2 115,77 5,78 -95%
ALCANCE 3 Vuelos Staff 93,67 42,38 -95%
ALCANCE 3 ALCANCE 3 Vuelos Juegos 531,01 665,55 +25,33%
Hoteles ALCANCE 3 Hoteles 11,75 26,17 +122,7%
3% ALCANCE 3 Movilidad empleados COE 43,65 43,65 0‘;{05 -
. . + 00
ALCANCE 3 ALCANCE 3 Uniformidad 115,65 156,37 )
Jluelos TOTALALCANCE 3 795,72 934,12 +17,35%
uegos
71%
TOTAL 911,49 939,90 +3,11%
Resultados conseguidos desde 2018 hasta finales de 2023 | Total ajustado Juegos 380,48 274,35 -27,89%

El enfoque del COE para la reduccion de emisiones ha sido:

- Concentrarnos en las emisiones en las que el COE puede aplicar politicas que tengan un impacto directo manteniendo el nivel de operaciones. En esta linea nos hemos concentrado en reducir al
maximo las emisiones de ALCANCE 2 con nuestra estrategia de eficiencia energética y energia renovable, pasando de 109,85 Ton en 2018 a cero en 2023. Estas emisiones cero se producen desde
agosto de 2019.

« Llegar a acuerdos con partners de ALCANCE 3 para reducir el total de nuestras emisiones apalancandonos en sus politicas de sostenibilidad y reduccién de emisiones para beneficiarnos de ellas.
En esta linea el partner de movilidad IBERIA esta realizando desde hace afos inversiones en reduccion de emisiones, de esta politica se esta beneficiando el COE. Por otra parte, JOMA nuestro
partner de uniformidad esta realizando inversiones en productos mas sostenibles y cono menor huella de carbono.

El resultado es que el COE ha reducido en un 27,89% las emisiones totales una vez ajustado el impacto de Juegos



6. PROXIMOS PASOS



6. PROXIMOS PASOS POR OBJETIVOS

Mejora de la movilidad del COE

Reduccion de los Consumos Energéticos
+ Energia Limpia

Mejorar la sostenibilidad en el
aprovisionamiento

Eventos COE

Gobernanza

Comunicacion

QG

' ESPANA |

Focalizarnos en SAF para vuelos y carburantes sostenibles en movilidad terrestre.

Buscar Patrocinador

Mantenernos en la linea desarrollada y Seguir reduciendo el consumo para reducir

la factura energia. Escalar el modelo al movimiento olimpico espafiol

Focalizarnos en REDUCIR y REUTILIZAR
Apalancarnos en los avances en sostenibilidad de nuestros proveedores

(uniformidad)

Concentrarnos en reduccion de residuos

Concienciar a asistentes en uso de movilidad sostenible

Reducir al maximo el impacto de HC de las herramientas ( desarrollo y Nube )y los

modelos de compensacion ( bosque olimpico )

Mantener comunicacion interna y externa
Optimizar retorno con socios y patrocinadores

Busqueda de fondos publicos para financiar actividades

29
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|
COMITE

- OLIMPICO
] ] ESPANOL
PLAN DE INNOVACION Y DESCARBONIZACION del COE

Ruta NetZero

Infraestructuras, sistemas, instalaciones y proyectos para la transicion hacia un servicio cero emisiones netas

Marzo 2025.

13 ACCION INDUSTRIA,

POR EL CLIMA INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

30



	Número de diapositiva 1
	ÍNDICE
	Número de diapositiva 3
	Número de diapositiva 4
	1. PRESENTACIÓN
	Número de diapositiva 6
	Número de diapositiva 7
	Número de diapositiva 8
	Número de diapositiva 9
	Número de diapositiva 10
	Número de diapositiva 11
	Número de diapositiva 12
	Número de diapositiva 13
	Número de diapositiva 14
	Número de diapositiva 15
	Número de diapositiva 16
	Número de diapositiva 17
	Número de diapositiva 18
	Número de diapositiva 19
	Número de diapositiva 20
	Número de diapositiva 21
	Número de diapositiva 22
	Número de diapositiva 23
	Número de diapositiva 24
	Número de diapositiva 25
	Número de diapositiva 26
	Número de diapositiva 27
	Número de diapositiva 28
	Número de diapositiva 29
	Número de diapositiva 30

