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ENQUADRAMENTO

O relato de atividades e projetos que se apresenta, com as contas do exercicio
de 2018, vertem os compromissos programaticos da Comissao Executiva do
Comité Olimpico de Portugal (COP), os quais se encontram suportados pela
redefinicdo da estrutura organica e funcional do COP, atravées dos
ajustamentos introduzidos no desenvolvimento da organizacdao, cujas
vulnerabilidades diagnosticadas importa continuar a corrigir por forma a
potenciar o trabalho desenvolvido por atletas, técnicos e federacdes
desportivas no quadro da preparacao olimpica, alcancando melhores
referenciais de boa governacao previstos na Agenda Olimpica 2020.

ApoOs a reorganizacdo organica e administrativa, e da implementacao de um
novo enquadramento do Programa de Preparacao Olimpica, procurou-se
consolidar estas linhas de orientacao estratégica a par de um quadro de acao
focado em dinamizar os demais eixos de desenvolvimento delineados pela
Comissao Executiva no seu programa de acao, com a ambicdo de alavancar o
posicionamento estratégico do desporto portugués como fator critico na
agenda educativa, social, politica e econdmica, de acordo com a sua vocacao
institucional e missao de promover o valor social do desporto ao servico do
desenvolvimento humano.

Neste propdsito, sem embargo de canalizar a generalidade dos seus recursos,
nomeadamente aqueles que provém de financiamento publico, na gestao do
Programa de Preparacao Olimpica, foi introduzido um assinalavel incremento
de acdes no que respeita aos eixos de diplomacia desportiva e de investigacao,
estudos e desenvolvimento, estabelecendo parcerias tendo em vista uma
maior diversificacao de fontes de financiamento e envolvimento de parceiros
institucionais, nacionais e estrangeiros, no quadro da suas politicas de
responsabilidade social e corporativa, bem como por via de programas da
Solidariedade Olimpica e da Uniao Europeia.

No ambito desportivo, procurou-se incorporar o enquadramento de um novo
Programa de Preparacdao Olimpica com a Administracdao Publica Desportiva e
respetiva gestdao e operacionalizacdao junto das federacdes desportivas
nacionais, bem como a organizacao das missdes desportivas previstas para o
ano de 2018.

A divulgacao, preservacao e o legado patrimonial do Olimpismo continuaram,
em conjunto com a difusao e educacdao para os valores olimpicos, a ser
elementos privilegiados da missao do COP, no quadro das atribuicdes e
responsabilidades que a Carta Olimpica confere aos Comités Olimpicos
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Nacionais, motivo pelo qual se privilegiaram estes projetos nas candidaturas
apresentadas ao apoio da Solidariedade Olimpica.

As tematicas da integridade e protecao, formacao e sensibilizacdao de agentes
desportivos sobre fendmenos de manipulacao de competicoes, fraude, aposta
ilegais e crime associado ao desporto foram objeto de particular atencao,
tendo em consideracao a desinformacdao, auséncia de cooperacao e
vulnerabilidade que impera nestes dominios no tecido desportivo nacional,
reforcando a presenca institucional do COP em foruns de discussao e
plataformas internacionais sobre o tema, no quadro do Conselho da Europa,
da Comissao Europeia, da Alianca Global para a Integridade no Desporto (SIGA)
e do Comité Olimpico Internacional (COI).

O esforco levado cabo no desenvolvimento destas acdes, cujo retorno nao é
mensuravel no imediato por via de indicadores objetivos, tem exigido uma
assinalavel disponibilidade e resiliéncia da estrutura do COP perante um
contexto adverso a mobilizacao das organizacdes desportivas e ao
financiamento publico e do tecido empresarial, 0 que necessariamente tem um
impacto financeiro sobre a organizacdo, pois o financiamento internacional
nao é suficiente para comportar a escala de diversos projetos e acoes do COP
que se desenvolvem apenas nessa base.

Da experiéncia de exercicios anteriores, ressaltam evidentes os
constrangimentos em firmar parcerias e patrocinios com o tecido empresarial,
que alarguem e diversifiqguem a base de apoio e sustentabilidade as atividades
programadas. Tal tendéncia exigiu, e continuara a exigir as necessarias
cautelas na programacao de atividades, e sustentabilidade financeira dos
projetos, com clara prioridade em torno de projetos estruturantes,
salvaguardando o equilibrio financeiro da estrutura.

Para reverter esta tendéncia de subfinanciamento, e o impacto na despesa,
assume um caracter preponderante consolidar uma rede de parcerias e
servicos que sustente e projete o impacto da intervencdao do COP para um
espectro de maior alcance, com o devido retorno e elevado interesse
econémico para todos os intervenientes, na 6ptica da receita, através de uma
politica de comunicacao e marketing assertiva e atenta as novas plataformas
e consumos de informacado onde é vital a penetracado e reforco da presenca do
COP.

Trata-se, pois, de um objetivo primordial para sustentar a missao do COP,
incrementar confianca nos seus parceiros e diversificar as suas fontes de
financiamento, ao qual se junta a continuidade na aposta em parcerias
internacionais que tém permitido incorporar valor na organizacao e alavancar

6

I Comité Olimpico de Portugal




___
@

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

oS interesses e orientacdes estratégicas do COP em importantes foruns de
decisao.

Tais prioridades entroncam no quadro de acdao a que obedece a construcao
dos Relatérios de Atividade do COP, tendo por base os objetivos da missao e
linhas desenvolvimento consagradas na matriz estratégica do programa desta
Comissao Executiva:

e Promover o olimpismo, a educacao e o desenvolvimento social através
do desporto;

e Contribuir para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em
Portugal através de medidas que respondam eficazmente as multiplas
necessidades dos agentes e organismos envolvidos na preparacao e
participacao olimpica;

e Otimizar os recursos afetos a gestao do Programa de Preparacao
Olimpica, centrado nos atletas e na exceléncia dos seus resultados
desportivos;

e Maximizar sinergias com patrocinadores, parceiros institucionais
nacionais e internacionais, que suportem este programa de acao e
mobilizem recursos para a sua concretizacao;

e Desenvolver, aperfeicoar e potenciar o desempenho organizacional do
COP.

Promover o olimpismo e contribuir para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em Portugal
através de medidas que respondam com eficacia as multiplas necessidades dos agentes e
organismos envolvidos na preparagao e participagao olimpica, ao gerir e planear de uma forma
criteriosa, objetiva e sustentavel um programa de agédo, com vista a potenciar o retorno do
investimento e o valor da intervengéo das federagdes em conformidade com o posicionamento
estratégico do desporto portugués e com as politicas nesta area.

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5 Eixo 6

Orgénica Financiamento Elevar o valor desportivo Participagdo Diplomacia Investigagao, estudos
do Pais desportiva desportiva e desenvolvimento

Figura 1 Matriz Estratégica do Comité Olimpico de Portugal
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Com efeito, os projetos e acdes apresentados neste documento visaram
alcancar os objetivos gerais que dao forma a missdao do COP e se concretizam
nos seis eixos de desenvolvimento acima definidos, os quais operam numa
perspetiva integrada e interdependente.

Naturalmente, a previsao na alocacao de recursos para o desenvolvimento
destes projetos nao pode, e nao deve, alhear-se das principais dimensodes de
analise que contribuem para concretizar com sucesso as metas a que se
propdem, nem tao-pouco a principios essenciais de boa governacao e gestao
financeira, que carecem de se enraizar transversalmente a toda a estrutura do
COP. Quer aquelas que se encontram na esfera de gestao do COP, quer as
outras onde a sua capacidade de influéncia é consideravelmente menor ou de
todo inexistente.

Por isso, o COP nao abdicou neste exercicio, a semelhanca do que tem feito
para os exercicios anteriores, do principio de todos os projetos e acoes
propostos, que dependam de financiamento externo, apenas se
implementarem apds o compromisso prévio e as devidas garantias financeiras
de dotacdo das respetivas fontes previstas ao longo suas fases de
desenvolvimento, tendo vindo a reforcar os mecanismos de cabimentacado e
controlo financeiro.

E seguida a metodologia anteriormente implementada no que respeita a
autonomizacao dos planos de atividades e orcamentos das entidades
integradas no COP - a Academia Olimpica de Portugal (AOP) e a Comissao de
Atletas Olimpicos (CAO) - por se tratarem de entidades que operam, quase
exclusivamente, em eixos estratégicos especificos. A primeira no eixo 4, em
torno da formacao e educacao para os valores olimpicos e a segunda no eixo
3, com uma agenda focada na valorizacdao da carreira dos atletas olimpicos e
gestao pods-carreira de antigos atletas. O reforco da autonomia de meios para
estas entidades levarem a cabo a sua missao especifica legitima uma maior
responsabilizacdo perante os 6rgaos sociais do COP em relacdo a sua gestao
e prestacao de contas.

Autonomia, transparéncia, responsabilizacdo e prestacdao de contas sao, alias,
principios de boa governacdo - cuja adesao e intransigéncia no cumprimento
se exige cada vez mais ao Movimento Olimpico e Desportivo nas orientacoes
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definidas pelo Comité Olimpico Internacional' e Federacdes Desportivas
Internacionais - orientadores do exercicio que ora se projeta.

Principios orientadores ndao s6 para quem os Estatutos nos incumbem de
prestar contas - os membros do Comité Olimpico de Portugal -, mas também
orientadores para todos os que servem o COP nao perderem o foco nos
superiores interesses da instituicio na gestao dos projetos e missodes que lhe
sao confiados, recusando confinar-se ao reduto das suas competéncias e assim
perderem a visao global e as interdependéncias entre unidades organicas que
dao vida e forjam o desenvolvimento de uma organizacao que se pretende ao
servico do Olimpismo.

O contexto econdmico adverso que perpassa as organizacoes federativas
nacionais, ao qual o COP nao é alheio, exige um intransigente compromisso
de rigor com estes principios tendo em vista assegurar a boa gestao e o
equilibrio financeiro do COP face aos desafios que enfrenta na conducao do
seu programa de atividades.

Por isso, afigura-se essencial consolidar o alinhamento no desenvolvimento
dos projetos e acdes com as linhas estratégicas do programa de acao - que
compoem cada um dos capitulos deste documento - tendo por referéncia os
tracos distintivos no designio nacional de valorizar socialmente o desporto,
gue agora se recuperam:

e Sensibilizar a sociedade civil para a importancia educativa, social e
cultural do desporto;

e Mobilizar os cidadaos para aprofundar o seu envolvimento com o
desporto enquanto praticantes, encarregados de educacao e
consumidores de bens e servicos desportivos;

e Aproximar o Movimento Olimpico dos cidadaos, gerando valor junto da
comunidade, das suas instituicbes publicas, entidades empresariais e
associativas.

INTRODUCAO

O Relatorio e Contas que se apresenta para os efeitos do disposto na alinea e)
do artigo 22.° dos Estatutos do Comité Olimpico de Portugal segue os

1 Em particular no seguimento da adog¢io dos Principios Basicos e Universais de Boa Governacdo do
Movimento Olimpico e Desportivo e das recomendacoes saidas da Agenda Olimpica 2020.
9
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seguintes principios orientadores estabelecidos nos documentos previsionais
e de reporte do COP, por forma a facilitar a sistematizacdo e comparabilidade
das informacoes, bem como a comodidade de leitura harmonizando uma
grelha de analise para estes documentos:

e Os relatorios de atividades das entidades integradas no COP, a Academia
Olimpica de Portugal (AOP) e a Comissdao de Atletas Olimpicos (CAO),
constam em anexos ao presente relatorio, apresentados e aprovados em
sede prépria nos termos dos respetivos estatutos, seguindo assim o
figurino habitual atento a especificidade e ao quadro de competéncias
destas entidades;

e A parte expositiva pretende sublinhar as iniciativas, acoes e projetos
concebidos e implementados durante o ano, num registo coerente e
sintético, facilitador de uma analise critica, evitando a exaustao do leitor
em torno de pormenores despiciendos e irrelevantes. Os elementos de
ordem financeira encontram-se reportados na parte de Contas;

e O registo enunciado encontra-se desenhado de acordo com as
orientacoes estratégicas previstas e esquematizadas no programa de
acao desta Comissao Executiva.

Face as determinantes de contexto que trouxeram alteracoes assinalaveis na
dinamica organizacional, com a entrada em funcdes de uma nova estrutura
executiva e um quadro de competéncias alargadas na gestao do PPO, a
governacao do COP procurou, por um lado, acomodar e corrigir as
disfuncionalidades iniciais que estas circunstancias naturalmente acarretam e,
por outro, estabelecer os mecanismos necessarios ao reforco da coesao
interna e da interdependéncia com os seus parceiros institucionais, essenciais
para sustentar uma gestdao fundada nos pilares que esta Comissao Executiva
assumiu perante os membros do COP:

e Assumir que o designio de “valorizar socialmente o desporto” so €
possivel quando “a acdo de um Comité Olimpico Nacional ultrapassa a
de uma entidade estritamente preocupada com a gestdo dos factos
desportivos”;

e Abrir o COP a comunidade através da disponibilizacao de um conjunto
€ recursos e servicos no apoio as atividades das entidades seus
membros, bem como de outros parceiros institucionais;

e Criar as condicdes estruturais para um modelo organizacional que
concilie o benevolato dos membros dos 6rgaos sociais com funcoes de
decisao, com as competéncias técnicas asseguradas por um quadro de
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colaboradores devidamente qualificados que responde perante a
Comissao Executiva.

Com efeito, seguindo o estabelecido no seu programa de acdo em
conformidade com as recomendacdes do Comité Olimpico Internacional e de
outras entidades de referéncia em matéria de boa governacao, esta Comissao
Executiva procedeu a distribuicao de areas de intervencao pelo seu presidente,
vice-presidentes e vogais, criou e estabilizou a estrutura organica e funcional
do COP com o respetivo regime de competéncias e organigrama, que ora se

reproduz.
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Figura 2 - Organigrama Geral do Comité Olimpico de Portugal

Tendo por referéncia a esquematizacao da matriz estratégica anteriormente
apresentado - sem deixar de ter em consideracdo a interdependéncia e
transversalidade de projetos entre 0s seus eixos - serao de seguida
apresentadas em cada eixo, apos uma breve introducao geral sobre as acdes
ai integradas, as fichas-sintese com informacodes relativas a execucao de cada
projeto.

Grelha de Leitura
Seguindo a metodologia corrente, facilitando a leitura integrada dos relatérios

e prestacdo de contas, de modo a sistematizar os conteudos e a facilitar a
consulta, os projetos e acdes encontram-se apresentados seguindo a grelha
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definida para a construcdao dos documentos de previsao e reporte do COP. Esta
€ composta por uma descricao sumaria do projeto, os seus objetivos, o
horizonte temporal de execucao anual, o processo de implementacao e
eventuais observacoes adicionais relevantes.

ORGANICA

Tendo sido encetadas diversas orientacoes de reforma organizacional do COP
tendo em vista optimizar os recursos internos ao exercicio das competéncias
que dao corpo a missao da organizacdo, sao todavia cada vez maiores as
solicitacbes e os projetos que reclamam a modernizacao institucional e a
adopcao de medidas de diligéncia e conformidade, que nao se cinja apenas ao
cumprimento de procedimentos mas, fundamentalmente, procure conduzir
todas as intervencoes segundo critérios de exceléncia que devem pautar, a
cada instante, todos aqueles que servem o COP, incorporando uma cultura de
gestao de projeto, ainda incipiente na generalidade da estrutura.

Nesta medida, tem-se procurado que as referidas medidas se ancorem em trés
pilares - governacdo, conformidade e desempenho - que devem abranger
todos os processos de gestao operacional do COP numa 6ptica integrada de
criacdo de valor e controlo de conformidade:

Plano e Orcamento;
Reporte financeiro;
Gestao de contratos;
Gestdo de receitas;
Gestao de bens e servicos.

Com efeito, se a boa governacao é naturalmente inseparavel da conformidade
interna e externa com principios, normas e boas praticas - suportadas por um
sistema de gestao eficaz e um quadro de segregacdo de competéncias que
amenize conflitos de interesse e mitigue os riscos no funcionamento da
estrutura -, para os quais a organizacao tem adoptado diversas orientacoes,
nao deixa também de figurar como prioritaria a melhoria continua no
desempenho do COP no servico aos seus membros, contribuindo para
processos de tomada de decisdo mais robustos, participados, escrutinados e
transparentes, a qual, mais dos que os instrumentos e procedimentos,
depende em larga escala de como estes se adotam, incorporam e aplicame o
impacto que tém no desenvolvimento da organizacao.
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Consolidar estes principios exige lideranca, foco e determinacdao, com uma
visdao de melhoria continua do desempenho dos recursos humanos e unidades
organicas alinhados com uma concepcao desenvolvimentista da estrutura
destinada a reforcar e otimizar os parametros de boa governacao da estrutura,
pois sao eles os indutores de mudanca e aqueles que operacionalizam os
destinos da organizacdo, na forma como se traduzem nos servicos prestados
pelo COP e se exercem as suas atribuicoes.

Com efeito, ainda que a generalidade de medidas de gestdo interna nao
figurem em projetos especificos, nem sejam no imediato visiveis para o
exterior, sdao fatores criticos no sucesso na qualidade de funcionamento e
eficacia na missao da organizacao.

Boa Governacao e Modernizacao Institucional

O processo de reforma dos Estatutos do Comité Olimpico de Portugal
introduziu alteracdes estruturantes no seu funcionamento, atualizando o
documento face as diversas alteracdes que vieram a ser produzidas na Carta
Olimpica, foi harmonizado com as disposicbes normativas vertidas no
Regulamento Geral do COP aprovado em 2018 em conjunto com o
Regulamento do Conselho de Etica.

Por outro lado, tendo em atencdo os compromissos estabelecidos no Programa
Eleitoral sufragado nas eleicdes para o Comité Olimpico de Portugal onde se
previam alteracOes a estrutura funcional do COP e respetivas competéncias
organicas, foram nomeados dois diretores na area desportiva e médica, com
as atribuicdes elencadas no referido programa.

Atendendo também a diversidade de iniciativas levadas a cabo no anterior ciclo
olimpico e novas areas de atribuicdes no seio da organica do COP procederam-
se aos necessarios ajustamentos na estrutura organica e funcional, por forma
a acomodar estas alteracdes, a qual foi aprovada no inicio do presente
mandato?, com 0s ajustamentos necessarios na gestao da estrutura organica:

Renomeacao das unidades organicas em departamentos, com excecao do
Gabinete de Apoio ao Presidente e Relacdes Internacionais;

Horizontalizacao da estrutura e supressao do Gabinete Juridico;

executiva/
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Criacdo da Direcao Desportiva e Direcio de Medicina Desportiva
funcionando em regime de coordenacao com o Departamento de Missdes
Desportivas e Preparacao Olimpica, entretanto renomeado.

Apoio juridico

O COP redefiniu o enquadramento organico no acompanhamento
especializado dos processos juridicos através da articulacao entre uma
assessoria juridica interna e a prestacdo de servicos de consultoria e patrocinio
juridico por um conjunto de especialistas em diversas areas do direito - tendo
assim extinguido na sua estrutura o Gabinete Juridico -, com uma intervencao
predominantemente focada nos seguintes dominios:

e Regulacao Interna

e Pareceres e documentos de orientacao sobre projetos de diplomas e
outras medidas de regulacao e politica desportiva;

e Elaboracao de contratos, protocolos e demais instrumentos juridicos;

e Acompanhamento e analise de conformidade de direitos, obrigacodes,
atribuicoes e competéncias atribuidos ao COP ;

e Consultoria juridica a membros do COP;

Ato Data Tema
Parecer/Pedido de Federacdo de Triatlo Portugal - Esclarecimento sobre
Esclarecimento de 29/01/2018 conformidade do Regulamento Geral de Competicdes e
Federacao Regulamento de Associacdo, Licenciamento e Transferéncias
Parecer - Oficio 27/03/2018 Requerimento de Atribuicdo de Estatuto de Utilidade Publica
126/2018 Desportiva - Federacao Nacional Ju-Jitsu Portugal
Pedido de Pedido de Intervencao sobre o Periodo de Enquadramento de

05/04/2018 Treinador no Programa de Preparacao Olimpica como Tempo

Esclarecimento de Servico Docente

Requerimento de Renovacdo de Estatuto de Utilidade Publica

Parecer - Oficio
09/04/2018 Desportiva - Federacao Portuguesa de Boxe

143/2018

Andlise e Incorporacdo Proposta de Alteracdes ao Regulamento de Justica e Disciplina

de N°”.”as de 20/04/2018 da Federacao de Patinagem de Portugal
Integridade
Parecer - Oficio 27/04/2018 Requerimento de Atribuicdo de Estatuto de Utilidade Publica
153/2018 Desportiva - Federacao Portuguesa de Kitesports
Anallds: ,\ek;rrlr%c;rsp(cj);acao 05/05/2018 Proposta de Alteracdes ao Regulamento de Disciplina da
Integridade Federacdo Portuguesa de Ténis de Mesa
Memorando Propostas 07/05/2018 Memorando das Propostas Atualizadas de alteracbes
Fiscais Legislativas em Matéria Fiscal no Ambito do Desporto Nacional
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Andlise e Incorporacao
de Normas de
Integridade

10/05/2018 Proposta de Alteragc_Jes ao Regulamentol de I?lsuplma da
Federacdo Portuguesa de Hoquei

Parecer Comissao

Juridica 24/05/2018 Parecer sobre o Tribunal Arbitral do Desporto

Parecer/Pedido de = . i )
Esclarecimento de 26/06,/2018 Federacao de Triatlo Portugal - Esclarecimento sobre

Incompatibilidades / Conflito de Interesses

Federacao
Parecer - Oficio 27/07/2018 Audicdo do Conselho Nacional do Desporto sobre a Proposta
271/2018 de Alteracdo a Lei n.° 39/2009, de 30 de julho
Andlise,

Acompanhamento e
Apresentacdo de
Propostas de novos
Regulamentos

Proposta de Alteracdes ao Regulamento Geral e Novo
31/07/2018 Regulamento do Conselho de Etica do COP

Interpelacdo do Secretario de Estado da Juventude e do
Oficio 274/2018 01/08/2018 Desporto relativamente a Limitacdo as remuneracdes dos
membros dos corpos sociais das federacdes desportivas

Interpelacdo do Secretario de Estado da Juventude e do
Oficio 321/2018 14/09/2018 Desporto relativamente a situacdo da Federacdao Portuguesa de
Taekwondo

Parecer/Pedido de

Esclarecimento de 21/09/2018 Federacao de Triatlo Pgrt_ugal - Escla_reamento sobre Exame
F = Médico Desportivo
ederacao
. Interpelacao do Ministro da Cultura relativamente a Lista de
Oficio 352/2018 02/10/2018 Eventos Desportivos de interesse generalizado do publico
Proposta de Alteracdes a Estrutura do Conselho Nacional do
Oficio 354/2018 03/10/2018 Desporto, remetida ao Secretario de Estado da Juventude e
Desporto
Comunicado CND 18/12/2018 Comunicado relativo a situacdo atual do relacionamento

institucional entre os entes do Desporto

Parecer relativo a Proposta de Lei n.° 146/XIll - Lei n.°
21/12/2018 40/2012, de 28 de agosto - Regime de Acesso e Exercicio da
Atividade de Treinador de Desporto

Parecer - Oficio
522/2018

A preméncia em garantir uma melhor harmonizacao e eficacia na salvaguarda
da diversidade de compromissos estabelecidos na matriz de direitos e
atribuicoes assumidos pelo COP com os seus parceiros institucionais e
comerciais em instrumentos juridicos de natureza real ou obrigacional,
obrigou a otimizacao dos processos de assessoria juridica no que respeita a
redacao e acompanhamento da execucao dos contratos, e necessariamente
dos projetos, programas e demais compromissos ai assumidos, enquanto
medida indispensavel de boa governacao tendo em vista sistematizar a
implementacdao, monitorizacdo e documentacao das decisdes tomadas pela
Comissao Executiva, por forca de uma visdao sistémica e monitorizacao
permanente, atendendo aos recursos e encargos envolvidos, a qual nao se
coaduna com uma abordagem casuistica ou circunstancial.
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Apoio Juridico Permanente

Assegurar a assessoria juridica aos varios departamentos internos e aos varios
programas e atividades do COP.

Elaboracdo de regulamentos, minutas de contratos e acordos, andlise e assessoria em
processos de contratacao, nomeadamente nos dominios do marketing, administracao

Descricao - ~ L )

Sumé:;ia de pessoal e da Gestdo do Programa de Preparacdao Olimpica (Decreto-Lei n.°
273/2009, que define o Regime Juridico dos contratos-programa de desenvolvimento
desportivo).

Analise e redacdo de instrumentos de cooperacdo

- Solucdes céleres e eficazes as consultas juridicas dos varios departamentos, numa
6tica de maior harmonizacao e melhor gestao financeira;

- Suporte adequado aos varios projetos do COP para promocdo e contribuicao dos
melhores resultados;

Objetivos . . L . )
- Assegurar a legalidade dos processos legais e administrativos em que o COP seja
parte e garantir a conformidade dos atos praticados com a Carta Olimpica, em ordem
ao cumprimento dos objetivos estratégicos, operacionais e taticos definidos no
Programa para o Mandato 2017-2020

Fontes de

financiamento

Financiamento no quadro das Atividades Regulares do COP.

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2018.

Processo de
implementacao

Recurso a especialistas externos necessarios em areas especificas do Direito, em
articulacdo com assessoria juridica interna e Diretor-Geral.

Resultados
previstos

Regularidade e eficacia dos instrumentos juridicos inerentes ao cumprimento dos fins
e missao do COP.

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo

O Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo, cuja entrada em
funcionamento durante o ano de 2014 veio oferecer, no seio do COP, um
conjunto de servicos de apoio a gestdo das federacdes desportivas, suprindo
uma importante lacuna que persistia na efetivacdo de disposicdes ha muito
previstas no ordenamento juridico-desportivo, procurou em 2018 alargar o
leque de respostas e servicos do COP ao dispor do desenvolvimento das
federacoes e dos seus dirigentes, nomeadamente junto das federacdes com
maior escassez de recursos.

Assim, tendo por referéncia o disposto no decreto-lei n.° 267/95, de 18 de
outubro, onde se define o estatuto dos dirigentes desportivos em regime de
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voluntariado, e se atribui ao COP, no seu artigo 4.°, a organizacao e gestao de
um centro de prestacao de servicos de informacao e consulta juridica gratuitos
a favor dos dirigentes desportivos, com custos de funcionamento suportados
pelo Estado, pretende-se continuar a disponibilizar um conjunto de servicos
de apoio técnico no suporte a gestao, nao apenas no ambito juridico, mas
também nas areas de comunicacao, imagem, gestdo de projetos, integridade,
educacao olimpica e marketing.

A este propdsito o COP teve ocasiao, no inicio do mandato da atual Comissao
Executiva, de enviar a todos os seus membros informacao atualizada sobre o
leque de servicos disponibilizados e os respetivos pontos de contacto,
continuando durante o ano de 2018 a envidar esforcos para dar a conhecer o
leque de servicos deste gabinete junto dos seus membros.

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo

Em agosto de 2014 foi criado o Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo, destinado a apoiar
os membros e parceiros do COP em areas relacionadas com a boa governacdo, organizacao e

financiamento

Descricao regulacdo do desporto, com énfase nos dominios do Direito, Fiscalidade, Imagem e
Sumaria Comunicacao, Gestdo e Organizacao.
O GAMA funciona como uma plataforma que centraliza, coordena e encaminha n a estrutura
interna do COP os pedidos de apoio dos seus membros
Obietivos Estatutos e Regulamento Geral do COP
) Art.°. 4.° do Decreto-Lei n.° 267/95, de 18 de outubro.
Unidade . N . .
organica Diretor-Geral, Departamento de Comunicacdao, Departamento Comercial e de Marketing,
ganic Departamento de Estudos e Projetos.
responsavel
Fontes de

Financiamento por dotacdo do Estado inserida no contrato-programa “Atividades Regulares”.

Horizonte
temporal

Ao longo de 2018

Processo de
implementacao

Criacao de dispositivo de atendimento e estabelecimento de circuito de informacao.
Promocdo do GAMA.

Resultados Estar mais préximo das federagdes desportivas, designadamente das que tém menos meios,
previstos prestando em seu beneficio servicos de consultoria gratuitos em varias areas de intervencao.
Caso algum dos objetos de consulta requeira competéncias especificas fora da érbita dos
Observacoes servicos do COP, esta previsto o recurso a aquisicoes de servicos especializados.

No GAMA funciona o Centro de Apoio Juridico.
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Propriedades Olimpicas

O COP tem monitorizado a utilizacao indevida das propriedades olimpicas em
Portugal com propdsitos distintos e que merecem, por isso, uma abordagem
diferenciada entre utilizacdes marcadamente abusivas com intencao de retirar
dividendos econdmicos por associacao indevida numa logica comercial, e
utilizacoes acidentais, sem propositos econdmicos, maioritariamente devidas
aum desconhecimento das disposicdes normativas em matéria de protecao de
propriedades olimpicas.

Neste sentido a Comissao Executiva aprovou um conjunto de orientacdes que
visam corrigir e disciplinar a utilizacao indevida destas propriedades e
harmonizar a sua abordagem no exercicio das competéncias de observancia
em territério nacional das Regras estabelecidas na Carta Olimpica em relacao
a protecao dos direitos sobre os Jogos Olimpicos e sobre qualquer propriedade
olimpica, através de medidas em varios niveis de intervencdo, de cariz
pedagdgico até a litigancia de marca, passando pela redefinicio dos
procedimentos de vigilancia tendo em vista assegura maior eficiéncia na
monitorizacao e reduzir os encargos nesta area, acompanhando o
desenvolvimento desta area a nivel internacional, nomeadamente as
orientac¢des oriundas do Comité Olimpico Internacional.

Encontra-se vertido no ordenamento juridico nacional, no decreto-lei n.°
155/2012, de 18 de Julho, o regime de protecao juridica a que ficam sujeitos
os simbolos olimpicos, designados por propriedades olimpicas de acordo com
a terminologia usada na Carta Olimpica, sendo assim necessario ativar os
dispositivos de protecao previstos, reforcando a vigilancia sobre usos ilicitos
por forma a capacitar o COP a “impedir terceiros, sem o seu consentimento, de
usar, no exercicio de quaisquer atividades economicas, qualquer sinal igual,
ou semelhante, em produtos ou servicos, e que, em consequéncia da
semelhanca entre os sinais, possa causar um risco de confusdo, ou associacdo,
no espirito do consumidor com as propriedades olimpicas ou equiparadas”.

Neste contexto, a politica de marca foi objeto de ajustamentos internos no que
concerne ao processo de validacao interna e emissao de autorizacao, pois aos
CON’s cumpre também divulgar e zelar junto dos seus parceiros pela correta
utilizacao dos simbolos e marcas registadas associadas aos Jogos Olimpicos,
dando desde logo o exemplo nos seus proprios espacos de comunicacao, mas
também pelo valor simboélico associado a marca na construcao da identidade
da organizacdo, sendo para isso absolutamente decisiva a forma harmoniosa
e estruturada como a marca se consolida e projeta no seio da organizacao, e
se divulga e comunica para o exterior.
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Propriedade Intelectual e Protecao e Gestao de Marca
Descricao Promover a criacdo, desenvolvimento e execucdo de estratégias para a area da Marca e dos
Sumaria Direitos de Propriedade Intelectual do COP, incluindo a protecdo das propriedades olimpicas.
- Consolidar, proteger e reforcar o Portfolio de Direitos de Propriedade Intelectual do COP;
Obietivos - Implementar estratégias de desenvolvimento, gestdo e protecdo de marca alinhadas com o
) Programa de Marketing;
- Gerir eficazmente os casos de infracdo de direitos e prevenir os mesmos.
Fontes de Financiamento no quadro das Atividades Regulares do COP, com eventual possibilidade de
financiamento recorrer a financiamento junto da “familia olimpica” se possivel.
Horizonte Janeiro a dezembro de 2018
temporal
Processo de Recurso a especialistas externos possivelmente necessario em casos de especial tecnicidade ou
implementacao complexidade.
- Portfolio abrangente e reforcado de Direitos de Propriedade intelectual do COP
Resultados - Manual e procedimentos de Protecdo de Marca
revistos - Estratégias de Educacdo/Prevencdo e de Monitorizacdo
p - Forte protecdo dos direitos e programas olimpicos antes e durante as missdes olimpicas e
desportivas nacionais

A sustentabilidade financeira e a diversidade de fontes de receita configura o
fator critico essencial para equilibrar os custos de funcionamento da estrutura
associados aos compromissos assumidos com o desenvolvimento dos
programas e projetos do COP, uma vez que é através da eficacia das medidas
implementadas para concretizar esse objetivo que, por um lado, € possivel
criar valor através dos recursos, publicos e privados, que sdao confiados ao
COP, e, por outro, encontrar solucoes de financiamento que viabilizem os seus
projetos e diversifiguem a base de apoios escassa e intermitente,
nomeadamente do tecido privado no quadro da responsabilidade social e
corporativa, que em muito penaliza a generalidade das organizacdes
desportivas nacionais.

Para fazer face e inverter estes dados de partida, e por forma a dar a conhecer
a potenciais parceiros, patrocinadores e mecenas, a estratégia e os projetos
que fazem parte do programa de acao do COP, foi estruturado no inicio do
exercicio do atual mandato um Plano de Marketing com varios segmentos, com

19
Comité Olimpico de Portugal I I




____/
7

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

uma matriz de compromissos, obrigacées e direitos, o qual tem sido
amplamente divulgado e apresentado junto dos principais grupos econémicos,
empresas, entidades do sector social, organismos governamentais na area do
turismos e investimento externo e outros potenciais parceiros, tendo em vista
ativar a sua parceria com o COP numa légica de parceria colaborativa.

As negociacdes e os compromissos firmados tém procurado romper com os
horizontes de curto prazo com que varios parceiros se procuram associar a
imagem mediatica dos Jogos sem acautelar um justo retorno por esse
privilégio, pelo que tem sido consolidada uma matriz de direitos e deveres que
formaliza o referencial de todo o processo negocial preparado e conduzido
pelo Departamento Comercial e Marketing, no sentido de corrigir tais
assimetrias e procurar potenciar relacdes de marketing e institucionais de
maior confianca e estabilidade, enquadradas por um regime contratual
harmonizado com os diversos programas do Plano de Marketing do COP, bem
como numa politica de marca robusta que cimente beneficios comuns na sua
utilizacdo e ativacdo, num esforco que se intensificou em 2018 e
necessariamente carece de ser prosseguido nos proximos anos.

Trata-se de uma via determinante para concretizar a acao do COP e alcancar
maior equilibrio financeiro, essencial para a sustentabilidade e
desenvolvimento da organizacao, nao so pela durabilidade dos compromissos
nas propostas apresentadas em sede de negociacao, pelo balanco das
contrapartidas, como também por alguns condicionalismos na assuncao de
relacdes de confianca e parceria de longo prazo.

Sao desafios vitais para o futuro do COP, que tudo deve fazer naquilo que
estiver ao seu alcance para encontrar mecanismos que, sem comprometer a
sua missao, permitam acomodar os legitimos interesses de patrocinadores e
parceiros e viabilizar solucdes mais eficientes no desenvolvimento de projetos
autossustentaveis, onde o retorno nao sendo muitas vezes imediato se afigura
crucial para abrir, aproximar e difundir a intervencao do COP junto dos
diversos segmentos da sociedade civil, sem a confinar ao reduto restrito das
organizacoes desportivas.

Os programas que dao forma ao Plano de Marketing tém procurado, em cada
uma das suas vertentes, garantir as condicoes para sustentadamente se
alcancar tal meta. Seja no ambito do patrocinio, do licenciamento de produtos
associados ao COP, da hospitalidade relacionada com os Jogos, ou da
responsabilidade social no apoio as carreiras duais de atletas integrados no
PPO, como acontece com as bolsas de estudo através da parceria com os Jogos
Santa Casa, ou em projetos de colaboracao com autarquias locais na esfera da

educacao e formacao.
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O COP privilegiou na sua estratégia de valorizacao social do desporto um
relacionamento institucional que, mais do que uma relacao de patrocinio,
estabelecesse compromissos duradouros de responsabilidade social com
guem pretenda associar-se aos seus projetos.

Trata-se, por isso, de um quadro de parceria institucional que mais do que
uma relacdao financeira ou comercial procura estabelecer bases sélidas para
uma relacdao de confianca mutua, firmando vinculos de responsabilidade
social, educacao, transferéncia de conhecimentos e formacao profissional,
assim como compromissos corporativos e institucionais perante desafios que
o desporto, e o Movimento Olimpico em particular, enfrentam na sua
afirmacao social.

Marketing e Financiamento do Movimento Olimpico

O Comité Olimpico Internacional tem fomentado junto dos CONs a
implementacao de um programa global tendo em vista cimentar as
competéncias dos CONs em gestao estratégica de marketing e no reforco das
relacbes com patrocinadores-particularmente junto das empresas que fazem
parte do programa TOP - The Olympic Partner Programme.

Tem também cimentado uma plataforma de partilha de experiéncias e troca
de conhecimento entre CONs no desenho de programas de marketing
multinivel e estratégias de ativacdao de marca.

Para este fim, para além do estreitamento de relacées entre os Servicos de
Marketing do COl com os CONs no acompanhamento de casos especificos,
tém sido disponibilizados aos CONs um conjunto de ferramentas e um
programa de formacdao em marketing olimpico visando ativar patrocinios bem
como implementar as orientacdes deste programa e demais recomendacoes
em estratégias de marketing e publicidade, tendo por referéncia as alteracoes
que a Carta Olimpica sofreu neste matéria e outro documentos de referéncia
do COIl e dos Comités Organizadores de Jogos Olimpicos.

O COP tem aproveitado este programa do COI para consolidar as primeiras
etapas de uma politica de marca alinhada com as melhores praticas, ajustada
com o seu Plano de Marketing, e desenvolver mecanismos de parceria que se
estendam para além do patrocinio comercial convencional procurando
estimular compromissos de responsabilidade social e corporativa na area do
desporto e do olimpismo.
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Responsabilidade Social

Responsabilidade Social

As Bolsas de Educacdo Jogos Santa Casa pertencem ao programa de Responsabilidade Social a
area da educacdo. Através do apoio financeiro do nosso parceiro oficial “Jogos Santa Casa”
atribuimos 34 Bolsas de Educacdo a atletas olimpicos para ajudar na conciliacdo da formacao

Descrllg_ao com a carreira desportiva.
Sumaria
Na 4rea da Saude do programa de Responsabilidade Social, o parceiro oficial é a Saide Prime,
com o qual temos protocolado conceder um Plano de Saude Ideal a todos os atletas Olimpicos.
No ambito da area da Educacao:
1) Realizou-se a cerimonia de entrega das Bolsas de Educacdo 2018/2019, no dia 12 de
dezembro de 2018, no Pavilhdao do Conhecimento em Lisboa.
2) Para ativarmos o programa das Bolsas desenvolvemos uma a¢do de comunicacao
digital nas redes sociais do COP, de 3 de outubro a 16 de novembro 2018, que teve
Acées por objetivo divulgar as candidaturas das Bolsas de Educacdo JSC 2018/2019 como

desenvolvidas

também comunicar a opinido de alguns atletas bolseiros sobre a conciliagdao da
carreira desportiva com a académica. Foram criadas molduras com a imagem e
testemunhos dos atletas.

No ambito da area da Saude:
1) Continuamos no desenvolvimento da plataforma médica para o registo e seguimento
médico dos atletas.

No ambito da area da Educacdo:
A unidade responsavel pela gestdo e acao das acdes foi o Departamento Comercial e Marketing,

Unidade sendo que para a implementacdo de algumas acdes contou-se com a colaboracio do
organica Departamento de Comunicagdo e Imagem.
responsavel
No ambito da area da Saude:
A unidade responsavel pela gestdo das acdes foi o Departamento Comercial e Marketing.
Fontes de

financiamento

Programa de Responsabilidade Social

No ambito da area da Educacao:

Resultados A divulgacao através das redes sociais ajudou na obtencao das 51 candidaturas recebidas para
previstos e Bolsas de Educacao JSC 2018/2019.
alcancados Este ano foi efetuada uma emenda ao contrato com os JSC, através da qual se permitiu entregar
até 35 bolsas.
Bolsas de Educacdo Jogos Santa Casa 2018/2019
Nome do Atleta Modalidade
Francisco Silva Andebol
Evelise Veiga Atletismo
Marisa Carvalho Atletismo
Rafael Antunes Jorge Atletismo
Bruno Afonso Canoagem
David Varela Canoagem
David Fernandes Canoagem
Marco Apura Canoagem
Messias Baptista Canoagem
Ruben Vilas Boas Canoagem
Teresa Portela Canoagem
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Pedro Ribeiro Ferreira Gindstica de trampolins

Catarina Costa Judo
Gongalo Mansinho Judo
Jodo Martinho Judo
Mariana de Carvalho Vidal Reis Esteves Judo
Patricia Sampaio Judo
Ana Catarina Monteiro Natacao
Angélica André Natacao
Gabriel Lopes Natacao
José Lopes Natacdo
Raquel Pereira Natacao
Victoria Kaminskaya Natacdo
Tamila Holub Natacao
Eduardo Correia de Oliveira Pentatlo Moderno
Joana Cunha Taekwondo
Jalio Ferreira Taekwondo
Afonso Costa Remo
Dinis Costa Remo
Helena de Carvalho Triatlo
Carolina Joao Vela
Joao Abreu Vela

Hospitalidade

Hospitalidade

Descricao
Sumaria

O programa de Hospitalidade do Comité Olimpico de Portugal compreende trés areas de atuacao
para o Ciclo Olimpico 2017-2020:
1) Casa de Portugal nos Jogos Olimpicos
2) Agéncia de viagens Oficial do Comité Olimpico de Portugal, agéncia Cosmos
3) Dinamizacdo da venda de programas de Hospitalidade Toquio 2020 em coordenacdo
com a Agéncia de viagens parceira do Comité Olimpico de Portugal

Acoes
desenvolvidas

No ambito da Casa de Portugal nos Jogos Olimpicos, fizemos uma deslocacao a Téquio junto
das entidades com poder de decisdo, apresentarmos o projeto do navio NRP Sagres como Casa
de Portugal Toquio 2020 com o objetivo de termos autorizacdo para implementar o mesmo.
Desta viagem fizeram parte a Marinha e a agéncia Cosmos, parceiros do Comité da area de
hospitalidade.

Prosseguimos com os contactos e reunides com a Marinha e entidades institucionais portuguesas
relacionadas com o Japao para oficializarmos o navio NRP Sagres como Casa de Portugal.

Com a Agéncia de viagens Oficial do COP, lancdmos o desafio “VOO a Téquio 2020”, a primeira
acdo de promocao para assinalar a parceria, bem como a divulgacdo junto dos portugueses dos
programas de hospitalidade para os Jogos Olimpicos, que permitiu a um fa ganhar um programa
de hospitalidade a capital japonesa para acompanhar a grande competicao.

Foi criado o micro site http://desporto.cosmos-viagens.pt/toquio2020/ que serviu para difundir
o desafio e serd a plataforma para comunicar a venda de bilhética e os programas de
hospitalidade.

Foi firmado o contrato de TICKET SALES AGREEMENT FOR GAMES OF THE XXXIl OLYMPIAD TOKYO
2020 entre o COP, a Cosmos e o Comité organizador dos Jogos Olimpicos de Toquio, resultando
a Cosmos como a agéncia oficial e designada Authorised Ticket Reseller (ATR).
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O desafio “Voo a Toquio 2020” foi da responsabilidade e gestdo do Departamento Comercial e
Unidade Marketing ainda que contdmos com o apoio do Assessor Juridico para o desenvolvimento do
organica regulamento do mesmo.
responsavel A deslocacdo a Téquio contou com a colaboracdo do Secretario-geral do COP.
Fontes de Programa de Hospitalidade
financiamento

Marca Olimpica COP

Marcas Olimpicas

1) Gestao das marcas do Comité Olimpico de Portugal com implementacdo regular de
processo de divulgacdo e adequacdo/correcao de procedimentos de utilizacdo do manual de
marca, e dos guias de utilizacdo da marca pelo universo interno dos Membros Assembleia
Plenaria, Corpos Sociais e unidades organicas Comité Olimpico de Portugal e pelo universo
externo: Entidades Publicas e Privadas, nomeadamente patrocinadores e parceiros; Gestdao de
pedidos de utilizacdo da marca Comité Olimpico de Portugal para aprecia¢do, aprovacao e registo
de autorizagdes concedidas de utilizacdo da marca Comité Olimpico de Portugal;

Gestdo da relacdo do Comité Olimpico de Portugal com as marcas do I0C, EOC e dos diversos
Comités Organizadores: Jogos Olimpicos de Inverno PyeongChang2018, Jogos do Mediterraneo
Tarragona 2018, Jogos Olimpicos da Juventude Buenos Aires 2018, Jogos Europeus Minsk 2019,
Festival Olimpico da Juventude Verao Baku 2019 e Jogos Olimpicos Téquio 2020.

2) Ativacao da marca Comité Olimpico de Portugal
2.D)Implementar sistema de uniformizacdo de aplicacdo das marcas Comité Olimpico de

desenvolvidas

Descrllg.ao Portugal, para as diversas necessidades transversais das diversas unidades organicas do Comité
Sumaria Olimpico de P | icos de criatividade e desi
pico de Portugal com servicos de criatividade e design.
2.2)Desenvolver e implementar a primeira campanha de publicidade do Ciclo Olimpico Téquio
2020 de ambito nacional em diversos meios, no més de Abril de 2018 com o conceito
Reconhecer a historia olimpica portuguesa e Unir os portugueses no apoio aos atletas da Equipa
Olimpica de Portugal;
3) Avaliacao da Marca Comité Olimpico de Portugal
3.1) Realizacdo de relatérios internos:
Mensal: presenca digital em plataformas do Comité Olimpico de Portugal.
Trimestral: Questiondrios de avaliacdo e monitorizacao sobre temas de Marketing a Federagdes
e Atletas, Patrocinadores e Parceiros;
3.2) Realizacao de relatérios externos:
Estudo de dados de visibilidade de media com dados parceiro de media de monitorizacao, para
obter dados de retorno para os Patrocinadores e Parceiros.
No ambito da Gestdo da Marca:
- Desenvolvimento e implementacdao de Manual de Marca de forma a uniformizar e
implementar as propriedades olimpicas nacionais e internacionais, incentivando a
correta aplicacdo das marcas olimpicas por todos os agentes internos e externos;
- Acompanhamento, monitorizacdo e controlo de pedidos de utilizacao de propriedades
olimpicas nacionais por parte de entidades externas;
- Contacto com Comités Organizadores de eventos com participa¢ao nacional, I0C e EOC
para utilizacdo de propriedades olimpicas internacionais em suportes do Comité
Olimpico de Portugal;
- Realizacdo de Seminario com Federacdes de forma a apresentar as diretrizes de
Acbes implementacao e utilizacdo das propriedades olimpicas por parte dos Membros do

Comité Olimpico de Portugal.

No ambito da Ativacdo da Marca:
- Producdo de suportes (templates) para utilizacdo interna de forma a criar bases de
documentos utilizadas por todas as unidades organicas, transmitindo uma imagem
Unica nos suportes de comunicacao;
- Producdo de materiais especificos para acdes, eventos, projetos e iniciativas do Comité
Olimpico de Portugal ou em que este esta envolvido.

No ambito da Avaliacdo da Marca:
- Realizacdo de relatérios mensais de presenca em plataformas digitais do Comité
Olimpico de Portugal;
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Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing - Gestor de Marca

Fontes de
financiamento

Programas de Marketing COP: IOC Marketing e Patrocinios

Horizonte Janeiro a Dezembro de 2018
temporal
Uniformizacdo dos documentos utilizados pelas unidades organicas do Comité
Olimpico de Portugal, de forma a reforcar a identidade e credibilidade da instituicdo;
Resultados Rl ST : ; .
revistos e Avaliacao regular de plataformas digitais, que permite adequar de forma mais assertiva
:Ican ados a presenca em redes sociais, atingindo mais publico e de forma mais direcionada;
¢ Melhor utilizacdo por parte de entidades externas das propriedades olimpicas nacionais
e internacionais, seguindo as recomendacdes e diretrizes existente.
No ambito da gestdo da marca foi concedida a autorizacdo de utilizacdo de marca e divulgado o
Observacoes processo de autorizacdes adicionais para a lista dos membros do Comité Olimpico de Portugal

conforme lista anexa e para as entidades comerciais parceiras.

Parceiros COP

A operacionalizacao do Programa e ativacao das campanhas e compromissos
assumidos na matriz de direitos e contrapartidas junto dos parceiros e
patrocinadores do COP reveste-se de particular importancia apara alargar e
consolidar a base de apoios e fontes de financiamento, e bem assim garantir
a qualidade do Programa de Marketing e gerar confianca nas parcerias
assumidas, como elemento distintivo e de promocao de valor das marcas e
empresas que se associam ao COP.

De sequida elencam-se as principais parcerias assumidas em 2018 pelo COP e
as iniciativas levadas a cabo para consolidar uma abordagem holistica alinhada
com o Comité Olimpico Internacional, os parceiros TOP, num regime de maior
proximidade com as federacdes desportivas nacionais.

Ativacao de Parceiros - JOMA

desenvolvidas

Descricao Foi dada continuacdo ao acordo assinado pelas partes durante o ano de 2018, tendo
Sumaria contemplado a participacdao em 2 Missdes desportivas.
Acbes Foram adquiridos equipamentos por parte do COP, com 50% de desconto, conforme o acordo

pré - estabelecido, para a participacao nos Jogos Mediterraneos em Tarragona (Espanha) e para
0s Jogos Olimpicos da Juventude que teve lugar em Buenos aires (Argentina).
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3rmg:i‘i§ Todas as acbes foram da inteira responsabilidade e gestdo do Departamento Comercial e
v Marketing.
responsavel
Fontes de Propostas de Parceria

financiamento

Rapel referente a aquisicio de equipamentos por parte das Federacdes Nacionais membros da
Assembleia Plenaria do Comité Olimpico de Portugal.

Para minimizar riscos e encargos, o DCM procedeu em acordo com o DMPO a uma encomenda
de equipamentos para as missdes de 2018 e 2019, tendo para a devida acomodagdo dos

Rf:;';f::: equipamentos, garantido um espacgo externo para a armazenagem dos mesmos.
Zlcan ados Pelo facto de a Missdo aos Jogos Mediterraneos ter aumentado significativamente em relacdo ao
¢ estimado, deu-se uma rotura no stock armazenado, tendo assim o DCM de provisionar nova

encomenda para 2019.
Observacoes Foram adquiridos equipamentos por diversas entidades sendo o rapel para o COP de 6% do valor
¢ da encomenda:
Ativacao de Parceiros - Repsol
Descricao ceppilg s R ~ . s 5a
Sumaria Distribuicdo e ativacao dos 50.000 Cartoes COP/Repsol inerentes a 22 fase deste processo

Acbes Foram implementados contactos com todas as Federagdes Olimpicas, e algumas ndo olimpicas,

desenvolvidas

no intuito de distribuir e incentivar ao uso do Cartdo COP/Repsol por parte de todo o universo
que orbita a volta das federacoes.

grmg:icii Todas as acdes foram da inteira responsabilidade e gestdo do Departamento Comercial e
ganic Marketing.
responsavel
Fontes de Propostas de Parceria

financiamento

A producdo dos cartdes e os custos inerentes foram da exclusiva responsabilidade da Repsol

Foram projetados a entrega de 50.000 cartdes para o ano de 2018. Em relacdo a utilizagao dos

Rf:yilgf::: mesmos, foram previstos cerca de 20% do total, ndo tendo sido atingida essa percentagem em
aplcangados sintonia com a Repsol foram recolhidos alguns cartdes de algumas instituicoes e redistribuidos

por outras de forma a tentar alcancar os resultados pretendidos.

26

Comité Olimpico de Portugal




@

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

Neste Momento existem 20 Federacdes Olimpicas aderentes e 1 Federagcdao Nao Olimpica além
de 2 instituicdes parceiras do COP e do préprio Comité Olimpico de Portugal.

No més de dezembro entraram neste programa mais 3 Federacdes das quais 1 Olimpica (Surf) e
2 ndo Olimpicas (Padel e Aeromodelismo)

ENTIDADE Cartées
FAndebolPor 11000
FPBadminton 250
FPBoxe 1000
FPCanoagem 750
FPCiclismo 37920
FPDesportos de Inverno 4000
FPEsgrima 1000
Observacoes FPHéquei 4000
FPJudo 5000
FPKarate 20000
FPMotonautica 652
FPNatacao 40000
FPRemo 1800
FPRugby 22
FPTaekwondo 830
FPTénis de Mesa 1000
FPTiro 3700
FPTiro com Arco 875
FPTriatlo 4000
FPVoleibol 25000
FPVela 3006
Ativacdo de Parceiros - Toyota
I)Sescrjc_ilo Ativacdo proveniente da relagao IOC/TMS com o programa TOP partners
umaria
Foi concluida a negociacdo do apoio financeiro internacional do programa TOP Partners com a
Acoes Toyota e formalizado o acordo nacional com a Toyota para cedéncia permanente de 2 viaturas e

desenvolvidas

pontual de 200 dias de viaturas. dando lugar, também a apresentacdo da parceria e dos
beneficios para Federacdes.

3?2:&2 Todas as a¢des foram da inteira responsabilidade e gestdo do Departamento Comercial e
VA Marketing.
responsavel
Fontes de Propostas de Parceria

financiamento

Proposta de beneficios, na aquisicio de viaturas para todas as Federacdes Olimpicas e nao
Olimpicas
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desenvolvidas

Resultados Apébs comunicacdo das vantagens oferecidas pela Toyota ao universo desportivo, foi possivel a
previstos e adesdo para compra de viaturas, por parte de 8 Federagdes, atletas olimpicos e treinadores, bem
alcancados como colaboradores das instituicdes incluidas no acordo.
Ativacdo de Parceiros - Bridgestone
Descricao Ativacdo proveniente da relagdo IOC/TMS com o programa TOP partners -
Sumaria Ativacdo nacional através da criacdo do projeto Campo Olimpico Portugal by Bridgestone
Acées Foram criados e implementados dois Campos Olimpicos Portugal by Bridgestone para jovens dos

12 aos 16 anos, que tiveram lugar nas Penhas da Salde - Serra da Estrela onde se praticaram
modalidades Olimpicas de Inverno e de Verao

financiamento

gp'g:ﬂi Todas as ac¢des foram da inteira responsabilidade e gestdo do Departamento Comercial e
ganic Marketing.
responsavel
Fontes de

Todo o projeto foi suportado pela Bridgestone Portugal

Horizonte
temporal

O campo olimpico de Inverno teve lugar de 2 a 6 de Abril e o de verao de 1 a 7 de Julho

Processo de
implementacao

Foram submetidos ao COIl para aprovacdo ambos os campos sendo posteriormente todo o
processo tratado pelo COP.

Foi criado um site (campoolimpicoportugal.pt ) onde se apresentou todo o projeto e através do
qual se criou um quizz com perguntas sobre olimpismo e sobre a Bridgestone para se selecionar
0s participantes.

Estabeleceu-se uma parceria com a Pousada da juventude da Serra da Estrela onde ficou
destinado para as instalacdes dos Campos um edificio inteiro em exclusivo para os participantes
e restante organizacao.

Resultados
previstos e
alcancados

Os resultados obtidos foram excelentes pois o reconhecimento internacional levou a que se
fizesse um case study por parte do COI para futura implementacao em outros paises.

Observacoes

No Campo de Inverno houve 32 inscricoes tendo sido selecionados 25 participantes, com
especial atencdo para a igualdade de género e de idades. Foram praticadas algumas modalidades
olimpicas da edicdo de Inverno como o Ski e Snowboard. Pelas dificuldades das condicdes
meteoroldgicas nem sempre se conseguiu ir para a estancia tendo sido usado nessas alturas o
skiparque onde com condicbes artificiais foi possivel praticar as modalidades previstas.

A organizacdo teve 3 monitores que acompanharam os participantes o tempo inteiro e mais 2
que ensinaram e acompanharam a pratica desportiva.

Houve também a participacdo de alguns atletas Olimpicos que falar sobre as suas experiencias,
bem como a participacdao do DEP que efetuou e falou sobre a educacdo Olimpica e a AOP que fez
uma resenha histérica sobre os Jogos Olimpicos.

No Campo de Verdo houve 58 Inscricoes, tendo sido selecionados 25 novos participantes nao
tendo sido selecionados alguns inscritos que participaram no campo de inverno, pois foi
decidido dar oportunidade a novos participantes.

Foram praticadas 12 Modalidades olimpicas em diversos sitios na zona da Serra da Estrela,
ministradas por clubes da regido ou elementos das respetivas federagoes.

Os participantes foram acompanhados o tempo inteiro por 4 monitores.

Houve as participa¢des idénticas ao campo de Inverno, sendo que as participacdes de atletas
desta vez se dividiu por 3 dias.
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Seminarios Marketing

Seminario de Marketing e Comunicacao para Federacoes

Evento dirigido a Federacdes desportivas, com o objetivo de transmitir os objetivos e acdes a
Descricao desenvolver pelo Marketing e pela Comunica¢do do Comité Olimpico de Portugal no ciclo Toquio
Sumaria 2020, consolidando o trabalho em conjunto entre o Comité e as Federacdes, de forma a potenciar
os resultados obtidos por cada entidade

Criacdo de programa e contelidos para o evento, coordenacdo com unidades organicas internas
e fornecedores externos, envio de convites, confirmacdo de presencas, producdo e
acompanhamento do evento

Acoes
desenvolvidas

Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing; Departamento de Comunicacao
responsavel

Fontes de

' . Orcamento Comité Olimpico de Portugal com Parceiros;
financiamento

Horizonte

Novembro e dezembro de 2018
temporal

Processo de

. = Concecdo, Gestdo e Producdo.
implementacao

- Transmissdo de informacdo pertinente e relevante para as Federacdes presentes;

Resultados - Uniformizacdo da informacdo transmitida sobre linhas estratégicas e acdes, eliminando
previstos e equivocos na interpretacdo e utilizacdo dessa informacao;
alcancados - Criacdo de base de contactos de interlocutores nas areas de comunicacdo e marketing

dentro das Federacbes para melhor articulacdo com os Departamentos do COP.
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Observacoes

PROGRAMA DO SEMINARIO

09H30 - RECECAO DOS PARTICIPANTES o
10HO00 - BOAS VINDAS PELO PRESIDENTE DO COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL,
JOSE MANUEL CONSTANTINO

SESSAO 1 - MARKETING o

10H10 - A ESTRUTURA DE MARKETING DO COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL
PEDRO SEQUEIRA RIBEIRO | COP .

10H30 - AIMPORTANCIA DE PROTEGER A MARCA OLIMPICA

ANA SILVA E JOAO MALTEZ | COP

10H50 - COMO ELABORAR UM ESTUDO DE MARCA

URIEL OLIVEIRA | CISION

11H10 - ESTUDO DE CASO DE FEDERACOES

VITOR FELIX | FEDERAGAO PORTUGUESA DE CANOAGEM

CATIA MOTA | FEDERACAO PORTUGUESA DE BASQUETEBOL

11H50 - COMO OTIMIZAR O RETORNO DE MARKETING COM EMPRESAS PARCEIRAS
PEDRO SEQUEIRA RIBEIRO | COP

12H10 - ESPACO DE DISCUSSAO E COOPERACAO

12H30 - ALMOCO

SESSAO 2 - COMUNICACAO o

14H30 - A ESTRUTURA DE COMUNICACAO DO COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL
ANTONIO VARELA | COP -

14H50 - NOVAS PLATAFORMAS DE COMUNICACAO

NUNO SANTOS | FEDERACAO PORTUGUESA DE FUTEBOL

15H10 - A IMPORTANCIA DO VIDEO NA TRANSMISSAO DE MENSAGEM
PEDRO MOREIRA |COP B

15H30 - COMO CHEGAR AOS MEIOS DE COMUNICACAO SOCIAL
PEDRO RICARDO MARTINS [SPORT TV B

15H50 - ESPACO DE DEBATE E COOPERACAO

16h10 - ENCERRAMENTO

LISTA DE ENTIDADES PRESENTES
Academia Olimpica de Portugal
CISION
Comissdo de Atletas Olimpicos
Federacdo Andebol de Portugal
Federacdo de Ginastica de Portugal
Federacdo Portuguesa de Atletismo
Federacdo Portuguesa de Rugby
Federacdo Portuguesa de Basquetebol
Federacdo Portuguesa de Futebol
Federacdo Portuguesa de Judo
Federacdo Portuguesa de Padel
Federacdo Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia
Treinadores de Portugal
Federacdo Portuguesa de Aeronautica
Federacdo Portuguesa de Tiro com Arco
Federacdo de Triatlo de Portugal
Federacdo Portuguesa de Vela
Federacdo Portuguesa de Voleibol
Federacdo Portuguesa de Xadrez
Federacdo Portuguesa Natacdo

Sport TV
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Participacdo do Seminario de Marketing do Comité Olimpico Internacional

desenvolvidas

Descricao Reuniao Anual do Comité Olimpico Internacional com os responsaveis de marketing dos Comités
Sumaria Olimpicos Nacionais.
Acoes Reunido em Téquio de 4 a 8 de Setembro, na sede do Comité Organizador dos Jogos Olimpicos

de Toquio 2020.

Unidade
organica
responsavel

Participou o Diretor do Departamento Comercial e Marketing do Comité Olimpico de Portugal

Fontes de
financiamento

Apoio especifico do 10C através da Solidariedade Olimpica

Horizonte
temporal

4 a 8 de setembro de 2018

Processo de
implementacao

Registo, organizacdo de deslocacdo e participacdo no Seminario.

Partilha de conhecimentos de diversos Comités Olimpicos Nacionais, dos parceiros comerciais
TOP Partners e orientacdes do Comité Olimpico Internacional na area do marketing.

Resultados
previstos e Alibaba, Panasonic e Procter & Gamble
alcancados
Oportunidade para visita as construcdes das principais instalacdes dos Jogos Olimpicos Téquio
2020.
Oportunidade excelente de reforco das relacbes entre o Comité Olimpico de Portugal e os
Observacoes responsaveis de marketing do Comité Olimpico Internacional e de diversos Comités Olimpicos

Nacionais.

Tendo em vista alinhar os compromissos assumidos junto dos seus
patrocinadores e parceiros institucionais, no respeito pelas normas de
utilizacdo da marca COP, foram reforcados os procedimentos para pré-
autorizacao da marca, bem como as designacdes e aplicacdes autorizadas.

Patrocinadores e Parceiros do Comité Olimpico de Portugal

Pré-Autorizados para Utilizacao de Marca a 31 de dezembro de 2018(*)

ENTIDADE

DESIGNAGOES E APLICACOES PRE-AUTORIZADAS ATE 31 DEZ 2020

Redes

Marca a utilizar Designacao Estacionario E-mail Site Sociais
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Institucional e Equipa Parceiro Olimpico . . . .
Joma Portugal Nacional Sim Sim Sim Sim
Institucional e Equipa Parceiro Olimpico . . . .
Repsol Portugal Nacional Sim Sim Sim Sim
Institucional e Equipa Parceiro Olimpico . . . .
Cosmos Portugal Nacional Sim Sim Sim Sim
Parceiro de
Jogos Santa Casa Institucional Responsabilidade Sim Sim Sim Sim
Social | Educacao
Parceiro de
Saude Prime Institucional Responsabilidade Sim Sim Sim Sim
Social | Saude

(*) As entidades pré-autorizadas a utilizacdo da Marca devem consultar o Manual de Marca do Comité Olimpico de Portugal e os Guias
de Utilizacdo da sua respetiva categoria, antes da producdo de qualquer material que utilize qualquer uma das marcas geridas pelo
Comité Olimpico de Portugal - Institucional ou Equipa Portugal - de forma a respeitar as regras de utilizacdo e aplicacdo de marca

Qualquer esclarecimento sobre a utilizacdo de marca deve ser obtido junto do Departamento Comercial e Marketing do Comité
Olimpico de Portugal - marketing@comiteolimpicoportugal.pt

ELEVAR O VALOR DESPORTIVO NACIONAL, INTEGRADO NUMA
POLITICA DE AFIRMACAO DESPORTIVA DO PAIS

A capacidade em comunicar, de forma eficiente, com novos publicos e alargar
a presenca do COP perante uma difusao de perfis de consumo e plataformas
de informacdo em constante evolucao, afigura-se determinante para
concretizar a missao da organizacdo num contexto de comunicacao global,
mediada por canais com distintas singularidades e linguagens, bem como para
afirmar o posicionamento institucional da organizacao, nomeadamente no
reforco da presenca do COP a nivel internacional.

E hoje claro que o presenca institucional na cena internacional e a ativacio de
patrocinadores abordada anteriormente se encontra cada vez mais
dependente das oportunidades que lhes sdao proporcionadas para valorizar a
sua presenca no mercado e a associacdo com as entidades que patrocinam e
apoiam, por via de plataformas com elevada exposicdo mediatica e contetdos
com impacto na mobilizacao do interesse publico e retorno para as marcas
associadas ao COP, no desenvolvimento de uma relacdo de beneficios mituos
para as partes.

Esta vontade foi assumida pelo COP através do reforco de meios nos seus
departamentos de Comunicacao e Comercial e de Marketing, mas carece de
ser desenvolvida e consolidada para disseminar e gerar maior impacto
comunicacional em torno dos eventos e dos protagonistas do Movimento
Olimpico e Desportivo, nacional e internacional, no propésito de reduzir o
défice de informacao da opinido publica em relacado as mais diversas
circunstancias que envolvem a vida das organizacoes e agentes desportivos, e
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dos projetos da organizacdao, mobilizando o interesse do publico e a ligacao
do tecido empresarial ao universo olimpico, como elementos cruciais para
elevar o valor desportivo nacional.

De salientar, nesta perspetiva, a reconfiguracao do modelo do evento que
anualmente reune a Familia Olimpica e distingue os agentes desportivos
nacionais com os prémios e galardées do COP num formato mais curto e
simples, com um maior envolvimento dos atletas olimpicos na apresentacao
de um evento primordialmente dirigido a eles e aos demais agentes
desportivos que marcaram o ano olimpico.

Por fim, o COP tem materializado o compromisso com a instalacdo e entrada
em funcionamento do Tribunal Arbitral do Desporto, em conformidade com os
termos e os prazos legais que a lei determina, dispondo hoje o sistema
desportivo de uma instancia jurisdicional independente ha décadas ansiada
para uma administracdo célere, transparente e eficaz da justica na resolucao
de conflitos e litigios, continuando a assegurar o apoio ao seu funcionamento
através dos recursos publicos transferidos pelo Estado e acompanhando, no
respeito pela autonomia deste 6rgao jurisdicional, os desafios que enfrenta
para a sua afirmacao e reputacdo da justica desportiva nacional.

Comunicacao
Comunicacao Social
Dszslf,gf;o Potenciar a presenca do COP e das suas Missdes nos Orgdos de Comunicacdo Social (OCS)

Foram elaborados 58 comunicados para distribuicio aos OCS, atendidos pedidos de
Acoes esclarecimento e de entrevista, e concedidos alguns “exclusivos”. Esta atividade incluiu o

desenvolvidas acompanhamento a distancia das Missdes a PeyongChang 2018 e Buenos Aires 2018, e o

acompanhamento presencial da Missao aos Jogos do Mediterraneo Tarragona 2018.

Unidade
organica Departamento de Comunicacgdo
responsavel

Fontes de

. . Recursos Préprios
financiamento

Horizonte

Janeiro a dezembro de 2018
temporal
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desenvolvidas

Resultados Pretendeu-se ampliar a visibilidade do COP e das Missdes, o que foi conseguido. Segundo os
previstos e dados apurados pela CISION, o COP foi mencionado 1455 vezes nos OCS e a categoria COP-
alcancados Atletas tem 20 865 registos
Canal COP
Descricao Producdo de contetidos em suporte video para publicar em canal de internet alojado no portal
Sumaria Sapo, com posterior distribuicdo aos canais de televisdao RTP e Sport TV.
Acbes Realizacdo de entrevistas e reportagens com atletas, treinadores, dirigentes do COP, dirigentes

governamentais e da administracao publica, e outras personalidades com relevancia social na
area do desporto.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacdo

Fontes de
financiamento

Recursos Préprios

desenvolvidas

Horizonte Janeiro a dezembro de 2018
temporal
R?:;';?::: Pretendeu-se ampliar a visibilidade de pessoas e matérias ligadas ao desporto e ao Movimento
p Olimpico, objetivo ainda e sempre em curso.
alcancados
Newsletter OLIMPO
Dsi.ségfﬁlo Producdo da Newsletter OLIMPO que mantenha a audiéncia do COP a par das suas atividades
Acoes Divulgacdo da atividade institucional do COP e da atividade de atletas, treinadores e

personalidades de relevancia social com ligacdo ao desporto.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunica¢ao

Fontes de
financiamento

Recursos Préprios
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Horizonte Janeiro a junho de 2018
temporal
R::s\tllilttados Resultados previstos de acompanhar a atividade do COP e da atividade de atletas, treinadores e
gl:an::a(:isog personalidades de relevancia social com liga¢cdo ao desporto parcialmente alcancados.
A distribuicdo da Newsletter OLIMPO - cuja producao foi retomada em 2017 - foi feita até meados
Observacoes do ano, mas o ajustamento da listagem de destinatarios face a nova lei de protecdo de dados e
¢ a reducdo de efetivos no DC contribuiram para nova interrupcao da distribuicdo (retomada em
janeiro de 2019).
Plataformas de Comunicacao COP
Descricao Producdo de material noticioso publicado na Revista Olimpo, na Newsletter OLIMPO, no Canal
Sumaria COP e nas redes sociais
Foram publicadas quatro edicdes da Revista OLIMPO, seis Newsletter OLIMPO, 202 noticias no
Acoes site e 221 videos no Canal COP, com partilha nas redes sociais, através das quais foram

desenvolvidas

igualmente publicadas noticias sobre a atividade dos atletas portugueses em competicoes
internacionais.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacdo

Fontes de
financiamento

Recursos Préprios

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2018

Processo de
implementacao

Planeamento de ac¢des feito pelo DC, com producdo propria e aplicacdo nas suas plataformas de
comunicagao.

Resultados
previstos e
alcancados

Pretendeu-se acompanhar exaustivamente a atividade institucional do COP - o que foi realizado
- e a reforcar o seguimento da atividade dos atletas portugueses - também conseguido.

Presenca nos Orgdos de Comunicacdo Social
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Dsils:‘gf;o Potenciar a presenca do COP e das suas Missdes nos Orgdos de Comunicacdo Social (OCS)
Foram elaborados 58 comunicados para distribuicio aos OCS, atendidos pedidos de
Acoes esclarecimento e de entrevista, e concedidos alguns “exclusivos”. Esta atividade implicou o
desenvolvidas acompanhamento a distancia das Missdes a PeyongChang 2018 e Buenos Aires 2018, e o
acompanhamento presencial da Missdo aos Jogos do Mediterraneo Tarragona 2018.
Unidade
organica Departamento de Comunicacgdo
responsavel
Fontes de

. . Recursos Proprios
financiamento

Horizonte Janeiro a dezembro de 2018

temporal
Resultados
previstos e Pretendeu-se ampliar a visibilidade do COP e das Missdes, o que foi conseguido.
alcancados

Tribunal Arbitral do Desporto?

Com a consagracao no atual ordenamento juridico do Tribunal Arbitral do
Desporto através da alteracao da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, pela Lei
n.° 33/2014, de 16 de junho, foram criadas as condicdes para em 2015 se vir
a “Promover a celeridade, transparéncia e eficacia na resolucao de conflitos e
litigios desportivos através da arbitragem do Tribunal Arbitral do Desporto”
conforme inscrito neste eixo do programa de acdao do COP.

A criacao desta entidade, cuja instalacao se encontra legalmente incumbida ao
COP, responde a aspiracdo das organizacdes desportivas em consolidar um
sistema alternativo de resolucao de litigios compaginavel com a celeridade e
especificidade exigida aos conflitos juridicos emergentes da ordem
desportiva.

Tendo sido empossados em setembro de 2014, e de novo em 2017, os
membros do Conselho de Arbitragem Desportiva (CAD) ficaram reunidas as
condicoes para dar cumprimento as formalidades legalmente previstas para a

3 http://www.tribunalarbitraldesporto.pt
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instalacao do tribunal, nomeadamente a constituicio da lista de arbitros e
aprovacao do regimento e regulamentos de processo e custas.

O COP, apods consulta ao Conselho de Arbitragem Desportiva e ao Presidente
do Tribunal Arbitral do Desporto veio, no dia 2 de julho de 2015, a oficialmente
declarar instalado o Tribunal Arbitral do Desporto, para os efeitos do disposto
no artigo 5.° da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, com sede nas instalacdes
do Comité Olimpico de Portugal sitas na Rua Braamcamp, n.° 12, R/C Dt.° -
1250-050 Lisboa.

Tendo em vista a entrada em funcionamento regular do TAD o COP assumiu
um conjunto de diligéncias e compromissos destinados a garantir a
regularidade dos trabalhos do Conselho de Arbitragem Desportiva, assegurar
o seu secretariado e alojar um dominio de alojamento auténomo de
comunicacoes eletrdnicas.

O financiamento publico ao TAD tem sido viabilizado através de uma dotacao
especifica no Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo as Atividades
Regulares do COP celebrado entre o Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I. P., e o Comité Olimpico de Portugal, através do qual se reserva
uma dotacdo para o funcionamento do TAD cujos respetivos duodécimos o
COP transfere para o TAD gerir no ambito da independéncia que a lei consagra
a esta entidade jurisdicional.

O orcamento do TAD para 2018, oportunamente apresentado por esta
entidade ao COP, foi, apds aprovacao do presente Plano de Actividades e
Orcamento de 2018, submetido ao IPDJ para a respetiva dotacao autbnoma no
ambito do programa de atividades regulares do COP e ulteriormente repassado
em regime duodecimal a este tribunal.

Celebracao Olimpica

A Celebracao Olimpica representa o0 momento oficial que anualmente relne a
Familia Olimpica Nacional, assinalando momentos relevantes com as
personalidades e entidades galardoadas com os Prémios e Galarddes do COP,
num evento que pretende congregar e partilhar experiéncias entre todos os
agentes e organizacdes desportivas, bem como parceiros institucionais, que
contribuem para a valorizacao social do desporto nas suas diversas atividades
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desportivas, profissionais e projetos desenvolvidos em colaboracao com o
COP. “Acompanhar e Envolver” foi o mote desta celebracao em 2018*.

Celebracao Olimpica 2018

Realizou-se a Celebracao Olimpica 2018 no dia 15 de novembro de 2018, no espaco SUD Lisboa.

Dszsncgfiaao A Ceriménia contou com um jantar com cerca de 350 convidados, seguido da entrega anual de
prémios e galarddes do Comité Olimpico de Portugal.
Acbes Criacdo de conceito de evento, identificacio de locais, negociacdo com fornecedores,

desenvolvidas

coordenacdo com unidades organicas internas e fornecedores externos, envio de convites,
confirmacdo de presencas, producao da ceriménia.

Unidade Gabinete de Apoio a Presidéncia e Relacdes Internacionais; Departamento Comercial e Marketing;
organica Departamento de Comunicacao.
responsavel
Fontes de

financiamento

Recursos Préprios, com Parceiros.

Horizonte
temporal

Setembro a novembro 2018.

Processo de
implementacao

Concecdo, Negociacdo, Gestdo e Producao.

Resultados Producdo de evento com dignidade para entrega anual de prémios
previstos e Criacdo de momento de interacdo da Familia Olimpica: 6rgdos sociais, atletas, membros,
alcancados treinadores, parceiros, comunicacao social, etc.
Prémios Comité Olimpico de Portugal 2018 entregues:
Ordem Olimpica Nacional: SAMEIRO ARAUJO
Medalha de Exceléncia Desportiva: INES HENRIQUES E FERNANDO PIMENTA
Medalha de Mérito: FERNANDO COSTA MATOS
Prémio Etica Desportiva: JOSE RAMALHO
Prémio Juventude PATRICIA SAMPAIO e ALEXANDRE MONTEZ 3
Observacoes Prémio Prestigio Comité Olimpico de Portugal: SANTA CASA MISERICORDIA DE LISBOA

Prémios Jogos Olimpicos da Juventude:

- SELECAO MASCULINA - ANDEBOL i

- MADALENA CAVILHAS E MANUEL CANDEIAS - GINASTICA
- ALEXANDRE MONTEZ - TRIATLO

- FUTSAL FEMININO
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Integram este eixo os projetos desenvolvidos pela Comissao de Atletas
Olimpicos (CAO) apresentados em anexo no seu Relatorio de Atividades e
Contas, pelo que a intervencao do COP nesta vertente se realizara em estreita
colaboracdao e em complementaridade com a CAO com particular enfoque no
envolvimento entre atletas, federacoes, patrocinadores e comunicacao social
em torno da participacdo portuguesa em missdes olimpicas e reforco da
informacao sobre as modalidades olimpicas e seus representantes no seio da
Equipa Olimpica de Portugal.

PARTICIPACAO DESPORTIVA

O COP assumiu no anterior ciclo uma estratégia de programacao do processo
de preparacao olimpica tendo por base um horizonte temporal alargado,
procurando atender a performance desportiva dos atletas e as especificidades
de cada modalidade, com um conjunto de projetos integrados num quadro
regulador estabelecido com o Estado e contratualizado com as federacodes
desportivas nacionais.

Esta estrutura, cujos principios se tem vindo a dar continuidade, nao visa
apenas potenciar as condicdes de preparacao dos atletas integrados no
percurso olimpico, disciplinando os critérios e requisitos de acesso, mas
canalizar eficientemente o desenvolvimento desse processo desde os niveis
mais elementares de pratica desportiva, uma vez detetadas as bases de talento
desportivo de exceléncia.

Por isso, conforme se deu conta no programa de acdo desta Comissao
Executiva, a proximidade as federacdes desportivas, numa légica de trabalho
colaborativo que se projeta para além do escrutinio administrativo e
financeiro, afigura-se crucial para diagnosticar fatores criticos na relacao com
o COP para a otimizacao de solucdes partilhadas no propésito de gerar maior
eficiéncia desportiva nos recursos administrados e suprir condicionalismos na
gestao do PPO, incorporando valor nas dinamicas de tomada de decisao e no
reporte técnico-desportivo nos processos de prestacdao de contas.

Desta forma, o eixo de participacdo desportiva concentra-se em duas
dimensdes estratégicas.

A primeira, com enfoque no contexto especifico de pratica desportiva, tem em
vista qualificar o processo de preparacao olimpica e cobre os projetos
integrados no Programa de Preparacdo Olimpica e as Missdes Olimpicas.
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A segunda dimensdo integra um conjunto de acdes e projetos que tém por
objetivo reforcar o envolvimento e identidade social com o desporto,
procurando colmatar as lacunas de sub-representacao e menor prioridade na
agenda de lideres de opinidao, empresariais e politicos, dando a conhecer
facetas e testemunhos privilegiados sobre a importancia do desporto em
diversas areas de desenvolvimento social, com particular incidéncia para a
educacao e promocao dos valores e principios consignados na Carta Olimpica,
que aos Comités Olimpicos Nacionais incumbe sensibilizar, incutir e
generalizar na comunidade.

Naturalmente, a gestao do Programa de Preparacao Olimpica (PPO) e a
organizacao das Missdes Olimpicas constituem a atividade nuclear do COP e
aquela que administra maiores recursos da estrutura.

As missoes olimpicas, representando um momento cimeiro na carreira de um
atleta, sdo o culminar de um trajeto de alto rendimento cujo inicio ocorreu
bem antes do comeco do ciclo olimpico em causa. Um trajeto que, desde as
suas etapas iniciais, deve ser acompanhado pelos mais exigentes critérios
técnico-desportivos e ser reconhecido, nao so pelos seus pares, mas também
no reforco progressivo da identidade da sociedade portuguesa com aqueles
qgue desportivamente a representam ao mais alto nivel.

Por isso a valorizacdao social do desporto, que constitui o fundamento das
orientacoes e linhas de desenvolvimento estratégico do COP durante este novo
ciclo olimpico - e tem nas missdes olimpicas um momento privilegiado para
passar esta mensagem - encontrou uma oportunidade acrescida em 2018 pela
circunstancia da adesao de Portugal, volvidas quase duas décadas de varias
diligéncias, ao Comité Internacional dos Jogos Mediterranicos, com a
participacao portuguesa nos Jogos do Mediterraneo realizados em Tarragona®.

Programa de Preparacao Olimpica
Concluidos os Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro de 2016 o COP procedeu a

sua analise dos resultados, apresentando publicamente as suas conclusodes,
tendo previamente exposto a sua perspetiva e recolhido contributos em
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reunides com as federacoes, ao nivel técnico e de atletas®, bem como ao nivel
dirigente e governamental’.

Culminando esse processo o programa de acao do mandato desta Comissao
Executiva elencou um conjunto de orientacoes para PPO que vieram a ser
implementadas e conduziram a elaboracao do PPO para o ciclo Téquio 2020,

validado junto das federacGes desportivas nacionais. E com base nesse
referencial que o COP

Programa de Preparacdo Olimpica Rio 2016, Jogos Olimpicos

2020 e 2024
A gestao do PPO previu uma dotacao para o ano de transicao nos termos do
disposto no contrato programa de desenvolvimento desportivo n.°
1/DDF/2014 de 11 de fevereiro de 2014, publicado no Diario da Republica,
2.2 série, n.° 33, de 17 de fevereiro de 2014, sob o n.° 108/2014, e respetivo
programa desportivo plurianual anexo, por forma a acomodar um periodo de
transicao para a negociacdo de um novo pacote plurianual, garantindo a
continuidade nos apoios a preparacao de atletas e respetivas federacoes.

Porém, a dilacao na formalizacao de um novo contrato quadrienal, cujos
termos finais se encontravam por validar e concluir no final de 2017, agravou
a situacao deficitaria do COP, pois teve de assumir através de receitas proprias
e do recurso a banca os encargos com os atletas integrados no PPO, uma vez
que a dotacao acima mencionada previu um montante de € 2.000.000,
aproximadamente metade dos encargos de cada ano do ciclo anterior.

O COP em varios momentos sinalizou esta circunstancia, tendo em tempo
oportuno entregue um documento orientador sobre o PPO Téquio 2020, por
forma a encetar as negociacées com o Governo para enquadrar um novo
contrato-programa de desenvolvimento desportivo quadrienal, acompanhando
do respetivo programa desportivo, e ulterior planificacao junto das federacoes
no que respeita aos critérios de integracdao, bem como a regulacao e gestao
do processo a nivel técnico e administrativo, em concertacao entre o
Departamento de Missdes e Preparacao Olimpica, a Direcao Desportiva e a
Direcao de Medicina Desportiva.

e-governo/
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Do ponto de vista financeiro, os condicionalismos vieram a ser supridos com
o reforco de dotacdao previsto no Contrato-programa de desenvolvimento
desportivo - Aditamento n.° CP/573/DDF/2017, celebrado entre o Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, |. P., e o Comité Olimpico de Portugal -
Programa de Preparacdao Olimpica - Aditamento ao contrato-programa de
desenvolvimento desportivo n.° CP/1/DDF/2014.

No inicio de 2018 foi publicado no Diario da Republica n.° 18/2018 de 25 de
janeiro sob o numero 33-A/2018 o Contrato-Programa de Desenvolvimento
Desportivo n.° CP/1/DDF/2018, celebrado entre o Instituto Portugués do
Desporto e Juventude, I. P., e o Comité Olimpico de Portugal - Téquio 2020 -
Programa de Preparacao Olimpica Toquio 2020 e Paris 2024.

Programa de Preparacao Olimpica Toquio 2020

desenvolvidas

Descricao Desenvolvimento e coordenacdo técnica e estratégica dos Programas de Preparacao Olimpica
Sumaria (PPO) em parceria com as Federac¢des Desportivas e a Administracdo Publica Desportiva.
No ambito do PPO, durante o ano de 2018, as principais acdes desenvolvidas centraram-se:

e Na definicdo dos critérios de integracdo no Projeto Toéquio 2020 de acordo com os
objetivos contratualizados e com a nova estrutura de apoio, nomeadamente na divisao
das integra¢des nos Niveis TOP Elite e Elite e no Apoio a Qualificacao;

¢ Na definicdo do financiamento as atividades de preparacdo e participacdo competitiva
numa perspetiva quadrienal ao contrario da perspetiva anual implementada em PPO

Acbes anteriores;

¢ Na monitorizacdo dos resultados desportivos e avaliacdo das propostas de integracao
apresentadas por cada Federacdo Desportiva;

e Na monitorizacdo dos Planos de Atividades e Orcamento dos Atletas integrados no
Projeto;

e No desenvolvimento do conceito e dos critérios Projeto Esperancas Olimpicas;

¢ No acompanhamento da evolucdo dos trabalhos do Comité Organizador dos Jogos
Olimpicos Toquio 2020.

Departamento de Missdes e Prepara¢do Olimpica onde se incluem as seguintes unidades
organicas:

financiamento

3?'2:52 e Diretor Desportivo e Comissao Técnica
resp%nsével e Direcdao de Medicina Desportiva, Conselho Médico e Equipa da Saude COP
Na execucdo do PPO colabora ainda o Departamento Administrativo, Financeiro e de Recursos
Humanos.
Fontes de

Contrato-programa 1/DDF/2018

Horizonte
temporal

O Contrato-programa que regula o PPO entrou em vigor a 1 de janeiro de 2018 e prevé a sua
execucdo até 31 de dezembro de 2021.

Processo de
implementacao

Afericdo, em concertacdo com as Federacdes, dos critérios especificos de acesso ao PPO;

Apreciacdo das propostas apresentadas pelas Federacdes no ambito da gestao do PPO;

Monitorizacdo e avaliacdo do cumprimento dos objetivos definidos;

Elaboracdo de relatérios e prestacdo de contas ao Estado;

Proposicdao de medidas conducentes a satisfacao de necessidades e resolucdao de problemas

assinalados pelos varios intervenientes no processo, especialmente Atletas e Treinadores;

Proposicdo dos critérios de financiamento das atividades de preparacao e participacao

competitiva e eventuais necessidades especiais;

6. Proposicdo de aquisicoes de servico e de fornecimento de bens indispensaveis a gestdo e
execucdo do PPO;

7. Articulacdo com os Interlocutores designados pelas Federacdes em ordem ao eficaz

acompanhamento e execucdo dos planos de preparacdo e de financiamento de cada

modalidade e Atleta ou Equipa.

BWN—= —
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8. Gestdo das integracdes, prolongamentos e saidas de cada um dos Projetos do PPO;
9. Avaliacdo dos planos de atividade, dos relatérios de atividades e financeiros e balancetes

dos centros de resultados de cada Atleta/Equipa/Selecdo integrados nos diferentes Projetos
do PPO;

10. Divulgacéo e avaliagdo dos critérios de qualificacdo internacionais;

11. Acompanhamento da evolucdo das qualificacdes para os Jogos Olimpicos Téquio 2020.

Resultados
previstos e
alcancados

Os objetivos gerais do Projeto Toquio 2020 centram-se na conquista de classificacoes de elite -
medalhas e diplomas olimpicos - assim como na obtencdo de resultados de nivel igual ou
superior aos que possibilitaram a qualificacdo para os JO.

Os objetivos desportivos finais de cada atleta/equipa - exclusivos para a participacdo nos JO
Toéquio 2020 - serdo definidos pelo COP, em estreita articulacdo com a respetiva Federacdo,
posteriormente registados junto do IPDJ, IP. e divulgados no ambito do trabalho da Missdo.

No que aos objetivos intermédios diz respeito e considerando que o periodo para a entrega dos
relatérios de atividades e financeiros por parte das Federacdes se encontra a decorrer, ndo nos
é possivel, a data, inferir sobre a concretizacdo dos mesmos.

Assim, durante
Projeto Toquio e

o ano de 2018 os atletas, por modalidade, integrados no
no Projeto Esperancas Olimpicas foram:

Projeto Toquio 2020

Projeto Toquio 2020

2018 Janeiro Junho Dezembro
Atletismo 16 19 27
Canoagem 12 11 11
Ciclismo 6 1 12
Equestre 5 5 5
Futebol 18 18 0
Ginastica 6 5
0 2
9 13 13
0 1 3
6 8 9
0 0 2
0 0 2
Taekwondo 4 4 4
Ténis 1 1 2
Ténis de Mesa 7 7 7
Tiro 1 2 2
Tiro ¢/ Armas de Caca 1 1 3
Triatlo 3 3 6
Vela 4 5 3
Tabela 1 - Distribuicdao de atletas apoiados no ambito do Projeto Téquio 2020, por modalidade, em trés periodos de 2018 (a

verde as modalidades que ndo estavam apoiadas em 2017 e a vermelho as que estando em 2017 deixaram de estar em 2018)

Projeto Esperancas Olimpicas

Projeto Esperangas Olimpicas

2018 Janeiro Junho Dezembro
Andebol 14 14 17
Atletismo 20 20 47
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Canoagem 12 10 10
0 0 0
0 0 1
0 0 2
Héquei 16 16 0
0 0 0
0 0 12
10 8 4
0 0 0
0 0 8
Natagdo 9 4 22
Pentatlo Moderno 0 0 3
Remo 2 2 3
Taekwondo 3 0 0
Ténis de Mesa 1 0 0
Tiro ¢/ Armas de Caga 0 0 4
Triatlo 2 2 13
Vela 2 2 1

Tabela 2 - Distribuicdo de atletas apoiados no ambito do Projeto Esperancas Olimpicas, por modalidade, em trés periodos de
2018 (a verde as modalidades que nao estavam apoiadas em 2017 e a vermelho as que estando em 2017 deixaram de estar em
2018)

Acompanhamento e observacao de Atletas do Projeto Téquio 2020 em grandes
competicoes internacionais

Descricao
Sumaria

No ambito do acompanhamento dos atletas integrantes do Programa de Preparacdo Olimpica,
foi realizada uma série de observac¢des de grandes competi¢des internacionais de forma a avaliar
o grau de preparacdo desportiva e de competitividade dos atletas nacionais em contexto mundial
e europeu.

Acoes
desenvolvidas

- Campeonato do Mundo de Ténis de Mesa (Halmstad, Suécia, 30 de abril a 4 de maio)

- Campeonatos da Europa de Natacao, Ciclismo, Ginastica e Remo (Glasgow, Gra-Bretanha, 1 a 7
de agosto)

- Campeonato da Europa de Atletismo (Berlim, Alemanha, 7 a 13 de agosto)

- Jogos Equestres Mundiais (Tryon, Estados Unidos, 11 a 16 de setembro)

- Campeonato do Mundo de Judo (Baku, Azerbaijao, 19 a 26 de setembro)

- Campeonato do Mundo de Ginastica Artistica (Doha, Catar, 24 a 30 de outubro)

- Campeonato do Mundo de Karaté (Madrid, Espanha, 5 a 6 de novembro)

- Campeonato do Mundo de Trampolins (Sdo Petersburgo, Rissia, 7 a 11 de novembro)

Unidade
organica
responsavel

Direcdo Desportiva

Fontes de
financiamento

Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo n°® CP/1/DDF/2018

Horizonte
temporal

30 de abril a 11 de novembro
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Processo de
implementacao

As deslocacoes foram sempre articuladas com as federacdes, tendo estas providenciado as
respetivas acreditacoes.

Resultados
previstos e
alcancados

Foram conseguidos os principais resultados previstos, nomeadamente:

- Avaliacao dos contextos competitivos, permitindo percecionar a competitividade internacional
em cada uma das modalidades/disciplinas;

- Avaliacdo da competitividade dos atletas nacionais ao mais alto nivel e das suas probabilidades
de qualificacdo olimpica;

- Identificacdo de variadas questdes merecedoras de melhorias dentro do Projeto Toéquio 2020,
de uma forma geral e de uma forma particular em cada uma das modalidades;

- Aproximacdo e melhor conhecimento entre estrutura técnica das federacdes e diretor
desportivo do COP, essencial para o desenvolvimento de projetos em comum;

- Valorizacdo de atletas, treinadores e federacdes no ambito do Projeto Toéquio 2020, através da
presenca de um elemento do COP. De um modo geral, a presenca do COP foi percecionada de
uma forma muito positiva, como um sinal de enaltecimento do trabalho das federacdes.

Missoes Olimpicas

Organizaram-se as seguintes missdes olimpicas durante o ano de 2018:

e XXIIl Jogos Olimpicos de Inverno - PyeongChang 2018 - 9 a 25 de

fevereiro

e XVIll Jogos Mediterraneos - Tarragona 2018 - 22 de junho a 1 de julho
e lll Jogos Olimpicos da Juventude - Buenos Aires 2018 - 6 a 18 de outubro

A avaliacao técnica e reporte financeiro das missdes constam de relatérios
especificos disponibilizados na pagina oficial do COP, onde se pode consultar,
em maior detalhe, a sua composicao e os resultados obtidos, entre outros

pormenores.

XXl Jogos Olimpicos de Inverno - PyeongChang 2018

XXIIl Jogos Olimpicos de Inverno - PyeongChang 2018

—_

Organizacdo da Missdo Portuguesa aos Jogos Olimpicos de Inverno - PyeongChang 2018;

desenvolvidas

Descricao 2. Coordenacao logistica, médica e desportiva da participagdo no evento em articulacgdo com o
Sumaria Chefe de Missao, a Federacdo de Desportos de Inverno de Portugal, o Comité Organizador e
o Comité Olimpico Internacional.
1. A preparacdo da qualificacdo para os Jogos Olimpicos de Inverno - PyeongChang 2018
contou, pela primeira vez, com a contratualizacao publica de um Programa de Preparacao
Olimpica para as Modalidades de Inverno.
2. As atividades de preparacdo da participacdo nos Jogos iniciaram-se como a participacao no
Seminario de Chefes de Missdo em janeiro de 2017.
Acoes 3. Uma vez apurada a perspetiva de participacdo no evento foi formulado um projeto de

financiamento junto da Administracdo Pablica.

4. Concluidos os periodos de qualificacdo internacionais e uma vez definida a constituicdo da
Missdo Portuguesa a estes Jogos foi organizada a Apresentacdo Oficial da Missdo antes da
partida para PyeongChang na sede do COP.

5. Durante o evento o COP acompanhou, a distancia, quer do ponto de vista logistico, quer
desportivo e clinico todos aqueles que representaram Portugal nestes Jogos.

Departamento de Missdao e Prepara¢do Olimpica em articulacio com o Gabinete de Apoio a

financiamento

grmg:i‘i: Presidéncia e Relacdes Internacionais, com o Departamento Administrativo, Financeiro e de
ganic Recursos Humanos, com o Departamento de Comunicacdo e com Departamento Comercial e de
responsavel Marketing
Fontes de Contrato-programa 70/DDF/2018

Receitas proprias
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Horizonte
temporal

A organizacdo da XXIll edicao dos Jogos Olimpicos de Inverno decorreu entre 9 e 25 de fevereiro.
As atividades de preparacdo decorreram durante todo o ano de 2017, tendo-se concluido o relato
da participacdo a 27 de abril.

Processo de
implementacao

1. Definicdo em conjunto com a Federacdo as condicdes de participacdo na XXIll edicdo dos
Jogos Olimpicos de Inverno - PyeongChang 2018;

Coordenacao da organizacao e da participacao da Missao Portuguesa aos Jogos;
Articulacdo com o Comité Organizador e Federacdo de Desportos de Inverno de Portugal as
questdes relacionadas com as acreditacGes, inscricdes desportivas, viagens e bagagem fora
de formato;

Acompanhamento da Missao, a distancia, durante a realizacao do evento;

Consolidacdao dos relatérios necessarios ao cumprimento das obrigacdes contratuais
estabelecidas com o IPDJ. IP.

w N

[ BN

Resultados
previstos e
alcancados

Os objetivos definidos para esta Missdo passavam por melhorar os resultados obtidos nas
ultimas edicoes dos Jogos Olimpicos.

No caso do atleta de Cross Country, a ultima participacao de Portugal nesta modalidade em Jogos
Olimpicos tinha sido em Vancouver em 2010 tendo o atleta Danny Silva ficado na 952 posicdo
entre 96 atletas. Assim, com a qualificacdo do Portugués Kequyen Lam para esta edicdo dos
Jogos

Olimpicos, o objetivo era o de melhorar esta marca. A prova deste atleta, os 15 Km ficou marcada
por um dos momentos mais marcantes desta edicdo dos Jogos Olimpicos. Os ultimos atletas a
chegar fizeram questdo de esperar, de pé, junto a meta pela chegada do ultimo classificado
tendo depois, em conjunto, protagonizado um dos mais bonitos momentos de valorizacao do
espirito olimpico nestes jogos. Em termos de classificacdo, o Kequyen Lam obteve um 113° lugar
entre 119 atletas.

Quanto as competicdes em que participou o atleta Arthur Hanse, que em Sochi ndo tinha
terminado nenhuma das provas, tinham sido definidas como metas a obtencao, numa das duas
provas de um resultado dentro do Top 50. Assim, na prova de Slalom Gigante e entre 110 atletas,
o Arthur conseguiu um 66° lugar, tendo sido uma boa prestacdo mas aquém daquilo que
esperavamos e que tinhamos definido. J4 na prova de Slalom, em que o atleta é mais forte
tecnicamente, conseguiu uma posicdo bem acima do que tinhamos previsto, ficando em 38°
lugar entre 109 atletas, tendo sido portanto, em termos relativos, a melhor participacdo de
sempre de um atleta Portugués em Jogos Olimpicos de Inverno.

Observacoes

Outros aspetos da organizacdo e da participacao nacional nos XXIll Jogos Olimpicos de Inverno
- PyeongChang 2018 podem ser consultados no Relatério da Missdo, de onde se destacam as
conclusdes do Chefe de Missao:

Face a todo o historial de Portugal e a nossa curta experiéncia internacional, esta foi uma
participacdo muito positiva para Portugal e deixou excelentes indicacées para ao futuro.

Quero também realcar que esta participacdo veio aumentar a visibilidade dos desportos de
Inverno em Portugal e veio sobretudo alertar as comunidades de emigrantes Portugueses
espalhadas pelo mundo, onde muitos atletas Portugueses competem e que até agora quase que
desconheciam que Portugal tinha estruturas de apoio ao desenvolvimento das prdticas
desportivas de inverno.

Durante o periodo dos jogos e mesmo posteriormente fomos contactados por diversos
Portugueses que, em vdrias modalidades, estdo a participar com muito bons resultados em
vdrios campeonatos, pelo que se torna essencial ndo perder estes contactos e tentar fomentar
esta relagcdo com as comunidades Portuguesas.

Em termos pessoais esta foi, seguramente, mais uma grande experiéncia e deixo plasmado neste
documento o meu sincero agradecimento, em meu nome e de todos os elementos da Missdo, pela
confianca que o Comité Olimpico de Portugal na pessoa do seu Presidente teve para connosco.

Assim e face a tudo isto penso que devemos, desde jd, iniciar a preparacdo da proxima
participacdo olimpica de Portugal nos Jogos de Pequim em 2022 pelo que entrego a Comissdo
Executiva do Comité Olimpico de Portugal, em conjunto com este relatorio, um projeto de
preparacdo olimpica com a duracdo de 4 anos de modo a que, em 2022, Portugal esteja
representado com mais atletas, em mais modalidades e que possamos ambicionar melhores
resultados desportivos.
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XVIIl Jogos do Mediterrdneo - Tarragona 2018

Tarragona 2018 ficara assinalada na historia do olimpismo nacional como a
estreia de Portugal numa edicao dos Jogos do Mediterraneo, com a maior
participacao nacional numa competicao multidesportiva, depois de Portugal
lograr a adesao ao Comité Internacional dos Jogos do Mediterraneo.

XVIII Jogos do Mediterraneo - Tarragona 2018

1. Organizacao da Missdao Portuguesa aos XVIll Jogos do Mediterraneo - Tarragona 2018;

desenvolvidas

Descrllg_ao 2. Coordenacao logistica e desportiva da participacdo no evento em articulacdo com as
Sumaria Federacdes Nacionais e o Comité Organizador.

1. Num processo com décadas de historia, a participacao de Portugal na XVIIl edicao dos Jogos
do Mediterraneo foi concretizada pela condicio de membro do Comité Internacional dos
Jogos do Mediterraneo a 13 de outubro de 2017.

2. Na circunstancia da participacdo desportiva ser acessivel apenas por inscricio tornou-se
necessario definir um conjunto de critérios de selecdo nacionais apresentadas e avaliadas
com cada uma das Federac¢des cujas modalidades integraram a edicdo e 2018 destes Jogos.

3. As atividades de preparacdo da participa¢do nos Jogos do Mediterraneo iniciaram-se como
a participacdo no Seminario de Chefes de Missdo em outubro de 2017.

Acoes 4. Com a informacdo recolhida em Tarragona realizou-se uma ronda de reunides com as

Federacoes Nacionais cujo planeamento desportivo e a aplicacdao dos critérios de selecao
nacionais perspetivava a participagao nos Jogos.

5. Uma vez apurada a perspetiva de participacgdo no evento foi formulado um projeto de
financiamento junto da Administracdo Pablica.

6. Concluidos os processos de selecao nacionais e uma vez definida a constituicido da Missao
Portuguesa a estes Jogos foi organizada a Apresentacdo Oficial da Missdo no Forte de Sao
Juliao da Barra.

7. Durante o evento o COP acompanhou do ponto de vista logistico, desportivo e clinico
todos aqueles que representaram Portugal.

Departamento de Missdo e Prepara¢do Olimpica em articulacio com o Gabinete de Apoio a

financiamento

3rmg:ici§ Presidéncia e Relacdes Internacionais, com o Departamento Administrativo, Financeiro e de
ganic Recursos Humanos, com o Departamento de Comunicacdo e com o Departamento Comercial e
responsavel de Marketing
Fontes de Contrato-programa 294/DDF/2018

Contrato-programa 730/DDF/2018
Receitas proprias

Horizonte
temporal

A XVIIl edicdo dos Jogos Mediterraneos decorreu entre os dias 22 de junho e 1 de julho de 2018.
As atividades de preparacdao decorreram no primeiro semestre de 2018, tendo-se concluido o
relato da participacdo a 14 de setembro.

Processo de
implementacao

1. Identificacdo dos Atletas em condices técnico-desportivas para representar Portugal em
articulacdo com as Federagdes Desportivas com modalidades inscritas no programa
desportivo desta edicdo dos Jogos Mediterraneos;

2. Coordenacdo da organizacgdo e da participacdo da Missdo de Portugal aos Jogos;

3. Articulacdao com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados com
acreditacoes, inscricdes desportivas, logistica e participacao;

4. Gestdo e acompanhamento durante a realizacdo dos Jogos Mediterraneos.

5. Realizacdo dos relatérios necessarios ao cumprimento das obrigacdes contratuais

estabelecidas.

Resultados
previstos e
alcancados

A valorizacao dos trabalhos das selecbes nacionais no ambito dos seus planos do alto
rendimento, através da criacdo de mais uma oportunidade competitiva internacional sem
oneracdo dos planos de cada uma das Federagdes com modalidades inscritas no programa dos
Jogos foi sem divida uma aposta ganha. A competitividade de cada uma das modalidades
registada em Tarragona elevou o mérito dos resultados alcancados pelo Atletas Nacionais com
destaque para os seguintes:

e 24 medalhas

. 75 lugares entre os 8 primeiros.
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Com esta primeira participacdo, a mais numerosa de sempre no seio do COP nas mais diversas
areas, contribuiu para a afirmacdo desportiva de Portugal no contexto dos paises do
Mediterraneo.

Numa outra vertente a aproximacdo promovida pela participacdo facilitou a integracdo das
Federacdes Nacionais no seio das Organizacdes Mediterraneas das suas modalidades.

Culturalmente, as raizes portuguesas que se reforcaram no contexto mediterraneo, nas suas
dimensdes histérico-culturais, politico-diplomaticas e desportivas, contribuiram também para a
validacdo da condicao de membro de plenos direitos do Comité Internacional dos Jogos do
Mediterraneo.

Observacoes

Outros aspetos da organizacdo e da participacdo nacional nos XVIll Jogos do Mediterraneo -
Tarragona 2018 podem ser consultados no Relatério da Missdao, de onde se destacam as
seguintes conclusdes:

Uma primeira nota para a forma como Portugal foi recebido nos XVIll Jogos do Mediterrdneo -
Tarragona 2018. Todos aqueles com quem nos cruzamos durante o evento tiveram para com os
elementos da Missdo uma palavra simpadtica e acolhedora na nossa estreia.

Em termos organizativos existem sempre aspetos que correm menos bem e este evento ndo foi
exce¢do. Neste particular os transportes para os treinos e competicées criaram bastantes
constrangimentos durante o evento e o numero de ocupantes por quarto foi claramente superior
ao que se exigia, justificado pelo numero total de inscritos ter excedido as melhores expetativas
do Comité Organizador.

Do ponto de vista desportivo, ndo obstante os jd extensos calenddrios competitivos
internacionais, por parte de todas as modalidades sem excecdo a oportunidade de participar
neste Jogos foi realcada como um excelente momento competitivo.

As reservas que se colocavam a partida por se desconhecer a aposta que cada um dos paises
iria realizar nestes Jogos foram rapidamente dissipadas quando foram divulgadas as start lists
de cada evento. Para além de muitos dos nossos melhores Atletas tivemos a oportunidade de ver
em competicdo em Tarragona vdrios Campedes Olimpicos, do Mundo e da Europa nas suas
especialidades.

Para a histéria regista-se que o primeiro hino a ser entoado em Tarragona foi a Portuguesa apos
a vitéria da Melanie Santos na prova feminina de Triatlo. A esta medalha sequiram-se outras 23
alcancadas em 12 modalidades distintas.

Avalorizacdo do pais por via do desporto e naturalmente por via dos bons resultados alcancados
foi objeto de felicitacdes do Sr. Presidente da Republica em mensagem enviada a Missdo.

Cré-se por tudo isto que o desafio colocado quer pela primeira participacdo quer pela dimensdo
da Missdo foi superado com sucesso tanto no plano institucional como no plano social e acima
de tudo no plano desportivo.

Il Jogos Olimpicos da Juventude - Buenos Aires 2018

11l Jogos Olimpicos da Juventude - Buenos Aires 2018

Descricao
Sumaria

j—

Organizacdo da Missdo Portuguesa aos Jogos Olimpicos da Juventude - Buenos Aires 2018;
2. Coordenacao logistica e desportiva da participacdo no evento em articulacio com as
Federacdes Nacionais e o Comité Organizador.

Acoes
desenvolvidas

1. As atividades de preparacdo da participacdo nos Jogos Olimpicos da Juventude iniciaram-se
como a candidatura ao programa da Solidariedade Olimpica que visou o apoio quer para o
processo de identificacdo e selecdo para os Jogos como para a participacao nas competicdes
de qualificacao.

2. Avaliados os periodos de qualificacdo internacionais e avaliada a perspetiva de participacao
na 32 edicdo destes Jogos realizou-se uma ronda de reunides com as Federacdes Nacionais
cujo planeamento desportivo passava por marcar presenca em Buenos Aires e que culminou
com a participa¢do no Seminario de Chefes de Missdo organizado em Buenos Aires em abril.

3. Uma vez apurada a perspetiva de qualificacdo e participacdao no evento foi formulado um
projeto de financiamento junto da Administracdo Publica.

48

Comité Olimpico de Portugal




»

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

4. Concluidos os periodos de qualificacdo internacionais e uma vez definida a constituicdo da
Missdo Portuguesa a estes Jogos foi organizada a Apresentacdo Oficial da Missdo antes da
partida para Buenos Aires na Casa da América Latina.

5. Durante o evento o COP acompanhou do ponto de vista logistico, desportivo e clinico todos
aqueles que representaram Portugal.

6. Reconheceu-se o mérito desportivo alcancado nos Jogos Olimpicos da Juventude no ambito
dos critérios de integracdo no Projeto Esperancas Olimpicas.

Departamento de Missao e Preparacao Olimpica em articulagdo com o Gabinete de Apoio a

financiamento

3'."'2:&2 Presidéncia e Rela¢des Internacionais, com o Departamento Administrativo, Financeiro e de
ganic Recursos Humanos, com o Departamento de Comunicacao e com o Departamento Comercial e
responsavel de Marketing
Fontes de e Contrato-programa 665/DDF/2018

e  Receitas proprias

Horizonte
temporal

A 32 edicdo dos Jogos Olimpicos da Juventude decorreu entre os dias 6 e 18 de outubro de 2018.
As atividades de preparacdao decorreram nos primeiros 9 meses de 2018, tendo-se concluido o
relato da participacao no final do més de novembro.

Processo de
implementacao

1. Definicdo em conjunto com as Federacdes as condicdes de participacdo na 32 edicdo dos
Jogos Olimpicos da Juventude - Buenos Aires 2018;

2. Coordenacao da organizacdo e da participacao da Missdo Portuguesa aos Jogos;

3. Articulagdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados com
acreditacoes, inscricdes desportivas, logistica e participacao;

4. Acompanhamento da Missao durante a realizacao do evento;

5. Realizacdo dos relatérios necessarios ao cumprimento das obrigacdes contratuais
estabelecidas.

Resultados
previstos e
alcancados

A participacdo nesta 32 edicdo registou o maior nimero de Atletas qualificados para os Jogos
Olimpicos da Juventude. Fruto naturalmente da qualificacdo de 2 modalidades coletivas, mas
também da confirmacdao de qualificagdes individuais que afirmam a aposta da Federacdes
Nacionais nos escaldes mais jovens. Realca-se também o equilibrio entre géneros registado na
constituicdo da Missdo de Portugal com 21 rapazes e 20 raparigas.

Para além da introducdo dos jovens atletas aos valores olimpicos registou-se, na maioria dos
casos, a concretizacao de resultados desportivos condicentes com os lugares de qualificacao
obtidos para participacdo nos Jogos Olimpicos da Juventude traduzidos nas seguintes
classificacoes:

. 5 medalhas (2 de ouro e 3 de prata)

e 11 resultados entre os 8 primeiros

. 7 das 12 modalidades qualificadas para Buenos Aires atingiram classificacdes

entre os 6 primeiros lugares.
e  Registaram-se também varios recordes pessoais na capital argentina.

A afirmacdo dos Atletas nacionais foi também revelada pelo convite realizado a Luciana Diniz e
ao Nuno Merino para integrarem o programa de Athletes Role Models desenvolvido pelo Comité
Olimpico Internacional. Portugal foi também convidado para integrar o projeto Young Change
Makers para o qual foi selecionado o jovem Martim Ramoda que integrou a Missdo.

De acordo com a informacgdo a que tivemos acessos regista-se uma ultima nota para a nomeagao
de 11 arbitros/juizes para acompanhar este evento que valoriza a aposta realizada nas diferentes
vertentes do Alto Rendimento.

Observacoes

Outros aspetos da organizacdo e da participacdo nacional nos 3> Jogos Olimpicos da Juventude
- Buenos Aires 2018 podem ser consultados no Relatério da Missdo, de onde se recolhem as
seguintes conclusdes:

Como transmitido ao longo deste relatério o orgulho e a honra que cada um dos elementos da
Missdo de Portugal aos JOJ demonstrou em Buenos Aires foi sem duvida assinaldvel. O facto de
todos os elementos da Missdo permanecerem durante todo o periodo dos Jogos contribuiu para
a construgdo de um verdadeiro espirito de equipa.

Positivamente esta participacdo fica marcada por diversos aspetos, como sejam a aposta das
Federacbées Nacionais na participacdo nas competicoes de qualificacdo traduzidas na
qualificacdo do maior numero de Atletas para uns JOJ, o equilibrio entre Atletas Femininos (20)
e Masculinos (21) que representaram Portugal em Buenos Aires e a participacdo de Portugal em
modalidades coletivas pela primeira vez em edicoes dos JOJ.
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Em termos organizativos, ndo podemos deixar de realcar algumas questoes:

e O calenddrio dos Jogos entrou em claro conflito com o calenddrio escolar. Tratando-se de
uma edicdo para jovens atletas, a que se exige também que sejam jovens estudantes, o
facto da participacdo nos JOJ obrigar a perder duas semanas de aulas nédo foi um fator
positivo.

e Sobre o formato de competicdo de algumas modalidades, considerando que jd nos
encontramos na 379 edicdo dos JOJ, acreditamos que ja deveriam ter sido introduzidas
algumas alteracoes. Tendo em consideracdo que ainda ndo se encontrou, no espaco
internacional, uma oportunidade para transmitir as opinides das Federacdes sobre a
competicdo organizada para estes jovens, sugere-se que o COIl crie uma comissdo de
Chefes de Missdo para discutir estas e outras temdticas relacionadas com o processe de
preparacdo da participacdo de cada delegacdo-.

e No que diz respeito aos critérios de qualificacdo e considerando as condicionantes
aplicadas entre modalidades, quer nas coletivas, quer nas individuais, de forma a defender
0s critérios de selecdo nacionais, urge que o COIl defenda, junto dos seus parceiros
internacionais, os principios orientadores da Carta Olimpica e que os faca prevalecer sobre
as relacoes de poder que cada uma da Federacées Internacionais tem no movimento
olimpico.

e Importa também garantir um conjunto de servicos de apoio a preparacgdo e participacdo
competitiva durante a organizagdo dos JOJ que ndo se coadunam com as quotas atribuidas
pelo COI para Oficiais de Equipa. Como principal sugestdo apresentamos a necessidade de
criacdo de uma quota especifica para os profissionais de saude que acompanham estes
Atletas durante a Missdo.

Sobre os JOJ Buenos Aires 2018 registamos que a experiéncia urbana criada pela organizacdo
das instalacbées desportivas em Parques foi sem duvida uma aposta ganha pelo Comité
Organizador. Esta organizacdo permitiu alavancar o envolvimento do publico com cada uma das
modalidades

A Argentina serviu-se também desta organizacdo para colocar na agenda politica a importdncia
do desporto na educagcdo. Com o programa “Geragdo 2018” as entidades locais implementaram
planos de desenvolvimento desportivos com o objetivo de afirmar o pais pelos resultados
alcancgados junto dos seus habitantes.

E ainda prematuro fazer uma avaliacdo consolidada sobre a perspetiva de que os Atletas que
participam nos JOJ sdo aqueles que se perspetivam para as edicdes futuras dos JO pelo que,
através de um projeto de investigacdo, o Ente Nacional de Alto Rendimento Deportivo da
Argentina iniciou um estudo sobre a transicdo dos jovens consagrados nos JOJ para as carreiras
de alto rendimento.

No que a participacdo nacional diz respeito, do ponto de vista dos resultados a conquista de 5
medalhas, o facto de 7 das 12 modalidades em que participdmos terem alcancado resultados
entre os 6 primeiros das respetivas tabelas classificativas e o facto de no ultimo dia em que
Portugal entrou em competicdo ter-se entoado a Portuguesa faz desta Missdo um sucesso ao
nivel desportivo acompanhado por uma postura e um comportamento social irrepreensivel.

Ndo podiamos deixar de registar também o envolvimento, a consideracdo e o apoio do Governo
e da Administracdo Publica Desportiva para com esta delegacdo e o reconhecimento da
valorizacdo do pais por via do desporto assinalada pelo Sr. Presidente da Republica aquando da
sua recepgdo a Missdo.

Cré-se por tudo isto que o investimento feito por Atletas, por Treinadores, pelos Pais dos Atletas,
pelos Clubes, pelas Federagées, pela Administracdo Publica Desportiva e pelo Comité Olimpico
de Portugal foi um sucesso tanto no plano institucional como no plano social e acima de tudo no
plano desportivo.

Programas COl-Solidariedade Olimpica

Em 2017 foi assegurada a continuidade ao complemento de financiamento
publico ao PPO através do Comité Olimpico Internacional por via do programa
de financiamento a atletas da Solidariedade Olimpica, com apoios
provenientes do programa quadrienal anterior e do atual programa 2017-
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2020, cujas linhas de apoio foram oportunamente apresentadas as federacoes
desportivas em sessao publica realizada na sede do COP®.

Solidariedade Olimpica - Programas Mundiais

Descricao
Sumaria

Os programas mundiais do Gabinete da Solidariedade Olimpica do Comité Olimpico Internacional
preveem uma linha de financiamento as atividades de preparacdo e qualificacdo para as varias
edi¢oes dos Jogos Olimpicos, bem como um conjunto de outros projetos que visam a capacitacao
de todos os envolvidos no processo de preparacao.
Para o quadriénio 2017-2020 foram apresentadas pelo DMPO candidaturas aos seguintes
projetos:

e  Olympic Scholarships for Athletes - PyeongChang 2018
Youth Olympic Games
Olympic Scholarships for Athletes - Tokyo 2020
Refugee Athlete Support
Olympic Scholarships for Coaches
Promotion of the Olympic Values
Sport for Social Development
Protecting Clean Athletes

Acoes
desenvolvidas

Em 2018 foram acompanhadas as atividades de cada um dos Projetos conforme segue:

Olympic Scholarships for Athletes - PyeongChang 2018
e  Entre os 2 Atletas apoiados por via deste Projeto, o Arthur Hanse garantiu a qualificacao
para os Jogos Olimpios PyeongChang 2018. Os apoios estabelecidos por via deste
projeto foram determinantes no processo de qualificagdo, uma vez que a contratacao
publica para a preparacdo dos Jogos de Inverno apenas foi concretizada no primeiro
quadrimestre de 2017.

Youth Olympic Games - Buenos Aires 2018
e Os apoios estabelecidos por via deste projeto permitiram reforcar quer os processos

de preparacdo quer os de qualificacdo para a 32 edicdo dos Jogos Olimpicos da
Juventude - Buenos Aires 2018. Entre as 11 modalidades apoiadas, 7 qualificaram para
0s Jogos, a saber::

Andebol Ginastica Vela

Atletismo Natacao

Canoagem Triatlo

Olympic Scholarships for Athletes - Tokyo 2020
¢ No ambito deste projeto e de acordo com a candidatura inicial foram realizados
algumas alteracdes, a saber:

Badminton
o A candidatura da Sofia Setim foi substituida pela candidatura da Adriana
Goncalves por razoes clinicas
Natacdo

o Acandidatura do Joao Vital foi substituida pela candidatura do Guilherme Pina
uma vez que o Jodo Vital, fruto do mérito desportivo alcancado integrou o
Projeto Toquio 2020
e De acordo com o novo quadro de Atletas apoiados foram acompanhados os processos
de preparacdo e a formalizados dos devidos relatos de atividades e financeiros.

Refugee Athlete Support

e Durante o ano de 2018 foram garantidas as condi¢cdes de alojamento, alimentacao e
acesso treino através na permanéncia na Residéncia do Centro de Alto Rendimento do
Jamor e foi ainda disponibilizada uma bolsa mensal ao Atleta para fazer face a custos
mensais, nomeadamente relacionados com os transportes;

¢ No ambito da preparacao desportiva, a parceira com o Sporting Clube de Portugal, tem
assegurado quer o enquadramento técnico quer a recuperacao clinica do Atleta;

e No sentido de capacitar o Atleta de outras ferramentas, para além do enquadramento
desportivo, foram desenvolvidos contatos para a inscricao escolar.

Olympic Scholarships for Coaches

Comité Olimpico de Portugal I I
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e International Coaching Enrichment Certificate Program (ICECP)
O Comité Olimpico de Portugal apresentou com sucesso e pela primeira vez na histéria, um
treinador neste programa da Solidariedade Olimpica. Rui Norte integrou o referido curso entre
30 de setembro e 27 de outubro 2018 que teve lugar na Sede do Comité Olimpico dos Estados
Unidos, com o apoio de USOC e a Universidade de Delaware. Este programa sera concluido na
Suica, em maio de 2019 com a apresentacdo do seu projeto final.

¢ Development of National Sports System (DNSS)
A candidatura da Federacao Portuguesa de Ciclismo a este programa surge em 2017, contudo o
mesmo so teve inicio em 2018, com a implementacao de um programa de desenvolvimento para
o Ciclismo nacional através de um trabalho realizado pelo treinador internacional José Luis
Algarra.

Também em 2018 foi apresentada e aprovada uma candidatura a este programa de
financiamento pela Federacdo Portuguesa de Lutas Amadoras. Este projeto tera lugar entre
janeiro e dezembro de 2019.

3:'2:&2 Departamento de Missdo e Preparac¢do Olimpica, em articulacdo com o Departamento de Estudos
g < e Projeto e o Departamento Administrativo, Financeiro e de Recursos Humanos.
responsavel
Fontes de

financiamento

Programas Mundiais do Gabinete da Solidariedade Olimpica do Comité Olimpico Internacional

Horizonte
temporal

De acordo com as atividades previstas em cada uma das candidaturas os periodos de execucao
de cada um dos projetos diverge.
Olympic Scholarships for Athletes - PyeongChang 2018
e O projeto terminou com a organizacdo dos Jogos Olimpicos de Inverno -
PyeongChang 2018 em fevereiro
Youth Olympic Games
e O projeto terminou com a organiza¢do dos Jogos Olimpicos da Juventude -
Buenos Aires 2018 em outubro
Olympic Scholarships for Athletes - Tokyo 2020
e O projeto termina quando se esgotarem as possibilidades de qualificacdo
internacionais ou nos préprios Jogos Olimpicos Toquio 2020 quase a
qualificagdo seja garantida.
Refugee Athlete Support
e O projeto termina quando se esgotarem as possibilidades de qualificacao
internacionais ou nos préprios Jogos Olimpicos Téquio 2020 quase a
qualificacdo seja garantida.
Olympic Scholarships for Coaches
e  Rui Norte (ICEP) O programa teve lugar entre setembro e outubro de 2018 e
culmina com a apresentacdo do trabalho final em maio de 2019.
e Federacao Portuguesa de Ciclismo (DNSS). O programa de acdo da Federacao
Portuguesa de Ciclismo decorreu entre janeiro e dezembro de 2018.

Promotion of the Olympic Values - Sport for Social Development
e A Federacdo Portuguesa de Natacao apresentou em 2018 uma candidatura
neste dominio para a realizacdo do Seminario “Learning to Swim” em janeiro
de 2019.

Promotion of the Olympic Values - Protecting Clean Athletes
e A Faculdade de Motricidade Humana apresentou em 2018 uma candidatura
do seu atual projeto “Champ4Life” a esta linha de financiamento da
Solidariedade Olimpica. O programa em curso, com uma nova fase de
desenvolvimento decorrera durante o ano de 2019.

Processo de
implementacao

De acordo com a instrucao de cada candidatura, durante o ano de 2018 e de acordo com os
periodos referidos anteriormente foram apresentados os relatos finais ou intermédios
respetivamente.

Resultados
previstos e
alcancados

Olympic Scholarships for Athletes - PyeongChang 2018
e  Os apoios previstos permitiram a qualificacdo de 1 dos 2 atletas considerados.

Youth Olympic Games
e  Os apoios previstos permitiram a qualificacdo de 7 das 11 consideradas.

Olympic Scholarships for Athletes - Tokyo 2020
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e  Os apoios previstos permitem a um conjunto e atletas cujo valor desportivo
ainda ndo cumpriu com os critérios de integracdao do Projeto Téquio 2020,
mas que de acordo com a avaliacdao das respetivas Federacdes Internacionais
pode ser suscetivel de garantir a qualificacdo para os Jogos Olimpicos Téquio
2020.

Refugee Athlete Support

e O atleta encontra-se num processo de evolucdo desportiva que permite
antever a integracdo da Equipa de Refugiados que se apresentara nos Jogos
Olimpicos Toquio 2020.

Olympic Scholarships for Coaches

e  Rui Norte (ICEP). O treinador completou os trabalhos no estagio que decorreu
entre setembro e outubro de 2018 em Colorado Springs e como resultado
desenvolve atualmente o seu projeto individual para apresentacdo final e
consequente conclusdo da certificacdio em maio de 2019, na Suica.

e Federacao Portuguesa de Ciclismo (DNSS). Apdés a conclusio da
implementacdo do plano de acdo anual durante o ano 2018, perspetiva-se
apresentacao e submissao do relatério final até fevereiro de 2019.

Valores Olimpicos

Assumindo tratar-se de um elemento de primordial importancia no quadro das
atribuicées consignadas na Carta Olimpica na difusao dos valores olimpicos,
o COP estabeleceu os seguintes compromissos de acao no ambito da educacao
para os valores olimpicos para o atual mandato:

e Recolher para o seio da mensagem olimpica o tépico da educacao
desportiva das criancas e dos jovens como elemento central do
Olimpismo;

e Contribuir para a promocao da pratica desportiva, através de um quadro
de acao vocacionado para a divulgacdo dos valores olimpicos como
estratégia para um maior envolvimento e identidade social com o
desporto, reforco da cultura desportiva e mobilizacdo civica para esta
area;

e Tornar percetivel aos cidadaos o apoio ao desporto nao como um custo,
mas como um investimento com um retorno importante junto da
comunidade, valorizando o papel das federacoes desportivas.

e Alargar e consolidar as iniciativas e os projetos implementados na rede
de municipios e escolas aderentes representa a principal prioridade do
programa, nomeadamente:

o Incrementar os contactos e ulteriores parcerias com autarquias,
estabelecimentos de ensino, clubes e demais instituicoes
envolvidas no desenvolvimento de atividades de enriquecimento
curricular em  Expressdoes Artisticas e  Fisico-Motoras,
estabelecendo um quadro de compromissos com um programa
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anual de atividades, formacao de docentes, capacitacio de
monitores e voluntarios;

o Producdo de mais conteudos pedagdgicos e didaticos garantindo
a sua divulgacao na plataforma do programa e concluindo o
processo de validacao iniciado junto da Direcao Geral da
Educacao;

o Maior envolvimento de patrocinadores e parceiros institucionais,
em particular as representacdes nacionais de patrocinadores do
programa TOP, conferindo recursos para aumentar a visibilidade
e notoriedade das acdes;

o Criacao de conteudos interativos relacionados com a historia, a
participacdao desportiva e a relacdo do olimpismo com a paz, a
solidariedade, a educacdao, o respeito e a sustentabilidade
ambiental, entre outros, através do desenvolvimento de uma
aplicacao multimédia com jogos educativos didaticos;

o Promover o intercambio de experiéncias com outros CON’s e
participar nas iniciativas de capacitacao promovidas pelo COI
neste ambito, integrando o COP na rede de parceiros do seu
Programa de Educacao para os Valores Olimpicos;

o Aumentar o envolvimento de antigos e atuais atletas olimpicos
como embaixadores e participantes ativos da iniciativas do
programa, em particular um concurso destinado a promover as
iniciativas de educacao olimpica mais criativas e mobilizadoras
realizadas nos estabelecimentos de ensino, conferindo destaque
a estas iniciativas nas celebracoes do Dia Olimpico que constituem
o evento bandeira e oportunidade privilegiada de congregar os
agentes envolvidos no PEO.

A concertacao com as entidades integradas - a Comissao de Atletas Olimpicos
e a Academia Olimpica de Portugal - merece, nesta linha especifica de
desenvolvimento, estreita interligacao evitando sobreposicao e redundancia
de iniciativas que dispersem recursos de forma ineficiente, fomentando
sinergias e uma dinamica de trabalho orientada por um programa de acao
comum.

Refletindo este propdsito o COP apresentou, logo no inicio do mandato desta
Comissao Executiva, a candidatura do Programa de Educacao Olimpica a
financiamento da Solidariedade Olimpica, envidando esforcos para generalizar
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0 seu impacto junto da comunidade educativa e integrar a rede de CON’s mais
ativos no ambito do Programa de Educacao para os Valores Olimpicos do COI°.

O Programa de Educacao Olimpica e a celebracdao anual do Dia Olimpico sao
os veiculos que o COP tem progressivamente consolidado nesse proposito,
alargando a sua base de parceiros e o programa de eventos associados.

Foi assim dada natural continuidade em 2018 ao alargamento do numero de
iniciativas e parcerias, numa perspetiva expansionista e de sustentabilidade na
gestdo de recursos, com vista a sedimentar uma das principais atribuicoes a
cargo de um Comité Olimpico Nacional relacionada com a educacao e
promocao dos valores olimpicos e dos principios fundamentais do Olimpismo
no seio do desenvolvimento social, através da promocao de programas de
educacao olimpica e outras iniciativas.

De seguida agrupam-se 0s projetos e iniciativas desenvolvidas ao longo do ano
nesta area. ldentificam-se os objetivos, perspetivas de desenvolvimento e
parceiros envolvidos.

Programa de Educacdao Olimpica

Programa de Educacao Olimpica 2018

Criado em 2015, o Programa de Educacdo Olimpica (PEO) é um programa de formacdo do Comité
Olimpico de Portugal, que tem vindo a ser desenvolvido e implementado pelo Departamento de
Estudos e Projetos, com o objetivo principal de promover o Olimpismo, os Jogos Olimpicos e o
gosto pela pratica desportiva através dos Valores Olimpicos: Exceléncia, Amizade e Respeito.

Pretende-se desta forma, em parceria com as escolas, criar oportunidades para que os alunos
possam, entre outras coisas:

e  Vivenciar os Valores Olimpicos;

. Conhecer o Movimento Olimpico;

e  Experimentar novas modalidades;

e Acompanhar e conhecer os nossos Atletas Olimpicos.

O Programa de Educacao Olimpica disponibiliza aos professores registados, através do Portal de
Educacdo Olimpica, diversos materiais pedagogicos que podem ser utilizados nas aulas ou para
Descricao preparar as atividades que sdo realizadas na escola.

Sumaria
Na sequéncia de um longo processo de andlise e avaliacgdo do Programa de Educacao Olimpica,
o Comité Olimpico de Portugal recebeu a informacdo, por parte da Direcao-Geral de Educagdo
(DGE), que os seus conteudos pedagdgicos se encontram validados por aquela entidade.

No sentido de partilhar os contetidos produzidos no ambito da atividade do COP e do Programa
de Educacdo Olimpica, foi estabelecida uma parceria com a RTP para se disponibilizarem
conteldos educativos da seccdo “Desporto”. Estes conteudos poderdo ser consultados
diretamente através da plataforma digital: http://ensina.rtp.pt/temas-artigo/desporto

Através do Programa de Educacdo Olimpica, o COP associou-se ao ZIG ZAG (RTP) na promocao
do Movimento Gentil e que resultou na recolha de testemunhos de 11 atletas embaixadores do
movimento e na criacdo de contetdos sobre o Movimento Olimpico transmitidos no Magazine
Zig Zag entre 26 e 30 de novembro.

9 https://www.olympic.org/olympic-values-and-education-program
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A 14.2 Sessdo Internacional para Presidentes ou Diretores das Academias Olimpicas Nacionais e
Oficiais dos Comités Olimpicos Nacionais, que se realizou em 6 e 13 de maio, contou com a
presenca de um elemento do DEP que teve oportunidade de apresentar o Programa de Educacao
Olimpica do COP.

Acoes
desenvolvidas
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12.
. Selecdo dos estabelecimentos de ensino reconhecidos na Celebracao Olimpica 2018,;
14.

Promocdo do Programa de Educacdo Olimpica junto de diversas entidades,
nomeadamente, Associa¢cdo Nacional de Municipios Portugueses, Comissao Nacional
da UNESCO, Direcao-Geral da Educacao, Comunidades Intermunicipais e Associacoes
de Professores e Profissionais de Educacdo Fisica;

Preparacao de protocolos com os municipios e/ou outras entidades interessados em
implementar o programa;

Apoio aos estabelecimentos de ensino integrados na rede do programa;

Criacdo e adaptacdao de conteudos a disponibilizar no portal do PEO para os
professores;

Apresentacdo do PEO nas escolas e a respetiva formacdo dos professores;
Calendarizacdo das acdes nas escolas e das visitas a sede do Comité Olimpico de
Portugal;

Realizacdo das atividades nas Escolas;

Realizacao de visitas guiadas a sede do Comité Olimpico de Portugal;

Preparacdo de Desafios para estimular as atividades nas escolas;

Contacto com as Federagdes Desportivas para colaborarem nas demonstracdes
desportivas;

. Articulacdo com a Comissdo de Atletas Olimpicos e Associacdo dos Atletas Olimpicos

de Portugal para identificacdo dos Atletas Olimpicos para as atividades;
Avaliacdo do programa, ajustes e planeamento para o ano letivo 2018/2019;

Apresentacao do relatorio na reunido da Comissdo Executiva do COP.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

Fontes de
financiamento

Receitas Proprias

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2018

Processo de
implementacao
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Articulacdo com os municipios parceiros na implementacao do Programa de Educacao
Olimpica;

Articulacdo com os Estabelecimentos de Ensino de diversas localidades/ regides;
Articulacdo com as Federacoes Desportivas para realizacao das atividades desportivas;
Comunicacdo regular com os estabelecimentos de ensino e com os Professores
Responsaveis pela implementacao do PEO em cada escola;

Articulacdo com a Comissao de Atletas Olimpicos e Associacdo dos Atletas Olimpicos
de Portugal para identificacdo dos Atletas Olimpicos para as atividades;

Preparacdo e disponibilizacdo de contetdos pedagdgicos e identificacdo de outros
contelidos Uteis para os professores;

Criacdo de Newsletter informativas sobre a atividade do PEO;

Criacdo de Desafios para estimular as atividades no ambito do PEO nas escolas;
Criacdo de questiondarios de avaliacdo das atividades do Programa de Educacao
Olimpica e das visitas a sede do COP.

O Programa de Educacao Olimpica tem vindo a crescer e a reforcar a sua implementacao, visivel
através dos registos da tabela seguinte:

Comité Olimpico de Portugal I I

2018 Total
Resultados Escolas integradas no Programa de Educacdo Olimpica 51 163
apll;ea:lr:St(:Is e Atividades registadas no Portal do Programa de Educacdo Olimpica 100 283
cados Horas de atividade 516 1 602
Participantes nas atividades 12 341 52 786
Visitas a sede do Comité Olimpico de Portugal 18 63
Numero de visitantes 409 1637
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Desafios lancados pelo Programa de Educacdo Olimpica 5 12

Newsletters do Programa de Educacdo Olimpica 7 14

Por ocasido da realizacdo dos Jogos de PyeongChang 2018 foram criados postais dos Valores
Olimpicos com imagens dos Jogos Olimpicos de Inverno e lancados dois novos fasciculos sobre
as modalidades e a participacao portuguesa nos Jogos Olimpicos de Inverno.

No sentido de melhorar o Programa de Educacdo Olimpica, foram implementados dois
questiondrios para avaliacao das atividades do PEO e das visitas a sede do COP. Resultados dos
questiondrios no ano de 2018:

_— - — Nao
Avaliagao global do Programa de Educagao Olimpica ( n=27 ) 5 4 3 2 Aplicavel

Como avali? 0 seu grau de satisfacdo relativamente ao Programa 78% 22% 0% 0% 0% 0%

de Educacdo Olimpica?

1. Questionario Atividades ( n=17 ) 5 4 3 2 1 [ Nio
Aplicavel

1.1 Apoio do COP na preparacdo da atividade 94% 0% 0% 0% 0% 6%

1.2 Cumprimento do horario definido 100% 0% 0% 0% 0% 0%

1.3 Cumprimento dos objetivos estabelecidos 94% 6% 0% 0% 0% 0%

1.4 Materiais de promocdo do Programa de Educacdo Olimpica 82% 18% 0% 0% 0% 0%

1.5 Equipamentos desportivos e outros utilizados 59% 12% 6% 0% 0% 24%

1.6 Prestacdo dos técnicos do Comité Olimpico de Portugal 100% 0% 0% 0% 0% 0%

1.7 Prestacdo do(s) Atleta(s) Olimpico(s) 82% 0% 0% 0% 0% 18%

1.8 MNuma perspetiva global, como avalia a atividade? 94% 6% 0% 0% 0% 0%

2. Questionario Visitas ( n=10 ) 5 4 3 2 1 N
Aplicavel

2.1 Adequacdo do espaco fisico 50% 50% 0% 0% 0% 0%

2.2 Adequacdo dos meios audiovisuais utilizados 60% 20% 20% 0% 0% 0%

2.3 Competéncia do(s) guia(s) da visita 90% 10% 0% 0% 0% 0%

2.4 Capacidade de comunicagdo/motivacdo do(s) guia(s) da visita 80% 20% 0% 0% 0% 0%
2.5 Clareza da linguagem utilizada na apresentacdo da informacdo  90% 10% 0% 0% 0% 0%

2.6 Adequacdo do discurso do(s) guia(s) aos visitantes 80% 20% 0% 0% 0% 0%
2.7 Recepcdo no auditdrio 0% 30% 0% 0% 0% 0%
2.8 Fama Olimpica (medalhas Olimpicas) 0% 30% 0% 0% 0% 0%
2.9 Imortalidade Olimpica (nomes dos atletas) 60% 40% 0% 0% 0% 0%
2.10 As origens (Estatua do Atleta de Elefsina) 60% 30% 10% 0% 0% 0%
2.11 Atividade (caso tenha sido realizada) 30% 10% 0% 0% 0% 60%
2.12 Ainformacdo transmitida durante a visita foi muito relevante 80% 20% 0% 0% 0% 0%
2.13 A visita superou os objetivos definidos ™% 30% 0% 0% 0% 0%
2.14 A visita superou as minhas expectativas iniciais 80% 10% 10% 0% 0% 0%
2.15 Numa perspectiva global, fiquei agradado com a visita 80% 20% 0% 0% 0% 0%

No ambito do Programa, e com o objetivo de aumentar a sua implementacdo, foram
estabelecidas as seguintes parcerias:

. Camara Municipal de Vila do Conde (janeiro 2018);

. Instituto Politécnico de Leiria (fevereiro de 2018);

e  Camara Municipal da Amadora (julho 2018);

e  Comunidade Intermunicipal do Timega e Sousa (dezembro 2018).

Observacoes

As atividades, desafios e contetidos podem ser consultados na pagina do Programa de Educacao
Olimpica: www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt

Outras noticias do Programa de Educacao Olimpica poderdo ser consultadas em:

Pagina do Comité Olimpico de Portugal:
www.comiteolimpicoportugal.pt/programa-de-educacao-olimpica-apresentado-em-almada
www.comiteolimpicoportugal.pt/programa-de-educacao-olimpica-com-mais-escolas-inscritas
www.comiteolimpicoportugal.pt/aula-aberta-sobre-etica-e-deontologia-profissional-em-leiria

CanalCOP (videos):
www.comiteolimpicoportugal.pt/cop-e-aop-na-sessao-da-academia-olimpica-internacional/
www.canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/historia-e-educacao-fisica-juntas
www.canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/programa-de-educacao-olimpica-nos-
acores
www.canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/escola-dos-acores-junta-se-a-jogos-
olimpicos-da-juventude
www.canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/programa-de-educacao-olimpica-do-cop

Newsletters lancadas pelo Programa de Educacao Olimpica:
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www.mailchi.mp/cc4237fc96f1/concurso-mascote-aop

www.mailchi.mp/f83c49558b93 /programa-de-educao-olmpica-janeiro-de-2018
www.mailchi.mp/f1c43dec841a/programa-de-educao-olmpica-pyeongchang-2018
www.mailchi.mp/c4f98f235cf1/campo-olmpico-portugal
www.mailchi.mp/68b3aa52d7bb/programa-de-educao-olmpica-maio-de-2018
www.mailchi.mp/03c4d807ab4e/atualizao-regulamento-geral-de-proteo-de-dados
www.mailchi.mp/b9e725143f50/programa-de-educao-olmpica-setembro-de-2018

Dia Olimpico

A organizacao das comemoracdes do Dia Olimpico tem obedecido a um novo
figurino no qual se procura diversificar os eventos de celebracdo, para além
do evento principal de celebracdao nacional, e alargar a base de participantes
através da mobilizacao dos parceiros do Programa de Educacao Olimpica e
diversificacao da oferta de iniciativas, com a experimentacao de varias
disciplinas do programa dos Jogos Olimpicos e a presenca de varios atletas
olimpicos, conjugada com uma exposicao alusiva a historia do olimpismo e a
participacao portuguesa nos Jogos Olimpicos

Em 2018 a celebracao nacional do Dia Olimpico teve lugar na cidade do Braga,
difundindo-se por outras zonas do pais varios eventos destinados a assinalar
a data e a promover os valores olimpicos, em articulacao com autarquias,
escolas e associacoes locais.

Dia Olimpico 2018

Instituidas pelo Comité Olimpico Internacional a 23 de junho de 1948, as celebra¢des do Dia
Olimpico pretendem ser um momento de promoc¢do da pratica desportiva a escala mundial,
através da realizacao de diversas atividades sob o lema “Move-te, Aprende e Descobre”. Pretende-
se assinalar esta data com a realizacdo de um conjunto de atividades envolvendo diversas
entidades parceiras, patrocinadores e parceiros do COP, bem como TOP Sponsors.

desenvolvidas

SDS;c;r'f:O As celebra¢des Nacionais do Dia Olimpico decorreram em Braga, nos dias 11 e 12 de junho, e
foram realizadas outras atividades a nivel local em diversos pontos do pais, coorganizadas pelo
COP e por outras entidades parceiras, nomeadamente Escolas que integram o Programa de
Educacdo Olimpica. Estas iniciativas decorreram entre 23 de marco e 30 de junho.
Em 2018 foram realizadas 14 acdes de celebracdo do Dia Olimpico, envolvendo 13 Atletas
Olimpicos e 6 148 participantes.
Identificacdo das datas, locais e entidades parceiras das celebracdes do Dia Olimpico 2018:
e 23-03-2018 - Ponta Delgada, Acores - Colégio do Castanheiro
18-04-2018 - Bombarral - Escola Basica e Secundaria Ferndo do P6
02-05-2018 - Leiria - Instituto Politécnico de Leiria
06-05-2018 - Torres Novas - A Turma dos Judokinhas
11-05-2018 - Ajuda, Lisboa - Junta de Freguesia de Alcantara
Acdes 17-05-2018 - Setubal - Escola Basica dos Pinheirinhos

22-05-2018 - Rio Maior - Escola Basica Marinhas do Sal

01-06-2018 - Belém, Lisboa - Junta de Freguesia da Ajuda

06-06-2018 - Fatima - Colégio de S. Miguel

09-06-2018 a 12-09-2018 - Braga - CM Braga e FP Atletismo Torneio Olimpico Jovem
23-06-2018 - Oeiras - Federagdo Portuguesa de Héquei

16-06-2018 - Cinfdes - Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa

23-06-2018 - Pacos de Ferreira- Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa
30-06-2018 - Baido - Comunidade Intermunicipal do Tdmega e Sousa
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Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de Receitas Proprias do COP
financiamento Apoio da Solidariedade Olimpica
Horizonte :
temporal De 23 de marc¢o a 30 de junho de 2018
Celebragdes Nacionais do Dia Olimpico - BRAGA:
1. Articulacdo da organizacdo do Dia Olimpico com a CM Braga,;
2. Producao de materiais e divulgacao da iniciativa;
3. Transporte e montagem de materiais;
4. Realizacao das atividades;
5. Desmontagem e transporte de materiais;
6. Articulacdo com os diferentes fornecedores e prestadores de servicos.
7. Realizacdo de Relatério final.
Processo de Celebracgdes do Dia Olimpico - Ponta Delgada, Bombarral, Leiria, Torres Novas, Ajuda, Setabal,
implementacao Rio Maior, Belém, Fatima, Oeiras, Cinfaes, Pacos de Ferreira e Baiao:
1. Articulagdo e planeamento das diversas atividade a realizar com os diferentes
intervenientes;
2. \Verificacdo e disponibilizacdo de materiais alusivos ao ‘Dia Olimpico’ nos diversos
locais;
3. Articulacdo com a Comissdo de Atletas Olimpicos para mobilizacdo e identificacdo dos
Atletas Olimpicos participantes nas diversas celebracoes;
4. Articulacdo com os diferentes fornecedores e prestadores de servicos.
5. Preenchimento e envio do Relatorio final para a Solidariedade Olimpica.
e Reforco da notoriedade da marca - Dia Olimpico;
e Promocao da pratica desportiva e estilos de vida saudaveis, sustentados nos pilares do
Resultados Dia Olimpico - Mexe-te, Aprende e Descobre;
previstos e e Referéncia internacional na celebracdo do Dia Olimpico com a participacdo de criancas
alcancados e jovens em idade escolar, adultos e seniores;
e Celebracdo do Dia Olimpico em diversos locais, de norte a sul de Portugal;
e Aproximacao do COP a Sociedade Civil.
QP
< ’@ DIA OLIMPICO
SAO OS TRES PILARES
Braga DO DIA OLIMPICO %
ATIVIOADES < i ' )
~ ol I
Observacoes 11 e 12 de junho de 2018 4.3 )
Jardim da Avenida Central N
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PROMOGAO DOS VALORES OLIMPICOS
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59

Comité Olimpico de Portugal I I




@

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

Por ocasido das diversas iniciativas de celebracdo do Dia Olimpico foram divulgadas diversas
noticias:

Portal do Programa de Educacao Olimpica:
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=AvIVEW45KEemItnCyiAY]
Q
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=mdp3rgEG20KBvmWL6
MMGrg
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=3x6Uxrtyj0GsxS6iLmgD
6Q
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=aOweemmERUggKuJTSb
XXsQ

www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=Eh-
xr7ZE9kurCHe71Z1JiQ
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=4ZE6TwsaeEGOpwQzVD
R6YQ
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=GXVxo0SgKaUi29Zb8Mry
dnA

www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=RhS7cR-3GE-
xpSOCUCsxQg

www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=2vH-
zITDgOmblbpk68w5wg
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=aSLYEKf Z00jXz7Qrs26
0g
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=LsdHuy4KuO6EBvb6TpB
6hQ
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=xMu_bmFxLkWFS|z4Esp
Ecw
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=59xopqLAQU6gMgSRM
GoZuA
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=wG_vW5eboEeCuejVXd-
Cvg
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=u]MIGFzgsEqgym6lhgZn3
MA
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=6TPuOhG7tUCNTXNsc7

quDQ

Pagina do Comité Olimpico de Portugal:
www.comiteolimpicoportugal.pt/dia-olimpico-no-colegio-do-castanheiro

CanalCOP (videos):
www.canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/dia-olimpico-em-ponta-delgada
www.canalcop.sapo.pt/reportagens/iniciativa/artigos/dia-olimpico-no-bombarral
www.canalcop.sapo.pt/reportagens/iniciativa/artigos/dia-olimpico-no-pavilhao-da-ajuda

Conferéncias
No propoésito de valorizar socialmente o desporto que conduz a missao desta
Comissao Executiva, o COP tem procurado fomentar o debate publico e a
analise critica em torno de topicos relevantes para os valores olimpicos, mas
também da politica desportiva nacional, nao s6 através das sua plataformas
comunicacionais, mas também em conferéncias, debates, coloquios e
seminarios.

Fa-lo nao sé através da participacao dos seus representantes institucionais,
dirigentes e técnicos em eventos organizados por entidades externas, como
também na promocao e acolhimento de iniumeros eventos organizados pelos
seus parceiros e membros, como ainda, e sempre que se revele oportuno, na
organizacao de conferéncias.
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De seguida, apresentam-se as conferéncias, seminarios e eventos similiares
organizados pelo COP ao longo do ano de 2018.

Conferéncia do Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e Paz '°

Celebracao do Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e Paz

Descricao
Sumaria

No ambito das celebracdes do Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e Paz,
organizou-se no dia 6 de abril no Auditério do Comité Olimpico de Portugal, em Lisboa, um
debate dedicado ao tema - “Desporto para o Desenvolvimento e Paz”, com a participacdo de
Elisabete Jacinto, atleta e presidente da Comissdao Consultiva “Mulheres e o Desporto” do COP,
Pedro Adéao e Silva, Professor Universitario e Comentador, José Gouldo, Jornalista e comentador
especializado em assuntos do Médio Oriente. A moderacdo do debate esteve a cargo da jornalista
da RTP1, Maria Flor Pedroso.

Acoes
desenvolvidas

1. Definicao e convite aos oradores e moderador;

2. Convite aos Membros do COP, patrocinadores e parceiros, bem como, as demais
Instituicdes e personalidades ligadas ao desporto, Olimpismo e solidariedade social.

3. Registo da atividade na plataforma internacional do evento;

4. Preparacao do evento (auditorio; rececao dos preletores e participantes; rececao dos media;
6. Catering;

7. Ofertas institucionais aos palestrantes

8. Envio de agradecimentos;

9. “Peace and Sport”;

10. Clipping

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

Fontes de
financiamento

Receitas Proprias

Horizonte
temporal

6 abril 2018, das 16:00 as 19:00 horas

1. Formalizacdo dos convites dos oradores e moderador; e “briefing”;
2. Divulgacao (em colaboracao com o DCM, DC);
3. Enviar os respetivos convites (em colaboracdo com o GAPRI e DEP);
Processo de 4. Registar a atividade no mapa internacional das iniciativas alusivas a estas celebracgoes;
implementacao 5. Preparar o espaco para a realizacdo da Conferéncia (em colaboracdo com DEP).
6. Agradecimentos;
7. Relatério para a “Peace and Sport”
8. Clipping

Resultados
previstos e
alcancados

Com a organizacdo desta conferéncia foi possivel continuar a colocar Portugal e o Comité
Olimpico de Portugal no mapa das atividades internacionais alusivas a estas celebracdes. A nivel
nacional a iniciativa teve uma boa adesao, e permitiu mais uma vez debater um tema tao
importante, estando o auditério do COP praticamente cheio.

10 Programa - http:
desenvolvimento-e-a-paz/
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Clipping:

Pagina do COP:
http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-assinala-dia-internacional-do-desporto-para-o-

desenvolvimento-e-a-paz/
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e COP ASSINALADIA
INTERNACIONAL DO DESPORTO
PARA O DESENVOLVIMENTOE A
PAZ

6.04.2018
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Observacoes

Jogada do Més:
http://www.jogadadomes.pt/?p=9820
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‘COP no Dia Internacional do Desporto para o
Desenvolvimento e a Paz
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Atletismo Magazine:
http://www.ammagazine.pt/noticias-olimpismo/43269-cop-assinala-dia-internacional-do-
desporto-para-o-desenvolvimento-e-a-paz

1
i

I

Promocdo/Convites:

E ja na proxima 62 feira, dia 6 de abril, que celebramos o Dia Internacional do Desporto para o
Desenvolvimento e Paz e contamos com a sua presenca para assinalar o poder do desporto na
promocdo da paz e na eliminacao de barreiras culturais em todo o mundo!

Este debate constitui uma oportunidade para abordar o papel do desporto como elemento
catalisador para a Paz. Moderado pela jornalista Maria Flor Pedroso, procuraremos neste evento
fomentar a participacdo publica, contando com a visdo fundamentada de Elisabete Jacinto, Pedro
Addo e Silva e José Gouldo, na conviccdo que somente com o esforco coletivo criaremos um
mundo melhor para as geracgoes futuras.

Contamos com a sua presenca no proximo dia 6 de abril !

CONVITE

O Comité Olimpico de Portugal assinala o Dia Internacional do Desporto
para o Desenvolvimento e a Paz com um debate a realizar no dia 6 de
Abril, as 16h00, na sede do Comité Olimpico de Portugal, com os seguintes
participantes:

- Pedro Adao e Silva (professor universitario)

- Elisabete Jacinto (atleta)

- José Goulao (jornalista)

Moderacio de Maria Flor Pedroso (jornalista)

Agradecemos confirmacao de presenca até 4 de abril para presidenciadcomiteolimpicoportugal. pt
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Divulgacao Internacional:

INTERNATIONAL DAY OF SPORT FOR DEVELOPMENT AND PEACE
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6april 2018

The International Day of Sport for Development and Peace
celebrated by
the NOC of Portugal

The National Olympic Committee of Portugal (NOC Portugal) celebrated
the 6april - International Day of Sport for Development and Peace
organising a debate moderated by Maria Flor Pedroso, journalist, with
Elisabete Jacinto, athlete and chairwomen of the Commission for Women
and Sport (CW&S), Pedro Addo e Silva, professor, and José Gouldo, a
observer specializing in Middle Eastern affairs.

José Manuel Constantino, president the NOC Portugal, opened the session
reminding that 6 April coincided with the anniversary of the first Olympic
Games of the Modern Era, held in Athens, Greece, in 1896. This date
recognizes the growing contribution of sport to the realization of
development and peace in its promotion of tolerance and respect and the
contributions it makes to the empowerment of women and of young
people, individuals and communities as well as to health, education and
social inclusion objectives.

Elisabete Jacinto, an all-terrain pilot, stressed the tendency of some
countries to take advantage of the events for the stage of conflicts,
namely the Dakar Rally-raid: "They wanted to point out or call attention to
claims” of local organizations, in contrast to the spirit of unity that has
marked the sport in other events and places. The chairwoman of CW&S
recalled critical cases in which the races she took part went in places of
war, namely with the bursting of a mine that caused personal and material
damages. - "It was a terrible moment”.

Pedro Addo e Silva argued that sport "is by definition an ambivalent
phenomenon”, as itis a "space of personal affirmation”, but also "develops
a dogmatic identity belonging to the community”. "The idea of peace and
development has reminiscences in antiquity”. He gave the example of the
Olympic truce: "They had an aspirational side; nowadays the Olympic
Games develop a humanist vision about the World". Pedro Ad3o e Silva
quoted former United Nations Secretary-General Kofi Annan as saying that
sport can be powerful for development and peace: "The Olympic truce has
unlimited potential”.

Comité Olimpico de Portugal
Travessa du Memarnia, 30 | 1300-403 Listoe, Fortugal | T +351 213 17 260 | F 4331 213 630 067 | comsodeomiteolimpiecportugal gt 1

Agradecimento Internacional:

Comité Olimpico de Portugal
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SPORT HELLENIC REPUBLIC
bz PAT] D WHAT MATTERS REGION OF SOUTH AEGEAN
Principality of Monaco
9 August 2018

President
Portugal National Olympic Committee

Deax President,

Peace and Sport and the South Aegean Region of Greece are delighted to inform you about the 2018
Peace and Sport Regional Forum which will take place on the island of Rhodes on 18* October. This will
bean and an unp experience in the presence of His Serene Highness Prince Albert
Il of Monaco, Patron of Peace and Sport.

TheZDlSPeacemdSpmtRegmalmemRhﬂdﬁmﬂmpnhﬂpmlshﬂmmsﬂ\e

Mediterranean region to address the fi g theme: * jon: rsing up gh sport”.
Tlusevavt\m]l[ncnsmxeglma]lybasedmrhahvessndpeerlemnng,mththzob]ecﬁveufsharmgbesl
practices, policies and i ifying major regional and sub-regional trends.

In the symbolic venue of Greece - the cradle of Olympism and a pivotal crossroads between three
continents - the Fhodes 2018 Peace and Sport Regional Forum will bring together major regional leaders
including Heads of State and Ministers, sport governing bodies, hlgl\levela&lle’bs international and

1 Ink tal Organizations, MGOs and Academi. ide many famous Champions for
Peace.

The plenary and round-table sessions will enable regional d kers to exch ) led,
and set challenges. Anetwmk;pmemdsevernlpeu&ﬂ\mngh-spmtachwhﬂswﬂlﬂmbeshmaseﬂm
ﬂ\eﬁ'amewul.kn[mwmﬂhve “Sport Agora”. The day will be luded by a gala g 3
M Iders with the Regional Peace and Sport Awards.

We hope that you will honour this unique with your g and that we will have the great

pleasure of welcoming you on this occasion.

Yours sincerely,

Mr Joil Bouzou Mr George Chatzimarkos
President and Founder ‘Governor
Peace and Sport - L' Organisation pour la Faix par la Sport South Aegean Region
Placed under the High Patronage of H.S.H Prince Albert Tl of Monaco
) /
N ~ | !
_"JE' (Byrp % 7w |

Fotos:

Seminadrio Internacional “Desenvolvimento de Competéncias de Lideranca no Desporto”

Seminario Internacional “Desenvolvimento de Competéncias de Lideranca no Desporto”

Descricao
Sumaria

A Comissdo Consultiva do COP - Mulheres e Desporto organizou, no dia 27 de setembro, o
Seminario Internacional DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DE LIDERANCA NO DESPORTO.
Pretendeu-se com este seminario alertar e debater alguns dos aspetos que condicionam a
participacdo das mulheres em cargos de lideranca no desporto, bem como, contribuir para uma
maior igualdade de género no desporto em Portugal, conforme estabelecido nos objetivos
estabelecidos pela Comissdo Europeia na sua proposta “Gender Equality in Sport- Proposal
Equality Actions 2014-2020".
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1 Preparacao e definicdo do modelo da iniciativa;
2. Articulacdo dos aspetos logisticos entre a Comissdo das Mulheres e Desporto e o DEP;
3. Desenvolvimento da imagem do Seminario;
4. Envio dos convites aos intervenientes;
Acoes 5. Marcacao de viagem da oradora internacional;

desenvolvidas 6. Envio dos convites e confirmacdo de presencas dos demais participantes;
7. Consulta e selecdo de empresa de interpretacdo simultanea;
8. Consulta e selecao de empresa de fornecimento de catering;
9. Producdo dos programas e certificados de participacao;
10. Realizacdo da ceriménia.

gr';'g:ﬂi Comissao das Mulheres e Desporto
responsavel Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
Fontes de

fi . Receitas Proprias do COP
inanciamento

Horizonte
temporal 27 de setembro de 2018

—_

Coordenacao do Seminario com a Comissao das Mulheres e Desporto do COP;
2. Elaboracdo de imagem para convites, programa, diplomas, banner e cartaz do

Seminario;
3. Envio de convites aos oradores convidados e demais participantes na iniciativa,
Processo de 4. Consulta de empresas, selecio e adjudicacdo de empresa para interpretacdo
implementacao simultanea;
5. Consulta de empresas, selecio e adjudicacdo de empresa para fornecimento de
catering;
6. Organizacdo das pastas entregues aos participantes;
7. Organizacdo geral do evento.
Resultados
previstos e Alertar e contribuir para uma maior igualdade de género no desporto em Portugal
alcancados
Links das Noticias publicadas pelo COP:
http://comiteolimpicoportugal.pt/seminario-internacional-no-cop/
Imagem Grafica:
. DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
Observacoes

LIDERANCA NO DESPORTO

cOMITE OLmPICO
SR FORINAL Comité Olimpico d a0 Mulheres e Desporto

67

Comité Olimpico de Portugal



http://comiteolimpicoportugal.pt/seminario-internacional-no-cop/

»

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

Seminadrio Internacional dos Jogos do Mediterrdneo para a Paz e o Desenvolvimento

Social

Seminario Internacional dos Jogos do Mediterraneo para a Paz e o Desenvolvimento Social
Tarragona 2018 - “Os diferentes aspetos dos Jogos”

Descricao
Sumaria

O Semindario Internacional dos Jogos do Mediterraneo para a Paz e o Desenvolvimento Social,
organizado pelo Comité Olimpico de Portugal em parceria com o Comité internacional dos Jogos
do Mediterraneo (CJM), surge na sequéncia da apresentacdo de uma candidatura por parte do
COP com vista a organizacdo deste evento no final do ano.

O evento, que reuniu no Hotel Vila Galé - Palacio dos Arcos representantes de 17 Comités
Olimpicos Nacionais que integram o CIMJ, procurou dar oportunidade a um balan¢co da
competicdo em Tarragona 2018, onde Portugal participou pela primeira vez e com a sua maior
missao de sempre com um total de 221 atletas em 29 modalidades.

Estiveram presentes como oradores Marwan Maghur (membro da comissdo executiva do CIJM),
Victor Sanchez (presidente da comissdao técnica do ClM), Massimiliano Montanari (diretor
executivo do Save the Dream), Ricardo Bendito (assessor da Comissao de Atletas Olimpicos), Rita
Nunes (diretora do Gabinete de Estudos e Projetos do COP), Maria Machado (gestora de projetos
do COP), Mariona Casals (diretora financeira, juridica e de recursos humanos dos Jogos do
Mediterraneo Tarragona 2018), Eros Bologna (secretario geral do Comité Olimpico de Sao
Marino) e Stratos Karetos (membro da comissdo técnica do CIJM). Jodo Paulo Almeida (diretor
geral do COP) foi o moderador do evento, acompanhado de Jodo Rodrigues (presidente da
Comissao de Atletas Olimpicos) e Diogo Guia (diretor executivo do ICSS) que moderaram os dois
painéis de debate.

Em discussdo, perante um universo alargado de Comités Olimpicos Nacionais, estiveram temas
como a educacdo e o desenvolvimento social no interesse dos atletas e dos Jogos do
Mediterraneo, as formas de compatibilizar o desporto de alto rendimento com os estudos, numa
carreira dual, a educacao Olimpica e a inclusdo social através do desporto.

Acoes
desenvolvidas

1. Desenvolvimento de uma candidatura a organizacdo do evento acompanhada do
respetivo caderno de encargos e orcamento;

2. Articulacdo com CIJM - ajustes de orcamento e desenvolvimento da agenda

3. Convite de oradores e NOCs

4. Articulacdo com o Hotel Vila Galé - Palacio dos Arcos sobre o apoio a prestar a
realizacdo do Seminario, no que respeita os servicos de alojamento, refeicdes, Sala de
Conferéncias e meios audiovisuais;

5. Articulacido com os diversos prestadores de servicos com vista o suporte do evento nas
areas de transporte, design, meios audiovisuais e servicos de traducdo simultanea;

6. Articulacdo com Camara Municipal de Oeiras para concretizacdo do jantar de boas
vindas aos participantes;

7. Articulacio com Gabinete de Marketing para integracdo dos participantes na
Celebracao Olimpica;

8. Desenvolvimento de pacote documental de suporte ao Seminario, como o Participant
Booklet, convites, escalas de transporte, e outras informacdes indispensaveis a
articulacdo com o Hotel (rooming list, meal service, etc.);

9. Articulacdo com o Gabinete de Comunicacdo com vista a promocao e divulgacao do
Seminario nos canais oficiais do COP;

10. Estabelecimento de uma equipa de trabalho liderada por Joana Goncalves que contou
com o apoio dos colaboradores Jodo Pedro Maltez, Emilia Godinho, Catarina Monteiro,
Antonio Varela e Pedro Moreira;

11. Contacto permanente com o CIJM e representantes dos Comités Olimpicos Nacionais
participantes no evento e monitorizacao de inscricoes;

12. Preparacdo e envio ao CIJM do relatério do evento e fecho de contas.

financiamento

Unidade

organica Gabinete do Diretor Geral em articulacdo com restantes unidades organicas do COP
responsavel

Fontes de Evento financiado pelo Comité Internacional dos Jogos do Mediterraneo (CIJM) mediante

aprovacdo de orcamento.

Horizonte
temporal

13 - 16 novembro 2018
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Processo de
implementacao

Articulacdo com o Hotel Vila Galé - Palacio dos Arcos
Articulacdo entre o DIG restantes estruturas do COP;
Articulacao entre o COP e diversos fornecedores de servicos e produtos;
Acompanhamento, monitorizacdo e avaliacao da organizacao do evento.

AN —

A realizacdo deste Seminario significou uma importante oportunidade para consolidar a presenca
de Portugal na familia do mediterraneo. O evento foi bem-sucedido na medida em que se
conseguiu angariar um nimero significativo de comités olimpicos nacionais, a partilha dos atuais

g?::it?::: projetog do ~COP eda C.A,O.e um enriquecedor (,jebate entre os presentes. De realcar também que
alcancados a organizacao do Seminario compreend_eu na integra o orgamento proposto. _
A finalizar os trabalhos, Amar Addadi, presidente do CIJM e Tulio Paratore, presidente da
Comissao de Desenvolvimento desta organizacdo, destacaram a “excelente organizacao” do
evento.
Clipping:
Cop
http://comiteolimpicoportugal.pt/seminario-jogos-do-mediterraneo-para-a-paz-e-o-
desenvolvimento-em-portugal/
http://comiteolimpicoportugal.pt/portugal-consolida-presenca-na-familia-dos-jogos-do-
Observacoes mediterraneo/

http://comiteolimpicoportugal.pt/jogos-do-mediterraneo-de-praia-patras-2019-com-12-
modalidades-e-disciplinas/

Jogada do Més
https://www.jogadadomes.pt/?p=11731

Conferéncia - Intersexualidade e Transexualidade no Desporto de Alto Rendimento: onde

estd o limite?

Conferéncia - Intersexualidade e Transexualidade no Desporto de Alto Rendimento: onde
esta o limite?

Conferéncia Internacional “Intersexualidade e Transexualidade no Desporto de Alto Rendimento:
onde estd o limite?”, proferida pela assessora cientifica do Comité Olimpico Internacional,
Doutora Maria José Martinez-Patifio.

A palestrante, professora da Universidade de Vigo, foi campea nacional de Espanha (Atletismo),
tendo travado uma enorme luta nas pistas e nos tribunais para fazer valer a sua feminilidade.
Especializou-se em Ciéncias do Desporto e Ciéncias Politicas e na sua tese de doutoramento
analisou a mudanca do papel das mulheres no Desporto e as dificuldades que enfrentam.

Descricao
Sumaria . - . = -
Esta foi uma excelente oportunidade para lancar a discussdo na sociedade portuguesa sobre as
alteragdes decorrentes das abordagens a igualdade de homens e mulheres numa perspetiva
aberta e plural.
De seguida foi apresentado o livro “Desporto, Género e Sexualidade”, um livro que integra a
opinido de diversos autores, onde se abordam as questdes da igualdade de género e a
necessidade de garantir paridade no acesso ao desporto, entre homens e mulheres.
1. Preparacdo do tema
AcBes 2. Preparacdo e producdo do livro - “Desporto, Desporto, Género e Sexualidade”.
desen‘\;/olvidas 3. Definicdo, convite e preparacdo da viagem da conferencista;
4. Preparacao do evento
5. Agradecimentos
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de

financiamento

Receitas Proprias do COP
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Horizonte
temporal

Preparacao do tema - janeiro a marco 2018

Preparacao do livro - de abril a setembro de 2018
Preparacdo da Conferéncia - agosto e setembro de 2018
Dia do evento - 18 de Setembro de 2018

Processo de
implementacao

Preparacdo do tema - reunides com especialistas
Convites a especialistas nacionais e internacionais
Definicdo das normas para os diversos capitulos do livro
Parceria com a editora e producao do livro
Preparacdo da Conferéncia
Convite a conferencista e preparacdo do programa da estadia
Divulgacao (em colaboracao com DC e DCM)
Envio de convites (em colabora¢dao com GAPRI)
Entrevistas (em colaboracdo com o DC)

. Preparacdo do auditorio para a conferéncia

. Preparacdo do lancamento do livro

. Catering

. Agradecimentos

LRNOUVRAWN =

—_——
)

—_——
w N

Resultados
previstos e
alcancados

Foi lancado o desafio no universo desportivo para respeitar o principio da igualdade,
compatibilizando-se a igualdade juridica (pela ndo discriminacdo) e a igualdade desportiva

(evitando que atletas compitam em condi¢des desiguais).

Observacoes

Clipping:

Site do COP:
http://comiteolimpicoportugal.pt/maria-jose-martinez-patino-em-conferencia-no-cop/
http://comiteolimpicoportugal.pt/mulheres-com-cromossomas-xy-sempre-houve/

Jogada do Més:
https://www.jogadadomes.pt/?p=11074
https://www.jogadadomes.pt/?p=11228

A Visao
http://visao.sapo.pt/atualidade/entrevistas-visao/2018-09-29-Ao-longo-da-Historia-houve-
muitos-casos-de-intersexualidade-que-nunca-foram-conhecidos-ou-que-o-foram-atraves-do-
desporto

http://www.ammagazine.pt/noticias-olimpismo/46153-livro-desporto-genero-e-sexualidade-
apresentado-no-cop

Jornal PUBLICO
https://www.publico.pt/2018/09/18/desporto/noticia/as-novas-regras-da-iaaf-parecem-ter-
prazo-de-validade-1844347

Jornal A BOLA (entrevista - 2 paginas em 13 de novembro 2018)

Promocdo/Convites

7R

CONVITE

O Presidente do Coming Climpico e Portugal, Jost Manuel Comsanting, tem a honra

e considar V. Bl para & conlenkno | lidade & Te lidade i Dig

di Alts Rendirmento: Oede B o Limite T, com Maiia losé Martones-Patifio,
Adsiriecrs Chimeifcs da Comiiida Médica do Comitd Olmpicd Interfucional

i dis 16 da wetersben, polad 16h04, no Auditdrio da Comitd Olimpics de iPertugal

& conferéneia seguir-ae-b, pelas 18000, o Lingerents do lveo
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Lancamento do Livro:

DESPORTO, GENERO E

SEXUALIDADE

Desporto, Género e Sexualidade

Cerimoénia Evocativa do Dia Internacional da Mulher e Cerimoénia de Distincdo de
Investigadoras na darea das Ciéncias do Desporto

Cerimonia Evocativa do Dia Internacional da Mulher e Cerimoénia de Distincdo de
Investigadoras na area das Ciéncias do Desporto

Descricao
Sumaria

No dia 8 de marco, por ocasido da evocacdao do Dia Internacional da Mulher o COP organizou
uma cerimoénia onde foram distinguidas cinco mulheres com posicdes de relevo no dominio da
investigacdo em Ciéncias do Desporto. Esta cerimdnia contou ainda cum uma intervencdo da
Professora Doutora Leonor Moniz Pereira.

ANALIZA SILVA

Doutorada em Motricidade Humana pela Universidade de Lisboa; pés-doutorada pela Columbia
University - EUA; professora Auxiliar com Agregacdo na Faculdade de Motricidade Humana -
Universidade de Lisboa; e investigadora no Centro Interdisciplinar para o Estudo da
Performance Humana “CIPER”. Na hora da distincao, Analiza Silva lembrou a importancia da
Faculdade de Ciéncia e Tecnologia, do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, e da
Faculdade de Motricidade Humana no seu percurso na investigacao.

BEATRIZ GOMES

Atleta Olimpica de Canoagem, presente em Pequim 2008 e Londres 2012; doutorada em
Ciéncias do Desporto pela Universidade do Porto; professora Auxiliar na Faculdade de Ciéncias
do Desporto e Educacdo Fisica da Universidade de Coimbra; e investigadora no Centro de
Investigacdo do Desporto e da Actividade Fisica “CIDAF”". “E ouro sobre azul, estar em casa, no
COP, no Dia da Mulher, e ser distinguida. E muito prestigiante e é um estimulo para fazer
mais”, disse Beatriz Gomes.

ELISA MARQUES

Doutorada em Atividade Fisica e Saude pela Faculdade de Desporto da Universidade do Porto;
pos-doutorada em Atividade Fisica pela Universidade do Porto; p6s-doutorada no Laboratério
de Epidemiologia e Ciéncias da Populacdo, no Instituto Nacional de Saude - EUA; professora
Auxiliar no Instituto Universitario da Maia; e investigadora no Centro de Investigacdo em
Desporto, Saude e Desenvolvimento Humano “CIDESD”. “Muito me honra como investigadora e
mulher receber esta distincdo. E a ciéncia e aquilo que da ao desporto o que me move”,
sublinhou Elisa Marques.

LUISA SOARES-MIRANDA

Doutorada em Atividade Fisica pela Faculdade de Desporto da Universidade do Porto; pés-
doutorada na area do Cancro e Atividade Fisica pela Universidade do Porto; mestre em
Medicina pelo Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar da Universidade do Porto; médica
interna no Hospital Pedro Hispano; e investigadora do Centro de Investigacdo em Atividade
Fisica, Saude e Lazer “CIAFEL". “E o reconhecimento de anos de dedicacdo a ciéncia, algo que
gosto muito de fazer”, disse Luisa Soares-Miranda.

ISABEL MESQUITA

Doutorada em Ciéncias do Desporto pela Universidade do Porto; professora associada com
agregacdo da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto; autora de varias obras de
natureza cientifica; e investigadora no Centro de Investigacdo, Formacado, Inovacdo e
Intervencao em Desporto “CIFI2D”. Isabel Mesquita ndo pdde estar presente e recebeu a
distincdo em sua representacdo Joao Paulo Vilas-Boas, vogal da Comissdao Executiva do COP.
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Preparacao e definicio do modelo da Ceriménia;

1.

Acoes 2. Contato com as personalidades a distinguir;
desenvolvidas 3. Envio dos convites e confirmacdo de presencas.
4. Realizacao da cerimonia.

Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel

Fontes de

financiamento Receitas Proprias do COP

Horizonte 8 de marco de 2018
temporal

—

Processo de Coordenacao e organizacdo da cerimdnia;

implementacao 2. Coordenacao entre o DEP e a CE do COP que selecionou as personalidades a distinguir;
Ef:\t'ilstf::: e Evocacdo e Celebracdo do Dia Internacional da Mulher
alcancados e Divulgacdo e Promocdo do trabalho desenvolvido pelas homenageadas
/ DIA INTERNACIONAL DA
08 de Marco
AUDITORIO DO
Observagﬁes COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

CERIMONIA EVOCATIVA
DO DIA INTERNACIONAL DA MULHER
&

CERIMONIA DE DISTINCAO
DE INVESTIGADORAS NA AREA DE

DIPLOMACIA DESPORTIVA

O quadro de representacdao institucional do COP, a nivel nacional e
internacional, tem aprofundado e estabelecido parcerias num conjunto de
matérias relevantes na sustentabilidade e desenvolvimento do sistema
desportivo nacional, nomeadamente naquelas que sao as prioridades da
Agenda Olimpica 2020 e onde o pais tem maiores vulnerabilidades.

Merece ainda particular relevancia no ano de 2018 o alargamento da
participacao do COP em projetos comunitarios, como estratégia de afirmacao
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da sua representatividade internacional, partilha de experiéncia e recolha de
conhecimento em areas estratégicas como sao a integridade e as carreiras
duais, que de seguida se irao sumariar.

Em resultado deste aprofundamento foram designados os seguintes dirigentes
do COP para organismos dos Comités Olimpicos Europeus:

e José Manuel Araujo, Secretario-Geral, para Presidente da Comissao FOJE
e Joao Silva, da CAO, para membro da Comissao de Atletas Europeus

e Elisabete Jacinto, Presidente da Comissao Mulheres e Desporto, para
membro da Comissao da Igualdade de Género no Desporto

O assédio e abuso sexual de criancas e jovens foi também um tema
introduzido na agenda do COP em 2018, o qual foi convidado pela Assembleia
Parlamentar do Conselho da Europa a partilhar o seu conhecimento neste
dominio junto dos seus deputados e ministros do desporto''.

No ambito da boa governacao e integridade esta entidade'’ tem também
trabalhado com o COP, enquanto parceiro ativo, bem como a SIGA™", da qual
o COP é membro fundador e preside ao seu comité permanente de integridade
nas apostas desportivas.

O COP tem tomado posicao institucional, quando consultado para o efeito ou
em iniciativa propria, no desenho e na regulacao de politicas publicas para o
desporto, com especial atencdao nas reformas que subsistem por levar a cabo
e nas medidas que ignoraram ou nao acautelaram devidamente os legitimos
interesses das organizacdes e agentes desportivos, como sejam a regulacao
do mercado de apostas desportivas, a fiscalidade no desporto, o mecenato, as
alteracdbes nos programas curriculares no ensino basico e secundario, a
violéncia no desporto, as medidas de combate a corrupcao e protecao da
integridade no desporto, a boa governacao ou as politicas de combate a
discriminacdao e promocao da igualdade de género.
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A consolidacdao desta agenda estabelece-se em trés vertentes de intervencao
estratégica: As representacdes institucionais de membros e colaboradores do
COP; as parcerias externas, particularmente em projetos internacionais, e a
emissao de documentos oficiais, por vezes publicados no conjunto de
fasciculos “Valorizar Socialmente o Desporto” apresentado no eixo estratégico
seguinte.

Representacoes Institucionais

Conselho de Fundadores da Fundacdo do Desporto Presidente
Conselho de Administracdo da Fundacdo do Desporto Secretario-geral
Conselho Consultivo da Fundacao do Desporto Anténio Aleixo
Conselho Nacional do Desporto - Comissdo Permanente Presidente (por ineréncia)
Conselho Consultivo do Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, I.P. Artur Lopes
Conselho Fiscal da Associacdo de Comités Olimpicos de Lingua Oficial Portuguesa Presidente
Conselho de Acompanhamento das Parcerias da RTP 2 Jodo Paulo Almeida
Sport Integrity Global Aliance Jodo Paulo Almeida
Grupo de Peritos em Integridade no Desporto - Comité Olimpico Internacional Jodo Paulo Almeida

Representacoes Internacionais

e XXIll Jogos Olimpicos de Inverno PyeongChang 2018 - 9 a 25 de
fevereiro

e Assembleia Geral da ACOLOP - Luanda - 15 a 17 de fevereiro -
Presidente

e Congresso SportCity - Lausanne - 6 e 7 de marco - Presidente e Diretor-
Geral

e F6rum do Desporto da Uniao Europeia - Sofia - 22 e 23 de marco -
Presidente e Diretor-Geral

e Assinatura de acordos de cooperacdo com o Comité Olimpico de
Mocambique - Maputo - 22 a 26 de abril - Presidente, Diretor-Geral,
Presidentes das Federacoes de Atletismo e Canoagem e Vice-Presidentes
das Federacdes de Judo e Natacao

e “7th IWG World Congress on Women and Sport” - Gaborone - 11 a 22 de
maio - Filipa Cavalleri

e XVIIl Jogos do Mediterraneo - Tarragona - 22 de junho a 1 de julho

e Reuniao da Comissao “EOC Gender Equality in Sport” - Roma - 10 e 11
de julho - Elisabete Jacinto

e XVII Congresso de Ciéncias do Desporto e de Educacao Fisica dos Paises
de Lingua Portuguesa Fortaleza - 22 a 30 de setembro - Presidente e
Diretor-Geral

e lll Jogos Olimpicos da Juventude - Buenos Aires - 6 a 18 de outubro
e Visita do Presidente do C.O. Brasil ao COP - 21 a 25 de setembro
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e 472 Assembleia Geral dos Comités Olimpicos Europeus - Marbella - 9 e
10 de novembro - Presidente, Secretario Geral, Diretor-Geral e Gestora
de Projetos

e Reuniao da Comissao “EOC Gender Equality in Sport” - Marbella - 8 de
novembro - Elisabete Jacinto

e XXIIl Assembleia Geral da ACNO - Téquio - 27 a 30 de novembro -
Presidente e Secretario Geral

Projetos ERASMUS +

Diversos parceiros internacionais, particularmente Comités Olimpicos
Nacionais, tém manifestado o interesse na colaboraciao do COP em projetos
europeus na area do desporto.

Neste proposito, tendo por referéncia as prioridades apresentadas no
Programa Erasmus+ Desporto, e considerando os recursos disponiveis e as
propostas apresentadas, o COP tem privilegiado dominios de intervencao em
areas com maiores caréncias de regulacdo, sensibilizacao, estudo e
abordagem transversal em Portugal, como é o caso da boa governacao,
integridade e das carreiras duais.

Projeto POINTS

Projeto Erasmus + “POINTS”
Single Points of Contact for Sports Integrity

Na sequéncia das candidaturas a projetos Erasmus + Desporto em que o COP se apresenta como
parceiro, o projeto POINTS - Single Points of Contact for Sports Integrity € um dos programas
financiados pela Comissao Europeia e assenta na formacao de pontos focais em integridade nas
federacoes desportivas e comités olimpicos nacionais.

A implementacdo do projeto decorre oficialmente entre janeiro de 2018 e dezembro de 2020,
com a coordenacdo do EOC EU Office e um conjunto de mais 17 organizacdes parceiras,
nomeadamente:

European Athletics (EEA)

European Volleyball Confederation (CEV)

European Observatoire of Sport and Employment (EOSE)

FIBA Europe

International Criminal Policy Organisation (Interpol)

National Olympic Committee of Belgium (BOIC/COIB)

National Olympic Committee of Croatia (HOO)

National Olympic Committee of Czech Republic (COC)

National Olympic Committee of Denmark (DIF)

National Olympic Committee of France (CNOSF)

German Olympic Sports Confederation (DOSB)

National Olympic Committee of Italy (CONI)

National Olympic Committee * National Sports Confederation of the Netherlands
(NOC*NSF)

Norwegian Olympic and Paralympic Committee and Confederation of Sports (NIF)
National Olympic Committee of Portugal (COP)

National Olympic Committee of Slovenia - Association of Sports Federations (OCS)
International Olympic Committee (I0OC) como parceiro associado

Descricao
Sumaria
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Resultante de inimeros escandalos que ocorreram Ultimos anos relacionados com questdes
éticas, a necessidade de implementacdao de acdes no dominio da salvaguarda da integridade
desportiva e boa governacdo é cada vez mais emergente.
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Por outro lado, as organizacdes desportivas estdo mais conscientes destes desafios e tém vindo
a implementar um conjunto de iniciativas no combate a manipulacdo de competi¢cdes e no
dominio da boa governacdo. Neste ultimo, o secretariado dos Comités Olimpicos Europeus
procurou, através dos projetos S4GG e SIGGS, facultar um apoio direto as organizacoes
desportivas para que estas possam melhorar o seu modelo de governacdo, com maior eficiéncia
e suporte ético.

O envolvimento do COI neste projeto permitira o desenvolvimento do conceito de PUCs com base
no Sistema Integrado de Inteligéncia de Apostas do IBI (IBIS) e respetivo modelo de combate a
viciacdo de resultados. Pretende-se também adaptar e desenvolver ainda mais estas ferramentas,
por forma a alcancar os Comités Olimpicos Nacionais e as Federacdes Europeias das diferentes
modalidades. Outro aspeto fundamental do projeto sera ampliar o designio do conceito de PUCs
para outros dominios de integridade. Uma abordagem holistica que fortaleca a governacdo
interna bem como os mecanismos de prevencado e educacdo dentro do desporto poderdo ajudar
as organizacoes desportivas a apresentarem-se mais resistentes a possiveis desvios de conduta
em relacdo as competicdes e gestdo desportivas.

Acoes
desenvolvidas

O COP participou nas 4 reunides internacionais realizadas em 2018 por intermédio do Diretor
Geral Jodo Paulo Almeida e da gestora do projeto Joana Gongalves, a saber:

10/11 Janeiro 2018 - Bruxelas, Bélgica

Participante: Jodo Paulo Almeida

Temas em Agenda:
Apresentacdo dos participantes
Single Point of Contact (SPOC) no dominio to do Sistema IBIS
Apresentacao e Implementacao do Projeto POINTS
Apresentacao dos pacotes de trabalho
Aspetos financeiros e administrativos
Conceito de SPOC
Mapeamento da situac¢do atual dentro do consércio
Metodologia a seguir no Desenvolvimento de “Guidelines for Single Point of Contact for
Integrity”
Discussdo em grupo: Mesa 1: Prevencdo para a manipulacdo de competicdes
desportivas; Mesa 2: Boa Governacao e Integridade Pessoal

. Perfil do SPOC (key elements): papel e responsabilidades, drea de atividade, relagao
com organizacoes desportivas, aspetos legais (protecao de dados), relacionamento
com estruturas/entidades existentes

11. Conclusdes

© INoURWN=
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10/11 Abril 2018 - Lausanne, Suica
Participante: Joao Paulo Almeida
Temas em Agenda:
1. O papel do SPOC numa Federacao Europeia
O papel do SPOC numa Federacao Internacional
Atualizacdo geral das atividades do projeto POINTS
Estruturacdo do documento “Guidelines for Single Point of Contact on Integrity”
Apresentacdo de diferentes tematicas relacionadas com as “Guidelines”
Préoximos passos a considerar e conclusdes

oauvih wN

10/11 Julho 2018 - Praga, Republica Checa
Participante: Jodo Paulo Almeida
Temas em Agenda:
1. Apresentacdo da versdo final do documento “Guidelines for Single Point of Contact on
Integrity”
Nivel de responsabilidades do SPOC
Apresentacdo do modulo educacional e capacitacdo da INTEPROL
Apresentacdo de atividades formativas a realizar no dominio do projeto POINTS
Apresentacao do médulo educacional do Comité Olimpico Internacional
Estruturacao e discussao dos Seminarios Educacionais a realizar em 2019

AUV hWN

17/18 Qutubro 2018 - Bruxelas, Bélgica
Participante: Joana Gongalves
Temas em Agenda:
1. Atualizacdo por parte da coordenacdo do projeto sobre nomeacdo/identificacdo dos
SPOCs
2. Apresentacao do Seminario 2 - Boa Governacao - e discussdo de aspetos chave a incluir
no Seminario
3. Preparacdo de conteudos para o Semindrio 2 /discussao em grupo
4. Apresentacdo do Seminario 3 - Responsabilidades e papel do SPOC - e discussao de
aspetos chave a incluir no Seminario
5. Preparacdo de conteddos para o Seminario 3 / discussdo em grupo
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6. Apresentacao do Seminario 1 - Manipulacao de Competicdes e discussdao de aspetos
chave a incluir no Seminario
7. Discussdao dos modulos e conteudos a incluir no Seminario 1

Unidade
organica
responsavel

Diretor Geral

Fontes de
financiamento

Financiamento da Comissdo Europeia - Erasmus + Desporto

Horizonte
temporal

Janeiro 2018 - Dezembro 2020

Processo de
implementacao

O projeto POINTS tem como principal objetivo apoiar os Comités Olimpicos Nacionais (CONs),
as FederacgOes Europeias (FEs) e Nacionais (FNs) da Europa a salvaguardar a integridade da sua
modalidade desportiva e a fortalecer o seu modelo de governacgdo. Neste propdsito, a presenca
do COP neste projeto tem vindo a permitir acompanhar e contribuir nas atividades previstas para
2018 em linha com o atual desenvolvimento do programa “Nao Manipules, Joga pelo Respeito”.
Por um lado, numa perspetiva de capacitacdo do Ponto Unico de Contacto (SPOC) para a
integridade naquele que é o seu papel no trabalho com os seus membros do COP,
nomeadamente ao nivel da formacdo, educacdo e capacitacdo dos Pontos Unicos de Contacto
destas organizacbes e seus agentes desportivos, bem como no auxilio a introducido das
disposicdes normativas nos regulamentos disciplinares das federacdes desportivas. Por outro,
beneficiando do programa de capacitacdo da INTERPOL com o COIl para érgaos de investigacdo
e policia criminal e érgaos disciplinares desportivos na conduc¢do na investigacao e recolha de
factos em matéria de manipulacdao de competicoes desportivas. Com efeito, desenvolver mais
contetdos educacionais do Programa de Integridade do COP “Ndo Manipules, Joga pelo Respeito”
em lingua portuguesa, que o COI pretende disseminar como modelo de referéncia de prevencao
e treino em integridade no desporto.

Concretizacdo do desenvolvimento do documento orientador para Pontos Unicos de contacto

R:::ilst:‘::: “Guidelines for Single Point of Contact” e estruturacdo dos 3 Seminarios Educacionais com
glcan ados realizacdo prevista para Fevereiro, Abril e Maio de 2019, com realce para este Ultimo que tera
¢ lugar em Lisboa, organizado pelo COP em parceria com a coordenacao do projeto POINTS.

Site POINTS:
http://www.points-project.com/2018/10/22/points-project-consortium-continues-to-develop-
educational-programme-for-spocs/

Observacoes

Site do COP:

http://comiteolimpicoportugal.pt/projeto-points/
http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-na-reuniao-do-projeto-points-em-praga/
http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-em-bruxelas-para-reuniao-do-projeto-points/

Projeto T-PREG

Projeto Erasmus + “T-PREG”
Training on Protected Reporting System for Professional and Grassroot Sport

Descricao
Sumaria

O projeto “Training on Protected Reporting System for Professional and Grassroot Sport (T-
PREG)”, financiado pela Comissdo Europeia e coordenado pelo Centro de Estudos Internacionais
(CEI-IUL) do Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL), foca-se no combate a manipulacdo de
resultados desportivos, com o objetivo de avaliar os sistemas de reporte existentes na Europa,
estabelecer quais as melhores praticas e consequentemente realizar acées de formacdo com
vista a criacdo de uma melhor protecdo aos denunciantes. Neste propdsito, procura-se apoiar o
desenvolvimento de uma cultura de reporte de irregularidades, através de ferramentas
protegidas de denuncia desde o desporto de base ao profissional. Por outro lado, a comprovada
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eficacia que resulta de uma adequada concecdo e implementacdo destes instrumentos justifica
também a necessidade de investimento a realizar neste dominio.

O projeto conta com 10 entidades parceiras, nomeadamente:

Comité Olimpico de Portugal (COP)

Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ)

Comitato Olimpico Nazionale Italiano (CONI)

Transparéncia Internacional da Eslovénia (TI-Slovenia)
Departamento de Desporto do Governo de Italia

Associacdo Europeia para a Seguranca no Desporto (ESSA)
Associacdo Europeia para a Seguranca no Desporto (EASG)
Universidade Catélica do Sagrado Coracao (Italia)

Instituto de Criminologia da Universidade KU Leuven (Bélgica)
Universidade Autonoma de Madrid (Espanha)

AN N N NN AN

Acoes
desenvolvidas

O COP participou nas 2 reunides transnacionais realizadas em 2018 por intermédio do Diretor
Geral Jodo Paulo Almeida e da gestora do projeto Joana Gongalves, a saber:

20 Fevereiro 2018 - Lisboa, Portugal

Participantes: Jodo Paulo Almeida e Joana Gongalves

Temas em Agenda:

Apresentacdo do projeto: objetivos, atividades e resultados a atingir

Apresentacdo da gestdo geral do projeto e processos de comunicacdo interna / externa
Implementacdo de aspetos financeiros e administrativos

Recolha e apresentacao de dados para desenvolvimento de modelo de formacao
Evento publico - Mesa Redonda

vihwnN —

20 Novembro 2018 - Bruxelas, Bélgica
Participante: Joana Gongalves
Temas em Agenda:
1. Notas prévias sobre implementacao do projeto
2. Pacotes de trabalho e resultados a atingir
3. Apresentacao de Outputs por parte de parceiros
4. Processo de Desenvolvimento de Formacdo e a¢des a implementar (conceito, formato,
sessOes formacdo, materiais, modulo e-learning, estratégias de comunicacao)
5. Processo de recolha de dados quantitativos e quantitativos
6. Proximos passos a considerar e planeamento de préximas atividades
7. Discussao

Unidade
organica
responsavel

Diretor Geral

Fontes de
financiamento

Financiamento da Comissdo Europeia - Erasmus + Desporto

Horizonte
temporal

Janeiro 2018 - Junho 2020

Processo de
implementacao

O projeto T-PREG procura fortalecer significativamente a eficiéncia das politicas implementadas
no combate a manipulacao de resultados desportivos, através do investimento no treino/partilha
de informacdo no meio. O programa foi lancado na terga-feira em Lisboa, numa reunido em que
estiveram o Comité Olimpico de Portugal (COP) - representado pelo diretor-geral Jodao Paulo
Almeida e pela gestora de projetos Joana Gongalves -, Instituto Portugués do Desporto e
Juventude (IPDJ), Comitato Olimpico Nazionale Italiano (CONI), Transparéncia Internacional da
Eslovénia (TI-Slovenia), Departamento de Desporto do Governo de Itdlia, Associacdo Europeia
para a Seguranca no Desporto (ESSA) e Associacdao Europeia para a Seguranca no Desporto
(EASQG).

Principais atividades

Atividade 1: Implementacao de uma anadlise devidamente orientada para recolha de dados
especificos em matéria de praticas de sistemas protegidos de reporte (Data Setting functional to
Tailored Training);
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Atividade 2: Projecdao de um modelo de formacdo eficiente e ajustado, resultante da analise
preliminar de dados (quantitativa e qualitativa), conectando o plano de formacio a um
conhecimento especifico deste fenémeno (Tailored Training Model Concept and Design
Development);

Atividade 3: Concecdo de um médulo E-Learning piloto na perspetiva de uma ferramenta em
Open Resource (OER);

Atividade 4: Faculta competéncias especificas aos “Top decision makers”, as organizacdes e
gestores desportivos por forma a colmatar a falta de conhecimento especifico no que respeita o
combate a manipula¢do de resultados, promovendo a utilizacdao de sistemas protegidos de
reporte (Tailored Training Actions) e aumentando a eficiéncia na gestdo dos procedimentos de
denuncia, em linha com as fortes recomendacdes da Convencao de Macolin;

Atividade 5: Elaboracdo de orientacdes especificas sobre as politicas da Unido Europeia (Guide
Lining for Effectiveness in Policies);

Atividade 6: Estruturacdo e disseminacao das atividades realizadas através de um website
disponivel para o efeito.

Resultados
previstos e
alcancados

Apoio na recolha de dados quantitativos e qualitativos, através da integracao de um grupo de
atletas olimpicos, bem como demais agentes desportivos provenientes das federacdes
desportivas membros do COP.

Participacdo ativa no evento publico que assinalou o arranque do projeto.

Observacoes

Site do COP:

http://comiteolimpicoportugal.pt/projeto-t-preg/
http://comiteolimpicoportugal.pt/desportistas-incentivados-a-participar-em-estudo-europeu/
http://comiteolimpicoportugal.pt/projeto-europeu-de-luta-contra-a-corrupcao-no-desporto-

avanca/

Site do CEI IUL:
https://cei.iscte-iul.pt/projecto/t-preg-training-to-protected-reporting-from-professional-and-
grassroots-sports-2/
https://blog.cei.iscte-iul.pt/projeto-t-preg-na-semana-europeia-desporto-2018/
https://cei.iscte-iul.pt/2018/02/20-fev-mesa-redonda-combinacao-de-resultados-desportivos-

na-europa/

ISCTE Facebook:
https://www.facebook.com/events/100578074100656/

Projeto iSPORT

Projeto Erasmus + “iISPORT”
Investimento no Desporto”

Descricao
Sumaria

Iniciou-se em 2018 o Projeto “Investimento no Desporto - iISPORT” financiado no ambito do
Programa ERASMUS+ SPORT pela Comissao Europeia. O COP é um dos parceiros que integra o
projeto “Investimento no Desporto” que é coordenado pelo Comité Olimpico da Croacia e envolve
10 organizagdes parceiras da Austria, Crodcia, Chipre, Lituania, Luxemburgo, Reino Unido e
Portugal, que conta com duas entidades parceiras, o COP e o IPDJ.

O Projeto insere-se no ambito da dimensdo econdémica do desporto e o principal objetivo é
contribuir para os objetivos globais da Estratégia da Europa 2020, promovendo os principios da
boa governacdo na formulacdo de politicas a todos os niveis, a fim de aumentar a qualidade das
decisoes baseadas na evidéncia do potencial do desporto para o combate social e desafios
econémicos, bem como, na compreensdao do papel do desporto como motor de crescimento
econémico e emprego.

Acoes
desenvolvidas

1. Anadlise da documentacao relativa ao projeto;
2. Participacdo nas reunides de trabalho comos restantes parceiros do Projeto.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
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Fontes de
financiamento

Erasmus+ Sport

Horizonte
temporal

No decorrer de 2018 foram realizadas trés reunides.
e 6 e 7 de fevereiro, Zagreb, Croacia
. 5 e 6 de marco de 2018, Vienna, Austria
. 16 e 17 de dezembro, Lisboa, Portugal

Processo de
implementacao

1. Articulacdao da marcacdo das reunides com o coordenador do projeto - NOC Croacia;
2. Andlise da documentacdo e preparacgao das reunides de trabalho;

3. Participacdo nas reunioes de trabalho;

4. Envio de informacdes e feedback de acordo com as reunides efetuadas.

R:’:\‘/‘:;?::: Pretende-se no final do projeto divulgar e dar a conhecer os resultados dos estudos efetuados,
p ou seja, o impacto e o contributo que o desporto tem na economia nacional e da Unido Europeia.
alcancados
Podera ser consultada a seguinte noticias sobre o iSport:
Observacoes http://comiteolimpicoportugal.pt/projeto-isport-investimentos-no-desporto/

http://comiteolimpicoportugal.pt/projeto-isport-investimentos-no-desporto-2/

Projeto SRM

Projeto Erasmus + “SRM”
Shaping Role Models

Descricao
Sumaria

O COP associou-se ao Comité Olimpico da Eslovénia, a Academia Olimpica da Croacia e A
Universidade de Ljubljana no desenvolvimento do projeto Shaping Role Models, no qual conta
com o financiamento do Erasmus+.

Este projeto visa, em primeira instancia, capacitar os atletas ao nivel da literacia financeira e
dota-los de ferramentas para que tenham uma boa saude financeira.

Através da organizacdo de workshops, do desenvolvimento de uma aplicacdo movel especifica
para atletas e de um livro sobre comportamentos financeiros para atletas, pretende-se apoiar os
atletas a preparar, de forma adequada, o seu pos-carreira desportiva e a garantir estabilidade
pessoal ou familiar.

De forma a evitar situacoes de dificuldades financeiras ou faléncias pessoais os atletas devem,
ndo so6 ter conhecimento e ferramentas para a gestdo das suas financas pessoais como se devem
rodear de uma equipa de especialistas de confianga, que os possam ensinar e guiar durante todo
0 processo. Assume ainda vital importancia ter em algumas antigas atletas referéncias em quem
se possam inspirar.

Ao mesmo tempo, é pretensao deste projeto ajudar os atletas a reconhecer e evitar situacdes de
risco, tornando-os menos vulneraveis, por necessidade financeira, a situacées como o doping e
a manipulacao de resultado ou outros problemas nao consentaneos com os valores promovidos
pelo desporto.

Objetivos

e  Proporcionar aos atletas uma alfabetizacdo adequada ao nivel da Literacia Financeira, a fim
de garantir uma fluida e adequada transicdo para o seu pos-carreira desportiva;

e evitar a vulnerabilidade no que diz respeito a manipulacdo de resultados, ao doping e a
outras viola¢des no dominio desportivo.;

e apoiar os atletas na assuncdo da sua responsabilidades como exemplos/ referéncias na
sociedade.

Unidade
organica
responsavel

Diretor Geral e Gabinete do Atleta da Comissdo de Atletas Olimpicos.
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_ Fontes de Erasmus+ Desporto
financiamento

Horizonte . )
temporal Até 30 de junho de 2019.

Foi realizada a 12 reuniao do projeto, entre os dias 13 e 15 de marco, na sede do COP em Lisboa.
Esta reunido marcou o inicio dos trabalhos, contando com a presenca de representantes do COP,
do Comité Olimpico da Eslovénia e da Academia Olimpica da Crodacia. A organizacdo desta
reunido foi da responsabilidade do COP e realizou-se nas suas instalagoes.

. Processo de: Ao longo do ano foram ainda desenvolvidos contactos para a identificacdo de formadores para
implementacdo a realizacdo dos workshops previstos para 2019, bem como preparados os conteddos para as
acoes a implementar em 2019.

Este projeto tem a duracdo de ano e meio, com o grosso das atividades a serem desenvolvidas
em 2019.

Realizacdo de pelo menos 2 workshops sobre as tematicas supra indicadas para jovens atletas
entre os 15 e os 19 anos;

Ter disponivel para descarga a aplicacdo movel, em portugués, a ser desenvolvida ao longo do

Resultados .
projeto;

previstos
Ter, traduzido para portugués, o livro The winning mindset: A financial and wealth management
lifestyle guide for the modern professional athlete.

Projetos especiais

No final do ano de 2015 o COP viu aprovada pelo Comité Olimpico
Internacional uma candidatura ao programa de apoio extraordinario a
refugiados através do Projeto “Viver o Desporto, Abracar o Futuro” destinado
a facilitar e promover a integracao de migrantes e refugiados em Portugal
através da inclusao do desporto nos programas de integracdo, por via da
facilitacao de atividades desportivas, enquadramento no sistema desportivo
federado e provisao de bens e servicos desportivos no quadro das instituicoes
da Agenda Europeia para a Migracao.

A implementacao deste projeto especial foi assim iniciada em 2016, e dada
continuidade em 2017 e 2018, tendo em vista introduzir o desporto como
elemento facilitador na integracao de refugiados em Portugal. Com dotacao
exclusiva proveniente do COIl a continuidade deste programa veio a ser
assegurada, apoOs diversas candidaturas nao elegiveis, com a recente
aprovacao de financiamento da Comissao Europeia, culminando com sucesso
um conjunto de esforcos e iniciativas, no plano diplomatico e de
responsabilidade social e corporativa, por forma a garantir os apoios
necessarios a sustentabilidade deste projeto, que a sequir se dara conta.
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Viver o Desporto, Abracar o Futuro

VIVER O DESPORTO - ABRACAR O FUTURO

Viver o Desporto - Abracar o Futuro é um programa do Comité Olimpico de Portugal, que utiliza
o desporto como meio privilegiado para integrar os refugiados na sociedade portuguesa.

Os objetivos do projeto sao:
1. Promover a coesdo e a inclusdo social dos refugiados através do desporto;

Dszsrﬁrg:fgo 2. Dar oportunidades para uma ca_lrreifa desportiva; e
3. Fortalecer a defesa e conscientizacdo em torno do desporto como uma
ferramenta de capacitacdo social.
Para a sustentabilidade do projeto foram feitas candidaturas a financiamento externo (quer em
conjunto com outros projetos do COP quer individualmente).
1. Candidaturas a financiamento externo
2. Desenvolvimento dos protocolos institucionais
3. Identificacdo de necessidades dos refugiados
4. Estabelecimento de parcerias colaborativas com Municipios, Federacoes, Clubes e
Academias
5. Elaboracdo de planos de integracao desportiva
6. Disponibilizacdo de equipamentos para a pratica desportiva
Acoes 7. Organizacdo do Programa de “Férias Desportivas”
8

desenvolvidas

. Apetrechamento desportivo dos centros de acolhimento de refugiados
9. Promocdo da participacdo em eventos desportivos
10. Integracdo de refugiados no sistema desportivo federado
11. “6 de Abril” - International Day of Sport for Development and Peace
12. Celebracao do Dia Internacional da Paz
13. Candidaturas ao ROT -Refugee Olympic Team
14. Comissdo Executiva da PAR
15. Divulgacdo e advocacia

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

Fontes de
financiamento

Recursos préprios COP; Solidariedade Olimpica; apoios de parceiros

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2018

Processo de
implementacao

1. Elaboracdo das candidaturas para financiamento externo:
1.1. Individualmente:
1.1.1. Candidatura ao Programa de Preparacdo Olimpica Téquio 2020 (1 atleta refugiado);
1.1.2. Candidatura ao prémio internacional “Peace and Sport e Beyond Sport (Sport for
Equality Award - $50 000,00);

1.1.3. Candidatura ao programa de financiamento do BPI Solidario (€ 100 000,00);

1.1.4. Candidatura ao Programa FAMI (€121 404,82);

1.1.5. Candidatura ao Prémio “Fidelidade Comunidade (€ 50 000,00);

1.1.6. Candidatura ao programa de financiamento da Unido Europeia (EAC-2018-0557 - €
60 000,00);

1.1.7. Candidatura a Olympic Refugee Foundation (Informacdo n.° 004/REF/2018, de

17/10/2018) .
1.2. Em parceria com outros departamentos e/ou paises:
1.2.1. Ao IPDJ (PNDpT - €50 000,00);
1.2.2. SPORT T.R.U.C.E. - SportTeamwork with Refugees Unite Communities in Europe
(ERASMUS +);
1.2.3.  Athletes Go Pro (ERASMUS +).

2. Mantivemos a cooperacdao com os parceiros institucionais e fortalecemos a comunicacao
procurando assegurar o alinhamento com a visdo e os objetivos. Em cada processo
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colaborativo procuraramos solucdes integradas aos desafios colocados na integracdo dos
refugiados.

A manutencao da plataforma on-line permite identificar as necessidades dos refugiados e
continua a ser a porta de entrada integrada do projeto. Esta monitorizacao permite-nos
adaptar os processos colaborativos, identificar situacdes e alavancar a motivacdo e
resiliéncia para a adocdo de atitudes colaborativas.

Ampliamos a rede de parcerias colaborativas envolvendo 25 municipios, 18 federacdes
desportivas e 37 clubes e academias desportivas.

Apés identificacdo das necessidades e motivacdes desportivas dos refugiados foram
elaborados planos de integracdo desportiva. Mapeamos os possiveis locais de pratica para
os recém-chegados e estabelecemos parcerias com as entidades locais para a integracao
dos refugiados nos seus programas desportivos. Continuamos a envolver os parceiros para
assegurar a pratica desportiva a todos os refugiados que integram o projeto desde 2016.

Continuamos a disponibilizar equipamento para a pratica desportiva oferecendo 79 novas
“mochila de boas-vindas “com equipamento especifico para:

- Atletismo (9)

—  Basquetebol (1)

- Fitness (9)

- Futebol /Futsal (30)

— Natacao (24)

- Danca (3)

- Andebol (1)

- Boxe (1)

O Programa “Férias Desportivas”, durante a pausa letiva da Pascoa, abrangeu 28 jovens (10-
18 anos) do CACR. Definido o programa de intervencao, foi realizada uma a¢do de formacgao
para os alunos-estagiarios da FMH, UL no sentido de os capacitar nesta intervencao. As
atividades desenrolaram-se dentro e fora da Casa de Acolhimento.

Continuamos a colaborar no apetrechamento desportivo dos Centros de Acolhimento
oferecendo regularmente material desportivo de desgaste rapido (bolas, raquetes, etc.).

Sempre que possivel, envolvemos os refugiados em eventos desportivos. Ao longo do ano
foi possivel, com o apoio de diversas organizacdes, permitir a participacado:

—  Meia-Maratona de Lisboa, Lisboa

—  Mini-maratona de Lisboa, Lisboa

—  Golf Open Day, Cruz Quebrada;

- Jogos de Futebol da Primeira Liga no Estadio do SLB, no Estadio do SCP, no

Estadio Nacional (Belenenses), no Estadio do Feirense.

-  Marginal a Noite, Oeiras;

—  Corrida do Tejo, Oeiras;

—  Mini-maratona de Portugal, Lisboa;

—  Visita ao Museu do Sport Lisboa e Benfica;

- Walking Football a convite da Fundacao Benfica.

. Os jovens identificados com especial apeténcia desportiva foram integrados no sistema
desportivo formal

. A Conferéncia Internacional - “Desporto para a Integracdo Desenvolvimento e Paz”, no
ambito da celebracao do dia “6 de abril”, data que assinala o poder do desporto na promocao
da paz e eliminacdo de barreiras culturais em todo o mundo, foi uma oportunidade para
debater o papel do desporto na integracao social. Na ocasido, realizamos um debate
dedicado ao tema - “Desporto para o Desenvolvimento e Paz’, com a participacao de
Elisabete Jacinto, atleta e presidente da Comissdao Consultiva “Mulheres e o Desporto” do
COP, Pedro Adao e Silva, Professor Universitario e Comentador, José Gouldo, Jornalista e
comentador especializado em assuntos do Médio Oriente. A moderacao do debate esteve a
cargo da jornalista da RTP1, Maria Flor Pedroso. - ver ficha de projeto individual -

. No ambito das celebracbes do Dia Internacional da Paz o Comité Olimpico de Portugal e a
Federacdo Portuguesa de Futebol celebraram o Dia Internacional da Paz com jovens
residentes na Casa de Acolhimento para Criancas Refugiadas/Conselho Portugués para os
Refugiados (CACR/CPR), associando-se a iniciativa “One Day One Goal’, na Cidade do
Futebol. - ver ficha de projeto individual -

. Foi reequacionada a candidatura (informacdo n.° 008/REF/2018, de 29/11/2018) de um
jovem atleta-refugiado no Programa de Preparacdo Olimpica Téquio 2020 (Refugees
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Olympic Team) da Solidariedade Olimpica (0S), tendo sido desenvolvido o trabalho
preparatério, junto do atleta, treinadores, clube e OS.

14. A notoriedade do trabalho desenvolvido pelo COP no processo de integracdo dos refugiados
em Portugal conduziu a um novo convite para continuarmos a integrar a Comissdo Executiva
da PAR - Plataforma de Apoio aos Refugiados (Informacdo n.° 007/REF/2018, de
13/11/2018). Participamos em todas as reunides da CE e em eventos que exigiam a
representacao.

15. Com base no trabalho desenvolvido e no ambito da responsabilidade social, o COP continua
a influenciar a sociedade e os decisores politicos para a importancia do uso do desporto no
combate a todas as formas de discrimina¢do. Procuramos divulgar o projeto como
testemunho que pode influenciar outros a solidarizarem-se com esta causa. Neste sentido,
participamos:

15.1. European Conference, Sport Inclusion of Migrants and Refugees in a transforming
Europe - Lisboa, 23 e 24 Novembro (9:30-10:30 - Round Table 3 “Migrant and Minority
Women in Sport - Promoting sports participation and leadership capacities” , Chair: Sara
Capelo- Revista Sabado, oradores: - Layla Mousa, UISP; Cynthia Uwak, former FIFA
Women'’s World Player of the Year nominee, two-times African football of the Year; Maria
Assuncdo, Assumada Solidarity Association; Maria Machado, Portuguese Olympic
Committee and David D “Agnelli, Liberi Nantes), Cidade do Futebol”, Oeiras.

15.2. Continuamos a divulgar o programa em plataformas especializadas, nomeadamente na:

5.2.1. Sport Migrant Integration Platform do Conselho da Europa;

5.2.2. Beyond Sport

5.2.3. sportanddev.org é uma plataforma de comunicacdo inteiramente dedicada ao
“Desporto e desenvolvimento” (Swiss Academy for Development);

15.2.4. “Play Lab - Incubator Sport and Refugees”

5
1
1
1

O Projeto Viver o Desporto - Abracar o Futuro continua a ter reconhecimento nacional e
internacional, como exemplo de boa pratica de integracdo dos refugiados.

Rfes\l:ilst?::: O Comité Olimpico de Portugal apoiou diretamente 79 dos refugiados entrados em Portugal e
slcan ados proporcionou, aqueles que ficam temporariamente em Centros de Acolhimento, um “tempo de
¢ espera” mais ativo proporcionando-lhes, localmente, uma diversidade de oportunidades de
pratica desportiva.
2:Desenvolvimento de protocolos institucionais
CPR- Conselho Portugués para os Refugiados (Relatorio)
Observacoes

5, 6, 8 : “Mochilas de boas-vindas” e outros equipamentos:
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THE GLOBAL FORCE
FOR SUSTAINABLE SOCIAL
CHANGE THROUGH SPORT

http://www.beyondsport.org/project/v/viver-o-desporto-abracar-o-futuro-live-spport-embrace-

the-future/

- -}

AURACAR O
FUTURD (LVE
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https://www.sportanddev.org/en

A sportanddev.org é uma plataforma de comunicacdo inteiramente dedicada ao “Desporto e
desenvolvimento” (Swiss Academy for Development) publicar o artigo “Sport and refugees case
study: Comité Olimpico de Portugal”

https://www.sportanddev.org/en/article/news/sport-and-refugees-case-study-comite-olimpico-
de-portugal
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YUD - 19th Edition University on Youth and Development

YUD - 19th Edition University on Youth and Development

Descricao
Sumaria

A “19th University on Youth and Development - UYD’, realizou-se em Molina, Espanha, entre os
dias 9 e 15 de setembro de 2018, e foi dirigido a dirigido a 150 jovens europeus que
pretenderam explorar o tema: - “SGD16: the role of young people in promoting peaceful and
inclusive societies.

O Centro Norte-Sul do Conselho da Europa incentivou o COP a participar neste projeto,
participando na sessdo conjunta com especialistas, debrucando-se sobre o tema “Live Sport -
Embrace the Future”: enhance social inclusion of refugees through sport.

Dada a abrangéncia do tema, convidamos a organizacdo “Save the Dream” para uma participacao
conjunta.
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1. Informacao interna;
2. Elaboracdo da proposta para aprovacao da organizacao;
Acoes 3. Estabelecimento da parceria com a organizac¢do “Save the Dream”;
desenvolvidas 4. Preparacao da acdo;
5. Orcamentos e procedimentos para a viagem;
6. Agradecimentos
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de Directorate-General of Democracy, North-South Centre - Conselho da Europa
financiamento COP (suportou a viagem)
Horizonte
temporal Agosto a setembro de 2018

Processo de

1. Informacdo interna (n.° 001/REF/2018 de 28 agosto 2018)

2. Elaboracdo e submissdao da proposta, baseado na vasta experiéncia que o COP tem
como ativista humanitario, nomeadamente no trabalho que é desenvolvido através do projeto
“Viver o Desporto - Abracar o Futuro, dirigido para a integracao de refugiados em Portugal;

implementacio 3. Parceria com a “Save the Dream” - preparacao do documento e discussao;
p ¢ 4. Preparacdo da a¢do - Organiza¢do do material de apoio e organizacdo das varias
sessodes.
5. Orcamentos e procedimentos para a viagem, proposta interna para a viagem;
6. Agradecimentos
Resultados O workshop centrou-se no trabalho desenvolvido no projeto “Viver o Desporto - Abracar o
revistos e Futuro” com o objetivo de preparar os participantes (150 jovens) como "agentes de mudanca"”
aplcan ados nos respetivos campos de atuacao. As sessdes e as atividades interativas promoveram a amizade
¢ e o trabalho em rede, compartilhando conhecimento e oportunidades entre os participantes.
Joint session 12 september 09:30 - 13:00
Central session of the week where the annual theme is greatly explored with guests and experts
Four thematic tables will be set to deeply explore four different dimensions of the annual theme through
personal experiences and case studies. All the participants are invited to join one of the four conversation
with the guests.
The role of youth for peaceful and inclusive society
Dimension Geographical focus Expert
Refugees and social inclusion South Europe Maria Machado
Youth and Women for Peace and Security South Med Hajer Sharief
_ I:"”I“lp‘m"“\’l“‘p"(vf‘“””‘“ for solidarity and | ;. dle Fast Martina Pignatti Morano
Observacoes z
Youth, development and peacebuilding Asia Markus Mayer
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Ref » Thank you letter: 19™ University on Youth and Development
Lisbon, 10 October 2018

Dear Ms Maria MACHADO,

On behalf of the North-South Centre of the Coundl of Europe, 1 would like to express my

sincere thanks for your valuable participation and o to the 19® University on

Youth and Development (UYD), which took place on 10-14 September in Mollina,
Spain.

Your intervention during the Plenary Session on Wednesday 12 September was much
experience and deeply exploring with our participants the role of young people in
promoting peaceful and inclusive society.

This year, the UYD counted with more than 180 representatives of youth organisations and
youth-related institutions from at least 50 nationalities. The UYD offered them a unique

space for which has peer education and sharing
of knowledge and opportunities to better tackle the main issues on the global agenda.

For further information, all documentation related to the UYD will be available on the
North-South Centre website.

We look forward to work with you in the future towards the strengthening of the global
youth cooperation.

José Rui CAROCO

1Y
£

Executive Director of the North-South Centre of the Councll of Europe

rmastommn
- i | )
o Miimaen. | mtomsemi ——

Ndo Manipules, Joga pelo Respeito'*
O compromisso eleitoral desta Comissao Executiva assumiu dar inicio a “...fase
de implementacao das medidas previstas no Programa de Acao para a Boa
Governacao e Integridade no Desporto, apdés as recentes eleicbes na
generalidade das federacdes desportivas'®”.

Com efeito, perante as galopantes ameacas a integridade do desporto, e aos
seus valores basilares, mormente através da manipulacao de competicoes
desportivas, onde devido a caréncias de regulacao, informacao, conhecimento
e prevencao, graca uma crescente infiltracao criminosa, nao é possivel persistir
em negligenciar a exposicao dos agentes desportivos a vulnerabilidade destes
fenbmenos.

15 http://comiteolimpicoportugal.pt/integridade

desporto/
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Neste propodsito o COP, face ao avolumar de casos de manipulacao de
competicdes e integridade nas apostas desportivas nas mais diversas
modalidades e niveis competitivos, onde se manifestam sérias limitacoes e
vulnerabilidades em responder com eficacia a estes fendbmenos, o Comité
Olimpico de Portugal, com o suporte do Comité Olimpico Internacional e
outras organizacOes de referéncia, delineou uma estratégia global onde se
contempla um programa de acdao de prevencdo, educacdo e formacdao em
integridade no desporto'’, tendo por base um compromisso assumido com as
entidades aderentes ao seu Codigo de Conduta's.

A segunda fase deste programa, focada em campanhas de prevencado e acoes
no terreno, teve inicio em 2017 e ampliou-se em 2018, ndao s6 nas sessoes
realizadas e parceiros envolvidos, mas também no trabalho junto de varias
federacbes desportivas na adaptacao dos seus regulamentos disciplinares
alinhados com o Coédigo do Movimento Olimpico sobre a Prevencao de
Manipulacao de Competicdes' e suas regras de adaptacao

Programa de Integridade no Desporto
Ndo Manipules, Joga pelo Respeito

Perante o avolumar de casos de manipulacdo de competicdes e integridade nas apostas
desportivas nas mais diversas modalidades e niveis competitivos, onde se manifestam sérias
limitacOes e vulnerabilidades das organizacdes e agentes desportivos em responder com eficacia
a estes fendmenos, o Comité Olimpico de Portugal, com o suporte do Comité Olimpico
Internacional e outras organizacdes de referéncia, delineou uma estratégia global com um
programa de a¢do de prevencao, educacao e formacao neste dominio, particularmente no que
concerne a manipulacdo de competicdes desportivas e apostas ilegais, por forma a preservar a
integridade e a reputacdo moral do desporto, seus valores e principios.

Esta estratégia, centrada na sensibilizacdo, educacdo e capacitacdo das federacdes nacionais,
atletas, treinadores, arbitros/juizes, dirigentes e encarregados de educacdo com ferramentas
praticas para combater estas ameacas, tem vindo a ser implementada com uma abordagem
Descricao progressiva com o prop6sito de obter a atencdo de um grupo alargado de participantes através
Sumaria de programas educacionais e de prevencao de risco desde os niveis basicos de participacao no
desporto, nomeadamente através da implementacdo de um Codigo de Conduta para a
integridade no desporto, por parte dos membros do COP que assinaram a Declaracdo de
Compromisso e identificacdo e capacitacdo dos Pontos Unicos de Contacto (PUCs) de cada
organizacdo aderente. Seguiu-se a implementacdo de um programa de educacdo, sensibilizacao
e prevencao, direcionado e adaptado a todos os atores no desporto, outros participantes e niveis
de competicdo, composto pela realizacdo de sessdes de formacdo em linha com uma campanha
nacional de prevencao para a manipulacao de competicoes.

O programa “Ndo Manipules, Joga pelo Respeito” é atualmente implementado no terreno com o
apoio de um conjunto de federacdes desportivas e outras organizacoes, respetivos PUCs, e
contempla o a concretizacdo de um plano de acdo que vise a realizacdo de sessdes de trabalho
orientadas para a acdo e ajustadas a dotar o publico-alvo (atletas de diversos escaldes etarios,

17 http://comiteolimpicoportugal.pt/integridade/

18 http://comiteolimpicoportugal.pt/wp-content/uploads/2016/07 /Codigo-de-Conduta-sobre-a-
Integridade-nas-Apostas-Desportivas-PRT-v-09.pdf

19 https: //www.olympic.org/news/ioc-publishes-unprecedented-olympic-movement-code-for-
preventing-competition-manipulation
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treinadores, arbitros, juizes, dirigentes e encarregados de educacao) de instrumentos concretos
sobre a prevencao, reconhecimento e reporte deste fendémeno, nomeadamente:

v" 0O que é a manipulacdo de competicdes desportivas - diferentes modelos existentes e
estratégias associadas

v" Qual o impacto da manipulacao de competicdes desportivas na sua carreira desportiva,
bem como as principais consequéncias para a sua vida pessoal e para a sua modalidade

v Qual a moldura penal e as sancbes desportivas associadas a violacdes desta natureza

v" Quais os principais instrumentos para reconhecer, resistir e reportar (3 R’s) qualquer
abordagem e/ou tentativa de manipulacdo de competicoes

As linhas orientadoras do presente programa surgem no seguimento das diretrizes de Tolerancia
Zero do COl para adoc¢do do Cédigo do Movimento Olimpico sobre Prevencao de Manipulacao de
Competicdoes e suas regras de adaptacdo pelos Comités Olimpicos Nacionais, Federac¢des
Desportivas Internacionais e seus respetivos membros continentais como requisito de
elegibilidade a participacdo em competicdes olimpicas, bem como em linha com a Convencao
do Conselho da Europa para a Prevencao de Manipulacdao de Competicdes e a legislacdao nacional
em vigor.

Lista de Entidades Aderentes ao Programa de Integridade do COP
Academia Olimpica de Portugal

Associacdo de Atletas Olimpicos de Portugal
Associacdo Nacional de Treinadores de Futebol
Associacdo Portuguesa de Direito Desportivo
Camara Municipal da Maia

Camara Municipal de Lousada

Camara Municipal de Portalegre

CNID - Associacdo dos Jornalistas de Desporto
Comissao de Atletas Olimpicos

Confederacdo de Treinadores de Portugal
Escola Superior de Rio Maior

Escola Superior de Setubal

Federacdo de Desportos de Inverno - Portugal
Federacao de Campismo/Montanhismo de Portugal
Federacdo de Andebol de Portugal

Federacao de Patinagem de Portugal

Federacdo de Triatlo de Portugal

Federacdo de Ginastica de Portugal

Federacdo Nacional de Karaté - Portugal
Federacao Nacional de Squash

Federacdo Portuguesa de Atletismo

Federacdao Portuguesa de Badminton
Federacdo Portuguesa de Basquetebol
Federacdo Portuguesa de Canoagem

Federacao Portuguesa de Ciclismo

Federacdo Portuguesa de Corfebol

Federacao Portuguesa de Danca Desportiva
Federacdo Portuguesa de Hoquei

Federacao Portuguesa de Judo

Federacdo Portuguesa de Lutas Amadoras
Federacao Portuguesa de Motonautica
Federacdo Portuguesa de Natacao

Federacao Portuguesa de Rugby

Federacdo Portuguesa de Surf

Federacdo Portuguesa de Taekwondo
Federacdo Portuguesa de Ténis

Federacdo Portuguesa de Ténis de Mesa
Federacdo Portuguesa de Tiro com Arco
Federacdo Portuguesa de Vela

Federacdo Portuguesa de Voleibol

Federacdo Portuguesa de Pentatlo Moderno
Federacdo Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia
Federacdo Portuguesa de Damas

Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Panathlon Clube de Lisboa

Sociedade Portuguesa de Educacao Fisica
Sociedade Portuguesa de Psicologia do Desporto
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Cronograma de sessdes de integridade realizadas em 2018:

Acoes
desenvolvidas

Entidade

Data

Destinatarios

Camara Municipal da Maia

26  Novembro
2018

Treinadores e dirigentes

Escola Superior de Educacao - IP
Setdbal

23 Novembro
2018

Alunos de Mestrado

Federacao Portuguesa de Voleibol

16 Setembro
2018

Arbitros nacionais

Federacdo de
Portugal

Patinagem de

01 Setembro
2018

Arbitros nacionais

European Universities Games 2018

24 Julho 2018

Atletas, oficiais e voluntarios

European Universities Games 2018

18 Julho 2018

Atletas, oficiais e voluntarios

Federacao Portuguesa de Hoquei

2 Junho 2018

Arbitros e treinadores

Federacdo de Patinagem de 23 Abril 2018 Sele_ca}o nacional sénior
Portugal feminina

Universidade Luséfona de Lisboa 17 Abril 2018 Alunos e publico em geral
Federacdo de Patinagem de 16 Abril 2018 Selecﬁo_ nacional sub-17
Portugal masculina

Camara Municipal de Portalegre %(3)] 8 Fevereiro Movimento associativo local
Comissao de Atletas Olimpicos - |16 Fevereiro | Atletas e treinadores
Porto 2018 integrados no PPO

Federacao Portuguesa de Judo

27 Janeiro 2018

Arbitros nacionais

Federacao Portuguesa de

27 Janeiro 2018

Arbitros nacionais

Canoagem

Atletas e treinadores

integrados no PPO

Comissao de Atletas Olimpicos -

Lisboa 19 Janeiro 2018

Unidade
organica
responsavel

Diretor Geral

Fontes de

fi . Comité Olimpico Internacional - Solidariedade Olimpica
inanciamento

Horizonte

Janeiro a dezembro de 2018
temporal
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Processo de
implementacao

Em 2018 procurou-se consolidar este programa no dominio da sensibilizacdo e capacitacao dos
agentes desportivos, alargando a implementacao do programa para os Municipios e as Escolas
Superiores e deste modo atingido um novo publico-alvo, nomeadamente o movimento
associativo e futuros profissionais na area do desporto.

Na sequéncia da parceria estabelecida com a Transparéncia Internacional - Associacao Civica
(TIAC), deu-se lugar a recolha e avaliacdo de percecbes dos agentes desportivos sobre este
fendmeno, através da implementacdo de um questionario anénimo e confidencial:

v Atletas: https://goo.gl/forms/m2g7bEcC5k5eyFE92

v Restantes agentes: https://goo.gl/forms/1 MzOPud9oPgFImXU2

Também durante este ano, o programa de integridade do COP encetou diligéncias no sentido de
trabalhar num segundo pilar, nomeadamente no que diz respeito a incorporacdo de disposicoes
disciplinares nos regulamentos das organizacdes desportivas, através da prestacdao do um apoio
e acompanhamento juridico, tendo em vista uma acdo firme e concertada neste dominio de
acordo as principais orientagdes internacionais e o ordenamento juridico nacional neste ambito.

Em parceria com as organiza¢des aderentes acima referidas, entre janeiro e dezembro de 2018
realizaram-se 16 acdes de formacdo destinadas a atletas e treinadores de diversos escaldes
etarios e niveis de competicdo, bem como com encarregados de educacdo, movimento
associativo e publico em geral, impactando um total de 554 participantes.

No que concerne incorporacao de normas associadas a Integridade e Combate a Manipulacao de
Competicdes nos regulamentos de disciplina das federacdes desportivas, e em conformidade

ﬁre:\l/lils?::: com o I?ecreto-lei 2_48-B/2008, de 3_1 de dezembro, que e§tabelecg o Regime Juridico das
alcancados Federacbes Desportivas, bem como ainda com a atual redacdao da Lei n.° 50/2007, de 31 de
agosto, que estabelece o regime de responsabilidade penal por comportamentos
antidesportivos, contrarios aos valores da verdade, da lealdade e da correcao e suscetiveis de
alterarem fraudulentamente os resultados da competicdo, o COP em 2018 trabalhou neste
dominio com as seguintes federa¢des desportivas:
v" Federacdo Portuguesa de Hoquei
v" Federacdo Portuguesa de Patinagem
v" Federacdo Portuguesa de Ténis de Mesa
Clipping:
http://comiteolimpicoportugal.pt/excelencia-e-performance-foi-tema-para-acao-de-formacao-
da-comissao-de-atletas-olimpicos/
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/iniciativa/artigos/cop-promove-sessoes-sobre-
integridade
http://comiteolimpicoportugal.pt/excelencia-e-performance-foi-tema-para-acao-de-formacao-
da-comissao-de-atletas-olimpicos/
http://www.portalalentejano.com/portalegre-ciclo-formacao-agentes-desportivos/
http://195.23.58.154/files/press/2018/03/73967414.pdf
Observacées https://www.fphogquei.pt/index.php?/blog/2018/06 /formacao-treinadores-e-dirigentes-

manipulacao-de-competicoes

http://www.jogadadomes.pt/?p=10606
http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-em-acao-de-integridade-para-arbitros/
http://www.jogadadomes.pt/?p=11084
http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-promove-sessao-de-integridade-para-arbitros-de-
voleibol/
http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-em-sessoes-de-integridade-em-setubal-e-na-maia/
https://www.si.ips.pt/ese_si/noticias_geral.ver_noticia?P_NR=10031
http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-em-sessoes-de-integridade-em-setubal-e-na-maia/

HEPP - Health Equity Pilot Project

HEPP - Health Equity Pilot Project

Descricao
Sumaria

Juntamente com os Coordenadores dos Programas Prioritarios de Atividade Fisica e Nutricdo da
Direcdo Geral de Saide, o Comité Olimpico de Portugal participou numa sessao de trabalho de
planeamento estratégico nas areas politicas de nutricdo, atividade fisica e consumo de alcool,
para reduzir as desigualdades na saide em Portugal.
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Foi uma organizacao conjunta da DGS (Direccao de Saude no Ministério da Saude), SICAD
(Direccao Geral de Intervencdo em Comportamentos e Dependéncias Aditivas e o HEPP (Projeto
Piloto de Equidade em Saude), financiada pela Comissdo Europeia.

Acoes
desenvolvidas

Estudo da documentacdo e participacdao com contributos para as conclusdes da sessao

Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel

Horizonte

temporal 19 abril 2018

Processo de
implementacao

Estudo dos documentos:

“Health Equity Pilot Project (HEPP) - Evidence Review, the impact of interventions and policies on
SES differentials in obesity and diet”- Lobstein, EU, 2017;

“Health Equity Pilot Project (HEPP) - Evidence Review, the impact of interventions and policies on
SES differentials in physical activity”- Cavill & Rutter, EU, 2017;

“Health Equity Pilot Project (HEPP) - Scientific reports on evidence based interventions to reduce
socio-economic inequalities in diet, physical activity and alcohol - executive summary and
background”- Goldblatt, EU, 2017;

“Socio-economic inequalities in alcohol consumption and harm: evidence for effective
interventions and policy across EU countries” - Wood & Bellis, PWH, EU, 2017;

Informar a organizacao

Identificando (1) as areas politicas em que o COP desempenha um papel preponderante e como
aborda a as desigualdades em saltde/disparidades sociais; (2)os desafios ou dificuldades que
enfrentamos ao tomar medidas efetivas sobre as desigualdades em sadde / disparidades sociais;
(3) Como podemos ajudar a tomar medidas mais fortes sobre as desigualdades em salde /
disparidades sociais;

Participacdo com contributos para as conclusdes da sessao

Foi uma oportunidade para (1) Ouvir as orientacdes politicas sobre a situacdo atual em relacao

Rf:\l/'ilstﬁ:‘:: as desigualdades na salude; (2) Rever a acdo dos diferentes ministérios do governo; (3) Ser
glcan ados informado por especialistas internacionais sobre as evidéncias atuais; (4) Trabalhar em conjunto
¢ para planear acoes futuras;
Observacoes
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PROGRAMME
HEPP Coaching Workshop

LISBON - 19" April 2018

09H30
09H45

10HO0

10H30 &

LISBON - 19 April 2018

Gro

o,
/ REPUBLICA
2 %> PORTUGUESA ’ DG S 1899
SICAD

INVESTIGACAO, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO

No quadro das orientacbes estratégicas assumidas para este eixo de
desenvolvimento o COP estabeleceu que o seu posicionamento visa procurar
criar uma base sélida de informacao e investigacao cientifica como elemento
vital para o diagnéstico, elaboracdao e monitorizacao de politicas e tomadas de
decisdao estratégica, municiando o sistema desportivo, em particular os
sectores com maior enfoque de acao do COP, com informacdo rigorosa,
devidamente escrutinada e validada.

Neste sentido, a promocao direta de acbes formativas com atribuicao de
créditos no quadro regulamentar vigente, substituindo-se aos operadores do
mercado ou outras entidades com esse perfil, ndo se enquadra no espectro de
competéncias do COP, nem tampouco sobrepor-se a missao da Academia no
dominio da investigacado e estudos cientificos.

Porém, tal nao significa, perante um contexto onde se verificam lacunas de
formacao de varias classes de agentes desportivos, disfuncionalidades na
ligacao com o mercado de trabalho e caréncias de investigacao cientifica que
o papel do COP se restrinja a identificar vulnerabilidades e a propor medidas
corretivas.
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Pelo contrario, entende-se o papel do COP neste ambito como parte integrante
do processo, contribuindo ativamente para suprir lacunas, desalojando-se da
posicao confortavel de apenas apontar criticas a um modelo de formacao de
agentes desportivos e ao posicionamento das Ciéncias do Desporto, da sua
investigacdo e ensino, no seio da academia, conforme teve oportunidade de
veicular em diversos documentos e tomadas de posicao publicas.

Temvindo a ser criado, nessa perspectiva, um programa global de capacitacao
dos agentes desportivos envolvidos no processo de preparacao olimpica,
enquadrado na rede de oferta formativa e de servicos do COP junto de atletas,
treinadores, dirigentes, técnicos e encarregados de educacao, que, sob a égide
do Programa The Olympic Performance (TOP), visa harmonizar, ampliar e
tornar facilmente acessivel esta rede de servicos, afirmando o compromisso
em aperfeicoar o quadro de competéncias e a formacdao de agentes
desportivos, numa visao holistica focada no reforco de competéncias em areas
criticas de intervencao, na interdependéncia e transdisciplinaridade essenciais
a potenciar o desempenho desportivo e a dotar os atletas de competéncias
para a sua pos carreira.

O COP procurou estimular a investigacao e producao cientifica no dominio das
Ciéncias do Desporto, como factor critico para capacitacao dos agentes
desportivos no terreno, no propoésito também de colmatar as vulnerabilidades
das Ciéncias do Desporto no seio do sistema cientifico nacional .

E nesta medida o COP continuou a dar o devido reconhecimento a todos
guantos se destacam em trabalhos cientificos nas ciéncias do desporto e
noutros dominios cientificos relacionados com o desporto tendo em vista
suprir lacunas numa base de evidéncia robusta na avaliacdo e apoio a tomada
de decisOGes técnicas, estratégicas e politicas nas mais diversas areas do
desporto.

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo representa o repositorio
deste conhecimento e os Prémios Ciéncias do Desporto o momento de
reconhecimento a investigacao que mais se destacou.

Prémios Ciéncias do Desporto

Prémios Ciéncias do Desporto 2018

Com vista a distinguir anualmente os melhores trabalhos de investigacao nas diversas areas das
Ciéncias do Desporto, e apds as edicdes de 2014, 2015 e 2016, renovou-se a parceria com a
Fundacao Millenniun bcp para se realizarem as edicdes de 2018, 2019 e 2020.

Descricao
Sumaria Partindo na notoriedade e reconhecimento a nivel nacional alcancados pelos Prémios Ciéncias
do Desporto nos trés primeiros anos a de existéncia pretende-se continuar a apoiar a
investigacdo nas dareas das ciéncias do desporto. Assim, anualmente serdo atribuidos trés
prémios de investigacdo num valor de 5 000€, alternando-se nos anos pares e impares as areas
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tematicas abertas a concurso: Treino Desportivo; Psicologia e Pedagogia; Medicina; Fisiologia e
Biomecanica; Economia, Direito e Gestdo, e Histéria e Sociologia do Desporto.

No ano de 2018 retomou-se o concurso has areas de: Fisiologia e Biomecanica do Desporto;
Economia, Direito e Gestdo do Desporto, e Historia e Sociologia do Desporto. No total foram
submetidas 32 candidaturas.

Acoes
desenvolvidas

1. Organizacao da Cerimonia de lancamento dos Prémios Ciéncias do Desporto 2018 -
2020;

2. Divulgacdo e promocao da iniciativa através dos canais do COP, solicitando a
colaboracdao das Universidades, Faculdades e Institutos Politécnicos, bem como, das
unidades de investigacdo, professores e investigadores;

financiamento

3. Envio de Convite aos intervenientes e demais participantes;
4. Desenvolvimento de design e producdo dos materiais de divulgacao/promocao;
5. Realizacdo da ceriménia de lancamento dos Prémios Ciéncias do Desporto - Teatro
Thalia
gr"'g:ﬂ: Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
ganic Em colaborac¢do do o Departamento Comercial e Marketing (DCM)
responsavel
Fontes de Fundacao Millenniun bcp

Receitas Préoprias do COP

Horizonte
temporal

Cerimoénia de Apresentacdo dos Prémios Ciéncias do Desporto - 9 de maio
Submissdo de trabalhos - Até 30 setembro

Constituicdo do jari - Até 15 de outubro

Avaliacdo dos trabalhos a concurso - Até 30 de novembro

Entrega dos prémios e mencdes honrosas - Fevereiro de 2019

Processo de
implementacao

1. Producdo grafica de regulamento e cartazes de divulgacdo da edicao 2018;
2. Organizacao da Ceriménia de Apresentacao dos Prémios Ciéncias do Desporto 2018-
2020;

3. Divulgacdo e envio de materiais graficos para as Universidades, Faculdades e Unidades
de Investigacao;

4. Recepcao, anadlise e preparacao das candidaturas para avaliacao;

5. Constituicdo do juri para avalizacdo dos trabalhos a concurso;

6. Comunicacao entre o COP e os elementos do Juri para apoio no processo de avaliacao;

7. Constituicdo das grelhas finais de avaliacdo com a identificacdo dos trabalhos

vencedores.

Resultados
previstos e
alcancados

Apoiar a investigacdo nas areas das ciéncias do desporto;
e Distinguir anualmente os melhores trabalhos de investigacao em Ciéncias do Desporto.
e Tendo em conta a interrupcao dos Prémios Ciéncias do Desporto no ano de 2017, a
rececdo de 32 candidaturas em 2018 pode considerar-se um bom resultado.

Observacoes

Evolucdo do niimero de trabalhos a concurso:
e 2014:25

Treino Desportivo: 11;

Psicologia e Pedagogia do Desporto: 8

Medicina do Desporto: 6

e 2015:32
Economia, Gestao e Direito do Desporto: 8
Fisiologia e Biomecanica do Desporto: 19
Histéria e Sociologia: 5

. 2016: 44
Treino Desportivo: 17;

Psicologia e Pedagogia do Desporto: 17
Medicina do Desporto: 10

e 2017: Edicdo nao realizada

e 2018:32
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Economia, Gestao e Direito do Desporto: 13
Fisiologia e Biomecanica do Desporto: 14
Historia e Sociologia: 5

Links das Noticias publicadas pelo COP:
http://comiteolimpicoportugal.pt/premios-ciencias-do-desporto-sao-apresentados-dia-9-de-
maio/

http://comiteolimpicoportugal.pt/premios-ciencias-do-desporto-apresentados/
http://comiteolimpicoportugal.pt/premios-ciencias-do-desporto-reunem-32-candidaturas/
http://comiteolimpicoportugal.pt/premios-ciencias-do-desporto-2018-entregues-a-20-de-

fevereiro/

Imagem Grafica:
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Candidaturas até 30 de setembro

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo foi criado com o objetivo
de agregar uma rede de parceiros envolvendo, numa légica de criacao de
escala, as organizacdes desportivas, a comunidade cientifica, as universidades
e demais instituicdes de ensino superior tendo em vista partilhar recursos num
portal criado para o efeito, num repositério de conhecimento disponivel a
todos os interessados em investigarem e desenvolverem competéncias nos
diversos dominios do desporto.

Pretende-se desta forma agilizar respostas céleres e eficientes em areas
especializadas de formacdo técnico-desportiva e investigacao cientifica,
alavancando uma dinamica de parceria colaborativa que facilite a consolidacao
de conhecimento ao servico das necessidades das federacdes e dos agentes
desportivos.

Porém, varios condicionalismos tém comprometido o impacto e o alcance
deste projeto, razao pela qual témvindo a ser envidados esforcos, num quadro
de escassez de meios para um projeto com esta ambicdao, por forma a
introduzir os ajustamentos necessarios para:

e Municiar o volume de informacdo e documentacdo técnica e cientifica
disponivel e catalogada no portal do Centro de Pesquisa, intensificando a
ligacdo permanente com as instituicbes parceiras tornando este
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instrumento um referencial de informacao e recursos para estudantes,
investigadores, técnicos e demais profissionais relacionados com o
desporto;

e Reforcara cooperacdao com centros de investigacao e unidades de avaliacao
e controlo do treino no seio de instituicbes de ensino superior, por forma
a identificar boas praticas e otimizar medidas de gestao integrada do
processo de treino com base no reporte de controlo e avaliacao dos atletas
em coordenacao multidisciplinar;

e Promover acoes formativas e sessoes de trabalho em areas especializadas
identificadas nos pontos anteriores, reunindo especialistas de mérito;

e Organizar, no ultimo ano do ciclo, uma Conferéncia Internacional Olimpica,
tendo como principal objetivo analisar o trabalho desenvolvido nos pontos
anteriores, discutindo resultados e perspetivas de evolucao dos fatores
criticos de sucesso na regulacdao, organizacao, formacao, qualificacao,
capacitacao e competéncias especializadas para a criacao de valor na
preparacao olimpica e treino de atletas de elite.

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo (CPDD) é um projeto desenvolvido pelo COP
com o objetivo de aproximar o que de melhor se faz e produz nas instituicbes portuguesas de
Ciéncias do Desporto, dos seus potenciais utilizadores finais. Este € um contributo que o COP
julga poder dar, para aproximar o conhecimento e quem o produz e divulga, daqueles que, pela
sua profissao e envolvimento no treino e demais atividades desportivas, dele necessitam para
melhorar as suas competéncias. Apresenta-se sob a forma de um repositério digital (Portal) onde
se podem encontrar varios tipos de conteudos (artigos, textos didaticos ou técnicos, entrevistas,
filmes, apresentacdes, etc.) que podem ser livremente acedidos por técnicos e dirigentes
desportivos, alunos e docentes de varias areas, bem como outros profissionais do sector.

Descricao
Sumaria

e Atualizacdo de agenda com relevantes iniciativas das Ciéncias do Desporto;

. Integracdo de contelidos (artigos, textos didaticos ou técnicos, entrevistas, filmes,
apresentacdes, etc.);

e Divulgacdo dos trabalhos de investigacdo desenvolvidos pelas universidades e
respetivos centros de investigacao e laboratérios.

Acoes
desenvolvidas

Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel

Fontes de

. . Ndo se verificaram despesas/receitas no ano de 2018
financiamento

Horizonte

Janeiro a dezembro de 2018
temporal
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Processo de e Atualizacdo de agenda com relevantes iniciativas das Ciéncias do Desporto;
implementacao e  Preparacao e integracdo de conteudos.

Este projeto estd diretamente ligado com a atividade dos Prémios Ciéncias do Desporto que, por

R:’:\‘/‘:;?::: terem sido interrompidos em 2017, influenciou a diminuicdo dos contetdos disponibilizados.
aplcangados Tendo em conta que os Prémios Ciéncias do Desporto se iniciaram em 2018, sendo os seus

resultados conhecidos em Fevereiro de 2019, s6 nessa data serdo integrados esses trabalhos.

Arquivo Historico

Desde o inicio do anterior mandato da Comissao Executiva do COP se entendeu
indispensavel ao designio de valorizar socialmente o desporto a analise, o
tratamento, a conservacao, o restauro e a divulgacao do arquivo histérico do
COP, motivo pelo qual foi conferida prioridade a obtencao de financiamento
junto da Solidariedade Olimpica para este projeto emblematico - e pioneiro em
varias vertentes - por forma a preservar e divulgar o patrimonio e a memoéria
histérica do desporto e do Olimpismo em Portugal, disponibilizando, em
plataforma aberta, um acervo relevante para preservar a memoria, produzir e
transferir conhecimento cientifico e estudo nesta area, fora de um contexto
estritamente académico ou restrito a técnicos, investigadores ou
colecionadores.

Arquivo Histérico

No sentido de recuperar, classificar e proteger o acervo documental do COP foi criado em 2013
o Projeto do Arquivo Historico do COP. Em 2018 iniciou-se a segunda fase, decorrente de uma
candidatura bem-sucedida junto da Solidariedade Olimpica, para dar continuidade ao projeto de
tratamento, organizacdo, descricdao e disponibilizacdo para consulta, da documentacdo datada
entre os anos de 1992 a 2000.
A Bolseira contratada para o desenvolvimento deste projeto iniciou fun¢des a 1 de fevereiro de
2018. O seu trabalho iniciou-se com a contabilizacdo das pastas/unidades de instalacao
existentes no deposito de arquivo e etiquetagem de todas as unidades, com atribuicao de
numeracdo sequencial (1295 unidades de instalacdo, sensivelmente 100 metros lineares (m.l.),
no periodo cronolégico de 1992 a 1999).
Concluida a fase de inventario, onde foi feito todo o tratamento de higienizacdo: limpeza de
documentos (retirar agrafos, clips, ferragens, fitas adesivas e limpeza das folhas com trinchas
s suaves e borrachas) foi iniciado o processo de analise da metodologia a aplicar na organizacao
Descricao e descricio dos documentos, nas unidades de instalacio cujo dmbito e conteddo estdo
Sumaria relacionados; verificacdo do periodo cronoldgico; separacio de outros suportes de informacio,
como fotografias, autocolantes, pins, cartazes... (¢ para cada um destes documentos foi
realizada a descricdo e relacdo com o documento de origem).
Assim, e de forma quantitativa, foram realizadas as seguintes tarefas:

. Criacdo de uma base de dados;

e  Etiquetagem de 1295 unidades de instalacao (U.l.);

e Inventario de 125 U.l. e Tratamento de 68 U.l,;

e Consolidacdo da documentacdo em 34 caixas (cx) com acondicionamento, descri¢ao e

cruzamento e relacdao de dados;
e Tratamento de higienizacdo, descricdo e integracdo da informacdao no software
Archeevo (total de 23 U.l.):
o 9 Livros de Atas da Comissdo Executiva (1972-1989);
o 7 Livros de Atas da Assembleia Plenaria (1963-1998);
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o 7 Caixas do Copiador de Correspondéncia Recebida (1993-2000).

e Elaboracdo de um projeto para o Regulamento do Arquivo do COP.
Ainda incluido no projeto do Arquivo Historico foi iniciado, em parceria com o Museu do Traje,
a organizacao, tratamento e acondicionamento da colecdo de Trajes Olimpicos.
Estava também previsto o inicio, em 2018, do projeto de catalogacdo dos livros e publicacdes
existentes no COP - Biblioteca Digital, que pelo volume de trabalho foi adiado para o decorrer
do ano de 2019.
Relativamente a rececdo de espdlios pessoais, foram também efetuadas todas as tarefas de
higienizacdo, andlise da documentacdo, elaborado um protocolo de doacdo de espodlios,
descricdo da documentacao em base de dados e disponibilizacdo para consulta. Neste ambito
em 2018, foram entregues ao COP trés espdlios pessoais: Espolio Penha Garcia, Esp6lio Maria
Lourdes Oliveira. Espolio Trovdo do Rosario (em fase de tratamento).

Acoes
desenvolvidas

1. Articulacdo com a Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) para a celebracdo de uma
Bolsa de Gestdo e Tecnologia para Arquivista;

2. Preparacdo do servidor do COP e articulacdo com os servicos informaticos para a atualizacao
do software Archeevo (para versao 5.0);

3. Articulacdo com o Museu do Traje para tratamento da cole¢do dos Trajes Olimpicos.

4. Supervisdo e acompanhamento do trabalho realizado pela arquivista no ambito do projeto.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

Fontes de
financiamento

Solidariedade Olimpica

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2018

Processo de
implementacao

Processos administrativos para a contratacao de bolseiro por 24 meses;

Aquisicdo dos materiais de tratamento e acondicionamento necessdrios a execucao do
projeto;

Atualizacao do software Archeevo;

Tratamento, organizacdo e descricdo dos diversos materiais nas respetivas Bases de Dados;
Andlise e tratamento dos materiais entregues pertencentes a esp6lios pessoais;

Elaboracdo e celebracdo de protocolos de doacdes de espdlios pessoais.

N —

ooVt hw

Descricdo e disponibilizacdo no software Archeevo para consulta de documentacdo datada entre

Resultados 1992 e 1996 do Arquivo Histérico do COP.
previstos e A disponibilizacdo de documentacdo em acesso aberto através do portal:
alcancados https://www.arguivo.comiteolimpicoportugal.pt/ permitird uma consulta mais abrangente e a
possivel realizacao e publicacao de trabalhos de investigacao.
O =z RELATORIO GOOGLE ANALYTICS 2018 e
Descriio geral
Observacoes 2829 2817 3424 1’,2\1 2847 375 )
000245 5406%
[p— oen [ p—
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O arquivo histoérico e a colecdo de espdlios, que gentilmente tém sido doados
ao COP, mais do que darem a conhecer, sem qualquer tipo de distincao, como
se exige a um Comité Olimpico, o seu acervo documental, pretende difundir e
alargar o conhecimento, quebrando barreiras que persistem enraizadas no que
concerne a universalidade no acesso publico a informacdo, respeitando
naturalmente os condicionalismos que a legislacao possa impor em matéria
de confidencialidade e privacidade de dados.

A curadoria deste repositorio tem também possibilitado o empréstimo de

pecas e a organizacao de visitas expositivas, quer em iniciativas do COP, quer
no apoio a organiza¢cdes externas, COmMo a seguir se reportam

Exposigcoes

Tertulia e Exposi¢cdo Mdrio Moniz Pereira

Tertulia e Exposicao Mario Moniz Pereira

No dia 26 de setembro o COP realizou uma Tertulia sobre “O Legado Olimpico de Mario Moniz
Pereira” que para a qual foi também criada uma exposicdo com imagens e documentos relativos
ao contributo que Mario Moniz Pereira deu ao Movimento Olimpico em Portugal.

Dsisrﬁgn?i:\o Nesta Tertllia participaram os Atletas Olimpicos, Armando Aldegalega e Fernando Mamede, e
os jornalistas Norberto Santos e Vitor Serpa, este Gltimo na qualidade de moderador da tertulia.
Participaram ainda, neste debate, por parte do COP o Secrretario-geral, Dr. José Manuel Araljo e
a Professora Doutora Leonor Moniz Pereira, filha de Mario Moniz Pereira.
1. Preparacdo e definicio do modelo da iniciativa;
Acoes 2. Convite aos intervenientes;
desenvolvidas 3. Envio dos convites e confirmacdo de presencas.
4. Realizacdo da ceriménia.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de

. : Receitas Préprias
financiamento

Horizonte

26 de setembro de 2018
temporal

Coordenacao e organizacao da tertulia;

Andlise e selecao dos materiais para a exposicao;
Elaboracdo da imagem grafica e producao dos painéis;
Convite aos intervenientes na Tertulia;

Envio de convites e confirmacdes de presenca.

Processo de
implementacao

uThWwnN —
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Resultados . ' . o L. . )
previstos e e Homenagem a uma das maiores figuras do atletismo portugués - Mario Moniz Pereira
alcancados e divulgacdo do legado que deixou ao Movimento Olimpico nacional.

Links das Noticias publicadas pelo COP:
http: //comlteollmplcoportuqal pt/tertulla o- quado ollmplco de momz pereira/

Imagem Gréfica:
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Painéis da Exposicao:

®

=

Observacoes

O LEGADO OLIMPICO DE

MARIO MONIZ PEREIRA

JUCURILE DI IMPICE
HELSINKS FINANDA

Exposi¢do 100 Anos do Esqui em Portugal e Jogos Olimpicos de Inverno

Exposicao 100 Anos do Esqui em Portugal e Jogos Olimpicos de Inverno
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No ambito da realizacdo dos Jogos Olimpicos de Inverno de PyeongChang 2018 e pelo facto de
se assinalar o centenario da introducao do esqui em Portugal, o Comité Olimpico de Portugal em
parceria com a Federacdo de Desportos de Inverno de Portugal e com a colaboracao de varios
atletas que cederam material fotografico e documentos, foi possivel produzir uma exposicdo

financiamento

%%Sr;';fi? sobre estas duas temdticas. . o .
A exposicdo 100 anos de Esqui em Portugal e os Jogos Olimpicos de Inverno foi apresentada na
sede do COP, no dia 5 de fevereiro e esteve patente no Aeroporto Internacional de Lisboa de 6 a
18 de fevereiro e no Aeroporto Internacional do Porto de 19 a 26 de fevereiro.
Pelo facto da exposicdo estar patente nos aeroportos de Lisboa e Porto foi considerado
necessario produzir os painéis em portugués e inglés.
1. Pesquisa e investigacdo dos conteludos;

Acbes 2. Prep_aracéo e vali_dagéo de cor]tc_eados com a Fe_der:ilcéo de Desportos de Inverno - Portugal;
desenvolvidas 3. Design e Traducao dos materiais (Port.ugues - inglés)

4. Montagens e desmontagens da Exposicao;
5. Inauguracdes da Exposicao (COP; Aeroporto de Lisboa e Aeroporto do Porto).

gr';'g:ﬂ: Departamento de Estudos e Projetos (DEP) em colaboracdao com a Federacdo de Desportos de

p Inverno - Portugal
responsavel
Fontes de

Receitas Proprias

Horizonte
temporal

De 5 a 26 de fevereiro de 2018

1. Articulacido entre o COP e a FDI-Portugal;
2. Investigacdo, selecdo e producao dos contetdos e imagens;
Processo de 3. Contacto com as diversas personalidades que cederam materiais para a exposicao;
implementacao 4. Elaboracao da imagem grafica e producdo dos painéis;
5. Transporte, montagem, desmontagem, e inauguracao da exposicao.
6. Envio de convites e confirmacdes de presenca.
gf:\l;ilst?::: e Divulgacao dos desportos de inverno e dos Jogos Olimpicos de Inverno, bem como, a
alcancados histéria da participacao portuguesa ao longo dos tempos.
Links das Noticias publicadas pelo COP:
http://comiteolimpicoportugal.pt/100-anos-do-esqui-em-portugal-no-aeroporto-de-lisboa/
Painéis da Exposicao: -
JOGOS OLIMPICOS DE INVERNO ‘
Observacoes
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100 YEARS OF SKI IN PORTUGAL

Formacao

No quadro de orientacdes programaticas para o atual mandato desta Comissao
Executiva foram levado a cabo medidas no sentido de desenvolver um
programa de capacitacdao dos agentes desportivos envolvidos no programa de
formacdo olimpica, tendo por objectivo desenvolver competéncias em areas
criticas de intervencao na optimizacao do desempenho desportivo em
conjunto com as designadas competéncias para a vida, através da capacidade
técnica instalada nas unidades organicas e servicos de apoio do COP lacunas,
no quadro das necessidades diagnosticadas junto dos agentes envolvidos no
PPO e através de solucdes costumizadas a sua realidade especifica.
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Foi neste proposito que o COP desenvolveu, apresentou e tem levado ao
terreno o Programa “The Olympic Performance” (TOP), com o objetivo de
promover a difusdo de conhecimento de natureza teorico-pratica e de um
conjunto de disciplinas cientificas junto dos diferentes agentes desportivos,
pais e encarregados de educacdo, procurando a ele ancorar toda a oferta
formativa e de servicos de capacitacao disponibilizados pelo COP aos seus
membros em dominios como a educacdo olimpica, integridade, carreiras
duais, literacia financeira, bolsas de estudo ou gestao da comunicacao em
publico.

O Programa TOP destina-se a todos os atletas que facam parte do Projeto
Olimpico, ou que se encontrem em percurso olimpico, e possam beneficiar da
partilha de conhecimento especifico. Incluem-se também entre os
destinatarios do Programa TOP os pais, encarregados de educacao e conjuges,
elementos igualmente fundamentais no acompanhamento da preparacao
desportiva de um atleta de exceléncia.

O trabalho em parceria com as Federacdes Desportivas tem sido fundamental
nao apenas no diagndéstico das necessidades, mas também no reforco de uma
parceria colaborativa no sentido de tornar mais eficiente o desempenho de
cada modalidade nas areas da medicina, da psicologia e da nutricao, através
do fornecimento de ferramentas adequadas que visem o melhor apoio na
formacao e na preparacao dos atletas, treinadores e restantes agentes
desportivos.

Programa de Formagdo “The Olympic Performance (TOP)”

Programa de Formacao “The Olympic Performance (TOP)”

O Programa “The Olympic Performance” (TOP) visa promover a difusdo de conhecimento de
natureza teoérico-pratica, de um conjunto de disciplinas cientificas e tem como principais
destinatarios todos atletas e demais agentes desportivos que se encontrem em interacao, direta
ou indireta, com os atletas que facam parte do Programa de Preparacdo Olimpica ou que se
encontrem em percurso olimpico. Incluem-se neste ambito os pais, encarregados de educacao e
conjugues, elementos igualmente fundamentais no acompanhamento da preparacido desportiva
de um atleta de exceléncia.

Através deste projeto procura-se estabelecer e promover a sensibilizacdo e/ou treino de um
conjunto vasto de competéncias iminentemente associadas a uma performance desportiva de
exceléncia, por via de um trabalho realizado em parceria com as federa¢cdes desportivas no
sentido de tornar cada vez mais eficiente o desempenho nestas areas em cada uma das
modalidades.

A apresentacdo publica aos membros do COP teve lugar no dia 4 de julho de 2018 na Sede do
Comité Olimpico de Portugal, e contou com a presenca de elementos representantes das
seguintes federacdes desportivas, bem como treinadores e atletas que atualmente integram o
PPO:

Descricao
Sumaria

Federacdo Portuguesa de Rugby

Federacao Portuguesa de Tiro com Arco

Federacdo Portuguesa de Tiro

Federacdo Portuguesa de Judo

Federacdo Portuguesa de Futebol

Federacdo Portuguesa Atletismo

A Federacdo Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia

ANANE N NANA RN
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Acoes
desenvolvidas

Gestao do Projeto:

Apresentacdo do Programa TOP as federacdes desportivas;

Elaboracdao do cronograma de atividades;

Comunicacao do plano de atividades a decorrer em 2018;

Estabelecimento de contactos com as federacdes desportivas com vista a identificacao
dos PUCs, disseminacdo do calendario de atividades a decorrer no COP e avaliaciao de
necessidades no dominio da formacdo destas matérias no seio das organizacdes.

ANENENEN

Acoes Desenvolvidas:

26 Outubro 2018 - Mddulo 1 Psicologia (COP)

Nuamero de inscritos - 19

Tipo de agente desportivo/outro - 1 médico, 1 psicélogo, 12 treinadores e 5 atletas
Organizacdes/Modalidades - Fed. Andebol, FPDD, Fed. Tiro ¢/ Arco, Fed. Ténis, Clube Campo
Quinta da Moura, Clube Padel Campo Grande, Tiro Arco Ateneu A. Cartaxense, Fed. Ginastica,
Clube RacketsPro Padel, Fed. Tiro ¢/ Armas de Caca.

Numero de presencas registadas na sessao - 16

7 Dezembro 2018 - Médulo 2 Psicologia (COP)

Namero de inscritos - 24

Tipo de agente desportivo/outro - 9 atletas, 12 treinadores, 1 presidente, 1 psicélogo, 1 DTN
Organizacdes/Modalidades - Fed. Ginastica, Sporting CP (Natacdo), Casa Pia AC (Héquei), Escola
Judo “Judokinhas”, Ginasio Clube Portugués (Ginastica), Sporting CP (Tiro c/Arco), Fed. Tiro,
FPDD, Fed. Basquetebol, Fed. Atletismo, Fed. Atletismo

Numero de presencas registadas na sessao - 13

14 Dezembro 2018 - Médulo 1 Medicina e Nutricdo (COP)

Numero de inscritos - 22

Tipo de agente desportivo/outro - 10 treinadores, 2 atletas, T membro direcdo federacao, 3
médicos, 1 Diretor formacdo e 2 DTNs, 2 Profs. Educacdo Fisica e 1 nutricionista
Organizacdes/Modalidades - Fed. Tiro, Ginasio Clube Portugués (Ginastica Artistica e
Acrobatica), CPAC (Héquei), Fed Lutas Amadoras, Capoeira, Grupo Desportivo da Mouraria
(Lutas), Casa do Benfica Entroncamento (Tiro), Fed. Culturismo, Fed. Tiro ¢/ Armas Caca, Fed.
Kickboxing e Muaythai, Fed. Tiro ¢/ Arco, Fed. Triatlo, Fed. Patinagem, Fed. Badminton,
Academia Militar.

Numero de presencas registadas na sessao - 12

29 Setembro 2018 - Psicologia - “Exceléncia e Performance: os contributos da psicologia para a
otimizacdo do processo desportivo” (Auditério das Piscinas - Jamor)

Sessdo realizada em parceria com Federacdo Portuguesa de Tiro com Arco teve a
responsabilidade de Ana Bispo Ramires.

A acdo de formacdo que integrou o curso de treinadores da modalidade e contou com cerca de
20 formandos abordou o papel da Psicologia do Desporto no dmbito do modelo geral da
Psicologia e do Processo de Treino Desportivo em particular.

17 Outubro 2018 - Psicologia - “Exceléncia e Performance: os contributos da psicologia para a
otimizacdo do processo desportivo” (CAR Jamor)

Sessao realizada em parceria com a Comissao de Atletas Olimpicos (CAO) e com o CAR Jamor
teve a responsabilidade de Ana Bispo Ramires.

A acdo, que contou com cerca de 25 participantes, iniciou-se com o enquadramento do papel da
Psicologia do Desporto no ambito do modelo geral da Psicologia e do Processo de Treino
Desportivo em particular, tendo como principais destinatarios atletas e treinadores. Também
foram abordados, de forma mais pratica/ativa, os contributos da Psicologia do Desporto para a
Otimizacdo da Performance e a elevacdao dos niveis de eficiéncia em contexto de treino e
competicao.

27 Outubro 2018 - Psicologia - “Exceléncia e Performance: os contributos da psicologia para a
otimizacao do processo desportivo” (Auditorio CAR Jamor)

Sessdo realizada em parceria com Federacdo Portuguesa de Tiro com Arco teve a
responsabilidade de Ana Bispo Ramires.

A acdo de formacao, que integrou novos formandos dos cursos de treinadores da modalidade
(Grau | e Grau Il) e contou com cerca de 25 participantes, a semelhanca da 12 sessdo realizada
em setembro, abordou o papel da Psicologia do Desporto no ambito do modelo geral da
Psicologia e do Processo de Treino Desportivo em particular.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Missdes e Preparacdao Olimpica - em parceria com a Direcdo da Medicina
Desportiva, Departamento Comercial e de Marketing e Gabinete de Comunicacao e Imagem.
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Fontes de
financiamento

Receitas Proprias.

Horizonte
temporal

Outubro 2018 a unho 2020

Processo de
implementacao

O cronograma de atividades para o ano 2018 destinadas a atletas e treinadores foi, conforme
anunciado no dia 4 de julho, remetido as federacdes desportivas e publicado nos canais de
comunicacdo do COP no final do més de setembro, sem prejuizo de se procurar ver assegurado
o devido espaco para trabalhar areas especificas de cada modalidade que vise complementar
aquelas que sdo as suas maiores necessidades.

Neste propoésito, foi iniciada a correspondéncia com as federacdes desportivas com vista a
identificacdo de um Ponto Unico de Contacto (PUC).

Em outubro de 2018 foi elaborado um mapa interno com vista a producdo e divulgacao de
materiais promocionais afetos ao Programa TOP. Este foi desenhado em parceria com a CAO,
principal parceiro neste projeto, que através do seu assessor Ricardo Bendito acompanhou e
apoiou todo o processo de implementacao e divulgacdao do mesmo.

Seguiu-se o desenvolvimento das atividades planeadas, através de estreito contacto com as
federagOes desportivas e outra s unidades organicas do COP responsaveis pela producdo dos
materiais de promocdo e comunicacao dos eventos.

Na operacionalizacdo das atividades calendarizadas foi realizada a gestdo dos conteldos,
monitorizacdo das inscricdes e correspondente acompanhamento das sessdes de formacdo com
envio documental apds as sessoes.

Resultados
previstos e
alcancados

Gestao do projeto:

A gestdo do projeto decorreu de acordo com as expectativas e contou com um significativo apoio
da Dra. Ana Bispo Ramires, membro da Direcdo da Medicina Desportiva, que se verificou crucial
na orientacdo sobre aquela que deveria ser a operacionaliza¢cdo do programa.

Por outro lado, e a semelhanca do que tem vindo a suceder com a operacionalizacdo de outros
programas do COP junto das federa¢des desportivas e PUCs, foi notdria a pouca disseminacdo
por parte destas organizacdes junto dos seus agentes desportivos, nomeadamente atletas e
treinadores. Porém, sempre que os contetdos foram comunicados diretamente pela CAO para
os atletas, verificou-se maior eficicia na comunicacdo e correspondente adesiao por parte dos
mesmos.

No que respeita a gestdo interna na area da producdo e divulgacdo dos materiais, de salientar
alguma dificuldade e reduzida janela de oportunidade para trabalhar os conteddos
promocionais, por forca da atual agenda bastante exigente para as demais unidades organicas
do COP.

Acoes desenvolvidas:

As sessoes modulares de formacao, que decorreram no COP, foram realizadas com sucesso,
porém, com um reduzido nimero de presencas efetivas face as inscricdes rececionadas.
Verificou-se também um interesse acrescido parte de algumas federacdes desportivas, em
integrar a componente da psicologia nos seus médulos de formacédo de treinadores.

Cumpre igualmente realcar o interesse manifestado pela CAO e pelo CAR Jamor em realizar
sessOes de formacdo, também nesta area, especificamente para atletas olimpicos.

O COP conseguiu dar uma resposta positiva a todas as solicitacoes.

Observacoes

Canal COP:
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/iniciativa/artigos/cop-apresenta-projeto-de-medicina
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/iniciativa/artigos/cop-esteve-no-mundial-de-canoagem

Site do COP:

http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-desenvolve-the-olympic-performance/
http://comiteolimpicoportugal.pt/excelencia-e-performance-em-acao-de-formacao/
http://comiteolimpicoportugal.pt/abertas-inscricoes-para-nova-formacao-do-programa-top/
http://comiteolimpicoportugal.pt/nutricao-e-medicina-em-formacao-para-atletas-e-treinadores/

Facebook FPH:
https://www.facebook.com/fphoquei/photos/a.668312886550114/1951367768244613/?type
=3&theater

Tribuna Expresso:
https://tribunaexpresso.pt/opiniao/2018-10-31-The-Olympic-Performance-formacao-e-
intervencao-com-treinadores-e-atletas-em-psicologia-do-desporto

Federacdo Portuguesa de Tiro com Arco:
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‘ | | http://www.fpta.pt/6201-2-2-3-2-2-2/ ‘

Mestrado Executivo em Gestao das Organizacdes Desportivas -
MEMOS

A boa governacdo das organizacoes desportivas e a qualificacido dos seus
lideres para esse propodsito figura como um dos principais desafios do
Movimento Olimpico assumidos na Agenda Olimpica 2020. Neste propdsito o
Mestrado Executivo em Gestdo das Organizacdes Desportivas (MEMOS) tem,
ha mais de duas décadas, sido o programa de formacdo executiva de
referéncia do Comité Olimpico Internacional, onde Portugal tem tido uma
presenca frequente e intensa ao nivel docente e de formandos que hoje
desempenham funcodes dirigentes a nivel nacional e internacional.

O processo de candidatura e analise a edicao inglesa e espanhola do MEMOS
obedece a um procedimento publico de candidatura e anadlise independente
por juri, nos termos de um regulamento aprovado pela Comissao Executiva do
COP e divulgado na sua pagina oficial, possibilitando a todos os interessados
que reunam as condicoes definidas pelo Comité Olimpico Internacional
apresentarem as suas candidaturas.

Considerando ainda que o COP deve encontrar mecanismos que apoiem a
formacdo continua e valorize as competéncias técnicas dos seus quadros em
areas de especializacao, internalizando saberes e competéncias na gestao da
organizacao, particularmente em projetos de investigacdo em mestrados ou
doutoramentos cujo objeto de estudo tenha natural interesse para a missao
do COP, fomentando também a participacao dos seus colaboradores em acoes
de formacao junto de especialistas de diversas areas na condicao de oradores,
convidados ou assistentes, tem neste quadro especial interesse o programa
MEMOS em cujo regulamento se introduziram os ajustes necessarios por forma
a valorizar as candidaturas cujo objeto de estudo esteja claramente
relacionado com problematicas prementes no universo olimpico e na
governacao de Comités Olimpicos Nacionais.

MEMOS 2018/2019

MEMOS 2018/2019

O Comité Olimpico de Portugal apoiou e divulgou as candidaturas ao Mestrado Executivo em
Gestdo das Organizac¢des Desportivas - MEMOS para o ano letivo 2018/ 2019 que neste ano teve
Descricao as edi¢oes de inglés e francés.

Sumaria Este ano, os processos foram geridos diretamente entre os candidatos e os servicos
administrativos do MEMOS. Ao COP coube a andlise e selecdo da candidatura a apoiar, para a
qual foi submetido um pedido de bolsa por parte da Solidariedade Olimpica.
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1. Partilha de informacdo para a formalizacdo de candidaturas por parte dos interessados
(através do website COP, Facebook e Emails para as Federacdes Desportivas);

Acoes 2. Avaliacdo e selecdo dos candidatos a apoiar por parte do COP;
desenvolvidas 4. Elaboracdo e envio das cartas de apoio e formulario de solicitacdo de bolsa da SO;
5. Suporte administrativo e logistico no que se refere as viagens e alojamentos dos candidatos
portugueses com apoio do COP/ SO.

Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel

Fontes de

financiamento Solidariedade Olimpica / Participante

Horizonte Ano letivo 2018/ 2019
temporal
1. Divulgacao da edicao do MEMOS 2018/2019;
Processo de 2. Analise, avaliacdo e selecdo dos candidatos a apoiar por parte do COP;
implementacao 3. Elaboracao e envio das cartas de apoio e solicitacao de bolsas da SO;
4. Consulta, avaliacdo e selecdo das propostas de viagens dos candidatos apoiados pelo COP.
Resultados
previstos e A candidatura apoiada pelo COP obteve o apoio por parte da Solidariedade Olimpica.
alcancados
Observacées Podera ser consultada a seguinte noticias sobre esta edicao do MEMOS:
¢ http://comiteolimpicoportugal.pt/memos-2018-2019-candidaturas-abertas/
MEMOS CONVENTION 2018

O interesse e a escala global da rede de alunos deste mestrado executivo,
associada ao histoérico de presenca ativa de Portugal no MEMOS, constituiram
elementos criticos determinantes para a candidatura vencedora pelo COP a
organizacao da segunda Convencao MEMOS a qual reuniu no Estoril, no final
do ano, a comunidade de alunos e docentes deste mestrado, com dirigentes e
representantes das principais federacoes internacionais e CONs.

MEMOS CONVENTION 2018

O MEMOS Convention Il foi a segunda edicdo de encontro dos mestrandos do Mestrado
Executivo em Gestdo Desportiva -MEMOS- que tentou reuniu todos os programas e edicdes
neste evento.

O evento decorreu entre 5 e 7 de dezembro, no Centro de Congressos do Estoril, com a
participacdo de um total de 413 pessoas.

O MEMOS Convention Il promoveu a oportunidade:

- de colegas e professores / tutores da sua edicdio do MEMOS, voltarem a reencontrar-se;

- de Intercambio de experiéncias pessoais e profissionais e potencializacdo de contactos;

- da partilha de conhecimento nos desenvolvimentos mais recentes do desporto olimpico.
Associamos a MEMOS Convention Il, uma exposicdo “Portugal destino desportivo”, que contou
com 16 expositores, entre os quais municipios, CAR, IPDJ, Universidade e empresas.

Descricao
Sumaria

Desenvolvemos e gerimos um site para servir de plataforma de comunicacao e promocao do
Acoes projeto, alocado no endereco http://convention2018.memos.degree/

desenvolvidas Para informar, divulgar a organizacdo e facilidades disponiveis foram enviadas cerca de 20

newlwtters e emailings personalizados para a comunidade participante.
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Organizamos o programa abaixo anexado, no qual se distinguiram a apresentacdao de 4
Keynotes speakers de reconhidas areas desportivas internacionais, bem como os trabalhos
apresentados pelos estudantes MEMOS.

Gerimos os transportes dos participantes, bem como garantimos o alojamento dos
participantes estrangeiros a precos especiais.

financiamento

3?';':;12 Departamento Comercial e Marketing; Departamento de Estudos e Projetos, Departamento
ganic de Comunicacao;
responsavel
Solidariedade Olimpica, Turismo de Portugal e diversos parceiros da exposicdo Portugal
Fontes de destino Desportivo;

Inscricdes dos participantes;

Horizonte
temporal

5 a 8 de Dezembro 2018

Processo de
implementacao

Concepcao, Gestdo e Producdo.

Observagoes
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e e
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TRoo - 130 Exhibition offical Coffes Break
opening
- Keynote speaker  Keynote speaker
Tnan - 12030 Wrind by ClpMpiain s Firge f Mackaing
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1400 - 1730 Erzakout seEslons  Breakout sassions
16h00 - 18h00 Check In
[ ——
17hd5 - 18R00 Sport Experiences Sport Ex periences
4Bh30 - 1BN30 wie lcome D::I:lk
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Bl via Sale Ericrd Stunz marl
attendify
CROAWRILOAD @
= . AIS OUR APP
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. Come mlonzﬂmgrnemos.aegree

Maed halp? 4315 935 700 010
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Publicacoes

A documentacao publica institucional do COP e dos seus membros relativa a
areas tematicas do desporto e relacionadas com o desporto continuou a ser
divulgada preferencialmente através da colecao de fasciculos Valorizar
Socialmente o Desporto, ou das obras de colecao Areté COP/Visao &
Contextos e no apoio a edicao de outras obras.

e Obra editada na colecdo Areté COP/Visdo & Contextos em 201 8%:

DESPORTO, GENERO E

SEXUALIDADE

Colecdo de Fasciculos: Valorizar Socialmente o Desporto

Colecao de Fasciculos:
Valorizar Socialmente o Desporto: Um designio Nacional

Em 2018 deu-se continuidade a edicao de textos sobre temas relevantes na agenda desportiva

[;isrf";fia: contribuindo para sensibilizar e alargar a discussdao em torno destes problemas no ambito da
colecdo de fasciculos “Valorizar Socialmente o Desporto”.
1. Definir os temas a publicar e contactar os possiveis autores para cada uma das
Aches tematicas;
desenflolvidas 2. Formatacdo e articulacdo com a grafica para as revisdes finais;

3. Publicacdo dos nimeros: #12 (janeiro) e #13 (julho);
4. Disponibilizacdo online na pagina do COP.

Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

responsavel
Fontes de

financiamento Receitas proprias do COP

Horizonte

Janeiro a dezembro de 2018
temporal

Definir o tema e contactar o autor;

Receber o texto, formatar e enviar para a grafica;

Receber as maquetes e fazer as revisoes finais;

Publicar (1.000 exemplares) e disponibilizar online na pagina do COP e Centro de Pesquisa.

Processo de
implementacao

HAwnN —
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Resultados Dos 4 fasciculos previstos para o ano de 2018, apenas foram publicados 2 Fasciculos.
previstos e O Fasciculo previsto para ser publicado no més de dezembro de 2018, foi publicado no més de
alcancados janeiro de 2019.
Observacdes BRI P Frnemoones

ORGAOS SOCIAIS

No seguimento
a 23 de fevere
seguintes mem

Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Secretario-Gera

Vogal: Joao Paul
Vogal: Jorge Pes

Vogal: Rafael Lu

do sufragio eleitoral para o ciclo olimpico 2017/2020 realizado
iro de 2017 tomaram posse no dia 3 de marco de 2017 os
bros dos 6rgaos sociais do Comité Olimpico de Portugal.

Comissao Executiva

Presidente: José Manuel Marques Constantino da Silva

: Anténio Nogueira Lopes Aleixo

: Artur Manuel Moreira Lopes

: Herminio José Sobral Loureiro Goncalves
: Rosa Maria Correia dos Santos Mota

: Vicente Henrique Goncalves de Aradjo

I: José Manuel Saraiva de Lemos Araujo

Tesoureiro: Joaquim José Oliveira Lopes
Vogal: Beatriz Branquinho Gomes
Vogal: Carla Maria Gil da Silva Ribeiro Mendes Maria

o Vilas-Boas Soares Campos
sanha Viegas

Vogal: Pedro Miguel dos Santos Farromba

is Furtado de Castro Vidigal Salgueiro

Vogal: Ulisses Manuel Branddo Pereira

Presidente da Academia Olimpica de Portugal: Tiago Nunes Viegas?

e Presidente da Comissao de Atletas Olimpicos: Jodo Filipe Gaspar Rodrigues?®

CONSELHO FISCcAL

e Presidente: Leandro Rodrigues da Graca Silva

e Vice-Presidente

: Antonio Pedro Vieira Nunes

e Secretaria: Fernanda Maria Guerreiro Picarra

21 Tomou posse a 27 de abril de 2017 sucedendo a Luis Manuel de Oliveira Gomes da Costa.
22 Tomou posse a 1 de junho de 2017 sucedendo a Jodo André Pinto Neto.
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CONSELHO DE ETiCA

Presidente: Manuel da Silva Brito

Vice-Presidente: Luisa Maria Nunes Filipe Dahamonde de Freitas
Vogal: Lara Pestana Vieira

Vogal: Pedro Manuel Gomes Fragoso Mendes

Foram delegadas, ao abrigo do disposto no n.° 1 da norma do Regulamento
Geral do COP as seguintes competéncias nos membros da Comissao Executiva:

Recursos Humanos, Comunicacdo e Marketing José Manuel Constantino
Tesouraria Joaquim Lopes
Direcdo Clinica Artur Lopes
Relacdes Institucionais Rosa Mota e Herminio Loureiro
Programa de Preparacao Olimpica Anténio Aleixo
Formacao Vicente Araljo
Relacdes Internacionais José Manuel Araujo
Atletas Beatriz Gomes
Programa de Educacdo Olimpica, Dia Olimpico Carla Ribeiro
Investigacdo e Ciéncia Jodo Paulo Vilas-Boas
Casa da Cultura do Olimpismo e Modalidades Nao Olimpicas Jorge Viegas
Desportos de Inverno Pedro Farromba
Projetos Especiais Rafael Salgado
Reforma Fiscal Ulisses Pereira

COMISSAO EXECUTIVA

Realizaram-se 9 reunides da Comissao Executiva no ano de 2017, a partir o inicio de funcoes
desta Comissdo Executiva, com a seguinte agenda de trabalhos:

12.2 Reuniao - 30 de janeiro

1. Apresentacdo da proposta de designacao do Diretor Desportivo;

2. Apresentacdo, discussao e aprovacao da proposta de concessao de tolerancia de ponto
para o ano de 2018 (Proposta n.° 1/CE/2018);

3. Apresentacdo, discussdo e aprovacdo da proposta de atribuicio de membro
extraordinario a Sociedade Portuguesa de Psicologia do Desporto (Proposta n.°
2/CE/2018);

4. Apresentacdo, discussdo e aprovacao da proposta de Protocolo de cooperacdo com o
Instituto Politécnico de Leiria (Proposta n.° 3/CE/20138);

5. Apresentacdo, discussao e ratificacio do Protocolo de cooperaciao com a Camara
Municipal de Vila do Conde (Proposta n.° 4/CE/2018);

6. Apresentacao, discussdo e aprovacao da proposta de candidatura de Jodo Rodrigues ao
“Jean Borotra World Fair Play Trophy 2017” (Proposta n.° 5/CE/2018);

Informacdo sobre a Semana Olimpica

Informacdo sobre a exposicdo relativa aos Jogos Olimpicos de Inverno PyeongChang
2018.

13.2 Reuniao - 27 de fevereiro

1. Apresentacao, discussao e aprovacao do Relatério e Contas 2017,
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2. Apresentacdo, discussao e aprovacdo da alteracdo do artigo 10.°, n.° 1, do
Regulamento de Prémios e Galardoes do Comité Olimpico de Portugal (Proposta n.°
7/CE/2018);

3. Apresentacdo, discussdao e aprovacao da proposta do apoio institucional do Comité
Olimpico de Portugal ao Congresso de Ciéncias do Desporto e da Educacao Fisica dos
Paises de Lingua Portuguesa (Proposta n.° 8/CE/2018);

4. Apresentacao, discussao e aprovacao da proposta de acordo com a Cosmos - Viagens
e Turismo, S.A. para o Ciclo Olimpico Toquio 2020 (Proposta n.° 9/CE/201 8);

5. Apresentacao, discussao e aprovacdao da ceriménia de distincio a mulheres que
tenham uma posicdao de relevo no dominio da investigacdo em Ciéncias do Desporto
(Proposta n.° 10/CE/201 8);

6. Apresentacdo, discussao e aprovacao da proposta de acordo com a Bridgestone para
o Ciclo Olimpico Téquio 2020 (Proposta n.° 11/CE/2018);

7. Apresentacdo, discussdo e aprovacdo da proposta de acordo com a Fundacao
Millennium BCP para o Ciclo Olimpico Téquio 2020 (Proposta n.° 12/CE/2018);

8. Apresentacao, discussao e aprovacao da proposta de acordo com a Repsol para o Ciclo
Olimpico Toquio 2020 (Proposta n.° 13/CE/201 8);

14.2 Reuniao - 27 de marco

1. Apresentacao, discussao e aprovacdao da proposta de nova composicido da Comissao
Técnica do Comité Olimpico de Portugal (Proposta n.° 14/CE/201 8);

2. Apresentacdo, discussdo e aprovacdo da proposta de parceria entre o Comité Olimpico
de Portugal e a Associacdo de Amizade Portugal Japao no ambito do Programa de
Formacado e Consultoria (Proposta n.° 15/CE/2018);

3. Apresentacdao, discussao e aprovacdo da proposta de progressao de carreira do
colaborador José Gabriel Serrador (Proposta n.° 16/CE/2018);

4. Apresentacdo, discussdo e aprovacdao do Relatério do Chefe de Missdao aos Jogos da
XXl Olimpiada de Inverno - PyeongChang 2018 (Proposta n.° 17/CE/201 8);

5. Informacdo sobre o Protocolo de Cooperacdo entre o Comité Olimpico de Portugal,
Comité Olimpico de Mocambique e a Universidade Pedagégica;

15.2 Reuniao - 29 de maio

1. Homologacdo do protocolo de cooperacdao entre o Comité Olimpico de Portugal,
Comité Olimpico de Mocambique e a Universidade Pedagdgica (Proposta n.°
18/CE/2018);

2. Apresentacao, discussdao e aprovacao da proposta de nova composicio da Comissao
de Cultura e Desporto (Proposta n.° 19/CE/201 8);

3. Apresentacao, discussao e aprovacdao de colaboracdao entre o Comité Olimpico de
Portugal e a Terra Liquida para a producao de um documentario sobre Francisco Lazaro
(Proposta n.° 20/CE/2018);

4. Informacdo sobre o Open Day Jogos Olimpicos 2020;

Informacao sobre o Seminario para Chefes de Missao aos 3.°s Jogos Olimpicos da
Juventude Buenos Aires 2018;

6. Informacdo sobre a constituicio da delegacdo aos XVIIl Jogos do Mediterraneo
Tarragona 2018;
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7. Informacao sobre a constituicdao da delegacdo aos 3.°s Jogos Olimpicos da Juventude
Buenos Aires 2018;

8. Informacdo sobre a participacdo na 14.2 Sessdo Internacional para Presidentes ou
Diretores das Academias Olimpicas Nacionais dos Comités Olimpicos Nacionais;

9. Informacao sobre o Dia Olimpico 2018;

10. Informacao sobre o Projeto Casa do Olimpismo;

11. Informacao sobre a Convencao MEMOS;

12. Informacdo sobre o Projeto de Preparacao Olimpica;

13.Informacdo sobre o Projeto da Federacdo Portuguesa de Natacdo sobre os Jogos
Olimpicos Téquio 2020;

14. Informacdo sobre a utilizacdo do termo “Olimpico” na designacdo da firma Clube
Olimpico do Montijo - Futebol, SAD.

16.2 Reuniao - 19 de junho

1. Apresentacdo, discussdo e aprovacao da proposta de nova redacao do Regulamento
Geral do COP (Proposta n.° 21/CE/2018);

2. Apresentacdo, discussdo e aprovacio da proposta de Regulamento do Conselho de Etica
(Proposta n.° 22/CE/201 8);

3. Apresentacdo da situacao referente aos critérios de integracao no Projeto de Preparacao
Olimpica na modalidade de Judo;

4. Informacao sobre a participacdo na “7.2 Conferéncia Mundial do Grupo de Trabalho
sobre Mulheres e Desporto”;

5. Informacao sobre a participacdao no Workshop Novos Desafios para a comunicacdo do
Movimento Olimpico: tornar os atletas produtores e equilibrar a cobertura mediatica
por género;

Informacao relativa ao Livro de Estilo do COP;

Informacoes.

17.2 Reuniao - 31 de julho

1. Informacdo relativa a participacdao nos Jogos Olimpicos da Juventude: situacdo das
modalidades coletivas;

Relatoério do Dia Olimpico 2018;

Relatério do Programa de Educacao Olimpica 2017/2018;

Informacao sobre os “2018 EOC Laurel Awards”;

Informacao sobre os “2018 I0C Coaches Lifetime Achievemente Awards”;

Informacao sobre o Semindrio de Chefes de Missdo aos 2.° Jogos Europeus Minsk 2019;

N OO 1 A WN

Informacoes;

18.2 Reuniao - 2 de outubro

1. Apresentacdo, discussdo e aprovacao da proposta de contrato de licenciamento com a
PROMO para o ciclo olimpico Téquio 2020 (Proposta n.° 23/CE/2018);
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2. Apresentacdo, discussao e aprovacao da minuta de contrato de extincao e ampliacao
do direito de superficie do Comité Olimpico de Portugal a celebrar com a Camara
Municipal de Lisboa (Proposta n.° 24);

3. Apresentacdo, discussdao e aprovacao do Relatério do Chefe de Missao aos Jogos do
Mediterraneo 2018;

4. Apresentacao, discussdo e aprovacdo da nomeacdo do Diretor do Departamento de
Comunicacdao do Comité Olimpico de Portugal (Proposta n.° 25);

5. Apresentacao, discussdo e aprovacdao da exposicao relativa ao Conselho Nacional do
Desporto; e

6. Informacdes.

19.2 Reuniao -6 de novembro

1. Apresentacao, discussdao e aprovacdao da minuta de contrato administrativo a celebrar
entre o Comité Olimpico de Portugal e a Faculdade de Desporto da Universidade do
Porto (Proposta n.° 26/CE/2018);

2. Apresentacao e homologacdo do Memorando de Entendimento celebrado entre o
Comité Olimpico de Portugal e o Comité Olimpico do Brasil (Proposta n.° 27/CE/2018);

3. Apresentacdo, discussao e homologacao dos termos da proposta de renovaciao do
Protocolo a celebrar pelo Comité Olimpico de Portugal com a empresa DESMOR, EM,
S.A. e a Camara Municipal de Rio Maior (Proposta n.° 28/CE/201 8);

4. Apresentacdo, discussdao e aprovacdo da proposta de prémios e galardées do Comité
Olimpico de Portugal para 2018 (Proposta n.°29/CE/2018);

5. Apresentacdo, discussdao e aprovacdo da proposta de Contrato de Licenciamento a
celebrar entre o Comité Olimpico de Portugal, Associacdo Rota da Bairrada e Comissao
Vitivinicola da Bairrada (Proposta n.° 30/CE/2018);

6. Apresentacao, discussdo e aprovacao da proposta do Plano de Atividades e Orcamento
para o ano de 2019 (Proposta n.° 31/CE/2018);

7. Informacoes.

20.2 Reuniao - 18 de dezembro

1. Apresentacao, discussao e aprovacao da proposta de Contrato de Licenciamento a
celebrar entre o Comité Olimpico de Portugal, Associacdao Rota da Bairrada e Comissao
Vitivinicola da Bairrada (Proposta n.° 30/CE/2018);

2. Apresentacdo, discussdao e aprovacao do Relatério do Chefe de Missdo aos Jogos
Olimpicos da Juventude, em Buenos Aires (Proposta n.° 32/CE/201 8);

3. Apresentacao, discussdo e aprovacao da proposta de concessao de tolerancia de ponto
para o ano de 2019 (Proposta n.° 33/CE/2018);

4. Apresentacdo, discussao e aprovacao da proposta de Chefias de Missdo para os eventos
desportivos em 2019 e 2020 (Proposta n.° 34/CE/2018);

5. Apresentacdo, discussdo e aprovacdo da proposta de progressdo na carreira dos
funcionarios do Comité Olimpico de Portugal (Proposta n.° 35/CE/2018);

6. Aprovacao de um voto de louvor aos funcionarios do Comité Olimpico de Portugal que
colaboraram no evento MEMOS Convention Il, realizado no Centro de Congressos do
Estoril, nos dias 5, 6, 7 e 8 de dezembro de 2018 (Proposta n.° 36/CE/2018);

7. Apresentacdo da Carta de Direitos dos Atletas; e
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8. Informacoes.

CONSELHO DE ETICA

O Conselho de Etica foi introduzido nos Estatutos do Comité Olimpico de
Portugal na ultima alteracao aprovada em Assembleia Plenaria realizada a 27
de Setembro de 2016 tendo em vista dotar o COP de um 6rgdao competente
para garantir o cumprimento dos principios e disposi¢ées consagrados no
Cddigo de Etica do Comité Olimpico Internacional, com competéncias para
instruir, investigar, apreciar e sancionar eventuais violacdes neste ambito, bem
como prestar esclarecimentos e recomendacdes aos demais 6rgao sociais do
COP em matérias que lhe sejam submetidas.

No ano de 2018 a Assembleia Geral do COP aprovou o Regulamento do
Conselho de Etica?, encerrando assim a reforma estatutaria do COP.

COMISSOES CONSULTIVAS

As comissdes consultivas, permanentes ou eventuais, desempenham uma
funcdo de apoio e aconselhamento a Comissao Executiva do Comité Olimpico
de Portugal, em regime nao remunerado, contribuindo para o cumprimento da
respetiva missao e finalidades.

A composicao, estrutura e atribuicoes das comissdes consultivas sao definidas
pela Comissao Executiva, que nomeia os respetivos membros, de acordo com
o n.° 2 do artigo 28.° dos Estatutos.

As comissdes consultivas: Comissao Mulheres e Desporto; Comissao de
Marketing e Financiamento; Comissdao de Arbitragem e Ajuizamento
Desportivo; Comissao de Educacao Fisica e Desporto na Escola; Comissao de
Treinadores e Comissao de Ciéncia e Desenvolvimento funcionam de acordo
com um regulamento geral sendo que a Comissao Juridica e o Conselho
Médico do Comité Olimpico de Portugal dispdem de regimentos proprios.

Segue-se a atual composicao das Comissdes Consultivas que tomaram posse
a 3 de julho de 2017%.

CoMmissA0 DE EDUCACAO FisiCA E DESPORTO NA ESCOLA

e José Cordovil (Presidente)
e Carlos Goncalves

23 http://comiteolimpicoportugal.pt/regulamento-geral-do-cop-aprovado
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e Filipe Carmo Ferreira
e Leonel Salgueiro
e Luisa Estriga
e Nuno Ferro
e Paula Queiroz
e Pedro Dias
e Ricardo Machado

COMISSAO JURIDICA

Margarida Dias Ferreira (Presidente)
e André Dias Ferreira

e Carlos Ribeiro

e José Mario Ferreira de Almeida

e Manuel Marinheiro

e Miguel Fernandes

e Tito Crespo

CoMISSAO MARKETING E FINANCIAMENTO

e Nuno Leitdao (Presidente)
e Alcides Gama

e Alfredo Silva

e Antonio Cunha Vaz

e Joao Paulo Brito e Silva
e Maria Areosa

e Miguel Frasquilho

¢ Ricardo Andorinho

e Tiago Craveiro

CoMISSAO MULHERES E DESPORTO

e Elisabete Jacinto (Presidente)
e Ana Celeste Carvalho

e Ana Vital de Melo

e Catarina Rodrigues

e Juliana Sousa

e Mobnica Jorge

e Naide Gomes

e Teresa Barata

e Zélia Matos

COMISSAO DE TREINADORES

Isabel Mesquita (Presidente)
Gabriel Mendes

Henrique Vieira

Jodo Paulo Bessa

I Comité Olimpico de Portugal
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e Paulo Sa

e Pedro Almeida

e Rui Norte

e Tiago Lourenco

e Vasconcelos Raposo

COMISSAO DE ARBITRAGEM E AJUIZAMENTO DESPORTIVO

e José Araujo (Presidente)
e Alvaro Sousa

e Ana Vieira

e Avelino Azevedo

e |sabel Fernandes

e Jorge Salcedo

Nuno Castro

Paula Saldanha

Paulo Duarte

ComissA0 DE CULTURA E DESPORTO

e Elisio Sumavielle (Presidente)
e David Justino

e Francisco J. Viegas

e Goncalo M. Tavares

e Isabel Botelho Leal

e Jorge Bento

e Madalena Vitorino

e Teresa Lacerda

ComissAO DE CIENCIA E DESENVOLVIMENTO

e José Maia (Presidente)

e Anna Volossovitch

e Claudia Dias

e Jaime Sampaio

e Manuel Jodo Coelho e Silva
e Orlando Fernandes

e Salomé Marivoet

e Tiago Barbosa

e Francisco Alves

CONSIDERACOES FINAIS

A prestacdo de contas e as atividades no ano de 2018 evidenciam um aumento
dos compromissos, acdes e projetos levados a cabo pela organizacao,
pendendo em larga escala em recursos préprios, numa tendéncia que requer

0S necessarios ajustamentos na gestao financeira e de recursos humanos do
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COP, perante um contexto de financiamento publico que se concentra
predominantemente nas missdes olimpicas e PPO, e uma escassez de apoios
do tecido privado em outras areas de competéncia que o COP entrega aos seus
membros e a comunidade.

O presente relatorio, que ora se submete a votacao da Assembleia Geral do
COP fundamenta-se, naturalmente, nas linhas de acao emergentes da avaliacao
do mandato anterior e oportunamente apresentadas aos membros do COP
num documento programatico tornado publico no final do ciclo olimpico
anterior, cujos fundamentos se mantém, acomodando-se os ajustamentos
considerados relevantes para otimizar a missao da instituicdao, definindo novos
projetos e assumindo os compromissos transitados, nomeadamente aqueles
que decorrem do Programa de Preparacao Olimpica (PPO) e das missoes
desportivas previstas.

O documento respeita as linhas de orientacdao estratégica assumidas no
compromisso eleitoral desta Comissao Executiva, que balizam a governacao
do COP, com um reporte de contas que traduz os condicionalismos na
diversificacao de fontes de financiamento, refletindo ainda as alteracoes
introduzidas na estrutura organica e funcional da instituicao.

E nesta medida que, de forma sucinta, e numa ética de transparéncia do
processo de prestacao de contas, se encontra desenhado este plano pois em
cada capitulo, correspondente aos eixos de desenvolvimento estratégico
anunciados no documento supramencionado, se recuperam e introduzem as
referéncias e os objetivos ai expressos para, de sequida, se detalhar, em cada
ficha de atividade, os processos conducentes a operacionalizacdo de cada
projeto especifico.

Cré-se, desta forma, tornar mais claro e percetivel os compromissos
assumidos pelo COP e a forma como os pretende concretizar, simplificando a
leitura do documento e a ulterior analise da sua execucao no momento de
reporte em relatorio de atividades e contas.

CoMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

José Manuel Constantino
Presidente
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COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Montantes expressos em EURO

PERIODO
RUBRICAS NOTAS
2018 2017
ATIVO
Ativo néo corrente:
Ativos fiX0S tangiVeIS. ........cviiuiiiiii 5 1.340.826,88 1.343.295,42
Ativos intangiveis....... .. 5 3.578,13 2.483,14
Investimentos fiNanCeIroS. ...........oviiiiiii e 6 6.895,14 4.536,25
1.351.300,15 1.350.314,81
Ativo corrente:
OUtros ativos COMENTES. ... ......vvieiriie e 7 753.629,23 349.403,61
DiIferMENTOS. ... s 8 80.634,09 37.068,78
Caixa e dep0sitos banCarios. ...........c.coeuiiiviiiiiiiieieiieeea, 4 10.478,35 5.629,71
844.741,67 392.102,10
Total do Ativo 2.196.041,82 1.742.416,91
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais:
FUNAOS. ... 9 109.909,19 109.909,19
RESEIVAS ... s 9 19.494,64 19.494,64
Resultados transitados. ............oouiiiiiiiii 431.984,77 567.073,24
561.388,60 696.477,07
Resultado liquido do periodo..............cccoiiiiiiiiiiii e 9 (275.022,02) (135.088,47)
Total do Fundo de Capital 286.366,58 561.388,60
Passivo
Passivo nédo corrente:
PrOVISOES. ... et 10 20.255,00 20.255,00
Financiamentos obtidos 13 16.668,03 -
36.923,03 20.255,00
Passivo corrente:
FOMNECEAOIES. .. ..ot 12 407.121,45 165.416,98
Estado e outros entes pUbliCoS...........coeviiiiiiiiiiice 11 87.330,87 69.698,69
Financiamentos obtidos...............cooiiiiiiiii 13 449.082,70 133.000,00
DiIferimeNtOS. ... 8 137.434,01 90.000,00
Outras contas a pagar 14 791.783,18 702.657,64
1.872.752,21 1.160.773,31
Total do passivo 1.909.675,24 1.181.028,31
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 2.196.041,82 1.742.416,91

O Anexo faz parte integrante do Balango em 31 de Dezembro de 2018




DEMONSTRACAO DOS
RESULTADOS POR NATUREZAS



COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Montantes expressos em EURO

PERIODO
RUBRICAS NOTAS
2018 2017
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas € Servigos Prestatdos..........ooviiiiiiiiiieiie i s 15 - 83,98
Subsidios, doagtes e legados & eXploragao.............cocuevrrirerieiieieneee e 16 6.882.461,39 4.669.106,14
FOornecimentos € ServiGoS EXIEIMOS...........ccviiiiriiiiii i s 17 (1.610.421,96) (995.695,19)
GaStOS COM O PESSO@L......ccueiuiiiiiiiiiiitiiieiee s e s 18 (1.015.725,32) (887.510,46)
Provisdes (aUMEeNtOS/TEUUGTES)..........cuiiiiiiiiiiie i s 10 - 10.000,00
Outros rendimentos € GANNOS. ........ccviiiieiieiieit ettt 19 301.220,91 322.284,73
OULIOS gASTOS € PEIUAS. .....c.cciiiiieiitiiie e 20 (4.742.961,32) (3.182.501,53)
Resultados antes de depreciac8es, gastos de financiamento e impostos (185.426,30) (64.232,33)
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizaGao............ccocveereeeeierciencieeeseeeeee 5 (61.014,62) (54.454,79)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (246.440,92) (118.687,12)
Juros e rendimentos similares obtidos 22 3.275,20
Juros e gastos similares suportados..............ccoviiiiiiiiiiece e 21 (28.492,53) (18.077,56)
Resultado antes de impostos (274.933,45) (133.489,48)
Imposto sobre 0 rendimento do PEriodo............cccvceiiiirincire e 11 (88,57) (1.598,99)
Resultado liquido do periodo (275.022,02) (135.088,47)




DEMONSTRACAO INDIVIDUAL
DOS RESULTADOS POR FUNCOES



COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

A 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2018 2017

Vendas € SErviGOS PreSTAUOS. . ..uuiiiiiiiiiiie ettt s s e e e s e e e e e eee e e e 15 - 83,98
Resultado bruto

(O8] o T =TT [0 T=T o] (o 1= 301.220,91 332.284,73
SUDSIAOS @ XPIOTAGAD ...ttt 6.882.461,39 4.669.106,14
Gastos adminiStrativos .............iiuiiiiiii e (2.391.623,51) (1.744.953,51)
Gastos da Gesta0 DeSPOItiVaA .......o.uiuiiiii i (295.538,39) (42.706,93)
Gastos da Pratica OliMpPiCa............uuiiiiiiiiiii e (4.569.458,11) (2.967.043,07)
(O 10 {0 o T- 1] (o T T PP OO PPPR PRI (173.503,21) (365.458,46)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (246.440,92) (118.687,12)
Gastos de financiamento (liQUIdOS)...........iuiiiniiii e 21 (28.492,53) (14.802,36)
Resultados antes de impostos (274.933,45) (133.489,48)
Imposto sobre o0 rendimento do PEriodo...........coviviiiiiiiiiiiic 11 (88,57) (1.598,99)
Resultado liquido do periodo (275.022,02) (135.088,47)

O Anexo faz parte integrante da Demonstracgéo de Resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018




DEMONSTRACAO DAS
ALTERACOES NOS FUNDOS
PATRIMONIAIS



COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL
DEMONSTRAGCAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Montantes expressos em EURO

Resultad Resultado liquid TOTAL dos
T esultados esuitaao liquiao
MOVIMENTOS NO PERIODO Notas Fundos Reservas transitados do periodo FL_JndO_S _
Patrimoniais
POSIQAO NO INiCIO DO PERIODO 2017 109.909,19 19.494,64 20.076,09 567.073,24 696.477,07
Alterac6es do periodo:
Alteragdes de politicas contab.
Outras alteragGes reconhecidas nos FP 567.073,24 -567.073,24 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -135.088,47 -135.088,47
Resultado extensivo -135.088,47 0,00
POSIQAO NO FIM DO PERIODO 2017 9 109.909,19 19.494,64 567.073,24 -135.088,47 561.388,60
Montantes expressos em EURO
Resultad Resultado liauid TOTAL dos
MOVIMENTOS NO PERIODO Notas Fundos Reservas esultados esultado liquido Fundos
transitados do periodo X o
Patrimoniais
POSIQAO NO INiCIO DO PERIODO 2018 109.909,19 19.494,64 567.073,24 -135.088,47 561.388,60
Alterac6es do periodo:
Alteracdes de politicas contab.
Outras alteragdes reconhecidas nos FP -135.088,47 135.088,47 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -275.022,02 -275.022,02
Resultado extensivo -275.022,02 0,00
POSIQAO NO FIM DO PERIODO 2018 9 109.909,19 19.494,64 431.984,77 -275.022,02 286.366,58

O Anexo faz parte integrante da Demonstracéo das Alteragdes nos Fundos Proprios do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018




DEMONSTRACAO DOS FLUXOS
DE CAIXA



COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Método Directo)

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
NOTAS 2018 2017
Fuxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes - -
Recebimentos de subsidios 6.668.203,44 4.177.794,57
Pagamentos de apoios (2.877.131,67) (1.882.235,91)
Pagamento de bolsas (1.614.460,00) (1.066.208,60)
Pagamentos a fornecedores (1.318.481,64) (1.002.620,27)
Pagamentos ao pessoal (981.123,62) (886.611,84)
Caixa gerada pelas operagfes (122.993,49) (659.882,05)
Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento 11 (1.598,99) (43.510,99)
Outros recebimentos/pagamentos (113.457,21) 348.379,61
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (238.049,69) (355.013,43)
Fuxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a :
Activos fixos tangiveis 5 (56.098,19) (77.153,41)
Activos intangiveis 5 (3.542,88) (1.033,05)
Investimentos financeiros 6 (2.358,89) (2.113,84)
Outros activos - -
Recebimentos provenientes de :
Activos fixos tangiveis - -
Juros e rendimentos similares 22 - 3.275,20
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (61.999,96) (77.025,10)
Fuxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de :
Financiamentos obtidos 13 2.891.507,29 877.500,00
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos 13 (2.558.756,56) (744.500,00)
Juros e gastos similares 21 (27.852,44) (19.758,52)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 304.898,29 113.241,48
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 4.848,64 (318.797,05)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 5.629,71 324.426,76
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 10.478,35 5.629,71

O Anexo faz parte integrante da Demonstragéo de Fluxos de Caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018.




ANEXO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS DO EXERCICIO



COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Montantes expressos em Euros)

1. Introducéo

O COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL (COP), NIF 501498958, com a natureza
juridica de associacao, € uma Instituicdo de Utilidade Publica sem fins lucrativos, com
personalidade juridica e natureza desportiva, de duracéo ilimitada, criado de harmonia
com as normas estabelecidas pelo Comité Olimpico Internacional (COI). O COP tem a
sua sede social e administrativa na Travessa da Memaria, N° 36, em Lisboa, a qual foi
cedida pela Edilidade por um periodo de 50 anos, e exerce jurisdicdo em todo o
territério nacional.

Atividade

O COP agrega o universo das estruturas desportivas portuguesas federadas e a
generalidade das organizacfes sectoriais e exerce a atividade de coordenacdo e de
representacdo nacional nos Jogos Olimpicos, incluindo a gestdo do Programa de
Preparacédo Olimpica e os aspetos organizativos da Missdo aos Jogos Olimpicos. A
atividade desenvolvida enquadra-se no Cdadigo das Atividades Econdmicas (CAE)
93191 — Organismos Reguladores das Atividades Desportivas.

O COP tem por missdo desenvolver, promover e proteger o Movimento Olimpico em
Portugal, em conformidade com a Carta Olimpica, sendo parte constitutiva do
Movimento Olimpico e reconhecido pelo Comité Olimpico Internacional. No exercicio
dessa missdo, o COP tem por funcdo essencial promover os principios e valores
fundamentais do Olimpismo, em particular nos dominios do desporto e da educacéo,
garantindo a observancia da Carta Olimpica.

O COP rege-se pelos Estatutos aprovados em Assembleia Plenéria realizada em 27
de Setembro de 2016, os quais foram elaborados de acordo com os principios da
Carta Olimpica, pelos normativos emanados do COl, pelos Regulamentos aprovados
em Assembleia Plenaria e, supletivamente, pela legislacdo portuguesa aplicavel as
associacoes.

Autorizagao para a emissao

As demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissao em 26 de Fevereiro de
2019, pelo Presidente da Comisséo Executiva, Dr. José Manuel Marques Constantino
da Silva. E do entendimento da Comissdo Executiva que estas demonstracdes
financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operacbes do COP, bem
como a sua posicéo e desempenho financeiro, e fluxos de caixa.

De acordo com os Estatutos, as contas agora apresentadas pela Comissdo Executiva
séo ainda sujeitas a aprovacao pela Assembleia Plenéria.



2. Referencial contabilistico de preparacédo das demonstragdes
financeiras

2.1. Bases de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas em conformidade com todas as
normas que integram o Sistema de Normalizacdo Contabilistica das Entidades do
Setor ndo Lucrativo (SNC-ESNL), em vigor para os exercicios iniciados a partir de 1 de
Janeiro de 2013, em conformidade com o previsto no Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de
Junho (o qual republica e passa a integrar as matérias do setor ndo lucrativo no
Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de Julho). Devem entender-se como fazendo parte
daquelas Normas as Bases para a Apresentacdo de Demonstracbes Financeiras, 0s
Modelos de Demonstracdes Financeiras, de Contas e a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para as Entidades do Setor N&o Lucrativo (NCRF-ESNL) e as
Normas Interpretativas.

As demonstracdes financeiras foram obtidas a partir dos registos contabilisticos do
COP com referéncia a 31 de Dezembro de 2018 e incluem o balan¢o, a demonstracéo
dos resultados por naturezas e por funcdes, a demonstracdo das alteracbes nos
fundos patrimoniais, a demonstracdo dos fluxos de caixa e 0 presente anexo, nos
termos previstos na Portaria n® 220/2015, de 24 de Julho.

As demonstracfes financeiras foram preparadas na base da continuidade das
operagBes e em conformidade com o0s conceitos contabilisticos fundamentais de
prudéncia, consisténcia, especializacdo dos exercicios, substancia sobre a forma e
materialidade, respeitando as caracteristicas qualitativas da relevancia, fiabilidade e
comparabilidade.

A preparacdo das demonstracoes financeiras em conformidade com o SNC-ESNL
requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da
determinacgéo das politicas contabilisticas a adotar, com impacto significativo no valor
contabilistico dos ativos e passivos, assim como dos rendimentos e gastos do periodo
de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Comisséo
Executiva e dos Servicos e nas suas melhores expetativas em relacdo a acbes
correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas.

2.2. Derrogacéao das disposi¢cdes do SNC-ESNL

N&ao existem, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstracfes
Financeiras, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacao
de qualquer disposicéo prevista pelo SNC-ESNL.

2.3. Indicacéo das contas de Balanco e de Demonstracdo dos Resultados cujos
conteudos ndo sejam comparéveis com os do exercicio anterior.

Os valores do Balanco e da Demonstracdo dos Resultados referentes a 31 de
Dezembro de 2018 sao integralmente comparaveis com os do exercicio anterior.



3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracdo das demonstracfes
financeiras sdo as seguintes:

3.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das
depreciacdes acumuladas e eventuais perdas de imparidade. Este valor inclui o custo
de aquisicdo a data de transicdo para NCRF-ESNL, e os custos de aquisicdo para 0s
ativos obtidos apés essa data.

O custo de aquisicao inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente
imputdveis a sua aquisicdo e 0s encargos com a preparacao do ativo para que se
encontre na sua condic¢do de utilizacao.

Os custos subsequentes incorridos com renovacoes e grandes reparacdes, que facam
aumentar a vida util, ou a capacidade produtiva dos ativos séo reconhecidos no custo
do ativo.

As depreciacdes sao calculadas pelo método das quotas constantes dentro dos limites
das taxas legalmente fixadas, nomeadamente no Decreto Regulamentar n° 2/90, de 12
de Janeiro, e no Decreto Regulamentar n® 25/2009, de 14 de Setembro, de forma a
reintegrarem os ativos durante a sua vida util, a qual se estima por classe de ativo:

Classe do ativo fixo tangivel Vida util
- Edificios e outras construcdes 50 anos
- Equipamento basico e Instalagbes 5 anos
- Equipamento de transporte 4 anos
- Equipamento administrativo e mobiliario 3-5 anos
- Outros Ativos fixos tangiveis 5-7 anos

A depreciacdo inicia-se no comeco do exercicio em que 0 respetivo bem entra em
funcionamento.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo sdo determinados pela
diferenca entre 0 montante recebido na transacédo e a quantia escriturada do ativo, e
séo reconhecidos na demonstracéo dos resultados, nas rubricas Outros rendimentos e
ganhos e Outros gastos e perdas.

Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis:

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo
efetuados testes de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e
quando necessario registar uma perda por imparidade.

O valor recuperavel é determinado como o0 mais elevado entre o preco de venda
liquido e o valor de uso do ativo, sendo este Gltimo calculado com base no valor atual
dos fluxos de caixa futuros estimados e o valor contabilistico do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracéo dos resultados.



3.2. Ativos fixos intangiveis

Os ativos intangiveis séo registados ao custo deduzido de amortizagbes e perdas por
imparidade acumuladas. As amortizagbes sdo reconhecidas numa base
sistematica/linear durante a vida util estimada dos ativos intangiveis, pelo método das
guotas constantes.

Classe do ativo fixo intangivel Vida Gtil
- Software 3 anos

3.3. Contas areceber

As rubricas de contas a receber sdo reconhecidas ao justo valor (valor nominal), dado
que nao vencem juros e o efeito do eventual desconto € imaterial, deduzido dos
respetivos ajustamentos por imparidade. As perdas por imparidade dos clientes e
outras contas a receber séo registadas, sempre que existe evidéncia objetiva de que

0S mesmos nao sao recuperaveis conforme os termos iniciais da transacao.

As perdas de imparidade identificadas sdo registadas na demonstracdo dos
resultados, em “Ajustamentos de contas a receber”, sendo subsequentemente
revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade diminuam ou
desaparecam.

3.4. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa, incluem: Caixa, Depésitos bancéarios, Outros
investimentos de curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até seis
meses, e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios, se existirem, sao
apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e
sdo considerados na elaboracdo dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de
caixa.

3.5. Fundos

Na rubrica de Fundos Patrimoniais a conta Fundos engloba a acumulagdo dos
resultados liquidos aprovados referentes a cada periodo de prestacédo de contas.

3.6. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o reconhecidos ao custo e séo classificados no passivo
corrente e no passivo ndo corrente no caso de a entidade ter o direito incondicional de
diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Os gastos com o0 pagamento de juros suportados no exercicio encontram-se
registados na Demonstracdo dos resultados na rubrica “Juros e gastos similares
suportados”.



3.7. Contas a pagar

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sao registadas pelo seu valor nominal
dado que ndo vencem juros e o efeito do eventual desconto € imaterial.

3.8. Imposto sobre o rendimento

O COP é uma Pessoa Coletiva de Utilidade Publica, ndo exercendo a titulo principal
uma atividade comercial, industrial ou agricola, pelo que beneficia de isencdo de
tributacdo em sede de IRC, ao abrigo da alinea a) do niumero 1 do artigo 10.° do
Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (CIRC).

Os subsidios destinados a financiar a realizacdo dos fins estatutarios ndo sao sujeitos
a IRC, considerando-se ainda rendimentos isentos 0s incrementos patrimoniais
obtidos a titulo gratuito destinados a direta e imediata realiza¢do dos fins estatutérios.

O nuamero 3 do artigo 11° exclui da isencdo de IRC os rendimentos provenientes de
gualquer atividade comercial, industrial ou agricola exercida, ainda que a titulo
acessério, em ligacdo com as atividades culturais, recreativas e desportivas,
nomeadamente os rendimentos provenientes de publicidade, direitos respeitantes a
gualquer forma de transmisséo, bens imdveis, aplicagbes financeiras e jogo do bingo.
O rendimento tributavel é formado pela soma algébrica dos rendimentos liquidos das
varias categorias sendo, nos termos do numero 5 do artigo 87.° do CIRC, tributados a
taxa de 21%.

3.9. Beneficios aos empregados

O COP nédo tem qualquer responsabilidade contratual com o pagamento de
complementos de pensdes de reforma ou outros beneficios a empregados.

3.10. Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando existe uma obrigacéo:

i) presente legal e construtiva resultante de eventos passados;

i) para a qual € mais provavel de que ndo seja necesséario um dispéndio de
recursos internos no pagamento dessa obrigacdao; e,

iii) 0 montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos

critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou nao ocorréncia) de determinado evento
futuro, a obrigacdo é divulgada como um passivo contingente, salvo se a
avaliacao da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo
seja considerada remota.

As provisbes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios para liquidar a
obrigacéo utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado
para o periodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.



3.11. Rendimentos e Gastos

Os Rendimentos e Gastos sao registados no periodo a que se referem,
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio
contabilistico da especializacdo dos exercicios. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e o0s correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidas como
ativos ou passivos, se qualificarem como tal, numa rubrica de Diferimentos.

3.12. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a

servicos no decurso normal da atividade do COP. O rédito é registado liquido de
guaisquer impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito referente a contratos plurianuais € reconhecido, numa base linear, ao longo
do periodo do contrato, independentemente da calendarizacéo financeira prevista.
3.13. Subsidios monetarios

Subsidios relacionados com rendimentos:

Os subsidios que sao concedidos para assegurar uma rentabilidade minima e
compensar deficits de exploracdo de um dado exercicio sdo imputados como
rendimentos desse exercicio, salvo se se destinarem a financiar deficits de exploracéo
de exercicios futuros, caso em que séo diferidos para os referidos exercicios.

Os subsidios a exploracao obtidos do Instituto Portugués do Desporto e da Juventude,
IP (IPDJ) séo reconhecidos tendo em consideracédo o exercicio e o ciclo olimpico para
0s quais foram atribuidos.

Os subsidios sédo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma
sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que €
suposto compensarem.

Os subsidios que tém por finalidade compensar perdas j& incorridas ou que ndo tém

custos futuros associados séo reconhecidos como rendimentos do periodo em que se
tornam recebiveis.

3.14. TransacGes em moeda estrangeira

A moeda funcional do COP é o euro.

As transa¢gfes em moeda estrangeira sao convertidas a taxa de cambio em vigor na
data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira

sdo convertidos para euros a taxa de cambio em vigor na data do balanco.

As diferencas cambiais resultantes desta conversdo sdo reconhecidas nos resultados
operacionais ou financeiros consoante a natureza da transacao que Ihe da origem.



3.15. Outros gastos

Na rubrica de outros gastos estdo incluidos os gastos de ambito desportivo,
nomeadamente o0s gastos relacionados com a atribuicdo de bolsas desportivas a
atletas e treinadores e o apoio a preparacdo das federacfes olimpicas, no ambito da
execucdo do Programa de Preparacdo Olimpica Toquio 2020 e Paris 2024 (PPO
Toquio 2020).

3.16. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas com impacto nas demonstracbes financeiras do COP séo
continuamente avaliadas, representando a data de cada relato a melhor estimativa da
Comissdo Executiva, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa,
se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a um reflexo real das situacdes que
haviam sido alvo de estimativa, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos
montantes estimados.

As estimativas que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento

material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte
S80 as que se seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios
contabilisticos sdo discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento
de como a sua aplicacéo afeta os resultados reportados pelo COP e a sua divulgacgao.

3.16.1. Provisdes

O COP analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos
passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente & determinagdo da probabilidade e montante de recursos
internos necessérios para o pagamento das obrigacdes poderd conduzir a
ajustamentos significativos, quer por variacdo dos pressupostos utilizados, quer pelo
futuro reconhecimento de provisbes anteriormente divulgadas como passivos
contingentes.

3.16.2. Ativos tangiveis

A determinacdo das vidas uteis dos ativos, bem como o método de depreciacédo a
aplicar é essencial para determinar o montante das depreciagcbes a reconhecer na
demonstragdo dos resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento da Comissao
Executiva para os ativos em questdo, considerando também as praticas adotadas por
entidades congéneres e tendo em consideracdo o carater de determinadas classes de
ativos.



3.16.3. Imparidade

A determinagdo de uma eventual perda de imparidade pode ser despoletada pela
ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da
entidade, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem
como por quaisquer outras alteracdes, quer internas quer externas ao COP.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros
e a determinacao do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por

parte da Comissdo Executiva no que respeita a identificagdo e avaliacdo dos
diferentes indicadores de imparidade.

4. Fluxos de caixa

Em 31 de Dezembro de 2018 e em 31 de Dezembro de 2017, o detalhe de caixa e
equivalentes de caixa apresenta os seguintes valores:

2018 2017
Numerario 90,97 418,80
Depositos imediatamente mobilizaveis 10.387,38 5.210,91

10.478,35 5.629,71
TOTAL 10.478,35 5.629,71

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa € preparada segundo o método direto, através
do qual séo divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades
operacionais, de investimento e de financiamento.



5. Ativos fixos

Ativos fixos tangiveis

Os movimentos verificados nos ativos fixos tangiveis para os exercicios findos em 31
de Dezembro de 2018 e 31 de Dezembro de 2017, sdo 0s seguintes:

Edificios e AF

Activo Fixo Tangivel outras Egu_lp. Equip. Mobiliario Equip. 0. AC!'VQS tangiveis TOTAL
~ Basico Transporte Administ. Tangiveis
construgdes em curso

AF
intangiveis

1 de Janeiro 2018
Custo de aquisi¢do 1.679.805,78 81.957,78 70.588,15 139.222,28  252.165,34 111.676,52 144.818,15 2.480.234,00 11.218,15

Depreciagdes acumuladas -584.959,22  -77.758,24  -70.588,15 -120.142,60 -205.738,15 -77.752,22 - -1.136.938,58 -8.735,01
Valor Liquido 1-01-2018 1.094.846,56 4.199,54 - 19.079,68 46.427,19  33.924,30 144.818,15  1.343.295,42 2.483,14

Adicbes 12.875,30 1.154,50  21.257,29 - 8.822,48 3.606,45 8.313,17 56.029.19 3.611,88
Transferéncias e abates - 69,00 - 546,20 -546,20 - - 69,00 -69,00
Depreciagdo — Exercicio -33.708,97  -1.074,39 -442,86 - -20.100,05 3.240,46 - -58.566,73  -2.447,89
Depreciagéo — Abates - - - - - - - - -
Valor Liquido 31-12-2018 -20.833,67 149,11  20.814,43 546,20  -11.823,77 365,99 8.313,17 -2.468,54 1.094,99
Custo de aquisicéo 1.692.681,08 83.181,28  91.84544 139.768,48 260.441,62 115.282,97 153.131,32 2.536.332,19  14.761,03
Depreciagdes acumuladas -618.668,19  -78.832,63  -71.031,01 -120.142,60 -225.838,20 -80.992,68 -1.195.505,31  -11.182,90

Valor Liquido 31-12-2018 1.074.012,89 4.348,65 20.814,43 19.625,88 34.603,42  34.290,29 153.131,32  1.340.826,88 3.578,13

Edificios e
Activo Fixo Tangivel outras
construcdes

) . AF
Equip. 0. Activos tangiveis TOTAL inta:gFiveis

em curso

Equip. Equip. -
Basico Transporte Mobiliario Administ.  Tangiveis

1 de Janeiro 2017
Custo de aquisi¢do 1.672.476,70 81.957,78 70.588,15 130.669,37 211.765,50 98.744,79 139.095,67 2.405.297,96 10.185,10

Depreciagdes acumuladas -551.452,78  -76.755,22 -70.588,15 -119.227,42 -191.184,56 -74.966,01 - -1.084.174,14 -7.044,66
Valor Liquido 1-01-2017 1.121.023,92 5.202,56 - 11.441,95 20.580,94  23.778,78 139.095,67  1.321.123,82 3.140,44

AdicGes 7.329,08 5.931,95 - 8.552,91 36.68526  12.931,73 5.722,48 77.153,41 1.033,05
Transferéncias e abates - -5.931,95 - 3.714,58 - - -2.217,37 -
Depreciagdo — Exercicio -33.506,44  -1.003,02 - -915,18  -14.55359  -2.786,21 - -52.764,44 -1.690,35
Depreciagéo — Abates - - - - - - - - -
Valor Liquido 31-12-2017 -26.177,36__ -1.003,02 - 7.637,73 25.846,25  10.145,52 5.722,48 22.171,60 -657,30
Custo de aquisicéo 1.679.805,78 81.957,78  70.588,15 139.222,28 252.16534 111.676,52 144.818,15 2.480.234,00 11.218,15
Depreciagdes acumuladas -584.959,22 -77.758,24  -70.588,15 -120.142,60 -205.738,15 -77.752,22 - -1.136.938,58 -8.735,01
Valor Liquido 31-12-2017 _ 1.094.846,56 4.199,54 - 19.079,68 46.427,19  33.924,30 144.818,15  1.343.295,42 2.483,14

O aumento (adicdes) verificado nos ativos fixos tangiveis, no ano de 2018, refere-se
essencialmente a aquisicdo de uma viatura ligeira de passageiros Toyota Proace e a
benfeitorias no edificio, no valor total de € 34.132,59.

Em 2017, as principais aquisicdes corresponderam essencialmente a aquisicdo de
material de video e som para o auditorio principal do Comité Olimpico de Portugal e a
aquisicao de novos computadores, servidores e discos para reforco do Departamentos
de Comunicacéo e de Missbes e Preparacdo Olimpica, no valor de € 40.399,84.

A rubrica Ativos Fixos Tangiveis em Curso inclui os honorarios dos arquitetos
responsaveis pelo Projeto de Arquitetura da “Casa da Cultura do Olimpismo” e outros
custos com o desenvolvimento daquele projeto, no valor global de € 153.131,32 (2017:
€ 144.818,15). O acréscimo verificado no exercicio de 2018 respeita ao pagamento de
honorarios relativos ao Projeto Conceptual para a Casa do Desporto.

Imobilizacdes em poder de Terceiros: Centro de Estagio de Rio Maior: € 53.477,98 -
Equipamento Clinico, totalmente depreciado.

Imobilizacdes implantadas em propriedade alheia: Edificio da Sede Administrativa
(reconstrucao): € 1.692.681,08 (valor liquido contabilistico € 1.074.012,89), o qual esta
a ser depreciado por um periodo de 50 anos, que corresponde ao periodo de cedéncia
do imével pelo Municipio de Lisboa.



Ativos fixos intangiveis

O valor registado em ativos fixos intangiveis refere-se maioritariamente a aquisi¢cao de
(i) software informatico especializado, destinado a gestdo e consulta publica do Centro
de Pesquisa e Arquivo Histérico do COP, no valor de €5 658,00, (ii) software de
controlo de assiduidade do pessoal, no valor de € 144,55, e software antivirus com 30
licencas, no valor de € 1.023,61, (iii) alteracdo de toda a rede informética e de um novo
software de contabilidade e gestdo, no valor de € 3.358,94, e a (iv) aquisicdo dos
servigos de Creative Cloud para armazenamento de dados, no valor de € 1.033,05.

O aumento registado no ano de 2018 respeita a aquisi¢cao de licencas Microsoft Azure,
destinado ao programa de educagéo olimpica e centro de pesquisa e desenvolvimento
desportivo.

A amortizacdo global do ano ascendeu a € 2.447,89 (2017: € 1.690,35).

6. Investimentos financeiros

Os movimentos registados na rubrica de Investimentos financeiros nos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2018 e 31 de Dezembro de 2017 s&o os seguintes:

2018 2017
Outros investimentos financeiros
Fundo de Compensacao do Trabalho:
Saldo Inicial 4.536,25 2.422,41
Variagdo do periodo 2.358,89 2.113,84
Saldo Final 6.895,14 4.536,25

A rubrica de Investimentos financeiros € composta pelas contribuicdes efetuadas para
o0 Fundo de Compensacéo de Trabalho (FCT), o qual se encontra registado ao custo
de aquisicao.

O FCT é um fundo auténomo, dotado de personalidade juridica e gerido por um
Conselho de Gestdo. E um fundo de capitalizacdo individual financiado pelas
entidades empregadoras, por meio de contribuicbes mensais, sendo a entidade
gestora o Instituto de Gestédo de Fundos de Capitalizacdo da Seguranc¢a Social, I.P.

O FCT é destinado ao pagamento parcial (até 50%) da compensacéo por cessagao do
contrato de trabalho dos seus trabalhadores, calculada nos termos do artigo 366° do
Caddigo do Trabalho. O valor do fundo corresponde a entrega por parte do empregador
do valor de 0,925% da retribuicdo base mensal do trabalhador.

Durante o ano de 2018, as entregas efetuadas pelo COP ascenderam a € 2.358,89
(2017: € 2.113,84).
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7. Outros Ativos Correntes

Nos exercicios findo em 31 de Dezembro de 2018 e em 31 de Dezembro de 2017, os
saldos da rubrica “Outros ativos correntes” eram 0s seguintes:

2018 2017
Devedores diversos
Entidades privadas (Patrocinadores/ Protocolos) 176.742,48 26.647,49
Bolsas de Atletas 20.225,00 20.225,00
Fornecedores (Saldos devedores) 18.489,12 13.215,50
Outros devedores 12.491,12 4.879,12
Federacgbes 11.669,33 16.533,17
Pessoal (Adiantamentos) 1.096,24 1.379,34
240.713,29 82.879,62
Acréscimos de rendimentos
Contrato-Programa PPO Toquio 2020 139.996,50 -
Programa TOP IX 130.514,00 130.597,01
Jogos Olimpicos da Juventude (Buenos Aires) 90.000,00 -
Jogos do Mediterraneo (Tarragona) 70.000,00 -
COl a receber 11.914,43 18.306,65
Misséo PyeongChang 2018 9.375,00 -
Contrato-Programa PPO Rio 2016 - 87.665,83
Outros acréscimos de proveitos 61.116,01 29.954,50
512.915,94 266.523,99
TOTAL 753.629,23 349.403,61

As principais rubricas das outras contas a receber respeitam a:

- _Entidades privadas (Patrocinadores/Protocolos): Respeita, essencialmente, aos
valores faturados e ainda por receber no final do exercicio, referentes aos contratos de
patrocinios e protocolos celebrados com as entidades Santa Casa da Misericordia de
Lisboa, Philae e Repsol Portuguesa (em 2017, respeitava essencialmente aos valores
faturados referentes aos contratos de patrocinios e aos protocolos celebrados com as
entidades Repsol Portuguesa, Imprensa Nacional da Casa da Moeda, Fuel
Publicidade e Samsung Portugal).

- Federaces: Corresponde ao débito de despesas diversas suportadas pelo COP, ndo
relacionadas com o PPO Toquio 2020, as federac¢es desportivas.

- Contrato-Programa PPO Téquio 2020: Corresponde ao saldo anual da execucgdo
orcamental do Contrato-Programa PPO Tdéquio 2020, celebrado com o IPDJ (Ver Nota
16 — Subsidios a exploracéo), o qual é objeto de afericdo técnica e financeira no final
do periodo do contrato.

- Programa TOP IX: Refere-se ao valor do Programa TOP IX imputado ao exercicio de
2018, reconhecido numa base linear ao longo do periodo do contrato, e cujo fluxo
financeiro apenas ocorrera em exercicios futuros.

- Jogos Olimpicos da Juventude (Buenos Aires) e Jogos do Mediterraneo (Tarragona):
Respeita a parte das verbas contratualizadas com o IPDJ para a comparticipacao
financeira da Misséo Portuguesa aos Jogos Olimpicos da Juventude de Verdo e aos
Jogos do Mediterraneo, as quais apenas foram formalizadas e recebidas no més de
Janeiro de 2019.
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- COIl _a receber: Refere-se as verbas contratualizadas com o COI, no ambito do
Programa de Boa Governacédo e Integridade (€ 9.827,59€) e do Projeto “Cycling”
(€ 2.086,84), apoiados por aquela entidade.

8. Diferimentos

O detalhe desta rubrica é apresentado como segue:

2018 2017
Gastos a reconhecer
Missdes COP 80.634.09 29.944.64
Seguros - 6.375,54
Rendas antecipadas - 748,60
TOTAL 80.634,09 37.068,78
Rendimentos a reconhecer
Bolsas académicas (SCM Lisboa) 108.000,00 90.000,00
Prémios Ciéncias do Desporto 23.000,00 -
Col 6.434,01 -
TOTAL 137.434,01 90.000,00

Os gastos a reconhecer dizem respeito ao diferimento de despesas suportadas com a
aquisicao de equipamentos desportivos, referente a preparacao da Missdo aos Jogos
Europeus (Minsk), cujo consumo (gasto) sera reconhecido durante o ano de 2019
aquando da realizacdo do referido evento desportivo. Em 2017, esta rubrica dizia
respeito, essencialmente, ao diferimento de gastos suportados pelo COP, referente a
preparacdo das Missdes aos Jogos Olimpicos de Inverno (PyeongChang), Jogos do
Mediterraneo (Tarragona) e Jogos Olimpicos da Juventude (Buenos Aires) que
decorreram no ano de 2018 e que foram subsidiadas em 2018 pelo IPDJ.

Os rendimentos a reconhecer dizem respeito: (i) as verbas ja recebidas da Santa Casa
da Misericérdia de Lisboa (SCML), referente a atribuicdo de bolsas académicas para o
ano letivo de 2018/2019, nos termos do Contrato de Patrocinio ao Programa de
Responsabilidade Social do COP para o quadriénio de 2017 a 2020, assinado entre as
partes em 21 de Novembro de 2016 e (ii) ao valor ja recebido relativo aos prémios de
ambito desportivo a atribuir apés a sele¢cdo dos trabalhos de cariz cientifico
apresentados a concurso, 0s quais séo financiados pela Fundagéo Millennium BCP,
nos termos do Protocolo assinado em 9 de Maio de 2018.

9. Fundos Patrimoniais

O detalhe desta rubrica é apresentado como segue:

2018 2017
Fundos Patrimoniais

Fundos 109.909,19 109.909,19
Reservas 19.494,64 19.494,64
Resultados transitados 431.984,77 567.073,24
561.388,60 696.477,07

Resultado liquido do exercicio (275.022,02)  (135.088,47)
TOTAL 286.366,58 561.388,60
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Os Fundos Patrimoniais encontram-se afetados pelo resultado liquido negativo
apurado no exercicio de 2017, no valor de € 135.088,47, e pelo resultado liquido
negativo do presente exercicio, no montante negativo de € 275.022,02. Para além dos
referidos movimentos, os fundos patrimoniais ndo foram afetados por qualquer outra
operacdo ou movimento contabilistico.

A rubrica “Reservas” inclui a doagcdo, em 2009, de uma viatura de passageiros
(totalmente depreciada), recebida do COI.
10. Provisbes

Movimentos registados na rubrica de provisées no exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2018:

Provisdes 2018 2017
Impostos Ou@rqs Total Total
provisdes
Quantia escriturada inicial - 20.255,00 20.255,00 30.255,00
Aumentos - - -
Reversdes
UtilizacBes - - (20.000,00)
Quantia escriturada final - 20.255,00 20.255,00 20.255,00

As provisbes constituidas em 31 de Dezembro de 2018, no valor de € 20.255,00,
respeitam a avaliacdo de riscos de eventuais responsabilidades futuras diversas.
11. Estado e Outros Entes Publicos

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e em 31 de Dezembro de 2017, os
saldos com o Estado eram 0s seguintes:

2018 2017

Passivo corrente
Imposto s/ Valor Acrescentado - IVA 33.5631,87 35.296,64
Contribui¢des p/ Seguranga Social 25.433,65 15.626,32
Imposto s/ Rendimento - IRS 21.049,04 12.516,17
Imposto s/ Rendimento - IRC 88,57 1.598,99
Outros impostos 7.227,74 4.660,57

TOTAL 87.330,87 69.698,69

O valor do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) refere-se, essencialmente, ao
pagamento do imposto relativo as verbas recebidas pelo COP a titulo de publicidade e
outras receitas comerciais, no decorrer do més de Dezembro de 2018, o qual foi
liquidado ja durante o més de Fevereiro de 2019.

Acresce ainda referir que, durante o ano de 2018, o COP entregou ao Estado uma
verba total de IVA de € 121.823,57 (2017: € 107.745,70).
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12. Fornecedores

As dividas a fornecedores tinham a seguinte decomposi¢cdo a 31 de Dezembro de

2018 e a 31 de Dezembro de 2017:

Fornecedores
Conta-corrente
TOTAL

2018 2017
407.121,45 165.416,98
407.121,45 165.416,98

A 31 de Dezembro de 2018, os valores em divida pelo COP com maior significado
eram os seguintes: (i) a JOMA Sports, no valor de € 205.735,45, (i) & Schenker
Transitarios, no valor de € 42.259,39, (iii) a COSMOS - Viagens e Turismo, no valor de
€ 18.649,51, (iv) & GP Medicina Desportiva, no valor de € 12 000,00, e (v) as Viagens
El Corte Inglés, no valor de € 9.235,97.

Os restantes valores incluidos nesta rubrica, de menor significado, estdo repartidos
pelos diversos fornecedores operacionais do COP.

O prazo médio de pagamento é de cerca de 30 dias.

13. Financiamentos obtidos

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e em 31 de Dezembro de 2017, a
rubrica Financiamentos obtidos apresenta a seguinte decomposicao:

2018 2017
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos:
Locacéo financeira 16.668,03 -
16.668,03 -
Passivo corrente
Financiamentos obtidos:
Conta-corrente caucionada 445.000,00 133.000,00
Locacéo financeira 4.082,70 -
449.082,70 133.000,00
TOTAL 465.750,73 133.000,00

Conta corrente caucionada:

O valor inscrito nesta rubrica refere-se a utilizacdo da conta-corrente (caucionada) do
Millennium BCP cuja divida, em 31 de Dezembro de 2018, ascendia a € 445.000,00. A
conta corrente caucionada foi contratada junto do Millennium BCP em 22 de Abril de
2013, até um montante maximo de € 300.000,00, com vencimento em 10 de Outubro
de 2013, garantida por livranca assinada pela Comissao Executiva. Durante o més de
Novembro de 2013, a conta corrente foi renovada pelo periodo de um ano prorrogavel,
tendo o montante sido aumentado até um limite maximo de € 600.000,00.

Conforme contratado, a conta corrente caucionada é remunerada a uma taxa Euribor a
30 dias acrescida de um spread de 7,25% (a partir de Dezembro de 2015, 5,25%). Em
2018, o limite da conta-corrente nédo teve qualquer alteracdo, mantendo o spread 4,5%
(2017: 4,5%).
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Locacao financeira:

Em 29 de Outubro de 2018, o COP celebrou um contrato de locagéo financeira de
bens mdéveis com a Toyota Kreditbank Gmbh, Sucursal em Portugal, para a aquisi¢cdo
de uma viatura ligeira de passageiros Toyota Proace, por um periodo de 36 meses, no
valor total de € 21 257,29. O pagamento do financiamento € efetuado através de uma
prestacdo mensal de capital e juros, o qual € remunerado a taxa Euribor a 3 meses,

acrescido de um spread de 3,25%.

14. Outros passivos correntes

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e em 31 de Dezembro de 2017, os
saldos da rubrica “Outros passivos correntes” eram 0s seguintes:

2018 2017
Credores diversos

Federacbes 502.537,91 460.217,50
Outros (Particulares) 19.111,59 11.724,47
Pessoal 210,70 621,96
Cartdes de crédito - 414,60
521.860,20 472.978,50

Acréscimos de gastos
Remuneracdes a liquidar 119.549,86 107.763,51
PPO Rio 2016 60.110,10 60.110,10
Programa “Viver o Desporto, Abracar o Futuro” 38.558,77 41.066,12
Jogos do Mediterraneo (Tarragona) 9.481,52 -
Jogos Olimpicos da Juventude (Buenos Aires) 9.257,19 -
Misséo Rio 2016 7.056,72 7.056,72
Jogos Mundiais (Wroclaw 2017) 2.721,59 3.768,92
Schoolarships (Bolsas atribuidas pelo COIl) - 5.008,18
Outros gastos operacionais 23.187,23 4.905,59
269.922,98 229.679,14
TOTAL 791.783,18 702.657,64

As principais rubricas de credores diversos respeitam a:

- Federacdes: Refere-se, essencialmente, aos valores em divida no final do ano de
2018 as Federacdes englobadas no PPO Toquio 2020, referente ao Programa de
apoio a preparacao olimpica, incluindo as verbas referentes ao Projeto de Esperancas
Olimpicas. Em 2017, esta rubrica incluia as verbas relativas as cativacdes (5%) e aos
compromissos do Projeto de Esperancas Olimpicas do Contrato-Programa PPO Rio
2016, pagos no ano de 2019.

Em relagdo aos acréscimos de gastos, salientam-se as seguintes rubricas:

- Remuneracdes a liquidar: Este valor refere-se as remuneracg6es do periodo de férias
e do subsidio de férias do ano de 2018 dos trabalhadores do COP, a liquidar em 2019.
O acréscimo registado no ano resulta da progressao na carreira e correspondente
atualizacéo de escaldo de alguns funcionérios.

- PPO Rio 2016: Este valor refere-se as verbas ainda ndo executadas e/ou
formalizadas, no ambito do Projeto de Detecdo e Desenvolvimento de Talentos.
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- _Programa “Viver o Desporto, Abracar o Futuro”. Respeita a despesas previstas
incorrer no ambito deste programa, as quais ndo haviam ainda sido contratualizadas
junto dos respetivos fornecedores até ao final do ano de 2018.

- Outros gastos operacionais: Esta rubrica inclui os acréscimos referentes a gastos
operacionais com comunicacoes, deslocagfes e estadas, publicidade, entre outros, ja
incorridos pelo COP, mas cuja documentacdo de suporte apenas serd emitida no ano
de 2019 pelos respetivos fornecedores.

15. Vendas
No ano de 2018, ndo foram obtidos quaisquer rendimentos com vendas. Em 2017, as

vendas dizem respeito a edicdo e comercializagdo da obra “O Fogo dos Espiritos”, no
valor de € 10,00, e a venda de selos de colec¢éo, no valor de € 73,98.

16. Subsidios, doac¢des e legados a exploracao

Decomposicéo:

2018 2017
Instituto Portugués do Desporto e Juventude
Contrato-Programa Olimpico
Preparacéo Olimpica 4.200.000,00 2.532.563,59
Esperancas Olimpicas 325.000,00 117.650,00
Gestao do Programa de Preparacao Olimpica 150.000,00 150.000,00
Missdo Téquio 2020 50.000,00 -
Projeto Detecdo e Desenvolvimento de Talentos - 121.870,10
Saldo da execucao orcamental 139.996,50 87.665,83
4.864.996,50 3.009.749,52
Outros Contratos-Programa
Atividades Regulares 524.500,00 512.000,00
Jogos do Mediterraneo (Tarragona) 370.000,00 -
Jogos Olimpicos da Juventude (Buenos Aires) 180.000,00 -
Tribunal Arbitral Desporto (TAD) 88.000,00 88.000,00
Formacéo e Educacdo na Area da Antidopagem 70.000,00 70.000,00
PyeongChang 2018 (JO de Inverno) 37.500,00 100.000,00
Organizacédo da Memo Convention 25.000,00
Festival Olimpico Juventude Europeia (FOJE Gyor) - 100.000,00
Jogos Mundiais (Wroclaw) - 80.000,00
1.295.000,00 950.000,00
Outras entidades
Comité Olimpico Internacional - TOP IX 322.890,39 319.735,35
Comité Olimpico Internacional (COIl) 277.091,81 253.524,38
Comités Olimpicos Europeus (COE) 114.271,82 135.342,29
Comité Internacional dos Jogos do Mediterraneo 6.201,23 -
Oympic Winter Games PyeongChang 2018 2.009,64 -
Instituto Emprego e Formagéao Profissional (IEFP) - 754,60
722.464,89 709.356,62
TOTAL 6.882.461,39 4.669.106,14
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Contrato Programa Preparacdo Olimpica Téquio 2020

Em 23 de Janeiro de 2018, o COP celebrou com o IPDJ, o Contrato Programa de
Preparacéo Olimpica Toquio 2020 e Paris 2024, no valor de € 18.550.000, com vista &
execucdo do Programa de Preparacdo Olimpica no periodo que decorre entre 1 de
Janeiro de 2018 e 31 de Dezembro de 2021, incluindo uma verba disponibilizada para
a gestdo corrente do programa, e ao financiamento da Misséo Olimpica Toquio 2020,
com a seguinte calendarizacao financeira:

Ano 2018: € 4.725.000
Ano 2019: € 4.925.000
Ano 2020: € 5.375.000
Ano 2021: € 3.525.000

A execucao financeira e orcamental do PPO Toquio 2020 para o ano de 2018 pode se
resumir da seguinte forma:

Projeto Toquio 2020

Ano Verba Verba Verba Verba Saldo
contratualizada adicional recebida aplicada
Ano 2018 4.725.000,00 4.725.000,00 4.864.996,50 (139.996,50)
Ano 2019 4.925.000,00
Ano 2020 5.375.000,00
Ano 2021 3.525.000,00
Total 18.550.000,00 4.725.000,00 4.864.996,50 (139.996,50)

A 31 de Dezembro de 2018, o saldo da execuc¢do orcamental é negativo (deficit),
ascendendo a um montante total de € 139.996,50. Tendo em consideracgdo o caracter
plurianual do Contrato-Programa, este saldo transita anualmente, de acordo com o
estipulado contratualmente, sendo a afericdo financeira final efetuada aquando da
entrega do Relatério Final do Programa Olimpico Toquio 2020, em Fevereiro de 2022.

Contrato Programa: Atividades Requlares

a) Tribunal Arbitral do Desporto

A partir do ano de 2016, a comparticipacdo financeira atribuida pelo IPDJ para as
atividades regulares passou a incluir uma componente para comparticipagdo nas
despesas de funcionamento do Tribunal do Arbitral do Desporto (TAD), tendo em
consideracdo a responsabilidade legal do COP na instalacdo e funcionamento deste
Tribunal, no valor de € 88 000,00.

b) Formacéo de técnicos LAD

No Contrato Programa de Atividades Regulares a comparticipagéo financeira atribuida
pelo IPDJ para as atividades regulares do COP inclui igualmente um montante de
€ 70 000,00 para a comparticipacdo nos encargos a suportar com o Programa de
Formacéo e de Educacéo na Area da Antidopagem.

¢) Organizacdo da Memo Convention

O Contrato-Programa das Atividades Regulares de 2018 inclui ainda um aditamento,
no valor de € 25 000,00, para a comparticipacdo financeira na organizacao logistica do
evento Il Memo Convention, realizado em Cascais.
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QOutros Contratos-Programa

Durante o ano de 2018, foram ainda celebrados trés outros contratos com o IPDJ para
financiamento das Missdes Portuguesas aos Jogos do Mediterraneo em Tarragona, no
valor de € 370.000,00, aos Jogos Olimpicos da Juventude de Verdo em Buenos Aires,
no valor de € 180.000,00, e aos Jogos Olimpicos de Inverno PyeongChang, no valor
de € 37.500,00, conforme detalhado no Relatério de Atividades.

17. Fornecimentos e servi¢cos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigcos externos € o seguinte:

2018 2017
Fornecimentos e servigcos externos

Deslocacdes e estadas 542.523,08 350.923,41
Trabalhos especializados 324.725,70 251.414,79
Equipamentos desportivos e troféus 317.280,43 72.220,13
Catering e eventos 71.094,19 37.038,14
Honorarios 56.010,88 65.636,25
Rendas e alugueres 53.510,65 29.581,98
Outros servigos 41.086,44 37.076,29
Vigilancia e seguranca 37.652,23 29.449,39
Conservacao e reparacao 22.362,31 15.295,03
Combustiveis e gas 19.019,96 14.369,65
Apoio médico e medicamentos 17.838,82 1.931,39
Comunicacao 17.586,75 27.785,13
Materiais de escritorio 15.595,02 10.985,63
Eletricidade 14.767,73 15.204,67
Seguros 14.182,48 2.718,38
Outros fornecimentos e servicos 13.182,82 (4.771,59)
Fotografia e impressos 9.743,48 2.687,33
Agua 5.349,87 8.334,68
Publicidade e propaganda 5.173,09 5.057,50
Servigos bancarios 4.985,45 4.024,44
Limpeza, higiene e conforto 3.993,68 16.357,68
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 2.654,70 2.349,89
Despesas de representacao 102,20 25,00

TOTAL 1.610.421,96 995.695,19

Em 2018, o acréscimo desta rubrica resulta, essencialmente, dos gastos suportados
com a participacdo de maiores comitivas nas MissGes Portuguesas aos Jogos do
Mediterrdneo e aos Jogos Olimpicos da Juventude de Verdo, o que resultou num
aumento dos gastos com fornecimentos e servigos externos, nomeadamente nas
rubricas de deslocacdes e estadas e de equipamentos desportivos.

Adicionalmente, e no que respeita aos fornecimentos e servicos externos suportados
no exercicio, salienta-se o seguinte:

- Deslocacbes e estadas: relacionam-se, essencialmente, com o0s gastos com a
representacdo e participacdo das missfes portuguesas, no ambito dos Jogos
Olimpicos de Inverno, dos Jogos Olimpicos da Juventude de Verdo e dos Jogos do
Mediterraneo.
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- Trabalhos especializados: respeitam, principalmente, ao pagamento de servicos de
artes gréficas, audiovisuais, informatica, consultoria desportiva e marketing,
manutencédo do edificio-sede, contabilidade e apoio juridico e servigcos de medicina de
apoio as missoes.

- Equipamentos desportivos: inclui, essencialmente, os equipamentos desportivos para
a participacéo das missdes portuguesas.

Por ultimo importa referir que, pela circunstancia da cessacao do estatuto de utilidade
publica desportiva a Federacao Portuguesa de Taekwondo, o COP de acordo com o
Despacho n.° 2896/2018 do Gabinete do Secretario de Estado da Juventude e do
Desporto assumiu diretamente a operacionalizacdo das atividades de preparacao,
participacdo competitiva e enquadramento dos praticantes, treinadores, dirigentes e
demais agentes envolvidos nesta modalidade. O valor de gastos referente ao ano de
2018 foi de € 116.089,52, os quais se encontram registados pela natureza das
despesas incorridas.

18. Gastos com o pessoal

Os gastos incorridos na rubrica de gastos com pessoal sdo apresentados no quadro
seguinte:

2018 2017
Gastos com o pessoal

Remunerac¢des do pessoal 823.322,64 686.159,22
Encargos sobre remuneracdes 176.885,32 157.512,95
Indemnizacdes 1.268,20 39.619,88
Seguro de acidentes de trabalho 7.453,25 3.086,67
Outros gastos com o pessoal 6.795,91 1.131,74

TOTAL 1.015.725,32 887.510,46

Nos anos de 2018 e de 2017, os 6rgaos sociais ndo auferiram qualquer remuneracao.,
conforme determinam os Estatutos do COP. Em 31 de Dezembro de 2018, o nimero
de funcionarios ao servico do COP era de 26 trabalhadores (2017: 27 trabalhadores).

O aumento dos gastos com o pessoal registado no corrente exercicio resultou do
aumento do numero médio de trabalhadores ao longo do ano de 2018, face ao ano
anterior, e do acréscimo de remuneracdes variaveis resultantes da participacdo nas
Missdes realizadas no ano.

A rubrica de “Encargos sobre as remuneracdes” corresponde as contribuicbes pagas
pela entidade patronal, para o Instituto da Seguranca Social, as quais sdo calculadas
sobre os salarios dos trabalhadores do COP.

Em 2017, a rubrica de “Indemnizac¢des”, no montante de € 39.619,88, diz respeito aos
acordos de cessacédo de fungbes celebrados com dois funcionarios, um dos quais se
encontrava de licenca sem retribuicdo para a conclusdo de doutoramento na area do
Desporto.
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19. Outros rendimentos

O detalhe da rubrica de Outros rendimentos, em 31 de Dezembro de 2018 e em 31 de
Dezembro de 2017, é apresentado no quadro seguinte:

2018 2017
Outros rendimentos e ganhos

Publicidade e Marketing 175.119,86 141.864,39
Outros apoios financeiros 83.280,12 99.312,50
Diferencas de cambio favoraveis 16.341,76 771,48
Outros rendimentos e ganhos 13.676,08 29.391,20
InscrigBes (Seminarios patrocinados pelo COP) 8.910,69 775,00
Reembolsos 3.550,46 5.914,44
Correcdes relativas a periodos anteriores 341,94 44.255,72

TOTAL 301.220,91 322.284,73

A rubrica de “Publicidade e Marketing” inclui os apoios financeiros obtidos diretamente
pelo COP, provenientes de entidades como a Santa Casa da Misericordia de Lisboa
(SCML), no montante de € 89.500,00, a Repsol Portuguesa, no montante de
€ 46.637,92, e a Bridgestone Europe, no montante de € 33.665,94. A verba recebida
da SCML teve por objeto o financiamento a atribuicdo de 28 bolsas académicas aos
atletas olimpicos com bom aproveitamento escolar, referente ao ano letivo de
2018/2019, ficando o COP com uma verba reduzida para a gestdo do programa de
bolsas.

Em “Outros apoios financeiros” estéo incluidos as restantes receitas obtidas, que nao
configurem verbas oriundas de publicidade, relativas a apoios recebidos para as
atividades desenvolvidas pelo COP. Esta rubrica inclui as receitas obtidas com a
organizacdo da Il edicdo da Memos Convention, no valor de € 25.062,50, o apoio
recebido da Cosmos - Viagens e Turismo, no valor de € 20.000,00, as verbas
recebidas do Turismo de Portugal no ambito do disposto no Regime Juridico das
Apostas Desportivas e outros, no valor de € 11.284,05, e do protocolo celebrado com
a Toyota Caetano Portugal para cedéncia de viaturas e servicos, no valor de
€ 9.200,00.

A rubrica de “Diferencas cambiais favoraveis” resulta da reavaliagdo cambial efetuada,

no final do exercicio de 2018, referente as verbas atribuidas pelo Programa TOP IX,
cuja moeda de referéncia € o USD (Vide Nota 7 - Outros ativos correntes).
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20. Outros gastos

O detalhe da rubrica de outros gastos e perdas é apresentado no quadro seguinte:

2018 2017
Gastos de dmbito desportivo

Instituto Portugués do Desporto e da Juventude
PPO - Federacgbes 2.775.729,56  1.735.467,59
PPO - Atletas 939.825,00 635.275,00
PPO - Treinadores 690.220,00 446.300,00
4.405.774,56  2.817.042,59
Bolsas académicas 84.000,00 81.000,00
Outros apoios desportivos 54.196,44 116.900,00
Schoolarships (Programa Solidariedade Olimpica) 38.642,81 28.471,57
Compensacao de remuneracdes 38.418,81 11.549,94
215.258,06 237.921,51

Outros gastos

Tribunal Arbitral do Desporto 88.000,00 88.000,00
Quotizacdes 18.247,27 10.212,00
Ofertas e bilhetes 6.036,64 11.954,08
Impostos e taxas 3.205,88 6.898,10
Outros gastos e perdas 6.438,91 10.131,22
Correcdes relativas a exercicio anteriores - 342,03
121.928,70 127.537,43
TOTAL 4.742.961,32  3.182.501,53

Gastos de ambito desportivo

Na rubrica de gastos de ambito desportivo (IPDJ) estdo incluidos os gastos com a
execucdo do PPO Toquio 2020, designadamente os apoios atribuidos diretamente as
federagbes desportivas e as bolsas concedidas a atletas e treinadores, no valor global
de € 4.405.774,56, acrescido dos gastos suportados com a gestdo do programa de
preparacdo olimpica da Federacdo Portuguesa de Taekwondo, no valor de
€ 116.089,52, registados na rubrica Fornecimentos Servicos Externos. Deste modo, o
valor total da verba aplicada e comprometida para a execu¢cdo do PPO Toquio 2020
ascendeu a € 4.521.864,08. Esta verba nao inclui os gastos com a Missao Toquio
2020 nem os gastos com a gestao do programa de preparacao olimpica.

A rubrica “Bolsas Académicas” respeita a 28 bolsas académicas atribuidas durante o
ano de 2018 a atletas olimpicos, referentes ao ano letivo de 2018/2019, no ambito de
um Contrato de Patrocinio ao Programa Social do COP, celebrado entre o Comité e a
Santa Casa de Misericordia de Lisboa.

A rubrica “Schoolarships” respeita as bolsas atribuidas durante o ano de 2018 e 2017,
no ambito do programa de apoio comparticipado pelo Comité Olimpico Internacional
(Solidariedade Olimpica).

Em 2017, a rubrica de “Outros apoios desportivos” inclui a verba atribuida a Federacao

de Desportos de Inverno de Portugal para a preparacdo desportiva dos Jogos
Olimpicos de Inverno PyeongChang 2018, no valor global de € 100.000,00.
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Outros gastos

Os gastos incorridos com o Tribunal Arbitral do Desporto (TAD) respeita as verbas
transferidas para aquela entidade, no &mbito do Contrato-Programa celebrado com o
IPDJ para as atividades regulares do COP onde se insere o financiamento ao TAD
(Vide Nota 16 - Subsidios a exploragao).

A rubrica de “Impostos e taxas” inclui, essencialmente, o acerto da taxa do pro-rata
definitivo utilizado na deducéo do IVA, suportado pelo COP, na aquisicdo de bens e

servicos para as atividades desenvolvidas e o Imposto Unico de Circulagéo (IUC) das
suas viaturas.

21. Juros e gastos similares suportados

Decomposicéo:

2018 2017
Juros e gastos similares
Juros de financiamentos obtidos 18.492,44 8.717,56
Servicos bancarios (comissbes) 9.360,00 9.360,00
Diferencas de cambio desfavoraveis 640,09 -
TOTAL 28.492,53 18.077,56

Os juros dos financiamentos obtidos e os gastos suportados com servicos bancarios
estdo relacionados com a utilizagdo da conta corrente (caucionada) do Millennium
BCP, com o contrato de locacgao financeira e com o pagamento da comissao bancéria
para a renovacgao da facilidade de crédito.

22. Juros e rendimentos similares obtidos

Em 2017, os juros obtidos sdo resultantes da restituicdo de juros efetuada pelo
Millennium BCP, em resultado do recéalculo dos juros devedores da conta-caucionada.

23. Responsabilidades contratuais

Em 31 de Dezembro de 2018, o COP ndo tem responsabilidades contratuais
significativas assumidas, para além das registadas e divulgadas nas demonstracées
financeiras.

24. Acontecimentos ap0s a data do balanco

Até a presente data, ndo temos conhecimento de quaisquer acontecimentos adicionais
que possa alterar de alguma forma as contas agora apresentadas.
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ORCAMENTAL 2018



EXECUGAO ORGAMENTAL DE 2018

RECEITAS (em Euros)

Periodo: Janeiro a Dezembro ORCAMENTO ANUAL CONTABILIDADE
Ambito Acumulado Valor por Execucio
Sub total Total Atividades a o <
Executar %
Regulares Dezembro

TOTAL ATIVIDADES REGULARES 1.058.100 987.425 93,32%
TOTAL DAFRH 835.603 835.603 627.266 75,07%
AmortizagOes e Depreciagbes - - - 0,00%
Consumos Instalages - - - 0,00%
Bolsas, Prémios a Atletas e Entidades da Area de Desporto - - - 0,00%
Encargos Gerais IPDJ 622.603 387.949 *(1) 234.654 62,31%
Encargos Gerais Outros Rendimentos 125.000 151.317 *(2) -26.317 121,05%
Tribunal Arbitral do Desporto 88.000 88.000 *(1) - 100,00%
TOTAL AOP 49.500 49.500 31.305 63,24%
Encargos Gerais IPDJ 46.600 30.126 *(1) 16.474 64,65%
Encargos Gerais Outros Rendimentos 2.900 1.180 *(2) 1.720 40,68%
Materiais de apoio a organizagdo de Eventos - - - 0,00%
Deslocacdes e Estadas - - - 0,00%
TOTAL CAO 92.797 92.797 60.569 65,27%
Encargos Gerais IPDJ 92.797 59.991 *(1) 32.806 64,65%
Encargos Gerais Outros Rendimentos - 578 *(2) -578 0,00%
Gabinete do Atleta - - - 0,00%
Plano de Formagé&o Atletas - - - 0,00%
Atletas Speakers - - - 0,00%
Semana Olimpica - - - 0,00%
Programa ACP (Athlete Career Programme) - - - 0,00%
Encontro Nacional de Atletas Olimpicos - - - 0,00%
TOTAL DCM 1.185.730 646.950 54,56%
Programas de Marketing 275.000 556.822 *(2) -281.822 202,48%
Gestédo Marca COP 802.030 7.669 *(2) 794.361 0,96%
Memos Convention 107.200 82.259 *(2) 24.941 76,73%
Organizacdo Marketing Departamento (Encargos Gerais) 1.500 200 1.300 13,33%
TOTAL DMPO 6.345.994 5.598.516 88,22%
Programa de Preparacéo Olimpica Téquio 2020 5.337.500 4.725.000 612.500 88,52%
Programa de Preparagéo Olimpica de Inverno 100.000 43.772 56.228 43,77%
Misséo PyeongChang 2018 38.000 - 38.000 0,00%
Missé&o Tarragona 2018 440.000 376.201 63.799 85,50%
Buenos Aires 2018 300.000 180.000 120.000 0,00%
Olympic Scholarships -SO 130.494 56.230 74.264 0,00%
Formacé&o e Educagdo Anti dopagem - 70.000 *(1) -70.000 0,00%
Encargos Gerais - 147.313 -147.313 0,00%
TOTAL DC 0 0 27.799 0,00%
Encargos Gerais IPDJ - 27.475 *(1) -27.475 0,00%
Encargos Gerais Outros Rendimentos - 324 - 0,00%
Servigos Fotogréficos e Video - - - 0,00%
Revista Olimpo - - - 0,00%
TOTAL DD 3000 4.808 160,28%
Encargos Gerais 3.000 4.808 -1.808 160,28%
Plano de Formagéao - - - 0,00%
TOTAL DEP 80.200 80.200 98.513 122,83%
Dia Olimpico 3.400 7.028 -3.628 206,72%
Programacéo de Educagédo Olimpica 17.000 817 16.183 4,80%
Prémios Ciéncias Do Desporto 18.000 - 18.000 0,00%
Arquivo Histérico e Biblioteca COP 39.800 57.349 *(2) -17.549 144,09%
Centro de Pesquisa e Desenvol. Desportivo - - - 0,00%
Coleccao de Fasciculos: Valorizar Socialmente o Desporto - - - 0,00%
Memos 2.000 952 *(2) 1.048 47,62%
Encargos Gerais IPDJ - 16.485 *(1) -16.485 0,00%
Encargos Gerais Outros Rendimentos - - - 0,00%
Projetos Erasmus + - 15.882 *(2) -15.882 0,00%
TOTAL DG - 87.956 0,00%
Gabinete de Apoio a Presidéncia e Rela¢des Internacionais - - 5.001 -5.001 0,00%
Encargos Gerais - 15.983 -15.983 0,00%
Refugiados - - - 0,00%
Boa Governagéo e Integridade*(3) - - 66.972 *(1)(2) -66.972 0,00%
TOTAL COP 8.592.824 7.183.682 83,60%




EXECUGAO ORCAMENTAL DE 2018

DESPESAS ( em Euros)

Periodo: Janeiro a Dezembro ORCAMENTO ANUAL CONTABILIDADE
Ambito Acumulado Valor por Execucio
Sub total Total Atividades a p ¢
Executar %
Regulares Dezembro

TOTAL ATIVIDADES REGULARES 1.436.389 1.216.015 84,66%
TOTAL DAFRH 1.197.535 1.197.535 1.012.266 84,53%
Amortizacdes e Depreciagdes 57.600 61.015 -3.415 105,93%
Consumos Instalagbes 103.305 68.438 34.867 66,25%
Encargos Gerais 948.630 794.813 153.817 83,79%
Tribunal Arbitral do Desporto 88.000 88.000 - 100,00%
TOTAL AOP 49.500 49.500 44.371 89,64%
Encargos Gerais 25.150 22.836 2.314 90,80%
Materiais de apoio & organizagéo de Eventos 15.550 7.092 8.458 45,61%
Deslocagdes e Estadas 8.800 14.443 -5.643 164,13%
TOTAL CAO 92.797 92.797 40.462 43,60%
Encargos Gerais 11.000 38.752 -27.752 352,29%
Gabinete do Atleta 34.447 - 34.447 0,00%
Plano de Formagcé&o Atletas 3.000 669 2.331 22,31%
Atletas Speakers 4.500 611 3.889 13,58%
Semana Olimpica 33.350 - 33.350 0,00%
Programa ACP (Athlete Career Programme) 3.000 430 - 0,00%
Encontro Nacional de Atletas Olimpicos 3.500 - 3.500 0,00%
TOTAL DCM 536.454 313.501 58,44%
Programas de Marketing 195.883 154.302 41.581 78,77%
Gestéo Marca COP 181.118 2.888 178.230 1,59%
Memos Convention 107.200 75.101 32.099 70,06%
Organizacéo Marketing Departamento (Encargos Gerais) 52.253 81.210 -28.957 155,42%
TOTAL DMPO 6.345.994 5.728.496 90,27%
Programa de Preparacéo Olimpica Téquio 2020 5.337.500 4.864.996 472.504 91,15%
Programa de Preparagdo Olimpica de Inverno 100.000 65.326 34.674 65,33%
Misséo PyeongChang 2018 38.000 10.451 27.549 27,50%
Misséo Tarragona 2018 440.000 467.713 -27.713 106,30%
Buenos Aires 2018 300.000 185.776 114.224 61,93%
Olympic Scholarships - SO 130.494 82.569 47.925 63,27%
Formagéo e Educagédo Anti dopagem - 7.852 -7.852 0,00%
Encargos Gerais - 43.812 -43.812 0,00%
TOTAL DC 40.900 38.816 94,90%
Encargos Gerais 14.900 13.890 1.010 93,22%
Servigos Fotogréficos e Video 26.000 5.517 20.483 21,22%
Revista Olimpo - 19.408 -19.408 0,00%
TOTAL DD (Direccéo Desportiva) 48.500 24.746 51,02%
Encargos Gerais 35.500 24.746 10.754 69,71%
Plano de Formagéo 13.000 - 13.000 0,00%
TOTAL DEP 96.557 96.557 47.549 49,24%
Dia Olimpico 10.000 9.469 531 94,69%
Programacéo de Educagéo Olimpica 17.250 1.300 15.950 7,53%
Prémios Ciéncias Do Desporto 22.000 1.291 20.709 5,87%
Arquivo Histérico e Biblioteca COP 39.800 15.859 23.941 39,85%
Centro de Pesquisa e Desenvol. Desportivo 3.507 248 3.259 7,08%
Coleccéo de Fasciculos: Valorizar Socialmente o Desporto 2.000 6.248 -4.248 312,41%
Memos 2.000 1.140 860 56,99%
Encargos Gerais - 8.075 -8.075 0,00%
Projetos Erasmus + - 3.919 -3.919 0,00%
TOTAL DG 154.452 208.408 134,93%
Gabinete de Apoio & Presidéncia e Relagdes Internacionais 35.895 91.856 -55.961 255,90%
Encargos Gerais 12.640 26.779 -14.139 211,86%
Refugiados 104.000 65.074 38.926 62,57%
Boa Governacéo e Integridade*(3) 1.917 - 24.700 -22.783 1288,45%
TOTAL COP 8.562.690 7.458.616 87,11%




PARECER DO CONSELHO
FISCAL



PARECER DO CONSELHO FISCAL

[

Em conformidade com o disposto no Artigo 24° dos Estatutos do Comité Olimpico de Portugal (COP),
cumpre ao Conselho Fiscal examinar as contas e documentago contabilistica e dar Parecer sobre os
Relatérios e Contas de cada exercicio, bem como sobre os Planos de Atividade e Orq,amentos, oS quais
sdo da responsabilidade da Comissio Executiva do Comité Olimpico de Portugal, antes’ de serem

submetidos 4 Assembleia Plendria.

2.

No dmbito das suas competéncias e no exercicio das suas fungSes como orgdo de fiscalizagdo, o
Conselho Fiscal acompanhou de forma continuada, a evolugio da actividade do COP, a regularidade
dos registos contabilisticos, o cumprimento do normativo legal em vigor e solicitou & Comisséo
Executiva ¢ a Diregdo Financeira do COP as informagdes e esclarecimentos necessarios ao

desempenho da sua ac¢3o.

No desenvolvimento dos seus trabalhos, o Conselho Fiscal contou com a colaboragéo do Presidente e
dos respectivos servigos do Comité Olimpico de Portugal, no que concerne a disponibilizagdo das
informagdes que considerou necessarias para o exercicio das suas fungBes, em termos que importa

salientar e agradecer.

Na opinido deste Conselho Fiscal, o Relatorio de Actividades e respectivas Demonstra¢Ses
Financeiras apresentadas relativas ao exercicio de 2018, complementadas com os esclarecimentos

adicionais, ddo-nos uma base segura para podermos emitir a nossa opinido e recomendagio.

O COP evidenciava em 31 de Dezembro de 2018 um Activo Liquido de 2.196.041,82 Euros
(1.742.416,91 Euros em 2017) e Fundos Patrimoniais de 286.366,58 Euros (561.388,60 Euros em



2017), tendo gerado durante o exercicio de 2018 um lucro liquido negativo de 275.022,02 Euros
(-135.088,47 Euros em 2017).

O exercicio de 2018, apesar de apresentar uma ligeira melhoria nos indicadores de liquidez, continuou
a caracterizar-se por uma trajetoria negativa no que concerne aos resulgados, resultante
fundamentalmente dos encargos com as maiores comitivas nas MissSes Portugues.as aos Jogos do
Mediterréneo e aos Jogos Olimpicos da Juventude de Ver#o, o que resultou num aumento dos gastos
com fornecimentos e servigos externos, nomeadamente nas rubricas de deslocagdes e estadas e de
equipamentos desportivos preparagio desportiva. Simuitaneamente, deve-se assinalar um aumento dos
gastos com o pessoal resultantes do aumento do nimero médio de trabalhadores ao longo do ano de
2018, face ao ano anterior, e do acréscimo de remunerag¢Ses variaveis resultantes da participagio nas

Missdes realizadas no ano.

Relativamente aos rendimentos é de assinalar um acréscimo de 47% relativamente ao ano anterior,
com relevo para para a assinatura com o IPDJ do Contrato Programa de Preparagio Olimpica Toquio
2020 e Paris 2024, no valor de € 18.550.000, com vista a execu¢do de Programa de Preparagio
Olimpica no periodo que decorre entre 1 de Janeiro de 2018 e 31 de Dezembro de 2021 e que teve uma

imputacio de 4.864.996,50 ao exercicio de 2018.

4.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento e apreciou o relatério emitido em 6 de Margo de 2018 pelo

Revisor Oficial de Contas e respectiva Certificagdo Legal das Contas.

Parecer

7

Em face do acima exposto, € convic¢do do Conselho Fiscal que as demonstragdes financeiras e
respectivos anexos reflectem, de forma verdadeira e apropriada, os resultados e a situagdo financeira
do Comité Olimpico de Portugal, pelo que € de parecer que a Assembleia Geral aprove o Relatério e

Contas e respectivos documentos em apreciagio, relativos ao exercicio de 2018.
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstracoes financeiras anexas do Comité Olimpico de Portugal (o Comité
Olimpico), que compreendem o balan¢o em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de
€ 2 196 042 e um total de fundos patrimoniais de € 286 367, incluindo um resultado liquido
negativo de € 275 022), a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstracao de
resultados por fungoes, a demonstragao das alteragoes nos fundos patrimoniais e a demonstragao
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naguela data, e as notas anexas as demonstragdes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstra¢des financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao financeira do Comité
Olimpico de Portugal, em 31 de dezembro de 2018, e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes do
Comité Olimpico nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo
de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstragées
financeiras

O 6rgao de gestao é responsavel pela: (i) preparacdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo financeira do Comité Olimpico, de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor nao Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica; (ii) elaboracao do
relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis; (iii) criagdo e manutencao de
um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de demonstragées
financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou erro; (iv) adogao de politicas e
critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e, (v) avaliagao da capacidade do Comité
Olimpico de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam
suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob 0 nimero 29 e na CMVYM sob o numero 20161384.

ABDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugat, é membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacionat BDO de firmas independentes.
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0 6rgao de fiscalizagdo é responsavel pela supervisao do processo de preparagao e divulgacao da
informagao financeira do Comité Olimpico.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracées
financeiras como um todo estao isentas de distorgdoes materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opiniao. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca
mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distor¢ao material quando exista. As distor¢oes podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragées
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também: (i) identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de nao detetar uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o risco de
nao detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declara¢ées ou sobreposi¢ao ao controlo interno; (ii)
obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno do Comité Olimpico; (iii) avaliamos a
adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo orgao de gestao; (iv) concluimos sobre a apropriagao do uso,
pelo o6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida,
se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Comité Olimpico para dar continuidade as
suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengao
no nosso relatorio para as divulgacées relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras ou,
caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusoes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condi¢bes futuras podem levar a que o Comité Olimpico descontinue as suas atividades; (v)
avaliamos a apresentagao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgacoes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada; e (vi)
comunicamos com os encarregados da governacgao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante do
relatorio de gestao com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao
Em nossa opinido, o relatodrio de gestéo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos

aplicaveis em vigor e a informagao nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras
auditadas, nao tendo sido identificadas incorregoes materiais.

Lisboa, 6 de margo de 2019
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Em cumprimento do estabelecido na alinea e) do numero 2 do artigo 11.°2 do
Regulamento Geral da Academia Olimpia de Portugal, apresenta-se de seguida o
Relatdrio de Atividades e Contas, referente ao ano de 2018

Aprovado pelos membros da AOP em Assembleia Plenaria
realizada em 16 de fevereiro de 2019, em Lisboa

Comité Olimpico de Portugal 2

AOP - Academia Olimpica de Portugal




Relatorio de Atividades e Contas — 2018 |

iNDICE

I INTRODUCAO
1.1. Notaintrodutéria ...4
II ORGANICA

II.1. Composicao do Conselho Diretivo ...5
11.2. Reunides do Conselho Diretivo ... 6
1.3. Assembleias Plendrias ...7
11.4. Reunides da Comissao Executiva do
Comité Olimpico de Portugal ... 8
II.5. Reunides do Conselho Nacional do Desporto ... 8
I1.6. Novos Membros ... 11
1l.7. Relatério administrativo ... 11

11l ATIVIDADE NACIONAL

I.1. XXIX Sessdao Anual ...11

ll.2. Jogos de Quelfes ... 12

I11.3. Mascote AOP ... 13

I11.4 Prémio David Sequerra. ... 13

I11.5. Agdes divulgacao do Olimpismo ... 13

I1l.6. Representagao Institucional ... 14

I1l.7. Outras atividades/A¢bes ... 17

111.8. Website, Facebook, Youtube e Newsletter ... 20
111.9 Recortes ...23

IV ATIVIDADE INTERNACIONAL
IV.1. Academia Olimpica Internacional ... 24
IV.2. Academias Olimpicas de Lingua Portuguesa ... 25
IV.3. Academias Olimpicas Europeias ... 26

IV.4 Publicagdes ... 27

V Contas ...27

Comité Olimpico de Portugal 3

AOP - Academia Olimpica de Portugal




Relatorio de Atividades e Contas — 2018 |

l
INTRODUCAO

I.1. Nota introdutdria

O ano de 2018 serviu para implementar os projetos que o Conselho Diretivo se tinha
comprometido a realizar e que ndo tinha sido possivel concretizar anteriormente.

Infelizmente, devido a restricdes orcamentais que levaram o Comité Olimpico de Portugal a
reajustar os custos dos diversos projetos, ndo se conseguiu concluir o ano com o lancamento
do livro dos 30 anos da AOP nem com a versao portuguesa do “Your Olympic Guidebook”.

No plano nacional, a AOP manteve o seu estreito relacionamento com as autarquias, as
escolas e as coletividades, procurando sempre que possivel dar resposta as solicitagdes que
nos foram chegando.

O préprio aniversario foi exemplo disso, ao ser realizado num clube ao qual a AOP esteve
associada durante todo o ano nas comemoracdes do seu centendrio: o Lisboa Ginasio Clube.
As solicitagcOes de apoio por parte das autarquias para fundamentar as suas candidaturas a
cidades europeias do desporto sdo também exemplo da notoriedade da AOP.

O maior envolvimento dos membros com o dia-a-dia da AOP continuou a ser um dos nossos
objetivos, sendo que varios membros estiveram presentes em eventos, representando a
AOP.

No plano internacional, a AOP manteve o relacionamento regular com as trés entidades de
maior expressao: a Academia Olimpica Internacional, as Academias Olimpicas Europeias e a
Associacdo Pan-ibérica de Academias Olimpicas.

Ainda neste plano, esteve também a AOP presente no primeiro férum organizado no ambito
dos Jogos Olimpicos da Juventude, “Olympism in Action”, que se realizou em Buenos Aires e
teve como objetivo juntar a familia olimpica em torno da discussao do futuro dos Jogos
Olimpicos e do préprio Olimpismo enquanto filosofia de vida.

A convite do Comité Olimpico de Portugal, esteve o presidente da AOP presente nos Jogos
do Mediterraneo, que se realizaram em Tarragona, Espanha, onde se fez o
acompanhamento aos atletas portugueses presentes em competicao.

O Concurso de Imprensa Regional AOP — Prémio David Sequerra foi também realizado,
dando continuidade a este projeto cuja designagao presta homenagem ao membro da AOP e
ilustre jornalista que o prop0s.

Estes foram apenas alguns dos vetores onde a AOP centrou as suas atencoes.

E neste contexto de atuacdo que se procura apresentar o presente relatério de atividades e

contas, para que todos os membros possam manifestar-se, através dos seus contributos,
alertando para eventuais erros, lapsos ou omissdes detetados.
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I
ORGANICA

1.1. Composig¢ao do Conselho Diretivo

Cargo N.2 Membro Nome
Presidente 633 Tiago Nunes Viegas
Vice-Presidente 710 José Esteves
Vice-Presidente 695 Gustavo Marcos
Vogal 703 Afonso Candeias
Vogal 700 Marta Lopes
Suplente 723 Susana Feitor
Suplente 731 Tiago Venancio
1.1.1 Coordenacgao setorial
Marketing e 739 Bibiana Farias

Comunicagao
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1.2. Reunioes do Conselho Diretivo

Durante o ano de 2018, o Conselho Diretivo da AOP realizou onze reunides mensais, das
quais foram lavradas as respetivas atas, que se encontram arquivadas nos formatos digitais
(*doc e *pdf) e em papel na sede da AOP.

- 10 de janeiro

- 17 de fevereiro
- 14 de margo

- 10 de abril

- 22 de maio

- 12 de junho

- 17 de julho

- 27 de setembro
- 24 de outubro

- 14 de novembro
- 12 de dezembro

Em todas as reunides foram feitas as respetivas convocatdrias, tendo nelas sido
apresentadas e discutidas, entre os mais variados assuntos da gestao corrente, as seguintes
propostas:

Reunido de 10 de janeiro

Reunido de 17 de fevereiro

-Proposta 35/2018/TV — Calendarizagdo de reuniées do CD-AOP
-Proposta 36/2018/TV — Calendarizacdo de atividades dos membros do CD-AOP
-Proposta 37/2018/TV — Coordenacdo de Marketing e Comunicacdo do CD-AOP

Reunido de 14 de marco

-Proposta 38/2018/AC — Novo Membro José Rondao
-Proposta 39 /2018/TV — Aquisicdo de webcam
-Proposta 40/2018/TV — Novo Membro Ana Araujo
-Proposta 41/2018/TV — Novo Membro Ana Moreira

Reunido de 10 de abril

-Proposta 42/2018/TV — Conversas Olimpicas ESE Viseu

Reunido de 22 de maio

-Proposta 43/2018/TV — Novo Membro José Simdes
-Proposta 44/2018/TV — Novo Membro Ana Ramos

Comité Olimpico de Portugal 6
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Reunido de 13 de junho

-Proposta 45/2018/GM — Novo Membro Jorge Ferreira
-Proposta 46/2018/ML — Criagdo Video Institucional
-Proposta 47/2018/ML — Criacdo Quis Digital

Reunido de 17 de julho

-Proposta 48/2018/COIGIS — Atividade Sessdo Anual Braga

Reunido de 27 de setembro

Reunido de 24 de outubro

Reunido de 14 de nhovembro

-Proposta 49/2017/TV — Novo Membro Leonardo Mataruna
-Proposta 50/2017/AC — Novo Membro Catarina Teixeira
-Proposta 51/2017/TV — Novo Membro Germano Arroyo

Reunido de 12 de dezembro

- Proposta 52 -2018 TV — Calendarizagdo reunides do CD 2019

11.3. Assembleias Plenarias

O ano de 2018 conheceu a realizacdo de duas assembleias plendrias, ambas com o carater
ordinario, conforme previsto no Regulamento Geral.

A primeira teve lugar no dia 17 de Fevereiro, para apresentac¢ado, discussdao e votac¢ao do
Relatdrio de Atividades e Contas de 2017 e outros assuntos.

O relatdrio foi aprovado por unanimidade sem alteragdes.

Estiveram presentes 21 membros.

A segunda reunido teve lugar no dia 13 de Outubro, para apresentacdo e discussdo e
votacao do Plano de Atividades e Orcamento para 2019, informacgdes e outros assuntos.

O Plano de Atividades e Orgamento foi aprovado por unanimidade sem alteragdes.

Estiveram presentes 16 membros.

De realcar que esta Assembleia Plenaria serviu como evento-teste para as transmissoes
online através de streaming em direto, o que permitiu mais membros poderem assistir sem
terem de deslocar-se ao Comité Olimpico de Portugal.
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11.4. Reunioes da Comissdo Executiva do Comité Olimpico de Portugal

A AOP esteve presente nas nove reunides da Comissao Executiva do COP, tendo sempre tido
um papel ativo, no sentido de uma colaboragao mais préxima.

Reunido 30 de janeiro
Reunido 27 de fevereiro
Reunido 27 de marco
Reunido 29 Maio
Reunido 19 Junho
Reunido 31 Julho
Reunido 2 Outubro
Reunido 6 Novembro
Reunido 18 Dezembro

1I.5. Reunides do Conselho Nacional do Desporto

A AOP esteve presente nas duas reunides do Conselho Nacional do Desporto (CND) que
tiveram lugar em 2018: a 5 de Julho, na Galeria do Centro de Juventude de Lisboa, e a 18 de
Dezembro, no Centro de Caparide do Ministério da Educacdo, tendo sido abordados os
seguintes assuntos:

Reunido de 5 de Julho

- Tomada de posse novos membros

- Regimento do Conselho Nacional do Desporto;

- Prémios a arbitros propostos pelo plenario do CND no dmbito do artigo 7.2 da Portaria n.2
130/2014, de 15 Maio, aos seguintes Arbitros, Juizes, Juris ou equipas de arbitragem:

Carlos Alberto Paraiso da Silva — Arbitro — Final feminina do Campeonato da Europa
(Yekaterinburg, Russia, 2015) — Federagdo Portuguesa de Ténis de Mesa;

Joaquim Fernando Aradjo Pinto — Juiz — Final do Campeonato do Mundo Seniores
Masculinos (La Roche Sur Fon, Franga, 2015) - Federagdo de Patinagem de Portugal;

Sandra Deveza — Arbitra — Campeonato do Mundo de Voleibol de Praia (Apeldoorn,
Holanda, 2015) — Federacdo Portuguesa de Voleibol;

- Inscricdo no RADAR — Audig¢do do CND, no ambito do artigo 8.2 da Portaria n.2 325/2010, de
16 junho, relativa a inscricdo no Registo de Agentes Desportivos de Alto Rendimento
(RADAR) dos seguintes praticantes desportivos:

Henrique Filipe Camarate Chaves — Federacdo Portuguesa de Automobilismo e Karting;
Bruno Rafael Santos Pereira — Federac¢do de Gindstica de Portugal;

Tiago Leandro Batalha — Federacdo Portuguesa de Futebol.

Reunidao 18 de Dezembro

- Reflexdao conjunta: Relacdo entre o Desporto e a Escola
-Ponto de situagdo sobre o funcionamento dos Grupos de Trabalho criados no ambito do

CND:
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e Grupo de Trabalho para acompanhamento do Programa do Desporto Escolar;
e Grupo de Trabalho para uma abordagem multi-institucional das tematicas

associadas a violéncia no desporto.

-Inscrigdo no RADAR — Audi¢do do CND, no ambito do artigo 8.2 da Portaria n.2 325/2010, de
16 junho, relativa a inscricdo no Registo de Agentes Desportivos de Alto Rendimento
(RADAR) dos seguintes praticantes desportivos:

- Duarte Nuno Quirino Oliveira Pacheco de Souza — Federagao de Patinagem de Portugal

Prémios de Mérito Desportivo — Parecer do CND, no ambito do artigo 8.2 da Portaria n.2
103/2014, de 15 maio:
e PREMIOS — ARBITROS — ARTIGO 7.2, DA PORTARIA N.2 103/2014, DE 15 DE
MAIO

e Joaquim Fernando Aratjo Pinto e Paulo Alexandre Rainha Pereira Miranda —
2017 - F Patinagem P - Inf_SC_DDF_1160/2018

e Artur Manuel Ribeiro Soares Dias — 2017, 2018 — FP Futebol -
Inf_SC_DDF_1330/2018

e Maria Helena de Carvalho D’Azevedo Luiz da Silva Bastos — 2018 — FP Desporto
para Pessoas com Deficiéncia - Inf_SC_DDF_1335/2018

e Sandra Maria Cardoso da Rocha Monteiro — 2018 - FP Desporto para Pessoas
com Deficiéncia - Inf_SC_DDF_1336/2018

e PREMIOS DE ALTO RENDIMENTO — ARTIGO 8.2, DA PORTARIA N.2 103/2014, DE
15 DE MAIO

e SN de Shotgun / Fosso Olimpico /TR 125, 1.2 Lugar - Campeonato da Europa de
Fosso Olimpico (Baku 2017, Prémio n.2 1324), FP Tiro com Armas de Caca,
Inf_SC_DDF_0870/2018

e SN Masculina de Futebol de Praia, 12s Jogos Europeus (Baku, 2015, Prémio n.2
1140), Federagdo Portuguesa de Futebol, Inf_SC_DDF_0975/2018

e Sara Rocha - 3.2 lugar - Campeonato da Europa de Pool (Veldhoven, 2018,
Prémio n.2 1337) — FP Bilhar, Inf_SC_DDF_1120/2018

e Equipa Feminina — 1.2 lugar - Campeonato da Europa de Pool (Holanda, 2018,
Prémio n.2 1338) — FP Bilhar, Inf_SC_DDF_1121/2018

e SN Padel - 2.2 Lugar- Equipas Masculinas - Campeonato da Europa de Padel,
Estoril 2017 — FP Padel, Inf_SC_DDF_1351/2018

e SN Padel — 2.2 Lugar- Equipas Femininas - Campeonato da Europa de Padel,
Estoril 2017 — FP Padel, Inf_SC_DDF_1349/2018

e Ana Nogueira e Filipa Mendonga — Pares - 2.2 Lugar - Campeonato da Europa de
Padel, Estoril 2017 — FP Padel, Inf_SC_DDF_1348/2018

Estatuto de Utilidade Publica Desportiva - Emissao de Pareceres do CND sobre a atribuicao

ou recusa do estatuto de UPD, nos termos do disposto no artigo 18.2 do regime juridico das
federagdes desportivas:
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o Federacao Portuguesa de Boxe;

o Federagao Portuguesa de Kitesports;

o Federacao de Ju-litsu e Disciplinas Associadas de Portugal;
o Federagao Nacional de Ju-Jitsu de Portugal;

7. Ponto de situacdo sobre os processos legislativos ja debatidos no ambito do CND:

Alteracdo da Lei n.2 39/2009, de 30 de julho, que estabelece o regime juridico do
combate a violéncia, ao racismo, a xenofobia e a intolerancia nos espetaculos
desportivos, de forma a possibilitar a realizacdo dos mesmos com seguranca;
Alteracdo da Lei n.2 40/2012, de 28 de agosto, que estabelece o regime de acesso
e exercicio da atividade de treinador de desporto;

Criacdo do Estatuto do Estudante Atleta do Ensino Superior;

Alteracdo da Portaria n.2 103/2014, de 15 de maio, que fixa os resultados
desportivos a considerar, o montante e os termos da atribuicdo de prémios em
reconhecimento do valor e mérito de éxitos desportivos;

Decreto-Lei n.2 273/2009, de 1 de outubro, que estabelece o regime juridico dos

contratos-programa de desenvolvimento desportivo;

8. Discussdo sobre novas medidas legislativas ja em curso:

Lei n.2 38/2012, de 28 de agosto, que aprova a lei antidopagem no desporto,
adotando na ordem juridica interna as regras estabelecidas no Cédigo Mundial
Antidopagem;

Decreto-Lei n.2 155/2012, de 18 de julho, que estabelece o regime de protecdo
juridica a que ficam sujeitos os simbolos olimpicos e reforca os mecanismos de
combate a qualquer forma de aproveitamento ilicito dos beneficios decorrentes

do uso dos mesmos;

9. Agendamento, a pedido do Comité Olimpico de Portugal — Discussdo do tema:

Relacionamento institucional entre a Administracdo Publica Desportiva e o Movimento

Desportivo.
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11.6. Novos membros

No decorrer do ano de 2018 assumiram a condicdo de membros da AOP nove elementos:

- Ana Martins Araujo

- Ana Rita Moreira Ribeiro

- José Alberto Assuncdo Rondao

- Ana Carolina Nascimento Ramos

- José Carlos Pereira Simdes

- Jorge Manuel Dias Ferreira

- José Germano Francisco Arroyo

- Catarina Gomes Teixeira

- Leonardo José Mataruna-dos-Santos

Estes elementos obtiveram a condicdo de membros da AOP pela participacdao nos “cursos”
de Olimpismo, também designados por Sessdes Anuais, desenvolvidos pela AOP, bem como
pela ligagdo que tém vindo a ter com AOP, procurando desenvolver agdes no ambito do

Olimpismao.

No ano de 2018 ninguém obteve a condicao de membro da AOP pelo “reconhecido mérito

por servicos relevantes prestados ao Movimento Olimpico”.

11.7. Relatério administrativo

O trabalho administrativo manteve um elevado rigor organizativo, registando-se os

seguintes dados:

- registos de entrada (comunicac¢des externas recebidas): 902;
- oficios produzidos: 82;

- circulares enviadas: 11;

- declaragdes emitidas: 4.

/Il ATIVIDADE NACIONAL

111.1. XXIX Sessao Anual e 10.2 Sessdao para Membros
AOP

ACADEMIA OLIMPICA

A AOP levou a efeito em Braga a XXIX Sessdo Anual e 10.2
Sessdo para Membros, cujos trabalhos decorreram no Museu
D. Diogo de Sousa, entre os dias 26 e 28 de Outubro de 2018.
A temadtica da sessdo conjunta foi «Os valores olimpicos na
formacdo do atleta». O total de participantes foi de 38, sendo
28 relativos a Sessdo Anual e 10 da Sessdao para Membros,
neles se incluindo dois representantes da Academia Olimpica
Angolana. A semelhanca do ano anterior, as duas sessdes,
sendo realizadas em conjunto, tiveram momentos em
separado e a decorrer em simultdneo, fazendo assim a
distincdo entre programas de ambas as sessGes. A cerimdnia
inaugural, aberta a todos os interessados, decorreu no
Auditério do Museu D. Diogo de Sousa, tendo cabido a
vereadora do Desporto, Juventude, Associativismo, Saude e

26 de oububro a 23 de novembro
Exposicao *Mascotes Olimpicas. De
talismas a simbolos de identidade’

au iedi 72
5B s ae) 2D

BRAGA me Se o

Comité Olimpico de Portugal | 11

AOP - Academia Olimpica de Portugal




Relatorio de Atividades e Contas — 2018 |

Bem-estar da Camara Municipal de Braga, Maria do Sameiro Araujo, fazer uma comunicacao
de abertura subordinada ao tema «O Atleta Olimpico — da formacdo a exceléncia».

Todos os trabalhos decorreram nestas instalacdes, quer no auditério, quer em salas
destinadas aos trabalhos de grupo, subordinados aos seguintes temas e oradores: Dia 26, 1.2
painel, sala 1, «A Academia Olimpica de Portugal na formac¢do do atleta», por Tiago Viegas;
1.2 painel, sala 2, «O corpo em desuso. Que valores para o futuro?», por Claudia Santos, em
representacdo da Comissao Olimpismo, Igualdade de Género e Inclusdo Social; 2.2 painel,
«Os valores olimpicos para os atletas da antiguidade e os valores nos tempos modernos»,
por Anibal Justiniano; 3.2 painel, «Pierre de Coubertin, o atleta e os valores olimpicos», por
Gustavo Marcos; 4.2 painel, «A universidade e o atleta», por Fernando Parente; 5.2 painel,
«Ciclismo portugués nos Jogos Olimpicos. Passado, presente e futuro», por Delmino Pereira;
6.2 painel, «A importancia dos valores olimpicos na minha formacao», mesa-redonda com
Albertina Machado, Emanuel Silva e Susana Feitor. Dia 27, 7.2 painel, Apresentacdo dos
relatdrios das Sessdes AOI — 58.2 Sessao para Jovens, por Germano Arroyo; Apresentacao de
atividades de membros da AOP, por Bibiana Farias, Fernando Andrade, Telma Banza, Teresa
Rocha e Rosa Martins; 8.2 painel, «Academia Olimpica do Lesoto. Que realidade?», por
Letsatsi Ntsibolane; 9.2 painel, Apresentacdo do livro «Novas Intera¢des Cognitivas e Virtuais
da Histéria do Esporte e dos Estudos Olimpicos», por Leonardo Mataruna. O programa
contemplou ainda uma visita cultural ao centro histérico de Braga, acompanhada por
técnicos da autarquia da area da Cultura, com um percurso pedonal onde os guias foram
brindando os participantes com histdrias relativas aos locais, edificios e monumentos
incluidos no circuito da visita.

Em paralelo com a sessdo, a exposicdo «Mascotes Olimpicas. De talismas a simbolos de
identidade» esteve patente no atrio do Museu D. Diogo de Sousa, desde o dia da abertura
da sessdo até 23 de novembro, com visitas de grupo de alunos de escolas do municipio, além
das visitas individuais. Na organizacdo da sessdo, a AOP contou com a colaboracdo da
Camara Municipal de Braga e da Comissdo de Atletas Olimpicos.

111.2 - IX Jogos de Quelfes

A nona edicdo dos Jogos de Quelfes teve lugar entre 11 e 25 de
maio, voltando a contar com a colaboracdo da AOP enquanto
entidade parceira. As atividades foram dirigidas aos alunos dos
3.2 e 4.2 anos do 1.2 ciclo do ensino basico, assentando nas
seguintes modalidades: basquetebol, atletismo, natac¢do, lenco
grego (introd. lutas amadoras), rugby, andebol, futebol e
equitacdo adaptada, além de uma marcha subordinada ao tema
"viver o Olimpismo".

O programa desenrolou-se em seis cidades — Faro, Loulé, Olhao,
S3o Bras de Alportel, Tavira e Ayamonte (Espanha) — tendo a
ceriménia de abertura decorrido em S3ao Brds de Alportel, com
presenca do presidente do Comité Olimpico de Portugal, José Manuel Constantino.

A cerimdnia de encerramento foi oportunidade para uma experiéncia interativa de pendor
desportivo e cultural, com a possibilidade de alunos e professores experimentarem 16
modalidades desportivas, participarem num atelié de valores (dinamizado pelo PNED) e
assistirem a um espetaculo cultural a cargo de diversas coletividades do concelho de Faro.
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Os IX Jogos de Quelfes registaram a participacdo de cerca de 1500 alunos, de escolas
publicas e privadas de Portugal e Espanha: Albufeira, Alcoutim, Ayamonte, Faro, Ferreira do
Alentejo, Lagoa, Lagos, Loulé, Olhdo, Portimdo S3do Bras de Alportel, Silves, Tavira e
Villablanca.

111.3 - Mascote AOP

Com o lancamento do concurso da Mascote
da Academia Olimpica de Portugal, pretendeu
o Conselho Diretivo criar uma imagem que
simbolizasse os Valores Olimpicos: Amizade,
Respeito e Exceléncia.

O trabalho vencedor, apresentado pela Escola
EB2 Cunha Rivara, do Agrupamento de Escolas
de Arraiolos, representativo do cdo-de-agua
portugués, consegue representar todos esses valores, que lhe sdo reconhecidos de diversas
histdrias.

No final de 2018 foi desenvolvido o processo de selecdo da empresa que vai criar o fato da
mascote, para entrada em producdo no inicio de 2019.

111.4 - Concurso de Imprensa Regional AOP — Prémio David Sequerra

O Concurso de Imprensa Regional AOP, com a designagao
Prémio David Sequerra, em homenagem a esse ilustre
membro da AOP, teve a sua primeira edigao em 2017.

No ano 2018 foi apresentado apenas um trabalho a concurso,
mas, ndo preenchendo os requisitos exigidos pelo
regulamento, entendeu o juri ndo atribuir o prémio.

111.5. Acgoes de divulgacao do Olimpismo
Exposicao “Mascotes Olimpicas. De talisma a simbolos de identidade”

Conforme previsto no plano de atividades, o ano
de 2018 marcou um salto qualitativo na
exposi¢cdo itinerante subordinada ao tema
“Mascotes Olimpicas. De talisma a simbolos de
identidade”.

A colecdo das mascotes dos Jogos Olimpicos de
Verdo e de Inverno existentes no ano de 2017
(recorde-se, fruto de empreéstimos por parte do | :
Comité Olimpico de Portugal e de membros da ) /

AOP, como Paulo Ferreira, Carlos Gomes e Tiago ’

Viegas, entre outras particulares) vieram juntar-se novas pec¢as em 2018, fruto de doagdes a
AOP, como sucedeu com a mascote dos Jogos Olimpicos de Inverno de 2018, em
Pyeongchang (Soohorang), por parte de Fernando Parente, ou de novos empréstimos, como
sucedeu com vdrias pecas que vieram substituir outra anteriormente utilizadas e entretanto
devolvidas aos respetivos proprietarios.
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Durante o ano de 2018 esta exposicdo esteve patente em Vila do Conde (Biblioteca
Municipal José Régio), Faro (Direcdo Regional do Algarve do IPDJ), Coimbra (Estadio
Universitario), Barreiro (Biblioteca Municipal), Braga (Museu D. Diogo de Sousa) e Lisboa
(Pavilhdo do Complexo Desportivo Municipal do Casal Vistoso), gracas ao apoio de diferentes
entidades locais e ao impulso organizador de membros da AOP.

O circuito da exposicao foi também enriquecido com uma conjunto de filmes que, consoante
as condigBes técnicas disponiveis em cada local da exposi¢cdo, ou sdo incluidos no circuito da
visita ou apresentados em espaco Unico instituido como pequeno auditdrio no inicio ou no
fim da mostra.

Como parte integrante deste projeto, no ano de 2018 concretizou-se a elaboracdo de um
desdobravel subordinado a mesma temdtica da exposicdo, que se constitui como
complemento pedagdgico da iniciativa.

Na sequéncia da apresentacdo da exposicdo em Coimbra, no dmbito dos Jogos Europeus
Universitarios, foi possivel proceder a traducdao dos textos de parede para inglés, com a
consequente criacdo de um documento bilingue de apoio a visita.

O ano de 2018 ficou ainda marcado nesta area pela escolha da empresa que no inicio de
2019 ird criar a exposi¢ao virtual das mascotes olimpicas, realizando os necessarios registos
videograficos e subsequente criacdo da solugdo digital em que assentara a disponibilizacdo
dessa variante de exposi¢cdo na pagina oficial da AOP na internet.

lll.6. Representacao institucional

Como habitual, a AOP, entidade atuante no sistema desportivo nacional, é convidada a estar
presente nos mais diversos eventos e acdes que se realizam por todo o territério nacional.
Sendo a AOP constituida por todos os seus membros, continua a ser entendimento do atual
CD que deve convidar-se os membros a assegurar as representagdes sempre que no
Conselho Diretivo ndao haja possibilidade de corresponder aos convites ou quando questdes
de distancia justifiguem alternativas de representacdo. Esta pratica tem tido um excelente
acolhimento por todos aqueles que sdo «desafiados» a desempenhar essas fungdes.

- Eventos:

17.jan — 22.2 Gala do Desporto, no Estoril. Tiago Nunes Viegas representou a AOP nesta
iniciativa levada a efeito pela Confederacdo do Desporto de Portugal no Casino Estoril.

26.jan — Taca dos Vice-campedes Europeus de Corfebol, em Odivelas. Tiago Nunes Viegas
representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela Federacdo Portuguesa de Corfebol
no Pavilhdao Multiusos de Odivelas.

5.fev — Apresentacdo da Missdo aos Jogos Olimpicos de Inverno Pyeongchang 2018, em
Lisboa. Afonso Candeias representou a AOP neste iniciativa levada a efeito pelo Comité
Olimpico de Portugal na respetiva sede, em Lisboa.

23.fev — 45.2 Aniversario do Programa Escape Livre e 20.2 Gala Spal — A Nossa Seleccdo de
Pilotos, na Guarda. Tiago Nunes Viegas representou a AOP neste iniciativa levada a efeito
pelo Clube Escape Livre no Teatro Municipal da Guarda.

4.mar — Campeonato Nacional de Indoor 2018 e Torneio Nacional de Formacdo Indoor
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(patinagem), na Parede. Tiago Nunes Viegas representou a AOP nesta iniciativa, levada a
efeito pelo Parede Futebol Clube no respetivo pavilhdo, na Parede.

4.mar — Taca do Mundo de Ginastica Acrobatica, na Maia. Manuel Sousa representou a AOP
na cerimoénia de encerramento e na sessdo de finais desta iniciativa, levada a efeito pela
Federacdo de Ginastica de Portugal no Complexo Municipal da Maia.

6.mar — Inauguracao da Sala Moniz Pereira do Museu Nacional do Desporto, em Lisboa.
Afonso Candeias representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pelo Museu Nacional do
Desporto, em Lisboa.

8.mar — Cerimoénia Evocativa do Dia Internacional da Mulher, em Lisboa. Afonso candeias
representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pelo Comité Olimpico de Portugal no
respetivo auditério, em Lisboa.

15.mar — Apresentacdo do desafio Voo a Téquio 2020, em Lisboa. José Esteves representou a
AOP nesta iniciativa, levada a efeito pelo Comité Olimpico de Portugal e pela agéncia
Cosmos no auditorio do COP, em Lisboa.

25.mar — Taca do Mundo de Ginastica Aerdbica, em Cantanhede. Mario Martins e Graciete
Martins representaram a AOP na jornada das finais desta iniciativa, levada a efeito pela
Federacdo de Ginastica de Portugal no Pavilhdo Os Marialvas, em Cantanhede.

3.abr — Conferéncia Parlamentar «Violéncia no Desporto», em Lisboa. Afonso Candeias
representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela Comissao Parlamentar de Cultura,
Comunicacado, Juventude e Desporto, na Sala do Senado da Assembleia da Republica, em
Lisboa.

7.abr — Apresentacdao do n.2 5 da revista «Andlise Associativa», em Coimbra. Rui Costa
representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela Confederacdao Portuguesa das
Colectividades de Cultura, Recreio e Desporto no auditério da Escola Superior Agraria, em
Coimbra.

4.mai — Apresentacdo dos IX Jogos de Quelfes, em Faro. Tiago Nunes Viegas representou a
AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela organizacdo dos Jogos de Quelfes no auditério da
Direcdo Regional do IPDJ do Algarve, em Faro.

9.mai — Cerimdnia de apresentacdao dos Prémios Ciéncias do Desporto, em Lisboa. Tiago
Nunes Viegas representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pelo Comité Olimpico de
Portugal e pela Fundagao Millennium BCP no Teatro Thalia, em Lisboa.

10.mai — 15.2 Aniversdrio da Associagao dos Atletas Olimpicos de Portugal, em Lisboa. José
Esteves representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela AAOP no restaurante
Caravela d’Ouro, em Algés.

25.mai — Competicdo Mundial por Grupos de Idade e Campeonato do Mundo de Ginastica
Aerébica, em Guimaraes. llidio Torres representou a AOP nas cerimdnias de abertura destas
iniciativas, levadas a efeito pela Federacdo de Gindstica de Portugal no Pavilhdo Multiusos,
em Guimaraes.
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26.mai — 10.2 Sarau Gimnico, em Odivelas. Tiago Nunes Viegas representou a AOP nesta
iniciativa, levada a efeito pela Camara Municipal de Odivelas no Pavilhdo Multiusos, em
Odivelas.

26.mai — Gala do Centenario do Lisboa Ginasio Clube, em Lisboa. Tiago Nunes Viegas
representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pelo Lisboa Gindsio Clube no Pavilhdo do
Casal Vistoso, em Lisboa.

12.jun — Apresentacdo da Missdo aos XVIII Jogos do Mediterraneo, em Oeiras. Tiago Nunes
Viegas representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pelo Comité Olimpico de Portugal
no Forte de Sdo Julido da Barra, em Oeiras.

16.jun — XXVII Regtramp, em Reguengos de Monsaraz. Afonso Candeias representou a AOP
nesta iniciativa, levada a efeito pela Sociedade Artistica Reguenguense no Pavilhdo
Gimnodesportivo Arquiteto Rosado Correia, em Reguengos de Monsaraz.

17.jun = XXXI Gimnosar, em Reguengos de Monsaraz. Afonso Candeias representou a AOP
nesta iniciativa, levada a efeito pela Sociedade Artistica Reguenguense no Pavilhdo
Gimnodesportivo Arquiteto Rosado Correia, em Reguengos de Monsaraz.

14.jul — 1l Gala do Voleibol AVAL, em Castro Verde. Tiago Nunes Viegas representou a AOP
nesta iniciativa, levada a efeito pela Associacdo de Voleibol do Alentejo e Algarve no
Cineteatro Municipal de Castro Verde.

15.jul — Ceriménia de Abertura dos Jogos Europeus Universitarios, em Coimbra. Tiago Nunes
Viegas representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela Comissdao Organizadora da 4.2
edicdo dos Jogos Europeus Universitarios Coimbra-2018 no Pago das Escolas da Universidade
de Coimbra.

28.jul — Cerimdnia de Encerramento dos Jogos Europeus Universitarios, em Coimbra. Rui
Costa representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela Comissdao Organizadora da 4.2
edicdo dos Jogos Europeus Universitarios Coimbra-2018 no Campo Principal do Estadio
Universitario de Coimbra.

27.set — Cerimonia de Entrega de Prémios de Mérito Desportivo da Universidade de
Coimbra, em Coimbra. Rui Costa representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela
Reitoria da Universidade de Coimbra no Pavilhdo 1 do Estadio Universitario, em Coimbra.

2.out — Apresentacao da Missdo de Portugal aos Jogos Olimpicos da Juventude Buenos Aires-
2018, em Lisboa. Tiago Nunes Viegas representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pelo
Comité Olimpico de Portugal na Casa da América Latina, em Lisboa.

16.out — XI Gala da Federacdo Académica do Desporto Universitdrio, em Lisboa. Afonso
Candeias representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela FADU no Teatro Tivoli
BBVA, em Lisboa.

17.out — Cerimoénia de abertura do Campeonato da Europa de TeamGym, em QOdivelas. José

Esteves representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela Federacdo de Ginastica de
Portugal no Pavilhdo Multiusos, em Odivelas.
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26.out — Cerimdnia de Abertura do VIl Congresso da Sociedade Cientifica de Pedagogia do
Desporto, em Rio Maior. Susana Feitor representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito
pela SCPD na Escola Superior de Desporto de Rio Maior.

2.nov — Gala do Desporto 2018, em Odivelas. Tiago Nunes Viegas representou a AOP nesta
iniciativa, levada a efeito pela Camara Municipal de Odivelas, no Pavilhdo Multiusos, em
Odivelas.

4.nov — Jantar de Gala das ComemoragGes do Centenario do Lisboa Ginasio Clube, em
Lisboa. Tiago Nunes Viegas representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pelo LGC no
restaurante Jardim Mundial, em Lisboa.

11.nov — Campeonato Nacional de Absolutos & Campeonato Nacional Paralimpico &
Campeonato Nacional de Judo Adaptado Deficiéncia Intelectual - Sindrome de Down, em
Odivelas. Afonso Candeias representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela Federacao
Portuguesa de Judo no Pavilhdao Multiusos, em Odivelas.

28.nov — Cerimdnia de Entrega de Prémios U-Active Award, em Oeiras. José Esteves
representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pelo Instituto Portugués do Desporto e
Juventude e pela Premivalor Consulting no Complexo de Piscinas do Centro Desportivo
Nacional do Jamor, em Oeiras.

13.dez — Gala do 39.92 aniversdrio do Panathlon Clube de Lisboa, em Lisboa. Tiago Nunes
Viegas representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pelo Panathlon Club de Lisboa no
Real Palacio Hotel, em Lisboa.

111.7. Outras Atividades/Ac¢oes
- Campo Olimpico Portugal by Bridgestone

A AOP participou nos dois campos de férias
para jovens organizados pelo COP em 2018,
na Pousada da Juventude da Serra da Estrela,
na Covilhda, com a desighacdo Campo
Olimpico Portugal by Bridgestone. Primeiro,
no campo de inverno (2 a 7 de abril), com
uma sessdo realizada no dia 3 de abril;
depois, no campo de verdo (1 a 7 de julho),
com uma atividade levada a efeito a 3 de
julho. /
Em ambos os casos, a participacdo da AOP foi dinamizada por Claudia Santos e Tiago Nunes
Viegas e traduziu-se numa reconstituicdao dos Jogos Olimpicos da Antiguidade, através de um
conjunto de atividades em que, com recurso a materiais criados pelos proprios participantes,
se simulou um desfile cerimonial e a entrega de coroas de ramos de oliveira. Os
participantes foram convidados a trajar «a rigor», incluindo-se na representacdo a
personagem de Niké, a deusa alada que na cultura da Grécia antiga simbolizava a vitdria.

A oportunidade serviu ainda para familiarizar os jovens com alguns simbolos olimpicos
modernos (bandeira e hino), numa experiéncia de envolvimento individual e coletivo.

Como forma de enquadramento, foi feita uma apresentacao introdutéria sobre a AOP e os
Jogos Olimpicos da Antiguidade.
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- Seminario Associativismo no Desporto e Atividade Fisica: Valores e Futuro

Contribuir para o debate sobre o papel do
associativismo no desporto na sociedade atual e
refletir sobre a importancia do associativismo no
desporto no contexto do paradigma do desporto
para todos foram dois dos principais objetivos do
Semindrio Associativismo no Desporto e Atividade
Fisica: Valores e Futuro, realizado a 4 de abril, na
Escola Superior de Educacao de Viseu (ESEV). Além
de uma mesa-redonda sobre as realidades e o [ . ‘
futuro do associativismo no desporto, o programa do encontro foi d|V|d|do em trés painéis
temadticos dedicados as potencialidades do associativismo, a ética e boa governanca no
associativismo e ainda as boas praticas do associativismo desportivo.

O presidente da AOP, Tiago Nunes Viegas, fez uma apresentacdo integrada no segundo
painel, salientando o trabalho da Academia Olimpica na promocdo dos valores associados ao
Olimpismo, relacionando essa a¢do dos membros da AOP com o movimento associativo
desportivo. Na ocasido definiu o perfil do dirigente desportivo enquanto agente promotor de
valores e enquadrou a acdo formativa da AOP com os principios da boa governanca
estabelecidos pelo Comité Olimpico Internacional, no quadro da Agenda Olimpica 2020.

O seminario foi organizado pelo Clube de Orientac¢do de Viseu — Natura, pela Escola Superior
de Educacdo de Viseu (ESEV) e pela Freguesia de Viseu, tendo registado elevada presenca de
quase duas centenas de inscritos, entre os quais numerosos alunos da ESEV e dirigentes
autarquicos e desportivos, com intervencao ativa nos momentos de debate.

- Acolhimento de visitas a sede da AOP/COP

Curso de Gestdo do Desporto da Faculdade de Motricidade Humana
A AOP acolheu 23 alunos do 1.2 ano do © o
curso de Gestdo do Desporto, da Faculdade | Fama
de Motricidade Humana, em visitas a sede | o gumnga
do Comité Olimpico de Portugal e da =
Academia Olimpica de Portugal (AOP), em
duas sessoes realizadas nos dias 15 e 17 de
outubro. Para os visitantes foi uma
oportunidade para conhecer ndo apenas o
edificio em que esta instalada a entidade
que superintende a acdo olimpica em
Portugal mas também os aspetos basicos do
funcionamento do Movimento Olimpico e as
fungdes dos comités olimpicos nacionais e das academias olimpicas. As conversas mantidas,
com intervencdo interessada dos estudantes e futuros gestores do desporto, permitiram
abordar alguns desafios contemporaneos do desporto olimpico, além suscitarem referéncias
a histdria olimpica antiga e moderna e a definicdo de conceitos elementares do Olimpismo.
Esta visita resultou da iniciativa de Alcides Vieira Costa, membro da AOP e professor no
referido curso.
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Curso de Técnicos de Informagdo e Animacgdo Desportiva do Instituto do Emprego e
Formagao Profissional

A AOP dinamizou na manha de 31 de
outubro uma visita de estudo de formandos
do curso de Informacdo e Animagao
Turistica do IEFP ao Comité Olimpico de
Portugal, no &ambito da disciplina de
Desporto. O grupo, composto por onze
alunos enquadrados por um professor, teve
oportunidade de conhecer a sede do COPe | = -

de participar numa tertulia sobre ‘}2\?

Olimpismo, com o objetivo de aprofundar | 4527%'& :
conhecimentos a respeito do tema, desde a

histéria olimpica antiga até aspetos do funcionamento dos comités e das academias
olimpicas dos tempos atuais.

[

- 32.2 Aniversario
A Academia Olimpica de Portugal comemorou o 32.2 aniversario com uma celebragao levada
a efeito no dia 8 de dezembro no auditério da sede do I [T
Lisboa Ginasio Clube (LGC), em Lisboa.
Na ocasido, Joaquim Vicente Rodrigues apresentou
uma comunica¢ao subordinada ao Tema «Valores
olimpicos e cidadania». O orador é formado em
Organiza¢ao e Gestao de Empresas pelo ISCTE, onde
atualmente leciona como professor associado. E
igualmente presidente da Assembleia Geral do LGC,
tendo desempenhado as funcdes de presidente do
clube de 2001 a 2011. Durante 35 anos foi diretor de vendas e de marketing dos CTT e do
Grupo Nabeiro.
A cerimdnia incluiu ainda a confirmacdo publica da admissdo de novos membros da AOP, a
apresentacado de classes de ginastica do LGC e uma visita a sala de troféus do clube, que ao
longo de cem anos de existéncia enriqueceu a sua galeria com 12 atletas olimpicos, num
total de 16 participagbes em ginastica artistica, trampolins, pentatlo moderno e esgrima,
desde Helsinquia-1952 até Rio de Janeiro-2016.
A celebracdo dos 32 anos da AOP integrou o programa do centendrio do LGC, que se
assinalou ao longo de todo o ano de 2018.

- Comissoes consultivas da AOP

O objetivo que esteve na base da criagdo das comissGes da AOP era de que membros
pudessem desenvolver atividade em dominios setoriais especificos. Na sessdao anual que se
realizou em Braga, a Comissdo Olimpismo, Igualdade de Género e Inclusdo Social apresentou
um video onde pretendia alertar para os problema da falta de valores nas sociedades atuais,
e desta forma estimular os membros para que sejam mais ativos nos seus papéis como
cidadaos.
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111.8. Website, Facebook, Youtube e Newsletter
- Analise de dados referentes ao website

No més de maio, devido a um problema técnico de atualizacdo dos servidores do banco de
dados e de linguagem de desenvolvimento do website, a AOP ficou impedida de atualizar o
canal, o que deixou o site sem atualizacdes durante cerca de um més. Tal facto acabou por
refletir-se nos numeros de acesso em junho. Porém, em termos gerais e em especial
comparativamente com o ano de 2017, mesmo que pouco explorada, a analise dos nimeros
é positiva.

Como é possivel ver no grafico abaixo, apenas 10,7% dos acessos sdo de visitantes que
regressam, o que pode ser visto pelo lado positivo, pois existe um interesse grande de novos
visitantes, ou seja, € um canal que pode ser trabalhado de diversas maneiras para ter melhor
desempenho e tornar-se um instrumento proativo e essencial de comunicag¢ao da AOP.

B New Visitor M Returning Visitor
Utilizadores Novos Utilizadores Sessdes

2369 2310 4076

— —— —_——

MNumero de sessdes por
utilizador Visualizagoes de pagina Paginas/Sessao

1,72 7982 1,96

-_— —_— e——— - ———————

Duragdo média da sessdo

00:02:22

s

Taxa de rejeigoes

68,33%

—_—

Nos numeros de visualizagdes de paginas, o aumento foi de 3,08%, especialmente no
primeiro semestre, em mar¢o e abril, quando foi implementado o novo modelo de
newsletter eletrénica. Depois, a partir de maio, ndo houve mais comunica¢Ges dessas, o que,
com o impedimento técnico de atualiza¢Ges de site, fez que o nimero de acessos tivesse
uma quebra, conforme abaixo.

1/jan/2018 - 31/dez/2018: @ Visualizagbes de pagina
1/janf/2017 - 31/dez/2017: @ Visualizagbes de pagina

1 500

1000

Joor margo de 2018 maio de 2018 julho de 2018 selembro de 2018 novembro de 2018
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Os utilizadores do site estao distribuidos da seguinte forma:

Aquisigio Compertamento

Pais Utilizadores n Uti:‘l.;.;mm et r:]?i?;;:s Piginas/Sessao Dural;i:lmidla

da sessio
2623 2 568 4390 68,95% 1,93 00:02:16
. ‘tal: - do total .. do total Média por . . Média por
1. [EA Portugal 1410 (5355%) | 1359 (5292%) | 3118 (71.03%) 61,67% 2,20 00:02:57
2. =5 United States 395 (15,00%) 394 (1534%) 398 (9.07%) 98,99% 1,01 <00:00:01
3. [ France 273 (10,37%) 273 (1063%) 273 (522%) 77,29% 1,24 00:00:42
4. & Brazil 137 (520%) 136 (530%) 143 (226%) 82,52% 1,46 00:00:31
5. E£3 Cape Verde S0 (1,90%) 49 (191 70 (159%) 74,29% 261 00:03:05
6. (not set) 50 (1,90%) 50 (195%) 50 (114%) 100,00% 1,00 00:00:00
7. & United Kingdom 30 (1,14%) 30 (117%) 30 (0.68%) 60,00% 1,57 00:02:25
8. 0N Peru 25 (D,95%) 25 (097%) 26 (0,59%) 92,31% 1,27 00:00:06
9. &= Spain 23 (0,87%) 19 {074%) 25 (0,57%) 68,00% 1,60 00:00:12
10. E W Romania 22 (0,84%) 22 (086%) 32 (073%) 06,88% 1,03 00:00:01

Aprofundando esta questdo do publico que acede ao website, dentro de Portugal
temos as seguintes 10 principais regides:

Aquisigio Comportamento
Regizo Uilizadores ml::::::m Sessts rm;:s Paginas/Sessdo  Duragao média
da sessdo
1410 1359 3118 61,67% 2,20 00:02:57

tal:

1. Lisbon 779 (s52,64%) | 720 (5298%) | 2150 (6895%) 61,16% 2,15 00:03:36
2. Porto District 180 (12,16%) 163 (1199%) 216 (6,93%) 59,72% 2,50 00:01:36
3. Setubal 131 (8,85%) | 120 (883%) 216 (693%) 60,19% 2,42 00:01:47
4. Faro District 108 (7,30%) 99 (728%) 145  (465%) 77,93% 1,78 00:01:24
5. Braga 61 (412%) 54 (297w 95 (305%) 54,74% 2,72 00:01:05
6. Santarem District 46 (3,11%) 42 (309%) 58 (1.76%) 67.27% 2,02 00:00:59
7. Coimbra District 43 (2,91%) 42 (309w 58 (176%) 54,55% 2,15 00:01:43
8. Leiria District 27 (1,82%) 26 (191%) 31 (099%) 70,97% 1,84 00:00:49
9. Evora District 14 (0,95%) 13 (096%) 17 (0,55%) 58,82% 2,88 00:01:19
10.  Viseu District 14 (0,95%) 12 (088%) 36 (1,15%) 50,00% 2,42 00:01:22
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Para entender o fluxo de comunica¢do ou a forma como esses utilizadores chegam
ao site da AOP, a estatistica mostra que grande parte dos acessos vem de pessoas que
acedem diretamente; depois, de pessoas que fazem buscas sobre assuntos relacionados com
o movimento e os valores olimpicos, chegando assim ao canal da AOP; a seguir, através das
redes sociais; e, finalmente, por encaminhamento a partir de referéncias noutros canais e
parceiros.

- Andlise de dados referentes ao Facebook...

Os graficos a seguir mostram que o trabalho feito pela AOP tem sido acompanhado e
partilhado. Mesmo assim sabe-se que é possivel aumentar a visibilidade com acoes
estratégicas com o objetivo de atingir mais pessoas e levar os valores olimpicos mais longe —
esse serd o desafio para 2019.

Total de visualizagdes Por secgao i

Total de visualizagdes

sl

Jan 2018 Fev 2018 Mar 2018 Mai 2018 Jun 2018 Jul 2018 Set 2018 Out 2018 MNov 2018 Dez 2018

Em 2018 houve um decréscimo do numero de seguidores, mas o total de visualizacées do
Facebook foi muito bom e atingiu o pico mais alto de audiéncia em 27 de Outubro, dia em
que teve lugar a transmissao online de diversas atividades durante a Sessdo Anual, em Braga.
Tal facto mostra como os seguidores da AOP estdo presentes nas redes sociais e tém
interesse no conteudo a ser partilhado.

Como é possivel verificar na imagem baixo, utilizar o recurso de publicacbes em videos é
atualmente uma estratégia de maior interacao e alcance.
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Quando os teus fas estdo online Tipos de publicagdes Publicagdes das Paginas que observas

O sucesso de diferentes tipos de publicagdes com base na média de alcance e interagdo.

Ver todas as publicagtes « Alcance Cligues em publicagdes Reacdes, comentarios e partilhas #

Tipo Alcance médio Interagao meédia
" O
Video 772 i
t e 42
Foto 52 30
. - . 22
Ligacao 500

... a0 Youtube...

Durante 2018 experimentamos a transmissao online de diversos eventos organizados pela
AOP, dentro e fora da sede do COP. Com pouca divulgacdo desse recurso, por se tratar de
uma fase de testes, todos os que acompanharam os eventos via Youtube gostaram do
resultado. Em 2019 vamos explorar mais este canal de comunica¢ao para transmitir eventos
e conhecimento, para além de seguir a tendéncia em termos de publica¢ées e comunicagdo
online.

... € a Newsletter

Depois da fase de testes com resultados positivos e quatro edi¢cdes desta nova ferramenta
de comunicac¢do, houve o impedimento da atualizacdao do website, o que acabou por retirar
sentido ao projeto, uma vez que a newsletter € um veiculo de transmissdo das informagoes
resumidas para que, se houver interesse do leitor, ele seja conduzido para a noticia
completa. No entanto, mantém-se a intengdo de retomar o projeto em 2019.

111.9. “Recortes”

- The Offical Journal of the International Olympic Academy

Para a edicdo 13 da revista da Academia Olimpica Internacional, a AOP contribuiu com
informacdo sobre o Concurso de Imprensa Regional AOP e a exposicdo das mascotes
olimpicas.

Lamentavelmente, por atraso do envio do material, as pecas acabaram por ndo integrar a
edicdo a que se destinavam, mas, por razdes alheias a AOP, também nao foram publicadas
na edicdo n.2 14, contrariamente ao que entretanto tinha sido combinado com a AOI.

- Exposi¢ao “Mascotes Olimpicas”
A exposicdao «Mascotes Olimpicas. De talismas a simbolos de identidade» tem suscitado
interesse mediatico em diversos locais por onde ter circular. De seguida, recortes da
informagdo publicada no “Jornal Vilacondense”, no “Sport on Stage” e no “Algarve
Informativo”, havendo a acrescentar a reportagem televisiva apresentada pelo Porto Canal a
proposito da presenca da exposi¢do na Biblioteca Municipal José Régio, em Vila do Conde.
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Jornal TTTTT
VILACONDENSE

03-01-2018

EXPOSICAO

“Mascotes Olimpicas. De talismas a
simbolos de identidade”

A partir de 8 de janeiro,
estard patente na Biblio-
teca Municipal José Régio
uma exposicdo com todas
as mascotes dos Jogos
Olimpicos de Verdo e de
Inverno, desde 1968, e

informacdes sobre as mes-
mas. A exposicao, cons-
tituida por um acervo
cedido, em empréstimo,
por colecionadores parti-
culares, membros da Aca-
demia Olimpica de Portu-

Mascotes Olimpicas em Vila do Conde

ovor20te

MASCOTES
OLIMPICAS

De Talismis a Simbolos de Identidade

BIBLIOTECA MUNICIPAL *JOSE REGIO”
EXPOSIGAO
08 JAN A 07 FEV 2018

A Biblioteca Municipal José
Régio, em Vila do Conde, acolhe a
partir do dia 8 de janeiro a
exposicao Mascotes olimpicas.
De talismas a simbolos de
identidade

Concebida pela Academia Olimpica de
Portugal com recurso a pecas provenientes

de colecdes particulares ou institucionals, a

exposigio retrata meio século de histéria

sfere a este tipo de

olimpica no que

simbolos identitarios.

Complementadas por textos de parede
relativas a cada edigdo dos Jogos Olimpicos

com mascote (desde os Jogos de Inverno

e é Pyeongchang-2018),
as 47 pegas expostas evocam a relacio que

se estabelece entre os Jogos @ a realidade

cultural das cidades que os acolhem cada uma dessas edies.

gal/Comité Olimpico de
Portugal e instituigoes,
apresenta um total de 48
figuras de variados mate-
riais e dimensoes e 26 pai-
néis com informacéo sobre
cada uma das mascotes.

ALGARVE
INFORMATIVO

Jogos de Quelfes estao de volta ao
terreno

Foi apresentada oficialmente, no dia 4 de maio, na Direcdo Regional do Algarve do
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, em Faro, a nona edigdo dos Jogos de
Quelfes, ocasido que serviu igualmente para a inauguracdo da exposicdo «Mascotes

Olimpicas. De Talism3s a Si de . A mostra foi produzida pela Academia
Olimpica de Portugal e é por 47 da por textos que
relembram cada edicdo dos Jogos Olimpicos, retratando meio século de histéria olimpica.

Quanto aos Jogos de Quelfes, s3o um ponto de encontro e de celebrag3o desportiva e
cultural para as diversas escolares e tém um
papel importante no Algarve, ndo s6 ao nivel do desenvolvimento desportivo e da
promogdo dos valores éticos no desporto no 1.° Ciclo do Ensino Basico, mas também no
que concerne a objetivos mais amplos de promog3o da d & do Of
enquanto filosofia de vida e instru de 30 para a

v
ATIVIDADE INTERNACIONAL
IV.1 Academia Olimpica Internacional

- 6 a 13 de maio, Tiago Nunes Viegas e Afonso Candeias representaram a AOP na 14.2 Sessao
Internacional Conjunta da AOIl para Presidentes ou Diretores de Academias Olimpicas
Nacionais e oficias dos Comités Olimpios Nacionais.
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A participagdo na 14.2 sessao Internacional Conjunta da AOI para Presidentes ou Diretores
de Academias Olimpicas Nacionais e Oficiais dos Comités Olimpicos Nacionais serviu uma vez
mais para reforcar a ligacdo ao trabalho que estd ja a ser desenvolvido em algumas
academias na Europa e integrar a nossa academia na intencdo da criacdo da associacdo das
Academias Olimpicas Europeias. A sessao esteve subordinada ao tema geral «O Atleta como
Modelo Social». O presidente da AOP foi convidado para ser coordenar um grupo de
trabalho, reconhecimento do trabalho desenvolvido em anteriores sessoes da AOI.

- 2 de Julho a 9 de julho, Susana Feitor esteve presente na 4.2 Sessdo Internacional para
Atletas Medalhados ou Olimpicos, igualmente subordinada ao tema «O atleta como Modelo
Social». Esta sessdo foi aberta a qualquer atleta olimpico e ndo apenas a atletas medalhados,
como sucedeu nas anteriores edicdes.

- 16 de junho a 30 de junho, Germano Arroyo representou o COP na 58.2 Sessdao
Internacional da AOI para Jovens Participantes.

Germano Arroyo, estudante da Universidade
Europeia e praticante de ciclismo, foi o jovem
selecionado pela AOP para representar o
Comité Olimpico de Portugal nesta sessdo,
centrada nos temas gerais «O Atleta como
modelo Social» e «Os Desafios que o Atleta
Olimpico enfrenta como modelo Social». O
programa de duas semanas contemplou nao
apenas sessoes plenarias e trabalhos de grupo
mas também visitas aos museus e espacos
arqueoldgicos de Olimpia e ao Arquivo Histérico Atenas-2004, além de workshops diversos.

IV.2. Academias Olimpicas de Lingua Portuguesa
XVIII Congresso da Associacao Pan-ibérica de Academias Olimpicas

Decorreu entre os dias 14 e 17 de Maio o XVIII Congresso da APAO,
que se realizou em Madrid, organizado pela Real Academia
Olimpica Espanhola. A Academia Olimpica de Portugal esteve
representada pelo presidente, Tiago Nunes Viegas, pelo presidente
cessante da AOP Luis Gomes da Costa e por Anibal Justiniano, na
condicao de membro honorério da APAO.

O presidente da AOP e o presidente da Academia Olimpica
Angolana, Gustavo da Concei¢do, reuniram-se em Lisboa, para
troca de impressdes sobre os contornos do préximo congresso da
APAO, que ird decorrer em Luanda em 2020. O presidente da AOP
assinalou a total disponibilidade para colaboragado, tanto no plano
bilateral como no contexto da Associacdo Pan-ibérica de Academias
Olimpicos. O desenvolvimento de projetos conjuntos podera ser
um dos meios para concretizar a ligacdo estreita que se vai
estabelecendo entre as academias olimpicas dos dois paises, bem como com as restantes
academias olimpicas da APAO.
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No papel de coordenador da APAO para as Academias Olimpicas de Lingua Portuguesa, o
presidente da AOP reuniu-se ainda com um dos membros de uma lista candidata a Academia
Olimpica do Brasil, Leonardo Mataruna, bem como com o presidente do Comité Olimpico do
Brasil, Paulo Wanderley, com o objetivo de encontrar a melhor maneira de reativar a
Academia Olimpica Brasileira.

Fama
Olimpica

OLYMPIC FAME

IV.3. Academias Olimpicas Europeias

l

Os delegados a 4.2 Conferéncia das Academias Olimpicas Nacionais da Europa, realizada em
Ljubljana, na Eslovénia, entre os dias 18 e 21 de Setembro, aprovaram os estatutos da
Associagdo das Academias Olimpicas Nacionais Europeias, designada pela sigla inglesa ENOA.
Ap0ds essa aprovagao foi votado o primeiro Conselho Diretivo, liderado pelo alemao Manfred
Lemmer, encarregado com o restante Conselho Diretivo de desenhar uma estratégia de
atuagdo para esta recém-criada associagao.
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IV.4. Publicagoes
Livro de Atas do Congresso da APAO — Cascais 2014

A publicacao glo livro de. atas do XVI Congrgsso da APAO er? T o T —
um compromisso assumido quando da candidatura da AOP a —— L TP=T
PR ; = EE =
organizacdo do evento em Portugal. No entanto, devido a
restricOes financeiras, s6 em 2018 foi possivel concretizar este
projeto.
O livro de atas reproduz de forma resumida as intervencdes
feitas no congresso por todos os delegados intervenientes,
bem como os demais aspetos organizativos do acontecimento,
nomeadamente o programa cultural, retratado através de uma
galeria fotografica que documenta as visitas efetuadas em
Cascais e em Lisboa.

XVI Congresso

Cascais-2014 -

29 Maio Cascais
portugal |

ASSOCIACAD PAN-IBERICA DE ACADEMIAS OLIMPICAS

CONTAS

O orcamento da AOP para o ano 2018, totalizando 49.500 euros, apontava para a
concretizacdo do correspondente plano de atividades com que o Conselho Diretivo se tinha
comprometido. No entanto, devido a restricGes e dificuldades financeiras por parte do COP,
foi necessario fazer algum ajuste nas despesas, sobretudo na parte final do ano. Alguns
compromissos foram por isso adiados para 2019, por forma a aliviar as contas.

Dos 46.600 euros das transferéncias previstas do COP, a AOP conseguiu fechar o ano a haver
8.701,63 euros, relativos a valores orgamentados no Plano de Atividades e Or¢camento para
0 ano 2018.

Este valor permitiria a impressao do livro dos 30 anos da AOP e do “Your Olympic Guide
Book”. Assim sendo, serd necessario alocar essa verba ao orcamento de 2019.

Em anexo junta-se o mapa anual com todos os centros de custos discriminados para uma
melhor leitura.

Academia Olimpica de Portugal
Lisboa, 5 de Fevereiro de 2019
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Balanc¢o do Ano

0 ano de 2018 marca a metade do ciclo Olimpico para Téquio 2020. Importa entdo perceber qual o

papel da CAO até a data, e mais especificamente, o trabalho desenvolvido no pretérito ano.

O COP alterou substancialmente a sua forma de atuacdo no Projeto Olimpico, com a introdugdo da
figura de Diretor Desportivo e com um maior acompanhamento das diferentes preparacoes dos
atletas. Nesse sentido, a CAO promoveu trés sessdes de esclarecimento, uma em Lisboa e outra no
Porto e uma terceira por videoconferéncia, junto dos atletas, contando com a participagdo do

Presidente do COP, Prof. José Manuel Constantino.

Por outro lado, na senda de um dos designios da CAO, langaram-se as bases para reformulagio do

programa ACP, com o seu novo modo de operacionalizacdo a entrar em vigor durante o ano de 2019.

Em termos de formagoes, a CAO organizou as Formagdes sobre Psicologia Desportiva, contando com
a colaboracao da Dr.2 Ana Ramires, em trés sessdes bastante participadas em Lisboa e Porto. Também
neste campo das formagdes, a CAO esteve envolvida no Projeto Shaping Role Models, coordenado pelo
Comité Olimpico da Eslovénia e em parceria com a Academia olimpica da Croacia e a Faculdade de
Desporto da Universidade de Ljubljana, financiado pelo Programa Erasmus + e que visa apoiar os

atletas ao nivel da literacia financeira.

Também neste contexto internacional, o Secretario-geral da CAO, o triatleta Jodo Silva foi convidado
a pertencer a Comissdo Executiva da Comissao de Atletas dos Comités Olimpicos Europeus. Desta

forma, a CAO passa a ter voz ativa no contexto do Movimento Olimpico Europeu.

Infelizmente, este ano ndo foi possivel organizar a Semana Olimpica nem o Encontro Nacional de
Atletas Olimpicos, apesar do processo ter sido iniciado. No entanto, a CAO organizou reunido com
muitos dos atletas que pertenceram a antigas Dire¢des da CAO, numa perspetiva de manter ligacao
com muitos atletas que tantos contributos deram para esta Comissao e para o Movimento Olimpico

nacional.

0 ano termina com significativos avancos na elaboragio da Carta do Atleta, que acreditamos, sera um

importante instrumento ao servigo dos atletas no futuro.
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O trabalho da CAO

O trabalho desenvolvido pela Comissao de Atletas Olimpicos (CAO) assenta em 4 grandes eixos de

atuacao:

Carreira Dual
e Pos Carreira

Representacéo dos
Atletas Olimpicos

Apoio aos Atletas
Olimpicos

Valorizacéo Social dos
Atletas Olimpicos

Comissdo Executiva
CopP
Assembleia Plendria
Cop

Conselho Macional

do Desporto

Entidades Oficiais

Aconselhamento e
Orientagdo
Apoio luridico

Esclarecimento

Apoio Técnico-

administrativo

Apoio Diverso

Athlete Career

Programme

Atletas Speakers

Formagoes
Acompanhamento
ao Programa de

Semana Olimpica
Olimpicos na Escola
Colaboragdo com
Entidades Diversas

Responsabilidade
Social do COP

Figura 1 - Eixos de atuagdo da CAO

Eixo 1: Representacao

Representacdo dos atletas, dando voz as suas necessidades e dificuldades, junto do Comité Olimpico
de Portugal (COP), do Conselho Nacional do Desporto (CND) e das demais entidades do sistema

desportivo nacional.

A nivel internacional, representacdo dos atletas portugueses perante o Comité Olimpico

Internacional (COI), os Comités Olimpicos Europeus (COE) e suas respetivas comissdes de atletas.
Eixo 2: Apoio

A CAO disponibiliza um importante apoio aos atletas, através do Gabinete de Apoio ao Atleta
Olimpico (GAAO).

Este gabinete presta os seguintes servi¢os:

e Apoio e aconselhamento diverso (desportivo, pessoal, etc.);
e Apoio e aconselhamento Juridico;

e Acompanhamento e aconselhamento a Carreira Dual e Pés-carreira;
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e Prestacdo de Informacoes e Esclarecimentos;

O gabinete foca-se nas necessidades especificas dos atletas na procura das solu¢cdes que melhor

servem as suas necessidades.

Eixo 3: Carreira Dual e Pés-carreira

Este eixo encontra-se dividido em 3 linhas de intervencao:

e Athlete Career Programme (ACP);
e Formacdo para atletas;

e Acompanhamento escolar e profissional.

E ainda desenvolvido um trabalho de apoio e acompanhamento ao Programa de Responsabilidade

Social do Comité Olimpico de Portugal.

Eixo 4: Valorizacao social

Desenvolvimento de um trabalho de valorizagdo social dos Atletas Olimpicos e do desporto.

Este trabalho é efetuado através da organiza¢do das seguintes iniciativas:

e Semana Olimpica;

e Olimpicos na Escola.

A CAO procura ainda colaborar ativamente com diversas entidades e apoiar as iniciativas que visem
cumprir os propoésitos deste eixo, bem como prestar apoio ao Programa de Educag¢do Olimpica do

Comité Olimpico de Portugal.
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Atividades Desenvolvidas e Recursos

. Comissao de Atletas Olimpicos

FUNCIONAMENTO E GESTAO CORRENTE

O funcionamento regular da CAO assenta na realizacdo de reunides ordindrias, extraordinarias e

reunioes especificas de trabalho.

A comissao diretiva da CAO comunica regularmente através de correio eletrdnico, via telefénica ou

através da plataforma Whatsapp.

0 ano de 2018 fica ainda marcada pela realizacdo, pela primeira vez, de uma reunido com os atuais
e anteriores membros da CAO. Este foi um importante momento que teve como objetivo agradecer o

trabalho desenvolvido por tantos Atletas Olimpicos em prol da CAO, da criacdo de melhores

condicbes para os atletas e para o desenvolvimento do movimento Olimpico nacional e internacional.

Figura 2 - Reunido de atuais e antigos membros da CAO

ACOMPANHAMENTO A GESTAO DO PROGRAMA DE PREPARACAO OLIMPICA

A CAO efetuou um regular acompanhamento a gestdo do Programa de Preparagdo Olimpica,
efetuando a ligacdo com os atletas integrados, mantendo uma relagdo de grande colaboracdo e

proximidade com o Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica.

Pagina 6 Comissao de Atletas Olimpicos



RELATORIO DE ATIVIDADES 2018

Como reflexo desta relagcdo de proximidade, o coordenador do Gabinete do Atleta, Ricardo Bendito,
foi convidado a integrar a Missdo aos Jogos do Mediterraneo Tarragona 2018 que assinalaram a
primeira participagdo portuguesa nestes jogos e o Presidente da CAO, Jodo Rodrigues, integrou a

Missdo aos Jogos Olimpicos da Juventude Buenos Aires 2018.
APOIO AS INICIATIVAS DO COP

Efetuando a ligacdo com os atletas, a CAO prestou um significativo apoio ao COP na implementacdo
das suas atividades e eventos, com especial destaque para a Celebracdo Olimpica, que contou com

uma muito significativa presenca de Atletas Olimpicos.
COMUNICACAO E IMAGEM

A CAO estabeleceu uma relacdo de comunicagdo direta com os atletas, sobretudo através de correio

eletrénico direto, por via telefénica, através do envio de SMS e através do Whatsapp.

A Newsletter informativa da CAO foi reativada e constituiu-se como uma importante ferramenta de

comunicagdo com os Atletas Olimpicos.
A presenga da CAO nas redes sociais continuou a ser efetuada através da pagina de Facebook.
ENCONTRO NACIONAL DE ATLETAS OLIMPICOS

O Encontro Nacional de Atletas Olimpicos (ENAO) e uma iniciativa organizada pela CAO desde 2005
com o objetivo de promover o convivio entre Atletas Olimpicos ou em processo de preparacdo
Olimpica, reforgar ligacoes entre os atletas e a CAO e o COP, bem como capacitar os atletas com

ferramentas ou informagdes relevantes para a sua carreira desportiva e vida pessoal.

Considerando a necessidade de proceder a uma redu¢do orcamental, a realizacdo do ENAO foi adiada

para 2019, por decisdo da CAO.
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II. Representacao

REPRESENTACAO INSTITUCIONAL NACIONAL

Ao nivel do relacionamento institucional, a CAO efetuou um esforgo para responder positivamente
ao maior numero de convites recebidos, preservando uma politica de proximidade e colaboragao

com todas as entidades.

Mantendo a postura que tem sido habitual, a Comissdo de Atletas Olimpicos manteve um fluido
relacionamento com as entidades do sistema desportivo nacional, demonstrando total abertura e
disponibilidade para colaborar em qualquer questdo que vise a melhoria das condi¢des de

preparacdo dos atletas e do sistema desportivo nacional.

Em 2018 destaca-se o contato préximo e regular com a Secretaria de Estado da Juventude e do
Desporto, o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, a Fundacdo do Desporto, o Centro de Alto

Rendimento do Jamor e com a Academia Olimpica de Portugal.

Por solicitacdo da 122 Comissdo Parlamentar - Comissdo de Cultura, Comunicagdo, Juventude e
Desporto, a CAO emitiu competente parecer sobre a proposta de lei n2146/XII (32) que altera o

regime de acesso e exercicio da atividade de treinador de desporto.
Comissao Executiva e Assembleia Plenaria do COP:

A CAO participou ativamente nas reunides da Comissdo Executiva, bem como nas Assembleias

Plenarias do Comité Olimpico de Portugal, cuamprindo com a sua responsabilidade.
Conselho Nacional do Desporto:

A CAO participou de forma ativa e regular nos trabalhos do Conselho Nacional do Desporto.
Programa de Integridade do COP:

A CAO, com entidade signatdria do Programa de Integridade e Manipulacdo de Resultados do COP,
efetuou a representacdo e ligacdo deste programa junto dos Atletas Olimpicos ou em Preparacdo

Olimpica.
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De destacar o apoio prestado ao estudo exploratério “atitudes e percecées sobre dentncias de
manipulacido de resultados em desportos de base e profissionais” no ambito do projeto internacional
T-PREG (Training on Protected Reporting for Professional and GRassroots Sport) através da divulgacao
de questionarios junto dos atletas e da organizacdo de uma entrevista presencial com os atletas

Francisco Belo, Mariana Lobato e Sergiu Oleinic.

Figura 3 - Atletas participam em entrevista do projeto T-PREG

Participacao em Eventos:
A CAO participou nos seguintes eventos:
e Campeonato do Mundo de Canoagem Montemor-o0-Velho 2018:

Na sequéncia da presenga do COP com um stand promocional da sua atividade no Campeonato do
Mundo de Canoagem Montemor-o-Velho 2018, a CAO dinamizou a sessdo Comissao de Atletas: Apoio

da carreira desportiva e na vida, que ficou a cargo da sua Vice-presidente, Susana Feitor.

e Seminario Jogos do Mediterraneo para a Paz e o Desenvolvimento:
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A CAO participou neste semindrio internacional, promovido sobre a égide do Comité Internacional

dos Jogos do Mediterraneo e que se realizou nos dias 14 e 15 de novembro em Oeiras.

A participacdo da CAO efetuou-se no painel “Make Sports and Studies Compatible”, através da prelecio

de Ricardo Bendito e a moderag¢do do debate do Presidente da CAO, Jodo Rodrigues.
e Seminario sobre Igualdade de Género no Desporto :

Num seminario organizado pela Embaixada do Canada e que se realizou no dia 5 de dezembro, em
Lisboa, a CAO articulou a participacdo da Atleta Olimpica Beatriz Gomes numa mesa redonda,

partilhando o palco com a medalhada olimpica canadiana Erica Wiebe, entre outras personalidades.

REPRESENTACAO INSTITUCIONAL INTERNACIONAL
Nomeacio de Joao Silva para a Comissio de Atletas dos Comités Olimpicos Europeus:

No seguimento da participagdo da CAO no Féorum Europeu de Atletas 2017, onde esta entidade foi
reconhecida como uma referéncia internacional, Comissdo Executiva dos Comités Olimpicos
Europeus (COE) convidou o Secretario-geral da CAO, Jodo Silva, a integrar a direcdo da sua Comissao

de Atletas.

A Comissao de Atletas dos COE é composta por 8 atletas eleitos em Assembleia Geral e 4 Atletas

convidados pela Comissao Executiva dos COE.
A Comissao de Atletas dos COE é composta atualmente por:
Presidente: Gerd Kanter (EST);
Vice-presidente: Balazs Baji (HUN);
Secretario: David Harte (IRL);
Membros:

Tania Cagnotto (ITA)
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Jana Daubnerova (SVK); Joao Silva (POR);

Gunta Vaicule (LAT); Olga Kharlan (UKR);
Eldar Ronning (NOR); Mikko Ronkainen (FIN);
Nevriye Yilmaz (TUR); Luiza Zlotkowska (POL);

Membros Cooptados:

A Comissao de Atletas dos COE realizou duas reunides ao longo de 2018, nas quais o Jodo marcou
presenca numa, em Marbella (novembro), ndo tendo estado presente na realizada em Tallin (margo)

por ndo ter conseguido apanhar o voo de ligacao.

No ambito da sua presenca na Comissdo de Atletas dos COE, o Jodo foi indicado como representante
dos atletas europeus na Comissao Unido Europeia dos COE, na qual esteve presente na reuniao

realizada em Bruxelas, em outubro.

I0C ACP Educator accelerator course:

A Vice-presidente da CAO, Susana Feitor, participou entre os dias 5 e 7 de maio, na Suic¢a, no I0C ACP
Educator accelerator course, um curso dirigido aos formadores internacionais do Athlete Carrer

Programme.

A Susana Feitor integra um restrito grupo de formadores internacionais (apenas 3 da Europa) num
total de 15 presentes neste curso.
A par com a representante de Portugal, estiveram em Lausanne participantes da Dinamarca, Franga,
Singapura, Canada, México, Guatemala, Colémbia, Porto Rico e Fiji, Croacia, Argentina, Africa do Sul,

Ucréania e Malésia.

Neste curso, desenvolvido em parceria com a World Academy of Sports, foram refor¢ados alguns
conteddos do programa e formagdo para que possa ser desenvolvida uma atividade de formagao

para formadores.
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Foram igualmente apresentados 2 novos moédulos para o programa, complementando os 3 ja

existentes, Formacdo, Emprego e Habilitacdo para a Vida:

¢ Carreiras Duais, onde se pretende dar as ferramentas para que os atletas possam conciliar com
sucesso a carreira desportiva com os estudos ou uma atividade profissional;
¢ Empreendedorismo, onde se pretende dar as ferramentas para que os atletas possam

desenvolver o seu proprio negdcio.

Figura 4 - Susana Feitor no no I0C ACP Educator accelerator course

42 Sessao Internacional para Medalhados Olimpicos ou Atletas Olimpicos:

Realizou-se, entre os dias 2 e 9 de junho, a 42 Sessdo Internacional para Medalhados Olimpicos ou

Atletas Olimpicos organizada pela Academia Olimpica Internacional.

Por convite da Academia Olimpica de Portugal, a CAO foi representada pela sua Vice-presidente,

Susana Feitor.

A sessdo teve como tdpico principal “O Atleta como exemplo” e como tema especial “Medalhados

Olimpicos e Atletas Olimpicos como exemplos: O seu papel educacional”.
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Este tema estd em linha com a estratégia de trabalho que a Comissao de Atletas Olimpicos (CAO) e o
Comité Olimpico de Portugal (COP) estdo a implementar, nomeadamente no que diz respeito ao
Projeto Education Through Sport - Shaping Role Models for the Future, Programa de Integridade e

Programa de Educacao Olimpica.

Férum Olympism in Action:

Paralelamente a realiza¢do dos Jogos Olimpicos da Juventude em Buenos Aires, realizou-se o forum

Olympism In Action, organizado pelo Comité Olimpico Internacional, nos dias 5 e 6 de outubro.

O férum teve como foco a construcdo de um mundo melhor através do desporto e abordou alguns
dos temas mais importantes relacionados com o desporto e a sociedade através de um didlogo

construtivo entre os varios preletores e convidados.

O programa do férum incluiu debates, workshops colaborativos, demonstra¢des desportivas,

prelecdes, celebragdes culturais e oportunidades para networking e troca de experiéncias.

A CAO esteve representada neste evento pelo seu Presidente, Jodo Rodrigues. A Vice-presidente da
CAO, Susana Feitor, também esteve presente a convite pessoal do Presidente do Comité Olimpico

Internacional, Tomas Bach.

Visitas e intercimbios:

Ao longo de 2018 a CAO recebeu algumas visitas de entidades e personalidades internacionais onde

teve a oportunidade de partilhar o seu trabalho e trocar experiéncias, a saber:
o Presidente de Comissio de Atletas do Comité Olimpico Brasileiro, Tiago Camilo:

O objetivo desta reunido foi o de conhecer melhor o trabalho da CAO, as medidas e programas de

apoio para os atletas nacionais e o trabalho do COP.

Na reunido houve também a oportunidade de explicar a realidade brasileira nestas matérias.
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Foi uma importante troca de experiéncias, que assinalou o inicio de um trabalho conjunto a

desenvolver entre as duas entidades.

Estiveram presentes Jodo Silva e Ricardo Bendito do lado da CAO e Tiago Camilo, por parte da CA

COB.

e Presidente do Comité Olimpico Brasileiro, Paulo Wanderley Teixeira:

O Presidente do Comité Olimpico do Brasil (COB), esteve em Portugal, durante trés dias, a convite do
Comité Olimpico de Portugal (COP), naquela que, simbolicamente, foi a sua primeira visita oficial a

um comité olimpico nacional, desde que tomou posse ha um ano.

No programa da visita houve oportunidade para uma reunido com a CAO para apresentar do trabalho
desenvolvido em Portugal e para a troca de experiéncias e de visdes sobre o apoio aos Atletas

Olimpicos.

Esta foi igualmente uma oportunidade para conhecer alguns dos programas implementados no

Brasil para apoiar ou valorizar os Atletas Olimpicos.

A CAO foi representada por Jodo Rodrigues, Susana Feitor e Ricardo Bendito.

Figura 5 - CAO presente em visita oficial do Presidente do Comité Olimpico Brasileiro, Paulo Wanderley Teixeira
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Atleta Olimpica Canadiana, Erica Wiebe:

No seguimento da sua visita a Portugal para participar no Semindrio sobre Igualdade de Género no
Desporto, a medalhada olimpica Erica Wiebe visitou o COP e reuniu com a CAO para uma troca de
ideias sobre alguns temas como a igualdade de género, a representatividade internacional dos atletas

e o sistema de apoio aos Atletas Olimpicos.

No decorrer dos trabalhos houve ainda a oportunidade de apresentar o trabalho desenvolvido pela

CAO e pelo COP em Portugal e conhecer a realidade da mobilizacdo dos atletas no Canada.
Contacto regular com a CA COI e dos COE:

A CAO manteve um contacto préximo com as suas congéneres internacionais, as Comissdes de

Atletas dos Comités Olimpicos Europeus e do Comité Olimpico Internacional.

I1I. Apoio
GABINETE DE APOIO AO ATLETA OLIMPICO

A CAO presta apoio e efetua um acompanhamento regular aos atletas através do Gabinete do Atleta

(GA).

O GA presta aos atletas servicos em diversas areas como o apoio técnico, apoio juridico, orientagdo e
aconselhamento, apoio psicolégico, acompanhamento individualizado da situagdo académica,

profissional e desportiva, bem como outros apoios de acordo com as necessidades identificadas.

A procura dos servigos do GA tem vindo a registar um aumento significativo, nomeadamente no que

aos servicos de aconselhamento técnico e juridico diz respeito.

O GA é igualmente o principal ponto de contato entre o COP e os atletas olimpicos, existindo uma
grande proximidade de relagdo e cooperacdo desta estrutura com os diversos departamentos que

compde o COP.
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A prestacdo de apoio direto e personalizado aos Atletas Olimpicos, em preparagido olimpica ou de
alto rendimento, ao nivel desportivo, académico, profissional, juridico ou pessoal, continuou a ser

um dos principais pilares de atuacdo desta estrutura.
O GA funciona diariamente na sede do COP, contando com um coordenador a full time.
SEGURO DO PRATICANTE DE ALTO RENDIMENTO

A CAO acompanhou os processos de ativagdo do Seguro do Praticante de Alto Rendimento,
esclarecendo duvidas e efetuando a ligacdo entre os atletas, federacdes e as entidades responsaveis

(Loja Império Bonanga dos Olivais e o Instituto Portugués do Desporto e Juventude).
SEGURO SOCIAL VOLUNTARIO

O Seguro Social Voluntario (SSV) é um regime de seguranca social disponivel para os praticantes
desportivos devidamente inscritos no Registo de Agentes Desportivos de Alto Rendimento (RADAR),
organizado pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPD]), que se encontrem a usufruir de

bolsa e que ndo estejam abrangidos por outro regime de prote¢io social obrigatdrio.
A CAO acompanhou os processos de ativagdo do SSV, apoiando os atletas e efetuando a articulacdo
PROJETO SHAPING ROLE MODELS

O Comité Olimpico de Portugal associou-se ao Comité Olimpico da Eslovénia, a Academia Olimpica
da Crodcia e a Faculdade de Desporto da Universidade de Ljubljana para a implementa¢do do Projeto

Shaping Role Models, um projeto financiado pelo programa Erasmus+.

Este programa visa proporcionar aos atletas uma alfabetizacdo adequada ao nivel da Literacia
Financeira, a fim de garantir uma fluida e adequada transi¢do para o seu pés-carreira desportiva,
bem como de evitar a vulnerabilidade no que diz respeito a manipulacdo de resultados, ao doping e

a outras violagdes no dominio desportivo.
As principais atividades a desenvolver sdo:

e Realizar workshops para atletas sobre Literacia Financeira, Fiscalidade e Integridade;

e Produzir material informativo e educacional para atletas;
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e Desenvolver uma aplicacdo movel, especifica para atletas, que ofereca informacao, apoio e
aconselhamento sobre literacia financeira e fiscalidade;
e [dentificar e capacitar atletas que possam desenvolver uma a¢do de aconselhamento e

orientacdo junto de jovens atletas.

A implementacdo operacional deste projeto estd a cargo da CAO, em estreita colaboracdo com o

Diretor Geral do COP.

Em 2018 realizou-se a 12 reunido do projeto, em Lisboa, tendo a CAO sido representada por Jodo

Rodrigues, Susana Feitor e Ricardo Bendito.

IV. Formacio, Carreira Dual e Pds-carreira

CARREIRA DUAL

A CAO continuou a acompanhar e prestar apoio aos atletas na conciliacdo da carreira desportiva com
a carreira académica ou profissional. Esta é uma area crucial para o futuro dos atletas onde, apesar

de um quadro normativo muito favoravel em Portugal, ainda existem muitos passos a dar.

Foi mantida uma relacdo de proximidade com a coordenagio nacional das Unidades de Apoio ao Alto

Rendimento na Escola.

POS-CARREIRA

E pretensdo da CAO que a transi¢do da carreira desportiva para uma carreira profissional, decorra

da forma mais fluida e harmoniosa possivel.
Como tal foram desenvolvidas as seguintes atividades:

a) Seguro de Vida e Subvencio Temporaria de Reintegracio:
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Foi prestado apoio nos processos de ativacdo do Seguro em Caso de Vida e da Subveng¢ao Temporaria
de Reintegracdo, bem como efetuado um acompanhamento regular dos processos a decorrer,; através

de uma comunicac¢do regular com os atletas, IPD] e SE]D.
b) Athlete Career Programme:

O programa Athlete Career Programme (ACP) é um programa desenvolvido pelo Comité Olimpico
Internacional, em parceria com a Adecco e que foi desenhado para sensibilizar os atletas para a
necessidade de uma preparac¢do antecipada do seu pds-carreira desportiva, ajudando a maximizar
as oportunidades de emprego para os atletas durante a sua carreira e dando-lhes apoio na

integracdo no mercado laboral.

Em Portugal o programa é implementado pela Comissdo de Atletas Olimpicos, em parceria com a
Adecco Portugal, entidade que tem passado por algumas alteracdes na sua estrutura que

condicionaram o normal funcionamento do programa.

Neste sentido, a CAO procedeu a uma restruturagdo da sua estratégia de acdo, a implementar em

2019.

Para além do trabalho de alerta e de capacitacdo, é pretensdo desta comissdo dar um apoio de

terreno aos atletas, de uma forma adaptada aos seus objetivos e fase da carreira desportiva.

O programa ACP tera 3 fases de implementacdo, todas com diferentes publicos-alvo de acordo com

a fase da sua carreira desportiva.
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Etapa Ready Set GO!
Destinatarios Longo prazo Médio prazo Curto prazo
Alertar Preparar Garantir
Objetivos Informar Capacitar Empregabilidade
Recolher Aproximar do Capacitar e Formar
Informacao Mercado de Integragao no Mercado
Estabelecer Ligacdo Trabalho de Trabalho
Formacao Procura Ativa de
Sensibilizacao Shadowing Emprego
Acoes Informacao Networking Divulgacao de ofertas de
Formacao Estagios emprego
Networking Experimentacao  Apresentagao a
Apoio Técnico empregadores
cv, Networking
Apresentacao,...) Shadowing
Estagios

Experimentacao

Figura 6 - Fases de atuagdo do programa ACP

Fases do Programa ACP:

1. READY:
Publico-alvo: Atletas com previsdo de integragdo no mercado a longo prazo.
Acdes a desenvolver:

o Acdes de awarness e sensibilizagdo sobre a tematica, nomeadamente em:
o Estagios;
o Competicoes;
o CAR’s;
o Locais de Treino;
o Clubes;
o Associagoes;
o Eventos;
e Disponibilizacdo de informagdo e documentagdo de suporte;

e Formacao e capacitacao;
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e Promocdo da participacdo de atletas em momentos de Networking.
Objetivos:

e Alertar para a tematica;
e Informar os atletas;
e Recolher informacdes;

e Aproximar o Gabinete do Atleta e a CAO dos atletas.

2. SET:
Publico-alvo: Atletas com previsao de integracdo no mercado laborar a curto ou médio prazo.
Acdes a desenvolver:

e Formacgado e capacitacao:
e Organizagao de a¢oes de:
o Networking;
o Shadowing;
o Estagios;
o Experimentacao;
e Apoio técnico no desenvolvimento de materiais como o CV, cartas de apresentacdo ou
apresentacdes pessoais, entre outros;
e Desenvolvimento de uma preparacdo especifica para a sua integracao laboral;

e Divulgacdo de propostas de trabalho.
Objetivos:

e Preparacao;
e (Capacitagao;
e Empowerment;

e Aproximacdo ao mercado de trabalho;
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3. GO
Publico-alvo: Atletas com previsdo de integragdo no mercado laboral imediata ou de curto prazo.

Acdes a desenvolver:

e Apoio na procura ativa de trabalho;

e Promocdo da participacdo ou organizacao de agdes de:
o Networking;
o Shadowing;
o Estagios;

o Experimentacao;

Disponibilizacdo de propostas de trabalho;

e Apresentagdo do atleta junto do mercado laboral.
Objetivos:

e Garantir empregabilidade;
e (apacitacao e formacao;

e Integracdo no mercado de trabalho.

ATLETAS SPEAKERS

0 ano de 2018 foi também um ano de consolida¢do do programa Atletas Speakers. Uma vez que o
numero de atletas ja formados é bastante significativo, foram desenvolvidos esfor¢os na promocao
do programa junto da populagdo e do tecido empresarial, destacando-se o desenvolvimento de uma
pagina de internet especifica para a promocgdo e contratacdo dos speakers, bem como o almogo-

debate realizado em parceria com o Internacional Club of Portugal.

Diversos atletas ja utilizam a aprendizagem recebida para, por sua conta, participarem em agdées

junto de empresas.
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Pagina da internet do programa:

Figura 7- Exemplo da pdgina do programa Atletas Speakers na internet

A ser lancada em 2019, esta é uma ferramenta de extrema importancia para que as empresas
conhecam o trabalho dos atletas speakers e que possam obter mais informagdes ou efetuar a

contratac¢do dos servicos de determinado speaker.
A pagina assenta nas seguintes areas:

e apresentacdo do programa;
e apresentacao, detalhada, dos speakers;

e formulario de contacto/ contratacao.
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Almoco-debate no International Club of Portugal:

De forma a potencializar a apresentacdo do
programa junto do tecido empresarial, a CAO
articulou com o International Club of Portugal,
prestigiado clube presidido pelo Dr. Manuel
Ramalho, a presenca da formadora do
programa, Carla Rocha, num dos seus regulares

almocos-debate, efetuando uma intervengao

INTERNATIONAL CLUB
OF PORTUGAL

s G UNDO pg se ouvir num mundo cada vez mais ruidoso”.
NEGArin

Figura 8 - Carla Rocha no Almogo-Debate do International Club of Portugal

com o titulo “Comunicacdo e Influéncia - fazer-

Esta iniciativa realizou-se no dia 22 de novembro, no Hotel DoubleTree by Hilton e contou com a

presenca de varios atletas speakers.

FORMAGCAO EXCELENCIA E PERFORMANCE - OS CONTRIBUTOS DA PSICOLOGIA PARA A
OTIMIZAGAO DO PROCESSO DESPORTIVO

No seguimento da colaboracdo com a Diregcdo de Medicina Desportiva do COP iniciada em 2017,
foram organizadas 3 ag¢des formativas intituladas Exceléncia e Performance: contributos da

psicologia para a otimizagao do processo desportivo.

Estas ac¢des ficaram a cargo da Dr. 2 Ana Bispo Ramires e focaram-se no papel da psicologia do
desporto no ambito do modelo geral da psicologia e do processo de treino desportivo em particular,

sendo destinada a atletas e treinadores.

Foram também em abordados, de forma mais pratica/ ativa, os contributos da psicologia do desporto
para a otimizac¢do da performance desportiva e a elevagdo dos niveis de eficiéncia em contexto de

treino e competicdo.

Foram ainda identificados como fatores de stresse causados pelos Jogos Olimpicos a exigéncia

autoimposta, o aumento da atencdo dos media, a liberdade de movimentos reduzida, a alteracao de
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rotinas, o aborrecimento vivenciado na Aldeia Olimpica, treinadores e staff ansiosos e saber adequar

o estilo de vida a Aldeia Olimpica.

As acoes realizaram-se no dia 19 de janeiro em Lisboa, na sede do COP e no dia 16 de fevereiro, na

sede da Federagao Portuguesa de Canoagem, no Porto.

Dando continuidade a politica de funcionamento integrado com os diversos programas e iniciativas
do COP, estas acdes foram antecedidas de uma apresentacdo do Programa de Integridade do Comité
Olimpico de Portugal, que ficaram a cargo dos responsaveis deste programa, Dr. Jodo Paulo Almeida,

em Lisboa, e Dr.2 Joana Gongalves, no Porto.

Figura 9 - Dr.2 Ana Bispo Ramires durante a formagdo Exceléncia e Performance na sede do COP

Em conjunto com o Centro de Alto Rendimento do Jamor foi organizada uma terceira acdo, realizada

no dia 17 de outubro destinada aos atletas residentes do CAR Jamor.

Esta acdo marcou o inicio de uma relacdo de maior proximidade da CAO com o CAR Jamor; no sentido

de criar melhores condi¢des de informacdo e de acompanhamento aos atletas ai residentes.
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Figura 10 - Formagdo Exceléncia e Performance no CAR Jamor

SESSOES DE ESCLARECIMENTO SOBRE O PROJETO TOQUIO 2020

0 ano de 2018 ficou invariavelmente marcado pelo arranque do Projeto Téquio 2020, que introduziu

significativas altera¢des ao funcionamento do Programa de Preparac¢do Olimpica.
Como tal, a CAO dinamizou as Sessodes de Esclarecimento do Projeto Olimpico Téquio 2020.

As sessoes ficaram a cargo do Diretor Desportivo do COP, Dr. Pedro Roque e realizaram-se em Lisboa,
na sede do COP a 20 de abril e no Porto, no Centro de Alto Rendimento de Ténis de Mesa de Vila Nova

de Gaia a 7 de maio.

Par aos atletas que se encontravam no estrangeiro foi ainda dinamizada uma terceira sessao,

realizada por videoconferéncia no dia 14 de junho.
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Figura 11 - Sessées de Esclarecimento do Projeto Toquio 2020 em Lisboa e por Videoconferéncia

\Estas acoes, inéditas, resultam da grande preocupacdo da CAO e do COP de que os atletas estejam
plenamente informados sobre todos os aspetos que envolvem, direta ou indiretamente a sua carreira

desportiva e vida pessoal.

Pese embora a importdncia da temadtica e considerando que a necessidade de informac¢do é uma

reivindicacdo recorrente, as iniciativas ficam marcadas pela baixa adesao dos atletas.

As sessdes foram antecedidas de uma apresentacdo do trabalho da CAO e dos trabalhos dos varios

departamentos do COP por parte de Ricardo Bendito.

Ambas as sessdes presenciais contaram com a presenca e abertura dos trabalhos do Presidente do
Comité Olimpico de Portugal, Dr. José Manuel Constantino, facto que atesta a importancia dada pelo

COP ao apoio e informacao aos atletas.
APOIO AO PROGRAMA THE OLYMPIC PERFORMANCE

O COP desenvolveu o Programa The Olympic Performance com o objetivo principal de promover a
difusdo de conhecimento de natureza teérico-pratica e de um conjunto de disciplinas cientificas

junto dos diferentes agentes desportivos, pais e encarregados de educagdo.

O Programa TOP é da responsabilidade da Direcdo de Medicina Desportiva do COP e destina-se a

todos os atletas que fagam parte do Projeto Olimpico, ou que se encontrem em percurso olimpico, e
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possam beneficiar da partilha de conhecimento especifico. Incluem-se também entre os
destinatarios do Programa TOP os pais, encarregados de educacdo e conjuges, elementos igualmente

fundamentais no acompanhamento da preparacdo desportiva de um atleta de exceléncia.

Um trabalho considerado fundamental que é realizado em parceria com as Federag6es Desportivas,
no sentido de tornar mais eficiente o desempenho de cada modalidade nas dreas da medicina, da
psicologia e da nutrigdo, através do fornecimento de ferramentas adequadas que visem o melhor

apoio na formacao e na preparacdo dos atletas, treinadores e restantes agentes desportivos.

Sao dinamizados modulos especificos para as diferentes areas de atuacdo sdo desenvolvidos de
acordo com as principais necessidades previamente identificadas, visando uma implementagao
ciclica até Téquio 2020 que permita deste modo albergar o maior nimero de agentes desportivos

possivel neste dominio.

A CAO tem sido um importante parceiro na implementacdo deste programa, efetuando a ligacdo com

os atletas.

CARTA DO ATLETA

A CAO deu inicio a produgdo da Carta do Atleta, um documento que compila toda a informacao

relevante para a carreira e vida de um atleta de elite.

Com uma linguagem simples e acessivel, em jeito de pergunta e resposta, este documento serd um
importante contributo para que os atletas conhecem os seus direitos, deveres e programas de apoio

existentes.

0 langamento da Carta do Atleta esta previsto para o primeiro trimestre de 2019.

ACOMPANHAMENTO AO PROGRAMA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL DO COP

A CAO efetuou um acompanhamento e apoiou a gestdo e implementacdo do Programa de

Responsabilidade Social do COP nas suas 3 vertentes: Educa¢do, Emprego e Sadde.
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V. Valorizagdo Social
ENVOLVIMENTO SOCIAL DOS ATLETAS

No sentido de promover a valorizacdo social dos Atletas Olimpicos, assume vital importancia o seu
envolvimento em iniciativas de sociais. Neste sentido, a CAO colaborou com diversas entidades,

garantindo uma participacdo de registo e um grande envolvimento dos atletas com a comunidade.
SEMANA OLIMPICA

A Semana Olimpica é uma iniciativa de promocao e valorizacdo social do Olimpismo e dos Atletas
Olimpicos, junto da comunidade escolar e da populacdo em geral que, vem sendo organizada pela

CAO desde 20009.

A CAO, em conjunto com o Departamento de Estudos e Projetos do COP, iniciou os contactos para a
realizacdo da Semana Olimpica em 2018, apostando num modelo que misturava a experimentagao

desportiva com uma parte mais cultural.

Com o objetivo de abrir as portas do COP, a Semana Olimpica incidiria em 2 grandes eixos de

atividades:

e experimentacdo desportiva nos jardins de Belém;

e programa cultural e visitas na sede do COP.

Foram desenvolvidos contactos coma Junta de Freguesia de Belém, tendo ficado autorizada a

utilizacdo dos jardins no periodo de 22 a 29 de outubro, data prevista para o evento.

Posteriormente foram efetuados convites de participagdo a todas as federagdes olimpicas, entidades
chave para a realizacdo deste evento. No entanto, foram poucas as federacdes que responderam

positivamente ao desafio lancado.

Como tal, e tendo em consideracdo uma necessidade de contencgdo financeira, foi decidido pela CAO,

em conjunto com o COP, ndo organizar a Semana Olimpica em 2018.
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APOIO AO PROGRAMA DE EDUCACAO OLIMPICA E DIA OLIMPICO DO COP

Ao longo do ano, a CAO foi um importante parceiro do COP, na implementag¢io do seu Programa de

Educacgdo Olimpica, gerindo a relacdo e a participacdo de atletas nas iniciativas.

Para além do apoio para a dinamiza¢do de um grande ntimero de atividades, destaque para o apoio
dado a parceria do PEO com a RTP no ambito do Movimento Gentil, onde Atletas Olimpicos tornaram-

se embaixadores da gentileza.

Para tal, foram gravadas mensagens por parte deste embaixadores na sede do COP, que foram

posteriormente transmitidas no programa infantil Zig-Zag,
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