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ENQUADRAMENTO

O relato de atividades e projetos que se apresenta, com as contas do exercicio
de 2019, vertem os compromissos programaticos da Comissao Executiva do
Comité Olimpico de Portugal (COP), os quais se encontram suportados pela
redefinicio da estrutura organica e funcional do COP, através dos
ajustamentos introduzidos no desenvolvimento da organizacao, tendo em
vista otimizar o seu desempenho no cumprimento da sua missao e responder
de forma eficaz e eficiente aos compromissos assumidos na gestdo e
concretizacao do seu programa de acao.

ApOs a reorganizacao organica e administrativa, e da implementacao de um
novo enquadramento do Programa de Preparacao Olimpica no inicio do atual
ciclo olimpico, tém vindo a ser consolidadas estas linhas de orientacao
estratégica, com a ambicao de alavancar o posicionamento estratégico do
desporto portugués como fator critico na agenda educativa, social, politica e
economica, de acordo com a sua vocacao estatutaria do COP em promover o
valor social do desporto ao servico do desenvolvimento humano.

Neste propodsito, sem embargo de canalizar a generalidade dos recursos,
nomeadamente aqueles que provém de financiamento publico, na gestdao do
Programa de Preparacao Olimpica, tem crescentemente vindo a ser
incrementado um quadro de acdes no que respeita aos eixos de diplomacia
desportiva e de investigacao, estudos e desenvolvimento, estabelecendo
parcerias no proposito de assegurar maior diversificacdo de fontes de
financiamento e envolvimento de parceiros institucionais, nacionais e
estrangeiros, no quadro da suas politicas de responsabilidade social e
corporativa, bem como por via de programas da Solidariedade Olimpica e da
Unido Europeia, consolidando um legado e posicionamento institucional que
se pretende duradouro.

No ambito desportivo, procurou-se qualificar a capacidade organizativa de um
elevado numero de missdes desportivas nacionais realizadas em 2019,
enquanto que no quadro da gestao do Programa de Preparacdao Olimpica
assumiu prioridade reforcar o acompanhamento e proximidade juntos das
equipas técnicas e atletas integrados nos projetos que o compdem.

A prevencao, formacao e capacitacao de agentes e organizacdes desportivas
face as ameacas da integridade no desporto foi intensificada através de acdes
no terreno, nas mais diversas modalidade e contextos competitivos, bem como
em diversos projetos e iniciativas de dimensao internacional, numa abordagem
gue tem na divulgacao, preservacao e o legado patrimonial do Olimpismo, em
conjunto com a difusao e educacao para os valores olimpicos, um outro pilar
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essencial para o fomento da cultura e da ética do desporto numa perspetiva
orientada para a acao nestes dominios.

Tratam-se de elementos primordiais para levar a cabo perante lacunas
evidentes no nosso sistema desportivo e educativo, no quadro das atribuicoes
e responsabilidades que a Carta Olimpica confere aos Comités Olimpicos
Nacionais, motivo pelo qual se privilegiaram estes projetos nas candidaturas
apresentadas ao apoio da Solidariedade Olimpica e na presenca institucional
do COP em féruns de discussao e plataformas internacionais sobre o tema, no
quadro do Conselho da Europa, da Comissao Europeia, da Alianca Global para
a Integridade no Desporto (SIGA) e do Comité Olimpico Internacional (COI).

O esforco envidado no desenvolvimento destas acdes, cujo retorno nao é
mensuravel no imediato por via de indicadores objetivos, tem exigido uma
assinalavel disponibilidade e resiliéncia da estrutura do COP perante um
contexto adverso a mobilizacao das organizacées desportivas e ao
financiamento publico e do tecido empresarial, o que necessariamente tem um
impacto financeiro sobre a organizacdo, pois o financiamento internacional
nao é suficiente para comportar a escala de diversos projetos e acdes do COP
que se desenvolvem apenas nessa base.

Da experiéncia de exercicios anteriores, ressaltam evidentes o0s
constrangimentos em firmar parcerias e patrocinios com o tecido empresarial,
qgue alarguem e diversifiqguem a base de apoio e sustentabilidade as atividades
programadas. Tal tendéncia exigiu, e continuara a exigir as necessarias
cautelas na programacao de atividades, e sustentabilidade financeira dos
projetos, com clara prioridade em torno de projetos estruturantes,
salvaguardando o equilibrio financeiro da estrutura.

Para reverter esta tendéncia de subfinanciamento, e o impacto na despesa,
assume um caracter preponderante consolidar uma rede de parcerias e
servicos que sustente e projete o impacto da intervencao do COP para um
espectro de maior alcance, com o devido retorno e elevado interesse
econdmico para todos os intervenientes, na 6tica da receita, através de uma
politica de comunicacao e marketing assertiva e atenta as novas plataformas
e consumos de informacao, mormente com o incremento de oportunidades de
participacao multidesportiva de missdes portuguesas e de um amplo leque de
iniciativas de ativacao de parceiros.

Afigura-se vital esta visdao para o movimento desportivo, a comecar pelo COP,
tendo em vista sustentar a sua programacao de atividades, incrementando
confianca nos seus parceiros e diversificando as suas fontes de financiamento,
ao qual se junta a na aposta em parcerias internacionais que tém permitido
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incorporar valor na organizacao e alavancar os interesses e orientacdes
estratégicas do COP em importantes féruns de decisao.

Tais prioridades entroncam no quadro de acao a que obedece a construcao
dos Relatérios de Atividade do COP em todos os exercicios da presente
Comissao Executiva, tendo por base os objetivos e linhas desenvolvimento
consagradas na matriz estratégica do seu programa:

e Promover o olimpismo, a educacao e o desenvolvimento social através
do desporto;

e Contribuir para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em
Portugal através de medidas que respondam eficazmente as multiplas
necessidades dos agentes e organismos envolvidos na preparacao e
participacao olimpica;

e Otimizar os recursos afetos a gestao do Programa de Preparacao
Olimpica, centrado nos atletas e na exceléncia dos seus resultados
desportivos;

e Maximizar sinergias com patrocinadores, parceiros institucionais
nacionais e internacionais, que suportem este programa de acao e
mobilizem recursos para a sua concretizacao;

e Desenvolver, aperfeicoar e potenciar o desempenho organizacional do
COP.

Promover o olimpismo e contribuir para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em Portugal
através de medidas que respondam com eficacia as multiplas necessidades dos agentes e
organismos envolvidos na preparagao e participagao olimpica, ao gerir e planear de uma forma
criteriosa, objetiva e sustentavel um programa de agao, com vista a potenciar o retorno do
investimento e o valor da intervengao das federagoes em conformidade com o posicionamento
estratégico do desporto portugués e com as politicas nesta area.

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5 Eixo 6

Orgénica Financiamento Elevar o valor desportivo Participagao Diplomacia Investigacio, estudos

dolFaks desportiva desportiva e desenvolvimento

Figura 1 Matriz Estratégica do Comité Olimpico de Portugal



Com efeito, os projetos e acdes apresentados neste documento visaram
alcancar os objetivos gerais que dao forma a missdao do COP e se concretizam
nos seis eixos de desenvolvimento acima definidos, os quais operam numa
perspetiva integrada e interdependente.

Naturalmente, a previsdao na alocacao de recursos para o desenvolvimento
destes projetos ndao pode, e ndao deve, alhear-se das principais dimensdes de
analise que contribuem para concretizar com sucesso as metas a que se
propdem, nem tdao-pouco a principios essenciais de boa governacao e gestao
financeira, que carecem de se enraizar transversalmente a toda a estrutura do
COP. Quer aquelas que se encontram na esfera de gestao do COP, quer as
outras onde a sua capacidade de influéncia é consideravelmente menor ou de
todo inexistente.

Por isso, o COP nao abdicou neste exercicio, a semelhanca do que tem feito
para os exercicios anteriores, do principio de todos os projetos e acodes
propostos, que dependessem de financiamento externo, apenas se terem
implementado ap6s o compromisso prévio e as devidas garantias financeiras
de dotacdao das respetivas fontes previstas ao longo suas fases de
desenvolvimento, tendo vindo a reforcar os mecanismos de cabimentacao e
controlo financeiro.

Nesta medida o relato do exercicio de 2019, quando comparado a previsao
estabelecida para o referido ano no Plano de Atividades e Orcamento, aponta
naturais diferencas. Diferencas em projetos e acdes ndao planeados, que as
circunstancias obrigaram a sua concretizacdo, ou aqueles que uma vez
previstos ndao foram, no todo ou em parte, concretizados, pois as
circunstancias - desde logo as financeiras anteriormente mencionadas - nao o
permitiram.

E seguida a metodologia anteriormente implementada no que respeita a
autonomizacao dos relatorios de atividades das entidades integradas no COP
- a Academia Olimpica de Portugal (AOP) e a Comissao de Atletas Olimpicos
(CAO) - por se tratarem de entidades que operam, quase exclusivamente, em
eixos estratégicos especificos. A primeira no eixo 4, em torno da formacao e
educacao para os valores olimpicos e a segunda no eixo 3, com uma agenda
focada na valorizacdao da carreira dos atletas olimpicos e gestao pds-carreira
de antigos atletas. O reforco da autonomia de meios para estas entidades
levarem a cabo a sua missao especifica legitima uma maior responsabilizacao
perante os 6rgados sociais do COP em relacao a sua gestdao e prestacao de
contas.



Autonomia, transparéncia, responsabilizacdo e prestacao de contas sao, alias,
principios de boa governacao - cuja adesao e intransigéncia no cumprimento
se exige cada vez mais ao Movimento Olimpico e Desportivo nas orientacdes
definidas pelo Comité Olimpico Internacional' e Federacdes Desportivas
Internacionais - orientadores do exercicio que ora se projeta.

Principios orientadores ndao s6 a quem os Estatutos os incumbem de prestar
contas - os membros do Comité Olimpico de Portugal -, mas também
orientadores para todos os que servem o COP nortearem o foco nos superiores
interesses da instituicdo na gestdao dos projetos e missdes que lhe sao
confiados, recusando confinar-se ao reduto das suas competéncias e assim
perderem a visao global e as interdependéncias entre unidades organicas que
dao vida e forjam o desenvolvimento de uma organizacao que se pretende ao
servico do Olimpismo.

O contexto econdmico adverso que perpassa as organizacdes federativas
nacionais, ao qual o COP nao é alheio, exige um intransigente compromisso
de rigor com estes principios tendo em vista assegurar a boa gestdo e o
equilibrio financeiro do COP face aos desafios que enfrenta na conducao do
seu programa de atividades.

Por isso, afigura-se essencial consolidar o alinhamento no desenvolvimento
dos projetos e acdes com as linhas estratégicas do programa de acao - que
compodem cada um dos capitulos deste documento - tendo por referéncia os
tracos distintivos no designio de valorizar socialmente o desporto, que agora
se recuperam:

e Sensibilizar a sociedade civil para a importancia educativa, social e
cultural do desporto;

e Mobilizar os cidadaos para aprofundar o seu envolvimento com o
desporto enquanto praticantes, encarregados de educacao e
consumidores de bens e servicos desportivos;

e Aproximar o Movimento Olimpico dos cidadaos, gerando valor junto da
comunidade, das suas instituicoes publicas, entidades empresariais e
associativas.

1 Em particular no seguimento da adog¢io dos Principios Basicos e Universais de Boa Governagido do
Movimento Olimpico e Desportivo e das recomendagoes saidas da Agenda Olimpica 2020.



INTRODUCAO

O Relatoério e Contas que se apresenta para os efeitos do disposto na alinea e)
do artigo 22.° dos Estatutos do Comité Olimpico de Portugal segue os
seqguintes principios orientadores estabelecidos nos documentos previsionais
e de reporte do COP, por forma a facilitar a sistematizacdo e comparabilidade
das informacoes, bem como a comodidade de leitura harmonizando uma
grelha de analise para estes documentos:

e Os relatorios de atividades das entidades integradas no COP, a Academia
Olimpica de Portugal (AOP) e a Comissao de Atletas Olimpicos (CAO),
constam em anexos ao presente relatorio, apresentados e aprovados em
sede propria nos termos dos respetivos estatutos, seguindo assim o
figurino habitual atento a especificidade e ao quadro de competéncias
destas entidades;

e A parte expositiva pretende sublinhar as iniciativas, acées e projetos
concebidos e implementados durante o ano, num registo coerente e
sintético, facilitador de uma analise critica e comparacao com o exercicio
previsto em plano de atividades e orcamento, evitando a exaustao do
leitor em torno de pormenores despiciendos e irrelevantes. Os
elementos de ordem financeira encontram-se reportados na parte de
Contas;

e O registo enunciado encontra-se desenhado de acordo com as
orientacOes estratégicas previstas e esquematizadas no programa de
acao desta Comissao Executiva.

Face as determinantes de contexto que trouxeram alteracoes assinalaveis na
dinamica organizacional, com a entrada em funcdes de uma nova estrutura
executiva e um quadro de competéncias alargadas na gestao do PPO, a
governacao do COP procurou, por um lado, acomodar e corrigir as
disfuncionalidades iniciais que estas circunstancias naturalmente acarretam e,
por outro, estabelecer os mecanismos necessarios ao reforco da coesao
interna e da interdependéncia com os seus parceiros institucionais, essenciais
para sustentar uma gestao fundada nos pilares que esta Comissao Executiva
assumiu perante os membros do COP:

e Assumir que o designio de “valorizar socialmente o desporto” so é
possivel quando “a acdo de um Comité Olimpico Nacional ultrapassa a
de uma entidade estritamente preocupada com a gestdo dos factos
desportivos”;
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e Abrir o COP a comunidade através da disponibilizacdo de um conjunto
€ recursos e servicos no apoio as atividades das entidades seus
membros, bem como de outros parceiros institucionais;

e Criar as condicboes estruturais para um modelo organizacional que
concilie o benevolato dos membros dos 6rgaos sociais com funcoes de
decisdao, com as competéncias técnicas asseguradas por um quadro de
colaboradores devidamente qualificados que responde perante a
Comissao Executiva.

Com efeito, seguindo o estabelecido no seu programa de acdao em
conformidade com as recomendacdes do Comité Olimpico Internacional e de
outras entidades de referéncia em matéria de boa governacao, esta Comissao
Executiva procedeu a distribuicao de areas de intervencao pelo seu presidente,
vice-presidentes e vogais, criou e estabilizou a estrutura organica e funcional
do COP com o respetivo regime de competéncias e organigrama, que ora se
reproduz.

Figura 2 - Organigrama Geral do Comité Olimpico de Portugal

Tendo por referéncia a esquematizacao da matriz estratégica anteriormente
apresentado - sem deixar de ter em consideracao a interdependéncia e
transversalidade de projetos entre 0s seus eixos - serdo de seguida
apresentadas em cada eixo, apds uma breve introducao geral sobre as acoes
ai integradas, as fichas-sintese com informacodes relativas a execucao de cada
projeto.
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Grelha de Leitura

Seguindo a metodologia corrente, facilitando a leitura integrada dos relatorios
e prestacdo de contas, de modo a sistematizar os conteudos e a facilitar a
consulta, os projetos e acdes encontram-se apresentados seguindo a grelha
definida para a construcdao dos documentos de previsao e reporte do COP. Esta
€ composta por uma descricdo sumaria do projeto, os seus objetivos, o
horizonte temporal de execucao anual, o processo de implementacao e
eventuais observacoes adicionais relevantes.

ORGANICA

Tendo sido encetadas orientacdes de reforma organizacional do COP tendo em
vista otimizar 0s recursos internos ao exercicio das competéncias que dao
corpo a missao da organizacao, sao todavia cada vez maiores as solicitacdes
e 0s projetos que reclamam a modernizacao institucional e a adocao de
medidas de diligéncia e conformidade, que nao se cinja apenas ao
cumprimento de procedimentos mas, fundamentalmente, procure conduzir
todas as intervencdes segundo critérios de exceléncia que devem pautar, a
cada instante, todos aqueles que servem o COP, incorporando uma cultura de
gestdo de projeto, ainda incipiente na generalidade da estrutura.

Nesta medida, tem-se procurado que as referidas medidas se ancorem em trés
pilares - governacdo, conformidade e desempenho - que devem abranger
todos os processos de gestao operacional do COP numa otica integrada de
criacao de valor e controlo de conformidade:

Plano e Orcamento;
Reporte financeiro;
Gestdo de contratos;
Gestdo de receitas;
Gestao de bens e servicos.

Com efeito, se a boa governacao é naturalmente inseparavel da conformidade
interna e externa com principios, normas e boas praticas - suportadas por um
sistema de gestao eficaz e um quadro de segregacao de competéncias que
amenize conflitos de interesse e mitigue os riscos no funcionamento da
estrutura -, para 0s quais a organizacao tem adotado diversas orientacdes, nao
deixa também de figurar como prioritaria a melhoria continua no desempenho

do COP no servico aos seus membros, contribuindo para processos de tomada
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de decisao mais robustos, participados, escrutinados e transparentes, a qual,
mais dos que os instrumentos e procedimentos, depende em larga escala de
como estes se adotam, incorporam e aplicam e o impacto que tém no
desenvolvimento da organizacao.

Consolidar estes principios exige lideranca, foco e determinacao, com uma
visao de melhoria continua do desempenho dos recursos humanos e unidades
organicas alinhados com uma concepcao desenvolvimentista da estrutura
destinada a reforcar e otimizar os parametros de boa governacao da estrutura,
pois sao eles os indutores de mudanca e aqueles que operacionalizam os
destinos da organizacao, na forma como se traduzem nos servicos prestados
pelo COP e se exercem as suas atribuicoes.

Com efeito, ainda que a generalidade de medidas de gestdo interna nao
figurem em projetos especificos, nem sejam no imediato visiveis para o
exterior, sdo fatores criticos no sucesso na qualidade de funcionamento e
eficacia na missao da organizacao.

Boa Governacao e Modernizacao Institucional

O processo de reforma dos Estatutos do Comité Olimpico de Portugal
introduziu alteracdes estruturantes no seu funcionamento, atualizando o
documento face as diversas alteracOes que vieram a ser produzidas na Carta
Olimpica, foi harmonizado com as disposicoes normativas vertidas no
Regulamento Geral do COP aprovado em conjunto com o Regulamento do
Conselho de Etica.

Por outro lado, tendo em atencao os compromissos estabelecidos no Programa
Eleitoral sufragado nas eleicoes para o Comité Olimpico de Portugal onde se
previam alteracdes a estrutura funcional do COP e respetivas competéncias
organicas, foram nomeados dois diretores na area desportiva e médica, com
as atribuicoes elencadas no referido programa.

Atendendo também a diversidade de iniciativas levadas a cabo no anterior ciclo
olimpico e novas areas de atribuicdes no seio da organica do COP procederam-
se aos necessarios ajustamentos na estrutura organica e funcional, por forma
a acomodar estas alteracdes, a qual foi aprovada no inicio do presente
mandato?, com os ajustamentos necessarios na gestao da estrutura organica:

executiva/
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Renomeacdo das unidades organicas em departamentos, com excecao do
Gabinete de Apoio ao Presidente e Relacdes Internacionais;

Horizontalizacao da estrutura e supressao do Gabinete Juridico;

Criacao da Direcao Desportiva e Direcao de Medicina Desportiva
funcionando em regime de coordenacdao com o Departamento de Missoes
Desportivas e Preparacao Olimpica, entretanto renomeado.

Apoio juridico

O COP redefiniu o enquadramento organico no acompanhamento
especializado dos processos juridicos através da articulacao entre uma
assessoria juridica interna e a prestacao de servicos de consultoria e patrocinio
juridico por um conjunto de especialistas em diversas areas do direito - tendo
assim extinguido na sua estrutura o Gabinete Juridico -, com uma intervencao
predominantemente focada nos seguintes dominios:

e Regulacao Interna

e Emissao de pareceres e documentos de orientacao sobre projetos de
diplomas e outras medidas de regulacao e politica desportiva;

e Elaboracao de contratos, protocolos e demais instrumentos juridicos;

e Acompanhamento e andlise de conformidade de direitos, obrigacdes,
atribuicbes e competéncias atribuidos ao COP, nomeadamente na
utilizacao de propriedades olimpicas;

e Consultoria juridica a entidades membros do COP;

A preméncia em garantir uma melhor harmonizacao e eficacia na salvaguarda
da diversidade de compromissos estabelecidos na matriz de direitos e
atribuicbes assumidos pelo COP com o0s seus parceiros institucionais e
comerciais em instrumentos juridicos de natureza real ou obrigacional,
obrigou a otimizacao dos processos de assessoria juridica no que respeita a
redacao e acompanhamento da execucao dos contratos, e necessariamente
dos projetos, programas e demais compromissos ai assumidos, enquanto
medida indispensavel de boa governacdo tendo em vista sistematizar a
implementacao, monitorizacdo e documentacao das decisdes tomadas pela
Comissao Executiva, por forca de uma visao sistémica e monitorizacao
permanente, atendendo aos recursos e encargos envolvidos, a qual nao se
coaduna com uma abordagem casuistica ou circunstancial.

14



Apoio Juridico Permanente

Descricao
Sumaria

Assegurar a assessoria juridica aos varios departamentos internos e aos varios
programas e atividades do COP.

Elaboracdo de regulamentos, minutas de contratos e acordos, andlise e assessoria em
processos de contratacdo, nomeadamente nos dominios do marketing, administracao
de pessoal e da Gestao do Programa de Preparacdao Olimpica

Anadlise e redacao de instrumentos de cooperacao

Objetivos

- Solucbes céleres e eficazes as consultas juridicas dos varios departamentos, numa
otica de maior harmonizacdo e melhor gestao financeira;

- Suporte adequado aos varios projetos do COP para promocdo e contribuicdo dos
melhores resultados;

- Assegurar a legalidade dos processos legais e administrativos em que o COP seja
parte e garantir a conformidade dos atos praticados com a Carta Olimpica, em ordem
ao cumprimento dos objetivos estratégicos, operacionais e taticos definidos no
Programa para o Mandato 2017-2020

Fontes de
financiamento

Financiamento no quadro das Atividades Regulares do COP.

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2019.

Processo de
implementacao

Recurso a especialistas externos necessarios em areas especificas do Direito, em
articulacdo com assessoria juridica interna e Diretor-Geral.

Resultados

Regularidade e eficacia dos instrumentos juridicos inerentes ao cumprimento dos fins

previstos e missao do COP.

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo

O Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo, cuja entrada em
funcionamento durante o ano de 2014 veio oferecer, no seio do COP, um
conjunto de servicos de apoio a gestao das federacdes desportivas, suprindo
uma importante lacuna que persistia na efetivacao de disposicoes ha muito
previstas no ordenamento juridico-desportivo, procurou em 2019 alargar o
leque de respostas e servicos do COP ao dispor do desenvolvimento das
federacoes e dos seus dirigentes, nomeadamente junto das federacdes com
maior escassez de recursos.

Assim, tendo por referéncia o disposto no decreto-lei n.° 267/95, de 18 de
outubro, onde se define o estatuto dos dirigentes desportivos em regime de
voluntariado, e se atribui ao COP, no seu artigo 4.°, a organizacao e gestao de
um centro de prestacao de servicos de informacao e consulta juridica gratuitos
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a favor dos dirigentes desportivos, com custos de funcionamento suportados
pelo Estado, pretende-se continuar a disponibilizar um conjunto de servicos
de apoio técnico no suporte a gestdao, nao apenas no ambito juridico, mas
também nas areas de comunicacao, imagem, gestao de projetos, integridade,
educacao olimpica e marketing.

A este propdsito o COP teve ocasiao, no inicio do mandato da atual Comissao
Executiva, de enviar a todos os seus membros informacao atualizada sobre o
leque de servicos disponibilizados e os respetivos pontos de contacto,
continuando a envidar esforcos para dar a conhecer o leque de servicos deste
gabinete junto dos seus membros.

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo

Em agosto de 2014 foi criado o Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo, destinado a apoiar
0os membros e parceiros do COP em areas relacionadas com a boa governacao, organizagao e

Descricao regulacdo do desporto, com énfase nos dominios do Direito, Fiscalidade, Imagem e
Sumaria Comunicacao, Gestao e Organizacao.
O GAMA funciona como uma plataforma que centraliza, coordena e encaminha na estrutura
interna do COP os pedidos de apoio dos seus membros
Obietivos Estatutos e Regulamento Geral do COP
) Art.°. 4.° do Decreto-Lei n.° 267/95, de 18 de outubro.
Unidade . L. . .
A Diretor-Geral, Departamento de Comunicacao, Departamento Comercial e de Marketing,
organica .
p Departamento de Estudos e Projetos.
responsavel
Fontes de

. X Financiamento por dotacao do Estado inserida no contrato-programa “Atividades Regulares”.
financiamento

Horizonte

Janeiro a dezembro de 2019
temporal

Processo de Criacdo de dispositivo de atendimento e estabelecimento de circuito de informacao.

implementacao

Promocao do GAMA.

Resultados Estar mais proximo das federagdes desportivas, designadamente das que tém menos meios,
previstos prestando em seu beneficio servicos de consultoria gratuitos em varias areas de intervencao.
Caso algum dos objetos de consulta requeira competéncias especificas fora da érbita dos
Observacées servicos do COP, estd previsto o recurso a aquisicoes de servi¢os especializados.

No GAMA funciona o Centro de Apoio Juridico.
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Propriedades Olimpicas

O COP tem monitorizado a utilizacao indevida das propriedades olimpicas em
Portugal com propoésitos distintos e que merecem, por isso, uma abordagem
diferenciada entre utilizacbes marcadamente abusivas com intencao de retirar
dividendos econdmicos por associacao indevida numa légica comercial, e
utilizacoes acidentais, sem propositos econdmicos, maioritariamente devidas
a um desconhecimento das disposicoes normativas em matéria de protecao de
propriedades olimpicas.

Neste sentido a Comissao Executiva aprovou um conjunto de orientacdes que
visam corrigir e disciplinar a utilizacao indevida destas propriedades e
harmonizar a sua abordagem no exercicio das competéncias de observancia
em territorio nacional das Regras estabelecidas na Carta Olimpica em relacao
a protecao dos direitos sobre os Jogos Olimpicos e sobre qualquer propriedade
olimpica, através de medidas em varios niveis de intervencao, de cariz
pedagdgico até a litigancia de marca, passando pela redefinicio dos
procedimentos de vigilancia tendo em vista assegurar maior eficiéncia na
monitorizacao e reduzir os encargos nesta area, acompanhando o
desenvolvimento desta area a nivel internacional, nomeadamente as
orientacoes oriundas do Comité Olimpico Internacional.

Encontra-se vertido no ordenamento juridico nacional, no decreto-lei n.°
155/2012, de 18 de Julho, o regime de protecao juridica a que ficam sujeitos
os simbolos olimpicos, designados por propriedades olimpicas de acordo com
a terminologia usada na Carta Olimpica, sendo assim necessario ativar os
dispositivos de protecao previstos, reforcando a vigilancia sobre usos ilicitos
por forma a capacitar o COP a “impedir terceiros, sem o seu consentimento, de
usar, no exercicio de quaisquer atividades economicas, qualquer sinal igual,
ou semelhante, em produtos ou servicos, e que, em consequéncia da
semelhanca entre o0s sinais, possa causar um risco de confusdo, ou associacdo,
no espirito do consumidor com as propriedades olimpicas ou equiparadas’.

Neste contexto, a politica de marca foi objeto de ajustamentos internos no que
concerne ao processo de validacdo interna e emissao de autorizacao, pois aos
CON’s cumpre também divulgar e zelar junto dos seus parceiros pela correta
utilizacao dos simbolos e marcas registadas associadas aos Jogos Olimpicos,
dando desde logo o exemplo nos seus proprios espacos de comunicacao, mas
também pelo valor simbolico associado a marca na construcao da identidade
da organizacao, sendo para isso absolutamente decisiva a forma harmoniosa
e estruturada como a marca se consolida e projeta no seio da organizacao, e
se divulga e comunica para o exterior.
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Propriedade Intelectual e Protecdo e Gestao de Marca

Descricdao Promover a criacdo, desenvolvimento e execucdo de estratégias para a area da Marca e dos
Sumaria Direitos de Propriedade Intelectual do COP, incluindo a protecao das propriedades olimpicas.
- Consolidar, proteger e reforcar o Portfolio de Direitos de Propriedade Intelectual do COP;
. - Implementar estratégias de desenvolvimento, gestdao e protecdo de marca alinhadas com o
Objetivos e
Programa de Marketing;
- Gerir eficazmente os casos de infracdo de direitos e prevenir os mesmos.
Fontes de Financiamento no quadro das Atividades Regulares do COP, com eventual possibilidade de

financiamento

recorrer a financiamento junto da “familia olimpica” se possivel.

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2019

Processo de
implementacao

Recurso a especialistas externos possivelmente necessario em casos de especial tecnicidade ou
complexidade.

Resultados
previstos

- Portfélio abrangente e reforcado de Direitos de Propriedade intelectual do COP

- Manual e procedimentos de Protecdo de Marca

- Estratégias de Educacao/Prevencao e de Monitorizacao

- Forte protecao dos direitos e programas olimpicos antes e durante as missdes olimpicas e
desportivas nacionais

Listagem de Pareceres/Documentos/Esclarecimentos elaborados no Ano de 2019

Ato

Data Tema

Parecer - Oficio n.° 4/2019

Parecer sobre a revisdo Estatutdria da Fundacao do

02/01/2019 Desporto

Oficion.° 14/2019

Parecer enviado a Secretaria Geral da Presidéncia do
Conselho de Ministros sobre o Pedido de Utilidade
Publica da Federacdo Portuguesa de Kitesports

07/01/2019

Parecer - Oficio 50/2019

Envio de Parecer a Comissao de Cultura, Comunicacao,
Juventude e Desporto sobre as alteracdes a Lei n.°
39/2009, de 30 de julho - Regime Juridico da
Seguranca e Combate a Violéncia, ao Racismo, a
Xenofobia e a Intolerancia nos Espetaculos Desportivos

17/01/2019

Parecer - Oficio 73/2019

Reflexdo sobre o Modelo de Financiamento do

01/02/2019 Desporto

Parecer - Oficio 119/2019

Audicdo do Conselho Nacional do Desporto sobre a
Proposta de Alteracdo a Lei n.° 38/2012, de 28 de
agosto - Lei Antidopagem do Desporto

25/02/2019
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Oficio n.° 150/2019

19/03/2019

Parecer enviado a SEJD sobre o Requerimento de
Atribuicao da Utilidade Publica Desportiva da
Federacdo Portuguesa de Lohan Tao

Oficion.° 176/2019

02/04/2019

Parecer enviado a SEJD sobre o Requerimento de
Atribuicao da Utilidade Publica Desportiva da
Federacdo Nacional de Squash

Reflexdo Dirigente Desportivo em

Portugal

05/04/2019

Reflexdo sobre a realidade nacional do Dirigente
Desportivo remetido ao Governo, IPDJ e Federagdes

Oficio n.°215/2019

24/04/2019

Reenvio de oficio a SEJD, relativamente a
Representatividade Institucional do Desporto

Oficio n.° 218/2019

24/04/2019

Envio de Oficio a TAP, subordinado ao
assunto:Cancelamento da "Tarifa Desporto”

Oficio (Reenvio do Oficio n.°
274/2018)

01/08/2019

Reenvio de Parecer a SEJD, relativo as disposicoes a
incluir pelo IPDJ nos Contratos-Programa de
Desenvolvimento Desportivo

Parecer no CND

19/08/2019

Pronudncia sobre as alteracdes a redacao do Decreto-Lei
n. 155/2012, de 16 de setembro de 2019, que
estabelece o regime de protecao juridica a que ficam
sujeitos os simbolos olimpicos e paralimpicos e
reforca os mecanismos de combate a qualquer forma
de aproveitamento ilicito dos beneficios decorrentes
do uso dos mesmos

Oficio n.° 373/2019

17/09/2019

Envio de oficio as Federacdes sobre a utilizacao da
Bandeira Nacional

Oficio n.° 457/2019

20/11/2019

Parecer enviado a SEJD sobre o Requerimento de
Atribuicao da Utilidade Publica Desportiva da
Federacdo Portuguesa de Kyoo Soku

Oficio n.° 486/2019

04/12/2019

Oficio enviado para o Ministério da Administracao
Interna, relativo a Portaria n.° 472/2007, de 22 de
junho, que regula o Tranporte de Carga Indivisivel

Oficion.° 518/2019

23/12/2019

Nota Juridica enviada a FPAtletismo, demais
Federacdes, SEJD e IPDJ, relativa ao ambito de protecao
das atividades das federacdes garantido pelo Decreto-

Lei n.° 45/2015, de 9 de abril

Listagem de Intervencoes para Regularizacao da Utilizacao das Propriedades Olimpicas elaborados no Ano
de 2019

Propriedade

Entidade P Ato/Oficio/Data Evento/Validade de Autorizacao (se emitida)
Olimpica
DeSIL:)t::ivo Troca de
Cor\)/a da Simbolo Olimpico Correspondéncia via | Logotipo da entidade e tentativa de registo de marca
) E-mail
Piedade
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Fabio Branco

Silva Olympika Reclamacdo no TPI Tentativa de registo de marca
Senhor - . . . .
L I Autorizacao, de Lema da Candidatura a Reitor da Universidade de
Professor Divisa Olimpica

Amilcar Falcao

03/01/2019

Coimbra / 12/02/2019

Unido
Desportiva e P
Cultural da Simbolo Olimpico Oficio n.° 51/2019, Utilizacdo do simbolo olimpico no seu Logotipo
. de 17/01/2019
Aldeia do
Sobralinho
o~ Oficio n.° 63/2019, e WAl m
VIARCO Olimpico de 30/01/2019 Lapis "Olimpico
Grupo Oficio n.° 62/2019
Desportivo Simbolo Olimpico )y ’ Logotipo da entidade
. de 30/01/2019
Bons Dias
Federacao
Nacional de Lo Oficion.° 120/2019 . I
"ol " ) L |
Karaté Olimpica de 25/02/2019 iga Olimpica
Portugal
Fundacao Dr.
Antdnio o~ " Oficio n.° 165/2019, L - .
Cupertino de Olimpiadas de 26/03/2019 Olimpiadas da Educacao Financeira
Miranda
Damaia Oficio n.° 230/2019,

Ginasio Clube

Simbolo Olimpico

de 07/05/2019

Logotipo da entidade

Castélo da
P Simbolo Olimpico e | Oficio n.° 231/2019, . . .
Maia Gindsio Tocha Olimpica de 07/05/2019 Logotipo da entidade (criada em 1973) / 30/06/2021
Clube
Nucleo de
Estudantes de
Elir;ijreor:ré]:i:iia "Olvmpics” Oficio n.° 266/2019, | Competicao de Robotica da Universidade de Coimbra -
e de ymp de 07/06/2019 Bot Olympics
Computadores
da AACoimbra
AJES -
Associacao "Olimpico" Oficio n.° 270/2019, Olimpico Jovem - Competicdo de Atletismo, de 8 e 9
Juvenil de P de 11/06/2019 de junho
Estremoz
Ginasio Clube o~ m Oficio n.° 269/2019, o~ m
Portugués Olimpico de 11/06/2019 Campeonato "Olimpico" GCP
Clube . . - . -
Olimpico do "Olimpico” Oficio n.° 285/2019, Designacdo da entidade e sua transformacgdo em
Mopntijo P de 24/06/2019 sociedade anénima desportiva
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. N Oficio n.° 370/2019, - . I
MEO Simbolo Olimpico de 16/09/2019 Publicidade com o Simbolo Olimpico e um atleta
Unido . I Oficio n.° 406/2019, —_ . . P
Mucifalense Simbolo Olimpico de 21/10/2019 Pavilhao Desportivo com o simbolo olimpico
Clube de
Atletismo "Olimpico” Oficio n.° 508/2019, Designacao da entidade e tentativa de registo de
Olimpico P de 16/12/2019 marca
Vianense
Sport Algés e . A Oficio n.° 507/2019, Utilizacao do simbolo olimpico nos equipamentos
Dafundo Simbolo Olimpico de 17/12/2019 desportivos do clube

A sustentabilidade financeira e a diversidade de fontes de receita configura o
factor critico essencial para equilibrar os custos de funcionamento da estrutura
associados aos compromissos assumidos com o desenvolvimento dos
programas e projetos do COP, uma vez que é através da eficacia das medidas
implementadas para concretizar esse objetivo que, por um lado, é possivel
criar valor através dos recursos, publicos e privados, que sao confiados ao
COP, e, por outro, encontrar solucoes de financiamento que viabilizem os seus
projetos e diversifiguem a base de apoios escassa e intermitente,
nomeadamente do tecido privado no quadro da responsabilidade social e
corporativa, que em muito penaliza a generalidade das organizacoes
desportivas nacionais.

Para fazer face e inverter estes dados de partida, e por forma a dar a conhecer
a potenciais parceiros, patrocinadores e mecenas, a estratégia e os projetos
que fazem parte do programa de acao do COP, foi estruturado no inicio do
exercicio do atual mandato um Plano de Marketing com varios segmentos, com
uma matriz de compromissos, obrigacdes e direitos, o qual tem sido
amplamente divulgado e apresentado junto dos principais grupos econdmicos,
empresas, entidades do sector social, organismos governamentais na area do
turismos e investimento externo e outros potenciais parceiros, tendo em vista
ativar a sua parceria com o COP numa logica de parceria colaborativa.

As negociacdes e os compromissos firmados tém procurado romper com os
horizontes de curto prazo com que varios parceiros se procuram associar a
imagem mediatica dos Jogos sem acautelar um justo retorno por esse
privilégio, pelo que tem sido consolidada uma matriz de direitos e deveres que
formaliza o referencial de todo o processo negocial preparado e conduzido

pelo Departamento Comercial e Marketing, no sentido de corrigir tais
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assimetrias e procurar potenciar relacdes de marketing e institucionais de
maior confianca e estabilidade, enquadradas por um regime contratual
harmonizado com os diversos programas do Plano de Marketing do COP, bem
como numa politica de marca robusta que cimente beneficios comuns na sua
utilizacdo e ativacdo, num esforco que se intensificou em 2019 e
necessariamente carece de ser prosseguido nos proximos anos.

Trata-se de uma via determinante para concretizar a acao do COP e alcancar
maior equilibrio financeiro, essencial para a sustentabilidade e
desenvolvimento da organizacdo, nao so pela durabilidade dos compromissos
nas propostas apresentadas em sede de negociacao, pelo balanco das
contrapartidas, como também por alguns condicionalismos na assuncao de
relacdes de confianca e parceria de longo prazo.

Sao desafios vitais para o futuro do COP, que tudo deve fazer naquilo que
estiver ao seu alcance para encontrar mecanismos que, sem comprometer a
sua missao, permitam acomodar os legitimos interesses de patrocinadores e
parceiros e viabilizar solucées mais eficientes no desenvolvimento de projetos
autossustentaveis, onde o retorno nao sendo muitas vezes imediato se afigura
crucial para abrir, aproximar e difundir a intervencao do COP junto dos
diversos segmentos da sociedade civil, sem a confinar ao reduto restrito das
organizacoes desportivas.

Os programas que dao forma ao Plano de Marketing tém procurado, em cada
uma das suas vertentes, garantir as condicdes para sustentadamente se
alcancar tal meta. Seja no ambito do patrocinio, do licenciamento de produtos
associados ao COP, da hospitalidade relacionada com os Jogos, ou da
responsabilidade social no apoio as carreiras duais de atletas integrados no
PPO, como acontece com as bolsas de estudo através da parceria com os Jogos
Santa Casa, ou em projetos de colaboracdao com autarquias locais na esfera da
educacao e formacao.

O COP privilegiou na sua estratégia de valorizacao social do desporto um
relacionamento institucional que, mais do que uma relacdao de patrocinio,
estabelecesse compromissos duradouros de responsabilidade social com
guem pretenda associar-se aos seus projetos.

Trata-se, por isso, de um quadro de parceria institucional que mais do que
uma relacdo financeira ou comercial procura estabelecer bases sélidas para
uma relacdao de confianca mutua, firmando vinculos de responsabilidade
social, educacdo, transferéncia de conhecimentos e formacao profissional,
assim como compromissos corporativos e institucionais perante desafios que
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o desporto, e o Movimento Olimpico em particular, enfrentam na sua
afirmacao social.

Marketing e Financiamento do Movimento Olimpico

O Comité Olimpico Internacional tem fomentado junto dos CONs a
implementacdo de um programa global tendo em vista cimentar as
competéncias dos Comités Nacionais em gestao estratégica de marketing e no
reforco das relacdes com patrocinadores-particularmente junto das empresas
que fazem parte do programa TOP - The Olympic Partner Programme.

Tem também cimentado uma plataforma de partilha de experiéncias e troca
de conhecimento entre CONs no desenho de programas de marketing
multinivel e estratégias de ativacao de marca.

Para este fim, para além do estreitamento de relacdes entre os Servicos de
Marketing do COI com os CONs no acompanhamento de casos especificos,
tém sido disponibilizados aos CONs um conjunto de ferramentas e um
programa de formacdao em marketing olimpico visando ativar patrocinios bem
como implementar as orientacdes deste programa e demais recomendacdes
em estratégias de marketing e publicidade, tendo por referéncia as alteracoes
gue a Carta Olimpica sofreu neste matéria e outro documentos de referéncia
do COIl e dos Comités Organizadores de Jogos Olimpicos.

O COP tem aproveitado este programa do COI para consolidar as primeiras
etapas de uma politica de marca alinhada com as melhores praticas, ajustada
com o seu Plano de Marketing, e desenvolver mecanismos de parceria que se
estendam para além do patrocinio comercial convencional procurando
estimular compromissos de responsabilidade social e corporativa na area do
desporto e do olimpismo.

Responsabilidade Social

Responsabilidade Social

As Bolsas de Educacdo Jogos Santa Casa pertencem ao programa de Responsabilidade Social a
area da educacdo. Através do apoio financeiro do nosso parceiro oficial “Jogos Santa Casa”
atribuimos 43 Bolsas de Educacdo a atletas olimpicos para ajudar na conciliacdao da formacao

desenvolvidas

Descricao com a carreira desportiva. Foi também atribuida 1 Bolsa de Educacdo no ambito do Programa de
Sumaria Apoio a Refugiados do IOC (ver lista de bolseiros em anexo).
Na area da Saude do programa de Responsabilidade Social, o parceiro oficial é a Saide Prime,
com o qual temos protocolado conceder um Plano de Saude Ideal a todos os atletas Olimpicos.
No ambito da area da Educacao:
1) Realizou-se a ceriménia de entrega das Bolsas de Educa¢do 2019/2020, no dia 19 de
Acées novembro de 2019, no Museu Oriente em Lisboa.

2) Paraativarmos o programa das Bolsas desenvolvemos uma a¢do de comunicac¢ao digital
nas redes sociais do COP, de 17 de setembro a 10 de outubro de 2019, que teve por
objetivo divulgar as candidaturas das Bolsas de Educacdo JSC2019/2020 como também
comunicar a opinido de alguns atletas bolseiros sobre a conciliacio da carreira
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desportiva com a académica. Foram criadas molduras com a imagem e testemunhos
dos atletas.

No ambito da area da Saude:
1) Finalizdamos o desenvolvimento da plataforma médica para o registo e seguimento
médico dos atletas.
2) Manutencao do processo de gestdo dos planos de saude para o universo dos atletas
olimpicos.
3) Langcamento de movimento equipa Portugal, que pretende promover a pratica
desportiva com saude.

No ambito da area da Educacao:
A unidade responsavel pela gestdo e acdo das acdes foi o Departamento Comercial e Marketing,

Unidade sendo que para a implementacdo de algumas acdes contou-se com a colaboracdo do
organica Departamento de Comunicacao e Imagem.
responsavel
No ambito da area da Sadde:
A unidade responsavel pela gestdo das acdes foi o Departamento Comercial e Marketing.
Fontes de

financiamento

Programa de Responsabilidade Social

Resultados
previstos e
alcancados

No ambito da area da Educacao:

A divulgacdo através das redes sociais ajudou na obtencdo das 87 candidaturas recebidas para
Bolsas de Educacao JSC 2019/2020.

Este ano foi efetuada uma emenda ao contrato com os JSC, através da qual permitiu atribuir um
valor global 105.000€ para as 43 Bolsas de Educacao entregues.

Hospitalidade

Hospitalidade

Descricao
Sumaria

O programa de Hospitalidade do Comité Olimpico de Portugal compreende trés areas de atuacao
para o Ciclo Olimpico 2017-2020:
1) Casa de Portugal nos Jogos Olimpicos
2) Agéncia de viagens Oficial do Comité Olimpico de Portugal, agéncia Cosmos
3) Dinamizacdo da venda de programas de Hospitalidade Tokyo 2020 em coordenacao
com a Agéncia de viagens parceira do Comité Olimpico de Portugal

AcoOes
desenvolvidas

Prosseguimos com os contactos e reunides com a Marinha e entidades institucionais portuguesas
relacionadas com o Japado para alinhar os detalhes relativos a presenca nos Jogos Olimpicos -
Téquio 2020 do navio NRP Sagres como Casa de Portugal.

Preparacdo do evento de partida do NRP Sagres, no inicio de Janeiro de 2020, com coordenagao
com a Marinha Portuguesa.

Com a agéncia de viagens oficial do COP (Cosmos Viagens) efetudmos o processo de aquisi¢cao
dos bilhetes para as ceriménias e competi¢des dos Jogos Olimpicos - Toquio 2020.

Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e de Marketing

Fontes de
financiamento

Programa de Hospitalidade

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2019
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Marca Olimpica COP

Marca Olimpica

1) Gestao das marcas do Comité Olimpico de Portugal com implementacao regular de
processo de divulgacdo e adequacao/correcao de procedimentos de utilizacdo do manual de
marca, e dos guias de utilizacdo da marca pelo universo interno dos Membros Assembleia
Plenaria, Corpos Sociais e unidades organicas Comité Olimpico de Portugal e pelo universo
externo: Entidades Publicas e Privadas, nomeadamente patrocinadores e parceiros; Gestao de
pedidos de utilizacdao da marca Comité Olimpico de Portugal para apreciacdo, aprovacao e registo
de autorizacdes concedidas de utilizacdao da marca Comité Olimpico de Portugal;

Gestdo da relagdao do Comité Olimpico de Portugal com as marcas do I0C, EOC e dos diversos
Comités Organizadores: Jogos Europeus Minsk 2019, Festival Olimpico da Juventude Europeia
Baku 2019, Jogos do Mediterraneo de Praia Patras 2019, Jogos Mundiais de Praia Doha 2019 e
Jogos Olimpicos Téquio 2020.

Descricao
Sumaria 2) Ativacao da marca Comité Olimpico de Portugal
2.1) Implementar campanhas regulares de marca nos meios digitais do COP (Redes Sociais e
Assinaturas de Email)
3) Avaliacdao da Marca Comité Olimpico de Portugal
3.1) Realizacdo de relatérios internos:
Trimestral: Questionarios de avaliacdo e monitorizacdo sobre temas de Marketing a Federacdes
e Atletas, Patrocinadores e Parceiros;
3.2) Realizacao de relatérios externos:
Estudo de dados de visibilidade de media com dados parceiro de media de monitorizacao, para
obter dados de retorno para os Patrocinadores e Parceiros.
No ambito da Gestdo da Marca:
- Acompanhamento, monitorizacdo e controlo de pedidos de utilizacao de propriedades
olimpicas nacionais por parte de entidades externas;
- Contacto com Comités Organizadores de eventos com participacao nacional, IOC e EOC
para utilizacdo de propriedades olimpicas internacionais em suportes do Comité
Olimpico de Portugal;
- Realizacdao de Seminario com Federacbes de forma a apresentar as diretrizes de
implementacao e utilizacdo das propriedades olimpicas por parte dos Membros do
Acoes Comité Olimpico de Portugal bem como apresentacdo da Campanha de Marca Equipa

desenvolvidas

Portugal Téquio 2020 a ter lugar em 2020

No ambito da Ativacdo da Marca:

- Producao de materiais especificos para acdes, eventos, projetos e iniciativas do Comité
Olimpico de Portugal ou em que este esta envolvido.

- Desenvolvimento de Email Marketing para divulgacdo regular do programa de
beneficios dos parceiros olimpicos do Comité Olimpico de Portugal junto de Atletas,
Treinadores, Membros Ordinarios e Extraordinarios e Colaboradores do Comité
Olimpico de Portugal.

Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing - Gestor de Marca

Fontes de
financiamento

Programas de Marketing COP: I0C Marketing e Patrocinios

Horizonte .
temporal Janeiro a dezembro de 2019
Resultados e . . Lo . .
revistos e - Melhor utilizacao por parte de entidades externas das propriedades olimpicas nacionais
glcangados e internacionais, seguindo as recomendacdes e diretrizes existente.
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Alargamento do canal de comunicacdo da atividade de marketing com vista a: aumento
da notoriedade da Marca COP, melhor difusdo dos beneficios junto dos atletas e
restantes envolvidos.

Observacoes

No ambito da gestdo da marca foi concedida a autorizacdo de utilizacdo de marca e divulgado o
processo de autorizagdes adicionais para a lista dos membros do Comité Olimpico de Portugal
conforme lista anexa e para as entidades comerciais parceiras.

Parceiros COP

A operacionalizacao do Programa e ativacao das campanhas e compromissos
assumidos na matriz de direitos e contrapartidas junto dos parceiros e
patrocinadores do COP reveste-se de particular importancia para alargar e
consolidar a base de apoios e fontes de financiamento, e bem assim garantir
a qualidade do Programa de Marketing e gerar confianca nas parcerias
assumidas, como elemento distintivo e de promocao de valor das marcas e
empresas que se associam ao COP.

De seguida elencam-se as principais parcerias assumidas em 2019 pelo COP e
as iniciativas levadas a cabo para consolidar uma abordagem holistica alinhada
com o Comité Olimpico Internacional e os parceiros TOP, num regime de maior
proximidade colaborativa com as federacdes desportivas nacionais.

Ativacao de Parceiros

JOMA
Descricao Foi dada continuacdo ao acordo assinado pelas partes durante o ano de 2019, tendo
Sumaria contemplado a participacao em 4 MissGes desportivas.
Foram adquiridos equipamentos por parte do COP, com 50% de desconto, conforme o acordo
pré - estabelecido, para a participacdo nos Il Jogos Europeus em Minsk (Bielorrassia), para o
Acées Festival Olimpico da Juventude Europeia que teve lugar em Baku (Azerbaijao), para os Jogos

desenvolvidas

mediterraneos de Praia realizados em Patras (Grécia) e para os Jogos mundiais de Praia que teve
lugar em Doha (Qatar).

Foi selecionado o design para os equipamentos de Toquio 2020 bem como efetuada a respetiva
encomenda dos mesmos.

:)ergr?ﬂz Todas as a¢des foram da inteira responsabilidade e gestdo do Departamento Comercial e
ganic Marketing.
responsavel
Fontes de Propostas de Parceria

financiamento

Rapel referente a aquisicdo de equipamentos por parte das Federacoes Nacionais membros da
Assembleia Plenaria do Comité Olimpico de Portugal.

Resultados
previstos e
alcancados

Pelo facto de a Missdo aos Jogos Mediterraneos de 2018 ter aumentado significativamente em
relacdo ao estimado, deu-se uma rutura no stock armazenado, tendo assim o DCM providenciado
em acordo com o DMPO nova encomenda para 2019.
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Foram adquiridos equipamentos por diversas entidades sendo o rapel para o COP de 6% do valor

Observacoes da encomenda, correspondendo ao valor de 2 644,45€
Ativacao de Parceiros
Repsol
IZ)Seusr:gf;o Distribuicdo e ativacdo de Cartdes COP/Repsol inerentes a 22 fase deste processo.
Acées Foram reforcados contactos com todas as Federacdes Olimpicas, e algumas ndo olimpicas, no

desenvolvidas

intuito de distribuir e incentivar ao uso do Cartao COP/Repsol por parte de todo o universo que
orbita 4 volta das federagdes.

Unidade Todas as acoes foram da inteira responsabilidade e gestio do Departamento Comercial e
organica Marketing.
responsavel

Fontes de Propostas de Parceria

financiamento

A producdo dos cartdes e os custos inerentes foram da exclusiva responsabilidade da Repsol.

Foi projetado a entrega dos restantes cartdes em stock. Em relacdo a utilizacdo dos mesmos,
foram previstos cerca de 20% do total, ndo tendo sido atingida essa percentagem em sintonia

Resultados com a Repsol foram recolhidos alguns cartdes de algumas instituicoes e redistribuidos por outras
previstos e de forma a tentar alcancar os resultados pretendidos.
alcancados Nao se iniciou nova producdo de cartdes pois deu-se inicio ao processo de digitalizacdo dos
mesmos através da APP.
Neste Momento temos 22 Federagdes Olimpicas aderentes e 3 Federacdes Nao Olimpica além de
2 instituicoes parceiras do COP e do préprio Comité Olimpico de Portugal.
No més de dezembro entraram neste programa mais 1 Federacdo, nomeadamente o Basquetebol
De um total recebido de 51 852€ dos quais 19 496€ pertencentes ao COP e 32 356€ divididos
pelas Federacdes da seguinte forma:
Federacoes N° de cartoes Resultado anual
Andebol 13.000 3230€
Badminton 300 131€
Boxe 1000 45€
Canoagem 750 545€
Observacoes —
Ciclismo 28 000 11734€
Desportos de Inv. 4 000 98€
Esgrima 1000 146€
Hoquei 4 000 940€
Judo 8 000 854€
Karaté 17 000 1981€
Lutas Amadoras 500 26€
Natacdo 40 000 5005€
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Remo 1 800 285€
Rugby 22 9€
Surf 500 122€
Taekwondo 830 123€
Ténis de Mesa 1000 186€
Tiro 3560 1691€
Tiro Com Arco 875 146€
Triatlo 4000 583€
Vela 3000 382€
Voleibol 25000 3845€
Aeromodelismo 1200 229€
Motondutica 652 42€
Padel 3 000 0€

Ativacao de Parceiros
Toyota

Dsescrllg_ao Ativacdo proveniente da relacao IOC/TMS com o programa TOP partners
umaria
Acées Foi gerida a relacdo com a Toyota, fazendo a gestdo da cedéncia permanente de 2 viaturas e

desenvolvidas

pontual de 200 dias de viaturas. dando lugar, também a dinamizacdo da parceria e dos
beneficios para Federacoes.

(L)jrmg:i(iz Todas as a¢des foram da inteira responsabilidade e gestdo do Departamento Comercial e
gani Marketing.
responsavel
Fontes de Proposta de beneficios, na aquisicdo de viaturas para todas as Federacdes Olimpicas e nao

financiamento

Olimpicas

Horizonte .
Janeiro a dezembro de 2019
temporal
Resultados Apéds comunicacdo das vantagens oferecidas pela Toyota ao universo desportivo, conseguiu-se
previstos e a adesdo para compra de viaturas, por parte de cerca de 10 Federag¢des, Alguns atletas olimpicos
alcancados e Treinadores, bem como colaboradores das instituicdes incluidas no acordo.
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Seminarios Marketing

Seminario de Marketing e Comunicacao para Federacoes

Evento dirigido a Federacdes desportivas alargado a Clubes com atletas integrados no PPO
Toéquio 2020, com o objetivo de transmitir os objetivos e acdes a desenvolver pelo Marketing e

Descr’lg?o pela Comunicacdo do Comité Olimpico de Portugal em ano de Jogos Olimpicos Téquio 2020,
Sumaria - ; L 2 -
consolidando o trabalho em conjunto entre o Comité e as Federac¢des, de forma a potenciar os
resultados obtidos por cada entidade
Acées Criacdo de programa e contelddos para o evento, coordenacdao com unidades organicas internas

desenvolvidas

e fornecedores externos, envio de convites, confirmacdo de presencas, producdo e
acompanhamento evento

Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing; Departamento de Comunicacao;

Fontes de
financiamento

Orcamento Comité Olimpico de Portugal com Parceiros;

Horizonte
temporal

12 dezembro 2019

Processo de
implementacao

Concecdo, Gestao e Producéo.

Resultados
previstos e
alcancados

- Transmissdo de informacdo pertinente e relevante para as Federacoes presentes;

- Uniformizacao da informacao transmitida sobre linhas estratégicas e acdes, eliminado
equivocos na interpretacao e utilizacao dessa informacao;

- Criacdo de base de contactos de interlocutores nas areas de comunicacao e marketing
dentro das Federacdes para melhor articulacdao com os Departamentos do Comité.

- Sensibilizacdo para as Regras 40 e Regra 50 da Carta Olimpica

- Sensibilizacdo para a forma de comunicar durante os Jogos Olimpicos Téquio 2020
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Observacoes

PROGRAMA DO SEMINARIO
09H30 - RECECAO DOS PARTICIPANTES
10HOO - BOAS VINDAS PELO PRESIDENTE DO COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL,
JOSE MANUEL CONSTANTINO
SESSAO 1 - MARKETING
10H10 - CAMPANHA DE MARCA “EQUIPA PORTUGAL” - JOGOS OLIMPICOS TOQUIO 2020
PEDRO SEQUEIRA RIBEIRO | COP
10H40 - GESTAO DA MARCA, REGRA 40, REGRA 50
SOFIA MACEDO, JOAO PEDRO MALTEZ E MARCO ALVES | COP
11H20 - TICKETING E HOSPITALIDADE - JOGOS OLIMPICOS TOQUIO 2020
PEDRO SEQUEIRA RIBEIRO | COP E PEDRO VARGAS | COSMOS
11H50 - ESTUDOS DE CASO
RANGEL — CARLA PINTO
SAUDE PRIME — TERESA XAVIER E PAULO GAMEIRO
12H20 - ESPACO DE DEBATE E COOPERAGCAO
12H30 - ALMOGO
SESSAO 2 - COMUNICAGAO
14H00 - A COMUNICAGCAO DA EQUIPA PORTUGAL NOS JOGOS OLIMPICOS TOQUIO 2020
ANTONIO VARELA | COP
14H30 - COMUNICAR ATRAVES DAS REDES SOCIAIS NOS JOGOS OLIMPICOS TOQUIO 2020
ANASILVA | COP
15H00 - ESTUDOS DE CASO
O TRIATLO NOS JOGOS OLIMPICOS 2020. ABORDAGEM INTERATIVA DA COMUNICAGAO
ISABEL PINTO DA COSTA | FEDERAGAO DE TRIATLO DE PORTUGAL
O CICLISMO PORTUGUES E 0S JOGOS OLIMPICOS
JOSE CARLOS GOMES | FEDERAGAO PORTUGUESA DE CICLISMO
15H30 - ESPACO DE DEBATE E COOPERAGCAO
15H40 - ENCERRAMENTO

LISTA DE ENTIDADES PRESENTES (n° de entidades presentes: 25)
Associacdo Louzan Natagdo
Clube Ndutico de Mértola
CNID - Associagdo dos Jornalistas de Desporto
Confederagdo de Treinadores de Portugal
copP
COSMOS
DGE - Diregdo Geral de Educagdo
Federagdo de Andebol de Portugal
Federagdo de Patinagem de Portugal
Federagdo de Triatlo de Portugal
Federagdo Portuguesa de Atletismo
Federagdo Portuguesa de Basquetebol

Federagdo Portuguesa de Ciclismo
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Federagdo Portuguesa de Golfe
Federagdo Portuguesa de Judo
Federagdo Portuguesa de Natagdo
Federagdo Portuguesa de Padel
Federagdo Portuguesa de Surf
Federagdo Portuguesa de Vela
Federagdo Portuguesa de Xadrez
INATEL

Lisboa Gindsio Clube

RANGEL

SAUDE PRIME
Vitdria Sport Clube

NUMERO DE PRESSOAS CONVIDADAS, INSCRITAS E PRESENTES POR GRUPO

GRUPO N2 CONVIDADOS N2 INSCRICOES N2 PRESENCAS
Fed. Olimpicas 32 21 17
Fed. Ndo Olimpicas 26 3 3
Outros Membros Extraordindrios 18 8 6
Clubes 32 6 6
Oradores 13 13 13
TOTAL 121 51 45

Participacao do Seminario de Marketing do Comité Olimpico Internacional

Descricao x PP . Lo . -
Sumé:‘;ia Reunido Anual do Comité Olimpico Internacional com os responsaveis de marketing dos Comités
Olimpicos Nacionais.
Acoes

desenvolvidas

Reunido em Roma de 3 a 5 de Setembro, na sede do Comité Olimpico Italiano

Unidade
organica
responsavel

Participou o Diretor do Departamento Comercial e Marketing do Comité Olimpico de Portugal

Fontes de
financiamento

Apoio especifico do I0C através da Solidariedade Olimpica

Horizonte
temporal

3 a 5 de Setembro de 2019
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. Processo de_ Registo, organizacado de deslocacgdo e participagdao no Seminario.
implementacao
Resul . . . - _— N . .
esu tados Partilha de conhecimentos de diversos Comités Olimpicos Nacionais, dos parceiros comerciais
previstos e ) ~ i h . .
TOP Partners e orientagdes do Comité Olimpico Internacional na area do marketing.
alcancados
Oportunidade excelente de reforco das relacdes entre o Comité Olimpico de Portugal e os
Observacoes responsaveis de marketing do Comité Olimpico Internacional e de diversos Comités Olimpicos
Nacionais.
Licenciamento
Programa de Licenciamento
Descricio O lancamento Programa de Licenciamento comecou com a abertura de uma loja online sendo os
S 16 parceiros envolvidos inicialmente quem assumiu o risco do investimento nos produtos a
umaria o
comercializar com a marca COP
Acées Dia 24 de julho foi o dia de inauguracdao da Loja, que decorreu no espaco de restauracdo do

desenvolvidas

Monsanto onde decorreu um desfile com os produtos téxteis comercializados na loja, havendo
também lugar a expor os restantes produtos.

grnlg:iii Todas as acoes foram da inteira responsabilidade e gestdo do Departamento Comercial e
ganic Marketing.
responsavel
Fontes de

financiamento

O financiamento é da responsabilidade dos parceiros que integram este programa

Processo de
implementacao

Foi efetuado o langcamento da loja online com a responsabilidade por parte de um parceiro.
Foram feitas reunides e esta a decorrer de momento a transicdo para que a loja passe para um
TOP partner, nomeadamente o Alibaba

Resultados = . . L.
previstos e As vendas ndo decorreram conforme o expectavel em virtude de varios fatores, sendo os
rincipais o preco dos produtos e a reduzida comunicacao e divulgacao.
alcancados P P pre¢ P ¢ 9a¢
Os parceiros envolvidos neste programa sao:
SCOOP tem a sua responsabilidade toda a parte téxtil
- PROMO que tem sediada a loja online, com a responsabilidade de armazenamento e distribuicao,
Observacées

e também de produtos de merchandising

De momento decorrem diversas negociacdes para a entrada de novos parceiros de diferentes
segmentos de mercado, estado inclusivamente ja fechado com a Shamir para a venda de 6culos
e lentes.
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Tendo em vista alinhar os compromissos assumidos junto dos seus
patrocinadores e parceiros institucionais, no respeito pelas normas de
utilizacdo da marca COP, foram reforcados os procedimentos para pré-
autorizacao da marca, bem como as designacoes e aplicacoes autorizadas.

Patrocinadores e Parceiros do Comité Olimpico de Portugal
Pré-Autorizados para Utilizacao de Marca a 31 de dezembro de 2019(*)

DESIGNACOES E APLICACOES PRE-AUTORIZADAS

ATE 31 DEZ 2020

ENTIDADE
Marca a utilizar Designacoes Aplicacao
Institucional e Parceiro Olimpico De acordo com as utilizacGes
Decénio h . P pré aprovadas e Manual de
Equipa Portugal Nacional
Marca
Institucional e Parceiro Olimpico De acordo com as utilizacGes
Joma h . P pré aprovadas e Manual de
Equipa Portugal Nacional
Marca
Institucional e Parceiro Olimpico De acordo com as utilizacGes
Lusiadas . . P pré aprovadas e Manual de
Equipa Portugal Nacional M
arca
Institucional e Parceiro Olimpico De a}cordo com as utilizacdes
Rangel . . pré aprovadas e Manual de
Equipa Portugal Nacional
Marca
L . — De acordo com as utilizacdes
Institucional e Parceiro Olimpico .
Repsol . . pré aprovadas e Manual de
Equipa Portugal Nacional
Marca
L . . De acordo com as utilizacdes
. Institucional e Parceiro Olimpico .
Aibnb . - pré aprovadas e Manual de
Equipa Portugal Internacional
Marca
L . . De acordo com as utilizacdes
. Institucional e Parceiro Olimpico .
Alibaba . - pré aprovadas e Manual de
Equipa Portugal Internacional
Marca
L . Lo De acordo com as utilizacdes
. Institucional e Parceiro Olimpico .
Allianz h - pré aprovadas e Manual de
Equipa Portugal Internacional
Marca
L . Lo De acordo com as utilizacoes
Institucional e Parceiro Olimpico .
Atos pré aprovadas e Manual de

Equipa Portugal

Internacional
Marca

Bridgestone

Institucional e
Equipa Portugal

De acordo com as utilizacoes
pré aprovadas e Manual de
Marca

Parceiro Olimpico
Internacional

Institucional e

. — De acordo com as utilizacdes
Parceiro Olimpico

Coca-Cola . - pré aprovadas e Manual de
Equipa Portugal Internacional
Marca
L . — De acordo com as utilizacdes
Institucional e Parceiro Olimpico )
Dow pré aprovadas e Manual de

Equipa Portugal

Internacional
Marca

General Electric

Institucional e
Equipa Portugal

De acordo com as utilizacdes
pré aprovadas e Manual de
Marca

Parceiro Olimpico
Internacional

Institucional e

. Lo De acordo com as utilizacoes
Parceiro Olimpico

Intel h - pré aprovadas e Manual de
Equipa Portugal Internacional
Marca
L . Lo De acordo com as utilizacoes
Institucional e Parceiro Olimpico .
Omega h - pré aprovadas e Manual de
Equipa Portugal Internacional
Marca
L . Lo De acordo com as utilizacdes
. Institucional e Parceiro Olimpico S
Panasonic pré aprovadas e Manual de

Equipa Portugal

Internacional
Marca

Procter&Gamble

Institucional e
Equipa Portugal

De acordo com as utilizacoes
pré aprovadas e Manual de
Marca

Parceiro Olimpico
Internacional

Samsung

Institucional e
Equipa Portugal

De acordo com as utilizacdes
pré aprovadas e Manual de
Marca

Parceiro Olimpico
Internacional
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Institucional e

Parceiro Olimpico

De acordo com as utilizacdes

Toyota Equipa Portugal Internacional pré aprovadas e Manual de
Marca
: Institucional e Parceiro Olimpico De EIICOI’dO com as utilizacdes
Visa pré aprovadas e Manual de

Equipa Portugal

Internacional

Marca

Cosmos Viagens

Institucional

Parceiro Olimpico

De acordo com as utilizagdes
pré aprovadas e Manual de

Nacional
aciona Marca
. o Parceiro Olimpico De zilcordo com as utilizacoes
Marinha Institucional . pré aprovadas e Manual de
Nacional
Marca
. ) o Parceiro Olimpico De zilcordo com as utilizacoes
Vila Galé Institucional . pré aprovadas e Manual de
Nacional
Marca
. — De acordo com as utilizacoes
. N Parceiro Olimpico A
Bairrada Institucional . pré aprovadas e Manual de
Nacional
Marca
. . De acordo com as utilizacdes
L Parceiro Olimpico ,
BTL Institucional . pré aprovadas e Manual de
Nacional
Marca
Parceiro Olimpico De acordo com as utilizacdes
INCM Institucional . P pré aprovadas e Manual de
Nacional
Marca
Parceiro Olimpico De acordo com as utilizacdes
Philae Institucional . P pré aprovadas e Manual de
Nacional
Marca
. I De acordo com as utilizacdes
. Parceiro Olimpico .
Promo Institucional . pré aprovadas e Manual de
Nacional
Marca
. — De acordo com as utilizacdes
. I Parceiro Olimpico Y
Science4You Institucional . pré aprovadas e Manual de
Nacional
Marca
. — De acordo com as utilizagoes
I Parceiro Olimpico Y
Scoop Institucional . pré aprovadas e Manual de
Nacional
Marca
. Lo De acordo com as utilizacoes
. I Parceiro Olimpico .
Shamir Institucional . pré aprovadas e Manual de
Nacional
Marca
. Lo De acordo com as utilizacoes
. I Parceiro Olimpico .
Cision Institucional . pré aprovadas e Manual de
Nacional
Marca
. Lo De acordo com as utilizacoes
. Parceiro Olimpico p
Eurosport Institucional . pré aprovadas e Manual de
Nacional
Marca
. Lo De acordo com as utilizacoes
. Parceiro Olimpico p
RTP Institucional . pré aprovadas e Manual de
Nacional
Marca
. Lo De acordo com as utilizacoes
. Parceiro Olimpico p
Jogos Santa Casa Institucional . pré aprovadas e Manual de
Nacional
Marca
. _— De acordo com as utilizacoes
| . I Parceiro Olimpico p
Saude Prime Institucional . pré aprovadas e Manual de
Nacional
Marca
~ Membro Ordinario do De acordo com as utilizacdes
Federacdo de Andebol de L PSR ]}
Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal
Portugal Marca
~ Membro Ordinario do De acordo com as utilizacdes
Federacdo de Andebol de L P ,
Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal
Portugal Marca
~ L Membro Ordinario do De acordo com as utilizagdes
Federacdo de Ginastica de L NP .
Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal
Portugal Marca
Federacio de Patinagem de Membro Ordinario do De acordo com as utilizacdes
¢ 9 Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de

Portugal

Portugal

Marca
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Federacao de Triatlo de

Membro Ordinario do

De acordo com as utilizacdes

Portugal Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
9 Portugal Marca
= Membro Ordinario do De acordo com as utilizagdes
Federacdao Equestre S e .
Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portuguesa
Portugal Marca
Federacio Nacional de Karaté Membro Ordinario do De acordo com as utilizagoes
¢ - Portugal Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
9 Portugal Marca
= Membro Ordinario do De acordo com as utilizacoes
Federacdao Portuguesa de o e ]’
; Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Atletismo
Portugal Marca
Federacio Portuguesa de o Memb_r9 OI”dIn?.I’IO do De zilcordo com as utilizacoes
. Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Atletismo
Portugal Marca
= Membro Ordinario do De acordo com as utilizacdes
Federacdo Portuguesa de L e .
. Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Atletismo
Portugal Marca
Federacio Portuguesa de o Memb_r9 Or,dmgrlo do De allcordo com as utilizacoes
. Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Badminton
Portugal Marca
= Membro Ordinario do De acordo com as utilizacdes
Federacao Portuguesa de L DI ,
Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Basebol e Softbol
Portugal Marca
~ Membro Ordinario do De acordo com as utilizacdes
Federacao Portuguesa de L DU p
Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Basquetebol
Portugal Marca
= Membro Ordinario do De acordo com as utilizacdes
Federacao Portuguesa de L DI ,
Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Basquetebol
Portugal Marca
~ Membro Ordinario do De acordo com as utilizagdes
Federacao Portuguesa de L DI ,
Boxe Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Marca
= Membro Ordinario do De acordo com as utilizagdes
Federacdo Portuguesa de - A p
Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Canoagem
Portugal Marca
= Membro Ordinario do De acordo com as utilizagdes
Federacdo Portuguesa de T Ay B
A, Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Ciclismo
Portugal Marca
~ Membro Ordinario do De acordo com as utilizacdes
Federacdo Portuguesa de I A p
Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Desportos de Inverno
Portugal Marca
~ Membro Ordinario do De acordo com as utilizacdes
Federacdo Portuguesa de N A j
; Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Esgrima
Portugal Marca
~ Membro Ordinario do De acordo com as utilizagdes
Federacdo Portuguesa de N A p
Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Golfe
Portugal Marca
Federacio Portuguesa de Membro Ordinario do De acordo com as utilizagdes
¢ 9 Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de

Golfe

Portugal

Marca
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Federacao Portuguesa de

Membro Ordinario do

De acordo com as utilizacdes

Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Golfe
Portugal Marca
= Membro Ordinario do De acordo com as utilizagdes
Federacdao Portuguesa de S e .
Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Golfe
Portugal Marca
Federacio Portuguesa de Membro Ordinario do De acordo com as utilizagdes
¢ 9 Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Golfe
Portugal Marca
= Membro Ordinario do De acordo com as utilizacoes
Federacdao Portuguesa de o e ]’
HG ] Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
oquei
Portugal Marca
Membro Ordinario do De acordo com as utilizacoes
Federacdo Portuguesa de Judo Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Marca
Membro Ordinario do De acordo com as utilizacdes
Federacao Portuguesa de Judo Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Marca
Membro Ordinario do De acordo com as utilizacdes
Federacao Portuguesa de Judo Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Marca
= Membro Ordinario do De acordo com as utilizacdes
Federacao Portuguesa de L DI ,
Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Lutas Amadoras
Portugal Marca
~ Membro Ordinario do De acordo com as utilizacdes
Federacao Portuguesa de L DU p
= Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Natacao
Portugal Marca
= Membro Ordinario do De acordo com as utilizacdes
Federacao Portuguesa de L DI ,
~ Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Natacdao
Portugal Marca
- Membro Ordinario do De acordo com as utilizacdes
Federacao Portuguesa de L DI ,
- Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Natacdao
Portugal Marca
= Membro Ordinario do De acordo com as utilizagdes
Federacdo Portuguesa de - A p
= Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Natacdo
Portugal Marca
= Membro Ordinario do De acordo com as utilizagdes
Federacdo Portuguesa de T A B
R Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
emo
Portugal Marca
~ Membro Ordinario do De acordo com as utilizacdes
Federacdo Portuguesa de I A p
Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Rugby
Portugal Marca
Membro Ordinario do De acordo com as utilizacoes
Federacdo Portuguesa de Surf Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Marca
Membro Ordinario do De acordo com as utilizagdes
Federacdo Portuguesa de Surf Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Marca
Federacio Portuguesa de Membro Ordinario do De acordo com as utilizacoes
¢ 9 Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de

Taekwondo

Portugal

Marca
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Federacao Portuguesa de

Membro Ordinario do

De acordo com as utilizacdes

L Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Ténis
Portugal Marca
= Membro Ordinario do De acordo com as utilizagdes
Federacdao Portuguesa de S e .
T Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Ténis de Mesa
Portugal Marca
Membro Ordinario do De acordo com as utilizagdes
Federagao Portuguesa de Tiro Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Marca
= ) Membro Ordinario do De acordo com as utilizacoes
Federacao Portuguesa de Tiro o e ]’
Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
com Arco
Portugal Marca
Federacio Portuguesa de Tiro o | Memb_r9 OII”dIn?.I’IO do De zilcordo com as utlllzalgoes
com Armas de Caca Instituciona Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Marca
Membro Ordinario do De acordo com as utilizacdes
Federacdo Portuguesa de Vela Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Marca
Federacio Portuguesa de o Memb_r9 Or,dmgrlo do De allcordo com as utilizacoes
. Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Voleibol
Portugal Marca
= Membro Ordinario do De acordo com as utilizagdes
Federacao Portuguesa do L DI ,
Institucional Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Pentatlo Moderno
Portugal Marca
N Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
Associacao dos Atletas L PSR p
M Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Olimpicos de Portugal
Portugal Marca
- Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
Associacao Portuguesa de o e ,
A . Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Direito Desportivo
Portugal Marca
N Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
Associacdo Portuguesa de - N .
z Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Gestdo do Desporto
Portugal Marca
N Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
CNID - Associacao dos L PP p
. Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Jornalistas de Desporto
Portugal Marca
N = i Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
Comissao de Educacao Fisica L PP ,
L Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
e Desporto Militar
Portugal Marca
Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
Comité Olimpico de Portugal Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Marca
~ . Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
Confederacdo de Treinadores L PP ,
Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de

de Portugal

Portugal

Marca
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Confederacdo de Treinadores

Membro Extraordinario

De acordo com as utilizagdes

de Portugal Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Marca
Confederacdo Portuguesa de Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacdes
Coletividades de Cultura, Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Recreio e Desporto Portugal Marca
DGE - Direcio Geral de cional Membro E,xtrle}ord.marlo De acordo com as utlllzalgoes
Educacio Instituciona do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Marca
N Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
DGE - Direcdo Geral de - N A
= Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Educacao
Portugal Marca
DGE - Direcio Geral de cional Membro EIXtI’ﬁOI’d'II’IaI’IO De acordo com as utlllzalgoes
Educacio Instituciona do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Marca
FADU - Federacio Académica o Membro_ Elxtra,lord_lnarlo De a}cordo com as utilizacoes
. A Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
do Desporto Universitario
Portugal Marca
FADU - Federacio Académica o Membro_ Elxtra,lord_lnarlo De a,\cordo com as utilizacoes
. A Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
do Desporto Universitario
Portugal Marca
~ . Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
Federacdo de Campismo e L PSR ,
- Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Montanhismo de Portugal
Portugal Marca
= - Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
Federacdo de Motociclismo de L PP p
Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal
Portugal Marca
Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
Federacao Nacional de Squash Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Marca
= Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
Federacdo Portuguesa de N A j
A o~ Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Actividades Subaquaticas
Portugal Marca
~ Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacdes
Federacdo Portuguesa de I i p
. Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Aeromodelismo
Portugal Marca
Federacio Portuguesa de Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
¢ 9 Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de

Aeronautica

Portugal

Marca
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Federacao Portuguesa de
Aikido

Institucional

Membro Extraordinario
do Comité Olimpico de
Portugal

De acordo com as utilizagdes
pré aprovadas e Manual de
Marca

Federacdao Portuguesa de
Artes Marciais Chinesas

Institucional

Membro Extraordinario
do Comité Olimpico de
Portugal

De acordo com as utilizagdes
pré aprovadas e Manual de
Marca

Federacdao Portuguesa de
Automobilismo e Karting

Institucional

Membro Extraordinario
do Comité Olimpico de
Portugal

De acordo com as utilizacoes
pré aprovadas e Manual de
Marca

Federacdo Portuguesa de
Bilhar

Institucional

Membro Extraordinario
do Comité Olimpico de
Portugal

De acordo com as utilizacdes
pré aprovadas e Manual de
Marca

Federacdo Portuguesa de
Bridge

Institucional

Membro Extraordinario
do Comité Olimpico de
Portugal

De acordo com as utilizacdes
pré aprovadas e Manual de
Marca

Federacao Portuguesa de
Columbofilia

Institucional

Membro Extraordinario
do Comité Olimpico de
Portugal

De acordo com as utilizacdes
pré aprovadas e Manual de
Marca

Federacao Portuguesa de
Corfebol

Institucional

Membro Extraordinario
do Comité Olimpico de
Portugal

De acordo com as utilizacoes
pré aprovadas e Manual de
Marca

Federacao Portuguesa de
Damas

Institucional

Membro Extraordinario
do Comité Olimpico de
Portugal

De acordo com as utilizacoes
pré aprovadas e Manual de
Marca

Federacdo Portuguesa de
Danca Desportiva

Institucional

Membro Extraordinario
do Comité Olimpico de
Portugal

De acordo com as utilizacdes
pré aprovadas e Manual de
Marca

Federacdo Portuguesa de
Desporto para Pessoas com
Deficiéncia

Institucional

Membro Extraordinario
do Comité Olimpico de
Portugal

De acordo com as utilizacdes
pré aprovadas e Manual de
Marca

Federacdo Portuguesa de
Desporto para Pessoas com
Deficiéncia

Institucional

Membro Extraordinario
do Comité Olimpico de
Portugal

De acordo com as utilizacoes
pré aprovadas e Manual de
Marca

Federacdo Portuguesa de
Filatelia

Institucional

Membro Extraordinario
do Comité Olimpico de
Portugal

De acordo com as utilizacdes
pré aprovadas e Manual de
Marca

Federacdo Portuguesa de
Kickboxing e Muaythai

Institucional

Membro Extraordinario
do Comité Olimpico de
Portugal

De acordo com as utilizacdes
pré aprovadas e Manual de
Marca
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Federacao Portuguesa de

Membro Extraordinario

De acordo com as utilizagdes

Motondutica Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Marca
Federacio Portuguesa de Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacdes
¢ao '9 Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Orientacao
Portugal Marca
Federacio Portuguesa de o | Membro. E,xtrle}ord.marlo De zilcordo com as utlllzalgoes
Padel Instituciona do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Marca
= Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
Federacdo Portuguesa de Institucional do Comité Olimpico de ré aprovadas e Manual de
Pankration Athlima P P P
Portugal Marca
Federacio Portuguesa de o | Membro_ EIXtI’ﬁOI’d'II’IaI’IO De allcordo com as utlllzalgoes
Paraquedismo Instituciona do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Marca
= Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
Federacao Portuguesa de L B .
. Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Pesca Desportiva
Portugal Marca
= Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
Federacao Portuguesa de L PSR p
- Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Pesca Desportiva do Alto Mar
Portugal Marca
~ Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
Federacao Portuguesa de L PSR ,
Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Petanca
Portugal Marca
= Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
Federacdo Portuguesa de itucional do Comité Olimpico d p d I'd
Sumo Instituciona o Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Marca
~ Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
Federacdo Portuguesa de Voo T PSR p
Livre Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Marca
= Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
Federacdo Portuguesa de N PP j
Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Xadrez
Portugal Marca
Federacdo Portuguesa dos Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
Arqueiros e Besteiros de Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Portugal Marca
Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
INATEL Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de

Portugal

Marca
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Liga Portuguesa de Desporto o Membro. E,xtra}ord.lnarlo De zitcordo com as utilizacoes
Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
para Surdos
Portugal Marca
Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacdes
Panathlon Clube de Lisboa Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Marca
Sociedade Portuguesa de etituc | Z/Iembro. E,xtrla,lord.mago De zilcordo cgm aSI\LAJtHIZ&I(;geS
Medicina Desportiva nstituciona o Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Marca
. Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
Sociedade Portuguesa de L B B’
) . . Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Psicologia Desportiva
Portugal Marca
Membro Extraordinario | De acordo com as utilizacoes
Special Olympics Portugal Institucional do Comité Olimpico de pré aprovadas e Manual de
Portugal Marca

(*) As entidades pré-autorizadas a utilizacdo da Marca devem consultar o Manual de Marca do Comité Olimpico de Portugal e os Guias
de Utilizacdo da sua respetiva categoria, antes da producdo de qualquer material que utilize qualquer uma das marcas geridas pelo
Comité Olimpico de Portugal - Institucional ou Equipa Portugal - de forma a respeitar as regras de utilizacdo e aplicacdo de marca

Qualquer esclarecimento sobre a utilizacdo de marca deve ser obtido junto do Departamento Comercial e Marketing do Comité
Olimpico de Portugal - marketing@comiteolimpicoportugal.pt

ELEVAR O VALOR DESPORTIVO NACIONAL, INTEGRADO NUMA
POLITICA DE AFIRMACAO DESPORTIVA DO PAIS

Tem vindo a ser cada vez determinante, num quadro de massificacdo de
informacdo, a capacidade em comunicar, de forma eficiente, com novos
publicos e alargar a presenca do COP perante uma difusao de perfis de
consumo e plataformas de informacdao em permanente dinamismo, sendo
essencial otimizar a comunicacdao externa e interna para concretizar a missao
da organizacdao neste contexto de comunicacao global, e bem assim para
afirmar o posicionamento institucional da organizacao, nomeadamente no
reforco da presenca do COP a nivel internacional.

Resulta claro que a presenca institucional noutros mercados e a ativacao de
patrocinadores abordada no capitulo anterior se encontra cada vez mais
dependente das oportunidades que lhes sao proporcionadas para valorizar a
sua presenca e a ativacao das suas marcas com as entidades que patrocinam
e apoiam, por via de plataformas com elevada exposicio mediatica e
conteudos com impacto na mobilizacdao do interesse publico e retorno para as
marcas associadas ao COP, no desenvolvimento de uma relacdao de beneficios
mutuos para as partes.
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Esta vontade foi assumida pelo COP através do reforco de meios nos seus
departamentos de Comunicacao e Comercial e de Marketing, mas carece de
ser desenvolvida e consolidada para disseminar e gerar maior impacto
comunicacional em torno dos eventos e dos protagonistas do Movimento
Olimpico e Desportivo, nacional e internacional, no propodsito de reduzir o
défice de informacao da opinido publica em relacdo as mais diversas
circunstancias que envolvem a vida das organizacoes e agentes desportivos, e
dos projetos da organizacao, mobilizando o interesse do publico e a ligacao
do tecido empresarial ao universo olimpico, como elementos cruciais para
elevar o valor desportivo nacional.

De salientar, nesta perspetiva, a continuidade na opcao tomada pela
reconfiguracao do modelo do evento que anualmente retdne a Familia Olimpica
e distingue os agentes desportivos nacionais com os prémios e galarddes do
COP num formato mais curto e simples, com um maior envolvimento dos
atletas olimpicos na apresentacdo de um evento primordialmente dirigido a
eles e aos demais agentes desportivos que marcaram o ano olimpico.

Por fim, o COP tem materializado o compromisso com a instalacdo e entrada
em funcionamento do Tribunal Arbitral do Desporto, em conformidade com os
termos e os prazos legais que a lei determina, dispondo hoje o sistema
desportivo de uma instancia jurisdicional independente ha décadas ansiada no
propodsito de concretizar uma administracao célere, transparente e eficaz da
justica na resolucao de conflitos e litigios, continuando a assegurar o apoio ao
seu funcionamento através dos recursos publicos transferidos pelo Estado e
acompanhando, no respeito pela autonomia deste 6rgdo jurisdicional, os
desafios que enfrenta para a sua afirmacao e reputacao da justica desportiva
nacional.

Comunicacao

Tendo por referéncia o acima exposto compodem esta area os projetos e acoes
desenvolvidos na gestao das plataformas e meios de comunicacao do COP,
quer na sua gestdo corrente, quer no acompanhamento especifico As missdes
desportivas organizadas pelo COP em 20109.

Pagina oficial do COP
www.comiteolimpicoportugal.pt

Sumaria demais parceiros.

Descricao Producdo e divulgacdo de informacdo sobre as atividades do Comité Olimpico de Portugal e
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Acoes
desenvolvidas

No site do COP foi publicada informacdo sobre a atividade da organizacdo, nas areas
institucionais e de desenvolvimento de projetos - Integridade, Programa de Educacdo Olimpica,
The Olympic Performance, Viver o Desporto - Abragar o Futuro - as iniciativas das Comissdes
Consultivas e dos demais membros e parceiros.

Projetou-se que a audiéncia pudesse estabilizar nos dez mil (10 000) visitantes mensais, mas no
final do ano registou uma média mensal de 13 978 utilizadores, tendo atingido o seu pico
maximo em junho - més de realiza¢ao dos Jogos Europeus - com 26 761 visitantes.

Durante 2019, foi publicado um total de 454 textos no site, o que ultrapassa largamente a média
de um texto por dia e reflete bem a atividade desenvolvida pela organizacao.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacao

Fontes de
financiamento

Préprias

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2019.

Processo de
implementacao

Foram mobilizados os dois membros do DC, que tiveram a colaboracdo dos elementos das
unidades organicas envolvidas nos projetos citados, produzindo textos e fotografias.

Resultados Foram superados os resultados previstos, na sequéncia de uma estratégia que ganhou corpo em
previstos e torno da colaboracao prestada por membros de outras unidades organicas, capazes de produzir
alcancados textos e fotografias tendo por objeto os projetos e acdes que foram desenvolvendo.
Gestao de Redes Sociais
.~ Divulgacdo de atividades do COP e dos resultados dos atletas portugueses em competi¢cdes
Descricao . . - . . L , >
Sumaria internacionais, com partilha através da redes sociais Facebook (todos os conteudos), Twitter
(todos os conteddos), Instagram (s6 atletas) e Linkedin (sé atividade institucional do COP).
A utilizacdo das redes sociais como meio de amplificacdao da audiéncia em torno da marca COP
manteve a tendéncia crescente verificada desde 2017. O Facebook, o Twitter e o Instagram foram
meios privilegiados para atrair os consumidores de Informacdo as plataformas do COP,
nomeadamente o site e o canal de video. Cada conteddo produzido foi criteriosamente
partilhado nas redes sociais. Mas também houve Informacdo produzida diretamente para as
redes sociais.
Acbes Os resultados de relevo alcancados pelos Atletas portugueses foram publicados com

desenvolvidas

regularidade e, sempre que possivel, tal foi feito partilhando a Informacdo construida pelas
préprias Federacdes nas suas redes, de modo a criar sinergias que pudessem beneficiar todos
0s emissores.

Em contexto de missdo, as redes sociais foram um meio privilegiado de sinalizacdo do calendario
competitivo de cada atleta/equipa, alertando-se para a realizacdo da prova, primeiro, e
publicando-se o resultado depois.
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Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacgao

Fontes de
financiamento

Préprias

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2019.

Processo de
implementacao

Foram mobilizados os dois colaboradores do DC.

Resultados Projetou-se que o Facebook passasse dos 75 000 para os 80 000 seguidores - fixou-se nos
previstos e 78 500; que o Twitter atingisse os 2500 seguidores - atingiu 2000; e que o Instagram chegasse
alcancados aos 12 500 - chegou aos 16 200.
Revista OLIMPO
D - Acompanhamento de toda a atividade institucional do COP e producido de materiais para
escricao divulaacio da atividade de atl inad lidades d levanci ial ligacs
Suméria ivulgacdo da atividade de atletas, treinadores e personalidades de relevancia social com ligacdo
ao desporto.
Os constrangimentos econdmicos da organizacao atingiram a periodicidade da Revista OLIMPO,
que teve trés numeros publicados em 2019 e ndo os quatro previstos.
Acoes

desenvolvidas

Mantiveram-se as orientacoes editoriais de acompanhar o Movimento Olimpico, dando noticia
das Missoes organizadas pelo COP e das muitas iniciativas que valorizam socialmente o
desporto.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacao

Fontes de
financiamento

Proprias

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2019.

Processo de
implementacao

Foram mobilizados os dois membros do DC e em casos pontuais recorreu-se a colaboragdes
externas, em especial no campo da fotografia.

Resultados
previstos e
alcancados

Foram alcancados os resultados previstos, com a estabilizacdo da distribuicdo da Revista a cerca
de 600 destinatarios.
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Canal COP

Descr]gf:lo Producdo de informacdo video distribuida através do Portal SAPO.
Sumaria
O Canal COP sofreu uma deriva na sua estratégia, devido a constrangimentos financeiros. Deixou
de haver uma unidade do DC dedicada a producao videografica, pelo que comecou a recorrer-se
a contratacdo de servicos em regime de “outsourcing”. Tal implicou que se abandonasse a
producdo em continuo, para serem apenas realizadas pecas centradas em eventos
Aces exclusivamente desportivos, como aconteceu com os Jogos Europeus Minsk 2019.

desenvolvidas

Contrataram-se os servicos da empresa Shoothappens por um periodo de 90 dias, tendo sido
realizados cerca de 30 videos com Atletas integrados na Missao.

Apesar desta alteracdo, os niveis de audiéncia mensais estabilizaram nas 3500 visitas.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacao

Fontes de
financiamento

Préprias

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2019.

Processo de
implementacao

Foram mobilizados os dois membros do DC, que asseguraram a producdo e publicacdo dos
videos, cabendo a empresa externa a realizacao e edicao.

Rf:\l,‘ilst?:so: Foram alcancados os resultados possiveis - atendendo aos constrangimentos mencionados - de
p acordo com a nova estratégia.
alcancados
Manual de Comunicacao
.~ Finalizacdo e publicacdo do Manual de Comunica¢do do Comité Olimpico de Portugal, documento
Descricao ; ; . ~ ,
Sumaria que consolida e padroniza as regras de escrita e de producdo de contelidos, nas plataformas de
comunicacdo da organiza¢do e na comunicacao interna.
O Manual de Comunica¢do do COP - que nasceu como Livro de Estilo - foi finalizado durante
Acs 2919, fruto do trabalho dos autores José Mario Costa e Paula Torres de Carvalho, que escreveram
coes

desenvolvidas

o corpo principal; de Norberto Santos, que fez a caraterizacdo de modalidades olimpica e redigiu
o modo de apresentacao de resultados; e do proprio Departamento de Comunicacdo do COP.

45




Apesar do trabalho de revisdo feito, na sessdo de apresentacdo feita aos funciondrios e
colaboradores do COP foram detetados alguns erros posteriormente coligidos em errata.

A obra, para além da edicdo em papel, foi disponibilizada em formato digital no site do COP.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacgao

Fontes de
financiamento

Préprias

Horizonte
temporal

Janeiro a agosto de 2019.

Processo de
implementacao

Recorreu-se a oferta externa para producdo da obra e a fase de implementacdo decorre,
correspondendo a uma fase de aprendizagem dos colaboradores e funcionarios, que a ela devem
recorrer em permanéncia.

Resultados Os resultados estdo em continua avaliacdo e podem ser observados no registo comunicacional
previstos e da organizacdo. Quanto maior for a padronizacdo da comunicacdo maior serda o sucesso do
alcancados Manual de Comunicacao.
Formacao em Comunicacao
Descricao = N -
16 Formacao em Comunicacao para Atletas das selecdes de Portugal
Sumaria
O DC explorou em 2019 uma nova valéncia: a de fornecer formacao na sua area a equipas
nacionais.
Acées Foram realizadas quatro sessdes, duas com as selecdes jovens de Badminton, no Centro de Alto

desenvolvidas

Rendimento, nas Caldas da Rainha; e duas com as sele¢des jovens de Andebol, em S. Pedro do
Sul e Almada.

A formacdo incide na comunicacao individual dos atletas através das redes sociais e no
relacionamento com os 6rgdos de comunicacao social.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacao

Fontes de
financiamento

Proprias

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2019.
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Processo de
implementacao

Foram mobilizados os dois colaboradores do DC.

Resultados
previstos e
alcancados

Os resultados superaram as expetativas, uma vez que as acdes nao estavam previstas e
motivaram novos convites por parte das Federa¢des, no quadro alargado da oferta formativa do
cop

Comunicacao das Missoes organizadas pelo Comité Olimpico de Portugal

Descricao
Sumaria

O Comité Olimpico de Portugal organizou cinco missdes durante 2019, tendo o Departamento
de Comunicacdo mobilizado meios e desenvolvido iniciativas para as comunicar nas suas
plataformas e dar a conhecer aos 6rgaos de comunicacao social.

Acoes
desenvolvidas

JOGOS EUROPEUS MINSK 2019

O Departamento de Comunicacao (DC) do COP preparou um plano que passou pela publicacdo
de conteldos de texto, fotograficos e de video nos 100 dias anteriores ao inicio da competicao,
como forma de familiarizar a audiéncia das suas plataformas de comunicacdo com os Jogos
Europeus (JE) Minsk 2019 e marcar a agenda dos 6rgaos de comunicacdao social (OCS)
portugueses.

Os conteudos foram pontuados por momentos historicos importantes no que diz respeito a
Portugal, nomeadamente as dez medalhas conquistadas por atletas nacionais nos JE anteriores,
em Baku 2015, mas sobretudo pela apresentacdao do evento agendado para a Bielorrassia e
entrevistas com atletas, treinadores e dirigentes de federacoes.

Os 100 conteudos divulgados no site do COP e no Canal COP, e posteriormente partilhados nas
redes sociais Facebook, Instagram e Twitter, incluiram igualmente entrevistas com dirigentes
internos, nomeadamente o Chefe de Missao e o Presidente do COP, para além de mensagens de
video do Presidente do IPDJ e do Secretario de Estado da Juventude e Desporto.

A revista OLIMPO, propriedade do COP, publicou na edicdo distribuida em junho de 2019 um
dossier de 15 pdaginas dedicado a Missao de Portugal.

No periodo pré-JE foi estabelecido um entendimento privilegiado com o canal Sport TV - detentor
dos direitos de difusdo televisiva dos JE para Portugal - que incluiu a transmissdao em direto da
apresentacao da Missdo portuguesa, a partir da sede do COP, e entrevistas com o Presidente do
COP, o Chefe de Missao e o Diretor desportivo.

O comité organizador dos JE nao estabeleceu quotas para a atribuicio de acreditacbes a
jornalistas, mas apenas um OCS portugués manifestou interesse em fazer deslocar um enviado
especial a Minsk, a radio Antena 1.

Entendeu entdo o COP enderecar convites a Agéncia Lusa e aos trés diarios desportivos, A Bola,
O Jogo e Record, para que pudessem cobrir o evento no local, com as despesas de viagem e
alojamento pagas - tendo esse convite sido estendido as estacdes de radio e televisdo Antena 1
e Sport TV.

Estiveram presentes seis OCS portugueses, tendo a Sport TV assegurado o direto televisivo, a
que somou a reportagem junto da Missdo portuguesa, recorrendo ao jornalista e ao operador de
imagem enviados especialmente a Bielorrussia.

O DC do COP fez deslocar dois elementos a Minsk, tendo contratado um fotdégrafo para assegurar
imagens dos atletas portugueses em competicdo. O trabalho do DC envolveu a producdo de
conteddos para publicacdo nas plataformas de comunicacdao do COP e distribuicdo pelos OCS.
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Diariamente, foi distribuida uma “press release” - acompanhado de fotos -, com a inclusdo dos
resultados e a programacao do dia seguinte, publicado posteriormente no site do COP. No total,
em Minsk, foram produzidos 11 textos.

Nas redes sociais do COP, durante o periodo de competicdo, em Minsk, foram feitas cerca de
350 publicagoes.

Em todas as competicdes com participacdo de atletas portugueses esteve presente pelo menos
um dos elementos do DC, de modo a assegurar a gestao das redes sociais e apoiar os jornalistas,
com o fornecimento de informacdes e encaminhando-os para as zonas mistas.

No final dos JE, ainda em Minsk, foi promovido um momento de balango desportivo com os
jornalistas, a cargo do Diretor desportivo do COP. Durante a competicdo, quer o Chefe de Missao,
quer o Presidente do COP foram protagonizando intervencdes esporadicas na comunicacdo
social, via telefone, a pedido dos OCS que ndo se deslocaram a Bielorrussia.

Ja em Portugal, tanto o Presidente do COP como o Chefe de Missdao protagonizaram mais
intervencdes no espaco medidtico, a culminar uma operacdo que teve boa repercussao no espaco
publico, apesar do aparente desinteresse manifestado pelos OCS, motivado em parte pelos
constrangimentos econémicos que marcam o sector.

Entende o DC que em Minsk se acentuou uma tendéncia observada nos ultimos dez anos quanto
a comunicacao: a necessidade das organizacdes produzirem informacdao para disseminarem
pelas audiéncias criadas em torno das suas plataformas de difusdo e, neste contexto, os OCS
tradicionais sdao mais um meio de amplificacdo da mensagem ja enquadrada por essas mesmas
organizacoes, do que propriamente de criacao de conteudos originais.

JOGOS MUNDIAIS DE PRAIA DOHA 2019

As acbes de comunicacdo iniciaram-se a 12 de setembro, cerca de um més antes do arranque da
competicdo, sendo mais incisivos a dez dias da ceriménia de abertura, com publicacoes
regulares sobre a Missdo e apresentacao dos atletas e modalidades que dela fizeram parte. Ao
todo, antes do inicio da competicdo foram publicados oito artigos, que resultaram em cerca de
35 publicacdes nas redes sociais.

Durante os quatro dias que contaram com presenca de portugueses em competicao foi realizado
0 acompanhamento dos resultados desportivos e a distribuicao de informacao nos varios canais
sobre a participagdo portuguesa.

Foi partilhado o calendario diario da participacdo portuguesa, os resultados foram
acompanhados e divulgados e ao final de cada dia foi produzido um artigo que sumarizava a
prestacdo da Missdo em Doha. Todas estas informacoes foram distribuidas através do site e
redes sociais do COP. No total, no periodo de competicao, foram produzidos quatro artigos para
o site do COP e mais de 40 publicacoes para as varias redes sociais.

As informacoes foram também partilhadas com a comunicacao social nacional, através do envio
de comunicados de imprensa diarios, juntamente com imagens dos portugueses em prova.

JOGOS DO MEDITERRANEO DE PRAIA PATRAS 2019

As acoes pré-competicao iniciaram-se a 29 de julho - 27 dias antes do inicio da competicdo - e
foram caraterizadas pela publicacdo diarias de artigos no site do COP, com partilha nas restantes
plataformas digitais, de artigos relacionados com as instalacdes de competicdo, apresentagao
de modalidades e curiosidades sobre o evento. Nos dez dias que antecederam a competicdo
foram disponibilizadas informacdes direcionadas a Missdo de Portugal, com a apresentacdo da
maioria dos atletas que participava nas varias modalidades. Para este efeito foram feitas
entrevistas presenciais ou por telefone com os atletas antes da partida para a Grécia, o que
permitiu uma maior proximidade entre o DC e os elementos da Missao.
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No periodo que antecedeu a competicdo foram publicados 27 artigos, que geraram
aproximadamente 80 publicacdes nas redes sociais.

No periodo competitivo a acdo do DC centrou-se nos resultados desportivos e na distribuicdao de
informacdo nos varios canais sobre a participacdo desportiva dos atletas portugueses.

Foi construido e distribuido o calendario diario da participacdo portuguesa, realizado o
acompanhamento com resultados da participacdo em cada uma das provas e produzido um
artigo diario agregador da informacdo do dia. Estas informacdes foram distribuidas nas varias
plataformas digitais do COP - site e redes sociais. No total foram produzidos oito artigos para o
site do COP e quase 250 publicacdes nas varias redes sociais. Neste periodo, as visualiza¢cdes
do site ultrapassaram as 9 000, com destaque para o dia 28 de agosto (dia da conquista das
primeiras medalhas com o andebol), com mais de 1 300 visitas diarias.

Os materiais produzidos no periodo dos Jogos foram também divulgados junto da comunicacao
social nacional, com o envio diario de comunicados de imprensa. Foram ainda realizados envios
especiais de informacdo para a imprensa relacionados com a conquista de medalhas, de forma
a ampliar “em direto” os pédios conseguidos em Patras.

FESTIVAL OLIMPICO DA JUVENTUDE EUROPEIA DE INVERNO - SARAJEVO 2019

A primeira Missdao do ano acompanhada pelo Departamento de Comunicacao (DC) do COP foi a
participacdo de Portugal no Festival Olimpico da Juventude Europeia (FOJE) de Inverno em
Sarajevo, em fevereiro. A presenca portuguesa foi marcada pela participacdo de um atleta na
competicao de esqui alpino, tendo sido acompanhada a partida, treinos e competicdao do atleta.

Durante todo o periodo do FOJE foram publicados seis artigos no site do COP, replicados nas
redes sociais, a que se acrescem ainda trés videos no Canal COP, que acrescentam um
complemento vivo as informacdes disponibilizadas noutras plataformas.

As publicacdes relacionadas com a participacao portuguesa no FOJE de Inverno foram das que
apresentaram melhor desempenho digital, destacando-se de entre os outros conteudos
publicados tanto no Canal COP, como na pdagina de Facebook no més de janeiro de 2019.

Para além da publicacdo nos canais de comunicacao préprios do COP foi ainda realizado o envio
de comunicados de imprensa para a comunicacao social nacional com informacoes da presenca
portuguesa em Sarajevo e declaracées dos protagonistas.

FESTIVAL OLIMPICO DA JUVENTUDE EUROPEIA DE VERAO - BAKU 2019

A Missdo de Portugal ao Festival Olimpico da juventude Europeia (FOJE) de Verdo Baku 2019 foi
acompanhada pelo Departamento de Comunicacao (DC) do COP.

A comunicacao iniciou-se com a apresentacdo da Missao e o andncio da partida, trés dias antes
do inicio da competicdo. Desde esse momento e até ao regresso da Equipa foi realizada uma
comunicacao diaria sobre as atividades e desempenho de Portugal.

Foram publicados neste periodo nove artigos no site do COP, todos eles com réplicas nas redes
sociais proprias. Nas redes sociais, para além da partilha do artigo diario foram ainda publicados
os calendarios diario, informacao sobre transmissdes online, entrada em competicio e
resultados de todos os jovens portugueses. No total, as redes sociais do COP acomodaram quase
100 publicagdes durante os sete dias de competicdo.

A comunicacdo social nacional acompanhou também a participacdo da Missao de Portugal, tendo
recebido comunicados de imprensa diarios, acompanhados de suportes visuais, com informacao
sobre a participacdo e antevisdo do dia seguinte.
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Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacgao

Fontes de
financiamento

Préprias

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2019

Processo de
implementacao

Foram mobilizados os dois membros que constituem o DC e contratados servicos externos, de
fotografia e video. Foi ativada a rede de contactos com a comunicacdo social, que foi dando
resposta aos estimulos criados pelo DC do COP.

Resultados
previstos e
alcancados

Os resultados satisfizeram e, no caso dos Jogos Europeus Minsk 2019, superaram as projecoes,
porque cresceram as audiéncias em torno das plataformas de comunicacdo do COP e os 6rgaos
de comunicacdo social, inicialmente indiferentes, tiveram uma atitude reativa e foram-se
mobilizando para acompanhar a atividade da Missao, recorrendo na sua maioria ao que foi
produzido pelo DC.

Encontro com Jornalistas a caminho de Toquio 2020

Descricao
Sumaria

Reunido com jornalistas de 6rgaos de comunicacdo social acreditados para Toquio 2020, para
fazer ponto de situacdao em relacdo as areas nucleares que passam pela construcdo da Missao
de Portugal.

Acoes
desenvolvidas

O COP promoveu um encontro com os Orgdos de Comunicacio Social acreditados para os Jogos
Olimpicos de Téquio 2020 e no qual intervieram os elementos que compdem a estrutura da
Missdo portuguesa.

Jodo Rodrigues, Presidente da Comissao de Atletas Olimpicos, que pela primeira vez integrara a
Missdo, focou-se no clima de compreensdo e entendimento que devera existir na convivéncia
atletas-jornalistas, tendo partilhado igualmente algumas das suas experiéncias de atleta
portugués com mais participagdes em Jogos Olimpicos - sete.

A construcao da Missdo e os passos dados neste ciclo, bem como os desafios que os Jogos estao
a colocar a Portugal, foram objeto da intervencdao de Marco Alves, Chefe de Missdo em Toquio
2020. O Diretor Desportivo do COP, Pedro Roque, que assumira no periodo dos Jogos
igualmente a funcdo de porta-voz para a Comunicac¢do Social, abordou os objetivos desportivos
assumidos e os passos que se seguem na qualificacdo olimpica até junho de 2020.

José Gomes Pereira, Diretor de Medicina Desportiva do COP, explicitou a forma como o trabalho
de acompanhamento médico dos atletas tem sido feito em articulacio com as federacoes,
especificando as formas encontradas para encarar o “jetlag” e as condi¢des climatéricas adversas
que Toquio colocard aos competidores. As questdes praticas que se colocam aos jornalistas e o
modo como o COP procurara articular-se com eles foram tema para a intervencdo de Anténio
Varela, Diretor de Comunicacao.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacao
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i Font.es de Préprias
inanciamento
Horizonte
temporal 23/10/2019.
Processo de Foram mobilizados os dois membros do DC e demais elementos das unidades organicas com
implementacao intervencao direta na Missao de Portugal a Téquio 2020.
Rf:\t'ilst?:so: Foram alcancados os resultados previstos, expressos na adesdao dos jornalistas de A Bola,
aplcangados Expresso, Imapress, Lusa, O Jogo, Observador, Publico, RTP, Record, Sabado, Sport TV e Visao.

Tribunal Arbitral do Desporto?

Com a consagracdao no atual ordenamento juridico do Tribunal Arbitral do
Desporto através da alteracdao da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, pela Lei
n.° 33/2014, de 16 de junho, foram criadas as condicdes para em 2015 se vir
a “Promover a celeridade, transparéncia e eficacia na resolucao de conflitos e
litigios desportivos através da arbitragem do Tribunal Arbitral do Desporto”
conforme inscrito neste eixo do programa de acao do COP.

A criacao desta entidade, cuja instalacao se encontra legalmente atribuida ao
COP, responde a aspiracao das organizacdes desportivas em consolidar um
sistema alternativo de resolucao de litigios compaginavel com a celeridade e
especificidade exigida aos conflitos juridicos emergentes da ordem
desportiva.

Tendo sido empossados em setembro de 2014 os membros do Conselho de
Arbitragem Desportiva (CAD) ficaram reunidas as condicdes para dar
cumprimento as formalidades legalmente previstas para a instalacao do
tribunal, nomeadamente a constituicao da lista de arbitros e aprovacao do
regimento e regulamentos de processo e custas.

O COP, apos consulta ao Conselho de Arbitragem Desportiva e ao Presidente
do Tribunal Arbitral do Desporto veio, no dia 2 de julho de 2015, a oficialmente
declarar instalado o Tribunal Arbitral do Desporto, para os efeitos do disposto
no artigo 5.° da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, com sede nas instalacdes
do Comité Olimpico de Portugal sitas na Rua Braamcamp, n.° 12, R/C Dt.° -
1250-050 Lisboa.

3 http://www.tribunalarbitraldesporto.pt
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Tendo em vista a entrada em funcionamento regular do TAD o COP assumiu
um conjunto de diligéncias e compromissos destinados a garantir a
regularidade dos trabalhos do Conselho de Arbitragem Desportiva, assegurar
o seu secretariado e alojar um dominio de alojamento autonomo de
comunicacodes eletrdnicas.

O financiamento publico ao TAD tem sido viabilizado através de uma dotacao
especifica no Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo as Atividades
Regulares do COP celebrado entre o Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I. P., e o Comité Olimpico de Portugal, através do qual se reserva
uma dotacao para o funcionamento do TAD cujos respetivos duodécimos o
COP transfere para o TAD gerir no ambito da independéncia que a lei consagra
a esta entidade jurisdicional.

O orcamento do TAD para 2019, oportunamente apresentado por esta
entidade ao COP, foi, apos aprovacao do presente Plano de Actividades e
Orcamento de 2019, submetido ao IPDJ para a respetiva dotacao autbnoma no
ambito do programa de atividades regulares do COP e ulteriormente repassado
em regime duodecimal a este tribunal.

Celebracao Olimpica

A Celebracao Olimpica representa o momento oficial que anualmente relne a
Familia Olimpica Nacional, assinalando momentos relevantes com as
personalidades e entidades galardoadas com os Prémios e Galardoes do COP,
num evento que pretende congregar e partilhar experiéncias entre todos os
agentes e organizacdes desportivas, bem como parceiros institucionais, que
contribuem para a valorizacao social do desporto nas suas diversas atividades
desportivas, profissionais e projetos desenvolvidos em colaboracao com o
COP“.

Celebracao Olimpica 2019

Realizou-se a Celebracao Olimpica 2019 no dia 14 de novembro de 2019, no espaco SUD Lisboa.
Descricdo

Sumaria A Cerimdnia contou com um jantar com cerca de 400 convidados, seguido da entrega anual de
prémios e galarddes do Comité Olimpico de Portugal.

4 http://comiteolimpicoportugal.pt/celebracao-olimpica
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Acoes

desenvolvidas . ~ = T
confirmacdo de presencas, producdo da ceriménia.

Criacdo de conceito de evento, identificacdo de locais, negociacio com fornecedores,
coordenacdo com unidades organicas internas e fornecedores externos, envio de convites,

:)er;lr?ic‘l:i Gabinete de Apoio a Presidéncia e Relagdes Internacionais; Departamento Comercial e Marketing;
ganic Departamento de Comunicacao.
responsavel
Fontes de

i X Orgcamento Comité Olimpico de Portugal com Parceiros Olimpicos
Inanciamento

Horizonte

temporal Setembro a novembro 2019.

Processo de

. = Concecao, Negociacao, Gestao e Producao.
implementacao

Resultados Producao de evento com dignidade para entrega anual de prémios
previstos e Criacdo de momento de interacdo da Familia Olimpica: érgdos sociais, atletas, membros,
alcancados treinadores, parceiros, comunicacao social, etc.

Prémios Comité Olimpico de Portugal 2019 entregues:

Ordem Olimpica Nacional: JOAO GANCO ( TREINADOR ATLETISMO )

Observacées Medalha de Exceléncia Desportiva: FU YU (TENIS MESA ) E JORGE FONSECA (JUDO )
Medalha de Mérito: ANTONIO BESSONE BASTO

Prémio Etica Desportiva: ARMANDO ALDEGALEGA

Prémio Juventude PATRICIA SAMPAIO (JUDO ) e RICARDO BATISTA ( TRIATLO )
Prémio Prestigio Comité Olimpico de Portugal: REPSOL PORTUGUESA

Integram este eixo os projetos desenvolvidos pela Comissao de Atletas
Olimpicos (CAO) apresentados em anexo no seu Relatorio de Atividades e
Contas, pelo que a intervencao do COP nesta vertente se realizara em estreita
colaboracao e em complementaridade com a CAO com particular enfoque no
envolvimento entre atletas, federacdes, patrocinadores e comunicacao social
em torno da participacao portuguesa em missdes olimpicas e reforco da
informacao sobre as modalidades olimpicas e seus representantes no seio da
Equipa Olimpica de Portugal.

PARTICIPACAO DESPORTIVA

O COP assumiu no anterior ciclo uma estratégia de programacao do processo
de preparacao olimpica tendo por base um horizonte temporal alargado,
procurando atender a performance desportiva dos atletas e as especificidades
de cada modalidade, com um conjunto de projetos integrados num quadro
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regulador estabelecido com o Estado e contratualizado com as federacoes
desportivas nacionais.

Esta estrutura, cujos principios se tem vindo a dar continuidade, nao visa
apenas potenciar as condicoes de preparacao dos atletas integrados no
percurso olimpico, disciplinando os critérios e requisitos de acesso, mas
canalizar eficientemente o desenvolvimento desse processo desde os niveis
mais elementares de pratica desportiva, uma vez detetadas as bases de talento
desportivo de exceléncia.

Por isso, conforme se deu conta no programa de acdo desta Comissao
Executiva, a proximidade as federacdes desportivas, numa légica de trabalho
colaborativo que se projeta para aléem do escrutinio administrativo e
financeiro, afigura-se crucial para diagnosticar fatores criticos na relacio com
o COP para a otimizacao de solucdes partilhadas no propdsito de gerar maior
eficiéncia desportiva nos recursos administrados e suprir condicionalismos na
gestao do PPO, incorporando valor nas dinamicas de tomada de decisao e no
reporte técnico-desportivo nos processos de prestacao de contas.

Desta forma, o eixo de participacdo desportiva concentra-se em duas
dimensodes estratégicas.

A primeira, com enfoque no contexto especifico de pratica desportiva, tem em
vista qualificar o processo de preparacdao olimpica e cobre os projetos
integrados no Programa de Preparacao Olimpica e as Missdes Olimpicas.

A segunda dimensao integra um conjunto de acdes e projetos que tém por
objetivo reforcar o envolvimento e identidade social com o desporto,
procurando colmatar as lacunas de sub-representacao e menor prioridade na
agenda de lideres de opinidao, empresariais e politicos, dando a conhecer
facetas e testemunhos privilegiados sobre a importancia do desporto em
diversas areas de desenvolvimento social, com particular incidéncia para a
educacao e promocao dos valores e principios consignados na Carta Olimpica,
que aos Comités Olimpicos Nacionais incumbe sensibilizar, incutir e
generalizar na comunidade.

Naturalmente, a gestao do Programa de Preparacao Olimpica (PPO) e a
organizacao das Missoes Olimpicas constituem a atividade nuclear do COP e
aquela que administra maiores recursos da estrutura.

As missoes olimpicas, representando um momento cimeiro na carreira de um
atleta, sao o culminar de um trajeto de alto rendimento cujo inicio ocorreu
bem antes do comeco do ciclo olimpico em causa. Um trajeto que, desde as
suas etapas iniciais, deve ser acompanhado pelos mais exigentes critérios
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técnico-desportivos e ser reconhecido, nao s6 pelos seus pares, mas também
no reforco progressivo da identidade da sociedade portuguesa com aqueles
que desportivamente a representam ao mais alto nivel.

Por isso a valorizacdao social do desporto, que constitui o fundamento das
orientacoes e linhas de desenvolvimento estratégico do COP durante este novo
ciclo olimpico - e tem nas missdes olimpicas um momento privilegiado para
passar esta mensagem - encontrou uma oportunidade acrescida em 2018 pela
circunstancia da adesao de Portugal, volvidas quase duas décadas de varias
diligéncias, ao Comité Internacional dos Jogos Mediterranicos, com a
participacdao portuguesa nos Jogos do Mediterraneo realizados em Tarragona®.

Programa de Preparacao Olimpica

Concluidos os Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro de 2016 o COP procedeu a
sua analise dos resultados, apresentando publicamente as suas conclusades,
tendo previamente exposto a sua perspetiva e recolhido contributos em
reunioes com as federacodes, ao nivel técnico e de atletas®, bem como ao nivel
dirigente e governamental’.

Culminando esse processo o programa de acdao do mandato desta Comissao
Executiva elencou um conjunto de orientaces sobre o tema que vieram a ser
implementadas e conduziram a elaboracao do PPO vigente, validado junto das
federacdes desportivas nacionais. E com base nesse referencial que o COP

Programa de Preparacao Olimpica Toquio 2020 e Paris 2024

A gestao do PPO previu uma dotacao para o ano de transicao nos termos do
disposto no contrato programa de desenvolvimento desportivo n.°
1/DDF/2014 de 11 de fevereiro de 2014, publicado no Diario da Republica,
2.2 série, n.° 33, de 17 de fevereiro de 2014, sob o n.° 108/2014, e respetivo
programa desportivo plurianual anexo, por forma a acomodar um periodo de
transicdo para a negociacdo de um novo pacote plurianual, garantindo a
continuidade nos apoios a preparacao de atletas e respetivas federacoes.

e-governo/
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Porém, a dilacdao na formalizacao de um novo contrato quadrienal, cujos
termos finais se encontravam por validar e concluir no final de 2017, agravou
a situacao deficitaria do COP, pois teve de assumir através de receitas proprias
e do recurso a banca os encargos com os atletas integrados no PPO, uma vez
que a dotacao acima mencionada previu um montante de € 2.000.000,
aproximadamente metade dos encargos de cada ano do ciclo anterior.

O COP em varios momentos sinalizou esta circunstancia, tendo em tempo
oportuno entregue um documento orientador sobre o PPO Toquio 2020, por
forma a encetar as negociacbes com o Governo para enquadrar um novo
contrato-programa de desenvolvimento desportivo quadrienal, acompanhando
do respetivo programa desportivo, e ulterior planificacao junto das federacoes
no que respeita aos critérios de integracao, bem como a regulacao e gestao
do processo a nivel técnico e administrativo, em concertacao entre o
Departamento de Missdes e Preparacao Olimpica, a Direcao Desportiva e a
Direcao de Medicina Desportiva.

Do ponto de vista financeiro, os condicionalismos vieram a ser supridos com
o reforco de dotacdo previsto no Contrato-programa de desenvolvimento
desportivo - Aditamento n.° CP/573/DDF/2017, celebrado entre o Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, I. P., e o Comité Olimpico de Portugal -
Programa de Preparacdo Olimpica - Aditamento ao contrato-programa de
desenvolvimento desportivo n.° CP/1/DDF/2014.

No inicio de 2018 foi publicado no Diario da Republica n.° 18/2018 de 25 de
janeiro sob o numero 33-A/2018 o Contrato-Programa de Desenvolvimento
Desportivo n.° CP/1/DDF/2018, celebrado entre o Instituto Portugués do
Desporto e Juventude, I. P., e o Comité Olimpico de Portugal - Téquio 2020 -
Programa de Preparacao Olimpica Toquio 2020 e Paris 2024.

Programa de Preparacao Olimpica Téquio 2020 e Paris 2024

Sumaria (PPO) em parceria com as Federacdes Desportivas e a Administracao Publica Desportiva.

Descricao Desenvolvimento e coordenacgdo técnica e estratégica dos Programas de Preparacdo Olimpica

No ambito do PPO, durante o ano de 2019, as principais acdes desenvolvidas centraram-se:

Acoes
desenvolvidas

1. Na afericdo/atualizacdo dos critérios de integracdo no Projeto Téquio 2020 de acordo
com os objetivos contratualizados e de acordo com os Critérios de Qualificacdo
Internacionais para os Jogos Olimpicos;

2. Na definicao e execucdo do financiamento as atividades de preparacao e participacao
competitiva;

3. Na monitorizacdo dos resultados desportivos e avaliacdo das propostas de integragao
apresentadas por cada Federacao Desportiva;

4. Na monitorizacdo dos Planos de Atividades e Orcamento dos Atletas integrados no
Projeto;

5. Na implementacdo das novas orientacdes definidas para o Projeto Esperancas
Olimpicas;

6. No acompanhamento da evolucdo dos trabalhos do Comité Organizador dos Jogos
Olimpicos Téquio 2020.
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Departamento de MissOes e Preparacdo Olimpica onde se incluem as seguintes unidades
organicas:

financiamento

:)erg:ic‘l:i . Diretor Desportivo e Comissao Técnica
res Q:)nsével e Direcdo de Medicina Desportiva, Conselho Médico e Equipa da Saude COP
P Na execuc¢do do PPO colabora ainda o Departamento Administrativo, Financeiro e de Recursos
Humanos.
Fontes de

Contrato-programa 1/DDF/2018

Horizonte
temporal

A execucdo das medidas de apoio que visam a preparac¢do da participacao olimpica nos Jogos
Olimpicos Toquio 2020 e Paris 2024 decorrem entre janeiro de 2018 e dezembro de 2021.

Processo de
implementacao

1. Monitorizacdo e atualizacdo, em concertacdo com as Federacdes, dos critérios especificos

de acesso ao PPO;

. Apreciacdo das propostas apresentadas pelas Federagées no ambito da gestdo do PPO;

. Monitorizacdo e avaliacdo do cumprimento dos objetivos definidos;

. Elaboracao de relatérios e prestacdo de contas ao Estado;

. Gestao do circuito de informacao relativo a execuc¢ao do PPO;

. Proposicdao de medidas conducentes a satisfacao de necessidades e resolucao de problemas
assinalados pelos varios intervenientes no processo, especialmente Atletas e Treinadores;
7. Proposicao dos critérios de financiamento das atividades de preparacao e participacao

competitiva e eventuais necessidades especiais;

8. Proposicdo de aquisicoes de servico e de fornecimento de bens indispensaveis a gestao e
execucdo do PPO;

9. Articulacio com os Interlocutores designados pelas Federacdes em ordem ao eficaz
acompanhamento e execucdo dos planos de preparacdo e de financiamento de cada
modalidade e Atleta ou Equipa.

10. Gestdo das integragdes, prolongamentos e saidas de cada um dos Projetos do PPO;

11. Avaliacdo dos planos de atividade, dos relatérios de atividades e financeiros e
balancetes dos centros de resultados de cada Atleta/Equipa/Selecdo integrados nos
diferentes Projetos do PPO;

12. Divulgacao e avaliacao dos critérios de qualificacdo internacionais;

13. Acompanhamento da evolucdo das qualificacdes para os Jogos Olimpicos Téquio 2020.

v hWN

Resultados
previstos e
alcancados

Os objetivos gerais do Projeto Téoquio 2020 centram-se na conquista de classificacdes de elite -
medalhas e diplomas olimpicos - assim como na obtencdo de resultados de nivel igual ou
superior aos que possibilitaram a qualificacao para os JO.

Os objetivos desportivos finais de cada atleta/equipa - exclusivos para a participacao nos JO
Toéquio 2020 - serdao definidos pelo COP, em estreita articulacdo com a respetiva Federacao,
posteriormente registados junto do IPDJ, IP. e divulgados no ambito do trabalho da Missao.

Por sua vez, os objetivos intermédios serdo definidos pela Federacao e Treinador(a) de cada
Atleta/Equipa, tendo em consideracdao as competicdes critério definidas no respetivo plano de
preparacao, em funcao do acordo prévio assumido com o COP.

Projeto Toquio 2020
Assim, durante o ano de 2019 os atletas, por modalidade, integrados no
Projeto Téquio foram:

Totais gerais

Jan/19 Jun/19 Dez/19
Modalidades 19 20 19
Atletas 124 120 111
Femininos 45 46 49
Masculinos 79 75 62

Totais por modalidade




Modalidades Jan/19 Jun/19 Dez/19
Atletismo 30 28 26
Canoagem 11 10 11
Ciclismo 12 12 10
Equestre 5 5 5

Esgrima 1 1 0
Ginastica 5 5 4
Golfe 3 3 1
Judo 14 12 12
Karaté 2 1 2
Natacao 9 9 10
Patinagem 0 1 1
Remo 2 2 2
Surf 3 3 2
Taekwondo 4 4 4
Ténis 2 2 1
Ténis de Mesa 7 7 7
Tiro 2 2 2
Tiro com Armas de Caca 3 3 2
Triatlo 6 7 6
Vela 3 3 3
Totais por nivel
Nivel de Integracao Jan/19 Jun/19 Dez/19
Ind - Nivel Top Elite 24 28 29
Ind - Nivel Elite 35 38 34
Ind - Nivel Apoio a Qualificacao 39 35 25
Eq - Nivel Top Elite 8 5 6
Eq - Nivel Elite 0 0 7
Eg- Nivel Apoio a Qualificacao 18 14 10

Tabela 1 - Distribuicao de atletas apoiados no ambito do Projeto Toquio 2020, por modalidade, género e nivel de integracao

em trés periodos de 2019

Acompanhamento e Preparagéo para Téquio 2020

No ambito da gestdo do PPO foram realizadas diversas iniciativas de cariz
técnico e acdes de acompanhamento competitivo tendo em vista objetivos
especificos de preparacao da missdao portuguesa aos Jogos Olimpicos de
Toquio 2020, as quais se juntaram a gestao regular do programa:

Acompanhamento e observacao de Atletas do Programa de Preparacdo Olimpica em
grandes competicoes internacionais

No ambito do acompanhamento dos atletas integrantes do Programa de Preparacdo Olimpica,

desenvolvidas

Descricao foi realizada uma série de observac¢des de grandes competicdes internacionais de forma a avaliar
Sumaria o grau de preparacdo desportiva e de competitividade dos atletas nacionais em contexto mundial
e europeu.
- Campeonato do Mundo de Ciclismo de Pista (Pruszkow, Poldnia, 27 de fevereiro a 3 de marco)
Acées - Campeonato da Europa de Karaté (Guadalajara, Espanha, 28 a 31 de marco)

- Campeonato do Mundo de Taekwondo (Manchester, Gra-Bretanha, 15 a 19 de maio)
- Jogos Europeus (Minsk, Bielorrussia, 21 a 30 de junho)
- Festival Olimpico da Juventude Europeia (Baku, Azerbaijdo, 20 a 27 de julho)
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- Campeonato do Mundo de Canoagem (Szeged, Hungria, 21 a 25 de agosto)

- Grand Final do Campeonato do Mundo de Triatlo (Lausanne, Suica, 29 de agosto a 1 de
setembro)

- Campeonato da Europa de Ténis de Mesa (Nantes, Franca, 3 a 8 de setembro)

- Campeonato do Mundo de Atletismo (Doha, Qatar, 27 de setembro a 4 de outubro)

- Campeonato do Mundo de Ginastica Artistica (Estugarda, Alemanha, 4 a 8 de outubro)

- Campeonato do Mundo de Trampolins (Téquio, Japdo, 28 de novembro a 1 de dezembro)

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Missdes e Preparagao Olimpica - Direcao Desportiva.

Fontes de
financiamento

Programa de Preparacao Olimpica

Horizonte
temporal

Apresentado nas a¢des desenvolvidas.

Processo de
implementacao

As deslocacdes foram sempre articuladas com as federacdes, tendo estas providenciado as
respetivas acreditacoes.

Foram conseguidos os principais resultados previstos, nomeadamente:

- Avaliacdo dos contextos competitivos, permitindo percecionar a competitividade internacional
em cada uma das modalidades/disciplinas;

- Avaliacao da competitividade dos atletas nacionais ao mais alto nivel e das suas probabilidades
de qualificacao olimpica assim como de resultado nos Jogos Olimpicos;

Resultados - Identificacdo de variadas questdes merecedoras de melhorias dentro do Projeto Téquio 2020,
previstos e de uma forma geral e de uma forma particular em cada uma das modalidades;
alcancados - Aproximacdo e melhor conhecimento entre estrutura técnica das federacdes e diretor
desportivo do COP, essencial para o desenvolvimento de projetos em comum,;
- Valorizacao de atletas, treinadores e federacdes no ambito do Projeto Toquio 2020, através da
presenca de um elemento da estrutura do COP. De um modo geral, a presenca do COP foi
percecionada de uma forma muito positiva, como um sinal de reconhecimento do trabalho das
federacdes.
- O acompanhamento do Campeonato do Mundo de Trampolins de Toquio foi articulado com a
Observacoes L P . C . ; .
visita do DD a Téquio, para reconhecimento dos varios locais de competicao.
Seminario “Rumo a Téquio 2020”
Seminario dedicado a caracterizacdo do contexto de realizacdo dos Jogos Olimpicos de Toéquio
Descricao 2020, nomeadamente no que diz respeito a previsdao das condi¢cdes de clima e meteorologia,
Sumaria dos locais especificos de realizagdo, assim como a metodologia e recursos disponiveis para a
preparacdo especifica para este evento.
Acao realizada no dia 1 de abril de 2019, no Auditério do COP.
Aces 11.00 - Abertura - José Manuel Constantino, Presidente do COP

desenvolvidas

11.10 - Mesa 1 - “Téquio 2020: caracterizacdo do contexto e preparacdo desportiva”
- A Missdo de Portugal aos Jogos Olimpicos de Téquio 2020 - Marco Alves, Chefe de
Missdo aos JO de Téquio 2020
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- Estado da preparacdo desportiva do Projeto Toquio 2020 - Pedro Roque, Diretor
Desportivo do COP

- Clima e Previsdao Meteorologica em Toquio - Nuno Miguel Moreira, Chefe da Divisdao
de Previsao Meteorolégica, Vigilancia e Servicos Especiais do Instituto Portugués do Mar e da
Atmosfera

12.45 - Almoco volante

13.45 - Mesa 2 - “Adaptacdao a Toéquio 2020: viagem, jet-lag, temperatura, humidade,
alimentacado, hidratacao, sono”

- Medicina - José Gomes Pereira, Diretor de Medicina Desportiva do COP; Jaime Milheiro, Diretor
Adjunto de Medicina Desportiva do COP

- Psicologia - Ana Bispo Ramires, Responsavel da Area de Psicologia da Direcio de Medicina
Desportiva do COP

- Nutricdo - Claudia Minderico, responsavel pela Area da Nutricio da Direcio de Medicina
Desportiva do COP

15.15 - Intervalo

15.30 - Mesa 3 - “Recursos tecnoldgicos ao dispor da preparacdo desportiva rumo a Toquio
20207
- Faculdade de Desporto, Universidade do Porto
- Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacao Fisica, Universidade de Coimbra
- Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa
- Centro de Alto Rendimento do Jamor

17.00 - Encerramento - José Manuel Constantino, Presidente do COP

Unlfla_de Departamento de Missdes e Preparagao Olimpica - Direcao Desportiva.
organica = S . -
p Colaboracao da Direcdao de Medicina Desportiva.
responsavel
Fontes de

financiamento

Programa de Preparacao Olimpica

Horizonte
temporal

1 de abril de 2019

Processo de
implementacao

Foram estabelecidas parcerias com o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, com a
Faculdade de Motricidade Humana da Universidade de Lisboa, com a Faculdade de Ciéncias do
Desporto e Educacdo Fisica da Universidade de Coimbra, com a Faculdade Desporto da
Universidade do Porto e com o Centro de Alto Rendimento do Jamor para apresentacao dos
recursos disponiveis na preparacio especifica para os atletas do Projeto Toquio.

Resultados
previstos e
alcancados

Excelente adesdao com a participacdo de 75 técnicos e dirigentes de 16 federacbes com atletas
no Projeto Toquio 2020. A qualidade das apresentagdes foi, de um modo geral, de nivel muito
elevado, sendo enumerados os aspetos, que, na perspetiva do COP, serdo os mais
diferenciadores nas prestacdes desportivas nos Jogos Olimpicos de Téquio.
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Reuniao Técnica Toquio 2020 “Temperatura e Humidade”

Na sequéncia do Seminario “Rumo a Toéquio 2020” do dia 1 de abril, foi realizada esta reunido
de follow up com uma andlise aos diversos “Test-Events” efetuados em Téquio durante o Verdo
de 2019, assim como ao Campeonato do Mundo de Atletismo de Doha onde as condicoes de
temperatura e humidade foram extremas e muito semelhantes a varios cenarios previstos para

Descricdao o periodo dos Jogos Olimpicos de 2020. Como conclusdao desta reunidao, a necessidade de
Sumaria modelacdo do treino em funcdo das condigdes previstas para os Jogos de Téquio assume grande
importancia. Os processos de aclimatacdo deverao estar devidamente contemplados no plano
até aos Jogos Olimpicos. A hidratacdo e o seu controlo serdo absolutamente decisivos na
performance de todos os atletas, com especial énfase nos de modalidades de longa duracao e
de exterior.
Acao realizada no dia 28 de outubro de 2019, no Auditério do COP.
14.00 - 12 parte
e Boas vindas - José Manuel Constantino, Presidente COP
e Introducdo - Pedro Roque, Diretor Desportivo do COP
e Clima e Previsdes Meteoroldgicas para Téquio 2020 - Nuno Miguel Moreira, Chefe da
Divisdo de Previsdo Meteoroldgica, Vigilancia e Servicos Especiais do Instituto
Portugués do Mar e da Atmosfera
e  Test Event de Triatlo, Téquio 2019 - Anténio Fortuna, Diretor Técnico da Federacao de
Triatlo de Portugal
e Campeonato do Mundo de Atletismo, Doha 2019 - Amandio Santos, Fisiologista da
Federacao Portuguesa de Atletismo
Acoes e Discussao

desenvolvidas

15.45 - Pausa
16.00 - 22 parte

e A Missao de Portugal - Marco Alves, Chefe de Missao de Portugal aos Jogos Olimpicos
de Téquio 2020

e Hidratacdo - Claudia Minderico, Responsavel pela area da Nutricio da Direcdao de
Medicina Desportiva do COP

e Psicologia - Ana Bispo Ramires, Responsdavel pela area da Psicologia da Direcdo de
Medicina Desportiva do COP

. Medicina - José Gomes Pereira, Diretor de Medicina Desportiva do COP

. Discussao

. Encerramento

Unlfia_de Departamento de Missoes e Preparacao Olimpica - Direcao Desportiva.
organica - S -e -
. Colaboracao da Direcdao de Medicina Desportiva.
responsavel
Fontes de

financiamento

Programa de Preparacdao Olimpica

Horizonte
temporal

28 de outubro de 2019

Processo de
implementacao

Foram estabelecidas parcerias com o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, para
apresentacdo dos cendrios meteoroldgicos mais provaveis para os Jogos de Téquio e com as
Federacdes de Triatlo, Canoagem, Judo e de Atletismo, que relataram as suas experiéncias nos
“Test-Event” em Toéquio e no Campeonato do Mundo de Doha. Foi compilado um video com
testemunhos dos atletas Jodo Sousa (Ténis), Patricia Esparteiro (Karaté), Jodo Silva (Triatlo), Jodo
Vieira, Carla Salomé Rocha e Ana Cabecinha (Atletismo).

Resultados
previstos e
alcancados

Excelente adesdo com a participacdo de 70 técnicos e dirigentes de 14 federacdes com atletas
no Projeto Toéquio 2020. A qualidade das apresenta¢des foi, de um modo geral, de nivel muito
elevado, tendo sido propostas metodologias para o periodo até aos Jogos Olimpicos de Toquio
2020.
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Visita as instalacées dos Jogos Olimpicos de Téquio 2020

Com vista a melhor preparacdo dos Jogos Olimpicos de Téquio 2020, foi realizada uma série de

Descricdao visitas a diversas instalacdes onde decorrerao as competi¢cdes, assim como a varios hotéis onde
Sumaria poderdo ficar os nossos atletas, fora da aldeia olimpica.
Efetuadas visitas de 25 de novembro a 1 de dezembro aos seguintes locais:
- Tokyo Aquatics Center (Natagdao, em construcao)
- Tokyo Olympic Canoe Slalom Center (Canoagem Slalom)
- Sea Forest Waterway (Canoagem Sprint e Remo)
- Odaiba Marine Park (Triatlo e Natacio Aguas Abertas)
- Ariake Tennis Park (Ténis)
- Percursos de Ciclismo de Estrada (Prova de Estrada e Contrarrelégio) em conjunto com o
selecionador nacional José Poeira e os ciclistas Rui Costa e Nélson Oliveira.
Acées - Possiveis hotéis da delegacao nacional de Ciclismo de Estrada nos Jogos.

desenvolvidas

- Praia de Tsurigasaki (Surf)

- Possiveis hotéis da delegagao de Surf nos Jogos.

- Estadio Olimpico (Cerimoénias de Abertura e Encerramento, Atletismo, em fase final de
construcao)

- Tokyo Metropolitan Gym (Ténis de Mesa, em construgao)

- Ariake Gymnastics Center (Ginastica, durante a realizacdo do Campeonato do Mundo de
Trampolins)

- Aldeia Olimpica (em construcao)

- Locais de atracagem do Navio Escola Sagres durante a sua estadia no Japao (Chiba e Odaiba)

- Possivel local para instalacdo da Casa de Portugal durante os Jogos Olimpicos

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Missdes e Preparagao Olimpica - Direcao Desportiva.

Fontes de
financiamento

Programa de Preparacao Olimpica

Horizonte
temporal

24 de novembro:

Viagem Lisboa - Paris - Toquio (conjuntamente com José Poeira, Rui Costa e Nélson Oliveira)
25 de novembro:

- Tokyo Aquatics Center (Natacdao, em construcao)

- Tokyo Olympic Canoe Slalom Center (Canoagem Slalom)

- Sea Forest Waterway (Canoagem Sprint e Remo)

- Odaiba Marine Park (Triatlo e Natacdo Aguas Abertas)

- Ariake Tennis Park (Ténis)

26 e 27 de novembro:

- Percursos de Ciclismo de Estrada (Prova de Estrada e Contrarrel6gio) em conjunto com o
selecionador nacional José Poeira e os ciclistas Rui Costa e Nélson Oliveira.

- Possiveis hotéis da delegacdo nacional de Ciclismo de Estrada nos Jogos.

28 de novembro:

- Regresso Téquio - Paris - Lisboa de José Poeira, Rui Costa e Nélson Oliveira

28 de novembro a 1 de dezembro:

- Ariake Gymnastics Center (Ginastica, durante a realizacdo do Campeonato do Mundo de
Trampolins)

29 de novembro:

- Praia de Tsurigasaki (Surf)

- Possiveis hotéis da delegacdo de Surf nos Jogos.

- Locais de atracagem do Navio Escola Sagres durante a sua estadia no Japdo (Chiba e Odaiba)
30 de novembro:

- Estadio Olimpico (Ceriménias de Abertura e Encerramento, Atletismo, em fase final de
construcao)

- Tokyo Metropolitan Gym (Ténis de Mesa, em construc¢do)

- Aldeia Olimpica (em construcao)

2 de dezembro

- Possivel local para instalacdo da Casa de Portugal durante os Jogos Olimpicos
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‘ ‘ - Regresso DD Téquio - Paris - Lisboa

Processo de
implementacao

De forma a cumprirmos os varios objetivos numa s6 viagem foi coordenada a data da viagem
com a Federacao de Ciclismo, compatibilizando com a presenca do selecionador nacional e dos
2 ciclistas para reconhecimento dos percursos, bem como com a Federacdo de Ginastica, de
forma a ser possivel obter uma acreditacdo para seguir o Campeonato do Mundo de Trampolins.

Resultados
previstos e
alcancados

Foram conseguidos os principais resultados previstos, nomeadamente, no reconhecimento das
instalacdes onde a grande maioria dos nossos atletas ira competir, com particular destaque para
os circuitos de ciclismo, onde, para além de ser possivel retirar informacdo GPS, a grande dureza
do percurso, acima do previsivel na simples analise do perfil, acabou por ser uma grande
surpresa para selecionador e atletas, que retiraram ja uma série de pontos importantes para a
estratégia de corrida. Mas talvez mais importante do que isso, houve, da parte dos atletas e a
partir deste momento, a assun¢do de um compromisso com a preparacdo para este evento,
nomeadamente nas opcdes de provas de etapas a realizar durante o ano. Como resultado desta
visita, o atleta Rui Costa ja tornou publico que nao participara no Tour de 2020, que terminara
6 dias antes da Prova de Estrada e que toda a sua época apontara para os Jogos. O atleta Nélson
Oliveira esta igualmente a coordenar-se com a sua equipa de forma a poder ter uma preparacao
que lhe permita estar no momento mais alto do ano dos Jogos Olimpicos.

Em relacdo as unidades hoteleiras, recolheu-se um conjunto de informacao relevante para a
escolha do local do Surf. No caso do Ciclismo, caso tenhamos opcdo, os atletas ja revelaram a
preferéncia por um dos hotéis (Clad).

Em algumas instalacdes, por ainda ndo estarem acessiveis aos NOC'’s, a visita acabou por ndo
ser tdo proficua quanto inicialmente previsto.

No que diz respeito a observacdao do Campeonato do Mundo de Trampolins, foi possivel perceber
que, sobretudo no que diz respeito a organizacao e comunicacdo, havera muito a melhorar até
aos Jogos Olimpicos.

Observacoes

Esta visita realizou-se nesta data uma vez que foi possivel ndo sé ter os atletas do Ciclismo
connosco como foi possivel acompanhar o Campeonato do Mundo de Trampolins.

De referir o excecional apoio dado pelo Adido Olimpico, Oscar Hioki, em toda a estadia, sem o
qual ndo seria possivel cumprir com muitos dos objetivos propostos.

Projeto Esperancas Olimpicas Paris 2024

A integracao de atletas no Projeto Esperancas Olimpicas Paris 2024, de acordo
com as grelhas de integracao disponiveis na pagina oficial do COP?, teve a
evolucdo detalhada a sequir.

Acresce ao trabalho regular de acompanhamento e proximidade junto dos
atletas, um momento anual de encontro nacional, no propoésito de consolidar
o trabalho realizado e reforcar a incorporacao da componente de investigacao
e ciéncia em varias dimensodes criticas de otimizacdo do rendimento

desportivo.

Totais gerais

Jan/19 Jun/19 Dez/19
Modalidades 14 14 13
Atletas 157 148 122

8 http://comiteolimpicoportugal.pt/esperancas-olimpicas
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Totais por modalidade

Modalidades Jan/19 Jun/19 Dez/19
Andebol 14 14 14
Atletismo 54 56 42
Canoagem 10 10 12
Ciclismo 0 0 5
Equestre 1 1 1
Esgrima 0
Gindstica 12 12 8

Judo 4

Karaté 4 0

Natacado 22 15 16
Patinagem 0 0 1
Pentatlo Moderno 3 3 3
Remo 3 3 0

Tiro com Armas de Caca 4 4 4
Triatlo 14 14 9

Vela 6 6 3

Tabela 2 - Distribuicao de

atletas apoiados no ambito do Projeto Esperancas Olimpicas, por modalidade, género e nivel de

integracao em trés periodos de 2019

Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas

Encontro dos Atletas integrantes no Projeto de Esperancas Olimpicas Paris 2024 numa légica de
integracao e promocao do espirito de uma Equipa de Portugal com vista a participacdo nos Jogos
Olimpicos de Paris 2024.

desenvolvidas

Descricao Pretendeu-se o estabelecimento de lacos entre atletas e treinadores de varias modalidades, num

Sumaria encontro com objetivo de reunido da ciéncia e investigacdo com o terreno, salientando a
importancia desta ligacdo na melhoria global do alto rendimento. Neste particular, a formacao
dos treinadores e a realizacao de testes de controlo e avaliacdo do treino assumiram particular
destaque.
26 de janeiro, manha (Centro Cultural de Belém):
-10.00 - Sessdo para Encarregados de Educacao (Psicologia, Nutricdo, Medicina)
-11.00 - Sessdo de abertura
26 de janeiro, tarde/noite Atletas (Centro de Alto Rendimento do Jamor)
-13.00 - Almoco
- 14.30 - Avaliacdo Psicologia/Comissdo de Atletas Olimpicos
-15.50 - 19.00 - Atividades desportivas (Atletismo, Esgrima, Judo, Tiro, Programa de Educacdo
Olimpica)

Acées 26 de janeiro, tarde/noite Treinadores (Centro de Alto Rendimento do Jamor) -

- 14.30 - Lancamento do Anuario do Treino Desportivo 2019 - Esperancas Olimpicas
-14.40 - 17.45 - Formacao dos Treinadores dos atletas integrados no PEO
Mesa 1 - “Da Iniciacdo ao Alto Rendimento” - Moderador: Jodo Barata

“Ainfluéncia do percurso infanto-juvenil na fase de transicdo para o alto
rendimento” - Olimpio Coelho
- “Identificacdo e desenvolvimento de talentos em jogos desportivos” - Anna Volossovitch
- “A importancia da analise da atividade competitiva no processo de preparacdo desportiva
dos atletas integrados na fase do treino intensivo de alta especializacdo” - Anténio Vasconcelos
Raposo
Mesa 2 - “Medicina, Psicologia e Nutricdo” - Moderador: José Serrador
- Treinar “jovens. E um beneficio ou um risco?” - Joséd Gomes Pereira
- “Impacto de biomarcadores hormonais no treino e na performance” - Jaime Milheiro
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- “A transicao de carreira entre janior e sénior: o Triangulo treinador, atleta, encarregados
de educacao” - Ana Bispo Ramires
- “Nutricdo e alimentacao no crescimento e desenvolvimento de jovens atletas” - Claudia
Minderico

18.00 - 19.30 - “Workshop Controlo e Avaliagao do Treino”

- Avaliacdo da forca

- Avaliacao da resisténcia

- Programa Altitude

19.30 - Jantar

21.30 - 22.15 - Exibicao Desportiva

27 de janeiro, manha (Centro de Alto Rendimento do Jamor)
9.00 - 13.00 - Avaliacdo de parametros fisicos, psicoldgicos e de conhecimento alimentar
13.00 - Almoco

27 de janeiro, tarde (Faculdade de Motricidade Humana)

14.30 - 16.00 - Conversas com Atletas Olimpicos (Fernando Pimenta, Jodo Rodrigues e Jodo
Pereira)

16.00 - Sessdo de Encerramento

Departamento de Missdes e Preparagao Olimpica - Direcao Desportiva

Unidade Em colaboracdo com a Direcdao de Medicina Desportiva, Departamento de Comunicacao,
organica Departamento de Estudos e Projetos, Departamento Comercial e Marketing, Gabinete de Apoio
responsavel a Presidéncia e Relacdes Internacionais, Comissdo de Atletas Olimpicos, Departamento Juridico
e Departamento Administrativo, Financeiro e de Recursos Humanos.
Fontes de

financiamento

Programa de Preparacdo Olimpica

Processo de
implementacao

Neste projeto houve uma excelente parceria com o CAR Jamor, que proporcionou os meios fisicos
(Centro de Estagio, Laboratério e Auditério do Complexo de Piscinas e CAR Atletismo) e humanos
para a realizacdo da maior parte das atividades do Encontro, para as refeicdes (cantina do CAR)
e para o alojamento de parte dos atletas e treinadores (Centro de Estagio), sendo fundamental
também na adequacdo do modelo a implementar.

Os restantes participantes ficaram alojados no Hotel Amazédnia.

Para a sessdao de encerramento houve a colaboracio da Faculdade de Motricidade Humana na
concessao do Saldo Nobre.

Houve uma parceria com algumas federacdes, nomeadamente com as de Ginastica e Karaté, na
preparacao da exibicido desportiva e com as de Atletismo, Pentatlo Moderno e Judo no
acompanhamento das atividades de experimentacdo com os atletas.

Resultados
previstos e
alcancados

A participacdo de 104 atletas, 59 treinadores de 11 modalidades (Andebol, Atletismo,
Canoagem, Gindstica, Judo, Karaté, Natacao) foi excelente e acima das expetativas iniciais,
correspondendo a mais de 2 tercos dos atletas integrados no Projeto de Esperancas Olimpicas.
Foram realizadas centenas de testes aos atletas, cujos relatorios individuais foram enviados para
0s respetivos e-mails.

Missoes Olimpicas

Organizaram-se as seguintes missoes olimpicas durante o ano de 2019:

e 2° Jogos Europeus Minsk 2019

e 1°Jogos Mundiais de Praia - Doha 2019

e XIV Festival Olimpico da Juventude Europeia de Inverno - Sarajevo e East
Sarajevo 2019

e XV Festival Olimpico da Juventude Europeia de Verao Baku 2019

e |l Jogos do Mediterraneo de Praia - Patras 2019

A avaliacdao técnica e reporte financeiro das missdes constam de relatorios
especificos disponibilizados na pagina oficial do COP, onde se pode consultar,
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em maior detalhe, a sua composicao e os resultados obtidos, entre outros
pormenores. As conclusdes dos relatorios das missdes constam no campo de
observacoes de cada uma das fichas.

2% Jogos Europeus Minsk 2019

2° Jogos Europeus Minsk 2019

Os Comités Olimpicos Europeus (COE) organizam desde 2015 os “Jogos Olimpicos” do velho
continente. A semelhanca das restantes Associacdes Continentais de Comités Olimpicos, os COE
atribuirdo a primeira edicao dos Jogos Europeus a Baku (Azerbaijao).

DSESCI‘,I(;_aO A 22 edicdo foi atribuida a Minsk (Bielorrussia) e a reformulacdo do programa desportivo
umaria ~ B RN ;
apresentou algumas alteracdes nomeadamente no que diz respeito a saida da Esgrima, da
Natacdo, do Taekwondo, do Triatlo e do Voleibol.
Nesta 22 edicdo entraram em competicao 15 modalidades e cerca de 4.000 Atletas
1. As atividades de preparacdo da participacdo nos Jogos Europeus iniciaram-se como a
participagdo no Seminario de Chefes de Missdao em julho de 2018.
2. Com a informacdo recolhida em Minsk realizou-se uma ronda de reunides com as
Federagdes Nacionais cujo planeamento desportivo e a monitorizacdo dos processos de
qualificacao perspetivava a participacao nos Jogos.
Acoes 3. Uma vez apurada a perspetiva de participacdao no evento foi formulado um projeto de

desenvolvidas

financiamento junto da Administracdo Publica.

4. Concluidos os processos de selecido nacionais e uma vez definida a constituicao da Missao
Portuguesa a estes Jogos foi organizada a Apresentacao Oficial da Missao na sede do Comité
Olimpico de Portugal.

5. Durante o evento o COP acompanhou do ponto de vista logistico, desportivo e clinico todos
aqueles que representaram Portugal.

Unlfla_de Departamento de Missdes e Preparacao Olimpica em articulacdo com as Federagcdes Desportivas
organica . ) . )
p com modalidades inscritas no programa desportivo dos JE 2019
responsavel
Fontes de Contrato-programa 262/DDF/2019

financiamento

Qutras fontes de receita propria

Horizonte
temporal

21 a 30 de junho 2019

Processo de
implementacao

1. Acompanhamento das competicdes onde se disputa a qualificacdo para os Jogos Europeus

2. Selecdo dos Atletas que nas disciplinas em competicao se apresentem em condicdes técnico-
desportivas para representar Portugal em articulacdo com as Federacdes Desportivas com
modalidades inscritas no programa desportivo destes Jogos, a saber: Atletismo, Badminton,
Basquetebol, Boxe, Canoagem, Ciclismo, Ginastica, Futebol, Judo, Karaté, Lutas Amadoras,
Ténis de Mesa, Tiro, Tiro com Armas de Caca e Tiro com Arco;

3. Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados com
acreditagoes, inscri¢cdes desportivas, logistica e participacao;

4. Gestao e acompanhamento da Missdo durante a realizacdo dos Jogos.

Resultados
previstos e
alcancados

A partida, os resultados previstos para esta Missdo centravam-se nos seguintes:

e  Valorizar os trabalhos das selecdes nacionais no ambito dos seus planos do alto
rendimento, proporcionando mais uma oportunidade competitiva internacional sem
oneracdo dos planos de preparacdo de cada uma das Federacdes com modalidades
inscritas no programa dos Jogos;

e Garantir a presenca de Atletas integrados no Projeto Téquio 2020 em mais uma
competicdo em que se disputa a qualificagdo para os Jogos Olimpicos de Téquio;

e  Promover a afirmacdo desportiva de Portugal no contexto europeu;

e Testar as dinamicas de organizacdo da Missdo na perspetiva de preparacdo da
participagcdo nos Jogos Olimpicos Toquio 2020.

Naturalmente que os resultados desportivos alcancados sdo o principal fator de sucesso desta
Missdo. No entanto podemos assumir que todas as experiéncias e aprendizagens
proporcionadas pela participacdo nos 20s Jogos Europeus, valorizaram todos aqueles que
tiveram a oportunidade de estar em Minsk cumprindo desta forma todos os objetivos a que nos
propusemos.
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Observacoes

Conclusées do Relatdrio da Missao

A estratégia de comunicacdo antes da partida para Minsk centrou-se na criagdo de uma
mensagem que envolvesse os Portugueses com os Atletas, com os Treinadores e com as
Modalidades que estariam a representar Portugal nos 2o0s Jogos Europeus Minsk 2019, no sentido
de acompanharem os processos de qualificacdo, de verificarem a exigéncia do processo de treino
e de competicdo e de se alinharem com os objetivos que cada um dos 98 Atletas da Missdo de
Portugal levava para Minsk.

As expetativas para esta participacdo, no que aos resultados desportivos diz respeito, pecou por
conservadora. Portugal qualificou para Minsk praticamente o mesmo numero de Atletas que
estiveram em Baku aquando do lancamento destes Jogos. No entanto, as diferencas entre o
programa desportivo, o facto de se disputarem mais vagas de qualificacdo olimpica e a
circunstdancia de em Minsk ndo ser possivel defender 3 das 10 medalhas conquistadas em Baku,
levaram o COP a ser mais prudente na antecipacdo dos lugares de podio a alcancar.

Naturalmente que a preparacdo desportiva deste Jogos foi entendida de forma distinta entre
modalidades. Ora porque esta era a competicdo de referéncia do ano de 2019 (principalmente
para as modalidades que ndo integram o programa desportivo dos Jogos Olimpicos), ora porque
se disputavam vagas de qualificacdo olimpica, ora porque estes Jogos substituiam ou eram em
si o Campeonato da Europa ou ora porque, num calenddrio desportivo internacional ja bastante
denso, se figuravam como mais uma competicdo para a qual Atletas, Treinadores e Federagoes
tinham que se preparar para estar ao melhor nivel na representacdo de Portugal.

No entanto, e mesmo consideradas estas diferencas, o nivel competitivo de cada modalidade nos
Jogos, na totalidade das modalidades apresentou-se muito elevado e verificou-se mais uma vez
a qualidade do continente europeu no panorama desportivo internacional.

Serve isto para dizer que, ndo obstante as diferencas verificadas entre edicdes, ndo obstante
estarmos apenas na 2% edicdo deste evento e, ndo obstante continuarem a existir duvidas sobre
a continuidade destes Jogos parece-nos que a Europa se afirmou em Minsk com a organizacdo
dos Jogos Europeus.

Para tal, contribuiu indubitavelmente o nivel de organizacdo que a cidade e o Comité
Organizador destes Jogos conseguiram entregar, sem cometer os excessos da primeira edicdo
no que ao investimento financeiro diz respeito. E neste capitulo, frequentemente, as questoes do
legado sdo invocadas de forma a justificar os investimentos realizados. No entanto, em Minsk,
quer seja pelas caracteristicas da cidade, quer pela qualidade das instalacdes desportivas ja
existentes, estamos em crer que se encontrou uma das formulas mais eficazes no que a
sustentabilidade diz respeito.

Do ponto de vista dos resultados desportivos, ndo podemos deixar de referir as 15 medalhas
alcancadas nestes Jogos, com especial destaque para a medalha de ouro conquistada pela
mesatenista Fu Yu que, simultaneamente, garantiu a qualificacdo para os Jogos Olimpicos -
Toéquio 2020. E, para além das medalhas, registamos ainda 10 diplomas (quatro 4os lugares,
quatro 50s lugares e ainda dois 60s lugares), que elevam mais ainda o nivel dos resultados
obtidos.

A qualidade dos resultados desportivos, associados a exposicdo medidtica crescente ao longo dos
Jogos, muito fruto do investimento realizado pelos Orgdos de Comunicacdo Social que se fizeram
representar em Minsk, com um merecido destaque para a Sport TV, projetou esta participacdo
para outro nivel com o coroldrio da 17° posicdo alcancada no medalheiro quando ordenado pelas
medalhas de ouro e da 137 posicdo quando ordenada pelo total de medalhas.

Esta mensagem e a mensagem de valorizacdo do pais por via do desporto e naturalmente por
via dos bons resultados alcancados foi objeto de felicitacdes do Sr. Presidente da Republica, do
Sr. Presidente da Assembleia da Republica e do Sr. Primeiro Ministro e testemunhada pelo
Ministro da Educacdo e do Secretdrio de Estado da Juventude e do Desporto.

Cré-se por tudo isto que o desafio de mais uma representacdo nacional foi superado com sucesso
tanto no plano institucional como no plano social e acima de tudo no plano desportivo.

Até Cracovia!
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XIV Festival Olimpico da Juventude Europeia de Inverno -
Sarajevo e East Sarajevo 2019

XIV Festival Olimpico da Juventude Europeia de Inverno - Sarajevo e East Sarajevo 2019

Descricdao
Sumaria

Organizacao da Missdo Portuguesa ao XIV Festival Olimpico da Juventude Europeia de Inverno
(FOJE de Inverno) Sarajevo e East Sarajevo - Bosnia e Herzegovina;

Coordenacao logistica e desportiva da participacdao no evento em articulagdo com a Federacao
de Desportos de Inverno de Portugal e o Comité Organizador

Acoes
desenvolvidas

As atividades de preparacao da participacdo no FOJE de Inverno - Sarajevo e East Sarajevo 2019
iniciaram-se com a participacdo no Seminario de Chefes de Missdo onde o COP teve contato com
as condicdes e as exigéncias de participacdo definidas pelo Comité Organizador.

De acordo com o calendario internacional e nomeadamente com a organizagdao do Campeonato
do Mundo de Esqui Alpino, organizado em Are (SWE), entre os dias 4 e 17 de fevereiro, a inscricdao
da Missao de Portugal a este FOJE de Inverno foi realizada com um Atleta.

A Missdo Portuguesa ao FOJE 2019 foi constituida pelo atleta de Esqui Alpino, Manuel Ramos e
pelo Chefe de Missdao/Treinador, Pedro Flavio.

A equipa reuniu-se no dia 7 de fevereiro em Lisboa, tendo no final do dia sido visitada pelo
Presidente do COP, Dr. José Manuel Constantino, pelo Secretario-Geral do COP, Dr. José Manuel
Araujo e pelo Vogal da Comissdao Executiva do COP e Presidente da FDI-Portugal, Dr. Pedro
Farromba.

No mesmo dia foram realizadas as entrevistas e fotografias pela equipa de Comunicacdao do COP
para divulgacdo da participacdo portuguesa.

Durante o evento o COP acompanhou, a distancia, quer do ponto de vista logistico, desportivo e
clinico todas as atividades da Missao.

Unidade Departamento de Missoes e Preparacao Olimpica em articulacdo com a Federacdo de Desportos
organica de Inverno de Portugal

responsavel
Fontes de Contrato-programa 262/DDF/2019

financiamento

Outras fontes de receita propria

Horizonte
temporal

9 - 16 de fevereiro 2019

Processo de
implementacao

1. Participacdo no Seminario de Chefes de Missao;

2. Identificacao dos Atletas que nos escaldes em competicao se apresentem em condicoes
técnico-desportivas para representar Portugal em articulacdo com a Federacao de
Desportos de Inverno de Portugal.

3. Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados
com acreditagdes, inscri¢cdes desportivas, logistica e participacao.

4. Gestao e acompanhamento a distancia durante a realizacao do FOJE

Valorizacdo dos processos de preparacdo e da dedicacao dos jovens atletas ao desporto de alto
rendimento;

Resultados - L S . .
revistos e Marcar para os atletas participantes o inicio de uma carreira internacional ao servico das
p respetivas selecoes.
alcancados h - S L
Proporcionar aos jovens atletas a primeira participacdo em eventos que decorram de acordo com
o cerimonial, os principios e os valores olimpicos.
Conclusées do Relatério de Missao
A comitiva Portuguesa sai do FOJE 2019 com espirito de dever cumprido.
Observacées

A participacdo neste evento, permitiu que o Manuel pudesse viver a sua primeira experiéncia
olimpica, estando certo que esta participacdo ficard ndo sé6 marcada na sua carreira desportiva
enquanto incentivo para continuar a treinar e a esforcar-se para tentar no futuro a sua
qualificagcdo para os Jogos Olimpicos, mas também enquanto ser humano. Viver o
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espirito olimpico, é uma experiéncia enriquecedora e que certamente lhe trard melhores valores
para o seu dia-a-dia.

Todas estas participagées em eventos olimpicos permitem, com certeza, contribuir para
aumentar a visibilidade dos desportos de Inverno em Portugal.

O Manuel Ramos tem agora os proximos anos para tentar a sua qualificacdo para os Jogos
Olimpicos de Inverno - Pequim 2022, assim como preparar desde jd, e em conjunto com a Vanina
Guerrillot de Oliveira, a qualificacdo para os Jogos Olimpicos da Juventude de Inverno - Lausanne
2020.

Neste sentido, continuamos com espectativa a aguardar a aprovacdo do PPOI 2022, para que
Portugal possa ser representado com mais atletas, em mais modalidades e que possamos
ambicionar melhores resultados desportivos.

Estou certo que juntos iremos continuar a trabalhar para que o futuro dos desportos de inverno
possa vir a trazer melhores resultados para o nosso pais.

XV Festival Olimpico da Juventude Europeia de Verdo Baku 2019

desenvolvidas

Projeto XV Festival Olimpico da Juventude Europeia Baku 2019
Organizacao da Missdo Portuguesa ao XV Festival Olimpico da Juventude Europeia (FOJE) Baku -
Descricao Azerbaijao;
Sumaria Coordenacao logistica e desportiva da participacao no evento em articulacdo com as Federagoes
Nacionais e o Comité Organizador
1. As atividades de preparacdo da participacdo nos FOJE iniciaram-se como a participacao no
Semindrio de Chefes de Missao em maio de 2019.
2. Comainformacao recolhida em Baku realizou-se uma ronda de reunides com as Federagdes
Nacionais cujo planeamento desportivo e a monitorizacdo dos processos de qualificacao
perspetivava a participagao nos Jogos.
Acoes 3. Uma vez apurada a perspetiva de participacao no evento foi formulado um projeto de

financiamento junto da Administracdo Publica.

4. Concluidos os processos de selecido nacionais e uma vez definida a constituicao da Missao
Portuguesa a estes Jogos foi organizada a Apresentacdo Oficial da Missdo na sede do Comité
Olimpico de Portugal.

5. Durante o evento o COP acompanhou do ponto de vista logistico, desportivo e clinico todos
aqueles que representaram Portugal.

financiamento

Unlfla_de Departamento de Missdes e Preparacao Olimpica em articulacdo com as Federacdes Desportivas
organica . ) . ;
p com modalidades inscritas no programa desportivo do FOJE de 2019
responsavel
Fontes de Contrato-programa 262/DDF/2019

Qutras fontes de receita propria

Horizonte
temporal

21-27 de julho 2019

Processo de
implementacao

1. Participacdo no Seminario de Chefes de Missao;

2. Identificacao dos Atletas que nos escaloes em competicdo se apresentem em condicoes
técnico-desportivas para representar Portugal em articulacio com as Federagdes
Desportivas com modalidades inscritas no programa desportivo desta edicdo do FOJE, a
saber Andebol, Atletismo, Basquetebol, Ciclismo, Ginastica Artistica, Judo, Lutas Amadoras,
Natacdo, Ténis e Voleibol.

3. No caso das modalidades coletivas o processo de inscricio obedece a uma selecdo por via
dos respetivos rankings europeus.

4. Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados com
acreditacoes, inscri¢cdes desportivas, logistica e participacao.

5. Gestdo e acompanhamento durante a realizacdo do FOJE

Resultados
previstos e
alcancados

A partida, os resultados previstos para esta Missdo centravam-se nos seguintes:
e  Valorizar os processos de preparacao e a dedicacdo dos jovens atletas ao desporto de
alto rendimento;
e  Marcar para muitos dos atletas participantes o inicio de uma carreira internacional ao
servico das respetivas selecoes.
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. Proporcionar aos jovens atletas a primeira participacao em eventos que decorram de
acordo com o cerimonial, os principios e os valores olimpicos.

Para além dos resultados desportivos, todas as experiéncias e aprendizagens proporcionadas
pela participacao no FOJE, valorizaram todos aqueles que tiveram a oportunidade de estar em
Baku cumprindo desta forma todos os objetivos a que nos propusemos.

Observacoes

Conclusao do Relatério da Missao

O FOJE apresenta-se, muitas vezes, como o momento de revelacdo de muitos Atletas, que pela
primeira vez convivem e integram um ambiente multidesportivo, num evento onde os valores do
Olimpismo estdo enraizados e que contribuem para o seu processo de formacdo ndo s6 enquanto
Atletas mas também como cidaddos.

Para muitos dos Atletas a participacdo no FOJE é a primeira competicdo internacional e, para
alguns, é também a primeira oportunidade para viajarem de avido.

A realidade que encontram no FOJE e as vivéncias que experienciam sdo de uma grande
importdncia para os jovens Atletas, pois testam as suas capacidades de adaptacéo e superacdo.

Os resultados desportivos do 15° FOJE ficaram, na maioria das modalidades participantes,
abaixo do que se pretendia (50% na primeira metade da tabela).

Esta edi¢cdo do FOJE revelou uma fraca capacidade organizativa por parte dos azeris, que se
verificava diariamente nos servicos disponibilizados. Foi, de acordo com a opinido da maior parte
dos paises participantes, uma das piores edicées de sempre.

A experiéncia de grande parte dos Oficiais integrados na Missdo permitiu que os problemas
didrios fossem sendo resolvidos com destreza e sem que afetasse diretamente os Atletas.

O espirito de grupo que se desenvolveu no seio da Missdo Portuguesa revela a capacidade,
dedicacgdo e trabalho de todos os intervenientes.

E importante manter a participacdo portuguesa em futuras edicbes do Festival Olimpico da
Juventude Europeia, pois é fundamental para enquadrar os Atletas num plano de preparacdo
desportiva a longo prazo.

Il Jogos do

Mediterraneo de Praia - Patras 2019

Projeto Il Jogos do Mediterraneo de Praia - Patras 2019
D .~ O Comité Internacional dos Jogos do Mediterraneo atribuiu a Grécia a organizacao da edicao de
escricio : ) ; i . PN
Sumari praia dos seus jogos. Depois de Pescara 2015 (ltdlia), Patras organizou a 22 edi¢cdo dos Jogos do
umaria S .
Mediterraneo de Praia.
1. As atividades de preparacdo da participacdo nos Jogos do Mediterraneo de Praia iniciaram-
se como a participacdo no Seminario de Chefes de Missao em junho de 2019.
2. Com a informacao recolhida em Patras realizou-se uma ronda de reunides com as
Federacoes Nacionais cujo planeamento desportivo e a monitorizacdao dos processos de
Aces qualificacdo perspetivava a participacdo nos Jogos.

desenvolvidas

3. Uma vez apurada a perspetiva de participacdo no evento foi formulado um projeto de
financiamento junto da Administracao Publica.

4. Concluidos os processos de selecdo nacionais foi constituida a Missdo Portuguesa a estes
Jogos.

5. Durante o evento o COP acompanhou do ponto de vista logistico, desportivo e clinico todos
aqueles que representaram Portugal.

g_nlg:;ii Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica em articulacdo com as Federacdes Desportivas
ganic com modalidades inscritas ho programa desportivo dos Jogos
responsavel
Fontes de Contrato-programa a apresentar ao Instituto Portugués do Desporto e da Juventude.

financiamento

Outras fontes de receita prépria.

Horizonte
temporal

25 a 31 de agosto 2019
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Processo de
implementacao

—_

Participacdo no Seminario de Chefes de Missdo;

2. Identificacdo dos Atletas que nas disciplinas em competicdo se apresentem em condi¢des
técnico-desportivas para representar Portugal em articulacgio com as Federagbes
Desportivas com modalidades inscritas no programa desportivo destes Jogos, a saber:
Andebol, Canoagem, Futebol, Lutas Amadoras, Motonautica, Natacao, Remo Ténis, Triatlo
e Voleibol

3. Selecdo dainscricao das modalidades de acordo com a perspetiva de participagdao nos Jogos
Mundiais de Praia - Doha 2019;

4. Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados com
acreditagOes, inscricoes desportivas, logistica e participagao;

5. Gestdo e acompanhamento durante a realizacdo dos Jogos.

Resultados
previstos e
alcancados

A partida dos resultados previstos para esta Missdo centravam-se nos seguintes:

e  Valorizar os trabalhos das sele¢cdes nacionais proporcionando mais uma oportunidade
competitiva internacional,

e Dar dimensdo internacional a disciplinas que tradicionalmente se disputam apenas a
um nivel nacional;

e Afirmacdo desportiva de Portugal no contexto dos paises do Mediterraneo;

e  Facilitar a integracdo das Federagdes Nacionais nas Organizacdes Mediterraneas das
suas modalidades.

Naturalmente que os resultados desportivos alcancados sdao o principal fator de sucesso desta
Missdo. No entanto podemos assumir que todas as experiéncias e aprendizagens
proporcionadas pela participacdo nos Il Jogos do Mediterraneo de Praia, valorizaram todos
aqueles que tiveram a oportunidade de estar em Patras cumprindo desta forma todos os
objetivos a que nos propusemos.

Observacoes

Conclusées do Relatério da Missao

O étimo ambiente social e desportivo que se desenvolveu no seio da Missdo Portuguesa revelou
a capacidade, a dedicacdo e o trabalho de todos os intervenientes valorizando assim os trabalhos
das selecdes nacionais e proporcionando a afirmacdo de Portugal nesta conjuntura dos eventos
multidesportivos de Praia.

O objetivo de valorizar os trabalhos das selecées nacionais proporcionando mais uma
oportunidade competitiva, concedendo dimensdo internacional a disciplinas que
tradicionalmente se disputam apenas a um nivel nacional foi plenamente alcancado, tendo-se
com certeza facilitado a integracdo das Federacbées Nacionais nas organizacées Mediterrdneas
das suas modalidades.

Do ponto de vista dos resultados desportivos, ndo podemos deixar de referir as 6 medalhas
alcancadas nestes Jogos, com especial destaque para a medalha de ouro conquistada pela
estafeta de Aguas Abertas superando a equipa da Itdlia que na véspera, na competicdo
individual, tinha arrecadado todos os lugares do pddio feminino e os dois primeiros do pddio
masculino. E, para além das medalhas, registamos ainda os resultados alcancados nos seis
primeiros classificados, que ilustram o nivel dos resultados obtidos e resultaram na afirmacdo
desportiva de Portugal no contexto dos paises do Mediterrdneo.

Dos 26 paises que participaram nos 20s Jogos do Mediterrdneo de Praia metade conquistaram
pelo menos uma medalha e Portugal com o seu registo de seis medalhas (uma de ouro e cinco
de prata) obteve a 5% posicdo do medalheiro.

Os jogos de praia sdo uma tendéncia global que se tornou cada vez mais popular ao nivel
internacional, com o nascimento de vdrios eventos do género nos diversos continentes, pelo que
estes Jogos do Mediterrdneo de Praia, embora ainda sem um local atribuido para a préxima
edicdo, tém um futuro auspicioso.

Facto que também deve ser destacado é a participacdo de nove atletas nestes Jogos do
Mediterrdneo, nas modalidades de Lutas de Praia, Natacdo - Aguas Abertas, Ténis de Praia e
Triatlo - Aquatlo, que vdo participar na 19 edicdo dos Jogos Mundiais de Praia - Doha 2019 sobe
a égide da Associacdo dos Comités Olimpicos Nacionais e para os quais se qualificaram um total
de 14 Atletas Portugueses.

Acredita-se por tudo isto que o desafio de mais uma representacdo nacional foi plenamente
atingido com sucesso tanto no plano institucional como no plano social e sobretudo no plano
desportivo.

Aos Atletas e Oficiais da Missdo, um obrigado pelo verdadeiro espirito de missdo e equipa criado.
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1 Jogos Mundiais de Praia - Doha 2019

Projeto

1°¢ Jogos Mundiais de Praia - Doha 2019

Descricdao
Sumaria

Em 2019 a Associacdao dos Comités Olimpicos Nacionais (ACNO) organizou o seu primeiro evento
desportivo. Observado o sucesso dos Jogos de Praia Asiaticos a ACNO decidiu criar uma
oportunidade para que esta celebracdo atinge-se uma dimensao mundial no seio dos Comités
Olimpicos Nacionais.

Desta forma Doha foi palco da 12 edicdo dos Jogos Mundiais de Praia e contou com cerca de
1400 Atletas em 17 disciplinas onde as principais estratégias passam pelo envolvimento dos
jovens com o desporto e pela atracao de novas audiéncias.

Acoes
desenvolvidas

1. As atividades de preparacdo da participacdo nos Jogos Mundiais de Praia iniciaram-se como
a participacdo no Seminario de Chefes de Missdo em julho de 2019.

2. Comainformacdo recolhida em Doha realizou-se uma ronda de reuniées com as Federacdes
Nacionais cujo planeamento desportivo e a monitorizacdo dos processos de qualificacdo
perspetivava a participacao nos Jogos.

3. Uma vez apurada a perspetiva de participacdo no evento foi formulado um projeto de
financiamento junto da Administracdo Publica.

4. Concluidos os processos de qualificacdo internacionais e de selecao nacional foi constituida
a Missdo Portuguesa a estes Jogos.

5. Durante o evento o COP acompanhou do ponto de vista logistico, desportivo e clinico todos
aqueles que representaram Portugal.

ni R = R . = ~ .
:;Jr ;I:i(::i Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica em articulacdo com as Federacdes Desportivas
ganic com modalidades inscritas no programa desportivo dos Jogos
responsavel
Fontes de Projeto de Contrato-programa a apresentar ao Instituto Portugués do Desporto e da Juventude.

financiamento

Outras fontes de receita propria.

Horizonte
temporal

11 a 16 de outubro

Processo de
implementacao

—

Participacdao no Seminario de Chefes de Missao;

2. Selecdo dos Atletas que nas disciplinas em competicdo se apresentem em condicdes técnico-
desportivas para representar Portugal em articulacdo com as Federacdes Desportivas com
modalidades inscritas no programa desportivo destes Jogos, a saber Andebol, Basquetebol,
Ciclismo, Escalada, Futebol, Karaté, Lutas Amadoras, Motonautica, Natacao, Patinagem,
Surf, Ténis, Triatlo, Vela e Voleibol;

3. Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados com
acreditacOes, inscricoes desportivas, logistica e participacao;

4. Gestao e acompanhamento da Missdo durante a realizacdo dos Jogos.

Resultados
previstos e
alcancados

A partida dos resultados previstos para esta Missdo centravam-se nos seguintes:

e Valorizar a aposta das Federacdes nas disciplinas de praia ao nivel das selecdes
nacionais no ambito dos seus planos do alto rendimento, proporcionando uma
oportunidade competitiva internacional as Federacdes com modalidades inscritas no
programa dos Jogos;

e Afirmacdo desportiva de Portugal no contexto das modalidades de praia;

e Acompanhar a iniciativa da ACNO na organizac¢do de eventos desportivos.

Para além dos resultados desportivos, todas as experiéncias e aprendizagens proporcionadas
pela participagdo nos Jogos Mundiais de Praia, valorizaram todos aqueles que tiveram a
oportunidade de estar em Doha cumprindo desta forma todos os objetivos a que nos
propusemos.
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Observacoes

Conclusao do Relatério da Missao

A Missdo de Portugal aos 1% Jogos Mundiais de Praia caracterizou-se por ser uma das equipas
mais reduzidas que o COP jd organizou e chefiou, em virtude da participacdo ser apenas possivel
por via da qualificacdo mundial, de acordo com os critérios definidos para o evento pela ANOC
e pelas Federacgoes Internacionais.

Portugal marcou presenca com 14 Atletas neste momento histérico para o desporto mundial,
muito importante para as modalidades participantes, permitindo uma visibilidade a disciplinas
e Atletas que normalmente ndo integram eventos multidesportivos e, muitas vezes, ndo sdo
conhecidas no panorama desportivo nacional.

Ap0s o término do evento, a ANOC salientou a importdncia da existéncia dos diferentes jogos e
o seu valor para todos os Comités Olimpicos Nacionais e os seus Atletas.

Apesar de apenas terem tido trés meses para organizar a 19 edicdo dos Jogos Mundiais de Praia,
o Comité Organizador, formado por elementos da ANOC e do Comité Olimpico do Catar, prestou
bons servicos e condicbes as equipas participantes.

As condicées climatéricas locais foram extremamente duras, o que obrigou o Comité
Organizador a fazer algumas alteracées aos hordrios e aos formatos das competicdes. No
entanto, a grande experiéncia do Comité Olimpico do Catar na organizacdo de eventos
desportivos (Jogos Asidticos em 2006, Jogos Pan-Arabes em 2011 e iniimeros campeonatos do
mundo de diferentes modalidades) foi bem visivel no encontro de solucdes que beneficiassem os
Atletas participantes.

Do ponto de vista dos resultados desportivos, estes ficaram um pouco aquém do desejdvel, sendo
o melhor resultado da Missédo o 6° lugar do Hugo Passos, nas Lutas de Praia.

Ndo podemos deixar de referir que quase todos os Atletas portugueses qualificados para Doha
foram os ultimos a receber a quota de apuramento nas suas modalidades/disciplinas.

Dos 97 paises participantes, apenas 41% conseguiram obter medalhas. Paises semelhantes a
Portugal, como a Grécia, a Crodcia ou a Sérvia, também ficaram longe do quadro dos
medalhados.

O ponto mais importante desta participacdo nacional prende-se com a valoriza¢do da aposta
das Federacdes nas disciplinas de praia ao nivel das selecées nacionais no admbito dos seus planos
do alto rendimento.

O facto deste novo evento proporcionar mais uma oportunidade competitiva internacional as
Federacdes com modalidades inscritas no programa dos Jogos Olimpicos é um fator positivo.

Durante todo o periodo dos jogos, criou-se de uma forma rdpida um fantdstico espirito de equipa,
gerando um clima de excelente camaradagem entre os Atletas e Oficiais das vdrias modalidades.

Aos Atletas e Oficiais da Missdo, um obrigado pelo verdadeiro espirito de missdo e equipa criado.

Programas COl-Solidariedade Olimpica

Em 2019 foi assegurada a continuidade ao complemento de financiamento
publico ao PPO através do Comité Olimpico Internacional por via do programa
de financiamento a atletas da Solidariedade Olimpica, com apoios
provenientes do programa quadrienal anterior e do atual programa 2017-
2020, cujas linhas de apoio foram oportunamente apresentadas as federacdes
desportivas em sessao publica realizada na sede do COP®.
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http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-apresenta-programa-de-solidariedade-olimpica/

Solidariedade Olimpica - Programas Mundiais

Os programas mundiais do Gabinete da Solidariedade Olimpica do Comité Olimpico Internacional
preveem uma linha de financiamento as atividades de preparacdo e qualificacdo para as varias
edi¢bes dos Jogos Olimpicos, bem como um conjunto de outros projetos que visam a capacitar
Comités Olimpicos nacionais, federacdes e agentes desportivos envolvidos no processo de
preparacao.

Para o quadriénio 2017-2020 foram apresentadas, até a data pelo DMPO, candidaturas aos
seguintes projetos:

e  Olympic Scholarships for Athletes - PyeongChang 2018

Descricio e  Youth Olympic Games - Buenos Aires 2018
Sumaria e  Olympic Scholarships for Athletes - Tokyo 2020
e  Olympic Scholarships for Athletes - Beijing 2022
¢  Refugee Athlete Support
e  Team Support Grant
e  Olympic Scholarships for Coaches
e  Promotion of the Olympic Values
e Gender Equality and Diversity
e  Protecting Clean Athletes
e Sport for Social Development
Em 2019 foram acompanhadas as atividades de cada um dos projetos, conforme segue:
Olympic Scholarships for Athletes - Tokyo 2020
No ambito deste programa e de acordo com a candidatura inicial, foram mantidas as bolsas de
apoio aos atletas Adriana Goncalves, Bernardo Atilano, Duarte Anjo e Sénia Gongalves
(Badminton) e a Guilherme Pina (Natacao).
Em 2019 foram acompanhados os processos de preparacdao dos referidos atletas e a
apresentados os respetivos relatérios de atividades de natureza técnica e financeira.
Olympic Scholarships for Coaches
. International Coaching Enrichment Certificate Program (ICECP)
O treinador Rui Norte iniciou a sua participacdo neste curso em 2018, tendo concluido o mesmo
em maio de 2019, na Suica, por via da apresentacdao do seu trabalho final, cujo resultado
mereceu a distincdo do Comité Olimpico Internacional.
. UCI Women'’s specific coaching course - WCC 2019
Por recomendacdao da Federacdao Internacional de Ciclismo, a treinadora Ana Rita Vigario
ingressou o UCI Women’s specific coaching course que decorreu entre 25 de fevereiro e 9 marco
de 2019, no Centro Mundial de Ciclismo, na Suica.
. Development of National Sports System (DNSS)
Aces A projeto “Detecdo de Capacidades” da Federagdo Portuguesa de Ciclismo teve inicio em 2018,

desenvolvidas

comaimplementacao de um programa de desenvolvimento para o Ciclismo nacional, que contou
com a coordenacdo do treinador internacional José Luis Algarra. O referido programa, com
duracao de 4 anos, voltou a merecer o apoio da Solidariedade Olimpica por via do DNSS para o
ano de 2019.

Também em 2019, por via da presente linha de apoio e com a coordenacdo do treinador com
certificacdo internacional Luis Fontes, a Federacao Portuguesa de Lutas Amadoras implementou
um programa de desenvolvimento da modalidade em Portugal com 5 fases de trabalho, cujo
principal objetivo visou a capacitacdo de treinadores, atletas, juizes e dirigentes da modalidade.

. Team Support Grant
Foi aprovada a candidatura da Federacdo Portuguesa de Rugby no dmbito do programa Team
Support Grant para os anos 2019 e 2020. Porém, em virtude de o processo de qualificacao da
selecdo nacional sénior masculina da modalidade para os Jogos Olimpicos de Téquio 2020 se
ver interrompido em 2019, apenas as atividades realizadas no presente ano receberam
financiamento por parte do Gabinete da Solidariedade Olimpica do Comité Olimpico
Internacional, a saber:

- Preparacdo e participacdo no 3 RE Grand Prix Sevens Series (Russia e Polénia)
- Preparacdo e participacdo no Algarve Sevens (Portugal)

- 7 Training Camps (Portugal)

- Preparacdo e participacdo no HSBC World Sevens Series (Hong Kong)
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- Participacdo no Men 7s Olympic Qualifier (Franca)
- Preparacao e participacdo no South American Sevens Circuit (Uruguai e Chile)

Promotion of the Olympic Values

. Gender Equality and Diversity programme
Por nomeacao da UCI, o Gabinete da Solidariedade Olimpica, em setembro de 2019, propds a
integracao da treinadora Ana Rita Vigario no Women’s Sports Leadership Academy’s High-
Performance programme for Coaches (WSLA HPC) 2019-2020. Este programa, que decorre até
ao final do primeiro semestre de 2020, visa apoiar a formacdo de 25 treinadoras de alto
rendimento provenientes de 6 paises.

e  Protecting Clean Athletes

O Comité Olimpico de Portugal recebeu o apoio da Solidariedade Olimpica, no ambito da
presente linha de financiamento, para dar continuidade a implementacdo do seu programa de
integridade durante o ano 2019. Esta surge no seguimento da estratégia global de
implementacdo de um programa nacional de prevencao, educacdo e formacao das organizacdes
desportivas que propde, por um lado, munir aquelas dos mecanismos de acao e cooperagao que
visem fortalecer e salvaguardar a sua credibilidade e a das suas competicGes e, por outro,
ultrapassar as manifestas vulnerabilidades na resposta eficaz perante a mais atual e preocupante
ameaca a integridade do desporto, que é a manipulacdo de competicdes desportivas.

Resultante da aprovacdo de uma candidatura submetida pelo COP em 2018, a Faculdade de
Motricidade Humana deu inicio, em agosto de 2019, ao programa “Lifestyle Intervention for
Former Elite Athletes - Coaches 4 Life”. Este projeto de investigacdo tem a duracdo de um ano e
visa criar evidéncia sobre a importancia da utilizacdo de ferramentas adequadas que permitam
garantir uma positiva e saudavel transicio no pds-carreira do atleta. Espera-se que a
implementacao de um programa inovador de intervencao que promova a melhoria do estilo de
vida de atletas em contexto pds-carreira seja pioneiro a nivel nacional e europeu.

Unidade _— = — . .
A Departamento de Missao e Preparacdo Olimpica, em articulacdo com o Departamento de Estudos
organica . 50 . : -
. e Projetos e o Departamento Administrativo, Financeiro e de Recursos Humanos.
responsavel
Fontes de

financiamento

Programas Mundiais do Gabinete da Solidariedade Olimpica do Comité Olimpico Internacional

Horizonte
temporal

De acordo com as atividades previstas em cada uma das candidaturas os periodos de execucao
de cada um dos projetos diverge.
Olympic Scholarships for Athletes - Tokyo 2020
e O projeto termina quando se esgotarem as possibilidades de qualificacdo
internacionais ou nos proprios Jogos Olimpicos Téquio 2020 quase a qualificacao seja
garantida.

Olympic Scholarships for Coaches

e  Rui Norte (ICEP) O programa teve lugar entre setembro e outubro de 2018 e culminou
com a apresentacao do trabalho final em maio de 2019.

e Federacdo Portuguesa de Ciclismo e Federacao Portuguesa de Lutas Amadoras (DNSS).
Os programas de acdo das referidas federagdes decorreram entre janeiro e dezembro
de 2019.

e  Team Support Grant. O programa da Federacdo Portuguesa de Rugby decorreu entre
janeiro e dezembro de 2019.

Promotion of the Olympic Values - Protecting Clean Athletes

e A Faculdade de Motricidade Humana iniciou o programa Champs4Life em agosto de
2019, com conclusao prevista para julho de 2020.

e O programa de integridade do Comité Olimpico de Portugal teve lugar entre janeiro e
dezembro de 2019.

Promotion of the Olympic Values - Gender Equality and Diversity programme
e A participacdo da treinadora Ana Vigario no Women’s Sports Leadership Academy’s
High-Performance programme for Coaches teve inicio em outubro de 2019 e deverd
decorrer até ao final do primeiro semestre de 2020.

Processo de
implementacao

De acordo com a instrucdo de cada candidatura, durante o ano de 2019, e de acordo com os
periodos referidos anteriormente, foram apresentados os relatos finais ou intermédios
respetivamente.
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Resultados
previstos e
alcancados

Os apoios previstos permitem a um conjunto e atletas cujo valor desportivo ainda ndo cumpriu
com os critérios de integracao do Projeto Téquio 2020, mas que de acordo com a avaliacdo das
respetivas Federagdes Internacionais pode ser suscetivel de garantir a qualificacdo para os Jogos
Olimpicos Téquio 2020.

Valores Olimpicos

Assumindo tratar-se de um elemento de primordial importancia no quadro das
atribuicées consignadas na Carta Olimpica na difusao dos valores olimpicos,
o COP estabeleceu os seguintes compromissos de acdo no ambito da educacao
para os valores olimpicos para o atual mandato:

Recolher para o seio da mensagem olimpica o topico da educacao
desportiva das criancas e dos jovens como elemento central do
Olimpismo;

Contribuir para a promocao da pratica desportiva, através de um quadro
de acao vocacionado para a divulgacdao dos valores olimpicos como
estratégia para um maior envolvimento e identidade social com o
desporto, reforco da cultura desportiva e mobilizacao civica para esta
area;

Tornar percetivel aos cidadaos o apoio ao desporto nao como um custo,
mas como um investimento com um retorno importante junto da
comunidade, valorizando o papel das federacdes desportivas.

Alargar e consolidar as iniciativas e os projetos implementados na rede
de municipios e escolas aderentes representa a principal prioridade do
programa, nomeadamente:

o Incrementar os contactos e ulteriores parcerias com autarquias,
estabelecimentos de ensino, clubes e demais instituicoes
envolvidas no desenvolvimento de atividades de enriquecimento
curricular em  Expressdes  Artisticas e  Fisico-Motoras,
estabelecendo um quadro de compromissos com um programa
anual de atividades, formacao de docentes, capacitacao de
monitores e voluntarios;

o Producao de mais conteudos pedagogicos e didaticos garantindo
a sua divulgacdao na plataforma do programa e concluindo o
processo de validacao iniciado junto da Direcao Geral da
Educacao;

o Maior envolvimento de patrocinadores e parceiros institucionais,
em particular as representacdes nacionais de patrocinadores do
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programa TOP, conferindo recursos para aumentar a visibilidade
e notoriedade das acoes;

o Criacao de conteudos interativos relacionados com a histéria, a
participacao desportiva e a relacdo do olimpismo com a paz, a
solidariedade, a educacao, o respeito e a sustentabilidade
ambiental, entre outros, através do desenvolvimento de uma
aplicacao multimédia com jogos educativos didaticos;

o Promover o intercambio de experiéncias com outros CON’s e
participar nas iniciativas de capacitacao promovidas pelo COI
neste ambito, integrando o COP na rede de parceiros do seu
Programa de Educacao para os Valores Olimpicos;

o Aumentar o envolvimento de antigos e atuais atletas olimpicos
como embaixadores e participantes ativos da iniciativas do
programa, em particular um concurso destinado a promover as
iniciativas de educacao olimpica mais criativas e mobilizadoras
realizadas nos estabelecimentos de ensino, conferindo destaque
a estas iniciativas nas celebracdes do Dia Olimpico que constituem
o evento bandeira e oportunidade privilegiada de congregar os
agentes envolvidos no PEO.

A concertacdao com as entidades integradas - a Comissao de Atletas Olimpicos
e a Academia Olimpica de Portugal - merece, nesta linha especifica de
desenvolvimento, estreita interligacao evitando sobreposicao e redundancia
de iniciativas que dispersem recursos de forma ineficiente, fomentando
sinergias e uma dinamica de trabalho orientada por um programa de acao
comum.

Refletindo este propdsito o COP apresentou, logo no inicio do mandato desta
Comissao Executiva, a candidatura do Programa de Educacao Olimpica a
financiamento da Solidariedade Olimpica, envidando esforcos para generalizar
0 seu impacto junto da comunidade educativa e integrar a rede de CON’s mais
ativos no ambito do Programa de Educacao para os Valores Olimpicos do COI'°.

O Programa de Educacao Olimpica e a celebracao anual do Dia Olimpico sao
os veiculos que o COP tem progressivamente consolidado nesse proposito,
alargando a sua base de parceiros e o programa de eventos associados.

10 https://www.olympic.org/olympic-values-and-education-program
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Foi assim dada natural continuidade em 2019 ao alargamento do nimero de
iniciativas e parcerias, numa perspetiva expansionista e de sustentabilidade na
gestao de recursos, com vista a sedimentar uma das principais atribuicdes a
cargo de um Comité Olimpico Nacional relacionada com a educacao e
promocao dos valores olimpicos e dos principios fundamentais do Olimpismo
no seio do desenvolvimento social, através da promocdo de programas de
educacao olimpica e outras iniciativas.

De seguida agrupam-se 0s projetos e iniciativas desenvolvidas ao longo do ano
nesta area. ldentificam-se os objetivos, perspetivas de desenvolvimento e
parceiros envolvidos.

Programa de Educacdo Olimpica

Programa de Educacao Olimpica 2019

Descricao
Sumaria

Desde 2015, o Comité Olimpico de Portugal tem vindo a implementar e desenvolver o Programa
de Educacdo Olimpica com o objetivo principal de promover o Olimpismo, os Jogos Olimpicos e
0 gosto pela pratica desportiva através dos Valores Olimpicos: Exceléncia, Amizade e Respeito.

No decorrer do ano de 2019, foram varias as iniciativas realizadas nas escolas que permitiram
aos alunos compreender a importancia do Olimpismo e dos Jogos Olimpicos.

Em colaboracdao com o COP, o Agrupamento de Escolas do Cerco do Porto estruturou um Plano
de Inovacao Educacdao nos Valores Olimpicos, aprovado pela Direcdo-Geral da Educacao (DGE),
que possibilitou a introducdo de duas disciplinas sobre os Jogos Olimpicos no plano curricular
das turmas que integram este plano inovador. O sucesso deste projeto pioneiro sera avaliado no
final do ano letivo 2019/2020 e estamos certos que sera um exemplo de boas praticas que
podera contribuir para a expansao e divulgacao do Programa de Educacao Olimpica.

Tal como aconteceu no ano anterior, na Celebracdo Olimpica 2019 foram reconhecidos os
parceiros e estabelecimentos de ensino que mais se destacaram na implementacao do Programa
de Educacdo Olimpica, no ano letivo 2018/2019: Camara Municipal de Angra do Heroismo;
Escola Basica e Secundaria Ferndo do P6 (Bombarral); Agrupamento de Escolas Rio Novo do
Principe - Cacia (Aveiro); Escola Secundaria de Rocha Peixoto (Pévoa de Varzim); e Agrupamento
de Escolas do Cerco do Porto.

Em 2019, foram utilizadas verbas da Solidariedade Olimpica relativas a candidatura para
financiamento do Programa de Educacdo Olimpica ao abrigo do programa Educagdo Olimpica,
Cultura e Legado. Esta verba permitiu preparar duas exposicoes temporarias que podem circular
pelos estabelecimentos de ensino, adquirir materiais para acées do Programa, suportar despesas
com algumas iniciativas e realizar uma intervencdo técnica ao Portal de Educagdo Olimpica.

Acoes
desenvolvidas

1. Promocdo do Programa de Educacdo Olimpica junto de diversas entidades e em diferentes

iniciativas;

Apoio aos estabelecimentos de ensino integrados na rede do programa;

Criacdo e adaptacao de conteldos a disponibilizar no portal do PEO para os professores;

Investigacdo, selecdo de conteludos e imagens para a criacdo de duas exposicdes

temporarias sobre: (1) “Jogos Olimpicos” e (2) Cronologia “Movimento Olimpico e as grandes

conquistas”.

Apresentacdo do PEO nas escolas e a respetiva formacao inicial dos professores;

Calendarizacdo das agdes nas escolas e das visitas a sede do Comité Olimpico de Portugal;

Realizacao das atividades nas Escolas;

Realizacdo de visitas guiadas a sede do Comité Olimpico de Portugal;

Preparacdo de Desafios para estimular as atividades nas escolas;

0. Contacto com as Federacdes Desportivas para colaborarem nas demonstra¢des desportivas/
experimentacdo de modalidades e disciplinas desportivas;

11. Articulacdo com a Comissdo de Atletas Olimpicos e Associacdo dos Atletas Olimpicos de

Portugal para identificacdo e mobilizacdo de Atletas Olimpicos para as atividades;
12. Avaliacdo do programa, ajustes e planeamento para o ano letivo 2019/2020;
13. Intervencdo no Portal de Educacdo Olimpica;
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14. Selecao dos estabelecimentos de ensino reconhecidos na Celebracdao Olimpica 2019.

Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel

Fontes de Receitas Proprias do COP

financiamento

Financiamento da Solidariedade Olimpica (USD 20 000)

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2019

Processo de
implementacao

1. Articulacdo com os municipios parceiros na implementacdao do Programa de Educacao
Olimpica;

2. Articulacdo com os Estabelecimentos de Ensino de diversas localidades/regides;

3. Articulacdo com as Federagdes Desportivas para realizacdo das atividades desportivas;

4. Comunicacao regular com os estabelecimentos de ensino e com os Professores
Responsaveis pela implementacdo do PEO em cada escola (newsletters);

5. Articulacdo com a Comissdao de Atletas Olimpicos e Associacdao dos Atletas Olimpicos de
Portugal para identificacdo e mobilizacdao de Atletas Olimpicos para as atividades;

6. Preparacdo e disponibilizacdo de conteddos pedagdgicos e identificacdo de outros

conteudos Uteis para os professores;

Criacdo e envio de newsletters informativas sobre a atividade do PEO;

Criacdo de Desafios para estimular as atividades no ambito do PEO nas escolas;

Anadlise dos questionarios de avaliacdo das atividades do Programa de Educacdo Olimpica e

das visitas a sede do COP.

O 00 N

Resultados
previstos e
alcancados

O Programa de Educacdo Olimpica tem vindo a crescer e a reforcar a sua implementacao, visivel
através dos registos da tabela seguinte:

2019 | Total
Escolas integradas no Programa de Educacio Olimpica 49 212
Atividades registadas no Portal do Programa de Educacao Olimpica 119 402
Horas de atividade 426 2028
Participantes nas atividades 14178 66 964
Visitas a sede do Comité Olimpico de Portugal 21 84
Nimero de visitantes a sede do Comité Olimpico de Portugal 556 2193
Desafios lancados pelo Programa de Educacdo Olimpica 2 14
Newsletters do Programa de Educacao Olimpica 3 17

Entre julho e novembro, o COP trabalhou com a empresa Armis Group na remodelacdo do Portal
de Educacdo Olimpica. Esta intervengao permitiu corrigir alguns erros de programacao detetados
durante a utilizacdo deste portal, que foi lancado em 2016, bem como, acrescentar novas
funcionalidades.

Ao longo do ano foram realizadas diversas apresenta¢des do Programa de Educacdo Olimpica,

maioritariamente, das quais se destacam:

e 23 de marco - Il Jogos da AEEP (Associacdo de Estabelecimentos de Ensino Particular e
Cooperativo);

e 11 de maio - Coléquio "Mudanca de Paradigma no Desporto", por videoconferéncia;

e 27 de setembro - Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacdo Fisica da Universidade de
Coimbra;

e 2 de outubro - Municipio de Lousada;

e 17 de outubro - Reunidao da Coordenacao do Desporto Escolar de Amadora, Cascais e Oeiras;

e 1 de novembro - 11.° Congresso Nacional de Educacao Fisica (CNEF).

No sentido de melhorar o Programa de Educacdo Olimpica, foram implementados dois
questionarios para avaliacdo das atividades do PEO e das visitas a sede do COP.

Abaixo apresentam-se os resultados dos questiondrios aplicados no ano de 2019:
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Nao
Aplicavel
75% 23% 2% 0% 0% 0%

Avaliagdo global do Programa de Educacéo Olimpica (n=44) 5 4 3 2

Como avalia 0 seu grau de satisfagao relativamente ao Programa
de Educagéo Olimpica?

L . Néao
1. Questionario Atividades (n=31) 5 4 3 2 1 et
1.1 Apoio do COP na preparagdo da atividade 94% 0% 3% 0% 0% 3%
1.2 Cumprimento do horario definido 97% 0% 3% 0% 0% 0%
1.3 Cumprimento dos objetivos estabelecidos 94% 3% 3% 0% 0% 0%
1.4 Materiais de promog&o do Programa de Educagé&o Olimpica 7% 19% 3% 0% 0% 0%
1.5 Equipamentos desportivos e outros utilizados 58% 10% 6% 0% 0% 26%
1.6 Prestacao dos técnicos do Comité Olimpico de Portugal 97% 0% 3% 0% 0% 0%
1.7 Prestagéo do(s) Atleta(s) Olimpico(s) 4% 0% 3% 0% 0% 23%
1.8 Numa perspetiva global, como avalia a atividade? 97% 3% 0% 0% 0% 0%

s Né&o
2. Questionario Visitas (n=13) 5 4 3 2 1 At
2.1 Adequacéo do espago fisico 62% 38% 0% 0% 0% 0%
2.2 Adequagéo dos meios audiovisuais utilizados 62% 23% 15% 0% 0% 0%
2.3 Competéncia do(s) guia(s) da visita 92% 8% 0% 0% 0% 0%
2.4 Capacidade de comunicacao/motivacao do(s) guia(s) da visita 85% 15% 0% 0% 0% 0%
2.5 Clareza da linguagem utilizada na apresentacdo da informacdo 92% 8% 0% 0% 0% 0%
2.6 Adequacéo do discurso do(s) guia(s) aos visitantes 85% 15% 0% 0% 0% 0%
2.7 Recepcao no auditorio 7% 23% 0% 0% 0% 0%
2.8 Fama Olimpica (medalhas Olimpicas) 7% 23% 0% 0% 0% 0%
2.9 Imortalidade Olimpica (nomes dos atletas) 69% 31% 0% 0% 0% 0%
2.10 As origens (Estatua do Atleta de Elefsina) 62% 31% 8% 0% 0% 0%
2.11 Atividade (caso tenha sido realizada) 3% 8% 15% 0% 0% 46%
2.12 A informacéo transmitida durante a visita foi muito relevante 85% 15% 0% 0% 0% 0%
2.13 A \isita superou os objetivos definidos 7% 23% 0% 0% 0% 0%
2.14 A \sita superou as minhas expectativas iniciais 85% 8% 8% 0% 0% 0%
2.15 Numa perspectiva global, fiquei agradado com a \isita 85% 15% 0% 0% 0% 0%

Observacoes

As atividades, desafios e contetdos podem ser consultados na pagina do Programa de Educacao
Olimpica: www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt

Outras noticias do Programa de Educacao Olimpica poderao ser consultadas em:

Pagina do Comité Olimpico de Portugal:
www.comiteolimpicoportugal.pt/educacao-nos-valores-olimpicos-no-cerco-do-porto
www.comiteolimpicoportugal.pt/cop-desenvolve-formacao-para-alunos-da-ubi
www.comiteolimpicoportugal.pt/cop-promove-seminario-para-professores
www.comiteolimpicoportugal.pt/educacao-olimpica-alcanca-as-200-escolas
www.comiteolimpicoportugal.pt/alunos-da-universidade-europeia-tem-aula-sobre-olimpismo
www.comiteolimpicoportugal.pt/valores-e-educacao-olimpica-em-debate-em-leiria
www.comiteolimpicoportugal.pt/cop-em-formacoes-com-federacoes-de-karate-e-badminton
www.comiteolimpicoportugal.pt/escola-do-bombarral-de-visita-ao-cop

CanalCOP (videos):
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/iniciativa/artigos/esperancas-olimpicas-foram-a-todas
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/escola-da-nazare-visita-cop
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/agrupamento-de-escolas-do-cerco-do-

porto-visita-cop

Newsletters lancadas pelo Programa de Educacdo Olimpica:
https://mailchi.mp/6f3d27df36dd/peo-abril2019
https://mailchi.mp/1a6ad3140af5/programa-de-educao-olmpica-setembro-de-2019
https://mailchi.mp/2263b598dcb2/programa-de-educao-olmpica-janeiro-de-2020

Exposicdes concebidas com o financiamento da Solidariedade Olimpica:

Jogos Olimpicos
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http://www.comiteolimpicoportugal.pt/cop-desenvolve-formacao-para-alunos-da-ubi
http://www.comiteolimpicoportugal.pt/cop-promove-seminario-para-professores
http://www.comiteolimpicoportugal.pt/educacao-olimpica-alcanca-as-200-escolas
http://www.comiteolimpicoportugal.pt/alunos-da-universidade-europeia-tem-aula-sobre-olimpismo
http://www.comiteolimpicoportugal.pt/valores-e-educacao-olimpica-em-debate-em-leiria
http://www.comiteolimpicoportugal.pt/cop-em-formacoes-com-federacoes-de-karate-e-badminton
http://www.comiteolimpicoportugal.pt/escola-do-bombarral-de-visita-ao-cop
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/iniciativa/artigos/esperancas-olimpicas-foram-a-todas
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/escola-da-nazare-visita-cop
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/agrupamento-de-escolas-do-cerco-do-porto-visita-cop
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/agrupamento-de-escolas-do-cerco-do-porto-visita-cop
https://mailchi.mp/6f3d27df36dd/peo-abril2019
https://mailchi.mp/1a6ad3140af5/programa-de-educao-olmpica-setembro-de-2019
https://mailchi.mp/2263b598dcb2/programa-de-educao-olmpica-janeiro-de-2020

Cronologia - Movimento Olimpico e as grandes conquistas
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NOC Champions - Rede de Cultura e Educacao dos Comités Olimpicos Nacionais

O Comité Olimpico de Portugal participou na 1.2 Assembleia Geral da Rede de Cultura e Educacao
dos Campedes dos Comités Olimpicos Nacionais (CON), em Olimpia, na Grécia, representado
pela Diretora do Departamento de Estudos e Projetos, Rita Nunes.

Nesta Assembleia Geral estiveram representados 80 CON, num programa que se iniciou em
Atenas, com a visita dos participantes ao Estadio Panathinaiko, Acropole e ao Museu da Acropole.

Dseusrzgfgo A continuacdo dos trabalhos decorreu em Olimpia, nas infraestruturas da Academia Olimpica
Internacional e que incluiu uma visita ao sitio arqueolégico, local da organizacdao dos Jogos
Olimpicos na Antiguidade.
Durante a Assembleia Geral os Comités Olimpicos Nacionais tiveram a oportunidade de
apresentar as atividades que estdo a ser organizadas e implementadas nos seus paises com o
objetivo de se criarem parcerias para futuros projetos.
Acbes Representacao institucional do COP na 1.2 Assembleia Geral da Rede de Cultura e Educagao dos

desenvolvidas

Campedes dos Comités Olimpicos Nacionais (CON), em Olimpia, na Grécia

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

Fontes de
financiamento

Comité Olimpico Internacional - Comissao de Cultura e Patriménio Olimpico

Horizonte
temporal

20 a 22 de maio

Processo de
implementacao

1.  Convite do COI através da Comissao de Cultura e Patrimonio Olimpico para a participacao
do COP;

2. Selecdo do representante do COP;

3. Articulacdo com a Comissao de Cultura e Patrimoénio Olimpico para a marcacdo de viagens
e alojamentos;

4. Preparacdo e apresentacao das atividades do COP no ambito das areas de Educacao
Olimpica e Patrimonio;

5. Elaboracdo de relatorio final de participacao.

No ambito desta participacdo o COP esteve presente e participou nos trabalhos para:
e Discussao do papel dos Campedes dos CON (NOC Champions) em matérias e iniciativas
de cultura e educacao Olimpica, bem como a funcao do COIl no apoio a concretizacao

Resultados d ) .
previstos e esses projetos; _ . i N
alcancados . Crfaga_o de red_e de_ contactos e parcerias para melhorar a intervencao doleor_nltes
Olimpicos Nacionais nas questdes relacionadas com cultura, educacao olimpica e
patriménio;
e  Partilha de experiéncias em matérias de cultura e educacdo olimpica.
Publicacoes do COP:
www.comiteolimpicoportugal.pt/portugal-presente-na-rede-noc-champions
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=dy4VFgrs|EuUZxKsI3NK
Observacoes 9g
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http://www.comiteolimpicoportugal.pt/portugal-presente-na-rede-noc-champions
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=dy4VFgrslEuUZxKsl3NK9g
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=dy4VFgrslEuUZxKsl3NK9g

Fotografias da 1.2 Assembleia Geral da Rede de Cultura e Educacdo dos Campedes dos
Comités Olimpicos Nacionais - NOC Champions:

Dia Olimpico

A organizacao das comemoracdes do Dia Olimpico tem obedecido a um novo
figurino no qual se procura diversificar os eventos de celebracao, para além
do evento principal de celebracdao nacional, e alargar a base de participantes
através da mobilizacao dos parceiros do Programa de Educacdao Olimpica e
diversificacao da oferta de iniciativas, com a experimentacao de varias
disciplinas do programa dos Jogos Olimpicos e a presenca de varios atletas
olimpicos, conjugada com uma exposicao alusiva a histéria do olimpismo e a
participacao portuguesa nos Jogos Olimpicos

Em 2019 a celebracao nacional do Dia Olimpico teve lugar na cidade de Angra
do Heroismo, difundindo-se por outras zonas do pais varios eventos
destinados a assinalar a data e a promover os valores olimpicos, em articulacao
com autarquias, escolas e associacoes locais.
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Dia Olimpico 2019

Instituidas pelo Comité Olimpico Internacional a 23 de junho de 1948, as celebracdes do Dia
Olimpico pretendem ser um momento de promocao da pratica desportiva a escala mundial,
através da realizacao de diversas atividades sob o lema “Move-te, Aprende e Descobre”. Pretende-
se assinalar esta data com a realizacdo de um conjunto de atividades envolvendo diversas
entidades parceiras, patrocinadores e parceiros do COP, bem como TOP Sponsors.

O Dia Olimpico foi celebrado em oito localidades e a cidade de Angra do Heroismo foi o palco
central das comemoracdes de 2019. Nas 30 iniciativas participaram 7 332 criancas, jovens e
adultos que puderam experimentar algumas das 29 modalidades presentes nas celebracdes do
Dia Olimpico. Para transmitir as emoc¢des associadas aos Jogos Olimpicos estiveram presentes
sete Atletas Olimpicos e ainda o antigo jogador de futebol Pedro Pauleta.

Com a escolha de Angra do Heroismo para receber as celebragdes nacionais do Dia Olimpico
cumpriu-se o objetivo de celebrar esta importante data para o Movimento Olimpico nas regides

Dseus::;,;ffao autonomas dos Acores e Madeira no decorrer dos ciclos olimpicos 2013-2017 /2017-2021.
Foi desenvolvido um conjunto diversificado de atividades desportivas, exposicdes, debates e
conferéncias educativas, com o objetivo de promover a pratica desportiva, o bem-estar, a cultura
e a educacdo, através dos Valores Olimpicos - Exceléncia, Amizade e Respeito, mas também os
trés pilares do Dia Olimpico - Mexe-te, Aprende e Descobre.
Identificacdao das datas, locais e entidades parceiras das celebracdes do Dia Olimpico 2019:
. 30/04/2019 - Crato - Agrupamento de Escolas do Crato
e 02/05/2019 - Obidos - Escola Basica e Secundaria Josefa de Obidos
e 08/05/2019 - Bombarral - Escola Basica e Secundaria Fernao do Po
. 9a15/05/2019 - Angra do Heroismo, Acores - Cimara Municipal de Angra do Heroismo
. 22/05/2019 - Oliveira de Azeméis - Camara Municipal de Oliveira de Azeméis
Acoes . 25e26/05/2019 - Angra do Heroismo, Acores - Camara Municipal de Angra do

desenvolvidas

Heroismo

30/05/2019 - Amadora - Camara Municipal da Amadora

e 01/06/2019 - Lisboa - Comité Olimpico de Portugal (Dia da Crianca)

. 07 a 25/06/2019 - Angra do Heroismo, Acores - Camara Municipal de Angra do
Heroismo (Exposicao)

. 08/06/2019 - Angra do Heroismo, Acores - Camara Municipal de Angra do Heroismo

. 23/06/2019 - Carvalhais - Associacao Desportiva Cultural e Social de Carvalhais

. 23/06/2019 - Angra do Heroismo, Acores - Camara Municipal de Angra do Heroismo
(Cerimonia Oficial)

. 26/06/2019 - Angra do Heroismo, Acores - Camara Municipal de Angra do Heroismo
(Desfile Olimpico)

. 15 a 26/06/2019 - Angra do Heroismo, Acores - Camara Municipal de Angra do
Heroismo (Concurso de desenho)

Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel

Fontes de Receitas Préprias do COP

financiamento

Apoio da Solidariedade Olimpica (4200 USD)
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Ao abrigo da parceria com a TOYOTA, nas atividades realizadas em Angra do Heroismo, foram
cedidas duas viaturas pelo concessionario TERAUTO. Este apoio foi extremamente Gtil e permitiu
ao COP reduzir custos com transportes.

A COCA-COLA apoiou uma iniciativa do Dia Olimpico 2019, o Encontro Anual de Escolinhas do
Desporto, através da oferta de chapéus coloridos, o que permitiu criar um logotipo humano dos
Anéis Olimpicos.

Horizonte
temporal

De 30 de abril a 30 de junho de 2019

Processo de
implementacao

Celebracées Nacionais do Dia Olimpico - ANGRA DO HEROISMO (Acores):
1. Articulacdo da organizac¢do do Dia Olimpico com a CM de Angra do Heroismo;
2. Definicdo do programa de atividades;
3. Preparacdo logistica (viagens, alojamentos e transporte de materiais);
4. Mobilizacdo de colaboradores de outros departamentos do COP;
5. Producao de materiais e divulgacao da iniciativa;
6. Transporte e montagem de materiais;
7. Realizacao das atividades;
8. Desmontagem e transporte de materiais;
9. Articulacdao com os diferentes fornecedores e prestadores de servicos;
10. Realizacdo de Relatério final.

Celebracées do Dia Olimpico - Crato, Obidos, Bombarral, Oliveira de Azeméis, Amadora,
Carvalhais:
1. Articulacdo e planeamento das diversas atividade a realizar com os diferentes
intervenientes;
2. Verificacdo e disponibilizacdo de materiais alusivos ao ‘Dia Olimpico’ nos diversos
locais;
3. Articulacdo com a Comissdo de Atletas Olimpicos para mobilizacao e identificacdo dos
Atletas Olimpicos participantes nas diversas celebragoes;
4. Articulacao com os diferentes fornecedores e prestadores de servicos;
5. Preenchimento e envio do Relatério final para a Solidariedade Olimpica.

e  Reforco da notoriedade da marca - Dia Olimpico;
e  Promocao da pratica desportiva e estilos de vida saudaveis, sustentados nos pilares do
Dia Olimpico - Mexe-te, Aprende e Descobre;

Resultados e  Referéncia internacional na celebracao do Dia Olimpico com a participagao de criancas
previstos e e jovens em idade escolar, adultos e seniores;
alcancados e Celebracao do Dia Olimpico em diversos locais, de norte a sul de Portugal, incluindo as
regioes autonomas dos Acores e Madeira (Madeira recebeu as Celebracdes Nacionais
do Dia Olimpico em 2017);
e  Aproximacao do COP a Sociedade Civil.
As atividades do Dia Olimpico 2019 tiveram maior destaque na comunicacao, sobretudo nos
meios de comunicacdo do COP e nos media locais e regionais. As poucas noticias sobre o Dia
Olimpico nas plataformas de ambito nacional fizeram referéncia a inauguracao da nova sede do
COl em Lausana. A listagem seguinte resume a comunicacao relativa ao Dia Olimpico 2019:
. 5 Noticias na pagina do COP
3 Reportagens do CanalCOP
30 Registos no Portal de Educacdo Olimpica
Observacées 20 Publicacdes nas redes sociais do COP (Facebook)

6 Reportagens na TV Online dos Acores

1 Reportagem na Radio Clube de Angra

4 Noticias nas paginas dos Municipios parceiros

6 Noticias na imprensa regional

7 Noticias em plataformas digitais de ambito regional
9 Noticias em plataformas digitais de ambito nacional

Materiais de divulgacao utilizados nas diversas iniciativas:
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Por ocasido das diversas iniciativas de celebracdo do Dia Olimpico foram divulgadas diversas
noticias:

Pagina do Comité Olimpico de Portugal:
http://comiteolimpicoportugal.pt/angra-do-heroismo-sera-palco-do-dia-olimpico-2019
http://comiteolimpicoportugal.pt/corrida-olimpica-deu-continuidade-as-celebracoes-do-dia-
olimpico
http://comiteolimpicoportugal.pt/escolinhas-celebram-dia-olimpico-em-angra-do-heroismo
http://comiteolimpicoportugal.pt/hoje-e-dia-dia-olimpico
http://comiteolimpicoportugal.pt/dia-olimpico-termina-em-angra-do-heroismo

CanalCOP (videos):
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/iniciativa/artigos/dia-olimpico-do-oeste-esta-em-marcha
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/dia-olimpico-do-oeste-em-contagem-
decrescente
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/iniciativa/artigos/dia-olimpico-do-oeste-2019

TV Local Online dos Acores:
https://www.azorestv.com/index.php/video/3926/angra-acolheu-a-festa-do-desporto-acoriano-
terceira-dimensao-1477
https://www.azorestv.com/index.php/video/3934/ideais-olimpicos-tema-de-palestra-terceira-
dimensdo-1481
https://www.azorestv.com/index.php/video/3944/ana-cabecinha-apadrinhou-corrida-olimpica-
terceira-dimensao-1486
https://www.azorestv.com/index.php/video/3972/novo-parque-desportivo-inaugurado-em-
angra-terceira-dimensao-1496
https://www.azorestv.com/index.php/video/4005/direto-do-desfile-do-desporto-sanjoaninas-
2019

https://www.azorestv.com/index.php/video/4048/angra-abraca-mensagem-dos-jogos-
olimpicos-terceira-dimensdo-1508
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http://comiteolimpicoportugal.pt/angra-do-heroismo-sera-palco-do-dia-olimpico-2019
http://comiteolimpicoportugal.pt/corrida-olimpica-deu-continuidade-as-celebracoes-do-dia-olimpico
http://comiteolimpicoportugal.pt/corrida-olimpica-deu-continuidade-as-celebracoes-do-dia-olimpico
http://comiteolimpicoportugal.pt/escolinhas-celebram-dia-olimpico-em-angra-do-heroismo
http://comiteolimpicoportugal.pt/hoje-e-dia-dia-olimpico
http://comiteolimpicoportugal.pt/dia-olimpico-termina-em-angra-do-heroismo
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/iniciativa/artigos/dia-olimpico-do-oeste-esta-em-marcha
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/dia-olimpico-do-oeste-em-contagem-decrescente
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/dia-olimpico-do-oeste-em-contagem-decrescente
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/iniciativa/artigos/dia-olimpico-do-oeste-2019
https://www.azorestv.com/index.php/video/3926/angra-acolheu-a-festa-do-desporto-açoriano-terceira-dimensão-1477
https://www.azorestv.com/index.php/video/3926/angra-acolheu-a-festa-do-desporto-açoriano-terceira-dimensão-1477
https://www.azorestv.com/index.php/video/3934/ideais-olímpicos-tema-de-palestra-terceira-dimensão-1481
https://www.azorestv.com/index.php/video/3934/ideais-olímpicos-tema-de-palestra-terceira-dimensão-1481
https://www.azorestv.com/index.php/video/3944/ana-cabecinha-apadrinhou-corrida-olímpica-terceira-dimensão-1486
https://www.azorestv.com/index.php/video/3944/ana-cabecinha-apadrinhou-corrida-olímpica-terceira-dimensão-1486
https://www.azorestv.com/index.php/video/3972/novo-parque-desportivo-inaugurado-em-angra-terceira-dimensão-1496
https://www.azorestv.com/index.php/video/3972/novo-parque-desportivo-inaugurado-em-angra-terceira-dimensão-1496
https://www.azorestv.com/index.php/video/4005/direto-do-desfile-do-desporto-sanjoaninas-2019
https://www.azorestv.com/index.php/video/4005/direto-do-desfile-do-desporto-sanjoaninas-2019
https://www.azorestv.com/index.php/video/4048/angra-abraça-mensagem-dos-jogos-olímpicos-terceira-dimensão-1508
https://www.azorestv.com/index.php/video/4048/angra-abraça-mensagem-dos-jogos-olímpicos-terceira-dimensão-1508

Radio Clube de Angra:
https://www.rcangra.pt/ouvir_programa.php?id=769&cat=Sanjoaninas

Paginas dos Municipios:
http://www.cm-bombarral.pt/News/Primeiro-Dia-Olimpico-do-Oeste-foi-um-sucesso
https://www.cm-oaz.pt/noticias.6/desporto.17/.a7302.html
https://www.cm-mirandela.pt/frontoffice/pages/1644?news_id=1582
http://www.cmah.pt/artigos/ver.php?id=2206"

Portal do Programa de Educacao Olimpica:
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=jw4j6j338UmLC-
ubH5bKeA
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=t249e4HxfUaOdf
ecHeMKGA
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=UMk6HDg2000
HNxDWS50RfQ
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=uXXfNgSSLOqY9C
vSO-WAIA
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=QsmEw3znQESw
VIOABC3fLKw
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=7RH1QnIm-U-
frrkM4mvicA
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=a3iTkEagFUilun4r
gErVTw
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=0Sqg1gkIL-
kWCQsfViNo69A
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=Wx0Oag4olhkC4n

0OlgY4bZGA
QAZ.SEZGQQ.

http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=1 -
POfSDGrk6HHcEzghwXaw
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=FfpbE-
Dg006]J5iGN6gySMA
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=ndjZP1fPIEOK6PB
MSRjdbw
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=ULiYPWA40ESTm
gpvixrS_g
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=ip6n7GSPBkmrCb
Qc_tbVGQ
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=Fn0oRMYL30uG9
XpwU87VCA
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=agghNFt8rE2ICF_
k6909-A
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=Jw9dKfL-
60uRk0_n7jVr3A
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=ilXcnU4VLEykpCijl
xpGghQ
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=eBNWdfk-
MEuw2vZcGsPGTA
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=7-
BInUkZzEqx01ZZQ2DnYg
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=hi5Y9hSaz062tst
8cgQ32g
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=EkXc3YGWnUuxIr
ZOfa7aiw
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=VhAjahk2pEOI15

Mhg]IOkA
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=QZiZdXf4gEuFwk

CuW-2B9g
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=hz6uG608okuf2 -

QPtwY3Ag
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=4ivEaw3YjE61yoC
gy4E_6A
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=noHylFte2k-
jhsNISFtCkQ
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=kOTpINqiUUWDU
AxFQrfPcQ
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https://www.rcangra.pt/ouvir_programa.php?id=769&cat=Sanjoaninas
http://www.cm-bombarral.pt/News/Primeiro-Dia-Olimpico-do-Oeste-foi-um-sucesso
https://www.cm-oaz.pt/noticias.6/desporto.17/.a7302.html
https://www.cm-mirandela.pt/frontoffice/pages/1644?news_id=1582
http://www.cmah.pt/artigos/ver.php?id=2206´
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=jw4j6j338UmLC-u6H5bKeA
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=jw4j6j338UmLC-u6H5bKeA
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=t249e4HxfUaOdfecHeMKGA
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=t249e4HxfUaOdfecHeMKGA
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=UMk6HDq200O_HNxDW50RfQ
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=UMk6HDq200O_HNxDW50RfQ
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=uXXfNqSSL0qY9CvSO-WAlA
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=uXXfNqSSL0qY9CvSO-WAlA
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=QsmEw3znQESwV9A8C3fLKw
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=QsmEw3znQESwV9A8C3fLKw
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=7RH1Qnlm-U-frrkM4mvicA
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=7RH1Qnlm-U-frrkM4mvicA
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=a3iTkEagFUilun4rqErVTw
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=a3iTkEagFUilun4rqErVTw
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=OSq1gklL-kWCQsfViNo69A
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=OSq1gklL-kWCQsfViNo69A
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=WxOag4olhkC4nOJqY4bZGA
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=WxOag4olhkC4nOJqY4bZGA
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=Ms2KsjWgXEa1YpAz5EzGqQ
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=Ms2KsjWgXEa1YpAz5EzGqQ
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=RS7WaVzCW0iJ_rFTjjarPw
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=RS7WaVzCW0iJ_rFTjjarPw
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=1-P0fSDGrk6HHcEzqhwXaw
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Conferéncias
No propoésito de valorizar socialmente o desporto que conduz a missao desta
Comissao Executiva, o COP tem procurado fomentar o debate publico e a
analise critica em torno de topicos relevantes para os valores olimpicos, mas
também da politica desportiva nacional, nao s6 através das sua plataformas
comunicacionais, mas também em conferéncias, debates, coldéquios e
seminarios.

Fa-lo nao s6 através da participacao dos seus representantes institucionais,
dirigentes e técnicos em eventos organizados por entidades externas, como
também na promocao e acolhimento de inumeros eventos organizados pelos
seus parceiros e membros, como ainda, e sempre que se revele oportuno, na
organizacado de conferéncias.

De seguida, apresentam-se as conferéncias, seminarios e eventos similares
organizados pelo COP ao longo do ano de 2019.

Conferéncia do Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e Paz

Celebracao do Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e Paz
6 de abril

No ambito das celebracées do Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e Paz, O
COP desenvolveu e participou numa série de iniciativas para assinalar a data.

Descricao Como é conhecido, o “Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e a Paz” encerra
Sumaria em si a comunhao do Movimento Olimpico com a Comunidade Internacional, sob a égide cimeira
das Nacoes Unidas, na promocao da universalidade do desporto ao servico da aproximacao de
povos, etnias e religides suprindo, de forma porventura Unica e incomparavel, as mais diversas
formas de discriminacao e intolerancia.
1. Seixal - Camara Municipal do Seixal (6 abril)
2. Rio Maior - Campeonato de Marcha (6 abril)
Acées 3. Publicacdo de artigos de opinidao na imprensa escrita
desenvolvidas 4. Lisboa - Refugiados: Jogo Futebol - Sporting X Rio Ave (7 abril)
5. Ordem dos Advogados - (10/4)
6. Faculdade de Letras da Universidade do Porto
7. Registo na plataforma “Peace and Sport”
:’Jr';';?ﬂz Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
. Diretor Geral e Presidente
responsavel
Fontes de

financiamento

Receitas Proprias

Horizonte
temporal

6 abril 2019
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Processo de
implementacao

1. Conferéncia “Desporto, Paz e Etica” proferida pelo Presidente do COP nas
comemoracdes do Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e a Paz,
organizadas pela Camara Municipal do Seixal, Movimento dos Municipios pela Paz e
Conselho Portugués para a Paz e Cooperacao;

2. Grande Prémio de Rio Maior - prova que integra o circuito de marcha da Associacao
Internacional das Federacdes de Atletismo (IAAF);

3. Artigo de opiniao do Presidente do COP no jornal Publico “Viver o Desporto -
Abracar o Futuro” e Publico on-line; na pagina do COP; no Jornal on-line “Jogada do
més”;

4. Participacao com refugiados do CACR, CAR I, CATRL e PA, no Jogo de Futebol -
Sporting X Rio Ave. No final 6 jovens puderam conviver com os jogadores e treinador -
(7 abril)

5. Participacao no Ciclo de debates sobre “Violéncias de Género?” Ordem dos
Advogados (10 de Abril);

6. Conferéncia “Viver o Desporto - Abracar o Futuro, o desporto ao servico do
desenvolvimento e da Paz”. Faculdade de Letras da Universidade do Porto (24 de
abril);

7. Registo da atividade no mapa internacional das iniciativas alusivas a estas celebragdes
- “Peace and Sport”;

8. Clipping
Rf:\';'ilstta::: Continuamos a colocar Portugal e o Comité Olimpico de Portugal no mapa das atividades
p internacionais alusivas a estas celebragoes.
alcancados
Registo das diversas iniciativas:
Observacoes
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MEDtalk “Desporto e Saude” - 39 edicdo da Feira de Saude e Bem-Estar

MEDtalk “Desporto e Saude” - 32 edicao da Feira de Saude e Bem-Estar

A “Feira de Salude e Bem-Estar” é um evento colaborativo informal de instituices publicas e
privadas (IPSS, Juntas de Freguesia, Camara Municipal de Lisboa, Santa Casa da Misericordia de
Lisboa, entidades da Saude, Agrupamentos de Escola, entre outras) que tem como objetivo criar
um espaco para refletir e debater sobre a sadde e a saude mental, em particular.

Este ano o evento decorreu nos dias 9 e 10 de outubro, no Jardim Botanico da Ajuda. O programa
incluiu diversas atividades, desde rastreios, workshops, conferéncias, avaliagcbes e um nimero
alargado de servicos e instituicbes envolvidas que ajudam a completar o programa com

Descricao momentos de cultura e animacao.

Sumaria
Nesta terceira edicdo, reforcou-se a importancia e a valorizacao social do desporto na
promocao e adocao de um estilo de vida saudavel e na coesao e integracao de pessoas em
situacao de vulnerabilidade social.
O Comité Olimpico de Portugal participou neste evento, com a realizacdo de uma MEDtalk,
proferida pelo Diretor de Medicina Desportiva, Médico e Atleta Olimpico José Gomes Pereira,
subordinada ao tema “Desporto e Saude”.
1. Analise da participacao do COP

Acées 2. Reun!oes com as promotoras do evento;
desenvolvidas 3. Convite ao orador;

4. Apoio na MEDtalk
5. Divulgacao

Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

responsavel
Fontes de

financiamento

Receitas Proprias do COP

Horizonte
temporal

9 e 10 de outubro 2019

Processo de
implementacao

1. Analise e preparacao da participacao do COP;

2. Reunides com as promotoras no COP e com os responsaveis do evento no Jardim Botanico
da Ajuda;

3. Convite ao Diretor de Medicina Desportiva do COP;
Apoio na MEDtalk “Desporto e Satde”

5. Divulgacdo na Pagina Web do COP e redes sociais

Resultados
previstos e
alcancados

A iniciativa destinou-se prioritariamente a populacdo da cidade de Lisboa, em particular aos
residentes desta freguesia, e teve a participacdo de criancas de varios agrupamentos de escolas,
que durante os dois dias experimentam as atividades. Foi uma oportunidade para cooperar com
os vizinhos e valorizar socialmente o desporto.
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Observacoes

Materiais de divulgacao e promocao:

Conferéncia Internacional “Migracées, Desporto e Religiées”

Conferéncia Internacional “Migracoes, Desporto e Religioes”

A Conferéncia “Migracoes, Desporto e Religides” foi uma iniciativa do Comité Olimpico de
Portugal (COP) e da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto (FADEUP), realizada a 31
de outubro, no auditério do Comité Olimpico de Portugal, com a presenca de 100 participantes.

Para intervir é importante conhecer o fendmeno nas suas diversas dimensdes: - conhecer o
contexto histérico, politico e religioso dos refugiados, levantando questdes para serem
respondidas pelos conferencistas. Com o contributo de conferencistas de exceléncia, que
incluiram Adriano Moreira, Pedro Vaz Patto, Paulo Mendes Pinto, Gonzalo Barrio, Maria Machado,

DESCTIIC:':IO Farid Walizadeh, Vitor Serpa e David Munir e um painel com testemunhos de parceiros e

Sumaria S o - : ) .
instituicoes acolhedoras, moderado por Rui Tavares Guedes, este dia foi um marco importante
e que ajudou a refletirmos sobre os desafios no processo de acolhimento de refugiados. Na
Conferéncia, presidida por José Manuel Constantino, esteve ainda em destaque o papel do
desporto no acolhimento de refugiados.
As conclusdes da conferéncia foram proferidas por Rui Proenca Garcia. Pretende-se ainda reunir
a totalidade dos textos, numa publicacdo que devera ser editada no primeiro semestre de 2020.
1. Articulacdo da organizacdo entre o COP e a FADEUP;
2. Identificacao dos oradores e moderadores;
3. Definicao do programa;
4. Envio de convites aos oradores e moderadores;

Aces 5. Convite aos membros do COP, patrocinadores e parceiros, bem como, as demais instituicoes

desenvolvidas

e personalidades ligadas ao desporto, Olimpismo; Autarquias; Stakeholders e 6rgaos de
informacao;

6. Preparacdo do evento (auditorio; rececdo dos preletores e participantes; relator; catering;
fotografia; rececdo dos media; ofertas institucionais aos palestrantes)

7. Rececdo dos preletores (transporte; alojamento; refeicoes);

8. Rececdo dos participantes;
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9. Supervisdo da Conferéncia;

10. Agradecimentos;

11. Clipping,

12. Organizacdo dos textos com vista a publicacao de um livro de resumos.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

Fontes de
financiamento

Comissao Europeia (no ambito do Projeto “Viver o Desporto, Abracar o Futuro”)

Horizonte
temporal

31 de outubro 2019

Processo de
implementacao

Definicdo das parcerias para a organizacao (coorganizacao do COP e FADEUP);

Escolha do local da Conferéncia;

Criacdo da Imagem do evento (DC);

Definicdo do tema e do programa da Conferéncia (COP & FADEUP);

Convites aos oradores e moderadores (COP);

Divulgacao do evento (COP);

Convite aos Membros do COP, patrocinadores e parceiros, bem como, as demais instituicoes

e personalidades ligadas ao desporto, Olimpismo; Autarquias; Stakeholders e 6rgaos de

informacao (COP);

8. Preparacao do espaco para a realizacdo da Conferéncia (logistica da sala, catering, gravacao,
apresentacoes, etc.) (COP);

9. Preparacao da rececao aos convidados e participantes (COP);

10. Rececdo dos preletores (transporte; alojamento; refeicdes);

11. Rececdo dos participantes;

12. Supervisao da Conferéncia (COP);

13. Relator (FADEUP);

14. Diplomas de participacao (COP);

15. Agradecimentos (COP);

16. Clipping,

17. Organizacao dos textos com vista a publicacao de um livro de resumos (COP & FADEUP);

NOoOuThwNn —

Resultados
previstos e
alcancados

Entre conferencistas, palestrantes e moderadores, estiveram envolvidas 18 pessoas. O nimero
total de participantes rondou a centena, o que correspondeu inteiramente as expectativas.

Todos os intervenientes cumpriram exemplarmente os tempos destinados as suas intervencoes,
ndo tendo havido qualquer atraso no programa.

Foi unanime a opinido dos presentes sobre a elevadissima qualidade de todas as intervencoes,
notando-se ainda a participacdao do publico nos debates que se seguiram a cada apresentacao e
durante todo o painel.

A interacdo entre os conferencistas, provenientes de diversas areas do conhecimento, e os
restantes participantes durante os tempos de almoco e nos intervalos merece destaque. Alguns
dos conferencistas nunca tinham estado na sede nem envolvidos em acoes do COP, tendo ainda
mostrado muito agrado pela realizacdo desta iniciativa e manifestando posteriormente por
escrito esse sentimento.

Como foi referido por um dos conferencistas “O Olimpismo Moderno nasce dos desafios do
supranacionalismo”, e este dia comprova que o Movimento Olimpico continua a liderar na
integracao pelo desporto.

O evento teve grande destaque mediatico.
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Observacoes

Design da Conferéncia, Convite, Programa e noticias publicadas pelo COP:

Fotografias da Conferéncia:

Clipping de noticias publicadas em diversos orgaos de comunicacao:
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Conferéncia “Isto ja ndo é divertido: algumas reflexoes sobre a adversidade no desporto”

desenvolvidas

Projeto Conferéncia “Isto ja nao é divertido: algumas reflexoes sobre a adversidade no desporto”
- Conferéncia visando a tematica da adversidade no desporto como ferramenta educativa
Descricao s . . s
Sumaria ministrada pelo preletor espanhol Juan Antonio Garcia Herrero, doutorado em Educacao Fisica e
especializado em coaching, lideranca desportiva e educacao.
Acoes

Realizada no dia 18 de marco, pelas 16.00 no Auditério do COP, com a duracdo de uma hora.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Missdes e Preparagao Olimpica - Direcao Desportiva

Fontes de
financiamento

Programa de Preparacao Olimpica

Processo de
implementacao

Parceria com a Confederacao de Treinadores de Portugal.

Resultados
previstos e
alcancados

O evento teve a presenca de cerca de 50 convidados. A qualidade da prelecao foi um contributo
relevante para os objetivos da conferéncia relacionados com a sensibilizacdo e capacitacao para
abordar o tema.

Cerimonia Evocativa do Dia Internacional da Mulher e Cerimonia de Distingcdo de

Treinadoras
Cerimonia Evocativa do Dia Internacional da Mulher e Cerimonia de Distincao de
Treinadoras
O Comité Olimpico de Portugal (COP) assinalou, no dia 11 de marco, o Dia Internacional da
Descricao Mulher, com a distincao de onze treinadoras com curriculos desportivos de referéncia, utilizando
Sumaria como critérios para a distincdo o mérito desportivo no alto rendimento; pioneirismo em

modalidades predominantemente dominadas por homens; em modalidades que, pela sua
natureza e historia, tém uma maior incidéncia de elementos do sexo feminino; o facto de serem

94




treinadoras de diferentes geracdes; e treinadoras dentro do movimento olimpico e ndo olimpico;
com destaque no trabalho realizado ao nivel dos escaldes de formacao.

A cerimodnia foi conduzida por Rita Nunes, diretora do Departamento de Estudos e Projetos do
COP, e por Elisabete Jacinto, presidente da Comissdao Mulheres e Desporto do COP. O inicio da
sessdo esteve a cargo da atriz Alexandra Leite que declamou o poema “Mulher”, da autoria de
José Carlos Ary dos Santos. O programa da ceriménia incluiu ainda a conferéncia de Sameiro
Aradjo, intitulada “A presenca da Mulher no Desporto”, com uma reflexdo sobre trés eixos:
Mulher e Trabalho, Mulher e Familia e Mulher e Desporto.

Distincao de onze treinadoras com curriculos desportivos de referéncia:

ADELAIDE PATRICIO (Voleibol)

Foi praticante de Voleibol entre 1951 e 1976, chegando a selecdo nacional. Foi campea nacional
de Atletismo em 1957. Formou-se em Educacdo Fisica pelo INEF em 1963; e foi treinadora desde
1965, representando a Mocidade Portuguesa Feminina, o Sporting Clube de Portugal e o Clube
Juvenil de Voleibol D. Filipa de Lencastre, por si fundado. Conseguiu inimeros titulos nacionais
e regionais, sendo responsavel pela formacdo de dezenas de atletas que representaram as
selecdes nacionais. Foi alvo de inameras distingdes, das quais se destaca um Louvor do
Ministério da Educacao, a de Sécia de Mérito da FPV e a Medalha de Mérito da Camara Municipal
de Lisboa.

ANA HORMIGO (Judo)

Licenciada em Desporto e Atividade Fisica pela Escola Superior de Educacao de Castelo Branco,
é mestranda em Treino Desportivo - Alto Rendimento na ULHT. Treinadora de Judo desde 1999,
é selecionadora nacional da equipa feminina sénior e Sub-23 de Judo, entre 2012 e 2014, e desde
2017; como praticante, foi 7.2 classificada nos Jogos Olimpicos de Pequim 2008 e 3.2 no
Campeonato da Europa de 2008.

ANABELA LEITE (Atletismo)

Licenciada em Educacdo Fisica pelo ISEF, em 1987, desde entdo conciliou a sua carreira de
treinadora com a de professora de Educacdo Fisica; treina desde 1986, tendo representado
clubes como o Clube de Futebol “Os Belenenses”, o Mem Martins Sport Club e, desde 1994, o
Sporting Clube de Portugal, onde conseguiu trés vitorias na Taca dos Clubes Campedes Europeus
(masculinos em 2000, femininos em 2017 e 2018). Destacou-se no treino na area dos saltos,
velocidade e barreiras, treinando uma dezena de recordistas nacionais nas varias categorias,
com destaque para Arnaldo Abrantes, olimpico em Pequim 2008 e Londres 2012. Foi
homenageada pela Associacao Europeia de Atletismo pela dedicacdo a modalidade.

CRISTINA CLARO (Patinagem)

Técnica nacional da Federacdo Portuguesa de Patinagem desde 2006 e selecionadora nacional
desde 2008. Como selecionadora foi responsavel pelo titulo de campedo do mundo sénior
masculino de Solo Dance em 2010 e 2015, assim como o titulo de vice-campedao mundial de
juniores de 2008 e o titulo europeu de juniores de 2018. Como treinadora, conseguiu um total
de seis medalhas em campeonatos do Mundo, campeonatos da Europa e tacas da Europa, em
juniores, juvenis, cadetes e infantis.

CRISTINA GOMES (Ginastica)

Treinadora de Gindstica Artistica Feminina desde 1995, conseguiu dezenas de titulos nacionais
em todos os escaldes, em representacao do Clube Fluvial Portuense e do Sport Club do Porto.
Foi coordenadora da Selecdao Nacional de Ginastica Artistica Feminina, entre 2012 e 2013.
Participou nos Jogos Olimpicos de Londres 2012 e Rio 2016, em oito campeonatos do Mundo e
onze campeonatos da Europa. Foi eleita treinadora do ano da Federagdo de Gindstica de Portugal,
em 2012, 2014 e 2015. Como praticante, foi campea nacional em todos os escaldes.

DINA PEDRO (Muaythai)

Atual selecionadora nacional de Muay Thai. Marcou presenca como treinadora em grandes
competi¢des internacionais, com destaque para os Jogos Mundiais, campeonatos do Mundo e da
Europa, com obtencdo de inimeros titulos e posicées de pddio. E treinadora principal do
“Dinamite Team Muay Thai”. Como praticante foi campeda do Mundo de Muay Thai em 2007,
Muay Thai Kickboxing em 2004 e 2005 e de Kickboxing em 1999 e 2001.

HELENA BARROS (Natacdo)

Treinadora de Polo Aquatico de Grau Ill. Campea Nacional da 1.2 Divisdo Masculina (2006/2007)
e vencedora da Taca de Portugal Masculina pelo CN Amadora; coordenadora técnica nacional da
FP Natacdo e treinadora adjunta da Selecdo Nacional Absoluta Masculina entre 2008 e 2012, com
a qual conquistou por duas vezes o Torneio das 6 Nagdes; vice-camped nacional da 2.2 Divisdo
Masculina pelo Sport Algés e Dafundo (2016/2017 e 2017/2018).

HELENA COSTA (Futebol)
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Primeira treinadora convidada para treinar uma equipa profissional masculina de futebol
(Clermont Foot); ex-selecionadora nacional do Irdo (Feminino); ex-selecionadora nacional do
Qatar (Feminino); treinadora de Futebol desde 1998, treinando equipas masculinas e femininas
em varios clubes portugueses, destacando-se o 1.° de Dezembro, onde conseguiu o titulo
nacional feminino em 2006/2007 e o Sport Lisboa e Benfica, onde liderou equipas masculinas
dos escaldes de formacao.

LEONOR PERALTA (Ténis)

Iniciou a sua carreira como treinadora nos finais dos anos 60, fundando na década seguinte,
conjuntamente com o seu marido, a Escola de Ténis de Oeiras, onde tem o cargo de diretora;
treinadora de varios atletas campedes nacionais absolutos. Foi capita e selecionadora nacional
da FP Ténis de varios escaldes juvenis, durante os anos 70 e 80. Como jogadora, foi a tenista
com maior nimero de titulos de camped nacional absoluta (13), representando Portugal na
Federation Cup.

PAULA CASTRO (Andebol)

Treinadora de Andebol desde 1989, sempre no Colégio de Gaia, conseguiu, entre 1994 e 2018,
cinco titulos nacionais de juniores, um titulo nacional de seniores e uma Taca de Portugal em
2016/2017, entre outras classificacdes e participagdes internacionais de relevo. Selecionadora
nacional sénior e coordenadora das selecdes de Portugal entre 2006 e 2009, conseguiu o Unico
apuramento para uma fase final de um Campeonato da Europa em 2008. Foi selecionadora
regional da Associacdao de Andebol do Porto entre 1993 e 1995. Vencedora do prémio de “Melhor
Treinadora da 12 Divisdao Nacional’ na Gala do Andebol de 2016/2017. Como atleta, representou
o Académico FC e o Colégio de Gaia, tendo representado a Selecao Nacional.

TERESA BARATA (Basquetebol)

Treinadora de Basquetebol ha 33 anos. Destaca-se nos escaldes de formacdao, com sucesso em
varios projetos em diferentes zonas do pais, tais como a ADC da Escola Diogo Cao em Vila Real
e Unido Desportiva Oliveirense. Faz parte da Equipa Técnica Nacional da FP Basquetebol, estando
ligada ao treino das selecdes nacionais femininas. Destacou-se com o 2.° lugar alcancado no
Campeonato da Europa de Sub-16 em 2015, em Matosinhos. E professora de Educacio Fisica e
Desporto Escolar e Formadora da FP Basquetebol.

Acoes
desenvolvidas

Preparacao e definicio do modelo da Cerimonia;
Contato com as personalidades a distinguir;
Envio dos convites e confirmacao de presencas;
Preparacdo dos Diplomas e Ofertas;

Realizacao da cerimonia;

auvih WN —

Clipping.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de

financiamento

Receitas Proprias

Horizonte
temporal

11 de marco 2019

Processo de
implementacao

Coordenacao e organizac¢do da cerimonia;

Coordenacao entre o DEP e a CE do COP que selecionou as personalidades a distinguir.
Convites as personalidades a distinguir;

Convite aos Membros do COP, patrocinadores, parceiros e demais instituicoes;
Divulgac¢do do evento;

Preparacdo do espaco para a realiza¢do da Conferéncia;

Rececdo dos participantes;

Clipping;

SX)\I(DU'I-&UJN—'

Resultados
previstos e
alcancados

e Evocacao e Celebragdo do Dia Internacional da Mulher
¢ Divulgacdo e Promocao do trabalho desenvolvido pelas homenageadas
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Materiais de promocao e divulgacao: Convite e Banner:

Observacoes

Divulgacao através dos canais de comunicacao do COP:

Pagina do COP:
http://comiteolimpicoportugal.pt/mulheres-no-desporto-pioneirismo-e-perseveranca/
www.comiteolimpicoportugal.pt/mulheres-treinadoras-distinguidas-pelo-exemplo-inspirador

Reportagem Canal COP
www.canalcop.sapo.pt/reportagens/iniciativa/artigos/mulheres-treinadoras-distinguidas-pelo-

cop

DIPLOMACIA DESPORTIVA

O quadro de representacao institucional do COP, a nivel nacional e
internacional, tem aprofundado e estabelecido parcerias num conjunto de
matérias relevantes na sustentabilidade e desenvolvimento do sistema
desportivo nacional, nomeadamente naquelas que sao as prioridades da
Agenda Olimpica 2020 e onde o pais tem maiores vulnerabilidades.

Merece particular relevancia no ano de 2019 a continuidade da participacao
do COP em projetos comunitarios iniciados no ano anterior, como estratégia
de afirmacao da sua representatividade internacional, partilha de experiéncia
e recolha de conhecimento em areas estratégicas como sao a integridade e as
carreiras duais, que de seguida se irdo sumariar.

O COP tem tomado posicao institucional, quando consultado para o efeito ou
em iniciativa propria, no desenho e na regulacao de politicas publicas para o
desporto, com especial atencao nas reformas que subsistem por levar a cabo

e nas medidas que ignoraram ou nao acautelaram devidamente os legitimos
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interesses das organizacdes e agentes desportivos, como sejam a regulacao
do mercado de apostas desportivas, a fiscalidade no desporto, o mecenato, as
alteracoes nos programas curriculares no ensino basico e secundario, a
violéncia no desporto, as medidas de combate a corrupcao e protecao da
integridade no desporto, a boa governacao ou as politicas de combate a
discriminacao e promocao da igualdade de género.

A consolidacao desta agenda estabelece-se em trés vertentes de intervencao
estratégica: As representacdes institucionais de membros e colaboradores do
COP; as parcerias externas, particularmente em projetos internacionais, e a
emissao de documentos oficiais, por vezes publicados no conjunto de
fasciculos “Valorizar Socialmente o Desporto” apresentado no eixo estratégico
seguinte.

Representacoes Institucionais

De seguida apresenta-se as representacdes regulares do COP em entidades
oficiais e grupos de trabalho, e bem assim, de forma nao exaustiva a agenda
das principais representacdes oficiais de membros, dirigentes e elementos do
COP em eventos nacionais e internacionais ao longo do ano.

Conselho de Fundadores da Fundacdo do Desporto Presidente
Conselho Fiscal da Fundacdo do Desporto Secretério-geral
Conselho Nacional do Desporto - Comissdo Permanente Presidente (por ineréncia)
Conselho Consultivo do Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, I.P. Artur Lopes
Conselho Consultivo da Autoridade Antidopagem de Portugal Artur Lopes
Conselho Fiscal da Associacdo de Comités Olimpicos de Lingua Oficial Portuguesa Presidente
Conselho de Acompanhamento das Parcerias da RTP 2 Jodo Paulo Almeida
Sport Integrity Global Aliance Jodo Paulo Almeida
Grupo de Peritos em Integridade no Desporto - Comité Olimpico Internacional Jodo Paulo Almeida
Conselho de Arbitragem Desportiva do Tribunal Arbitral do Desporto Jose ManueIRAer%L;Jicge Luis Paulo
Conselho Consultivo da Autoridade para a Prevencdo e o Combate da Violéncia no Desporto Ulisses Pereira
Comissao FOJE dos Comités Olimpicos Europeus Secretario-geral

e XXX Sessao AOP - Funchal - 12 de abril - Presidente

e XX Congresso Nacional de Gestao do Desporto APOGESD - Funchal - 29
de novembro - Presidente

e Visita do Presidente da Camara Municipal de Nishinoomote ao COP - 17
de janeiro

e 1° Encontro Esperancas Olimpicas - FMH - 26 e 27 de janeiro
e Assinatura de protocolo com a DESMOR - Rio Maior - 31 de janeiro
e Assinatura de protocolo com a AGAP - COP - 12 de fevereiro

e Assinatura de protocolo com os Vinhos da Bairrada - Vagos - 19 de
fevereiro

e Cerimonia de atribuicao dos Prémios Ciéncias do Desporto - CCB - 20
de fevereiro
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Visita do Presidente da COMEGYM com o Presidente da FGP - COP - 20
de fevereiro

Entrega do Troféu CIO ao Colégio Militar - 2 de marco
Cerimoénia evocativa do Dia Internacional da Mulher - COP - 11 de marco

Conferéncia Isto ja nao é divertido: algumas reflexdes sobre a
adversidade no desporto, com Prof. Juan Antonio Garcia Herrero - COP
- 18 de marco

Seminario “Rumo a Téquio 2020” - COP - 1 de abril

Conferéncia “Fiscalidade na Arbitragem” - COP - 9 de abril

Rececdo da Senhora Embaixatriz Ingrid Bloser Martins - COP - 30 de abril
Reuniao do Juri dos Prémios Bento Pessoa - COP - 11 de maio

Assinatura de protocolo com a Sociedade Portuguesa de Medicina
Desportiva - COP - 24 de maio

Tomada de Posse do Tribunal Arbitral do Desporto - COP - 4 de junho

Apresentacao da Missao aos Jogos Europeus Minsk 2019 - jardim COP -
4 de junho

Conferéncia Internacional de Integridade no Desporto - Auditorio sede
da PJ - 6 de junho

Seminario O Desporto na Escola e o Deporto Federado - caminhos a
percorrer - COP - 12 de julho

Entrega de equipamentos a Missdao Portuguesa na Republica Centro
Africana - COP - 25 de julho

Assinatura do protocolo COP/Lusiadas - Hospital Lusiadas - 19 de
agosto

Conferéncia Migracdes, Desporto e Religides - COP - 31 de outubro

Reuniao com o Embaixador da Republica da Coreia, Song Oh - COP - 11
de novembro

Assinatura de protocolo com a ADOP - Sede da ADOP - 14 de novembro
Celebracao Olimpica - SUD - 14 de novembro
Encontro de Atletas Olimpicos - Hotel Vila Galé Sintra - 15 de novembro

Cerimoénia de entrega das Bolsas de Educacdo JSCM - Museu do Oriente
- 19 de novembro

Seminario de Marketing e Comunicacdao - COP - 12 de dezembro

Assinatura de protocolo com o Conselho de Prevencao da Corrupcao -
Escola Secundaria Padre Alberto Neto, Queluz - 9 de dezembro

99



Representacoes Internacionais

14°. Festival Olimpico da Juventude Europeia de Inverno - Sarajevo e
Sarajevo Oriental - 8 a 16 de fevereiro (Secretario Geral)

Assembleia Geral da ACOLOP - Maputo - 6 a 9 de marco - Presidente

Férum Europeu do Desporto - Bucareste - 7 a 9 de abril - Presidente e
Diretor Geral

Reuniao da Comissao EOC “Gender Equality in Sport - Dublin - 10 e 11
de abril - Elisabete Jacinto

40°. Seminario COE - Viena - 17 a 19 de maio - Diretor Geral

2° Jogos Europeus - Minsk - 21 a 29 de junho - Presidente, Secretario-
Geral e Chefe de Gabinete

NOC/NPC Welcome Days Paris 2020 - Paris - 4 e 5 de julho - Diretor
DMPO

Assembleia Geral do Comité Internacional dos Jogos do Mediterraneo -
Presidente e Ulisses Pereira - 24 de agosto

2° Jogos do Mediterraneo de Praia - Patras - 25 a 31 de agosto -
Presidente e Ulisses Pereira

| Seminario Internacional sobre Gestao do Esporte e Politicas Publicas de
Esporte e Lazer - Recife - 1 a 6 de setembro - Presidente

Inauguracao do Comptoir Helvétique - Lausanne - 13 de setembro
Presidente

1°¢ Jogos Mundiais de Praia - Doha - 11 a 16 de outubro - Presidente e
Chefe de Gabinete

XXIV Assembleia Geral da ACNO - Doha - 17 e 18 de outubro
Presidente e Secretario-geral

482, Assembleia Geral dos COE - Varsdvia - 25 e 26 de outubro
Presidente e Diretor Geral

52, Conferéncia Mundial de Dopagem no Desporto - Katowice - 4 a 7 de
novembro - Presidente, Assessor Juridico e Presidente CAO

New Leaders Forum - Helsinquia - 18 a 20 de novembro - Filipa Cavalleri

Medical Open Day Services - Téquio - 23 a 27 de novembro - Jaime
Milheiro

A presenca de representantes do COP em 6rgaos internacionais foi também
um dos designios estabelecidos desde 2013. A designacao do Secretario Geral,
José Manuel Araujo, como Presidente da Comissao FOJE dos COE em maio de
2018, junto de Elisabete Jacinto e Jodo Silva para as Comissao de Igualdade de
Género e Comissao de Atletas respetivamente, confirmou o esforco feito pelo
COP de uma maior representacao nesta instituicao.
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Esta presidéncia abrange o mandato 2017/2021, sendo de assinalar, em 2019,
os FOJE de Inverno e Verao e a proposta de alteracdoes da Carta do Festival,
modernizando a sua organizacao, aprovada na Assembleia Geral dos COE de
Varsovia, em outubro

Projetos ERASMUS +

Diversos parceiros internacionais, particularmente Comités Olimpicos
Nacionais, tém manifestado o interesse na colaboracao do COP em projetos
europeus na area do desporto.

Neste proposito, tendo por referéncia as prioridades apresentadas no
Programa Erasmus+ Desporto, e considerando os recursos disponiveis e as
propostas apresentadas, o COP tem privilegiado dominios de intervencao em
areas com maiores caréncias de regulacdo, sensibilizacdo, estudo e
abordagem transversal em Portugal, como é o caso da boa governacao,
integridade e das carreiras duais.

Projeto POINTS

Projeto Projeto “POINTS - Single Points of Contact for Sports Integrity”

conta com 17 organizag¢des parceiras, nomeadamente:
European Athletics (EEA)

European Volleyball Confederation (CEV)

European Observatoire of Sport and Employment (EOSE)
FIBA Europe

International Criminal Policy Organisation (Interpol)
National Olympic Committee of Belgium (BOIC/COIB)
National Olympic Committee of Croatia (HOO)
National Olympic Committee of Czech Republic (COC)
National Olympic Committee of Denmark (DIF)
National Olympic Committee of France (CNOSF)
German Olympic Sports Confederation (DOSB)
National Olympic Committee of Italy (CONI)

AN

Descricdao
Sumaria
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(NOC*NSF)

Norwegian Olympic and Paralympic Committee and Confederation of Sports (NIF)
National Olympic Committee of Portugal (COP)

National Olympic Committee of Slovenia - Association of Sports Federations (OCS)
International Olympic Committee (IOC) como parceiro associado

ANENENEN

manipulacdo de competicdes e a boa governacao.

dominios de integridade.

Na sequéncia das candidaturas ao financiamento dos programas Erasmus+ Desporto da
Comissao Europeia, o programa POINTS, coordenado pelo EOC EU Office, tem como principal
objetivo a formacdo de pontos focais em integridade nas federagcdes desportivas e comités
olimpicos nacionais. A implementacao do presente projeto decorre desde janeiro de 2018 e

National Olympic Committee * National Sports Confederation of the Netherlands

Procurando aportar amplamente os temas de governacao e integridade desportiva, este projeto,
que se estende até junho de 2020 e conta com o apoio do Comité Olimpico Internacional (I10C),
compreende uma perspetiva holistica de questdes relacionadas com a integridade como a
corrupcdo, a integridade pessoal e em competicdes desportivas, incluindo a prevencao da

Pretende-se também adaptar e desenvolver ferramentas orientadoras por forma a alcancar os
Comités Olimpicos Nacionais e as Federa¢des Europeias das diferentes modalidades. Outro
aspeto fundamental do projeto serd ampliar o designio do conceito de PUCs para outros
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Acoes
desenvolvidas

Em 2019, o COP participou nos 3 Seminarios Educacionais, destinados aos Pontos Unicos de
Contacto de cada uma das entidades parceiras, por intermédio do seu Diretor Geral Jodo Paulo
Almeida e da gestora do projeto Joana Gongalves, a saber:

1. Seminario 1 - Manipulacdo de Competicdes, realizado em fevereiro, em Franca
Agenda:
Session 1: Introduction to POINTS project and the concept of SPOC
Session 2: Global Overview of Competition Manipulation and Sports Betting
Session 3: The National and International Environment: Sports Regulations, Legislation
Session 4: Education, Prevention and Awareness Raising
Session 5: Intelligence and Investigations

2.Seminario 2 - Boa Governacao, realizado abril, na Alemanha
Agenda:

Session 1: Good Governance process in sport organisations
Session 2: Activities of SPOCs in the field of Governance
Session 3 Key elements of Good Governance

Session 4: Simulation exercise on modification of statutes:
Session 5: SIGGS self-evaluation tool

3. Seminario 3 - Responsabilidades e Competéncias do PUC, realizado em junho, em Portugal.
Agenda:

Session 1: Understanding the role of SPOC

Session 2: Skills and Competences of a SPOC

Session 3: Simulation exercice

Session 4: Assessment of the programme and certificate

Os conteudos orientadores administrados em cada um dos seminarios, resultam do trabalho
desenvolvido pelo grupo de trabalho, durante o ano de 2018.

Unidade
organica
responsavel

Diretor Geral

Fontes de
financiamento

Financiamento da Comissao Europeia - Erasmus + Desporto

Horizonte
temporal

Implementacao do projeto em 2019: janeiro a dezembro (Jodo Almeida e Joana Goncalves)

1. Seminario 1 - Manipulacdao de Competicoes: fevereiro de 2019, Lyon (participacdo de
Joana Goncalves e Jodo Almeida);

2. Semindrio 2 - Boa Governacao: abril de 2019, Frankfurt (participacdo de Joana
Goncalves e Jodao Almeida);

3. Seminario 3 - Responsabilidades e Competéncias do PUC: junho de 2019, Lisboa
(participacdo de Joana Goncalves e Jodo Almeida);

Processo de
implementacao

O projeto POINTS tem como principal objetivo apoiar os Comités Olimpicos Nacionais, as
Federacdes Europeias e Nacionais da Europa a salvaguardar a integridade da sua modalidade
desportiva e a fortalecer o seu modelo de governacdo, nomeadamente através do
desenvolvimento de recursos educacionais e da capacitacio dos seus Pontos Unicos de
Contacto.. Neste propodsito, a presenca do COP neste projeto durante o ano 2019 é de salientar,
permitindo aos seus elementos contribuir, aprofundar conhecimentos neste dominio e replicar
estratégias de implementacdo junto dos membros do COP, nomeadamente por via do seu
programa nacional de integridade “Pelo Respeito”.

Resultados
previstos e
alcancados

Concretizacdo do desenvolvimento do documento orientador “Guidelines for Single Point of
Contact’, estruturacao e participacao nos referidos Seminarios Educacionais.

Mais informacdes sobre os documentos produzidos e atividades realizadas poderdo ser
consultadas em:

https://www.points-project.com/
https://www.points-project.com/documents-and-publications/
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Observacoes

Clipping:

Site COl:
https://www.olympic.org/news/olympic-highlights-01-03-2019

Site POINTS:
http://www.points-project.com/2019/02/08/interpol-welcomed-representatives-of-the-points-
project-for-an-educational-seminar-on-competition-manipulation/
http://www.points-project.com/2019/04/12/representatives-of-the-points-project-met-in-
frankfurt-for-the-second-educational-seminar-dedicated-to-the-governance-of-sport-
organisations/
http://www.points-project.com/2019/05/31/the-points-project-of-the-eoc-eu-office-
successfully-concluded-its-educational-programme-for-single-points-of-contact-for-integrity-
with-a-third-seminar-in-lisbon/

Site COP:
http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-em-seminario-do-programa-points-na-interpol/
http://comiteolimpicoportugal.pt/seminario-do-projeto-points-concluido-em-lisboa/

Projeto T-PREG

Projeto “T-PREG - Training on Protected Reporting System for Professional and Grassroot
Sport”

Descricao
Sumaria

O projeto “Training on Protected Reporting System for Professional and Grassroot Sport (T-
PREG)”, financiado pela Comissao Europeia e coordenado pelo Centro de Estudos Internacionais
(CEI-IUL) do Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL) desde 2018, no qual o COP é uma das
entidades parceiras, é apresentado como ferramenta de trabalho no ambito das praticas ilegais
no desporto e tem o objetivo de avaliar os sistemas de denuncia existentes na Europa,
estabelecer quais as melhores praticas de atuacao neste dominio e, consequentemente, realizar
acoes de formacao e capacitacao destinadas aos agentes desportivos. Com o presente programa,
procura-se apoiar fortalecer o desenvolvimento de uma cultura denuncia de irregularidades
desde os niveis de base ao desporto profissional.

O projeto conta com o contributo de 10 organiza¢des, nomeadamente:

Comité Olimpico de Portugal (COP)

Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ)

Comitato Olimpico Nazionale Italiano (CONI)

Transparéncia Internacional da Eslovénia (TI-Slovenia)

Departamento de Desporto do Governo de ltalia

Associacao Europeia para a Seguranca no Desporto (ESSA)

Associacdo Europeia para a Seguranca no Desporto (EASG)

Universidade Catolica do Sagrado Coracao (Italia)

Instituto de Criminologia da Universidade KU Leuven (Bélgica)

Universidade Autonoma de Madrid (Espanha)

AN
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Acoes
desenvolvidas

Em 2019, o COP participou em uma reunido de coordenacdo do projeto e em duas
conferéncias/eventos multiplicadores, a saber:

1. Conferéncia “To report or not to report: advantages and dangers of whistleblowing in
sport’, realizada em marco de 2019 no Instituto Universitario de Lisboa - ISCTE, IUL.

2. Conferéncia T-PREG “Manipulacao de resultados desportivos na Europa: percecoes e
atitudes para melhorar as praticas de denuncia”, realizada em setembro de 2019 no
ambito da Semana Europeia do Desporto, no Museu Nacional do Desporto em Lisboa.

3. 32 Reunido de coordenacao do projeto, que teve lugar em Mildo e junho de 2019

A par das referidas participagbes, o COP participou, ao longo do ano de 2019, no
desenvolvimento de 3 intelectual outputs, nomeadamente:

A. Desenvolvimento de um modulo de formacao e recursos de suporte

B. Desenvolvimento de um médulo e-learning

C. Desenvolvimento de recomendacdes e orientacdes com vista a otimizagao das politicas
da Unido Europeia neste dominio.

Unidade
organica
responsavel

Diretor-Geral
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http://www.points-project.com/2019/05/31/the-points-project-of-the-eoc-eu-office-successfully-concluded-its-educational-programme-for-single-points-of-contact-for-integrity-with-a-third-seminar-in-lisbon/
http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-em-seminario-do-programa-points-na-interpol/
http://comiteolimpicoportugal.pt/seminario-do-projeto-points-concluido-em-lisboa/

Fontes de
financiamento

Financiamento da Comissao Europeia - Erasmus + Desporto

Horizonte
temporal

Implementacdo do projeto em 2019: janeiro a dezembro (Jodo Almeida e Joana Gongalves)

Conferéncia “To report or not to report: advantages and dangers of whistleblowing in sport”:
margo de 2019 (participacao de Joao Almeida e Joana Goncalves)

Conferéncia T-PREG “Manipulacdo de resultados desportivos na Europa: percecbes e atitudes
para melhorar as praticas de denuncia”: setembro de 2019 (Participacdo de Joana Gongalves)

32 Reunido de coordenacao do projeto: junho de 2019 (Participacdo de Joana Gongalves)

Intellectual Output 2 (jan - nov 2019): Modulo de Formacado e recursos de suporte (Jodo Almeida
e Joana Gongalves)

Intellectual Output 3 (jan - nov 2019): Mddulo e-learning (Jodo Almeida e Joana Gongalves)

Intellectual Output 6 (out - dez 2019): Recomendacdes e Orientacdes com vista a otimizacdo das
politicas da EU (Jodo Almeida e Joana Goncalves)

Processo de
implementacao

De acordo com os compromissos assumidos na candidatura apresentada ao programa Erasmus+
Desporto, durante o ano de 2019 o Comité Olimpico de Portugal foi representado pelo seu
diretor-geral Jodo Paulo Almeida e pela gestora de projeto Joana Gongalves.

Principais atividades desenvolvidas até a data:

Atividade 1: Implementacdao de uma andlise devidamente orientada para recolha de dados
especificos em matéria de praticas de sistemas protegidos de reporte (Data Setting functional to
Tailored Training);

Atividade 2: Projecdao de um modelo de formacdo eficiente e ajustado, resultante da andlise
preliminar de dados (quantitativa e qualitativa), conectando o plano de formacdo a um
conhecimento especifico deste fendémeno (Tailored Training Model Concept and Design
Development);

Atividade 3: Concecdao de um modulo E-Learning piloto na perspetiva de uma ferramenta em
Open Resource (OER);

Atividade 4: Capacitacdo de “Top decision makers” das organizacoes e gestores desportivos, por
forma a colmatar a falta de conhecimento especifico no que respeita o combate a manipulacao
de competicdes, promovendo a utilizacdo de sistemas protegidos de reporte (Tailored Training
Actions) e aumentando a eficiéncia na gestdo dos procedimentos de dentincia, em linha com as
fortes recomendacdes da Convencado de Macolin;

Atividade 5: Elaboracdo de orientacdes especificas sobre as politicas da Unido Europeia (Guide
Lining for Effectiveness in Policies);

Atividade 6: Estruturacdo e disseminacdo das atividades realizadas através de um website
disponivel para o efeito.

Os contetudos desenvolvidos no ambito do presente projeto, poderao ser consultados no website
do projeto: http://www.tpreg-training.eu/ (project materials - http://www.tpreg-
training.eu/node/42)

Rf:\",‘ilstf::: Recolha de dados quantitativos e qualitativos, através das sessdes de integridade realizadas com

p agentes e organizac¢des desportivas, municipios, estabelecimentos de ensino e demais membros

alcancados > . A .
do COP, que posteriormente serviram de base de evidéncia para desenvolvimento do documento
“Siléncio Ruidoso: Percecdes e atitudes dos agentes desportivos sobre mecanismos de dendncia
na manipulacdo de resultados”, disponivel em http://www.tpreg-training.eu/node/42.
Clipping:
Atletismo Magazine
http://www.ammagazine.pt/noticias-olimpismo/49942-denunciar-ou-nao-denunciar-vantagens-
e-perigos-em-reportar-irregularidades-no-desporto

Observacées DNoticias.pt

https://www.dnoticias.pt/desporto/especialistas-debatem-prevencao-da-manipulacao-de-
competicoes-desportivas-EF4546688

Diario de Noticias
https://www.dn.pt/lusa/interior/especialistas-debatem-prevencao-da-manipulacao-de-
competicoes-desportivas-10722872.html
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https://www.dn.pt/lusa/interior/fpf-quer-clubes-a-educar-atletas-sobre-os-perigos-das-apostas-
desportivas-10737433.html

0O Jogo
https://www.ojogo.pt/modalidades/noticias/interior/especialistas-debatem-prevencao-da-
manipulacao-de-competicoes-desportivas-10723169.html

https://www.ojogo.pt/futebol/noticias/interior/fpf-quer-clubes-a-educar-atletas-sobre-os-
perigos-das-apostas-desportivas-10737480.html

Record
https://www.record.pt/fora-de-campo/detalhe/especialistas-debatem-prevencao-da-
manipulacao-de-competicoes-desportivas

Sabado
https://www.sabado.pt/ultima-hora/detalhe/especialistas-debatem-prevencao-da-manipulacao-
de-competicoes-desportivas

Sapo
https://desporto.sapo.pt/futebol/artigos/especialistas-debatem-prevencao-da-manipulacao-de-
competicoes-desportivas

https://24.sapo.pt/desporto/artigos/fpf-quer-clubes-a-educar-atletas-sobre-os-perigos-das-
apostas-desportivas

https://desporto.sapo.pt/futebol/primeira-liga/artigos/fpf-quer-clubes-a-educar-atletas-sobre-
os-perigos-das-apostas-desportivas?wn=&r1=

Facebook

https://www.facebook.com/events/2340436682901927/

COP Website
http://comiteolimpicoportugal.pt/reportar-irregularidades-no-desporto-em-conferencia/

http://comiteolimpicoportugal.pt/denunciar-e-o-caminho-para-combater-a-manipulacao/

ISCTE
https://cei.iscte-iul.pt/eventos/evento/to-report-or-not-to-report-advantages-and-dangers-of-
whistleblowing-in-sport/

Renascenca
https://rr.sapo.pt/noticia/146077/fpf-preocupada-com-perigos-das-apostas-
desportivas?utm_source=cxultimas

Projeto EYVOL

Projeto Projeto “EYVOL - Empowering Youth Volunteers through Sport”

O presente projeto foi aprovado pela Comissao Europeia - Erasmus+ Desporto em 2018 e teve
o seu inicio em fevereiro de 2019, por via da sua primeira reunido de coordenagdo. O programa
EYVOL, onde o COP se integra como parceiro procura desenvolver e implementar métodos
educacionais innovadores que visem facilitem a formacgao de jovens voluntarios no dominio do
desporto. Para o efeito, a entidade coordinadora - International Olympic Truce (I0TC) - procurou
reunir uma rede de parceiros provenientes das areas da juventude e do desporto,
nomeadamente:

v" Comité Olimpico de Portugal

v" Comité Olimpico do Egito

Descricao v" Comité Olimpico da Italia
Sumaria v GaragErasmus Foundation

v ENGSO Youth

v Youthorama

v International Council for Coaching Excellence

v' International Centre for Sport Security (ICSS)

v' European Platform for Sports And Innovation

v' Universitat de les Illes Balears

v' Fundacion del Centenario del Sevilla FC

v' Université Paris | Pantheon-Sorbonne.
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Acoes
desenvolvidas

Em 2019, o COP participou em duas reunidoes de coordenacdo do projeto e em uma
conferéncia/evento multiplicador, a saber:

4. 12 Reunido de coordenacdo, realizada em fevereiro de 2019 em Atenas;
5. 22 Reunido de coordenacdo do projeto, realizada em julho de 2019 em Lisboa;

6. Conferéncia “First International Conference on International Sport Volunteerism”,
realizadas em novembro em Paris;

7. Desenvolvimento de um guia de boas praticas no voluntariado para a inclusdao social
no desporto.

Ainda, durante o ano de 2019, foi levada a cabo uma recolha de dados qualitativos e
quantitativos por forma a criar uma base de evidéncia para a elaboracdo de um dos pacotes de
trabalho: guia de boas praticas no dominio do voluntariado como ferramenta de inclusdo social
através do desporto.

Unidade
organica
responsavel

Diretor Geral

Fontes de
financiamento

Financiamento da Comissao Europeia - Erasmus + Desporto

Horizonte
temporal

Implementacdo do projeto em 2019: janeiro a dezembro

1. 12 Reunido de coordenacdo do projeto: fevereiro 2019 (Jodo Almeida e Joana
Goncgalves);

2. 22 Reunido de coordenacdo do projeto: julho 2019 (Jodo Almeida, Jodo Maltez e Joana
Goncalves. Participacdo adicional de Rita Nunes e Maria Machado);

3. Conferéncia/Evento Multiplicador: novembro de 2019 (participacao de Jodo Almeida);

4. Desenvolvimento do workpackage 2: marco a dezembro de 2019 (Jodo Almeida, Joao
Maltez e Joana Goncalves).

Processo de
implementacao

De acordo com os compromissos assumidos na candidatura apresentada ao programa Erasmus+
Desporto, durante o ano de 2019 o Comité Olimpico de Portugal foi representado pelo seu
diretor-geral Jodo Paulo Almeida, pela gestora de projeto Joana Goncalves e pelo assessor Jodao
Maltez.

Os contetudos desenvolvidos no ambito do presente projeto, poderao ser consultados no website
do projeto: https://www.eyvol.eu/

Resultados . . . )

previstos e Materiais desenvolvidos: https://www.eyvol.eu/eyvol)

alcancados No ambito das atividades a cargo do COP, nomeadamente o desenvolvimento de um conjunto
de boas praticas neste dominio, foi elaborado um questionario online, que podera ser
consultado em: https://pt.surveymonkey.com/r/EYVOL2019
Clipping:
COP Website
http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-representado-em-conferencia-sobre-voluntariado-no-
desporto/

Observacoes

COP Facebook
https://www.facebook.com/comiteolimpicoportugal/posts/1678376932296679

EPSI Website
https://epsi.eu/news/eyvol-hosts-the-first-conference-on-international-sport-volunteerism/
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Projeto iSPORT

Projeto iSPORT - Investimento no Desporto

Projeto ERASMUS+ SPORT
Iniciou-se em 2018 o Projeto “Investimento no Desporto - iISPORT” financiado no ambito do
Programa ERASMUS+ SPORT pela Comissao Europeia. O COP é um dos parceiros que integra o
projeto “Investimento no Desporto” que é coordenado pelo Comité Olimpico da Croacia e envolve
10 organizagdes parceiras da Austria, Crodcia, Chipre, Lituania, Luxemburgo, Reino Unido e
D L~ Portugal, que conta com duas entidades parceiras, o COP e o IPDJ.
escricao
Sumaria O Projeto insere-se no ambito da dimensdao econdémica do desporto e o principal objetivo é
contribuir para os objetivos globais da Estratégia da Europa 2020, promovendo os principios da
boa governacdo na formulacdo de politicas a todos os niveis, a fim de aumentar a qualidade das
decisdes baseadas na evidéncia do potencial do desporto para o combate social e desafios
econémicos, bem como, na compreensdao do papel do desporto como motor de crescimento
econémico e emprego.
_ 1. Andlise da documentacao relativa ao projeto;
Acoes 2. Participacdo nas reunides de trabalho comos restantes parceiros do Projeto;
desenvolvidas 3. Organizacdo de reunido em Lisboa com envolvimento de parceiros nacionais;
4. Envio de contributos e dados relativos a Portugal.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de

financiamento

Financiamento da Comissao Europeia - Erasmus + Desporto

Horizonte
temporal

Ao longo do ano de 2019
Foi realizada a reunido nacional a 2 de julho, em Lisboa, na sede do COP

Processo de
implementacao

1. Articulacdo da marcacao das reunides com o coordenador do projeto - NOC Croacia;
2. Andlise da documentacao e preparacao das reunides de trabalho;

3. Participacao nas reunides de trabalho;

4. Organizacao de reunidao em Lisboa com envolvimento de parceiros nacionais;

5. Envio de informacdes e feedback de acordo com as reunides efetuadas.

Resultados
previstos e Pretende-se no final do projeto divulgar e dar a conhecer os resultados dos estudos efetuados,
alcancados ou seja, o impacto e o contributo que o desporto tem na economia nacional e da Unido Europeia.
Podera ser consultada a seguinte noticias sobre o iSport:
ob _ http://comiteolimpicoportugal.pt/projeto-isport-investimentos-no-desporto/
servacoes

http://comiteolimpicoportugal.pt/projeto-isport-investimentos-no-desporto-2/

http://comiteolimpicoportugal.pt/conferencia-investimento-no-desporto-realizada-no-cop/

Projeto SRM

Projeto Projeto Shaping Role Models (SRM)
O COP associou-se ao Comité Olimpico da Eslovénia, a Academia Olimpica da Croacia e A
- Universidade de Ljubljana no desenvolvimento do projeto Shaping Role Models, no qual conta
Descricao fi . do E
Sumaria com o financiamento do Erasmus+.

Este projeto teve como principais objetivos capacitar os atletas ao nivel da literacia financeira e
dota-los de ferramentas para que tenham uma boa saude financeira.
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Através da organizacdo de workshops, do desenvolvimento de uma aplicacdo online especifica
para atletas e de um livro sobre comportamentos financeiros para atletas, pretendeu-se criar
condicbes para apoiar os atletas na preparacdo, de forma adequada, do seu pds-carreira
desportiva e a garantir estabilidade pessoal ou familiar.

De forma a evitar situa¢des de dificuldades financeiras ou faléncias pessoais os atletas devem,
ndo sé ter conhecimento e ferramentas para a gestdo das suas financas pessoais como se devem
rodear de uma equipa de especialistas de confianca, que os possam ensinar e guiar durante todo
0 processo. Assume ainda vital importancia ter em algumas antigas atletas referéncias em quem
se possam inspirar.

Ao mesmo tempo, com este projeto pretendeu-se ajudar os atletas a reconhecer e evitar
situacoes de risco, tornando-os menos vulneraveis, por necessidade financeira, a situacées como
o doping e a manipulacdo de resultado ou outros problemas ndao consentaneos com os valores
promovidos pelo desporto.

Acoes
desenvolvidas

Durante o ano de 2019 foram desenvolvidas as seguintes acdes:

Workshops de formacdo sobre literacia financeira:

Foram organizados 2 workshops sobre Literacia Financeira, em Lisboa (20 de margo, na sede do
COP) e em Braga (17 de abril, na Cidade Desportiva do Sporting Clube de Braga), direcionados a
atletas, tendo como principais tépicos a criacdo de habitos de poupanca, a educacao financeira
e investimentos.

Com estes workshops pretendeu-se dotar os atletas do conhecimento adequado para que possa
gerir, com sucesso, as suas financas pessoais, maximizando oportunidades e garantindo
estabilidade futura aquando da transicao para o seu pos-carreira desportiva.

Estas sessdes foram dinamizadas por Diogo Luis, consultor financeiro e antigo jogador
profissional de futebol. A sessao realizada em Braga contou igualmente com a participacao do
Dr. Silvério Mateus, especialista em assuntos fiscais.

Para além destas sessdes, por ocasiao da reuniao de preparacdo da missdo portuguesa aos Jogos
Europeus de Minsk 2019, realizada a 4 de junho na sede do COP, foi efetuada uma comunicacao
aos atletas sobre as tematicas acima identificadas por parte do Presidente da Comissao de
Atletas Olimpicos, Jodo Rodrigues.

Producdo de material informativo e educacional para atletas:

Ao abrigo deste programa foi traduzido para portugués o livro “The Winning Mindset”, da autoria
de Miha Urek. Este livro é um manual de literacia financeira para atletas.

Desenvolvimento de uma pagina de internet em portugués, especifica para atletas, que
disponibiliza informacao, apoio e aconselhamento sobre literacia financeira, nomeadamente no
que ao comportamento relativo a poupanca e investimento diz respeito. Este site utiliza a
ferramenta desenvolvida pela FinGym, Lda.

Reunido de trabalho:

Participacdo na reuniao de desenvolvimento do projeto, realizada em Ljubljana nos dias .. e .. de
janeiro, tendo o COP sido representado pelo seu Diretor Geral, Jodo Paulo Almeida e pelo
Coordenador do Gabinete do Atleta da CAO, Ricardo Bendito. Estiveram presentes
representantes de todas as entidades envolvidas no projeto.

Unidade
organica
responsavel

Diretor Geral e Gabinete do Atleta da Comissao de Atletas Olimpicos.

Fontes de
financiamento

Financiamento da Comissao Europeia - Erasmus + Desporto

Horizonte
temporal

Até junho de 2019

Processo de
implementacao

Este projeto teve inicio em 2018, com uma duracdo de um ano e meio, dividindo-se em 2 fases
distintas de implementacao:

Ano 2018: Focado na preparacdo do material a apresentar aos atletas e na identificacao de
formadores especializados na tematica em questao;

Ano 2019: Implementacdo do plano de acao.

Resultados
previstos e
alcancados

Todos os pressupostos iniciais do projeto foram cumpridos, nomeadamente:

e  Realizacdo de 2 workshops destinados a atletas;
e  Traducdo do livro “The Winning Mindset” para portugués;
e  Traducdo da ferramenta FinGym para portugués.
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Observacoes

Todos os pressupostos do projeto foram cumpridos por todos os parceiros. A avaliacdo final da
sua execucdo foi boa, tendo obtido 88 pontos em 100 possiveis.

Projeto AFE

Projeto

Projeto Athlete Friendly Education (AFE)

Descricao
Sumaria

O projeto Athlete Friendly Education (AFE) foca-se na promocdo das carreiras duais dos atletas e
no apoio a abordagem educativas inovadoras e tem como principal legado reconhecer boas
praticas de apoio a compatibilizacao da carreira desportiva com uma carreira académica por
parte de estabelecimentos de ensino.

Embora sejam publicamente reconhecidos quando obtém relevantes resultados desportivos, os
atletas geralmente enfrentam grandes dificuldades na sua transicio para o pos-carreira
desportiva. Isso acontece porque a carreira de um atleta difere muito do padrao comum e porque
os estudos superiores desenvolvidos nem sempre os preparam, de forma efetiva, para o mercado
de trabalho.

Este projeto tem como principais objetivos:

e  Promover e reconhecer publicamente as boas praticas no apoio as carreiras dos atletas
por parte de estabelecimentos de ensino;

e  Estabelecer padroes minimos de qualidade das instituicoes de ensino e de formacao a
nivel da Unido Europeia no apoio as carreiras duais dos atletas.

Acoes
desenvolvidas

Durante o ano de 2019 foram desenvolvidas as seguintes acoes:

Reunido de trabalho:

Participacdo na reunido de desenvolvimento do projeto, realizada em Ljubljana nos dias 26 a 28
de marco, tendo o COP sido representado pelo Coordenador do Gabinete do Atleta da CAO,
Ricardo Bendito. Estiveram presentes representantes de todas as entidades envolvidas no
projeto.

Unidade
organica
responsavel

Diretor Geral e Gabinete do Atleta da Comissao de Atletas Olimpicos.

Fontes de
financiamento

Financiamento da Comissao Europeia - Erasmus + Desporto

Horizonte
temporal

Até dezembro de 2020.

Processo de
implementacao

O grosso da implementacgao deste projeto decorrerd no ano de 2020.

Na reunido inicial do projeto foi definido que o COP seria responsavel, para além da aplicacao
dos resultados previstos em Portugal, por:

e Preparar o design dos certificados e diplomas a entregar as instituicdes de ensino;
e  Preparacdo do protocolo da ceriménia de entrega dos diplomas;
e  Preparacdo dos formularios de candidaturas.

Resultados
previstos e
alcancados

Sao resultados previstos para o final deste projeto:
. O desenvolvimento de um manual de boas praticas;
e A criacdo da certificacdo “Athlete Friendly Education”;
e A organizar uma ceriménia para entrega da certificacao.
e A criacdo de uma lista de estabelecimento de ensino com boas praticas.
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Observacoes

Projeto desenvolvido em conjunto com o Comité Olimpico da Eslovénia (lider de projeto),
Associacao Europeia de Desporto Universitario (EUSA), Comité Olimpico da Bélgica, Academia
Olimpica da Alemanha, Academia Olimpica da Croacia, Federacdo Macedénia de Voleibol,

Universidade de Maribor e com a Faculdade de Estudos Maritimos da Universidade de Rijeka.

Projetos especiais

No final do ano de 2015 o COP viu aprovada pelo Comité Olimpico
Internacional uma candidatura ao programa de apoio extraordinario a
refugiados através do Projeto “Viver o Desporto, Abracar o Futuro” destinado
a facilitar e promover a integracao de migrantes e refugiados em Portugal
através da inclusao do desporto nos programas de integracdao, por via da
facilitacao de atividades desportivas, enquadramento no sistema desportivo
federado e provisdao de bens e servicos desportivos no quadro das instituicoes
da Agenda Europeia para a Migracao.

A implementacao deste projeto especial foi assim iniciada em 2016, e dada
continuidade em 2017 e 2018, tendo em vista introduzir o desporto como
elemento facilitador na integracao de refugiados em Portugal. Com dotacao
exclusiva proveniente do COIl a continuidade deste programa veio a ser
assegurada, apoOs diversas candidaturas nao elegiveis, com a recente
aprovacao de financiamento da Comissao Europeia, culminando com sucesso
um conjunto de esforcos e iniciativas, no plano diplomatico e de
responsabilidade social e corporativa, por forma a garantir os apoios
necessarios a sustentabilidade deste projeto, que a seguir se dara conta.

Neste designio de responsabilidade social e corporativa entroncam ainda um
conjunto de iniciativas de solidariedade através do desporto, através da
provisao de bens e equipamentos desportivos a populacdes-alvo
desfavorecidas ou em risco de exclusao.

Viver o Desporto, Abracar o Futuro

Projeto Viver o Desporto - Abracar o Futuro

Descricao
Sumaria

No dmbito da sua missdo de valorizar socialmente o desporto em Portugal, o COP mantém desde
2016 o programa “Viver o Desporto - Abracar o Futuro”, utilizando o desporto como meio
privilegiado para a integragdo de refugiados na sociedade portuguesa.

Para concretizar este propésito, o COP promove e integra uma rede de parcerias colaborativas
no quadro das instituicdes governamentais e nado-governamentais (ONG), com vista a mobilizar
a sua rede de parceiros institucionais e patrocinadores. Desta forma, é possivel otimizar os
recursos disponiveis, de forma a aumentar o impacto destas acdes na nova vida dos refugiados
e nas comunidades de acolhimento.

O projeto “Viver o Desporto - Abracar o Futuro” tem os seguintes objetivos:
1. Promover a coesdo e a inclusdo social dos refugiados através do desporto;
2. Dar oportunidades para uma carreira desportiva;
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3.

Fortalecer a defesa e conscientizacdo em torno do desporto como uma ferramenta para o
empoderamento social.

Reconhecendo o importante contributo deste projeto para o acolhimento e integracao de
refugiados, em 2019, a Comissdo Europeia apoiou financeiramente o projeto “Viver o Desporto
- Abracar o Futuro”.

1.

Ativacdo do financiamento externo;

2. Desenvolvimento dos protocolos institucionais;
3. Diagnostico (identificacdo/local) - levantamento das necessidades e preferéncias de pratica
desportiva dos refugiados através de questionario on-line (com a ajuda das Instituicdes de
Acolhimento (IA);
4. Pratica desportiva - Estabelecer e/ou manter parcerias colaborativas com os Municipios,
Federagdes, clubes, academias e outras organizagdes desportivas para otimizacdao de
recursos;
5. Programa desportivo - Estabelecer programas desportivos individualizados para garantir a
integracao desportiva;
6. Criar um programa desportivo que promova a capacitacao das mulheres;
Acoes 7. Mochilas de boas vindas - Cada refugiado que chega a Portugal, recebe equipamento
desenvolvidas desportivo especifico para a pratica desportiva diagnosticada;
8. Mobilidade ativa - incentivar a utilizacdo de bicicletas (e respetivo equipamento de
seguranca) para uma melhor integracao;
9. Férias desportivas - organizacdo de “campos de férias desportivas” para os jovens
residentes no CACR,;
10. Apetrechamento desportivo nos Centros de Acolhimento de Refugiados;
11. Eventos Desportivos - incentivar a participacdo dos refugiados em eventos desportivos
locais e nacionais;
12. Sinalizacdo de jovens com talento e respetiva integracao no Sistema Desportivo Federado;
13. Divulgacao e advocacia para a valorizacdo social do desporto - organizacao da conferéncia
“6 de abril - Dia Internacional para o Desenvolvimento e Paz;
14. Avaliacdo e relatério.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de

financiamento

Comissao Europeia; Receitas préprias do COP; Apoio de parceiros

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro 2019

Processo de
implementacao

—

Ativacdo do programa de financiamento da Unido Europeia (EAC-2018-0557 - € 60 000,00);
Assinatura do protocolo com a Comissao Europeia;

Manutencao da cooperacdo com o0s parceiros institucionais e fortalecimento da
comunicacao procurando assegurar o alinhamento com a visdo e os objetivos do COP. Em
cada processo colaborativo procuraramos solucdes integradas para os desafios colocados
na integracdo dos refugiados;

Manutencdo da plataforma on-line para identificar as necessidades dos refugiados. Esta
monitorizacdo permitiu-nos adaptar os processos colaborativos, identificar situacoes e
alavancar a motivacao e resiliéncia na adocao de atitudes colaborativas;

Manutencao da rede de parcerias colaborativas envolvendo municipios, federacoes
desportivas, clubes, academias e fundacdes desportivas;

Apbés identificacdo das necessidades e motivacdes desportivas dos refugiados (52.9% jovens
com menos de 18 anos; 27.6% do total do sexo feminino) foram elaborados os planos de
integracao desportiva. Foi feito o mapeamento dos possiveis locais de pratica para os recém-
chegados tendo sido estabelecidas parcerias com as entidades locais para a integracdo dos
refugiados nos seus programas desportivos. Procurdmos manter o envolvimento dos
parceiros para assegurar a pratica desportiva a todos os refugiados que integram o projeto
desde 2016;

Apesar das reservas de algumas mulheres refugiadas em praticar desporto, todas as jovens
em idade escolar fazem Educacdo Fisica na escola e algumas estdo integradas nos clubes
de Desporto escolar;

Uma das jovens integra uma equipa de rugby, outra treina numa equipa de andebol e quatro
fazem atletismo;
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Disponibilizacdo de equipamento para a pratica desportiva oferecendo 308 novas “mochilas
de boas-vindas“ com equipamento especifico para futebol e futsal (43,8%), corrida (24,8%),
ciclismo (13,3%), ginastica (13,3%), basquetebol (3,3%), voleibol (1,4%) e outras (1,5%). Para
minimizar a experiéncia traumatica com a agua, criamos condi¢des para que 52% dos
refugiados acolhidos pudessem aprender ou melhorar a adaptacdo ao meio aquatico;
Foram feitas as propostas de aquisicdo de materiais desportivos e preparadas as “mochilas
de Boas-vindas” individualizadas;

Foram adquiridas 41 bicicletas e respetivos equipamentos de seguranca para incentivar a
mobilidade ativa, ajudando a manter a forma e alcancar os muitos recursos que a
comunidade tem para oferecer;

. Durante os periodos de férias escolares, o COP colaborou com o CACR/CPR e incentivou os

parceiros a fomentar a pratica desportiva dos jovens. Através do Programa de Educacado
Olimpica sao transmitidos os Valores Olimpicos: Respeito, Amizade e Exceléncia,
procurando garantir continuidade nesta intervencdo holistica de desenvolvimento social
através do desporto;

. Continuacdao do apoio no apetrechamento desportivo dos Centros de Acolhimento

(CACR/CPR; CAR I/CPR; CAR II/CPR; CATRL/PMAR_LX) oferecendo regularmente material
desportivo de desgaste rapido (bolas, raquetes, etc.) e bicicletas. Com a ajuda de
voluntarios, foi possivel oferecer aulas de loga aos residentes do CAR Il e CATRL;

. Sempre que possivel, convidamos refugiados para participarem em eventos desportivos. Os

sentimentos de ligacdo e afiliacdo com os outros sdo importantes para o bem-estar e ajuda-
nos a construir uma comunidade. Ser adepto faz com que se ultrapassem barreiras
temporais e linguisticas, tornando-se num fendmeno universal para todas as geracdes. Ao
longo do ano foi possivel, com o apoio de diversas organizagdes, permitir a participagao:
—  Balneario solidario (SCP);
—  Corrida do Tejo, Oeiras;
- Golf Open Day, Cruz Quebrada;
— Jogos de Futebol da Primeira Liga no Estadio do SLB, no Estadio do SCP, no
Estadio Nacional (Belenenses), no Estadio do Feirense (cerca de 2000
convites);
— Jogos da Selecao Nacional de Futebol;
- Marginal a Noite, Oeiras;
—  Meia-Maratona de Lisboa, Lisboa;
—  Mini-maratona de Lisboa, Lisboa;
—  Mini-maratona de Portugal, Lisboa;
—  Museu do Benfica e Museu do Sporting;

. Todos os jovens em idade escolar frequentam as aulas de Educacdo Fisica e a maioria os

clubes de desporto escolar. Os jovens identificados com especial apeténcia desportiva foram
integrados no sistema desportivo formal: 20 em clubes de futebol, 4 em clubes de
Basquetebol, 2 em voleibol, 2 em artes marciais, 3 em andebol, 1 em rugby.

A formacao profissional de treinadores desportivos também foi uma das preocupacoes. O
COP mantém a parceria com a Confederacao de Treinadores de Portugal a fim de facilitar o
reconhecimento de curriculos e competéncias. Este ano, com a ajuda da Federacao
Portuguesa de Karaté, um treinador sirio (Sensei) esta a trabalhar num clube de ambito
nacional e o reconhecimento do seu curriculo esta em vias de aprovacao.

“Viver o Desporto - Abracar o Futuro” é um programa nacional, abrangente, com
reconhecimento e que permite identificar atletas com prestacdes desportivas excecionais.
Este ano, com o apoio da Solidariedade Olimpica, foi possivel integrar mais um atleta no
Programa de Preparacdo para os Jogos Olimpicos Téquio 2020. (p.f. consultar documento
“ROA - Refugee Olympic Athletes”).

. A notoriedade do trabalho desenvolvido pelo COP no processo de integracdo dos refugiados

em Portugal conduziu a um novo convite para continuarmos a integrar a Comissao Executiva
da PAR - Plataforma de Apoio aos Refugiados - Informagdo n.° 005/REF/2019, 04/03/2019.
Participdmos nas reunides da CE e em eventos que exigiam a representacao;

Com base no trabalho desenvolvido e no ambito da responsabilidade social, o COP continua

a influenciar a sociedade e os decisores politicos para a importancia do uso do desporto no
combate a todas as formas de discriminacdo. Procuramos divulgar o projeto como
testemunho que pode influenciar outros a solidarizarem-se com esta causa.

Neste sentido:

a) Continudmos a divulgar o programa em plataformas especializadas,
nomeadamente na‘Beyond Sport”, “Sport Migrant Integration Platform”;
“sportanddev.org” e “Play Lab”,

c) Participacao nas comemoracdes do “6 de Abril” - International Day of Sport for
Development and Peace (p.f. consultar documento especifico);
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d) Participamos no debate sobre “Violéncias de Género?” a convite da Senhora
Presidente da Comissdao para a Igualdade de Género e Violéncia Doméstica da
Ordem dos Advogados, Dra. Isabel Cunha Gil, no Salao Nobre da Ordem dos
Advogados (10 de Abril);

e) Participamos no Coldéquio organizado pela Faculdade de Letras da Universidade
do Porto “Desporto ao servico do Desenvolvimento e da Paz”, oradores
convidados: Maria Machado, Comité Olimpico de Portugal; llda Figueiredo,
Conselho Portugués para a Paz e Cooperacdo e; Nuno Costa, Fundacdo Benfica.
(24 Abril);

f) Participamos numa candidatura internacional - “Democratic and Inclusive School
Culture in Operation (DISCO)” - EU/CoE Joint Programme for international
cooperation projects (REF 2020/2021 DISCO) liderada pela UNESCO;

g) Co-organizamos a conferéncia “Migracdes, Desporto e Religides” (p.f. consultar
documento especifico);

h) Integramos a coligacdo Internacional sob a lideranca da Agéncia das Nacoes
Unidas para os Refugiados (ACNUR) e do Comité Olimpico Internacional (COI)
assumindo o compromisso de oferecer oportunidades aos jovens refugiados na
area do desporto e Participamos no “Primeiro Forum Global de Refugiados”, em
Genebra, Suica, nos dias 16, 17 e 18 de dezembro (p.f. consultar documento
especifico);

15. Com a ajuda dos parceiros e refugiados fazemos a avaliacdo periddica do trabalho. As
conclusdes sdao importantes para a continuidade do trabalho e ajudaram a produzir o
relatorio final (técnico e financeiro) enviado para a Comissdo Europeia.

O Projeto “Viver o Desporto - Abracar o Futuro” continua a ter grande reconhecimento nacional
e internacional, como exemplo de boa pratica de integracao dos refugiados.

Esse reconhecimento refletiu-se no convite do ACNUR para participar, como exemplo de boas
praticas, no Primeiro Forum Global de Refugiados, apresentando o nosso projeto na Sessiao

gfes\l:ilst?:soz especial dedicada ao desporto “Spot Light Session - Sport Refugee’, na sede da ONU, em Genebra.

alcancados O COP acredita na importancia estratégica do desporto na formacao futura de uma sociedade
multicultural, ancorada nos principios fundamentais do respeito, amizade e exceléncia. A nossa
ambicao é apoiar todos os refugiados que chegam a Portugal, acreditando que com esta pequena
contribuicdo poderemos contribuir para a criacdo de um mundo melhor para as futuras geracoes,
particularmente para aqueles que lutam por comecar uma nova vida longe de casa.
Rede de Parceiros e cooperacao:
Identificacao das necessidades, através de questionario online:

Observacoes

Entrega de “Mochilas de boas-vindas” e outros equipamentos:
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Organizacao/ participacao em Férias desportivas:

Apetrechamento desportivo nos Centros de Acolhimento

Participacao em eventos desportivos:

Sinalizacao de jovens atletas

Divulgacao e Advocacia
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Refugee Olympic Athletes - ROA

Projeto Refugee Olympic Athletes - ROA

Depois da participacdo de uma equipa de refugiados nos Jogos Olimpicos Rio 2016, o Comité
Olimpico Internacional (COl), através da Solidariedade Olimpica (SO), criou o programa de apoio
a atletas refugiados (Refugee Athlete Support - RAS) e identificou-o como um dos sete programas
prioritarios relacionados com os atletas.

Descricao

Sumaria Desta forma, os Comités Olimpicos Nacionais podem propor candidaturas de atletas refugiados
aquele programa com vista a qualificacdo para os Jogos Olimpicos de Toquio 2020.
Em 2019, foi integrado mais um atleta-refugiado no RAS. Assim este programa de apoio conta
atualmente com dois atletas-refugiados a residir atualmente em Portugal.
1. Identificacdo do(s) candidatos;

- 2. Candidatura(s) ao programa da SO;
Acoes .
. 3. Acompanhamento do(s) atleta(s);
desenvolvidas . )

4. Comunicacdao com SO;
5. Relatorios SO e controle financeiro.

(l>ergr?i(iz Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

ganic Articulacdo com o DMPO
responsavel
Fontes de

financiamento

Solidariedade Olimpica

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2019
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Processo de
implementacao

1. Identificacdo dos candidatos - verificacdo das condicdes para a candidatura ao RAS através
do acompanhamento de proximidade e avaliacdo com os treinadores, clubes e federacoes;
avaliacdo com as instituicdes responsaveis pelo acolhimento em Portugal (CPR e SCML) e
validacdo com o DMPO;

2. Candidatura do atleta-refugiado Farid Walizadeh (22/01);

Comunicacdo a Federacdo Portuguesa de Boxe;

Acompanhamento dos atletas;

Pedido valéncias do CAR - IPDJ/CAR,;

Pedido de integracao na residéncia CAR;

Proposta para Athete Ambassador;

Pedido de apoio FPA;

Integracdo na Universidade Lusiada;

Apoio na inscricdao e acompanhamento;

Apoio na obtencdo de documentos;

Apoio no processo de qualificacdo para os JO Téquio 2020 (Road to Tokyo);

0. Preparacdo e acompanhamento da visita do coordenador do RAS (OS) ao COP e locais de

treino dos atletas;
10.1. “Questionnaire for the scholarship holders of the Refugee Athlete Support programme”

11. Divulgacdo;

12. Relatorios SO.

NO v b w

— ©

Atualmente o COP tem dois atletas incluidos no “Refugee Athlete Support” que permitem a
integracao no Programa de Preparacao Olimpica com vista a qualificacdo para os JO Téquio 2020.

Foi equacionada uma terceira candidatura, mas apés acompanhamento da situacdo verificAamos
ndo existirem os requisitos para a participacdo na fase de qualificacdo, pelo que nao foi

Resultados submetida a candidatura.
previstos e
alcancados Apesar do apoio da SO, estes atletas necessitam de um acompanhamento permanente, pelo que
o esforco do COP na alocacdo dos seus recursos é muito significativo.
O trabalho do COP na criacao das melhores condicdes para o sucesso destes atletas tem sido
reconhecido a nivel nacional e internacional e o I0C aponta o COP como exemplo de boas
praticas.
Observacoes
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| Forum Global de Refugiados

Projeto

| Férum Global de Refugiados / First Global Refugee Forum (FGRF)

Descricdo
Sumaria

O Primeiro Férum Global de Refugiados (FGRF) realizado na sede da ONU em Genebra, entre os
dias 16 e 18 de Dezembro, constituiu um marco histérico no avanco do regime internacional de
refugiados.

Juntou a comunidade internacional para demonstrar solidariedade com os refugiados do mundo
e com os paises e comunidades que os acolhe e anunciou os compromissos e contribuicoes que
se comprometem a uma busca continua por solucdes.

Sob o tema “The Sport Refuge”, o evento paralelo “Spot Light Session” e na qual o Comité Olimpico
de Portugal (COP) teve um papel preponderante, contou a histéria da jornada de um atleta
refugiado que foi forcado a deixar seu pais para competir nos Jogos Olimpicos, ilustrando como
o desporto - nas suas diferentes modalidades e opcdes - podem ajudar um jovem a superar as
dificuldades e os desafios especificos que enfrenta como refugiado e como atleta.

A Agéncia das Nag¢des Unidas para os Refugiados (ACNUR) e o Comité Olimpico Internacional
(10C) lideram um compromisso assumido por uma coligacdo de mais de 80 organizacdes
desportivas, entre as quais se encontra o COP, para oferecer oportunidades aos jovens
refugiados na area do desporto.

Neste Pacto Global sobre Refugiados, subscrito antes da realizacdo do FGRF, constam trés
compromissos:
1. Promover e garantir o acesso de todos os refugiados, sem distincdo de qualquer tipo,
a instalacdes desportivas seguras e inclusivas;
2. Aumentar a disponibilidade e o acesso a desportos organizados e iniciativas
desportivas para refugiados e comunidades de acolhimento, considerando a idade,
género, capacidades e outras necessidades;
3. Promover e facilitar a igualdade de acesso e participacdo de refugiados em eventos
e competicdes desportivas em todos os niveis.

Acoes
desenvolvidas

Adesdo a coligacdo “World Pledge Support for Refugees”;

Spot Light Session - The journey of a young refugee through sport;
First Global Refugee Form;

10C/Refugee Olympic Foundation.

HAWN —
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Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

Fontes de
financiamento

Refugee Olympic Foundation / 10C; ACNUR;

Horizonte
temporal

16,17 e 18 de dezembro 2019

Processo de
implementacao

1. Preparacdo e elaboracdo da adesdo a Coligacdo “World Pledge Support for Refugees”;
2. Preparacao, em colaboragdao com a ROF, IOC e ACNUR da sessdo paralela do FGRF
2.1. Textos;
2.2. Folhetos;
2.3. Videos;
2.4. Exposicao;
3. Apresentacao na Spot Light Session - The journey of a young refugee through sport
3.1. Farid Walizadeh (atleta refugiado integrado na Preparacdo Olimpica para os JO Téquio
2020; Maria Machado (gestora de projeto do COP);
3.2. Contactos com a imprensa;
4. Participacao no First Global Refugee Form,;
5. Visita ao I0C e ROF em Lausanne;
6. Relatério.

A presenca do COP no FGRF reforcou o reconhecimento do trabalho que se tem vindo a
desenvolver na valorizacao social do desporto e em particular no apoio a popula¢des vulneraveis,
como o caso dos refugiados.

A diretora executiva da ACNUR - Centro de Desporto e Direitos Humanos, Mary Harvey, destacou,
no final da sessdo, a historia de adversidade e resiliéncia de Farid como “fonte de inspiracao
para milhdes de jovens deslocados em todo o mundo, demonstrando o poder que o desporto
tem para transformar as suas vidas”.

Resultados

previstos e A participacdo do COP foi muito valorizada pelo IOC/ROF : - “on behalf of the entire Olympic

alcancados Refuge Foundation team, to warmly thank you for an excellent and compelling
presentation, which was the culmination of our side event yesterday. Your presentation was
poignant and put the spotlight on the challenges young refugees face, but also the hope
and doors sport can open not only for elite athletes, but young displaced populations at
large, through relevant programmes such as the ones conducted by the NOC of Portugal,
which we consider a best practice”.
O evento e o trabalho desenvolvido nesta area pelo COP tiveram grande destaque mediatico.

Observacées
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Workshop “Mulheres Fantdsticas”

Workshop “Mulheres Fantasticas”
Més da Mulher - oportunidades e constrangimentos da mulher na sociedade

Descricao
Sumaria

Esta iniciativa insere-se nas comemoracoes do “Dia (Més) Internacional da Mulher” e procura
desafiar os jovens da Casa de Acolhimento para Criancas Refugiadas (CACR) a pensar nas
oportunidades/constrangimentos da mulher na sociedade.

Durante o més de marco, os jovens, dentro da casa, participaram em vdrias iniciativas que os
levaram a refletir sobre o papel e condicdo da mulher. A data, viviam na CACR 26 jovens (3
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raparigas), com idades inferiores a 18 anos, e que chegaram a Portugal sem familia, sendo que
a maioria provém da Africa Subsariana.

O convite dirigido a Elisabete Jacinto para se associar a esta ideia era por isso inevitavel! Neste
workshop os jovens (rapazes e raparigas) ficaram a conhecer melhor o percurso de
Elisabete Jacinto, os desafios que teve de ultrapassar na sua carreira desportiva
predominantemente dominada por homens e onde se conseguiu evidenciar e inspirar
geracoes futuras.

Acoes
desenvolvidas

Preparacdo da acdo;

Convite a oradora;

Supervisdao e acompanhamento da acao;
Agradecimentos;

A wWwnN —

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

Fontes de
financiamento

Comissao Europeia

Horizonte
temporal

26 de marco 2019

Processo de

1. Reunides preparatorias com a coordenadora do CACR - escolha da oradora (Elisabete
Jacinto)

. = 2. Preparacao do evento;
implementacao T = f iy
p ¢ 3. Acompanhamento e realizacdo da acdo - “Mulheres Fantasticas”;
4. Agradecimentos
Resultados Este encontro foi mais uma oportunidade, no ambito do projeto “Viver o Desporto - Abracar o
previstos e Futuro”, para fortalecer a defesa e consciencializacio em torno do desporto como uma
alcancados ferramenta para a capacitacao social.
Imagens da acao:
Observacoes
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Acoes e Iniciativas Soliddrias

Acao solidaria de apoio a Republica Centro Africana através da doacao de equipamento
desportivo a 6FDN MINUSCA

Descricdo
Sumaria

Doacao de equipamentos desportivos a 6.2 Forca Nacional Destacada para a Republica Centro
Africana, no ambito da Missdo multinacional integrada das Na¢des Unidas para a estabilizagdo
do Pais (MINUSCA).

Os equipamentos foram transportados pelos militares portugueses que localmente desenvolvem
atividades desportivas com os habitantes, colocando o desporto ao servico do desenvolvimento
humano na busca de uma sociedade pacifica preocupada com os valores da dignidade humana
e gue sdao também os valores olimpicos.

Acoes
desenvolvidas

Convite dirigido as Federacdes de Atletismo, Basquetebol e Futebol;
Convite dirigido as Fundag¢des do Benfica e do Sporting;

Elaboracdo da proposta para aquisicao do equipamento doado pelo COP;
Preparacdo do transporte dos equipamentos;

Organizac¢do da ceriménia de entrega dos equipamentos a 6FND/MINUSCA;
Comunicados de Imprensa;

Representacdo Institucional.

NO VT WwWN —
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Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
Colaboracdo do DIG e DCI

Fontes de
financiamento

COP e Federagoes Desportivas - Atletismo, Basquetebol e Futebol

Horizonte
temporal

Julho e agosto 2019

Processo de
implementacao

1. Envio de oficios/convites as Federacdes e Fundacbes desportivas incentivando a
colaboracdo na iniciativa (DIG e DEP);

2. Aquisicdo do equipamento doado pelo COP;

3. Triagem, organizacdo, acondicionamento e preparacao do transporte dos
equipamentos desportivos;

4. Preparacdo/organizacao da cerimdnia de entrega dos equipamentos a 6FND/MINUSCA
na sede do COP;

5. Comunicados de Imprensa (DCl e DEP);

6. Representacao Institucional na Ceriménia Militar de “Entrega do Estandarte Nacional a
6FND /MINUSCA, em Tomar;

7. Agradecimentos aos parceiros.

Com esta acao, a 6FND pretende nao apenas contribuir para a seguranca da Republica Centro-
Africana, durante os seis meses da missdao - entre setembro de 2019 e marco de 2020 -, mas
também procura favorecer o bem-estar e o desenvolvimento sociocultural da populacdo, em
ambiente de interacdo propiciado pelo desporto.

A iniciativa foi muito apreciada pela 6.2 Forca Nacional Destacada para a Republica Centro

Resu_ltados Africana, no ambito da Missdao multinacional integrada das Nacdes Unidas para a estabilizacao
previstos e do Pais (MINUSCA)
alcancados :
Durante a Cerimonia Militar de “Entrega do Estandarte Nacional a 6FND /MINUSCA”, em Tomar
foi feito um agradecimento publico ao Comité Olimpico de Portugal, referindo a importancia
desta iniciativa na Missdao Portuguesa. A Cerimdnia foi presidida pelo Chefe do Estado-Maior do
Exército, General José Nunes da Fonseca
Cerimoénia de entrega dos equipamentos a 6FND/MINUSCA na sede do COP
Observacoes

Cerimonia Militar de “Entrega do Estandarte Nacional a 6FND /MINUSCA, em Tomar

Clipping
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Desporto Solidario - doacao de equipamentos desportivos as vitimas do furacao Idai

O Comité Olimpico de Portugal e o Panathlon Clube de Lisboa (PCL) associaram-se para recolher
equipamentos desportivos a serem doados a Mocambique, no ambito de uma acao solidaria com
as organizacoes desportivas da Beira, devastadas pela passagem do ciclone Idai.

A entrega dos bens foi feita no armazém da Cruz Vermelha Portuguesa (CVP), no Prior Velho, em
Lisboa, num ato simbolico que contou com a presenca do presidente do COP, José Manuel
Constantino, do presidente do PCL, Manuel Brito, e do presidente da CVP, Francisco George, bem
como dos demais representantes das Federacdes Desportivas.

Descricao
Sumaria . . - .
Os donativos oferecidos pelo COP, PCL e Federacdes de andebol, atletismo, basquetebol, futebol,
ginastica, patinagem, ténis de mesa e voleibol foram posteriormente distribuidos pelas
associacoes desportivas de Mocambique, através dos chefes permanentes da missdao da Cruz
Vermelha Portuguesa na cidade da Beira.
Para o transporte dos materiais foi fundamental a colaboracdo da GEFCO Portugal, que, desta
forma, também se associou a esta causa.
Convite dirigido as Federacdes Desportivas;
Elaboracao da proposta para aquisicao do equipamento doado pelo COP;
Acées Recolha e armazenamento dos equipamentos;

desenvolvidas

Preparacdo e transporte dos equipamentos;

Organizac¢do da ceriménia de entrega dos equipamentos;
Comunicados de Imprensa;

Acompanhamento da acio em Mocambique.

NoO v hhwN —

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
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Fontes de
financiamento

COP, PCL e Federacdes Desportivas (Andebol, Atletismo, Basquetebol, Futebol, Ginastica,
Patinagem, Ténis de Mesa e Voleibol)

GEFCO Portugal apoiou esta iniciativa, transportando gratuitamente o0s equipamentos
desportivos entre as instalagdes do COP e da CVP

Horizonte
temporal

Abril a outubro 2019:
e A partir de abril - recolha e acondicionamento dos equipamentos doados;
. 10 de maio - ceriménia de entrega a CVP, em Lisboa;
e  Qutubro - inicio da distribuicdo dos equipamentos na Beira, Mocambique;

Processo de
implementacao

1. Envio de oficios/ convites as Federacdes e Fundacbes desportivas apelando a
mobilizacdo para esta causa,;

2. Aquisicdo do equipamento doado pelo COP;

3. Triagem, organizacdo, acondicionamento e preparacdo do transporte dos
equipamentos desportivos;

4. Contratacdo de transportadora (6 paletes 120X80X120);

5. Preparacdo / organizacdo da cerimonia de entrega dos equipamentos a Cruz Vermelha

Portuguesa;

Comunicados de Imprensa (DCl e DEP);

Agradecimentos aos parceiros;

Acompanhamento da missdo em Mocambique (inicio da distribuicdo em outubro de

2019 - https://www.cruzvermelha.pt/not%C3%ADcias/item/6689-donativos-do-

desporto-solid¥C3%A1rio-mo%C3%A7ambique-recebidos-com-muita-alegria.html).

N O

Esta acdo solidaria representa um apoio efetivo numa fase da reconstrucao empreendida em
Mocambique, e honra a tradicao solidaria de Portugal e do desporto.

Esta ajuda é tanto mais importante, quando cerca de 60% das infraestruturas desportivas foram
destruidas. Com este gesto possibilitamos a criancas e adultos retomar a pratica desportiva.

Resultados
previstos e . . .
alcancados _O_p_re_5|dente da Cruz Vermelha Portuguesa, F~ranC|sco Ge_orge, de§tacou a oportunidade d:il
iniciativa desenvolvida por COP, PCL e Federacdes Desportivas, sublinhando que Portugal esta
presente no apoio a Mocambique, “desde o inicio, seja na reconstrucdo, seja na area da saude
publica”, reforcando que as toneladas de equipamentos recolhidos pelas organizacdes
desportivas, sdo seguramente muito importantes, ndo s6 no plano psicossocial, mas também
para continuar a promocao do exercicio fisico que é tdo importante em termos de saude".
Observacoes

Clipping
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Cooperacao - oferta de livros no ambito das ciéncias do desporto para a Guiné-Bissau
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Aceitando o desafio do Presidente do Panathlon de Lisboa (PCL), Dr. Manuel Brito, o Comité

Dseusr;ré:fgo Olimpico de Portugal (COP) preparou um contentor com cerca de meia tonelada de livros
relacionados com desporto doados ao Comité Olimpico da Guiné-Bissau (COG-B).
Acoes 1. Preparacao e acondicionamento dos livros;

desenvolvidas

2. Preparacao e controle do transporte.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

Fontes de
financiamento

COP e PCL

Horizonte
temporal

Janeiro 2019

Processo de
implementacao

1. Triagem, organizacao, acondicionamento dos livros;
2. Preparacao do transporte / elaboracao da proposta;
3. Comunicacao e articulacao da acdo com o COG-B.

Resultados A iniciativa, no ambito da cooperacao internacional com organizacdes congéneres, teve como
previstos e objetivo ajudar o Comité Olimpico da Guiné-Bissau a melhorar as condi¢cbes de apoio ao estudo
alcancados do fendmeno desportivo.
Observacoes

Programa de Integridade no Desporto’’
O compromisso eleitoral desta Comissao Executiva assumiu dar inicio a “...fase
de implementacao das medidas previstas no Programa de Acao para a Boa

11 http://comiteolimpicoportugal.pt/integridade/
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Governacao e Integridade no Desporto, apds as recentes eleicdes na
generalidade das federacoes desportivas'?”.

Com efeito, perante as galopantes ameacas a integridade do desporto, e aos
seus valores basilares, mormente através da manipulacao de competicoes
desportivas, onde devido a caréncias de regulacao, informacao, conhecimento
e prevencao, graca uma crescente infiltracdao criminosa, nao é possivel persistir
em negligenciar a exposicao dos agentes desportivos a vulnerabilidade destes
fendmenos.

Neste propdsito o COP, face ao avolumar de casos de manipulacao de
competicdes e integridade nas apostas desportivas nas mais diversas
modalidades e niveis competitivos, onde se manifestam sérias limitacoes e
vulnerabilidades em responder com eficacia a estes fenémenos, o Comité
Olimpico de Portugal, com o suporte do Comité Olimpico Internacional e
outras organizacoes de referéncia, delineou uma estratégia global onde se
contempla um programa de acdao de prevencao, educacdo e formacao em
integridade no desporto'?, tendo por base um compromisso assumido com as
entidades aderentes ao seu Coédigo de Conduta'™.

A segunda fase deste programa, focada em campanhas de prevencao e acoes
no terreno, teve inicio em 2017 e ampliou-se em 2018, nao sé nas sessoes
realizadas e parceiros envolvidos, mas também no trabalho junto de varias
federacbes desportivas na adaptacao dos seus regulamentos disciplinares
alinhados com o Cédigo do Movimento Olimpico sobre a Prevencao de
Manipulacao de Competicdes'® e suas regras de adaptacao

Programa de Integridade no Desporto

Descricdao
Sumaria

Perante a mais atual e preocupante ameaca a integridade do desporto, que é a manipulacao de
competicdes desportivas, o Comité Olimpico de Portugal, em 2016, delineou uma estratégia
global de implementacdao de um programa nacional de prevencdo, educagdo e formacao das
organizacdes desportivas que propde, por um lado, munir aquelas dos mecanismos de acao e
cooperacgdo que visem fortalecer e salvaguardar a sua credibilidade e a das suas competicdes e,
por outro, ultrapassar as manifestas vulnerabilidades na resposta eficaz a estes fenomenos.

12 http: //comiteolimpicoportugal.pt/programa-de-acao-para-a-boa

overnacao-e-integridade-no-

desporto/

13 http://comiteolimpicoportugal.pt/integridade/

14 http: //comiteolimpicoportugal.pt/wp-content/uploads/2016/07 /Codigo-de-Conduta-sobre-a-

Integridade-nas-Apostas-Desportivas-PRT-v-09.pdf

15 https://www.olympic.org/news /ioc-publishes-unprecedented-olympic-movement-code-for-

preventing-competition-manipulation
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Esta estratégia, fundamentalmente centrada na sensibilizacdo, educacdo e capacitacdo das
federagcdes nacionais, atletas, treinadores, arbitros/juizes, dirigentes e encarregados de
educacdo com ferramentas praticas para combater estas ameacgas, tem vindo a ser implementada
com uma abordagem progressiva com o proposito de obter a atencdo de um grupo alargado de
participantes através de programas educacionais e de prevencao de risco desde os niveis basicos
de participacdo no desporto, nomeadamente através da implementacdo de um Cédigo de
Conduta para a integridade no desporto, por parte dos membros do COP que assinaram a
Declaracido de Compromisso e identificacdo e capacitacio dos Pontos Unicos de Contacto (PUCs)
de cada organizacao aderente.

Através de uma sélida e importante cooperacdao institucional com o Comité Olimpico
Internacional, a Organizacao Internacional de Policia Criminal (INTERPOL), a Policia Judiciaria, as
federacdes desportivas e outras entidades parceiras, o COP tem vindo a realizar um trabalho
firme e concertado e em linha com as principais orientacdes internacionais e o ordenamento
juridico nacional. Este, contempla, num primeiro pilar, a concretizacdo de um plano de acao
robusto que vise a realizacdo de sessdes de trabalho orientadas para a acao. O segundo pilar
visa a concreta adaptacdo de normas disciplinares nos regulamentos das federa¢des desportivas,
em conformidade com as orientacdes do movimento olimpico e a legislacdo nacional em vigor.
Por fim, o terceiro pilar, que assenta na criacao de uma rede de cooperacao institucional entre o
estado portugués, as organizacdes desportivas, os operadores de apostas, o regulador e os
6rgaos de policia criminal, no ambito da cooperacao e partilha de informacao relacionada com
a manipulacdo de competicdes desportivas.

As linhas orientadoras do presente programa surgem no seguimento das diretrizes de Tolerancia
Zero do COl para adocdo do Cédigo do Movimento Olimpico sobre Prevencao de Manipulacdo de
Competicdes e suas regras de adaptacdo pelos Comités Olimpicos Nacionais, Federacdes
Desportivas Internacionais e seus respetivos membros continentais como requisito de
elegibilidade a participacdo em competicdes olimpicas, bem como em linha com a Convencao
do Conselho da Europa para a Prevencdo de Manipulacao de Competicdes e a legislacdo nacional
em vigor.

Lista de Entidades Aderentes ao Programa de Integridade do COP
Academia Olimpica de Portugal

Associacao de Atletas Olimpicos de Portugal
Associacao Nacional de Treinadores de Futebol
Associacao Portuguesa de Direito Desportivo
CNID - Associacdo dos Jornalistas de Desporto
Comissao de Atletas Olimpicos

Conselho de Prevencdo da Corrupcgao
Confederacao do Desporto de Portugal
Confederacao de Treinadores de Portugal
Escola Superior de Rio Maior

Escola Superior de Setubal

Federacao de Desportos de Inverno - Portugal
Federacao de Campismo/Montanhismo de Portugal
Federacao de Andebol de Portugal

Federacao de Patinagem de Portugal
Federacao de Triatlo de Portugal

Federacao de Ginastica de Portugal

Federacdo Nacional de Karaté - Portugal
Federacao Nacional de Squash

Federacao Portuguesa de Atletismo

Federacdo Portuguesa de Badminton
Federacdo Portuguesa de Basquetebol
Federacdo Portuguesa de Canoagem
Federacdo Portuguesa de Ciclismo

Federacdo Portuguesa de Corfebol

Federacdo Portuguesa de Dancga Desportiva
Federacdo Portuguesa de Hoquei

Federacdo Portuguesa de Judo

Federacdo Portuguesa de Lutas Amadoras
Federacdo Portuguesa de Motonautica
Federacdo Portuguesa de Natagdo

Federacdo Portuguesa de Rugby

Federacao Portuguesa de Surf

Federacdo Portuguesa de Taekwondo
Federacdo Portuguesa de Ténis

Federacdo Portuguesa de Ténis de Mesa
Federacdo Portuguesa de Tiro com Arco
Federacdo Portuguesa de Vela
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Federacao Portuguesa de Voleibol

Federacao Portuguesa de Pentatlo Moderno
Federacdo Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia
Federacao Portuguesa de Damas

Liga Portuguesa de Futebol Profissional

Camara Municipal de Evora

Camara Municipal da Maia

Camara Municipal de Mirandela

Camara Municipal de Lousada

Camara Municipal de Portalegre

Conselho de Prevencdo da Corrupgao

Panathlon Clube de Lisboa

Sociedade Portuguesa de Educagao Fisica
Sociedade Portuguesa de Psicologia do Desporto
Universidade da Beira Interior

Acoes
desenvolvidas

Sessdes de integridade realizadas em 2019:

v

Missdo aos Jogos Europeus de Minsk / Data: 4 marco 2019 / Local: Auditério do Comité
Olimpico de Portugal, Lisboa / Preletores: Jodo Almeida / Destinatarios: Atletas e
oficiais integrados na Missdo (100 participantes);

Federacido Portuguesa de Lutas Amadoras - Encontro DNSS / Data: 24 marco 2019 /
Local: CAR Jamor, Oeiras / Preletores: Joana Gongalves / Destinatdrios: Treinadores e
Arbitros (60 participantes);

Federacao de Andebol de Portugal - 16° Congresso Internacional Treinadores / Data:
22 junho 2019 / Local: Universidade Luséfona, Lisboa / Preletores: Jodo Almeida e Joana
Goncalves / Destinatarios - Treinadores (200 participantes);

Federacao Portuguesa de Ténis de Mesa / Data: 27 junho 2019 / Local: CAR Ténis de
Mesa, Gaia / Preletores: Joana Goncalves / Destinatarios: Selecdes nacionais jovens S15
e S18 masculina e feminina (25 participantes);

Coléquio para Encarregados de Educacdo / Data: 07 julho 2019 / Local: Comité
Olimpico de Portugal, Lisboa / Preletores: Jodo Almeida / Destinatarios: Encarregados
de educacdo de atletas jovens (50 participantes);

Federacao Portuguesa de Badminton - Sessdes Integridade e Comunicacdo / Data: 26
agosto 2019 / Local: CAR Badminton, Caldas da Rainha / Preletores: Joana Gongalves /
Destinatarios: Selecdes nacionais S17 e S19 masculina e feminina (35 participantes);

Confederacao de Treinadores de Portugal / Data: 25 setembro 2019 / Local: Comité
Olimpico de Portugal, Lisboa / Preletores: Jodo Almeida e Joana Goncalves /
Destinatdrios: Treinadores (45 participantes);

Universidade da Beira Interior - Departamento Ciéncias do Desporto / Data: 10 outubro
2019 / Local: UBI, Covilhd / Preletores: Joana Goncalves /Destinatarios: Alunos de
Licenciatura em Ciéncias do Desporto (65 participantes);

11° Congresso Nacional de Educacao Fisica / Data: 1 novembro 2019 / Local: Biblioteca
Nacional da Figueira da Foz / Preletores: Jodo Almeida e Joana Goncalves /
Destinatarios: Professores de Educacao Fisica (40 participantes) ;

Universidade da Beira Interior - Departamento Ciéncias do Desporto / Data: 11
novembro 2019 / Local: UBI, Covilhd / Preletores: Jodo Almeida e Joana Goncalves /
Destinatarios: Alunos de Mestrado e Doutoramento em Ciéncias do Desporto (30

participantes);

Encontro Nacional de Atletas Olimpicos Téquio 2020 / Data: 15 novembro 2019 / Local:
Hotel Vila Galé, Sintra / Preletores: Jodo Almeida e Joana Goncalves / Destinatarios:
Atletas integrados no Programa de Preparacdo Olimpica (35 participantes);

Jornadas de Formacdo da Camara Municipal da Maia / Data: 18 novembro 2019 / Local:
Férum da Maia / Preletores: Jodo Almeida e Joana Goncalves / Destinatarios:
Treinadores e Dirigentes de Futsal (25 participantes);

Federacdo de Andebol de Portugal / Data: 22 novembro 2019 / Local: Pousada da
Juventude, Pedro do Sul / Preletores: Joana Goncalves / Destinatarios: Selecdo Nacional
Sub-16 Feminina (20 participantes);
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v Dia Internacional contra a Corrupcdo - Sessdo integridade e assinatura protocolo
cooperacdao com CPC / Data: 10 dezembro 2019 / Local: Escola Secundéria Padre
Alberto Neto, Queluz / Preletores: Jodo Almeida. Participacdo dos atletas olimpicos
Joana Ramos, Nuno Barreto, David Rosa e Antdnio Bessone Basto / Destinatarios:
Alunos do ensino secundario (150 participantes).

Sessdes de trabalho e conferéncias realizadas em 2019:

v" Conferéncia Internacional de Integridade / Data: 6 junho 2019/ Local: Auditério da Sede
da Policia Judiciaria, Lisboa

Agenda:

09:30 - 10:30 - Sessdo de Abertura
Luis Neves | Diretor Nacional da Policia Judiciaria
Vitor Caldeira | Presidente do Tribunal de Contas e do Conselho da Prevencao da Corrupcao
Mohammed Hanzab | Chairman ICSS
Emanuel Macedo de Medeiros | CEO SIGA

10:30 - 11:20 - O Desporto e a Moderna Criminalidade
Giovanni Tartaglia | Magistrado. Professor Universitario de Direito e Legislacdo Anti-Mafia
Amadeu Guerra | Procurador Geral Distrital de Lisboa
Moderacdao: Emanuel Macedo de Medeiros | CEO SIGA

11:40 - 12:30 - Cooperacao Internacional - Abrir a Janela da Opacidade a Investigacao Penal
David Luna | Presidente da Luna Global Networks & Convergence Strategies
José Luis Ferreira Trindade | Assistente do Membro Nacional de Portugal na EUROJUST
Emma McClarkin | Deputada britanica ao Parlamento Europeu
Moderacgdo: José Tavares | Juiz Conselheiro e Diretor-Geral do Tribunal de Contas

14:00 - 15:30 - Apostas Desportivas: Investigacao, Monitorizacao e Partilha de Informacao
Fred Lord | Diretor de Operacdes Anti-Corrupcao e Transparéncia (ICSS)
José de Freitas | Investigador - Tennis Integrity Unit
José Ribeiro | Inspetor-chefe da Unidade Nacional de Combate a Corrupcao da Policia
Judiciaria
Moderacdo: Jodo Paulo Almeida | Diretor-Geral do COP e Consultor do Observatoério do Jogo
Responsavel

16:00 - 17:00 - Prevencao e Combate a Fraude Fiscal e Branqueamento de Capitais no Desporto
Richard Weber (*) | Managing Director and Americas Head of Financial Crime at UBS
Rui Marques | Procurador da Republica, DCIAP
Carlos Casimiro | Procurador da Republica, DCIAP
Moderacdo: Diogo Guia | Diretor de Politicas Publicas do Desporto (ICSS INSIGHT)

17:00 - 17:15 - Conclusdes e Encerramento
José Manuel Constantino| Presidente do Comité Olimpico de Portugal

v' Partnership Develpment Meeting / Plataforma Nacional / Data: 3 junho 2019 / Local:
Sede do COP, Lisboa / OrganizacGes participantes: Comité Olimpico Internacional,
INTERPOL, Comité Olimpico de Portugal, Federacdoes de Futebol, Ténis, Voleibol e
Patinagem, SRIJ, Policia Judiciaria, PSP, Gabinete da SEJD, Procuradoria Geral da
Republica, IPDJ, Santa Casa da Misericérdia de Lisboa - Departamento de Jogos.

Agenda:

Sessdo 1 - Visdo global da manipulacdo de competicdes desportivas
Sessao 2 - Parcerias nacionais e cooperacao transnacional

Sessao 3 - Esclarecimento sobre oportunidades nacionais e desafios
Sessao 4 - Resumo de problemas a ultrapassar

Sessdo 5 - Conclusdes

Participacoes internacionais durante o ano 2019:

v" POINTS Seminario 1 - Manipulacao de Competicoes Desportivas / Data: 4 e 5 fevereiro
2019 / Local: INTERPOL, Lyon / Participantes: Joana Goncalves e Jodo Almeida

v Conferéncia T-PREG - “Denunciar ou nao denunciar?” / Data: 28 marco 2019 / Local:
ISCTE, Lisboa / Participantes: Joana Goncalves e Jodo Almeida

v" Conferéncia Projeto AMATT / Data: 8 outubro 2019 / Local: CONI, Roma / Participantes:
Joana Goncgalves

v" POINTS Seminario 2 - Boa Governac¢ao das Organizacdes Desportivas / Data: 1 e 2 abril
2019 / Local: DOSB, Frankfurt / Participantes: Joana Goncalves e Jodo Almeida

v" POINTS Seminario 3 - Funcdes do SPOC / Data: 21 e 22 maio 2019 / Local: COP, Lisboa
/ Participantes: Joana Goncalves e Jodo Almeida

v" 3rd International Forum for Sports Integrity / Data: 28 outubro 2019 / Local: COI,
Lausanne / Participantes: Jodo Almeida e Joana Goncalves

v" Council of Europe - Hearing on Time to act: Europe's political response to fighting the
manipulation of sports Competitions / Local: Council of Europe, Strasbourg / Data: 1
outubro 2019 / Participantes: Jodo Almeida
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Unidade
organica
responsavel

Diretor Geral

Fontes de
financiamento

Programas Mundiais da Solidariedade Olimpica - Protecting Clean Athletes

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2019

Processo de
implementacao

Em 2019, o COP consolidou o trabalho realizado no campo da sensibilizacdo e capacitacao de
agentes desportivos, alargando a implementacdo do seu programa de formacdo as Missdes
Olimpicas, aos Municipios e as Universidades e, com efeito, atingindo um novo publico-alvo,
nomeadamente o movimento olimpico, associativo e futuros profissionais na area do desporto.
O processo de implementacao assentou em 3 pilares, conforme referido anteriormente, a saber:

PILAR 1

Durante o ano 2019, o COP deu preponderancia ao trabalho no dominio da educacdo, formacao
e capacitacdo de agentes desportivos. As 14 sessdes de formacdo realizadas no ambito da
prevencdao e apresentacdo de mecanismos de combate a manipulacdo de competicdes
desportivas, foram devidamente adaptadas a cada grupo de destinatarios, nomeadamente em
articulacao com federacoes desportivas, Universidades, municipios, bem como com a Comissao
de Atletas Olimpicos, cuja ponte se verificou fundamental para a realizacdo de um trabalho
consistente com as varias Missdes Olimpicas e durante os dois Encontros de Atletas e Esperancas
Olimpicas realizados durante este periodo.

PILAR 2

No dominio da regulamentacao, foi realizado um trabalho importante e em estreita cooperacao
com algumas federacdes desportivas aderentes ao programa, através da incorporacio de
disposicdes disciplinares nos regulamentos das organizacdes desportivas, por via da prestacao
do um apoio e acompanhamento juridico, tendo em vista uma acao firme e concertada neste
dominio de acordo as principais orienta¢cdes internacionais e o ordenamento juridico nacional
neste ambito.

PILAR 3

O COP teve ainda, durante o ano de 2019, a oportunidade de trazer a agenda politica e
desportiva, acompanhando e participando ativamente na primeira Partnershio Development
Meeting (junho 2019), que contou com a primeira presenca colaborativa de organizacdes
desportivas, governo, 6rgaos de policia criminal, operadores de apostas, regulador e Comité
Olimpico Internacional.

Foram também realizadas, em 2019, iniciativas importantes no ambito da criacdo de
mecanismos de cooperacao, capacitacao e divulgacdo do fendmeno da integridade desportiva,
como a realizacao da conferencia internacional de integridade, a participacdo de Jodao Almeida,
Joana Goncalves e Jodao Pedro Maltez no INTERPOL Sports Investigators Course e o
desenvolvimento da campanha do COP “Pelo Respeito”, respetivamente.

Resultados
previstos e
alcancados

Em parceria com as organizagdes aderentes acima referidas, entre janeiro e dezembro de 2019
realizaram-se 14 acoes de formacdo destinadas a atletas e treinadores de diversos escaloes
etdrios e niveis de competicdo, bem como com encarregados de educacdo, atletas e oficiais
integrados em Missdes Olimpicas, movimento associativo e publico em geral, impactando um
total de 900 participantes.

No que concerne incorporacdo de normas associadas a Integridade e Combate a Manipulagao de
Competi¢cdes nos regulamentos de disciplina das federacdes desportivas, e em conformidade
com o Decreto-lei 248-B/2008, de 31 de dezembro, que estabelece o Regime Juridico das
Federacoes Desportivas, bem como ainda com a atual redacido da Lei n.° 50/2007, de 31 de
agosto, que estabelece o regime de responsabilidade penal por comportamentos
antidesportivos, contrarios aos valores da verdade, da lealdade e da correcdo e suscetiveis de
alterarem fraudulentamente os resultados da competicdo, o COP em 2019 deu continuidade ao
trabalho neste dominio com as seguintes federacdes desportivas:

Federacdo Portuguesa de Hoquei

Federacdo Portuguesa de Patinagem

Federacdo Portuguesa de Ténis de Mesa

Federacdo Portuguesa de Voleibol

ANENENEN
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Organizacdo de eventos:

v' Conferéncia Anual de Integridade, realizada em junho de 2019 na Policia Judiciaria, em
Lisboa, contou com o contributo de diversos peritos internacionais na area da
integridade desportiva. Participacdo de cerca de 300 pessoas oriundas de organizacoes
desportivas, 6rgaos de policia criminal, Estado, procuradoria geral da republica,
operadores e regulador de apostas.

Desenvolvimento da Campanha “Pelo Respeito” - candidatura aos Programas Mundiais da
Solidariedade Olimpica - Protecting Clean Athletes
- Criacdo da campanha de integridade do COP “Pelo Respeito”
- Integracdao de 5 atletas embaixadores (Jodo Sousa, David Rosa, Patricia Mamona,
Fernando Pimenta e Telma Monteiro)
- Rebranding e construcao de diversos materiais de imagem
- Elaboracdo do Manual orientador “Guia de Integridade” para agentes e organiza¢des
desportivas
- Desenvolvimento de folheto alusivo ao programa de integridade
- Desenvolvimento de videos promocionais, testemunhos de atletas e infograficos
- Desenvolvimento de uma nova pagina de integridade alojada no site do COP
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Observacoes

Clipping de sessdes de integridade e outros eventos:

Site COP
http://comiteolimpicoportugal.pt/fotos/apresentacao-da-missao-de-portugal-jogos-europeus-
minsk-2019/
http://comiteolimpicoportugal.pt/lutas-amadoras-no-programa-de-integridade-do-cop/
http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-em-acao-de-integridade-para-treinadores-de-andebol/
http://comiteolimpicoportugal.pt/the-olympic-performance-mobilizou-encarregados-de-
educacao/
http://comiteolimpicoportugal.pt/integridade-e-comunicacao-em-formacao-para-atletas-de-
badminton/?fbclid=IwAR1zMioZSh6kwZDdm3PZ76VCOMrvneAxYClrtlf5jC]9pLb3ACMOVNufh9g
http://comiteolimpicoportugal.pt/treinadores-de-portugal-pela-integridade-no-desporto/
http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-desenvolve-formacao-para-alunos-da-ubi/
http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-promove-seminario-para-professores/
http://comiteolimpicoportugal.pt/formacao-do-cop-para-alunos-da-ubi/
http://comiteolimpicoportugal.pt/encontro-nacional-de-atletas-olimpicos-a-caminho-de-toquio-
2020/
http://comiteolimpicoportugal.pt/formacoes-do-cop-em-integridade-e-nutricao-na-maia/
http://comiteolimpicoportugal.pt/prevenir-a-corrupcao-e-a-palavra-de-ordem/

Site Conselho de Prevencao da Corrupcao
http://www.cpc.tcontas.pt/imprensa/noticias/2019/noticia_2019-12-
09_01_cpc.html?fbclid=IwAR2bF3ageMs-oiww-ZKkljUL3fpmoPgCIWmABXdH-
n0080gsOTftwolVIM8

Jornal O Jogo
https://www.ojogo.pt/modalidades/noticias/educacao-fisica-treino-desportivo-exercicio-e-
saude-em-foco-no-segundo-dia-do-cnef-11471443.html

Site Confederacdo de Treinadores de Portugal
https://www.treinadores.pt/pt/noticias/550-integridade-dirigida-a-treinadores

Site Faculdade de Motricidade Humana
http://www.fmh.utl.pt/pt/noticias/eventos/item/7462-c-s-i-coach-sport-integrity

Ana Lima

http://analimacomunicacao.pt/1o-dia-do-11cnef/

Site Congresso SPEF
https://11cnef.pt/2019/11/01/educacao-fisica-treino-desportivo-e-exercicio-e-saude-em-foco-
no-2o0-dia-do-110-cnef/

Visdo Junior
https://visao.sapo.pt/visaojunior/noticias/2019-12-09-a-corrupcao-e-para-0s-prequicosos/
Atletismo Magazine
http://www.ammagazine.pt/noticias-diversos/57244-dia-internacional-contra-a-corrupcao-
assinalado-na-escola-secundaria-padre-alberto-neto

Sintra Noticias
https://sintranoticias.pt/2019/12/09/dia-internacional-contra-a-corrupcao-na-secundaria-
padre-alberto-neto/

Facebook FAP
https://www.facebook.com/AndebolPortugal/videos/483231382498005?s=505019730&v=e&s
fns=mo

Facebook Concelho de Prevencao da Corrupcao
https://www.facebook.com/1448676535364028/posts/2591966611035009?d=n&sfns=mo
Facebook CM Maia

https://www.facebook.com/maiaCED2014/posts/1248977715304447

Facebook Confederacdo de Treinadores de Portugal
https://www.facebook.com/629029580523963/photos/a.633642836729304/239872389688
7847 /?type=3&theater

Clipping de participacdes internacionais

Site Comité Olimpico Internacional
https://www.olympic.org/news/olympic-highlights-01-03-2019
https://www.olympic.org/news/united-against-manipulation-of-competitions-ioc-welcomes-a-
string-of-new-measures-at-the-international-forum-for-sports-integrity

Site COP
http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-em-seminario-do-programa-points-na-interpol/
http://comiteolimpicoportugal.pt/reportar-irreqularidades-no-desporto-em-conferencia/
http://comiteolimpicoportugal.pt/denunciar-e-o-caminho-para-combater-a-manipulacao/
http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-na-conferencia-amatt-em-roma/
http://comiteolimpicoportugal.pt/seminario-do-projeto-points-concluido-em-lisboa/
http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-no-forum-internacional-de-integridade-no-desporto/
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http://comiteolimpicoportugal.pt/fotos/apresentacao-da-missao-de-portugal-jogos-europeus-minsk-2019/
http://comiteolimpicoportugal.pt/fotos/apresentacao-da-missao-de-portugal-jogos-europeus-minsk-2019/
http://comiteolimpicoportugal.pt/lutas-amadoras-no-programa-de-integridade-do-cop/
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http://www.cpc.tcontas.pt/imprensa/noticias/2019/noticia_2019-12-09_01_cpc.html?fbclid=IwAR2bF3ageMs-oiww-ZKkIjUL3fpmoPqCJWmABXdH-n0080qsOTftwoIVJM8
https://www.ojogo.pt/modalidades/noticias/educacao-fisica-treino-desportivo-exercicio-e-saude-em-foco-no-segundo-dia-do-cnef-11471443.html
https://www.ojogo.pt/modalidades/noticias/educacao-fisica-treino-desportivo-exercicio-e-saude-em-foco-no-segundo-dia-do-cnef-11471443.html
https://www.treinadores.pt/pt/noticias/550-integridade-dirigida-a-treinadores
http://www.fmh.utl.pt/pt/noticias/eventos/item/7462-c-s-i-coach-sport-integrity
http://analimacomunicacao.pt/1o-dia-do-11cnef/
https://11cnef.pt/2019/11/01/educacao-fisica-treino-desportivo-e-exercicio-e-saude-em-foco-no-2o-dia-do-11o-cnef/
https://11cnef.pt/2019/11/01/educacao-fisica-treino-desportivo-e-exercicio-e-saude-em-foco-no-2o-dia-do-11o-cnef/
https://visao.sapo.pt/visaojunior/noticias/2019-12-09-a-corrupcao-e-para-os-preguicosos/
http://www.ammagazine.pt/noticias-diversos/57244-dia-internacional-contra-a-corrupcao-assinalado-na-escola-secundaria-padre-alberto-neto
http://www.ammagazine.pt/noticias-diversos/57244-dia-internacional-contra-a-corrupcao-assinalado-na-escola-secundaria-padre-alberto-neto
https://sintranoticias.pt/2019/12/09/dia-internacional-contra-a-corrupcao-na-secundaria-padre-alberto-neto/
https://sintranoticias.pt/2019/12/09/dia-internacional-contra-a-corrupcao-na-secundaria-padre-alberto-neto/
https://www.facebook.com/AndebolPortugal/videos/483231382498005?s=505019730&v=e&sfns=mo
https://www.facebook.com/AndebolPortugal/videos/483231382498005?s=505019730&v=e&sfns=mo
https://www.facebook.com/1448676535364028/posts/2591966611035009?d=n&sfns=mo
https://www.facebook.com/maiaCED2014/posts/1248977715304447
https://www.facebook.com/629029580523963/photos/a.633642836729304/2398723896887847/?type=3&theater
https://www.facebook.com/629029580523963/photos/a.633642836729304/2398723896887847/?type=3&theater
https://www.olympic.org/news/olympic-highlights-01-03-2019
https://www.olympic.org/news/united-against-manipulation-of-competitions-ioc-welcomes-a-string-of-new-measures-at-the-international-forum-for-sports-integrity
https://www.olympic.org/news/united-against-manipulation-of-competitions-ioc-welcomes-a-string-of-new-measures-at-the-international-forum-for-sports-integrity
http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-em-seminario-do-programa-points-na-interpol/
http://comiteolimpicoportugal.pt/reportar-irregularidades-no-desporto-em-conferencia/
http://comiteolimpicoportugal.pt/denunciar-e-o-caminho-para-combater-a-manipulacao/
http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-na-conferencia-amatt-em-roma/
http://comiteolimpicoportugal.pt/seminario-do-projeto-points-concluido-em-lisboa/
http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-no-forum-internacional-de-integridade-no-desporto/

http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-aponta-solucoes-de-integridade-em-
estrasburgo/?fbclid=IwAROUaZ9PwLQ9BaSLm_ya_]XQpWGGxgXufc3akK2HLCAT|6Fr1QYX9_ww_i
U

Play Fair Code
https://www.playfaircode.at/en/news/details/20191010-erasmus-anti-match-fixing-top-
training-final-project-meeting-and-international-conferenc/
https://www.playfaircode.at/en/news/details/20192910-ioc-forum-against-match-fixing/

Site projeto POINTS
http://www.points-project.com/2019/02/08/interpol-welcomed-representatives-of-the-points-
project-for-an-educational-seminar-on-competition-manipulation/
http://www.points-project.com/2019/04/12/representatives-of-the-points-project-met-in-
frankfurt-for-the-second-educational-seminar-dedicated-to-the-governance-of-sport-
organisations/
http://www.points-project.com/2019/05/31/the-points-project-of-the-eoc-eu-office-
successfully-concluded-its-educational-programme-for-single-points-of-contact-for-integrity-
with-a-third-seminar-in-lisbon/

Didrio de Noticias
https://www.dn.pt/lusa/interior/especialistas-debatem-prevencao-da-manipulacao-de-
competicoes-desportivas-10722872.html
https://www.dn.pt/lusa/interior/fpf-quer-clubes-a-educar-atletas-sobre-os-perigos-das-apostas-
desportivas-10737433.html

0O Jogo
https://www.ojogo.pt/modalidades/noticias/interior/especialistas-debatem-prevencao-da-
manipulacao-de-competicoes-desportivas-10723169.html
https://www.ojogo.pt/futebol/noticias/interior/fpf-quer-clubes-a-educar-atletas-sobre-os-
perigos-das-apostas-desportivas-10737480.html

Record

de- competlcoes desportivas
Sapo
https://desporto.sapo.pt/futebol/artigos/especialistas-debatem-prevencao-da-manipulacao-de-

competicoes-desportivas
https://24.sapo.pt/desporto/artigos/fpf-quer-clubes-a-educar-atletas-sobre-os-perigos-das-
apostas-desportivas
https://desporto.sapo.pt/futebol/primeira-liga/artigos/fpf-quer-clubes-a-educar-atletas-sobre-
0s-perigos-das-apostas-desportivas?wn=&r1=

ISCTE
https://cei.iscte-iul.pt/eventos/evento/to-report-or-not-to-report-advantages-and-dangers-of-
whistleblowing-in-sport/

Renascenca

https://rr.sapo.pt/noticia/146077/fpf-preocupada-com-perigos-das-apostas-
desportivas?utm_source=cxultimas

Site projeto AMATT

https://www.amatt.eu/events/international-conference-rome

TI-PT
https://transparencia.pt/conferencia-internacional-amatt-anti-match-fixing-top-training-8-de-

outubro-roma/

Programas de Intercambio

O COP continuou a acolher no seio da sua estrutura oportunidades de
desenvolvimento de competéncias de colaboradores oriundos de Comités
Olimpicos Nacionais congéneres através de programas de intercambio, nao s6
tendo em vista recolher as experiéncias profissionais de outros contextos
desportivos, mas também consolidar parcerias e possibilitar a capacitacao e
qualificacdo de colaboradores e técnicos no ambito das diversas areas de
gestdo e organizacao de um Comité Olimpico Nacional.
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http://www.points-project.com/2019/02/08/interpol-welcomed-representatives-of-the-points-project-for-an-educational-seminar-on-competition-manipulation/
http://www.points-project.com/2019/02/08/interpol-welcomed-representatives-of-the-points-project-for-an-educational-seminar-on-competition-manipulation/
http://www.points-project.com/2019/04/12/representatives-of-the-points-project-met-in-frankfurt-for-the-second-educational-seminar-dedicated-to-the-governance-of-sport-organisations/
http://www.points-project.com/2019/04/12/representatives-of-the-points-project-met-in-frankfurt-for-the-second-educational-seminar-dedicated-to-the-governance-of-sport-organisations/
http://www.points-project.com/2019/04/12/representatives-of-the-points-project-met-in-frankfurt-for-the-second-educational-seminar-dedicated-to-the-governance-of-sport-organisations/
http://www.points-project.com/2019/05/31/the-points-project-of-the-eoc-eu-office-successfully-concluded-its-educational-programme-for-single-points-of-contact-for-integrity-with-a-third-seminar-in-lisbon/
http://www.points-project.com/2019/05/31/the-points-project-of-the-eoc-eu-office-successfully-concluded-its-educational-programme-for-single-points-of-contact-for-integrity-with-a-third-seminar-in-lisbon/
http://www.points-project.com/2019/05/31/the-points-project-of-the-eoc-eu-office-successfully-concluded-its-educational-programme-for-single-points-of-contact-for-integrity-with-a-third-seminar-in-lisbon/
https://www.dn.pt/lusa/interior/especialistas-debatem-prevencao-da-manipulacao-de-competicoes-desportivas-10722872.html
https://www.dn.pt/lusa/interior/especialistas-debatem-prevencao-da-manipulacao-de-competicoes-desportivas-10722872.html
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Em 2019, para além do apoio e partilha de informacao com outros Comités
Olimpico Nacionais, nomeadamente de lingua oficial portuguesa, foi
organizada no quadro do programa de intercambio do Comité Internacional
dos Jogos do Mediterraneo uma semana de partilha presencial com dois
colaboradores oriundos dos COM do Libano e Egito.

ICMG Exchange Programme

O Comité Olimpico de Portugal apresentou uma candidatura ao Comité Internacional dos Jogos
do Mediterraneo (CUM) em 2018, no ambito do programa de intercambio deste organismo, com
o proposito de partilhar boas praticas e contribuir para a capacitacio dos
técnicos/gestores/administradores provenientes de outros Comités Olimpicos Nacionais que
manifestassem interesse nesta experiéncia.

Este programa foi implementado pela primeira vez em janeiro de 2015, em articulagdo com os

desenvolvidas

%eusrﬁgfgo Comités Olimpicos Nacionais de Cabo Verde e Mo¢cambique.
A candidatura de 2018 foi aprovada pelo CJM, confirmando a presenca de dois participantes no
COP durante a ultima semana de novembro de 2019, a saber:
v" Inas Hussein - Diretora para a Solidariedade Olimpica e Relag¢des Internacionais do
Comité Olimpico do Egito
v" Tony Tarraf - Coordenador Desportivo e Relacdes Internacionais do Comité Olimpico do
Libano
Os participantes realizaram o seu estagio na Sede do COP durante a ultima semana de novembro
e trabalharam durante 5 dias efetivos, com as diferentes areas de atuacao do COP, a saber:
- Gestdo Geral e Relagdes Internacionais
- Gestdo de Projetos e Assessoria Juridica
- Missdes Olimpicas (Gestdao Desportiva e Representacao Internacional)
- Plano de Preparacao Olimpica
- Gestdao/IOC Marketing/Hospitalidade
Acoes - Patrocinios/Licenciamento

- Marca/Responsabilidade Social
- Olimpico & Solidario

- Arquivo Histérico

- Programa Educacao Olimpica

- Programa de Refugiados

- Comunicacdo e Imagem

- Comissdo de Atletas Olimpicos
- Academia Olimpica de Portugal

Unidade
organica
responsavel

Diretor Geral

Fontes de
financiamento

Comité Internacional dos Jogos do Mediterraneo
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Horizonte
temporal

O ICMG Exchange Programme realizou-se entre os dias 25 e 29 de novembro de 2019, com o
calendario que segue:

25.11.19 26.11.19 27.11.19 28.11.19 29.11.19
NOC Communication | Olympic Olympic Management /
Management / | & Social Media | Education Missions - | 10C Marketing /
International Management Programme, Management / | Hospitality /
Relations History  Archive | Olympic Sponsorship /
and Refugee | Preparation Licensing
Programme Programme 1
Legal Affairs / AOP - History / Olympic
Project Vision and | Lisbon Tour Missions - | Brand / Social
Management Mission / Institutional Responsibility /
Current projects Representation | Olympic and
and activities / Olympic | Solidary
Preparation
Programme 2

Processo de
implementacao

Antes da realizacdo do estagio:

- Identificacdo de recursos e necessidades em articulacao com o ClJM;

- Apoio e acompanhamento das necessidades logisticas e operacionais dos participantes desde a
sua identificacdo e solicitacdo de vistos, a chegada a Portugal;

- Todas as unidades organicas do COP foram antecipadamente contactadas e posteriormente
incluiram no seu calendario um ou dois blocos (em funcdo do volume de contetidos a administrar)
dedicados a partilha de recursos e conteudos no ambito das suas areas de trabalho e em
conformidade com as tematicas anteriormente descritas.

Durante a realizacdo do estagio:

- Rececao dos participantes, apresentacao e funcionamento geral do COP

- Acompanhamento e integracao em cada uma das unidades organicas do COP
- Balanco das atividades diarias

Apés o estdgio:
- Recolha de contributos e documentos por parte de cada uma das unidades organicas
- Elaboracao e partilha do relatério final com o CIJM e participantes no programa de intercambio

Ambos os participantes assinalaram o interesse em trabalhar de um modo transversal, isto &, em
articulacdo com todas as unidades organicas do COP, por forma a obterem um maior beneficio

Resultados daquele que sera o tempo disponibilizado para o programa, e garantido também assim uma
previstos e melhor reflexdo e andlise comparativa face conhecimentos e praticas adquiridas em programas
alcancados anteriores onde terdo participado. Com efeito, o balanco geral foi bastante positivo no dominio
da partilha de conhecimentos e boas praticas nos diversos setores de atuacao.
- Clipping:
Observacoes pping

http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-recebe-icmg-exchange-programme/

INVESTIGACAO, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO

No quadro das orientacbes estratégicas assumidas para este eixo de
desenvolvimento o COP estabeleceu que o seu posicionamento visa procurar
criar uma base sélida de informacao e investigacao cientifica como elemento
vital para o diagnostico, elaboracao e monitorizacao de politicas e tomadas de
decisao estratégica, municiando o sistema desportivo, em particular os

137



http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-recebe-icmg-exchange-programme/

sectores com maior enfoque de acdo do COP, com informacdo rigorosa,
devidamente escrutinada e validada.

Neste sentido, a promocao direta de acdées formativas com atribuicio de
créditos no quadro regulamentar vigente, substituindo-se aos operadores do
mercado ou outras entidades com esse perfil, ndo se enquadra no espectro de
competéncias do COP, nem tampouco sobrepor-se a missao da Academia no
dominio da investigacado e estudos cientificos.

Porém, tal nao significa, perante um contexto onde se verificam lacunas de
formacdao de varias classes de agentes desportivos, disfuncionalidades na
ligacao com o mercado de trabalho e caréncias de investigacao cientifica que
o papel do COP se restrinja a identificar vulnerabilidades e a propor medidas
corretivas.

Pelo contrario, entende-se o papel do COP neste ambito como parte integrante
do processo, contribuindo ativamente para suprir lacunas, desalojando-se da
posicao confortavel de apenas apontar criticas a um modelo de formacao de
agentes desportivos e ao posicionamento das Ciéncias do Desporto, da sua
investigacdo e ensino, no seio da academia, conforme teve oportunidade de
veicular em diversos documentos e tomadas de posicao publicas.

Tem vindo a ser criado, nessa perspetiva, um programa global de capacitacao
dos agentes desportivos envolvidos no processo de preparacao olimpica,
enquadrado na rede de oferta formativa e de servicos do COP junto de atletas,
treinadores, dirigentes, técnicos e encarregados de educacao, que, sob a égide
do Programa The Olympic Performance (TOP), visa harmonizar, ampliar e
tornar facilmente acessivel esta rede de servicos, afirmando o compromisso
em aperfeicoar o quadro de competéncias e a formacao de agentes
desportivos, numa visao holistica focada no reforco de competéncias em areas
criticas de intervencao, na interdependéncia e transdisciplinaridade essenciais
a potenciar o desempenho desportivo e a dotar os atletas de competéncias
para a sua pos carreira.

O COP procurou estimular a investigacao e producao cientifica no dominio das
Ciéncias do Desporto, como fator critico para capacitacao dos agentes
desportivos no terreno, no propdsito também de colmatar as vulnerabilidades
das Ciéncias do Desporto no seio do sistema cientifico nacional .

E nesta medida o COP continuou a dar o devido reconhecimento a todos
guantos se destacam em trabalhos cientificos nas ciéncias do desporto e
noutros dominios cientificos relacionados com o desporto tendo em vista
suprir lacunas numa base de evidéncia robusta na avaliacao e apoio a tomada
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de decisbes técnicas, estratégicas e politicas nas mais diversas areas do
desporto.

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo representa o repositorio
deste conhecimento e os Prémios Ciéncias do Desporto o momento de
reconhecimento a investigacdao que mais se destacou.

Prémios Ciéncias do Desporto

Prémios Ciéncias do Desporto 2019

Os Prémios Ciéncias do Desporto pretendem ser uma contribuicdo do COP para a valorizacao do
aprofundamento das problematicas do desporto enquanto objeto de estudo, bem como da
recolha e analise de dados atuais essenciais para as decisdes dos mais diversos agentes do
sistema desportivo nacional. Para tal, o COP associou-se a Fundacao Millenniun bcp na distincao
anual dos melhores trabalhos de investigacao nas diversas areas das Ciéncias do Desporto.

O sucesso alcancado nas trés primeiras edicdes - 2014, 2015 e 2016 - resultou na renovacao da
parceria entre o COP e a Fundagao Millenniun bcp para que os Prémios Ciéncias do Desporto se
continuassema realizarem 2018, 2019 e 2020. A revista Visao, como parceiro media, e o Journal
of Human Sport & Exercise, através da publicacdo dos trabalhos vencedores, também se
associaram aos Prémios Ciéncias do Desporto.

Através desta iniciativa sdao reconhecidos os melhores trabalhos nas areas tematicas de Treino
Desportivo; Psicologia e Pedagogia; Medicina; Fisiologia e Biomecanica; Economia, Direito e
Descricao Gestdo, e Historia e Sociologia do Desporto. Anualmente, sdao atribuidos trés prémios no valor
Sumaria de 5 000€, alternando-se nos anos pares e impares as areas tematicas abertas a concurso e
1 000€ a duas Menc¢des Honrosas de cada uma das areas a concurso.

Em 2019, realizou-se a Ceriménia Atribuicao dos Prémios Ciéncias do Desporto 2018, nas areas
de Fisiologia e Biomecanica do Desporto; Economia, Direito e Gestao do Desporto; e Histéria e
Sociologia do Desporto e foi lancada a nova edicao para as areas de Treino Desportivo; Psicologia
e Pedagogia do Desporto; e Medicina do Desporto. Na 52 edicdo dos Prémios Ciéncias do
Desporto, correspondente ao ano de 2019, foram submetidas 61 candidaturas.

A Cerimonia de Atribuicdo dos Prémios Ciéncias do Desporto 2018 ficou marcada pela brilhante
intervencao do Professor Doutor Rui Costa, investigador principal da Fundacao Champallimaud,
presidente da American Portuguese Biomedical Research Fund e vice-presidente da Sociedade
Portuguesa de Neurociéncias, com a conferéncia “Aprender a Agir”, onde explicitou a influéncia
que o cérebro pode ter no desenvolvimento da atividade fisica.

1. Organizacdo da Ceriménia de Atribuicdo dos Prémios Ciéncias do Desporto 2018 (Centro
Cultural de Belém);

- 2. Lancamento da edicdao de 2019, por ocasido da Cerimonia de Atribuicao dos Prémios
Acoes Ciéncias do Desporto 2018;
desenvolvidas lencias do Desporto - - . . -
3. Divulgacdo e promocdo da 5.2 edicdao através dos canais do COP, solicitando a

colaboracao das Universidades, Faculdades e Institutos Politécnicos, bem como, das unidades
de investigacdo, professores e investigadores;

:’ergr?ﬂz Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
ganic Em colaboragdao com o Departamento Comercial e Marketing (DCM)
responsavel

Fontes de Fundacao Millenniun bcp

financiamento Receitas Préprias do COP

Cerimonia de Atribuicdo dos Prémios Ciéncias do Desporto 2018 - 20 de fevereiro de 2019

Horizonte Publicitacdo da 5.2 edicdo dos Prémios Ciéncias do Desporto - Entre fevereiro e setembro
temporal Submissdo de trabalhos - Até 30 setembro

Constituicdo do jari - Até 11 de novembro
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Avaliacao dos trabalhos a concurso - Até 30 de dezembro
Entrega dos prémios e mencdes honrosas - Primeiro quadrimestre de 2020 (previsdo)

Processo de
implementacao

N O

00 N OV D oo

Organizac¢do da Cerimoénia de Atribuicao dos Prémios Ciéncias do Desporto 2018;

Envio de Convite aos intervenientes e demais participantes;

Convite ao orador, Professor Doutor Rui Costa, e preparacdo de todos os meios necessarios
para a sua participacdo na Cerimoénia de Atribuicdo dos Prémios Ciéncias do Desporto 2018;
Clipping;

Processamento da transferéncia do valor do prémio para os autores dos trabalhos
vencedores;

Lancamento dos Prémios Ciéncias do Desporto 2019;

Divulgacdo e envio de materiais graficos para as Universidades, Faculdades e Unidades de
Investigacao, revisores do Centro de Pesquisa, membros do juri de edi¢des anteriores;
Convite para participacdo de candidatos de edi¢des anteriores;

Rececdo, analise e preparacao das candidaturas para avaliacao;

Constituicdo do juri para avalizacao dos trabalhos a concurso;

Comunicacdo entre o COP e os elementos do Juri para apoio no processo de avaliacao;
Constituicdo das grelhas finais de avaliacdo com a identificacdo dos trabalhos vencedores.
Articulacdo com a Fundacdo Millennium BCP e Revista Visdo para preparacdao da ceriménia
de entrega de prémios relativos a edicdo de 2019.

Apoiar a investigagcdo nas areas das ciéncias do desporto;

gf:\';'ilst:‘::: . Distjnguir anualmente os melhc_ares trabal_hc~>s de investigacdao em Ciéncias c_lo~Desportc_>.

alcancados e O nimero de trabalhos submetl_dos na edicao dg 2019 superou todas as edicdes anteriores,

atingindo o recorde de 61 candidaturas submetidas.
Evolucao do nimero de trabalhos a concurso:

Area 2014 |2015 |2016 |2018 |2019
Medicina do Desporto 6 10 17
Psicologia e Pedagogia do Desporto 8 17 20
Treino Desportivo 11 17 24
Fisiologia e Biomecanica do Desporto 19 14
Historia e Sociologia do Desporto 5 5
Economia, Direito e Gestao do Desporto 8 13
TOTAL 25 32 44 32 61

Observacoes

Noticias publicadas pelo COP:

www.comiteolimpicoportugal.pt/premios-ciencias-do-desporto-2018-entregues-a-20-de-

fevereiro
www.comiteolimpicoportugal.pt/premios-ciencias-do-desporto-valorizam-investigacao

www.comiteolimpicoportugal.pt/candidaturas-aos-premios-ciencias-do-desporto-estao-abertas

www.comiteolimpicoportugal.pt/candidaturas-aos-premios-ciencias-do-desporto-ate-30-de-

setembro
www.comiteolimpicoportugal.pt/premio-ciencias-do-desporto-com-61-trabalhos-a-concurso

Reportagem CanalCOP:
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/iniciativa/artigos/premios-ciencias-do-desporto-

entregues-no-ccb

Imagens Graficas:
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Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo foi criado com o objetivo
de agregar uma rede de parceiros envolvendo, numa légica de criacao de
escala, as organizacdes desportivas, a comunidade cientifica, as universidades
e demais instituicoes de ensino superior tendo em vista partilhar recursos num
portal criado para o efeito, num repositério de conhecimento disponivel a
todos os interessados em investigarem e desenvolverem competéncias nos
diversos dominios do desporto.

Pretende-se desta forma agilizar respostas céleres e eficientes em areas
especializadas de formacao técnico-desportiva e investigacdo cientifica,
alavancando uma dinamica de parceria colaborativa que facilite a consolidacao
de conhecimento ao servico das necessidades das federacdes e dos agentes
desportivos.

Porém, varios condicionalismos tém comprometido o impacto e o alcance
deste projeto, razao pela qual tém vindo a ser envidados esforcos, num quadro
de escassez de meios para um projeto com esta ambicao, por forma a
introduzir os ajustamentos necessarios para:

e Municiar o volume de informacdao e documentacao técnica e cientifica
disponivel e catalogada no portal do Centro de Pesquisa, intensificando a
ligacdo permanente com as instituicoes parceiras tornando este
instrumento um referencial de informacdao e recursos para estudantes,
investigadores, técnicos e demais profissionais relacionados com o
desporto;

e Reforcar a cooperacdao com centros de investigacao e unidades de avaliacao
e controlo do treino no seio de instituicoes de ensino superior, por forma
a identificar boas praticas e otimizar medidas de gestao integrada do
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processo de treino com base no reporte de controlo e avaliacao dos atletas
em coordenacao multidisciplinar;

Promover acdes formativas e sessdes de trabalho em areas especializadas
identificadas nos pontos anteriores, reunindo especialistas de mérito;

Organizar, no ultimo ano do ciclo, uma Conferéncia Internacional Olimpica,
tendo como principal objetivo analisar o trabalho desenvolvido nos pontos
anteriores, discutindo resultados e perspetivas de evolucao dos fatores
criticos de sucesso na regulacdo, organizacao, formacao, qualificacao,
capacitacao e competéncias especializadas para a criacao de valor na
preparacao olimpica e treino de atletas de elite.

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo

Descricao
Sumaria

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo (CPDD) é um projeto desenvolvido pelo COP
com o objetivo de aproximar o que de melhor se faz e produz nas instituicdes portuguesas de
Ciéncias do Desporto, dos seus potenciais utilizadores finais. Este € um contributo que o COP
julga poder dar, para aproximar o conhecimento e quem o produz e divulga, daqueles que, pela
sua profissdo e envolvimento no treino e demais atividades desportivas, dele necessitam para
melhorar as suas competéncias.

Apresenta-se sob a forma de um repositorio digital (Portal) onde se podem encontrar varios tipos
de conteldos (artigos, textos didaticos ou técnicos, entrevistas, filmes, apresentacoes, etc.) que
podem ser livremente acedidos por técnicos e dirigentes desportivos, alunos e docentes de
varias areas, bem como outros profissionais do setor.

Os trabalhos submetidos as diversas edicdes dos Prémios de Investigacdo em Ciéncias do
Desporto, sao também uniformizados e disponibilizados para consulta de todos os interessados
nesta plataforma digital.

Acoes
desenvolvidas

e Integracdao de conteldos (artigos, textos didaticos ou técnicos, entrevistas, filmes,
apresentacdes, etc.);

e Divulgacao dos trabalhos de investigacao desenvolvidos pelas universidades e respetivos
centros de investigacdo e laboratérios.

e Divulgacao dos trabalhos submetidos aos Prémios Ciéncias do Desporto.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

Fontes de
financiamento

Nao se verificaram despesas/receitas no ano de 2019

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2019

Processo de
implementacao

e Preparacdo e formatacao de conteldos;
e Integracao e disponibilizacdo de conteldos.

Resultados
previstos e
alcancados

Verificou-se em 2019 uma diminuicdo do nimero de contetidos disponibilizados, que de acordo
com a analise efetuada se deve ao facto da falta de disponibilidades dos elementos do DEP em
acompanhar de forma mais préxima este projeto, ndo permitindo um incentivo ao envio de
trabalhos realizados por autores e instituicdes nacionais.
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Todos os trabalhos de investigacdo (Teses, Dissertacdes e Artigos Cientificos) enviados pelos
autores foram disponibilizados no Portal do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo.

Observacoes

A inversao da diminuicdo do numero de trabalhos disponibilizados no Portal do Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo sera em parte alcancada pelo facto de se ter registado
um aumento significativo de trabalhos submetidos aos Prémios Ciéncias do Desporto, que, apos

a cerimdnia de premiacdo dos vencedores, serdao disponibilizados no Portal.

Arquivo Historico

Desde o inicio do anterior mandato da Comissao Executiva do COP se entendeu
indispensavel ao designio de valorizar socialmente o desporto a analise, o
tratamento, a conservacao, o restauro e a divulgacao do arquivo histérico do
COP, motivo pelo qual foi conferida prioridade a obtencao de financiamento
junto da Solidariedade Olimpica para este projeto emblematico - e pioneiro em
varias vertentes - por forma a preservar e divulgar o patriménio e a memoria
historica do desporto e do Olimpismo em Portugal, disponibilizando, em
plataforma aberta, um acervo relevante para preservar a memoria, produzir e
transferir conhecimento cientifico e estudo nesta area, fora de um contexto
estritamente académico ou restrito a técnicos, investigadores ou
colecionadores.

Arquivo Histérico

Descricdo
Sumaria

No sentido de recuperar, classificar e proteger o acervo documental do COP foi criado em 2013
o Projeto do Arquivo Historico do COP. Em 2018 iniciou-se a segunda fase, decorrente de uma
candidatura bem-sucedida junto da Solidariedade Olimpica, para dar continuidade ao projeto até
2020.

No ambito dos trabalhos realizados foi ainda criado o Regulamento do Arquivo do Comité
Olimpico de Portugal, onde se definem as competéncias e atribuicdes do arquivo, regras de
manuseamento dos originais, formas de acesso e consulta, bem como, condicdes de empréstimo
de documentos para exposicdes ou utilizacao externa.

Foi dada continuidade ao trabalho de tratamento e acondicionamento da colecao de Trajes
Olimpicos, em parceria com o Museu Nacional do Traje.

Relativamente a rececdo de espoélios pessoais, foram também efetuadas todas as tarefas de
higienizacdo, andlise da documentacdo, elaboracdo de protocolos de doacdo de espolios,
descricado da documentacdo em base de dados e disponibilizacdo para consulta.

No decorrer do ano de 2019, foram tratados, descritos e incorporados na Base de Dados
Archeevo, trés espolios pessoais: Espolio Penha Garcia, Espélio Maria Lourdes Oliveira. Espélio
Trovao do Rosario.

Acoes
desenvolvidas

1.Andlise, tratamento, organizacao e descricdo da documentacdo na base de dados “Archeevo”;
2.Preparacdo e criacdo do Regulamento do Arquivo do Comité Olimpico de Portugal;

3. Articulagdo com o Museu do Traje para tratamento da cole¢do dos Trajes Olimpicos;
4.Tratamento, organizacao e descricdo da documentacao dos Espélios entregues ao COP;
5.Supervisdo e acompanhamento do trabalho realizado pela arquivista no ambito do projeto.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
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Fontes de
financiamento

Solidariedade Olimpica

Horizonte
temporal

De janeiro a dezembro de 2019

Processo de
implementacao

Andlise da documentacdo existente no COP;

Tratamento, organizacdo e acondicionamento em pastas Acid-free;

Descricao em base de dados para possibilitar a consulta das descricdes online;

. Aquisicdo dos materiais de tratamento e acondicionamento necessarios a execuc¢ao do
projeto;

AwnNn —

5. Atualizacdo dos dados no software Archeevo;

6. Elaboracdo do Regulamento do Arquuivo do Comité Olimpico de Portugal,

7. Andlise e tratamento dos materiais entregues pertencentes a espélios pessoais;

8. Elaboracdo e celebracdo de protocolos de doacdes de espélios pessoais.
Ef:\l;lilstta:soz Descricao e disponibilizacdo no software Archeevo de documentacdo em acesso aberto através
alcancados do portal: https://www.arquivo.comiteolimpicoportugal.pt/

Estatisticas - Google Analytics (01/01/2019 - 31/01/2019)
Observacoes

O arquivo historico e a colecao de espolios, que gentilmente tém sido doados
ao COP, mais do que darem a conhecer, sem qualquer tipo de distincao, como
se exige a um Comité Olimpico, o seu acervo documental, pretende difundir e
alargar o conhecimento, quebrando barreiras que persistem enraizadas no que
concerne a universalidade no acesso publico a informacao, respeitando
naturalmente os condicionalismos que a legislacdao possa impor em matéria
de confidencialidade e privacidade de dados.

A curadoria deste repositorio tem também possibilitado o empréstimo de
pecas e a organizacado de visitas expositivas, quer em iniciativas do COP, quer
no apoio a organiza¢cdes externas.
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Formacao

No quadro de orientacdes programaticas para o atual mandato desta Comissao
Executiva foram levado a cabo medidas no sentido de desenvolver um
programa de capacitacao dos agentes desportivos envolvidos no programa de
formacdo olimpica, tendo por objectivo desenvolver competéncias em areas
criticas de intervencao na optimizacao do desempenho desportivo em
conjunto com as designadas competéncias para a vida, através da capacidade
técnica instalada nas unidades organicas e servicos de apoio do COP lacunas,
no quadro das necessidades diagnosticadas junto dos agentes envolvidos no
PPO e através de solucdes costumizadas a sua realidade especifica.

Foi neste propodsito que o COP desenvolveu, apresentou e tem levado ao
terreno o Programa “The Olympic Performance” (TOP), com o objetivo de
promover a difusdo de conhecimento de natureza teorico-pratica e de um
conjunto de disciplinas cientificas junto dos diferentes agentes desportivos,
pais e encarregados de educacdo, procurando a ele ancorar toda a oferta
formativa e de servicos de capacitacdao disponibilizados pelo COP aos seus
membros em dominios como a educacdao olimpica, integridade, carreiras
duais, literacia financeira, bolsas de estudo ou gestdo da comunicacao em
publico.

O Programa TOP destina-se a todos os atletas que facam parte do Projeto
Olimpico, ou que se encontrem em percurso olimpico, e possam beneficiar da
partilha de conhecimento especifico. Incluem-se também entre os
destinatarios do Programa TOP os pais, encarregados de educacao e conjuges,
elementos igualmente fundamentais no acompanhamento da preparacao
desportiva de um atleta de exceléncia.

O trabalho em parceria com as Federacdes Desportivas tem sido fundamental
nao apenas no diagnodstico das necessidades, mas também no reforco de uma
parceria colaborativa no sentido de tornar mais eficiente o desempenho de
cada modalidade nas areas da medicina, da psicologia e da nutricao, através
do fornecimento de ferramentas adequadas que visem o melhor apoio na
formacao e na preparacdo dos atletas, treinadores e restantes agentes
desportivos.

Programa de Formagdo “The Olympic Performance (TOP)”

Programa de Formacao “The Olympic Performance”

Descricao
Sumaria

Conjunto de acdes de formacdo destinadas a atletas, treinadores e encarregados de educagao.
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Acoes
desenvolvidas

31 de maio - Psicologia (M6dulo 4 - Treinadores e Atletas)

8 de junho - Psicologia e Nutricao (Encarregados de Educacao)

5 de julho - Psicologia (M6dulo 5 - Treinadores e Atletas)

6 de julho - Gerir a Carreira de um Atleta...em Casa (Encarregados de Educacao)

20 de setembro - Psicologia (M6dulo 3 - Treinadores em Atletas)

27 de setembro - Nutricao e Medicina (Atletas e Treinadores)

22 de novembro - Psicologia (Médulo 4 - Treinadores e Atletas)

29 de novembro - Nutricao e Medicina (Atletas e Treinadores)

21 de dezembro - Open Day Federacdo de Karaté (Planeamento a Longo Prazo, Psicologia e
Nutricdo - Atletas, Treinadores e Encarregados de Educacdo)

financiamento

3:;';:&3 Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica - Direcao Desportiva e Direcao de Medicina
responsavel Desportiva, com o apoio de outras unidades organicas do COP
Fontes de

Programa de Preparacdo Olimpica

Processo de
implementacao

Parceria com a Federacdo Nacional de Karaté - Portugal para implementacdo de uma acao TOP
Performance durante o seu Open Day.

Resultados
previstos e
alcancados

As presencas efetivas acabaram por ficar aquém das expetativas e da qualidade das prelecdes.
Por esse motivo, houve uma alteracdo estratégica, ndo se ficando este programa pelas a¢des a
realizar no COP, mas sera também realizado em parceria com federacdes, como ja aconteceu
com a de Karaté, no final do ano. Outro dos possiveis motivos para uma participacao mais
reduzida do que o esperado podera ter a ver com o facto de as acoes se realizarem normalmente

as sextas de manha e a tarde.

Mestrado Executivo em Gestao das Organizacoes Desportivas -
MEMOS

A boa governacao das organizacdes desportivas e a qualificacdo dos seus
lideres para esse proposito figura como um dos principais desafios do
Movimento Olimpico assumidos na Agenda Olimpica 2020. Neste propoésito o
Mestrado Executivo em Gestdao das Organizacdes Desportivas (MEMOS) tem,
ha mais de duas décadas, sido o programa de formacdao executiva de
referéncia do Comité Olimpico Internacional, onde Portugal tem tido uma
presenca frequente e intensa ao nivel docente e de formandos que hoje
desempenham funcdes dirigentes a nivel nacional e internacional.

O processo de candidatura e analise a edicao inglesa e espanhola do MEMOS
obedece a um procedimento publico de candidatura e analise independente
por juri, nos termos de um regulamento aprovado pela Comissao Executiva do
COP e divulgado na sua pagina oficial, possibilitando a todos os interessados
que reunam as condicoes definidas pelo Comité Olimpico Internacional
apresentarem as suas candidaturas.

Considerando ainda que o COP deve encontrar mecanismos que apoiem a
formacao continua e valorize as competéncias técnicas dos seus quadros em

areas de especializacao, internalizando saberes e competéncias na gestao da
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organizacao, particularmente em projetos de investigacdo em mestrados ou
doutoramentos cujo objeto de estudo tenha natural interesse para a missao
do COP, fomentando também a participacao dos seus colaboradores em acoes
de formacao junto de especialistas de diversas areas na condicao de oradores,
convidados ou assistentes, tem neste quadro especial interesse o programa
MEMOS em cujo regulamento se introduziram os ajustes necessarios por forma
a valorizar as candidaturas cujo objeto de estudo esteja claramente
relacionado com problematicas prementes no universo olimpico e na
governacao de Comités Olimpicos Nacionais.

MEMOS 2018/2019 e 2019/2020

MEMOS - Mestrado Executivo em Gestdao das Organizacoes Desportivas
2018/2019 e 2019/2020

O Comité Olimpico de Portugal (COP) apoiou administrativamente as questdes de logistica
(marcacbes de viagens, seguro e alojamento) e assegurou o contato com a Solidariedade
Olimpica no acompanhamento da realizacdo dos médulos relativos a edicao 2018/2019.
Relativamente a edicdao 2019/2020, o COP apoiou e divulgou o processo de candidatura ao
Mestrado Executivo em Gestao das Organizacdes Desportivas - MEMOS para as edicdes em inglés
(MEMOS XXIIl) e espanhol (MEMOS VIII).

A semelhanca do que aconteceu na edicdo anterior, os processos foram geridos diretamente
entre os candidatos e os servicos administrativos do MEMOS. A intervencdo do COP centrou-se
na analise e selecdo da candidatura a apoiar, para a qual foi submetido um pedido a
Solidariedade Olimpica (SO) para atribuicao de bolsa.

Descricao
Sumaria

1. Partilha de informacao para a formalizacao de candidaturas por parte dos interessados (através,
da pagina do COP, Redes Sociais e correio eletrénico para as Federacoes Desportivas);

Acoes 2. Avaliacao e selecao dos candidatos a apoiar por parte do COP;
desenvolvidas 4. Elaboracdo e envio das cartas de apoio e formulario de solicitacdo de bolsa da SO;
5. Suporte administrativo e logistico no que se refere as viagens e alojamentos dos candidatos
portugueses com apoio do COP/ SO, a participar nas edicdes de 2018/2018 e 2019/2020.

Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel

Fontes de Solidariedade Olimpica / Participante

financiamento

O COP é apenas um interlocutor.

Horizonte
temporal

Ao longo do ano de 2019

Processo de
implementacao

Apoio administrativo aos participantes nas edicoes de 20018/2019 e 2019/2020;
Divulgac¢ao da edicdo do MEMOS 2019/2020;

Andlise, avaliacdo e selecdo dos candidatos a apoiar por parte do COP;

Elaboracdo e envio da carta de apoio e solicitacdo de bolsa da SO;

Consulta, avaliacdo e selecdo das propostas de viagens para participacdo dos candidatos
portugueses apoiados pelo COP/SO nas edi¢des de 2018/2019 e 2019/2020.

U wWwN —

Resultados
previstos e
alcancados

A candidatura apoiada pelo COP para o ano 2019/2020 obteve o apoio por parte da Solidariedade
Olimpica.
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O COP divulgou a seguinte noticia sobre a edicao do MEMOS 2019/2020:

Observacoes ; AR .
www.comiteolimpicoportugal.pt/candidaturas-ao-memos-estao-em-curso

Publicacoes

A documentacao publica institucional do COP e dos seus membros relativa a
areas tematicas do desporto e relacionadas com o desporto continuou a ser
divulgada preferencialmente através da colecdo de fasciculos Valorizar
Socialmente o Desporto, ou das obras de colecao Areté COP/Visao &
Contextos, do anuario de Treino Desportivo e no apoio a edicao de outras
obras.

Colecdo de Fasciculos: Valorizar Socialmente o Desporto

Colecao de Fasciculos:

Proj . . I .
ojeto Valorizar Socialmente o Desporto: Um designio Nacional
Criada em 2014, a colecao de fasciculos “Valorizar socialmente o desporto. Um designio
- nacional” tem como objetivo publicar trimestralmente textos sobre temas relevantes na agenda
Descricao . o . . = 2.
Sumaria desportiva contribuindo para sensibilizar e alargar a discussdao em torno dessaslproblematlca~s.
Em 2019 foi dada continuidade a esta iniciativa que permitiu publicar o 14.° fasciculo da colecao
e preparar em conjunto com os autores a edicdo de mais dois, que serdo publicados em 2020.
1. Definir os temas a publicar e contactar os possiveis autores para cada uma das tematicas;
- 2. Formatacao e articulacdo com a grafica para as revisoes finais;
Acoes 2 . . . L
desenvolvidas 3. Publlcaga_o dos nimeros: #14 (janeiro); )
4. Preparacdo de publica¢gdes seguintes a serem lancadas no inicio de 2020;
5. Disponibilizacdo online na pagina do COP e no Centro de Pesquisa.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de

financiamento Receitas préprias do COP

Horizonte

Janeiro a dezembro de 2019
temporal

Definir o tema e contactar o autor;

Receber o texto, formatar e enviar para a grafica,

Receber as maquetes e fazer as revisoes finais;

Publicar (1.000 exemplares) e disponibilizar online na pagina do COP e Centro de Pesquisa.

Processo de
implementacao

HAwWwnN —

Dos 4 fasciculos previstos para o ano de 2019, foi publicado apenas o nimero 14: “Formacao

Resultados . ~ B

- de Treinadores: Uma Reflexdo para Portugal’.
previstos e . A , . ) L
alcancados Durante este ano foram preparados mais dois fasciculos, com publicacao prevista para o inicio

de 2020.
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Observacoes

Anuario do Treino Desportivo 2019

Anuario do Treino Desportivo 2019

Compilacao de textos de autores portugueses de referéncia, subordinados ao tema “Esperancas

desenvolvidas

Descricao PR ) e . L = .
Sumaria Olimpicas” e mais especificamente nos desafios que se colocam na transicdo do escaldo anterior
ao absoluto para o escaldo absoluto.
Lancamento e apresentacao publica no dia 26 de janeiro de 2019. Os convites, a escrita e revisao
Acoes dos textos foram realizados durante o ano de 2018.

Indice disponivel em http://comiteolimpicoportugal.pt/anuario-do-treino-desportivo-2019-ja-
esta-disponivel/

financiamento

Unlfla_de Departamento de Missdes e Preparagao Olimpica - Direcao Desportiva
organica = S e -
p Colaboracao da Direcdao de Medicina Desportiva.
responsavel
Fontes de

Programa de Preparacao Olimpica

Processo de
implementacao

Neste projeto foi realizada uma parceria com a Omniservicos, a qual ficou responsavel pela
edicdo, producao e venda online do documento.

Resultados
previstos e
alcancados

Esta edicdo teve uma tiragem de 300 exemplares. A venda desta edicdo tem-se realizado a um
ritmo mais baixo do que o inicialmente previsto.

ORGAOS SOCIAIS

No seguimento do sufragio eleitoral para o ciclo olimpico 2017/2020 realizado
a 23 de fevereiro de 2017 tomaram posse no dia 3 de marco de 2017 os
seguintes membros dos 6rgaos sociais do Comité Olimpico de Portugal.

Comissao Executiva

e Presidente: José Manuel Marques Constantino da Silva
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Vice-Presidente: Antonio Nogueira Lopes Aleixo
Vice-Presidente: Artur Manuel Moreira Lopes
Vice-Presidente: Herminio José Sobral Loureiro Goncalves
Vice-Presidente: Rosa Maria Correia dos Santos Mota
Vice-Presidente: Vicente Henrique Goncalves de Araljo
Secretario-Geral: José Manuel Saraiva de Lemos Araljo
Tesoureiro: Joaquim José Oliveira Lopes

Vogal: Beatriz Branquinho Gomes

Vogal: Carla Maria Gil da Silva Ribeiro Mendes Maria
Vogal: Jodo Paulo Vilas-Boas Soares Campos

Vogal: Jorge Pessanha Viegas

Vogal: Pedro Miguel dos Santos Farromba

Vogal: Rafael Luis Furtado de Castro Vidigal Salgueiro
Vogal: Ulisses Manuel Branddo Pereira

Presidente da Academia Olimpica de Portugal: Tiago Nunes Viegas'®
e Presidente da Comissao de Atletas Olimpicos: Joao Filipe Gaspar Rodrigues'”

CONSELHO FISCAL

e Presidente: Leandro Rodrigues da Graca Silva
e Vice-Presidente: Antonio Pedro Vieira Nunes
e Secretaria: Fernanda Maria Guerreiro Picarra

CONSELHO DE ETICA

Presidente: Eduardo Marcal Grilo

Vice-Presidente: Luisa Maria Nunes Filipe Dahamonde de Freitas
Vogal: Lara Pestana Vieira

Vogal: Pedro Manuel Gomes Fragoso Mendes

Foram delegadas, ao abrigo do disposto no n.° 1 da norma do Regulamento
Geral do COP as seguintes competéncias nos membros da Comissao Executiva:

Recursos Humanos, Comunicacio e Marketing José Manuel Constantino
Tesouraria Joaquim Lopes
Direcdo Clinica Artur Lopes
Relacdes Institucionais Rosa Mota e Herminio Loureiro
Programa de Preparacdo Olimpica Antonio Aleixo
Formacao Vicente Araujo
Relacdes Internacionais José Manuel Araujo
Atletas Beatriz Gomes
Programa de Educacao Olimpica, Dia Olimpico Carla Ribeiro
Investigacao e Ciéncia Jodo Paulo Vilas-Boas
Casa da Cultura do Olimpismo e Modalidades Nao Olimpicas Jorge Viegas
Desportos de Inverno Pedro Farromba
Projetos Especiais Rafael Salgado
Reforma Fiscal Ulisses Pereira

COMISSAO EXECUTIVA

Realizaram-se 10 reunides da Comissdao Executiva no ano de 2019, , com a seguinte agenda

de trabalhos:

16 Tomou posse a 27 de abril de 2017 sucedendo a Luis Manuel de Oliveira Gomes da Costa.
17 Tomou posse a 1 de junho de 2017 sucedendo a Jodo André Pinto Neto.
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21.2 Reuniao - 29 de janeiro de 2019 - Ordem de Trabalhos:

8.

Dia Internacional da Mulher;

Proposta de arbitros a submeter ao Tribunal Arbitral do Desporto (Proposta n.°
37/CE/2019);

Apresentacdo, discussao e aprovacdo da proposta de Protocolo a celebrar com a
Universidade de Alicante (Proposta n.° 38/CE/2019);

Apresentacdo, discussao e aprovacdo da proposta de Municipio sede do Dia Olimpico
2019 (Proposta n.° 39/CE/2019);

Apresentacdo, discussao e aprovacdo da proposta de Protocolo a celebrar com a
Associacdo de Empresas de Ginasios e Academias de Portugal (AGAP) (Proposta n.°
40/CE/2019);

Apresentacdo, discussdao e aprovacdo da proposta de Contrato a celebrar com a
Lusiadas, S.A. (Proposta n.° 41/CE/2019);

Apresentacdo, discussdao e aprovacdo da proposta de redacdo do Acordo de
Cooperacdo a celebrar com a Sociedade Portuguesa de Medicina Desportiva (Proposta
n.° 42/CE/2019);e

Informacoes.

22.2 Reunido - 26 de fevereiro de2019 - Ordem de Trabalhos:

1.

Ratificacdo da proposta das treinadoras a distinguir no Dia Internacional da Mulher
(Proposta n.° 43/CE/2019);

Apresentacdo, discussao e aprovacado da proposta de Protocolo a celebrar com a CISION
PORTUGAL - Distribuicao de Informacao Geral, S.A. (Proposta n.° 44/CE/2019);
Apresentacdo, discussdao e aprovacao da proposta de Protocolo a celebrar com
Imprensa Nacional - Casa da Moeda, S.A. (Proposta n.° 45/CE/2019);

Apresentacdo, discussao e aprovacao da proposta de criacdo de uma unidade, no seio
do Comité Olimpico de Portugal, de uma unidade funcional a designar de “Unidade de
Apoio as Familias” (Proposta n.° 46/CE/2019);

Apresentacdo, discussdo e aprovacao do Relatério de Atividades e Contas do ano de
2018; e

Informacoes.

23.2 Reunido - 26 de marco de 2019 - Ordem de Trabalhos:

1.

Apresentacao, discussao e aprovacao da proposta de Composicdao da Missao aos Jogos
Olimpicos Toéquio 2020 (Proposta n.° 47/CE/2019);

Apresentacao, discussdao e aprovacdo do Relatério do Chefe de Missao ao Festival
Olimpico da Juventude Europeia de Inverno Sarajevo 2019 (Proposta n.° 48/CE/2019);
Apresentacao, discussao e aprovacao do Plano de Sustentabilidade do Comité Olimpico
de Portugal (Proposta n.° 49/CE/2019); e

Informacoes.

24.2 Reunidao - 23 de abril de 2019 - Ordem de Trabalhos:

1.

Apresentacao, discussdo e aprovacao da proposta de mascote para o Comité Olimpico
de Portugal (Proposta n.° 50/CE/2019);
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Apresentacdo, discussdao e aprovacao da proposta com a Decenio-Parceiro do traje
oficial aos Jogos Olimpicos Toéquio 2020 (Proposta n.° 51/CE/2019);

Apresentacdo, discussao e aprovacdao da proposta com a ASM-Parceiro de promocao
do traje oficial de Portugal aos Jogos Olimpicos Toéquio 2020 (Proposta n.°
52/CE/2019);

Apresentacdo, discussdo e aprovacao da proposta de deslocacdbes em servico
integradas em missdes olimpicas, representacdes institucionais e projetos do Comité
Olimpico de Portugal (Proposta n.° 53/CE/2019);

Exposicao sobre protocolo oriental - Japdao, uma “cultura de consideracao”; e
Informacoes.

25.2 Reunido - 28 de maio de 2019 - Ordem de Trabalhos:

1.

Apresentacdo, discussao e aprovacao da proposta atualizada da mascote para o Comité
Olimpico de Portugal (Proposta n.° 50/CE/2019);

Apresentacdo, discussdo e aprovacao da proposta do Protocolo de Colaboracdo a
celebrar com a Faculdade de Motricidade Humana da Universidade de Lisboa, relativo
ao estudo/pesquisa “Lifestyle Intervention for Former Elite Athletes” (Proposta n.°
54/CE/2019);

Apresentacdo, discussao e aprovacao da proposta de Contrato de Parceiro Olimpico de
Licenciamento a celebrar com SHAMIR OPTICAL, LDA. (Proposta n.° 55/CE/2019);
Apresentacdo, discussao e aprovacado da proposta de Contrato de Parceiro Olimpico de
Licenciamento a celebrar com SCIENCE4YOU, S.A. (Proposta n.° 56/CE/2019);
Apresentacdo, discussao e aprovacao da proposta de Contrato de Parceiro Olimpico de
Patrocinio a celebrar com RANGEL DISTRIBUICAO E LOGISTICA, S.A. (Proposta n.°
57/CE/2019);e

Informacoes.

26.2 Reuniao - 23 de julho de 2019 - Ordem de Trabalhos:

1.

Apresentacdo, discussao e ratificacdo da proposta de normalizacao das relacbes com
a Autoridade Antidopagem de Portugal e de representante do Comité Olimpico de
Portugal no Conselho Nacional Antidopagem (Proposta n.° 58/CE/2019);
Apresentacao, discussao e aprovacdo da proposta de representante do Comité
Olimpico de Portugal no Conselho Consultivo da Autoridade para Prevencdo e o
Combate a Violéncia no Desporto (Proposta n.° 59/CE/2019);

Apresentacao, discussao e aprovacao da proposta de apoio institucional do Comité
Olimpico de Portugal ao XVIIl Congresso de Ciéncias do Desporto e de Educacao Fisica
dos Paises de Lingua Portuguesa (Proposta n.° 60/CE/2019);

Apresentacao, discussdo e aprovacdo da proposta de Contrato de Licenciamento a
celebrar com SCOOP - SCORECODE TEXTEIS, SA. (Proposta n.° 61/CE/2019);
Apresentacdo, discussdao e aprovacao da proposta de Protocolo com a Marinha
Portuguesa para o Ciclo Olimpico Téquio 2020 (Proposta n.° 62/CE/2019);e
Informacoes.

27.2 Reuniao - 24 de setembro de 2019 - Ordem de Trabalhos:
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Apresentacdo, discussao e aprovacdao da proposta de Regulamento do Arquivo
Histérico do Comité Olimpico de Portugal e a Tabela de Precos de Reproducao
(Proposta n.° 63/CE/2019);

Apresentacdo, discussao e aprovacao do Relatério do Trabalho Realizado no Arquivo
Histérico do Comité Olimpico de Portugal no periodo de outubro de 2018 a julho de
2019;

Apresentacdo, discussdo e aprovacao do Relatério das Celebracdes do Dia Olimpico
20109;

Apresentacdo, discussdao e aprovacdo da proposta de nova redacao do Regulamento
Interno do Comité Olimpico de Portugal (Proposta n.° 65/CE/2019);

Proposta de correcdo na progressdo da carreira de Rita Mafalda Amaral Nunes
(Proposta n.° 64/CE/2019); e

Informacoes.

28.2 Reunidao - 7 de novembro de 2019 - Ordem de Trabalhos:

1.

Apresentacdo, discussdao e aprovacao da proposta de Protocolo de Cooperacdo a
outorgar com a Autoridade Antidopagem de Portugal (Proposta n.° 66/CE/2019);
Apresentacdo, discussao e ratificacdo da proposta de normalizacdo das relacdes com
a Autoridade Antidopagem de Portugal e de representante do Comité Olimpico de
Portugal no Conselho Nacional Antidopagem (Proposta n.° 67/CE/2019);
Apresentacdo, discussao e aprovacao dos ajustes de redacao aos Estatutos do Comité
Olimpico de Portugal (Proposta n.° 68/CE/2019);

Apresentacdo, discussao e homologacao final da proposta de prémios e galarddes do
Comité Olimpico de Portugal para 2019 (Proposta n.° 69/CE/2019);

Apresentacdo, discussao e aprovacao do Plano de Atividades e Orcamento para 2020
(Proposta n.° 70/CE/2019);

Apresentacdo, discussdo e aprovacdo da proposta de protocolo de cedéncia da
utilizacdo do espaco municipal sito no Largo da Memoéria, 14 e respetivo logradouro
entre o Comité Olimpico de Portugal e a Camara Municipal de Lisboa (Proposta n.°
71/CE/2019); e

Informacoes.

29.2 Reunido - 26 de novembro de 2019 - Ordem de Trabalhos:

1.

Apresentacdo, discussdo e aprovacdo da proposta de admissdo da Federacado
Portuguesa de Jogos Tradicionais como Membro Extraordinario do Comité Olimpico de
Portugal (Proposta n.° 72/CE/2019);

Informacao sobre o candidato ao Prémio Princesa das Asturias 2020; e

Informacoes.

30.2 Reunido - 17 de dezembro de 2019 - Ordem de Trabalhos:
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1. Apresentacdo, discussao e aprovacdao da proposta de regularizacdio do mapa de
auséncias registadas nas reunides da Comissao Executiva do ano de 2019 (Proposta
n.° 73/CE/2019);

2. Apresentacao, discussao e ratificacdo do Protocolo de Cooperacdo celebrado entre o
Comité Olimpico de Portugal e o Conselho de Prevencao para a Corrupc¢ao (Proposta
n. 74/CE/2019);

3. Apresentacdo, discussdo e aprovacdo da proposta de admissdo da Federacdao de Ju-
Jitsu e Disciplinas Associadas de Portugal como membro extraordinario do Comité
Olimpico de Portugal (Proposta n.° 75/CE/2019);

4. Apresentacdo, discussdao e aprovacdo da proposta de adocdao formal da Declaracao
dos Atletas (Athletes’ Declaration) pelo Comité Olimpico de Portugal (Proposta n.°
76/CE/2019);

5. Informacdo sobre o Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas que tera lugar no
Porto, nos dias 18 e 19 de Janeiro de 2020; e

6. Informacdes.

CONSELHO DE ETICA

O Conselho de Etica foi introduzido nos Estatutos do Comité Olimpico de
Portugal na ultima alteracao aprovada em Assembleia Plenaria realizada a 27
de Setembro de 2016 tendo em vista dotar o COP de um 6rgao competente
para garantir o cumprimento dos principios e disposicdes consagrados no
Codigo de Etica do Comité Olimpico Internacional, com competéncias para
instruir, investigar, apreciar e sancionar eventuais violacdes neste ambito, bem
como prestar esclarecimentos e recomendacdes aos demais 6rgao sociais do
COP em matérias que lhe sejam submetidas.

No ano de 2018 a Assembleia Geral do COP aprovou o Regulamento do
Conselho de Etica'®, encerrando assim a reforma estatutaria do COP, tendo
realizado trés reunioes no ano de 20109.

No ano de 2019 o anterior presidente Manuel Brito cessou funcdes, por ter
sido designado Presidente da Autoridade Antidopagem de Portugal, tendo
assumido funcdes de Presidente o Prof. Eduardo Marcal Grilo.

COMISSOES CONSULTIVAS

As comissodes consultivas, permanentes ou eventuais, desempenham uma
funcao de apoio e aconselhamento a Comissao Executiva do Comité Olimpico
de Portugal, em regime nao remunerado, contribuindo para o cumprimento da
respetiva missao e finalidades.

18 http://comiteolimpicoportugal.pt/regulamento-geral-do-cop-aprovado/

154


http://comiteolimpicoportugal.pt/regulamento-geral-do-cop-aprovado/

A composicao, estrutura e atribuicées das comissdes consultivas sao definidas
pela Comissao Executiva, que nomeia os respetivos membros, de acordo com
0 n.° 2 do artigo 28.° dos Estatutos.

As comissdes consultivas: Comissao Mulheres e Desporto; Comissao de
Marketing e Financiamento; Comissao de Arbitragem e Ajuizamento
Desportivo; Comissao de Educacao Fisica e Desporto na Escola; Comissao de
Treinadores e Comissao de Ciéncia e Desenvolvimento funcionam de acordo
com um regulamento geral sendo que a Comissao Juridica e o Conselho
Médico do Comité Olimpico de Portugal dispdem de regimentos proprios.

Segue-se a atual composicao das Comissdes Consultivas que tomaram posse
a 3 de julho de 2017'".

ComissAo DE EDUCACAO FisicA E DESPORTO NA ESCOLA

e José Cordovil (Presidente)
e Carlos Goncalves

e Filipe Carmo Ferreira

e Leonel Salgueiro

e Luisa Estriga

e Nuno Ferro

e Paula Queiroz

e Pedro Dias

e Ricardo Machado

COMISSAO JURIDICA

e Margarida Dias Ferreira (Presidente)
e André Dias Ferreira

e Carlos Ribeiro

e Manuel Marinheiro

e Miguel Fernandes

e Tito Crespo

CoMISSAO MARKETING E FINANCIAMENTO

e Nuno Leitdo (Presidente)
e Alcides Gama

¢ Alfredo Silva

e Antonio Cunha Vaz

e Joao Paulo Brito e Silva
e Maria Areosa

e Miguel Frasquilho

e Ricardo Andorinho

e Tiago Craveiro

19 http://comiteolimpicoportugal.pt/comissoes-consultivas-do-cop-tomaram-posse
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CoMmISSAO MULHERES E DESPORTO

e Elisabete Jacinto (Presidente)
e Ana Celeste Carvalho

e Ana Vital de Melo

e Catarina Rodrigues

e Juliana Sousa

e Mbnica Jorge

e Naide Gomes

e Teresa Barata

e Zélia Matos

COMISSAO DE TREINADORES

e Isabel Mesquita (Presidente)
e Gabriel Mendes

e Henrique Vieira

e Joao Paulo Bessa

e Paulo Sa

e Pedro Almeida

e Rui Norte

e Tiago Lourenco

e Vasconcelos Raposo

COMISSAO DE ARBITRAGEM E AJUIZAMENTO DESPORTIVO

e José Araljo (Presidente)
e Alvaro Sousa

e Ana Vieira

e Avelino Azevedo

e Isabel Fernandes

e Jorge Salcedo

e Nuno Castro

Paula Saldanha

Paulo Duarte

ComissAo DE CULTURA E DESPORTO

e Elisio Sumavielle (Presidente)
e David Justino

e FranciscoJ. Viegas

e Goncalo M. Tavares

e Isabel Botelho Leal

e Jorge Bento

e Madalena Vitorino

e Teresa Lacerda

ComissAO DE CIENCIA E DESENVOLVIMENTO

e José Maia (Presidente)
e Anna Volossovitch
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e Claudia Dias

e Jaime Sampaio

e Manuel Joao Coelho e Silva
e Orlando Fernandes

e Salomé Marivoet

e Tiago Barbosa

e Francisco Alves

CONSIDERACOES FINAIS

A prestacao de contas e as atividades no ano de 2019 evidenciam um aumento
dos compromissos, acoes e projetos levados a cabo pela organizacao,
pendendo em larga escala em recursos proprios, numa tendéncia que requer
0s necessarios ajustamentos na gestao financeira e de recursos humanos do
COP, perante um contexto de financiamento publico que se concentra
predominantemente nas missdes olimpicas e PPO, e uma escassez de apoios
do tecido privado em outras areas de competéncia que o COP entrega aos seus
membros e a comunidade.

Nestas circunstancias o resultado liquido positivo alcancado manifesta um
equilibrio na gestao financeira da instituicdo e na eficacia das medidas levadas
a cabo para esse fim, cujo rigor e exigéncia sao absolutamente indispensaveis
para se conseguir concretizar a latitude de projetos, acdes e iniciativas
realizadas neste exercicio.

O presente relatério que sumariza o referido exercido, e ora se submete a
votacao da Assembleia Plenaria do COP fundamenta-se, naturalmente, nas
linhas de acao emergentes da avaliacao do mandato anterior e oportunamente
apresentadas aos membros do COP num documento programatico tornado
publico no final do ciclo olimpico anterior, cujos fundamentos se mantém,
acomodando-se os ajustamentos considerados relevantes para otimizar a
missao da instituicdao, definindo novos projetos e assumindo os compromissos
transitados, nomeadamente aqueles que decorrem do Programa de Preparacao
Olimpica (PPO) e das missdes desportivas previstas.

O documento respeita as linhas de orientacao estratégica assumidas no
compromisso eleitoral desta Comissao Executiva, que balizam a governacao
do COP, com um reporte de contas que traduz os condicionalismos na
diversificacao de fontes de financiamento, refletindo ainda as alteracoes
introduzidas na estrutura organica e funcional da instituicao.

E nesta medida que, de forma sucinta, e numa 6tica de transparéncia do
processo de prestacdo de contas, se encontra desenhado este plano pois em
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cada capitulo, correspondente aos eixos de desenvolvimento estratégico
anunciados no documento supramencionado, se recuperam e introduzem as
referéncias e os objetivos ai expressos para, de seguida, se detalhar, em cada
ficha de atividade, os processos conducentes a operacionalizacao de cada
projeto especifico.

Cré-se, desta forma, tornar mais claros e percetiveis 0os compromissos
assumidos pelo COP e a forma como os pretende concretizar, simplificando a
leitura do documento e a ulterior analise da sua execucao no momento de
reporte em relatorio de atividades e contas.

CoMITE OLiIMPICO DE PORTUGAL

José Manuel Constantino
Presidente
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CONTAS



CONTAS DO EXERCICIO



BALANCO



COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Montantes expressos em EURO

PERIODO
RUBRICAS NOTAS
2019 2018
ATIVO
Ativo néo corrente:
ALIVOS fiX0S tangiVeIS.......ccooe i 5 1.292.078,01 1.340.826,88
ALIVOS INTANGIVEIS . ... vt it e e 5 1.492,86 3.578,13
INvestimentos fiINaNCEIr0S........c.co.vvi i e 6 8.716,66 6.895,14
1.302.287,53 1.351.300,15
Ativo corrente:
Estado e outros entes publiCos. ...........cooiieiiiiiiiiiii e 11 17.074,92 -
OULIOS AtIVOS COMENIES....cu ivitiit ettt e et et e e ee e 7 601.581,87 753.629,23
Diferimentos.............. 8 2.157,66 80.634,09
Caixa e depositos DaNCANIOS. .. .......uuiviieiiiii et 4 4.860,51 10.478,35
625.674,96 844.741,67
Total do Ativo 1.927.962,49 2.196.041,82
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais:
FUNGOS .. et e e e et e e e 9 109.909,19 109.909,19
RESEBIVAS ...ttt et et et e e e e e e e e s 9 19.494,64 19.494,64
Resultados transitados. ..........oveiieie e 156.962,75 431.984,77
286.366,58 561.388,60
Resultado liquido do perfiodo...........ccooeuuiirieiiini e e 9 19.759,37 (275.022,02)
Total do Fundo de Capital 306.125,95 286.366,58
Passivo
Passivo nédo corrente:
PrOVISBES ...ttt ettt et e e e 10 20.255,00 20.255,00
Financiamentos obtidos 13 10.600,75 16.668,03
30.855,75 36.923,03
Passivo corrente:
Fornecedores............... 12 149.064,01 407.121,45
Estado e outros entes publiCoS. ............cooiiiiiiiiiiiiii e 11 81.215,88 87.330,87
Financiamentos ODtdOS. .. .........vvuiueiiiii i 13 462.074,99 449.082,70
DI IIMENTOS. .. ..ttt e e e e e e e 8 46.250,00 137.434,01
OULras CONAS @ PAGAT......vvveentittee et eee et e e e eee e 14 852.375,91 791.783,18
1.590.980,79 1.872.752,21
Total do passivo 1.621.836,54 1.909.675,24
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 1.927.962,49 2.196.041,82

O Anexo faz parte integrante do Balango em 31 de Dezembro de 2019




DEMONSTRACAO DOS
RESULTADOS POR NATUREZAS



COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS PERTODO
2019 2018
RENDIMENTOS E GASTOS
VeNdas € SEIVIGOS PrESTAUOS. .......uuiiiuiieaiiiieaiiiieeaiiie ettt e ettt et e et eeate e e e atee e e sneeeaaneeeanneeeanes 15 2.956,08 -
Subsidios, doagdes e legados & eXPIOraGao...........eeveiiuieiieriieiiesieee e 16 7.382.143,14 6.882.461,39
Fornecimentos e servigos externos 17 (1.653.553,02) (1.610.421,96)
Gastos com o pessoal 18 (958.484,05) (1.015.725,32)
Provisdes (AUMENTOS/TEAUGOES). .......ceeiuureaieeeeaieieaaieeeeaieeeaaieeeaaieeeasteeeaateeeaateeeaateeeasneeeanneeens 10 - -
Outros rendimMeNntoS € GANNOS. ........ccuuiiiiiiiiiie ettt 19 409.313,50 301.220,91
OULIOS JASLOS € PEIUAS. .. .ceiuteieiuiiieateeeatee ettt e ettt e et e e et e e et e e anbe e e anbe e e anbeeeanbeeeanbeeeanteeeaneeas 20 (5.069.511,48) (4.742.961,32)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 112.864,17 (185.426,30)
Gastos/reversodes de depreciagdo € de amOrtiZAGAD...........ueeiiveeriiireeiiiieiiee e aieeesies 5 (63.424,04) (61.014,62)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 49.440,13 (246.440,92)
Juros e gastos Similares SUPOrTAdOS. ..........eeiiuuiiaiiiieiie e 21 (28.617,90) (28.492,53)
20.822,23 (274.933,45)
Imposto sobre o rendimento do periodo 11 (1.062,86) (88,57)
Resultado liquido do periodo 19.759,37 (275.022,02)

O Anexo faz parte integrante da Demonstracédo de Resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019




DEMONSTRACAO INDIVIDUAL
DOS RESULTADOS POR FUNCOES



COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

A 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2019 2018

VeNdas € SErVIGOS PrESIAUOS. .......ueeiueeiaiiieeitieeeattee ettt e et e e atteeasbeeeaareeeasteeeasteeeaaneeeaaneeeanes 15 2.956,08 -
Resultado bruto

(@101 Co I (=T a0 [ 14 T=T 0] (o1 PP 409.313,50 301.220,91
SUDSIAOS @ EXPIOTAGED ... ..t 7.382.143,14 6.882.461,39
Gastos administrativos .... (2.329.113,63) (2.391.623,51)
GastoS da GEStAO DESPOITIVA ... ... .uueunein it ens (346.347,48) (295.538,39)
Gastos da PratiCa OlIMPICA. .. ... ... it e (4.794.996,43) (4.569.458,11)
OULTOS GASEOS ...vveeeuteieeitieeeetteeaettee ettt e ettt e e heee e ket e e abe e e e be e e e be e e e seeeabeeeabeeeanbeeeanbeeeaneeeannes (274.515,05) (173.503,21)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 49.440,13 (246.440,92)
Gastos de financiamento (IIQUIAOS)... ... oot e 21 (28.617,90) (28.492,53)
Resultados antes de impostos 20.822,23 (274.933,45)
Imposto sobre o rendimento do Periodo.............ccccuciiiiiiiiii 11 (1.062,86) (88,57)
Resultado liquido do periodo 19.759,37 (275.022,02)

O Anexo faz parte integrante da Demonstracéo de Resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019




DEMONSTRACAO DAS

ALTERACOES NOS FUNDOS
PATRIMONIAIS



COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Montantes expressos em EURO

Resultad Resultado liquid TOTAL dos
T esultados esultado liquido
MOVIMENTOS NO PERIODO Notas Fundos Reservas transitados do periodo ando.s .
Patrimoniais
POSIQAO NO INiCIO DO PERIODO 2018 109.909,19 19.494,64 567.073,24 -135.088,47 561.388,60
Alterac6es do periodo:
AlteracOes de politicas contab.
Outras alterag6es reconhecidas nos FP -135.088,47 135.088,47 0,00
0,00 0,00 0,00 135.088,47 135.088,47
Resultado liquido do periodo -275.022,02 -275.022,02
Resultado extensivo -275.022,02 -275.022,02
POSIQAO NO FIM DO PERIODO 2018 9 109.909,19 19.494,64 431.984,77 -275.022,02 286.366,58
Montantes expressos em EURO
Resultad Resultado liquid TOTAL dos
T esultados esultado liquido
MOVIMENTOS NO PERIODO Notas Fundos Reservas transitados do periodo ando.s .
Patrimoniais
POSIQAO NO INiCIO DO PERIODO 2019 109.909,19 19.494,64 431.984,77 -275.022,02 286.366,58
Alterac6es do periodo:
AlteracOes de politicas contab.
Outras alteragOes reconhecidas nos FP -275.022,02 275.022,02 0,00
0,00 0,00 0,00 275.022,02 275.022,02
Resultado liquido do periodo 19.759,37 19.759,37
Resultado extensivo 19.759,37 19.759,37
POSIQAO NO FIM DO PERIODO 2019 9 109.909,19 19.494,64 156.962,75 19.759,37 306.125,95

O Anexo faz parte integrante da Demonstracéo das Alteragdes nos Fundos Préprios do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019




DEMONSTRACAO DOS
FLUXOS DE CAIXA



COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Método Directo)

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
NOTAS 2019 2018
Fuxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 2.956,08 -
Recebimentos de subsidios 7.284.049,20 6.668.203,44
Pagamentos de apoios (3.033.125,51) (2.877.131,67)
Pagamento de bolsas (1.652.574,40) (1.614.460,00)
Pagamentos a fornecedores (1.933.480,02) (1.318.481,64)
Pagamentos ao pessoal (961.112,79) (981.123,62)
Caixa gerada pelas operacdes (293.287,44) (122.993,49)
Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento 11 88,57 (1.598,99)
Outros recebimentos/pagamentos 359.008,87 (113.457,21)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 65.810,00 (238.049,69)
Fuxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a :
Activos fixos tangiveis 5 (48.748,87) (56.098,19)
Activos intangiveis 5 - (3.542,88)
Investimentos financeiros 6 (1.821,52) (2.358,89)
QOutros activos - -
Recebimentos provenientes de : -
Activos fixos tangiveis - -
Juros e rendimentos similares -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (50.570,39) (32.742,69)
Fuxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de :
Financiamentos obtidos 13 5.133.500,00 2.891.507,29
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos 13 (5.126.574,99) (2.558.756,56)
Juros e gastos similares 21 (27.782,46) (27.852,44)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) (20.857,45) 304.898,29
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (5.617,84) 4.848,64
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 10.478,35 5.629,71
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 4.860,51 10.478,35

O Anexo faz parte integrante da Demonstragédo de Fluxos de Caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019.




ANEXO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS DO EXERCICIO



COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Montantes expressos em Euros)

1. Introducgéo

O COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL (COP), NIF 501498958, com a natureza
juridica de associacdo, é uma Instituicdo de Utilidade Publica sem fins lucrativos, com
personalidade juridica e natureza desportiva, de duracgédo ilimitada, criado de harmonia
com as normas estabelecidas pelo Comité Olimpico Internacional (COI). O COP tem a
sua sede social e administrativa na Travessa da Memaria, N° 36, em Lisboa, a qual foi
cedida pela Edilidade por um periodo de 50 anos, e exerce jurisdicdo em todo o
territdrio nacional.

Atividade

O COP agrega o universo das estruturas desportivas portuguesas federadas e a
generalidade das organizagbes sectoriais e exerce a atividade de coordenacédo e de
representacdo nacional nos Jogos Olimpicos, incluindo a gestdo do Programa de
Preparacdo Olimpica e 0s aspetos organizativos da Missdo aos Jogos Olimpicos. A
atividade desenvolvida enquadra-se no Codigo das Atividades Econdémicas (CAE)
93191 - Organismos Reguladores das Atividades Desportivas.

O COP tem por missao desenvolver, promover e proteger o Movimento Olimpico em
Portugal, em conformidade com a Carta Olimpica, sendo parte constitutiva do
Movimento Olimpico e reconhecido pelo Comité Olimpico Internacional. No exercicio
dessa missdo, o COP tem por fungcédo essencial promover 0s principios e valores
fundamentais do Olimpismo, em particular nos dominios do desporto e da educacéo,
garantindo a observancia da Carta Olimpica.

O COP rege-se pelos Estatutos aprovados em Assembleia Plenéria realizada em 26
de Novembro de 2019, os quais foram elaborados de acordo com os principios da
Carta Olimpica, pelos normativos emanados do COI, pelos Regulamentos aprovados
em Assembleia Plenéaria e, supletivamente, pela legislacdo portuguesa aplicavel as
associacoes.

Autorizagdo para a emissao

As demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissdo em 18 de Fevereiro de
2020, pelo Presidente da Comisséo Executiva, Dr. José Manuel Marques Constantino
da Silva. E do entendimento da Comissdo Executiva que estas demonstracdes
financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operacbes do COP, bem
como a sua posicao e desempenho financeiro, e fluxos de caixa.

De acordo com os Estatutos, as contas agora apresentadas pela Comissédo Executiva
sdo ainda sujeitas a aprovacgéao pela Assembleia Plenaria.



2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes
financeiras

2.1. Bases de preparacéo

As demonstracdes financeiras foram preparadas em conformidade com todas as
normas que integram o Sistema de Normalizacdo Contabilistica das Entidades do
Setor ndo Lucrativo (SNC-ESNL), em vigor para os exercicios iniciados a partir de 1 de
Janeiro de 2013, em conformidade com o previsto no Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de
Junho (o qual republica e passa a integrar as matérias do setor ndo lucrativo no
Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de Julho). Devem entender-se como fazendo parte
daquelas Normas as Bases para a Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras, 0s
Modelos de Demonstragfes Financeiras, de Contas e a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para as Entidades do Setor N&o Lucrativo (NCRF-ESNL) e as
Normas Interpretativas.

As demonstracdes financeiras foram obtidas a partir dos registos contabilisticos do
COP com referéncia a 31 de Dezembro de 2019 e incluem o balanco, a demonstragéo
dos resultados por naturezas e por funcdes, a demonstracdo das alteracdes nos
fundos patrimoniais, a demonstracdo dos fluxos de caixa e o0 presente anexo, nos
termos previstos na Portaria n°® 220/2015, de 24 de Julho.

As demonstragBes financeiras foram preparadas na base da continuidade das
operagbes e em conformidade com os conceitos contabilisticos fundamentais de
prudéncia, consisténcia, especializacdo dos exercicios, substancia sobre a forma e
materialidade, respeitando as caracteristicas qualitativas da relevancia, fiabilidade e
comparabilidade.

A preparagdo das demonstracdes financeiras em conformidade com o SNC-ESNL
requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da
determinacgéo das politicas contabilisticas a adotar, com impacto significativo no valor
contabilistico dos ativos e passivos, assim como dos rendimentos e gastos do periodo
de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Comisséo
Executiva e dos Servicos e nas suas melhores expetativas em relagdo a agbes
correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas.

2.2. Derrogagéo das disposigcdes do SNC-ESNL

Ndo existem, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstracdes
Financeiras, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagéo
de qualquer disposicéo prevista pelo SNC-ESNL.

2.3. Indicacédo das contas de Balanco e de Demonstracdo dos Resultados cujos
conteudos ndo sejam comparaveis com os do exercicio anterior.

Os valores do Balanco e da Demonstracdo dos Resultados referentes a 31 de
Dezembro de 2019 sao integralmente comparaveis com 0s do exercicio anterior.



3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracdo das demonstragfes
financeiras sdo as seguintes:

3.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das
depreciacdes acumuladas e eventuais perdas de imparidade. Este valor inclui o custo
de aquisicdo a data de transi¢cdo para as NCRF-ESNL, e os custos de aquisi¢do para
0s ativos obtidos apés essa data.

O custo de aquisicéo inclui o pregco de compra do ativo, as despesas diretamente
imputdveis a sua aquisicdo e 0s encargos com a preparacao do ativo para que se
encontre na sua condicédo de utilizagéo.

Os custos subsequentes incorridos com renovacoes e grandes reparacoes, que facam
aumentar a vida util, ou a capacidade produtiva dos ativos séo reconhecidos no custo
do ativo.

As depreciac¢des sdo calculadas pelo método das quotas constantes dentro dos limites
das taxas legalmente fixadas, nomeadamente no Decreto Regulamentar n° 2/90, de 12
de Janeiro, e no Decreto Regulamentar n® 25/2009, de 14 de Setembro, de forma a
reintegrarem os ativos durante a sua vida util, a qual se estima por classe de ativo:

Classe do ativo fixo tangivel Vida util
- Edificios e outras construgfes 50 anos
- Equipamento bésico e Instalacbes 5 anos
- Equipamento de transporte 4 anos
- Equipamento administrativo e mobiliario 3-5 anos
- Outros ativos fixos tangiveis 5-7 anos

A depreciacdo inicia-se no comec¢o do exercicio em que o respetivo bem entra em
funcionamento.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sédo determinados pela
diferenca entre o montante recebido na transagdo e a quantia escriturada do ativo, e
séo reconhecidos na demonstracdo dos resultados, nas rubricas Outros rendimentos e
ganhos e Outros gastos e perdas.

Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis:

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sé@o
efetuados testes de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e
guando necessario registar uma perda por imparidade.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o preco de venda
liquido e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual
dos fluxos de caixa futuros estimados e o valor contabilistico do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracéo dos resultados.



3.2. Ativos fixos intangiveis

Os ativos intangiveis séo registados ao custo deduzido de amortizagBes e perdas por
imparidade acumuladas. As amortizagbes sdo reconhecidas numa base
sistematica/linear durante a vida util estimada dos ativos intangiveis, pelo método das
quotas constantes.

Classe do ativo fixo intangivel Vida util
- Software 3 anos

3.3. Contas areceber

As rubricas de contas a receber sdo reconhecidas ao justo valor (valor nominal), dado
gue ndo vencem juros e o efeito do eventual desconto € imaterial, deduzido dos
respetivos ajustamentos por imparidade. As perdas por imparidade dos clientes e
outras contas a receber sdo registadas, sempre que existe evidéncia objetiva de que

0S mesmos nao sao recuperaveis conforme os termos iniciais da transacao.

As perdas de imparidade identificadas sdo registadas na demonstracdo dos
resultados, em “Ajustamentos de contas a receber’, sendo subsequentemente
revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade diminuam ou
desaparecam.

3.4. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa, incluem: Caixa, Depoésitos bancéarios, Outros
investimentos de curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até seis
meses, e descobertos bancéarios. Os descobertos bancéarios, se existirem, sdo
apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e
sdo considerados na elaboracdo dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de
caixa.

3.5. Fundos

Na rubrica de Fundos Patrimoniais a conta Fundos engloba a acumulagdo dos
resultados liquidos aprovados referentes a cada periodo de prestacéo de contas.

3.6. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o reconhecidos ao custo e séo classificados no passivo
corrente e no passivo ndo corrente no caso de a entidade ter o direito incondicional de
diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.

Os gastos com o pagamento de juros suportados no exercicio encontram-se
registados na Demonstracdo dos resultados na rubrica “Juros e gastos similares
suportados”.



3.7. Contas a pagar

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sao registadas pelo seu valor nominal
dado que ndo vencem juros e o efeito do eventual desconto é imaterial.

3.8. Imposto sobre o rendimento

O COP ¢é uma Pessoa Coletiva de Utilidade Publica, ndo exercendo a titulo principal
uma atividade comercial, industrial ou agricola, pelo que beneficia de iseng¢édo de
tributacdo em sede de IRC, ao abrigo da alinea a) do nimero 1 do artigo 10.° do
Cddigo do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (CIRC).

Os subsidios destinados a financiar a realizacao dos fins estatutarios ndo sao sujeitos
a IRC, considerando-se ainda rendimentos isentos 0s incrementos patrimoniais
obtidos a titulo gratuito destinados a direta e imediata realiza¢do dos fins estatutarios.

O numero 3 do artigo 11° exclui da isencdo de IRC os rendimentos provenientes de
qualquer atividade comercial, industrial ou agricola exercida, ainda que a titulo
acessorio, em ligacdo com as atividades culturais, recreativas e desportivas,
nomeadamente os rendimentos provenientes de publicidade, direitos respeitantes a
qualquer forma de transmissao, bens imoveis, aplicacdes financeiras e jogo do bingo.
O rendimento tributdvel é formado pela soma algébrica dos rendimentos liquidos das
véarias categorias sendo, nos termos do nimero 5 do artigo 87.° do CIRC, tributados a
taxa de 21%.

3.9. Beneficios aos empregados

O COP nédo tem qualquer responsabilidade contratual com o pagamento de
complementos de pensdes de reforma ou outros beneficios a empregados.

3.10. Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando existe uma obrigacéo:

i) presente legal e construtiva resultante de eventos passados;

ii) para a qual € mais provavel de que ndo seja necessario um dispéndio de
recursos internos no pagamento dessa obrigacao; e,

iii) 0 montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos

critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento
futuro, a obrigacdo é divulgada como um passivo contingente, salvo se a
avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo
seja considerada remota.

As provisbes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios para liquidar a
obrigagéo utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliacdo de mercado
para o periodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.



3.11. Rendimentos e Gastos

Os rendimentos e gastos séo registados no periodo a que efetivamente se referem,
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio
contabilistico da especializagdo dos exercicios. As diferengas entre 0os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidas como
ativos ou passivos, se qualificarem como tal, numa rubrica de Diferimentos.

3.12. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a

servicos no decurso normal da atividade do COP. O rédito é registado liquido de
quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito referente a contratos plurianuais € reconhecido, numa base linear, ao longo
do periodo do contrato, independentemente da calendarizacao financeira prevista.
3.13. Subsidios monetarios

Subsidios relacionados com rendimentos:

Os subsidios que sdo concedidos para assegurar uma rentabilidade minima e
compensar deficits de exploracdo de um dado exercicio sdo imputados como
rendimentos desse exercicio, salvo se se destinarem a financiar deficits de exploracao
de exercicios futuros, caso em que séo diferidos para os referidos exercicios.

Os subsidios a exploracéo obtidos do Instituto Portugués do Desporto e da Juventude,
IP (IPDJ) séo reconhecidos tendo em consideracdo o exercicio e o ciclo olimpico para
os quais foram atribuidos.

Os subsidios sao, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma
sistemética durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é
suposto compensarem.

Os subsidios que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que ndo tém

custos futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos do periodo em que se
tornam recebiveis.

3.14. TransacfOes em moeda estrangeira

A moeda funcional do COP é o euro.

As transagfes em moeda estrangeira sao convertidas a taxa de cambio em vigor na
data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira

sdo convertidos para euros a taxa de cadmbio em vigor na data do balanco.

As diferencas cambiais resultantes desta conversdo sao reconhecidas nos resultados
operacionais ou financeiros consoante a natureza da transacao que lhe da origem.



3.15. Outros gastos

Na rubrica de outros gastos estdo incluidos os gastos de &ambito desportivo,
nomeadamente os gastos relacionados com a atribuicdo de bolsas desportivas a
atletas e treinadores e 0 apoio a preparacao das federagBes olimpicas, no ambito da
execucdo do Programa de Preparacdo Olimpica Toquio 2020 e Paris 2024 (PPO
Toquio 2020).

3.16. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas com impacto nas demonstragbes financeiras do COP séo
continuamente avaliadas, representando & data de cada relato a melhor estimativa da
Comissdo Executiva, tendo em conta o desempenho historico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa,
se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a um reflexo real das situacdes que
haviam sido alvo de estimativa, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos
montantes estimados.

As estimativas que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento

material no valor contabilistico de Ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte
séo as que se seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios
contabilisticos sdo discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento
de como a sua aplicagéo afeta os resultados reportados pelo COP e a sua divulgacgéo.

3.16.1. Provisdes

O COP analisa de forma periodica eventuais obrigacdes que resultem de eventos
passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacéo.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos
internos necessarios para 0 pagamento das obrigacdes poderd conduzir a
ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo
futuro reconhecimento de provisbes anteriormente divulgadas como passivos
contingentes.

3.16.2. Ativos tangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo a
aplicar € essencial para determinar o montante das deprecia¢cdes a reconhecer na
demonstragéo dos resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sé@o definidos de acordo com o melhor julgamento da Comisséo
Executiva para os ativos em questdo, considerando também as préaticas adotadas por
entidades congéneres e tendo em consideracdo o carater de determinadas classes de
ativos.



3.16.3. Imparidade

A determinagdo de uma eventual perda de imparidade pode ser despoletada pela
ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da
entidade, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem
como por quaisquer outras alteracdes, quer internas quer externas ao COP.

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros
e a determinacao do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por
parte da Comissdo Executiva no que respeita a identificagdo e avaliacdo dos
diferentes indicadores de imparidade.

4. Fluxos de caixa

Em 31 de Dezembro de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018, o detalhe de caixa e
equivalentes de caixa apresenta os seguintes valores:

2019 2018
Numerario 56.89 90,97
Depositos imediatamente mobilizaveis 4.803,62 10.387,38
4.860,51 10.478,35
TOTAL 4.860,51 10.478,35

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, atravées
do qual s&o divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades
operacionais, de investimento e de financiamento.



5. Ativos fixos

Ativos fixos tangiveis

Os movimentos verificados nos ativos fixos tangiveis para os exercicios findos em 31
de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro de 2018, sdo os seguintes:

Edificios e AF

Activo fixo tangivel outras Egu_lp. Equip. Mobiliario EqL.“P' o. ACF'VQS tangiveis TOTAL . AF, .
~ Basico Transporte Administ. Tangiveis intangiveis
construgdes em curso
1 de Janeiro 2019
Custo de aquisi¢éo 1.692.681,08  83.181,28 91.845,44  139.768,48 260.441,62 115.282,97 153.131,32 2.536.332,19 14.761,03
Depreciagdes acumuladas -618.668,19 -78.832,63 -71.031,01 -120.142,60 -225.838,20 -80.992,68 -1.195.505,31  -11.182,90

Valor Liquido 1-01-2019 1.074.012,89 4.348,65 20.814,43 19.625,88 34.603,42  34.290,29 153.131,32  1.340.826,88 3.578,13

Adigoes 3.330,09 - - - 945,95 753,27 8.321,46 13.350,77

Transferéncias e abates - - - - - -760,87 - -760,87 -
Depreciagdo - Exercicio -33.833,88  -1.125,36 -5.314,28 - -17.681,97  -3.383,28 - -61338,77  -2.085,27
Depreciagao - Abates - - - - - - - - -
Valor liquido 31-12-2019 -30.503,79  -1.125,36 -5.314,28 - -16.736,02  -3.390,88 8.321,46 -48.748,87 2.085,27
Custo de aquisi¢ao 1.696.011,17 83.181,28  91.84544 139.768,48 261.387,57 115.275,37 161.452,78 2.548.922,09  14.761,03
Depreciagdes acumuladas -652.502,07 -79.957,99  -76.345,29 -120.142,60 -243.520,17 _-84.375,96 -1.256.844,08  -13.268,17

Valor liquido 31-12-2019 1.043.509,10 3.223,29 15.500,15 19.625,88 17.867,40  30.899,41 161.452,78 1.292.078,01 1.492,86

Edificios e AF

Activo Fixo Tangivel outras Egu_lp. Equip. Mobiliario EqL.“P' . ACFNQS tangiveis TOTAL . AF, .
~ Basico Transporte Administ. Tangiveis intangiveis
construgdes em curso
1 de Janeiro 2018
Custo de aquisicéo 1.679.805,78 81.957,78 70.588,15 139.222,28  252.165,34 111.676,52 144.818,15 2.480.234,00 11.218,15
Depreciagdes acumuladas -584.959,22 -77.758,24  -70.588,15 -120.142,60 -205.738,15 -77.752,22 - -1.136.93858  -8.735,01
Valor liquido 1-01-2018 1.094.846,56 4.199,54 - 19.079,68 46.427,19 33.924,30 144.818,15 1.343.295,42 2.483,14
Adicoes 12.875,30 1.154,50 21.257,29 - 8.822,48 3.606,45 8.313,17 56.029.19 3.611,88
Transferéncias e abates - 69,00 - 546,20 -546,20 - - 69,00 -69,00
Depreciag&o — Exercicio -33.708,97 -1.074,39 -442,86 - -20.100,05 3.240,46 - -58.566,73 -2.447,89
Depreciagdo — Abates - - - - - - - - -
Valor liquido 31-12-2018 -20.833,67 149,11 20.814,43 546,20 -11.823,77 365,99 8.313,17 -2.468,54 1.094,99
Custo de aquisi¢éo 1.692.681,08 83.181,28 91.845,44 139.768,48 260.441,62 11528297 153.131,32 2.536.332,19  14.761,03
Depreciagdes acumuladas -618.668,19 -78.832,63 -71.031,01 -120.142,60 -225.838,20 -80.992,68 -1.195.505,31  -11.182,90

Valor liquido 31-12-2018 1.074.012,89 4.348,65 20.814,43 19.625,88 34.603,42  34.290,29 153.131,32  1.340.826,88 3.578,13

O aumento (adi¢Bes) verificado nos ativos fixos tangiveis, no ano de 2019, refere-se
essencialmente a conservagdes ligeiras no edificio da sede administrativa do COP, no
valor de € 3.330,09.

No ano de 2018, as principais adi¢cdes referem-se a aquisi¢cdo de uma viatura ligeira de
passageiros Toyota Proace e a benfeitorias no edificio, no valor total de € 34.132,59.

A rubrica Ativos fixos tangiveis em curso inclui os honordrios dos arquitetos
responséveis pelo Projeto de Arquitetura da “Casa do Desporto” e outros custos com o
desenvolvimento daquele projeto, no valor de € 161.452,78 (2018: € 153.131,32). O
acréscimo verificado no exercicio de 2019 respeita ao pagamento da segunda parcela
dos honorérios relativos ao desenvolvimento do Projeto Conceptual para a Casa do
Desporto.

Imobilizagces em poder de terceiros: Centro de Estagio de Rio Maior: € 53.477,98 -
Equipamento Clinico, totalmente depreciado.

Imobilizagdes implantadas em propriedade alheia: Edificio da Sede Administrativa
(reconstrucdo): € 1.679.805,78 (valor liquido contabilistico € 1.043.509,10), o qual est4
a ser depreciado por um periodo de 50 anos, que corresponde ao periodo de cedéncia
do imovel pelo Municipio de Lisboa.



Ativos fixos intangiveis

O valor registado em ativos fixos intangiveis refere-se maioritariamente a aquisicéo de
(i) software informatico especializado, destinado a gestéo e consulta publica do Centro
de Pesquisa e Arquivo Historico do COP, no valor de €5 658,00, (ii) software de
controlo de assiduidade do pessoal, no valor de € 144,55, e software antivirus com 30
licencas, no valor de € 1.023,61, (iii) alteracdo de toda a rede informética e de um novo
software de contabilidade e gestdo, no valor de € 3.358,94, e a (iv) aquisicdo dos
servigos de Creative Cloud para armazenamento de dados, no valor de € 1.033,05.

O aumento registado no ano de 2018 respeita & aquisi¢éo de licencas Microsoft Azure,
destinado ao programa de educacéo olimpica e centro de pesquisa e desenvolvimento
desportivo.

A amortizagéo global do ano ascendeu a € 2.085,27 (2018: € 2.447,89).

6. Investimentos financeiros

Os movimentos registados na rubrica de investimentos financeiros nos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro de 2018 sédo os seguintes:

2019 2018
Outros investimentos financeiros
Fundo de Compensacéo do Trabalho:
Saldo Inicial 6.895,14 4.536,25
Variagdo do periodo 1.821,52 2.358,89
Saldo Final 8.716,66 6.895,14

A rubrica de Investimentos financeiros € composta pelas contribui¢cdes efetuadas para
o0 Fundo de Compensacédo de Trabalho (FCT), o qual se encontra registado ao custo
de aquisicao.

O FCT € um fundo autonomo, dotado de personalidade juridica e gerido por um
Conselho de Gestdo. E um fundo de capitalizacdo individual financiado pelas
entidades empregadoras, por meio de contribuicbes mensais, sendo a entidade
gestora o Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacdo da Segurancga Social, I.P.

O FCT é destinado ao pagamento parcial (até 50%) da compensacédo por cessagdo do
contrato de trabalho dos seus trabalhadores, calculada nos termos do artigo 366° do
Cddigo do Trabalho. O valor do fundo corresponde a entrega por parte do empregador
do valor de 0,925% da retribuicdo base mensal do trabalhador.

Durante o ano de 2019, as entregas efetuadas pelo COP ascenderam a € 1.821,52
(2018: € 2.358,89).
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7. Outros ativos correntes

Nos exercicios findo em 31 de Dezembro de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018, os
saldos da rubrica “Outros ativos correntes” eram 0s seguintes:

2019 2018
Devedores diversos
Entidades privadas (Patrocinadores/ Protocolos) 34.847,28 176.742,48
Bolsas de Atletas 20.225,00 20.225,00
Federacbes 18.660,68 11.669,33
Fornecedores (Saldos devedores) 14.577,39 18.489,12
Outros devedores 9.389,61 12.491,12
Pessoal (Adiantamentos) 1.089,92 1.096,24

98.789,88 240.713,29

Acréscimos de rendimentos

Contrato-Programa PPO Toquio 2020 356.340,41 139.996,50
Programa TOP IX 120.251,90 130.514,00
Jogos Olimpicos da Juventude (Buenos Aires) - 90.000,00
Jogos do Mediterraneo (Tarragona) - 70.000,00
Missdo PyeongChang 2018 - 9.375,00
Outros acréscimos de proveitos 26.199,68 73.030,44
502.791.99 512.915,94

TOTAL 601.581,87 753.629,23

As principais rubricas das outras contas a receber respeitam a:

- Entidades privadas (Patrocinadores): Respeita, essencialmente, aos valores
faturados e ainda por receber no final do exercicio, referentes aos contratos de
patrocinios e protocolos celebrados com as entidades Fundacgdo Millennium BCP e
Toyota Caetano Portugal (em 2018, respeitava essencialmente aos valores faturados
referentes aos contratos de patrocinios e aos protocolos celebrados com as entidades
as entidades Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, Philae e Repsol Portuguesa).

- Federag@es: Corresponde ao débito de despesas diversas suportadas pelo COP, nédo
relacionadas com o PPO Toéquio 2020, as federacdes desportivas.

- Contrato-Programa PPO Tdquio 2020: Corresponde ao saldo acumulado relativo a
execuc¢do orgcamental anual do Contrato-Programa PPO Téquio 2020, celebrado com o
IPDJ (Ver Nota 16 — Subsidios a exploracéo), o qual é objeto de afericdo técnica e
financeira no final do periodo do contrato.

- Programa TOP IX: Refere-se ao valor do Programa TOP IX imputado ao exercicio de
2019, reconhecido numa base linear ao longo do periodo do contrato, e cujo fluxo
financeiro apenas ocorrera em exercicios futuros.

- Outros acréscimos de proveitos: Esta rubrica corresponde a rendimentos resultantes
de operacdes efetuadas no exercicio de 2019, mas cuja faturagé@o e recebimento s6 ira
ocorrer no ano de 2020.
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8. Diferimentos

O detalhe desta rubrica é apresentado como segue:

2019 2018
Gastos a reconhecer
Missbes COP - 80.634.09
Outros custos diferidos 2.157,66 -
TOTAL 2.157,66 80.634,09
Rendimentos a reconhecer
Bolsas académicas (SCM Lisboa) 23.250,00 108.000,00
Prémios Ciéncias do Desporto 23.000,00 23.000,00
(of0] - 6.434,01
TOTAL 46.250,00 137.434,01

Os gastos a reconhecer dizem respeito, essencialmente, ao diferimento dos gastos ja
suportados pelo COP, referente a atividade normal desta entidade, cujo o gasto sera
reconhecido durante o ano de 2020. Em 2018, esta rubrica dizia respeito ao
diferimento de despesas suportadas com a aquisicdo de equipamentos desportivos,
referente & preparacdo da Missdo aos Jogos Europeus (Minsk), cujo consumo (gasto)
foi reconhecido no ano de 2019 aquando da realizag&do do referido evento desportivo.

Os rendimentos a reconhecer dizem respeito: (i) as verbas ja recebidas da Santa Casa
da Misericérdia de Lisboa (SCML), referente a atribuicdo de bolsas académicas para o
ano letivo de 2019/2020 ainda por conceder, nos termos do Contrato de Patrocinio ao
Programa de Responsabilidade Social do COP para o quadriénio de 2017 a 2020,
assinado entre as partes em 21 de Novembro de 2016 e (ii) ao valor relativo aos
prémios a atribuir apés a selecdo dos trabalhos de cariz cientifico apresentados a
concurso, 0s quais sdo financiados pela Fundagdo Millennium BCP, nos termos do
Protocolo assinado em 9 de Maio de 2018.

9. Fundos Patrimoniais

O detalhe desta rubrica é apresentado como segue:

2019 2018
Fundos Patrimoniais

Fundos 109.909,19 109.909,19
Reservas 19.494,64 19.494,64
Resultados transitados 156.962,75 431.984,77
286.366,58 561.388,60

Resultado liquido do exercicio 19.759,37  (275.022,02)
TOTAL 306.125,95 286.366,58

Os Fundos Patrimoniais encontram-se afetados pelo resultado liquido negativo
apurado no exercicio de 2018, no valor de € 275.022,02, e pelo resultado liquido
positivo do presente exercicio, no montante de € 19.759,37. Para além dos referidos
movimentos, os fundos patrimoniais ndo foram afetados por qualquer outra operacao
ou movimento contabilistico.

A rubrica “Reservas” inclui a doacdo, em 2009, de uma viatura de passageiros
(totalmente depreciada), recebida do COI.
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10. Provisodes

Movimentos registados na rubrica de provisGes no exercicio findo em 31 de Dezembro

de 2019:
Provisbes 2019 2018
Impostos OuFra~s Total Total
provisdes
Quantia escriturada inicial 20.255,00 20.255,00 20.255,00
Aumentos - - -
Reversbes
Utilizacdes - - -
Quantia escriturada final 20.255,00 20.255,00 20.255,00

As provisGes constituidas em 31 de Dezembro de 2019, no valor de € 20.255,00,
respeitam a avaliacao dos riscos de eventuais responsabilidades futuras diversas.

11. Estado e Outros Entes Publicos

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018, os

saldos com o Estado eram o0s seguintes:

2019 2018
Ativo corrente
Contribuigdes p/ Seguranga Social 15.734,14 -
Imposto s/ Valor Acrescentado - IVA a recuperar 1.340,79 -
17.074,92 -
Passivo corrente
Contribuigdes p/ Seguranga Social 25.843,05 25.433,65
Imposto s/ Valor Acrescentado — IVA 25.138,37 33.531,87
Imposto s/ Rendimento — IRS 21.888,45 21.049,04
Imposto s/ Rendimento — IRC 1.062,86 88,57
Outros impostos 7.283,15 7.227,74
TOTAL 81.215,88 87.330,87

O valor a receber da Seguranca Social, registado como um ativo corrente, respeita ao
pagamento de contribuigbes ao Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social,
no ambito da citacéo recebida de cobranca de divida em atraso, a qual foi objeto de
contestagcdo pelo consultor juridico do COP, por ser entendimento que os referidos
valores n&o séo devidos.

O valor do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) refere-se, essencialmente, ao
pagamento do imposto relativo as verbas recebidas pelo COP a titulo de publicidade e
outras receitas comerciais, no decorrer do més de Dezembro de 2019, o qual foi
liquidado ja durante 0 més de Fevereiro de 2020. Acresce ainda referir que, durante o
ano de 2019, o COP entregou ao Estado uma verba total de IVA de € 103.761,95
(2018: € 121.823,57).

A rubrica de Outros impostos inclui, essencialmente, as contribuicbes para a Caixa
Geral de Aposentagdes, no valor de € 5.805,03 (2018: € 5.749,60).
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12. Fornecedores

As dividas a fornecedores tinham a seguinte decomposicdo a 31 de Dezembro de
2019 e a 31 de Dezembro de 2018:

2019 2018
Fornecedores
Conta-corrente 149.064,01 407.121,45
TOTAL 149.064,01 407.121,45

A 31 de Dezembro de 2019, os valores em divida pelo COP com maior significado
eram os seguintes: (i) COSMOS - Viagens e Turismo, no valor de € 20.668,04, (ii)
SPDAD - Sociedade Portuguesa Artigos de Desporto, no valor de € 10.991,66, (iii)
Club Tour, no valor de € 8.957,30, (iv) Viagens El Corte Inglés, no valor de 8.615,61€,
e (v) GP Medicina Desportiva, no valor de € 6.000,00, tendo as dividas sido, na sua
generalidade, liquidadas durante o més de Janeiro de 2020. Os restantes valores
dividem-se em importancias de menor significado e estdo repartidos pelos diversos
fornecedores operacionais do COP.

O prazo médio de pagamento € de cerca de 30 dias.

13. Financiamentos obtidos

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018, a
rubrica Financiamentos obtidos apresenta a seguinte decomposicao:

2019 2018
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos:
Locacéo financeira 10.600,75 16.668,03
10.600,75 16.668,03
Passivo corrente
Financiamentos obtidos:
Conta-corrente caucionada 457.000,00 445.000,00
Locacéo financeira 5.074,99 4.082,70
462.074,99 449.082,70
TOTAL 472.675,74 465.750,73

Conta corrente caucionada:

O valor inscrito nesta rubrica refere-se a utilizagdo da conta-corrente (caucionada) do
Millennium BCP cuja divida, em 31 de Dezembro de 2019, ascendia a € 457.000,00. A
conta corrente caucionada foi contratada junto do Millennium BCP em 22 de Abril de
2013, até um montante maximo de € 300.000,00, com vencimento em 10 de Outubro
de 2013, garantida por livranga assinada pela Comissdo Executiva. Durante o més de
Novembro de 2013, a conta corrente foi renovada pelo periodo de um ano prorrogavel,
tendo o montante sido aumentado até um limite maximo de € 600.000,00.

Conforme contratado, a conta corrente caucionada é remunerada a uma taxa Euribor a
30 dias acrescida de um spread de 7,25% (a partir de Dezembro de 2015, 5,25%). Em
2019, o limite da conta-corrente néao teve qualquer alteracdo, mantendo o spread 4,5%
(2018: 4,5%).
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Locacdo financeira:

Em 29 de Outubro de 2018, o COP celebrou um contrato de locacéo financeira de
bens mdveis com a Toyota Kreditbank Gmbh, Sucursal em Portugal, para a aquisi¢ao
de uma viatura ligeira de passageiros Toyota Proace, por um periodo de 36 meses, no
valor total de € 21 257,29. O pagamento do financiamento é efetuado através de uma
prestacdo mensal de capital e juros, o qual € remunerado a taxa Euribor a 3 meses,
acrescido de um spread de 3,25%.

14. Outros passivos correntes

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018, os
saldos da rubrica “Outros passivos correntes” eram 0s seguintes:

2019 2018
Credores diversos
Federacbes 617.624,45 502.537,91
Bolsas académicas 9.750,00 -
Outros (Particulares) 7.933,92 19.111,59
Cartdes de crédito 939,37 -
Pessoal 472,73 210,70

636.720,47 521.860,20

Acréscimos de gastos

Remuneragdes a liquidar 117.189,47 119.549,86
PPO Rio 2016 60.110,10 60.110,10
Programa “Viver o Desporto, Abracar o Futuro” 18.299,49 38.558,77
Missbes COP - 28.517,02
Outros gastos operacionais 20.056,38 23.187,23
215.655,44 269.922,98

TOTAL 852.375,91 791.783,18

As principais rubricas de credores diversos respeitam a:

- Federacdes: Refere-se, essencialmente, aos valores em divida no final do ano de
2019 as Federacgbes englobadas no PPO Toquio 2020, referente ao Programa de
apoio a preparacédo olimpica, incluindo as verbas referentes ao Projeto de Esperancas
Olimpicas e as cativacdes (5%) dos apoios anuais, previstas nos contratos celebrados
com as federacOes desportivas.

- Bolsas académicas: Esta rubrica corresponde ao valor de sete bolsas académicas
atribuidas a atletas do Projeto Olimpico Toquio 2020, no ambito do Programa de
Responsabilidade Social do COP, apoiado pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa,
as quais aguardavam os formalismos legais para o respetivo pagamento.

Em relagéo aos acréscimos de gastos, salientam-se as seguintes rubricas:

- Remuneracgdes a liguidar: Este valor refere-se as remuneracg6es do periodo de férias
e do subsidio de férias do ano de 2020 dos trabalhadores do COP, a liquidar em 2020.
O decréscimo registado no ano resulta da diminuigdo do numero de trabalhadores e
de uma baixa por licenca parental.

- PPO Rio 2016: Este valor refere-se as verbas ainda ndo executadas e/ou
formalizadas, no ambito do Projeto de Detecdo e Desenvolvimento de Talentos.
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- Programa “Viver o Desporto, Abracar o Futuro”: Respeita a despesas previstas
incorrer no ambito deste programa, as quais ndo haviam ainda sido contratualizadas
junto dos respetivos fornecedores até ao final do ano de 2019.

- Outros gastos operacionais: Esta rubrica inclui os acréscimos referentes a gastos
operacionais com comunicacdes, deslocacdes e estadas, publicidade, entre outros, ja
incorridos pelo COP, mas cuja documentagéo de suporte apenas sera emitida no ano
de 2020 pelos respetivos fornecedores.

15. Vendas

Em 2019, as vendas dizem respeito & venda do Anuério do Treino Desportivo 2019 as
federacOes desportivas, no valor de € 2.956,08.

16. Subsidios, doacdes e legados a exploragéo

Decomposicéo:

2019 2018
Instituto Portugués do Desporto e Juventude
Contrato-Programa Olimpico
Preparacéo Olimpica 4.200.000,00 4.200.000,00
Esperancas Olimpicas 325.000,00 325.000,00
Missédo Toquio 2020 250.000,00 50.000,00
Gestéo do Programa de Preparacédo Olimpica 150.000,00 150.000,00
Saldo da execucéo orcamental 216.343,91 139.996,50
5.141.343,91 4.864.996,50
Outros Contratos-Programa
MissGes a eventos desportivos internacionais 720.000,00 550.000,00
Atividades regulares 588.400,00 524.500,00
Tribunal Arbitral Desporto (TAD) 61.600,00 88.000,00
Formacédo e educacado na &rea da Antidopagem - 70.000,00
PyeongChang 2018 (JO de Inverno) - 37.500,00
Organizagédo da Memo Convention - 25.000,00
1.370.000,00 1.295.000,00
Outras entidades
Comité Olimpico Internacional - TOP IX 385.678,78 322.890,39
Comité Olimpico Internacional (COI) 307.417,38 277.091,81
Comités Olimpicos Europeus (COE) 75.751,84 114.271,82
European Games Association 88.033,00 -
ERASMUS (Financial Literacy Project) 13.918,23 -
Comité Internacional dos Jogos do Mediterraneo - 6.201,23
Oympic Winter Games PyeongChang 2018 - 2.009,64
870.799,23 722.464,89
TOTAL 7.382.143,14 6.882.461,39
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Contrato Programa Preparacdo Olimpica Téquio 2020

Em 23 de Janeiro de 2018, o COP celebrou com o IPDJ, o Contrato Programa de
Preparacgéo Olimpica Toquio 2020 e Paris 2024, no valor de € 18.550.000, com vista a
execucdo do Programa de Preparagdo Olimpica no periodo que decorre entre 1 de
Janeiro de 2018 e 31 de Dezembro de 2021, incluindo uma verba disponibilizada para
a gestdo corrente do programa, e ao financiamento da Misséo Olimpica Toquio 2020,
com a seguinte calendarizacao financeira:

Ano 2018: € 4.725.000
Ano 2019: € 4.925.000
Ano 2020: € 5.375.000
Ano 2021: € 3.525.000

A execucéo financeira e orcamental do PPO Téquio 2020 para o ano de 2019 pode se
resumir da seguinte forma:

Projeto Téquio 2020

Ano Verba Verba Verba Verba Saldo
contratualizada adicional recebida aplicada
Ano 2018 4.725.000,00 4.725.000,00 4.864.996,50 (139.996,50)
Ano 2019 4.925.000,00 4.925.000,00 5.141.343,91 (216.343.91)
Ano 2020 5.375.000,00
Ano 2021 3.525.000,00
Total 18.550.000,00 9.650.000,00 | 10.006.340,41 (356.340,41)

A 31 de Dezembro de 2019, o saldo da execucdo or¢camental é negativo (deficit),
ascendendo a um montante total de € 356.340,41. Tendo em consideracao o caracter
plurianual do Contrato-Programa, este saldo transita anualmente, de acordo com o
estipulado contratualmente, sendo a afericdo financeira final efetuada aquando da
entrega do Relatdrio Final do Programa Olimpico Toquio 2020, em Fevereiro de 2022.

Contrato Programa: Atividades Requlares

a) Tribunal Arbitral do Desporto

A partir do ano de 2016, a comparticipacdo financeira atribuida pelo IPDJ para as
atividades regulares passou a incluir uma componente para comparticipacdo nas
despesas de funcionamento do Tribunal do Arbitral do Desporto (TAD), tendo em
consideragéo a responsabilidade legal do COP na instalacdo e funcionamento deste
Tribunal, no valor de € 61 600,00 (2018: € 88 000,00).

b) Missbes a eventos desportivos internacionais

Para o ano de 2019, o COP celebrou com o IPDJ um Contrato-Programa Unico para a
comparticipacdo financeira das missdes portuguesas a eventos multidesportivos
internacionais a realizar em 2019, nomeadamente ao Festival Olimpico de Juventude
Europeia — Inverno, aos Jogos Europeus, ao Festival Olimpico de Juventude Europeia
— Verao, aos Jogos do Mediterraneo de Praia e aos Jogos Mundiais de Praia, no valor
total de 720.000,00 euros.
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17. Fornecimentos e servigcos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servi¢os externos € o seguinte:

2019 2018
Fornecimentos e servicos externos

Deslocacdes e estadas 763.886,33 542.523,08
Trabalhos especializados 304.566,10 334.469,18
Equipamentos desportivos e troféus 244.769,39 317.280,43
Outros servigos 59.297,25 41.086,44
Catering e eventos 50.467,70 71.094,19
Vigilancia e seguranca 39.577,42 37.652,23
Honorarios 32.071,44 56.010,88
Rendas e alugueres 23.118,14 53.510,65
Combustiveis e gas 19.720,77 19.019,96
Comunicacéo 19.101,58 17.586,75
Conservacao e reparacéo 15.228,74 22.362,31
Outros fornecimentos e servigos 14.539,80 18.458,11
Apoio médico e medicamentos 13.530,77 17.838,82
Eletricidade 12.651,75 14.767,73
Limpeza, higiene e conforto 9.015,63 3.993,68
Materiais de escritorio 8.239,47 15.595,02
Servigos bancérios 6.701,28 4.985,45
Agua 5.433,24 5.349,87
Seguros 5.346,72 14.182,48
Material informatico 3.180,95 -
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 3.108,55 2.654,70

TOTAL 1.653.553,02 1.610.421,96

No que respeita aos fornecimentos e servigos externos suportados no exercicio,
salienta-se o seguinte:

- Deslocacbes e estadas: relacionam-se, essencialmente, com o0s gastos com a
representacdo e participacdo das missfes portuguesas, no ambito dos Jogos
Europeus (Minsk), do Festival Olimpico da Juventude Europeia de Verdo (Baku) e de
Inverno (Sarajevo e East Sarajevo), dos Jogos Mundiais de Praia (San Diego) e dos
Jogos do Mediterraneo de Praia (Patras).

- Trabalhos especializados: respeitam, principalmente, ao pagamento de servigos de
artes gréficas, audiovisuais, informatica, consultoria desportiva e marketing,
manutencédo do edificio-sede, contabilidade e apoio juridico e servigos de medicina de
apoio as missoes.

- Equipamentos desportivos: inclui, essencialmente, os equipamentos desportivos para
a participacéo das missdes portuguesas.

Por ultimo importa referir que, pela circunstancia da cessacao do estatuto de utilidade
publica desportiva a Federacdo Portuguesa de Taekwondo, o COP de acordo com o
Despacho n.° 2896/2018 do Gabinete do Secretario de Estado da Juventude e do
Desporto assumiu diretamente a operacionalizacdo das atividades de preparacgéo,
participacdo competitiva e enquadramento dos praticantes, treinadores, dirigentes e
demais agentes envolvidos nesta modalidade. O valor de gastos referente ao ano de
2019 foi de € 78 712,54 (2018: € 116.089,52), os quais se encontram registados pela
natureza das despesas incorridas.
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18. Gastos com o pessoal

Os gastos incorridos na rubrica de gastos com pessoal sdo apresentados no quadro
seguinte:

2019 2018
Gastos com o pessoal

Remuneragdes do pessoal 759.377,14 823.322,64
Encargos sobre remuneracoes 169.935,39 176.885,32
Indemnizacoes 1.800,00 1.268,20
Seguro de acidentes de trabalho 6.920,79 7.453,25
Outros gastos com o pessoal 20.450,73 6.795,91

TOTAL 958.484,05 1.015.725,32

Nos anos de 2019 e de 2018, os érgdos sociais ndo auferiram qualquer remuneracao,
conforme determinam os Estatutos do COP. Em 31 de Dezembro de 2019, o niUmero
de funcionérios ao servico do COP era de 24 trabalhadores (2018: 26 trabalhadores),
sendo o decréscimo das remuneracdes registadas no ano resultado, essencialmente,
da reducdo do numero médio de trabalhadores.

A rubrica de “Encargos sobre as remuneracdes” corresponde as contribuicdes pagas
pela entidade patronal, para o Instituto da Seguranca Social, as quais séo calculadas
sobre os salarios dos trabalhadores do COP.

Em “Outros gastos com o pessoal’ estdo incluidas as despesas incorridas com o

programa anual de formacéo dos trabalhadores do COP, as quais ascenderam no ano
de 2019 a € 19.777,76 (2018: € 5.803,09).

19. Outros rendimentos e ganhos

O detalhe da rubrica de Outros rendimentos, em 31 de Dezembro de 2019 e em 31 de
Dezembro de 2018, é apresentado no quadro seguinte:

2019 2018
Outros rendimentos e ganhos

Publicidade e Marketing 254.121,54 175.119,86
Outros apoios financeiros 86.545,37 83.280,12
Correcdes relativas a periodos anteriores 30.846,93 341,94
Reembolsos 14.166,19 3.550,46
Outros rendimentos e ganhos 11.923,92 13.676,08
Diferencas de cambio favoraveis 9.109,55 16.341,76
Alienacao de ativos fixos tangiveis 2.500,00 -
Inscrigbes (Seminarios patrocinados pelo COP) 100,00 8.910,69

TOTAL 409.313,50 301.220,91

A rubrica de “Publicidade e Marketing” inclui os apoios financeiros obtidos diretamente
pelo COP, provenientes essencialmente da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa
(SCML), no montante de € 199.750,00, e da Repsol Portuguesa, no montante de
€ 51.884,54. A verba recebida da SCML teve por objeto o financiamento a atribuicdo
de bolsas académicas aos atletas olimpicos com bom aproveitamento escolar,
referente ao ano letivo de 2018/2019, ficando o COP com uma verba reduzida para a
gestédo do programa de bolsas.
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Em “Outros apoios financeiros” estéo incluidas as restantes receitas obtidas, que ndo
configurem verbas oriundas de publicidade, relativas a apoios recebidos para as
atividades desenvolvidas pelo COP. Esta rubrica inclui a verba do protocolo celebrado
com a Toyota Caetano Portugal para cedéncia de viaturas e servigos, no valor de
€ 32.200,00, o protocolo assinado com a Fundacdo Millennium para a atribuicdo dos
prémios de ciéncias do desporto, no valor de € 23.000,00, e o apoio recebido da
Cosmos - Viagens e Turismo, no valor de € 20.000,00.

A rubrica de “Diferencas cambiais favoraveis” resulta da reavaliagdo cambial efetuada,

no final do exercicio de 2019 referente as verbas atribuida pelo programa TOP IX, cuja
moeda de referéncia € o USD (Vide Nota 7- Outros ativos correntes).

20. Outros gastos e perdas

O detalhe da rubrica de outros gastos e perdas € apresentado no quadro seguinte:

2019 2018
Gastos de ambito desportivo

Instituto Portugués do Desporto e da Juventude
PPO - Federacgbes 3.042.613,89 2.775.729,56
PPO - Atletas 978.550,00 939.825,00
PPO - Treinadores 695.120,00 690.220,00
4,716.283,89 4.405.774,56
Bolsas académicas 144.750,00 84.000,00
Schoolarships (Programa Solidariedade Olimpica) 44.306,27 38.642,81
Prémios Ciéncias do Desporto 21.000,00 -
Bolsas de investigacdo e formacao 17.500,00 -
Compensacédo de remuneracoes 16.423,76 38.418,81
Outros apoios desportivos 10.718,70 54.196,44
254.698,73 215.258,06

Outros gastos

Tribunal Arbitral do Desporto 61.600,00 88.000,00
Quotizagbes 17.582,90 18.247,27
Ofertas 15.427,28 6.036,64
Impostos e taxas 1.455,87 3.205,88
Outros gastos e perdas 1.582,81 6.438,91
Correcdes relativas a exercicio anteriores 880,00 -
98.528,86 121.928,70
TOTAL 5.069.511,48 4.742.961,32

Gastos de ambito desportivo

Na rubrica de gastos de ambito desportivo (IPDJ) estdo incluidos os gastos com a
execucdo do PPO Toquio 2020, designadamente os apoios atribuidos diretamente as
federacOes desportivas e as bolsas concedidas a atletas e treinadores, no valor global
de € 4.716.283,89, acrescido dos gastos suportados com a gestdo do programa de
preparacdo olimpica da Federacdo Portuguesa de Taekwondo, no valor de
€ 78.712,54, registados na rubrica Fornecimentos Servigcos Externos. Deste modo, o
valor total da verba aplicada e comprometida para a execu¢do do PPO Toquio 2020
ascendeu a € 4.794.996,43. Esta verba nao inclui os gastos com a Missdo Toquio
2020 nem os gastos com a gestao do programa de preparacao olimpica.
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A rubrica “Bolsas Académicas” respeita as bolsas académicas atribuidas durante o
ano de 2019 a atletas olimpicos, referentes ao ano letivo de 2018/2019, no ambito de
um Contrato de Patrocinio ao Programa Social do COP, celebrado entre o COP e a
Santa Casa de Misericérdia de Lisboa.

A rubrica “Schoolarships” respeita as bolsas atribuidas durante o ano de 2019 e 2018,
no ambito do programa de apoio comparticipado pelo Comité Olimpico Internacional
(Solidariedade Olimpica).

Os “Prémios Ciéncias do Desporto” respeitam aos prémios de ambito desportivo

atribuidos pelo COP ap0s a selecdo dos trabalhos de cariz cientifico apresentados a
concurso, os quais séo financiados pela Fundacéo Millennium BCP.

QOutros gastos

Os gastos incorridos com o Tribunal Arbitral do Desporto (TAD) respeita as verbas
transferidas para aquela entidade, no ambito do Contrato-Programa celebrado com o
IPDJ para as atividades regulares do COP onde se insere o financiamento ao TAD
(Vide Nota 16 - Subsidios a exploracao).

21. Juros e gastos similares suportados

Decomposicéo:

2019 2018
Juros e gastos similares
Juros de financiamentos obtidos 18.422,46 18.492,44
Servigos bancérios (comissdes) 9.360,00 9.360,00
Diferencas de cambio desfavoraveis 835,44 640,09
TOTAL 28.617,90 28.492,53

Os juros dos financiamentos obtidos e 0s gastos suportados com servicos bancarios
estdo relacionados com a utilizagdo da conta corrente (caucionada) do Millennium
BCP, com o contrato de locacao financeira e com o pagamento da comissdo bancéaria
para a renovacgao da facilidade de crédito.

22. Responsabilidades contratuais

Em 31 de Dezembro de 2019, o COP nédo tem responsabilidades contratuais
significativas assumidas, para além das registadas e divulgadas nas demonstracdes
financeiras.

23. Acontecimentos ap0s a data do balanco

Até a presente data, ndo temos conhecimento de quaisquer acontecimentos adicionais
gue possa alterar de alguma forma as contas agora apresentadas.
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MAPA DE EXECUCAO
ORCAMENTAL 2019



EXECUCAO ORGCAMENTAL DE 2019

RECEITAS (em Euros)

Periodo: Janeiro a Dezembro ORCAMENTO ANUAL CONTABILIDADE
Ambito Acumulado Valor por Execuciio
Sub total Total Atividades a p ¢
Executar %
Requlares Dezembro

TOTAL ATIVIDADES REGULARES 1.183.997 979.651 82,74%
TOTAL DAFRH 970.804 970.804 629.200 64,82%
AmortizagGes e Depreciacdes - - - 0,00%
Consumos Instalagbes - - - 0,00%
Bolsas, Prémios a Atletas e Entidades da Area de Desporto - - - 0,00%
Encargos Gerais IPDJ 710.804 325.956 *(1) 384.848 45,86%
Encargos Gerais Outros Rendimentos 260.000 241.734 *(2) 18.266 92,97%
Tribunal Arbitral do Desporto - 61.600 *(1) -61.600 0,00%
TOTAL AOP 61.196 61.196 41.643 68,05%
Encargos Gerais IPDJ 54.196 41.444 *(1) 12.752 76,47%
Organizacédo de Eventos 7.000 199 *(2) 6.801 2,85%
TOTAL CAO 85.000 85.000 45.943 54,05%
Gabinete do Atleta - - - 0,00%
Plano de Formagéo Atletas - - - 0,00%
Atletas Speakers - - - 0,00%
Semana Olimpica - - - 0,00%
Programa ACP (Athlete Career Programme) - - - 0,00%
Encontro Nacional de Atletas Olimpicos - - - 0,00%
Encargos Gerais Outros Rendimentos - 943 *(2) 943 0,00%
Encargos Gerais IPDJ 85.000 45.000 *(1) 40.000 52,94%
TOTAL DCM 824.129 699.812 84,92%
10C Marketing 334.129 338.577 -4.448 101,33%
Patrocinios/ Licenciamento/ Hospitalidade 325.000 359.735 -34.735 110,69%
Responsabilidade Social 135.000 - 135.000 0,00%
Celebragao Olimpica - - - 0,00%
Formagéo - - - 0,00%
Seminarios Marketing - - - 0,00%
Campo Olimpico 30.000 - 30.000 0,00%
Merchandising - - - 0,00%
Casa de Portugal - - - 0,00%
Bolsas de Educacéo - - - 0,00%
Encargos Gerais - 1.500 -1.500 0,00%
TOTAL DMPO 5.985.840 6.076.086 101,51%
Programa de Preparagéo Olimpica Téquio 2020 4.925.000 4.928.622 -3.622 100,07%
Programa de Preparagdo Olimpica de Inverno 235.000 5.251 229.749 2,23%
FOJE Inverno 12.400 6.203 6.197 50,03%
Jogos Europeus 420.720 418.729 1.991 99,53%
FOJE Veré&o 170.000 245.000 -75.000 144,12%
Jogos do Mediterraneo Praia 92.320 130.000 -37.680 140,81%
Jogos Mundiais de Praia 70.400 15.000 55.400 21,31%
SO - Atletas 60.000 80.202 -20.202 133,67%
Encargos Gerais - 247.080 -247.080 0,00%
TOTAL GCI 0 0 20.000 0,00%
Encargos Gerais IPDJ - 20.000 *(1) -20.000 0,00%
Jogos Europeus - - - 0,00%
Canal COP - - - 0,00%
Site - - - 0,00%
Servigos Fotogréficos e Video - - - 0,00%
Revista Olimpo - - - 0,00%

- - - 0,00%
TOTAL GEP 66.997 66.997 184.275 275,05%
Dia Olimpico 3.400 4.365 -965 128,38%
Programagcéo de Educacéo Olimpica 15.000 17.791 -2.791 118,60%
Prémios Ciéncias Do Desporto 21.000 - - 0,00%
Arquivo Histérico e Biblioteca COP 27.597 - - 0,00%
Projeto Refugiados - 46.074 *(3) - 0,00%
Valorizar Socialmente o Desporto - 16.889 -16.889 0,00%
Memos 2019-2020 - 1.656 *(2) -1.656 0,00%
Erasmus+ ISPORT - - - 0,00%
Encargos Gerais IPDJ - 97.500 *(1) -97.500 0,00%
TOTAL DG 15.000 97.364 649,09%
Gabinete de Apoio & Presidéncia e Relagdes Internacionais 12.500 35.761 *(2) - 286,09%
Encargos Gerais - 3.102 -3.102 0,00%
COE Comisséo FOJE 2.500 - 2.500 0,00%
Boa Governagéo e Integridade*(3) - - 58.500 *(1) -58.500 0,00%
TOTAL COP 8.008.966 7.794.413 97,32%

*(1) Rendimentos IPDJ
*(2) Inclui Verbas COl/ COE
*(3) Inclui Verbas da Comisséo Europeia




EXECUGCAO ORGAMENTAL DE 2019

DESPESAS (em Euros)

Periodo: Janeiro a Dezembro ORCAMENTO ANUAL CONTABILIDADE
Ambito Acumulado Valor por Execucio
Sub total Total Atividades a P <
Executar %
Requlares Dezembro

TOTAL ATIVIDADES REGULARES 1.542.602 1.290.886 83,68%
TOTAL DAFRH 1.270.749 1.270.749 1.035.683 81,50%
Amortizacoes e Depreciacdes 55.000 63.424 -8.424 115,32%
Consumos Instalagdes 69.723 16.296 53.427 23,37%
Encargos Gerais 1.058.026 894.362 163.664 84,53%
Tribunal Arbitral do Desporto 88.000 61.600 26.400 70,00%
TOTAL AOP 61.196 61.196 40.212 65,71%
Encargos Gerais 24.096 27.097 -3.001 112,45%
Organizagdo de Eventos 37.100 13.115 23.985 35,35%
TOTAL CAO 85.000 85.000 47.394 55,76%
Encargos Gerais 17.500 7.537 9.963 43,07%
Gabinete do Atleta 42.000 34.397 7.603 81,90%
Plano de Formacéao Atletas 3.000 - 3.000 0,00%
Atletas Speakers 5.000 4.858 142 97,16%
Semana Olimpica 7.500 - 7.500 0,00%
Programa ACP (Athlete Career Programme) 5.000 94 - 1,87%
Encontro Nacional de Atletas Olimpicos 5.000 508 4.492 10,16%
TOTAL DCM 218.865 285.109 130,27%
Responsabilidade Social 106.500 144.750 -38.250 135,92%
Celebracéo Olimpica 25.000 34.030 -9.030 136,12%
Formagéao 1.500 1.500 0,00%
Seminarios Marketing 2.000 36.842 -34.842 1842,12%
Merchandising 6.150 1.007 5.143 16,37%
Casa de Portugal 10.000 - 10.000 0,00%
Bolsas de Educacéo 1.500 - 1.500 0,00%
Encargos Gerais 66.215 68.480 -2.265 0,00%
TOTAL DMPO 6.131.300 6.114.626 99,73%
Programa de Preparagdo Olimpica Téquio 2020 4.975.000 5.141.344 -166.344 103,34%
Programa de Preparacéo Olimpica de Inverno 235.000 4.281 230.719 1,82%
FOJE Inverno 15.500 6.216 9.284 40,11%
Jogos Europeus 438.400 449.385 -10.985 102,51%
FOJE Verdo 204.000 263.801 -59.801 129,31%
Jogos do Mediterraneo Praia 115.400 142.277 -26.877 123,29%
Jogos Mundiais de Praia 88.000 28.276 59.724 32,13%
SO - Atletas 60.000 51.642 8.358 86,07%
Encargos Gerais - 27.404 -27.404 0,00%
TOTAL GCI 27.560 27.560 19.613 71,17%
Encargos Gerais - 3.408 -3.408 0,00%
Jogos Europeus 960 - - 0,00%
Canal COP 3.250 - - 0,00%
Site 1.300 80 - 6,14%
Servicos Fotogréficos e Video 1.050 3.533 -2.483 336,48%
Revista Olimpo 21.000 12.592 8.408 59,96%
TOTAL GEP 98.097 98.097 104.934 106,97%
Dia Olimpico 10.000 20.453 -10.453 204,53%
Programacéo de Educagéo Olimpica 25.000 14.469 10.531 57,87%
Prémios Ciéncias Do Desporto 23.500 25.358 -1.858 107,90%
Arquivo Histérico e Biblioteca COP 27.597 15.796 11.801 57,24%
Projeto Refugiados - 19.941 -19.941 0,00%
Valorizar Socialmente o Desporto 6.000 6.259 -259 104,32%
Memos 2019-2020 - 1.105 -1.105 0,00%
Erasmus+ ISPORT 1.000 1.252 -252 125,23%
Encargos Gerais 5.000 301 4.699 6,02%
TOTAL DG 89.733 126.019 140,44%
Gabinete de Apoio a Presidéncia e Relacdes Internacionais 30.086 70.790 -40.704 235,29%
Encargos Gerais 8.428 11.621 -3.193 137,89%
COE Comisséo FOJE 2.500 559 1.941 22,35%
Boa Governagéo e Integridade*(3) 48.720 - 43.050 5.670 88,36%
TOTAL COP 7.982.501 7.773.590 97,38%




PARECER DO
CONSELHO FISCAL



PARECER DO CO

Em conformidade com o dispos-to no Artigo 24° doé Estatutos do Comité Olimpico de Portugal (COP),
cumpre ao Conselho Fiscal examinar as contas e documentagéo contabilistica € dar Parecer sobre os
Relatorios e Contas de cada eXercicio, bem como sobre os Planos de Atividade e Orgamentos, os quais
sdo da responsabilidade da Comissfio Executiva do Comité Olimpico de Portugal, antes de serem

submetidos a4 Assembleia Plendria.
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No ambito das suas compe-t’é'n&as € no exercicio das suas %unqées como Orgdo de fiscalizagfo, o
Conselho Fiscal acompanhou de forma continuada, a evolugdo da actividade do COP, a regularidade
dos registos contabilisticos, o cumprimento do normativo legal em vigor e solicitou & Comissdo
Executiva e 3 Direglio Financeira do COP as informagbes e esclarecimentos necessarios ao

desempenho da sua acgio.

No desenvolvimento dos seus trabaltios, o Conseltio Fiscal contou com a colaboragdo do Presidente e
dos respectivos servigos do Comité Olimpico de Portugal, no que concerne & disponibilizagdo das
informagdes que considerou necessarias para o exercicio das suas fungdes, em téfmos que importa

salientar ¢ agradecer.

Na opinido deste Conselho Fiscal, o Relatorio de Actividades e respectivas Demonstragies




O COP evidenciava em 31 de Dezembro de 2019 um Activo Liquido de 1.927.962,49 Euros
(2.196.04-1,82 Euros em 2018) ¢ Fundos Patrimoniais de 306.125,95 Euros (286.366,58Euros em
2018), tendo gerado durante o exercicio de 2019 um lucro liquido negativo de 19.759,37 Euros
(-275.022,02 Euros em 2018). ‘

-

i

O exercicio de 2019 ficou marcado pela inversdio da tendéncia negativa nos resultados obtidos e uma
recuperagdo dos principais indicadores econdmico-financeiros, aspectos que resultaram da redugdo
dos gastos com estrutura, ndo obstante os acréscimos de despesas resultantes das diferentes

participagdes nas Misses ocorridas ao longo do ano.

Relativamente aos rendimentos é de assinalar um acréscimo de 7% relativamente ao ano anterior,
resultanteés das verbas relativas ao Contrato Programa de Preparag@io Olimpica Toquio 2020 e Paris
2024 e que teve uma imputagdo de 5.141.343,91 ao exercicio de 2019, verbas decorrentes de Missdes
e eventos desportivos internacionais e outras Entidades . com espe‘c’i%ai relevancia para o Comité

Olimpico Internacional (COI).

s€ que o seu peso continua a niveis reduzidos e abaixo de 10% das receitas totais, aspecto que ndo
deixa de se traduzir numa dependéncia significativa relativamente 4 dimensdo dos apoios publicos,

facto que néo pode deixar de ser assinalado.

4;

O Conselho Fiscal tomou conhecimento e apreciou o relatorio emitido em 6 de Margo de 2019 pelo

~ Revisor Oficial de Contas e réspéctiva Certificagio Legal das Contas.




Parecer

Em face do acima exposto, é convicgdo do Conselho Fiscal que as demonstragdes financeiras e

respectivos anexos reflectem, de forma verdadeira e apropriada, os resultados e a situagfo financeira

do Comité Olimpico de Portugal, pelo que é de parecer que a Assembleia Geral aprove o Relatorio e

Contas e respectivos documentos em apreciagio, relativos ao exercicio de 2019.

Lisboa 27 de Abril de 2020 “‘

Fernanda Pigarra - Secretaria
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Em cumprimento do estabelecido na alinea €) do numero 2 do artigo 11.° do
Regulamento Geral da Academia Olimpia de Portugal, apresenta-se de seguida o
Relatdrio de Atividades e Contas, referente ao ano de 2019.

Aprovado pelos membros da AOP em Assembleia Plenéria
realizada em 8 de fevereiro de 2020, em Lisboa.
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|
INTRODUCAO

[.1. Nota introdutéria

O ano 2019 serviu para a implementacdo de alguns novos projeto, tendo a AOP dado
continuidade aos que vinham de anos anteriores.

O Projeto «Conversas Olimpicas», que teve inicio em Junho, mostrou-se de grande interesse e
redefiniu um posicionamento estratégico da AOP no panorama nacional. Este projeto permitiu levar o
Olimpismo em forma de tertdlia a todos aqueles que habitualmente ndo tém oportunidade de contatar
com a tematica olimpica.

A concluséo do livro dos 30 anos da AOP era um compromisso por n6s assumido e que neste
ano se tornou uma realidade.

A versdo portuguesa do «Your Olympic Guidebook» foi tambhém concluida, tendo ja comecado
a sua distribuicdo. Esta obra de relevante interesse vai permitir 0 acesso a informacéo olimpica basica
a todos os atletas inseridos no Projeto de Esperancas Olimpicas e a todos os que integram o Programa
Olimpico Toéquio 2020.

A aproximacdo que a AOP tem feito ao tecido associativo manteve a mesma dire¢do, 0 que
permitiu a realizagdo da comemoracdo do 33.° aniversario da AOP no Sport Algés e Dafundo.
Julgamos ser esta uma opgao que tem originado maior curiosidade das pessoas relativamente a AOP.

No plano nacional, n&o pode deixar de destacar-se ainda a primeira Sessao Anual realizada no
arquipélago da Madeira (Funchal), a qual, ndo tendo sido uma sessdo muito participada do ponto de
vista das inscrices, permitiu ainda assim descentralizar as sessdes, com a criacdo de bases para a
criacdao de um grupo de trabalho sobre Olimpismo nesta regido autonoma.

No plano internacional a AOP marcou presencga em todas frentes em que esta envolvida.

Em 2019, a AOP voltou a ter representacdo nas sessdes da Academia Olimpica Internacional,
quer a Sessao para Jovens, quer a Sessao para Diretores.

Quanto & associacdo das Academias Olimpicas Europeias, a 2.2 Assembleia Geral teve lugar
em Nicosia (Chipre), no més de novembro, dela resultando a composicdo de comissdes setoriais que
incluem um membro da AOP, Claudia Santos.

O trabalho realizado na Associagdo Pan-ibérica de Academias Olimpicas tem vindo a mostrar
resultados, desde logo pela participagédo de membros destas academias em todas as sessdes anuais
da AOP.

O contacto permanente com as academias dos paises de lingua portuguesa tem sido também
uma constante, sendo desejo da AOP em todas as comunicacdes motivar para a necessidade da
proatividade das academias menos dindmicas.

Com a realizacdo do proximo congresso em Luanda (naquela que sera a primeira vez que a
APAO se reline no continente africano), o empenho da AOP para que tudo venha a correr bem e que o
congresso de Luanda fique na historia da associa¢do tem sido uma constante, com a troca de «e-
mails» com a AOA, além de uma breve reunido em Lishoa com o responsavel pelo comité organizador

do congresso.
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llidio Torres foi 0 vencedor da edi¢do do Concurso de Imprensa Regional AOP — Prémio David
Sequerra, projeto que visa incentivar a impressa regional a dar maior foco a tematica olimpica.

Estes foram apenas alguns dos vetores onde a AOP centrou as suas atengdes.

O ano de 2019 assumiu ainda especial importancia para a criagdo do Programa Cultural
Olimpico 2020, a ter inicio logo em Janeiro do novo ano e com acdes até final de 2020.

Com este projeto, a AOP pretende, uma vez mais atraves da descentraliza¢do, envolver mais
de meia centena de organizacOes que, juntamente com a AOP, vao realizar atividades desportivas e
culturais.

0 ano de 2020 afigura-se como um dos anos com mais atividades da AOP, o que vai obrigar a
um maior envolvimento de todos 0s membros para que possamos chegar ao final do ano com o espirito
de missdo cumprida com sucesso.

Com este relatorio de atividades e contas pretende-se mostrar, de forma sintética, a todos os

membros o trabalho realizado, aguardando sempre por contributos que fagam com que a nossa missao
posa vir a ter mais destaque e sucesso junto de todos.
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[
ORGANICA

I.1. Composicdo do Conselho Diretivo

Cargo Membro n.° Nome
Presidente 633 Tiago Nunes Viegas
Vice-Presidente 710 Jose Esteves
Vice-Presidente 695 Gustavo Marcos
Vogal 703 Afonso Candeias
Vogal 700 Marta Lopes
Suplente 723 Susana Feitor
Suplente 731 Tiago Venancio

[.1.1 Coordenacao setorial

Marketing e

C 9 739 Bibiana Farias
Comunicaco

[1.2. Reunides do Conselho Diretivo

Durante o ano de 2019, o Conselho Diretivo da AOP realizou onze reunides mensais, das quais foram
lavradas as correspondentes atas, que se encontram arquivadas nos formatos digitais (*doc e *pdf) e
em papel na sede da AOP.

- 9 de janeiro

- 13 de fevereiro
- 20 de mar¢o

- 3 de maio

- 29 de maio

- 26 de junho

- 31 de julho

- 4 de setembro
- 11 de setembro
- 16 de outubro

- 20 de novembro
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Em todas as reunibes foram feitas as respetivas convocatérias, tendo nelas sido apresentadas e
discutidas, entre os mais variados assuntos da gestdo corrente, as seguintes propostas:

Reunido de 9 de janeiro

Reunido de 13 de fevereiro

-Proposta 1/2019/CG - Programa Cultural Olimpico 2020
-Proposta 53/2018/TB — Comisséo de Jovens da AOP

Reunido de 20 de marco

Reunido de 3 de maio

-Proposta 2/2019/TV - Novo membro Alberto Graziano
-Proposta 3/2019/TV — Novo membro Ricardo Fernandes

Reunido de 29 de maio

-Proposta 4/2019/TV - Projeto «Conversas Olimpicas»
-Proposta 5/2019/BF — Projeto «Olimpismo em Rede — Conecting the Rings»
-Proposta 6/2019/BF — Projeto «Olimpismo em Doses»

Reunido de 26 de junho

-Proposta 7/2019/TV - Novo membro Sara Gongalves
-Proposta 8/2019/AC — Novo membro Hilario Berenguer
-Proposta 9/2019/TV — Novo membro Luis Ferreira
-Proposta 10/2019/ML — Novo membro Silvia Pires

Reunido de 31 de julho

-Proposta 11/2019/AC — Novo membro Cosme Berenguer
-Proposta 12/2019/TV - Novo membro Pedro Dias
-Proposta 13/2019/TV — Novo membro Rui Braganca

Reunido de 4 de setembro

-Proposta 14/2019/AC - Novo membro Alberto Chaica
-Proposta 15/2019/TV — Novo membro Martim Ramdba

Reunido de 11 de setembro

Reunido de 16 de outubro

Reunido de 20 de novembro

-Proposta 16/2019/GM - Projeto «Olimpismo em Acdo»
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[1.3. Assembleias Plenérias

Em 2019, a AOP levou a efeito duas assembleias plenarias ordinarias, conforme previsto no
Regulamento Geral.

A primeira teve lugar a 16 de fevereiro, para apresentacdo, discussao e votacdo do Relatdrio de
Atividades e Contas de 2018 e outros assuntos.

O relatério foi aprovado por unanimidade sem alteracdes.

Estiveram presentes 18 membros.

A segunda reunido foi levada a efeito no dia 28 de setembro, para apresentacéo e discussao e votacao
do Plano de Atividades e Orcamento para 2020, informacdes e outros assuntos.

O Plano de Atividades e Orgcamento foi aprovado por unanimidade sem alteragoes.

Estiveram presentes 12 membros.

I.4. Reunides da Comissdo Executiva do Comité Olimpico de Portugal

Em consonancia com os Estatutos do Comité Olimpico de Portugal, o presidente da AOP esteve
presente nas reunides da Comissao Executiva do COP, comparecendo a nove das dez reunides.

Reuni&o 29 de janeiro

Reunido 26 de fevereiro
Reunido 26 de mar¢o

Reunido 23 de abril

Reunido 28 de maio (auséncia)
Reunido 23 de julho

Reunido 24 de setembro
Reunido 7 de novembro
Reunido 26 de novembro
Reunido 17 de dezembro

[1.5. Reunides do Conselho Nacional do Desporto

A AOP esteve presente nas duas reunides do Conselho Nacional do Desporto (CND) que tiveram lugar
em 2019: a 16 de Julho, na Galeria do Centro de Juventude de Lishoa, e a 19 de Dezembro, no Centro
de Caparide do Ministério da Educagé&o.

Em ambas as ocasides, o presidente da AOP deu cumprimento ao papel atribuido por lei & AOP
enquanto membro do CND, nomeadamente através das opinides manifestadas sobre cada ponto das
ordens de trabalhos, além da emissé@o de pareceres sempre que tal foi solicitado pelo secretario de
Estado da Juventude e do Desporto enquanto membro do Governo responsavel pela area do desporto
e, nessa qualidade, presidente do CND.
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[1.6. Novos membros

No decorrer do ano de 2019 assumiram a condicao de membros da AOP 0s seguintes elementos:

- Alberto da Conceicéo Liberto Graziano;

- Ricardo Jorge Correia Fernandes;

- Silvia Vicente Correia de Matos Pires;

- Hilario Concei¢do Moniz Berenguer;

- Luis José Castro Ferreira;

- Sara Filipa da Silva Goncalves;

- Cosme Mendonca Moniz Berenguer;

- Pedro Daniel Castelo Branco Miranda Dias;
- Rui Pedro Rebelo Braganca;

- Martim de Portugal e Vasconcelos Ramda;
- Alberto Francisco Cansado Chaica.

Os elementos acima indicados foram admitidos como membros da Academia Olimpica de Portugal na
sequéncia da participagcdo nos «cursos» de Olimpismo ministrados pela AOP, também designados por
Sessdes Anuais, bem como pela ligacdo que tém mantido com a AOP, procurando desenvolver acdes
no ambito da missdo estatutaria consignada a esta entidade integrada do Comité Olimpico de Portugal,
ou ainda pela participacéo na sessao da AOI para jovens.

No ano de 2019, nenhuma das admissdes de novos membros teve por fundamento o «reconhecido
meérito por servigos relevantes prestados ao Movimento Olimpico».

[1.7. Relatério administrativo

O trabalho administrativo manteve o nivel de desempenho dos anos anteriores, com igual rigor
organizativo, registando-se os seguintes dados:

- registos de entrada (comunicages externas recebidas): 871;
- oficios produzidos: 167;

- circulares enviadas: 6;

- declaragdes emitidas: 1.

- saudacoes emitidas: 1.
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Il
ATIVIDADE NACIONAL

[11.1. XXX Sessdo Anual

Por decisdo do Conselho Diretivo em reuni&o de 12 de dezembro

de 2018, a XXX Sessdo Anual decorreu no Funchal, nos dias 12

a 14 de abril, com os trabalhos a decorrerem na Universidade da

Madeira (Colégio dos Jesuitas), sob o tema geral «Olimpismo,

inclusdo e desenvolvimento desportivo». O processo organizativo

foi articulado localmente através do membro Horécio Bento de

Gouveia, que fez os contactos institucionais exploratérios,

posteriormente formalizados por comunicacbes oficiais do

Conselho Diretivo. A Universidade da Madeira e o Governo

Regional da Madeira foram os parceiros institucionais, tendo

havido igualmente a colaboragdo da Comissdao de Atletas

Olimpicos.

O programa da sesséo incluiu os seguintes momentos:

. cerimonia de abertura, com a presenca do secretario regional da

Educacdo da Madeira, Jorge Carvalho, do presidente do Comité

Olimpico de Portugal, José Manuel Constantino, e da vice-reitora

da Universidade da Madeira, Custédia Drumond, além do

presidente da AOP, Tiago Viegas.

. conferéncia de abertura por José Manuel Constantino, subordinada ao tema geral da sessao;

. conferéncias por Tiago Viegas («A Academia Olimpica de Portugal na formacéo do atleta»), Conrado
Durantez («Jogos Olimpicos da Antiguidade»), Jorge Carvalho («O Atleta Olimpico e a Politica
Regional da Madeira para o Desporto»), Horacio Bento de Gouveia («Badminton Portugués nos Jogos
Olimpicos — Passado, Presente e Futuro») e Jodo Prudente («O Atleta Olimpico e a Universidade da
Madeira»);

. mesas-redondas sobre «Desporto de veteranos. Préticas e valores» (com Elmano Santos e Susana
Sousa Gomes; moderagdo de André Fernandes da Cunha), «Academia Olimpica Internacional - O que
muda?» (com Conrado Durantez, Ana Rodrigues, Bibiana Farias e Paulo Neto; moderacdo de Tiago
Viegas) e «A importancia dos Valores Olimpicos na minha formag&o» (com os atletas olimpicos David
Fernandes, Ricardo Fernandes e Sandra Godinho; moderacéo de Ricardo Alves).

Do programa constaram ainda a apresentacdo de atividades de membros AOP (Fernando Andrade,
que, estando ausente, remeteu reflexdo sobre o tema da sessé@o, em texto lido pelo assessor do
Conselho Diretivo da AOP), uma visita cultural pelo Funchal, a realizagéo de uma sesséao de «quiz» e 0
envolvimento dos participantes em grupos de reflexéo.

O departamento de imagem do Governo Regional das Madeira ofereceu a criacdo do material gréfico,
compreendendo a produgdo de: filme promocional, cartaz, certificados, cartbes de acreditacéo,
desdobravel e modelo de apresentagdo de comunicacoes.

O alojamento foi assegurado na Residencial Estrelicia, a expensas da AOP, sendo as refeicdes
oferecidas pelo Governo Regional da Madeira, com servi¢o no restaurante do Castanheiro Boutique
Hotel.

A sessdo contou com a participacao de 15 inscritos, incluindo um representante da Academia Olimpica
de S&o Tomé e Principe (o0 presidente Ramusel Graga), sendo sete participantes ja membros da AOP.
A equipa organizadora a funcionar no local foi composta por Tiago Viegas, Afonso Candeias, Marta
Lopes, Horacio Bento de Gouveia, Bibiana Farias e Carlos Gomes.
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l1l.2.  Acdes de divulgacgéo do Olimpismo

Semana da Ciéncia do Grémio de Instrucdo Liberal

1 a 5.abr — Semana da Ciéncia, no Grémio de Instru¢do

Liberal de Campo de Ourique. Conferéncia no dia da

abertura, sobre «A AOP e os valores do Olimpismo»,

com Tiago Viegas, José Esteves e Carlos Gomes.

Exposicdo sobre a historia da participacdo portuguesa

nos Jogos Olimpicos, com utilizacéo de uma colecéo de

painéis da AOP e de pecas alusivas aos Jogos Rio-

2016, cedidas por Luis Gomes da Costa, Carlos Gomes

e David Rosa, além de um fato de pddio da colecdo da

AOP apresentado em manequim disponibilizado pelo

COP. A conferéncia teve a presenca ativa de varias turmas do terceiro ciclo do colégio. A participacéo
da AOP resultou da iniciativa do membro Nélson Guerreiro, professor na escola.

Exposicdo «Mascotes Olimpicas. De talismas a simbolos de identidade»

Dando continuidade ao plano de itinerancia

desenvolvido pela AOP desde 2017, a exposi¢do

«Mascotes Olimpicas. De talismds a simbolos de

identidade», esteve patente durante o0 ano de 2019 nas

cidades de Odivelas e Portim&o.

Em Odivelas, a exposi¢do pode ser visitada na Galeria

D. Dinis, do Centro de ExposicOes, de 17 de janeiro a

10 de marco, e foi complementada por um programa de

visitas orientadas que levou ao local cinco grupos

escolares, para além da visita realizada por ocasido da

inauguracdo oficial. Aos alunos em visita & exposi¢ao

foi ainda oferecida a possibilidade de aproveitar a presenga na galeria para desenvolvimento de
atividades de exploracdo do tema da exposicdo, dinamizadas pela equipa pedagdgica do Centro de
Exposi¢des.

De 16 de margo a 21 de abril, a exposicdo esteve montada no Museu de Portim&o, integrada no
programa geral da Cidade Europeia do Desporto Portimdo-2019 e dos X Jogos de Quelfes. Instalada
numa das galerias de exposicdes temporarias, a exposicao foi de entrada livre, apesar de a visita geral
ao museu ser condicionada a aquisi¢do de bilhete. Para esta exposicéo, a equipa técnica do museu
produziu solugdes de suporte de pecas que resolveram alguns problemas com que a AOP se
defrontava desde o inicio da circulacdo da exposi¢éo, enquanto o departamento de imagem do museu
produzia novas placas de parede, utilizando as versdes em portugués e em inglés dos textos
explicativos, aplicados sobre novo grafismo de fundo.

Aproveitando as condi¢des da galeria e do Museu de Portimdo, a AOP aproveitou para contratar com a
empresa SBZ360 a realizagdo de uma visita virtual, posteriormente tornada acessivel através de
ligagdo a partir da pagina eletronica da AOP.
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l1.3. Concurso de Imprensa Regional — Prémio David Sequerra

A edicdo de 2019 do Prémio David Sequerra teve a participacéo de
dois concorrentes: llidio Torres, do «Jornal de Noticias de Esposende
e Barcelos», com uma série de artigos semanais sobre episddios e
personalidades da histéria olimpica, e Marina Guerra, do «Regido de
Leiria», com um artigo sobre uma personalidade olimpica portuguesa.
O juri, constituido por Tiago Viegas, na qualidade de presidente da
AOP, Murillo Lopes, em representacao da Associa¢do dos Jornalistas
de Desporto — CNID, e Carlos Manuel Albuguerque, jornalista da
RTP, deliberou atribuir o 1.° Prémio a llidio Torres, pela qualidade
literaria e formativa do conjunto das pecas apresentadas, e uma
mencdo honrosa a Marina Guerra, pelo interesse do artigo que
submeteu a concurso.

Os prémios foram entregues durante a ceriménia comemorativa do
33.2 aniversario da AOP, a 7 de dezembro, no Sport Algés e Dafundo.

lI.4. Conversas Olimpicas

Na sequéncia de proposta aprovada pelo Conselho Diretivo em reunido de 29 de maio, a AOP passou
em 2019 a levar a efeito sessdes de tertllia com a designacdo genérica de «Conversas Olimpicas».
Abertas a qualquer interessado, estas tertulias constroem-se a partir da presenca de uma
personalidade convidada para funcionar como orador-ancora, que langa o tema especifico da sessédo
com uma intervencao inicial, alargando-se depois a conversa a todos os presentes. O projeto visava
também reforcar o envolvimento das comissfes da AOP e criar um novo espaco de parceria com
instituicbes do ensino e autarquias.

Durante 0 ano de 2019, as «Conversas Olimpicas» tiveram as seguintes realizagoes:

. 26 de junho, auditério do COP, «Como fazer chegar

os valores olimpicos a escola?», com Rui Carvalho

(diretor do Desporto Escolar);

. 5 de julho, auditorio da Junta de Freguesia de

Corroios, «A importancia dos valores olimpicos na

formacdo dos atletas», com Pedro Dias (atleta

olimpico);

. 18 de agosto, no auditério do IPDJ na FATACIL, em

Lagoa, «A importancia dos valores olimpicos na

formacdo dos atletas», com Pedro Martins e Ezequiel

Canario (atletas olimpicos) — em parceria com o IPDJ-

-Algarve;

. 30 de Outubro, no auditorio da FNAC do Palécio do Gelo, em Viseu, «Visdo multidimensional dos
valores olimpicos e paralimpicos», com Eduarda Coelho (atleta olimpica), Méario Trindade (atleta
paralimpico) e os professores Abel Figueiredo e Tadeu Celestino (Escola Superior de Educacédo de
Viseu) — em parceria com a Associagéo Invictus Viseu;

. 20 de dezembro, no auditério do Pavilhdo Multiusos, em Odivelas, «A importancia dos valores
olimpicos na formagéo dos atletas», com Armando Aldegalega (atleta olimpico) — em parceria com a
Camara Municipal de Odivelas.

Comité Olimpico de Portugal | 12

AOP - Academia Olimpica de Portugal




Relatério de Atividades e Contas — 2019 |

lI.5. OQutras atividades/agdes

- Programa de Intercambio do Comité Internacional para os Jogos do Mediterraneo

No ambito do envolvimento do Comité Olimpico de Portugal nos Jogos do Mediterraneo, a AOP
participou no projeto desenvolvido pelo COP no contexto do Programa de Intercdmbio do Comité
Internacional dos Jogos do Mediterraneo (CIJM) para formacdo de dois técnicos de outros paises
membros do CIJM. Traduzido em trocas de estdgios de dirigentes e funcionarios dos comités olimpicos
dos paises integrantes do CIJM, este programa tem por objetivo partilhar boas préticas e contribuir para
o melhor conhecimento do funcionamento dos diferentes comités envolvidos.

Em 2019, o COP acolheu em estagio de uma semana, de 25 a 29 de novembro, Inas Hussein, diretora
do Comité Olimpico Egipcio para a Solidariedade Olimpica e RelacBes Internacionais, e Tony Tarraf,
responsavel pelas Relagdes Internacionais e Coordenador Desportivo do Comité Olimpico Libanés.
Ambos o0s estagiarios tinham experiéncia relacionada com as academias olimpicas, designadamente
com a participacdo em sessdes e cursos da Academia Olimpica Internacional.

O contributo da AOP para este estagio consistiu numa reunidao mantida entre o assessor do Conselho
Diretivo e os dois técnicos visitantes com o objetivo de dar a conhecer 0s objetivos, a estrutura e o
funcionamento da AOP, numa abordagem de dialogo que permitiu também conhecer como 0s comités
nacionais do Egito e do Libano desenvolvem atividade afim com a misséo da AOP.

- 33.%2aniversario da AOP

A AOP assinalou o 33.° aniversario através de uma

cerimonia comemorativa levada a efeito a 7 de dezembro,

no ginasio do Sport Algés e Dafundo (SAD), clube com

numerosos atletas olimpicos, entre 0s quais 0 medalhado

Nuno Delgado (judo, Sydney-2000). A cerimdnia teve como

conferencista convidado outro atleta olimpico do SAD,

Miguel Arrobas (natacdo, Barcelona-1992), que apresentou

uma comunicacgéo com o titulo «Um olimpico ndo desiste.

O programa incluiu um momento de reconhecimento aos novos membros da AOP (admissdes em
2019), a apresentacdo do Programa Cultural Olimpico 2020 e da exposi¢do virtual «Mascotes
Olimpicas. De talismés a simbolos de identidade», a entrega de galarddes referentes ao Concurso de
Imprensa Regional — Prémio David Sequerra.

A fase inicial da cerimdnia contou com as intervencdes de Emilio Frischknecht, em representa¢éo do
presidente do Sport Algés e Dafundo, Sonia Paix&o, em representagdo do secretario de Estado da
Juventude e do Desporto, José Manuel Constantino, presidente do Comité Olimpico de Portugal, e
Tiago Viegas, presidente da AOP.

- Mascote da AOP

Na sequéncia do concurso de que resultou a escolha da mascote da AOP, desenvolvido em
2017/2018, o Conselho Diretivo concluiu o processo contratando a construgdo de um fato de disfarce
representando «Oly», a mascote da AOP. Com base em sondagem de mercado, a empresa escolhida
foi a N.Theias, de S&o Jodo do Estoril, que produziu o fato e o entregou acondicionado em saco
especifico.

O fato da mascote teve uma primeira apari¢do publica por ocasido da cerimdnia de inauguracdo da
exposicao das mascotes olimpicas no Museu de Portimdo, a 16 de margo.
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[.6. Representacdo institucional

Correspondendo a convites de entidades do sistema desportivo nacional, a AOP fez-se representar
institucionalmente em iniciativas de diversa indole, realizadas em distintos pontos do territorio nacional.
Algumas das representacgdes foram asseguradas por membros que ndo integram o Conselho Diretivo,
no entendimento de que nem sd os eleitos para 0s corpos sociais podem representar a Academia
Olimpica de Portugal

- Eventos:

12.jan — Cerimdnia de Reconhecimento Publico as Entidades, em Braga. Albertina Ferreira representou
a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela Camara Municipal de Braga como agradecimentos aos
parceiros da Cidade Europeia do Desporto 2018, no Auditério Vita, em Braga.

18.jan — Cerimdnia de Abertura da Portiméo Cidade Europeia do Desporto 2019, em Portimao. Gustavo
Marcos representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela Camara Municipal de Portimdo, no
Portim&o Arena.

26.jan — 57.° Aniversario da Federagdo Portuguesa de Tiro com Arco, na Cruz Quebrada. Afonso
Candeias representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela FPTA, no Campo de Treinos de Tiro
com Arco, no Complexo Desportivo Nacional do Jamor.

30.jan — 23.2 Gala do Desporto, no Estoril. Tiago Nunes Viegas representou a AOP nesta iniciativa,
levada a efeito pela Confederacdo do Desporto de Portugal, no Casino Estoril.

19.fev — Almogo-reunido com Universidade Luséfona e A3ES, em Lishoa. José Esteves representou a
AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela Universidade Luséfona com a Agéncia de Avaliacdo e
Acreditacdo do Ensino Superior, no campus da Junqueira daquela universidade, em Lisboa.

25.fev — Dia do Olimpismo, em Portim&o. Gustavo Marcos representou a AOP nesta iniciativa, levada a
efeito pela Camara Municipal de Portimdo, na Escola Basica D. Jodo Il, no Alvor.

16.mar — Abertura da exposicdo «Mascotes Olimpicas. De talismés a simbolos de identidade», em
Portimdo. Tiago Nunes Viegas representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela Camara
Municipal de Portim&o, no Museu de Portiméo.

18.mar — Cerimonia de Atribuicdo de Bolsas de Educacdo Jogos Santa Casa/FADU, em Lisboa. Afonso
Candeias representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela Federagdo Académica do Desporto
Universitario e pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa, no Museu Nacional do Desporto, em Lisboa.

16.abr — Cerimonia de Apresentacdo Nacional do Prémio CNID Desportivismo, em Coimbra. Rui Costa
representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pelo CNID — Associacdo dos Jornalistas de
Desporto, no Campo da Arregaca, em Coimbra.

27.abr — Festa Jovem, em Almada. Afonso Candeias representou a AOP nesta iniciativa, levada a
efeito em colaboragéo entre a Associagdo 25 de Abril, a Camara Municipal de Aimada e a Associagdo
de Ginastica do Distrito de Settbal, no Complexo Municipal dos Desportos «Cidade de Almadax.

10.mai — Cerimdnia de Abertura dos X Jogos de Quelfes, em Portiméo. Gustavo Marcos representou a
AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela Camara Municipal de Portim&o, na Praga 1.° de Maio, em
Portimao.
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10.mai — Langamento do livro «Lishoa Ginasio Clube — 100 Anos ao Servigo do Desporto», em Lishoa.
Marta Lopes representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pelo Lishoa Ginasio Clube, no
respetivo auditdrio, em Lisboa.

10.mai — Jantar comemorativo do 16.° aniversario da Associa¢do dos Atletas Olimpicos de Portugal,
em Algés. Afonso Candeias representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela AAOP, no
restaurante Caravela d’Ouro, em Algés.

27.mai — Gala do CNID 2019, em Portim&o. Jodo Estrela representou a AOP nesta iniciativa, levada a
efeito pelo CNID — Associacdo dos Jornalistas de Desporto, no auditorio do Museu de Portiméo.

12.jun — Rececdo pelo Dia Nacional da Russia, em Lishoa. Tiago Viegas representou a AOP nesta
iniciativa, levada a efeito pelo embaixador da Federacdo Russa, na Embaixada da Federacdo Russa
em Lishoa.

15.jun — 13.2 Gala do Desporto do Alentejo Central, em Evora. Afonso Candeias representou a AOP
nesta iniciativa, levada a efeito pela Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central e pela Camara
Municipal de Evora, na Arena D’Evora.

16.jun — Gala Gimnica da Sociedade Artistica Reguenguense, em Reguengos de Monsaraz. Afonso
Candeias representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela Sociedade Artistica Reguenguense,
em Reguengos de Monsaraz.

18.jun — Cerimdnia de Apresentacdo Publica da Missdo Portuguesa a Universiada de Napoles 2019,
em Lishoa. Afonso Candeias representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela Federacao
Académica do Desporto Universitario, no Estadio Universitario de Lisboa.

30.jun — Sarau de Encerramento do G.D.R. «Os Legas», no Barreiro. Tiago Viegas representou a AOP
nesta iniciativa, levada a efeito pelo G.D.R. «Os Legas», no Pavilhdo Municipal Luis de Carvalho, na
Cidade-Sol, Barreiro.

12.ago — Comemoracdes do Dia Internacional da Juventude, na Cruz Quebrada. Afonso Candeias
representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pelo IPDJ, no Centro Desportivo Nacional do Jamor,
na Cruz Quebrada.

15.set — Taga do Mundo de Ginastica Acrobatica e V Torneio Internacional de Lisboa de Ginastica
Acrobatica, em Lishoa. Marta Lopes representou a AOP na jornada de encerramento desta iniciativa,
levada a efeito pela Federagdo de Ginastica de Portugal, no Complexo Desportivo Municipal do Casal
Vistoso, em Lisboa.

8.out — Tomada de possa dos 6rgdos sociais da FADU, em Oeiras. Afonso Candeias representou a
AOP nesta cerimonia, levada a efeito pela Federagdo Académica do Desporto Universitario, na tribuna
do Estadio de Honra do Centro Desportivo Nacional do Jamor, na Cruz Quebrada.

17.dez - Inauguracdo do Centro Interpretativo do Jamor e da exposi¢do temporéria «Estadio Nacional:
do sonho a concretizagdo», na Cruz Quebrada. Afonso Candeias representou a AOP nesta cerimonia,
levada a efeito pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude, no Complexo de Piscinas do Jamor,
na Cruz Quebrada.

17.dez - Comemoragdo do 40.° Aniverséario do Panathlon Clube de Lisboa, em Lishoa. Afonso
Candeias representou a AOP nesta cerimonia, levada a efeito pelo Panathlon Clube de Lishoa, no
Hotel Real Palacio, em Lishoa.
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lI.7. X Jogos de Quelfes

Projeto com grande implantacdo no Algarve e que convoca 0

Olimpismo como meio de fortalecimento de lagos

transfronteiricos entre Portugal e Espanha, os Jogos de Quelfes

tiveram em 2019 a décima edicdo, realizada de 10 a 24 de maio,

com um programa que incluiu a pratica das modalidades de

andebol, atletismo, basquetebol, equitacdo adaptada, futebol,

lenco grego, natacéo, tag-rugby e vela. Os Jogos mobilizaram a

participagéo de cerca de duas mil criangas dos 3.° e 4.° anos do

primeiro ciclo do ensino bésico, representando dezenas de

escolas e agrupamentos escolares dos concelhos algarvios de

Alcoutim, Tavira, S. Bras de Alportel, Olhdo, Faro, Loulé,

Albufeira, Lagoa, Silves, Portimdo e Lagos, ainda dos

municipios alentejanos de Moura e Ferreira do Alentejo, além de

Ayamonte e Villablanca, do lado espanhol.

Os X Jogos de Quelfes tiveram abertura formal com uma

cerimonia realizada em Portim&do, Cidade Europeia do Desporto

de 2019, com o descerramento de uma placa comemorativa na Praca 1.° de Maio, e a plantacdo de
uma oliveira, terminando com a leitura da chamada para os Jogos e 0 acendimento da pira dos Jogos.
A ceriménia de encerramento, realizada a 24 de maio na Direcdo Regional do Algarve do IPDJ, em
Faro, contou com a presenca da atleta olimpica Ana Dias e do atleta paralimpico Jorge Pina, que
apadrinharam a cerimonia.

Para além do apoio institucional, a AOP interveio nos X Jogos de Quelfes com um expositor em cada
local onde decorreram as atividades, sendo distribuidos folhetos informativos e projetados filmes de
divulgacdo olimpica.

[11.8. Publicactes

Além de praticamente ter concluido o processo prévio a
impresséo do livro dos 30 anos da AOP (impresséo a fazer no
inicio de 2020), a Academia Olimpica de Portugal tornou-se
em 2019 na primeira academia nacional a editar uma versao
traduzida do livro «Your Olympic Guidebook», editado
originalmente pelos Comités Olimpicos Europeus em 2017.
Com traducdo de Paulo Neto para portugués, a obra constitui
um guia basico acessivel a qualquer interessado em conhecer
os fundamentos do Olimpismo, com realce para os aspetos
histdricos, filosoficos, desportivos e institucionais. A edicao
portuguesa surge por decisdo do Conselho Diretivo da AOP,
tendo por objetivo a distribuicdo do livro junto dos
componentes das missfes olimpicas portuguesas e ainda de outros agentes ligados ao Movimento
Olimpico em Portugal.
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[11.9. Site e Facebook

- Analise de dados referentes ao website

No ano de 2019 foram publicadas 40 noticias no «site» da AOP, menos uma do que em 2018. Apesar desta
proximidade no nimero total anual de noticias, houve uma queda no numero de visualizadores, conforme pode
verificar-se no grafico abaixo.

Quanto aos totais mensais de visualizagdes, foram registados picos durante 0os meses de marco e dezembro,
correspondendo a maior concentracdo de noticias publicadas — cinco em cada més.

Nos gréficos abaixo apresenta-se a caracterizacdo do publico que acompanha as noticias no «site.
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Na listagem abaixo identifica-se as paginas com mais acessos dentro do «site».

- Andlise de dados referentes ao Facebook

Houve uma queda continua no numero de seguidores da pagina, de 16.740 para 16.416 «likes».

Contrariamente ao verificado no perfil do pablico do «site», no Facebook, a maior concentragdo esta nas classes
mais jovens (faixa etaria entre 18 e 34 anos) e no sexo masculino.
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[11.10. “Recortes”

- Publicag6es nacionais

A revista digital «Descla» publicou em 21 de janeiro uma noticia ilustrada sobre a exposicdo das
mascotes olimpicas em Odivelas, com base no material promocional divulgado pela AOP.

Por sua vez, o Boletim Municipal do Seixal publicou uma reportagem sobre a sessao das «Conversas
Olimpicas» realizada em Corroios, com a participa¢do do atleta olimpico Pedro Dias.

- The Official Journal of the International Olympic Academy

Tendo em vista dar a conhecer no plano internacional as atividades desenvolvidas pela AOP, tem sido
permanente o0 empenho do secretariado da Academia em enviar noticias para publicacéo na revista da
Academia Olimpica Internacional, atualmente com periodicidade semestral. Em 2019 foram publicadas
noticias da AOP na edi¢cdo nimero 15 (abril/2019), sobre a XXIX Sessdo Anual, Braga-2018, e no
numero 16 (outubro/2019), sobre a XXX Sessdo Anual, Funchal-2019, e o inicio do programa de
tertdlias «Conversas Olimpicas».
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v
ATIVIDADE INTERNACIONAL

IV.1 Academia Olimpica Internacional

- 10 a 17 de maio, José Esteves e Bibiana Farias representaram a AOP na 15.2 Sessao Internacional
da AQI para Diretores de Academias Olimpicas Nacionais. A sesséo foi subordinada ao tema principal
«Diplomacia Olimpica e Paz», havendo como segundo tema «Educacdo para a Paz como parte da
Educacdo Olimpica». Os dois representantes da AOP fizeram uma brave apresentacdo das atividades
da AOP no ano precedente.

- 1 a 15 de junho, Martim Ramda foi 0 representante portugués na 59.2 Sessdo para Jovens
Participantes da Academia Olimpica Internacional. Com o0 mesmo tema principal da sessdo para
diretores, esta sessdo para jovens teve como tema complementar «Diplomacia olimpica: que papel
pode o desporto olimpico desempenhar na diplomacia internacional?». A 59.2 sessdo para jovens
contou ainda com a participacdo de Fabio Silva (membro da AOP e antigo participante nas sessdes de
Olimpia) como coordenador de um dos grupos de trabalho.
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IV.2 Academias Olimpicas Europeias

Tiago Viegas representou a AOP na 2.2 Conferéncia Anual e Assembleia Geral das Academias
Olimpicas Europeias, realizada em Nicosia (Chipre), de 12 a 16 de novembro. Entre as principais
concluses da reunido magna avultaram a criacdo de um plano de atividades conjunto, envolvendo as
diferentes academias nacionais num programa de iniciativas a desenvolver no ambito da misséo da
associacdo, tendo sido igualmente aprovado um quadro de normas de boa governacdo, com a criagdo
de um gabinete vocacionado para supervisionar 0 modo de funcionamento da associagéo.

Dando corpo a uma ideia surgida em 2018, quando da criacdo das AOE, a eleicdo das comissdes
especializadas permitiu reforcar a capacidade de intervencdo da associacao, dotando-a de estruturas
aptas a desenvolver projetos nos quatro dominios em que intervirdo: «Educacdo Olimpica»,
«Patrimonio Olimpico», «Desenvolvimento e Cooperacdo» e «Comunicagdo». Para a primeira destas
comissdes foi eleita Claudia Santos, da Academia Olimpica de Portugal, que trabalhara com 11 outros
comissarios no &mbito da educagdo olimpica.

A conferéncia que decorreu no primeiro dia de trabalhos inclui um conjunto de comunicagdes por
oradores convidados e a apresentacao de relatorios de atividades pelos representantes das academias
presentes, incluindo da parte da AOP, pelo presidente Tiago Viegas.

IV.3 Associacgdo Pan-ibérica de Academias Olimpicas

Em ano sem congresso bienal da Associacdo Pan-ibérica de Academias Olimpicas (APAQ), a AOP
empenhou-se em manifestar incentivo e disponibilidade para colaboracdo junto da Academia Olimpica
Angolana no quadro da organiza¢do em Luanda do congresso da APAO de 2020.

N&o havendo da parte da AOI a informacgdo definitiva sobre as datas das sessdes de Olimpia para
2020, s6 apbs o final de 2019 iria ser definida a data da realizagdo do congresso da APAO, cujo
agendamento é sempre articulado com as sessdes da AOI para diretores a fim de potenciar a
participacdo das academias latino-americanas.

IV.4 Academias olimpicas de lingua portuguesa

O ano de 2019 permitiu o estreitamento de relagdes entre a AOP e algumas das academias olimpicas
de paises lus6fonos. No caso de S&o Tomé e Principe, a presenca e participacdo do presidente da
AOS, Ramusel Graga, na XXX Sessé@o Anual da AOP, no Funchal, permitiu constatar a revitalizacéo
daquela estrutura olimpica de santomense, a0 mesmo tempo que os presidentes da AOP e da Real
Academia Olimpica Espanhola (Conrado Durantez, também orador na sessdo do Funchal) se
regozijavam com a dinamica recuperada por aquela academia de lingua portuguesa e incentivavam ao
aprofundamento da capacidade de intervengé@o da AOS no contexto nacional.

Por sua vez, o presidente da Academia Olimpica Cabo-verdiana, Orlando Mascarenhas, aproveitou a
presenca na Europa no contexto da participacdo na sessdo da AOI para diretores para fazer uma
reunido em Lisboa com o presidente da AOP. No almoco-reunido mantido entre ambos foram
enunciadas algumas vias de acdo da AOC e de colaboragéo entre as duas academias nacionais.
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V
CONTAS

Tal como ja havia sucedido no ano anterior, as despesas da AOP em 2019 tiveram de ser limitadas em
consequéncia do corte sofrido pelo orcamento do COP em comparagdo com a proposta apresentada
ao Instituto Portugués do Desporto e Juventude, facto que se traduziu na diminuicdo do valor
orcamentado pela e para Academia Olimpica. Feito o ajustamento, o valor inicialmente aprovado de
64.400 euros desceu para 41.446 euros (dotacdo do COP).

Gracgas a receitas eventuais da AOP (inscricdes na Sessdo Anual e reembolsos pela Solidariedade
Olimpica) e a alguma tolerancia orcamental do COP no final do ano, a despesa acabou por ultrapassar
aquele valor, fixando-se em 43.874,89 euros.

2019

Movimentos de Receita Movimentos de Despesa
Reembolso Solidariedade Olimpica 562,89€ Conselho Diretivo 1.293,27€
Inscrigbes na XXX Sesséo Anual 100,00€ Servigos administrativos | 24.781,68€
Transferéncias COP | 43.212,00€ Sessdes da AOI 1.952,88€
Publicacbes 4.544 85€
Projetos 3.036,68€
Exposicoes 1.728,04€
Quotizacdo APAO 227,94€
XXX Sessdo Anual 4.754 11€
Reunibes 953,38€
Atividades dos membros 593,91€
Diversos 8,15€
TOTAL | 43.874,89€ TOTAL | 43.874,89€

Academia Olimpica de Portugal
Lisboa, 8 de fevereiro de 2020
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Balanc¢o do Ano

O ano de 2019 foi muito intenso no seio do movimento Olimpico nacional. Diversas missdes em
outros tantos eventos multidesportivos, com a obtencdo de varios resultados de pédio, marcaram o
ano desportivo. Para a Comissao de Atletas Olimpicos, este foi também um ano marcante. A presenca
nos Jogos Europeus, em Minsk, quer do Coordenador do Gabinete do Atleta, Ricardo Bendito, quer
do Presidente da CAO, Jodo Rodrigues, constituiu um marco importante na relagdo que esta comissao
tem com o Comité Olimpico de Portugal, fruto de uma visido e paixdo comum: proporcionar aos
atletas, todas as condigdes possiveis, para que estes possam expressar nos grandes palcos

internacionais, todo o seu potencial.

Mas a representatividade da CAO a nivel internacional também ocorreu noutros contextos,
nomeadamente com presenca no 10th European Athletes Forum, no 9th Athlete 365 Career+ Forum e
ainda no 9th International Athletes Forum. Neste ultimo, pela primeira vez, reuniram-se em
Lausanne, Suica, representantes dos atletas de todos os paises que participam nos Jogos Olimpicos,
num ambiente de partilha de informagdo e de experiéncias inédito no seio do Comité Olimpico

Internacional.

Internamente, o ano fica também marcado pelo langamento da Carta do Atleta, um documento vivo
que procura ir ao encontro do que sdo as preocupacdes dos atletas. Alojado no site do COP, atualizado
amedida que surge a necessidade de facultar mais informagdo aos atletas, a Carta do Atleta pretende

simplificar a complexidade e densidade inerente a carreira e vida dos atletas.

Por outro lado, a CAO continuou envolvida no Projeto Shaping Role Models na ética de desenvolver
ferramentas atuais que possam ajudar os atletas a lidar com as suas finang¢as desde muito cedo.
Entendemos que os workshops de formacdo que organizamos, subordinados a temas como
poupancas e investimentos, serdo cruciais no sentido de garantir a sua estabilidade financeira futura,

quer quando ainda no ativo, mas igualmente importante, quando retirados do alto rendimento.

Também com o intuito de permitir que os atletas ganhem competéncias para além das suas
performances desportivas, a CAO desenvolveu a 32 Edi¢do do Programa Atletas Speakers. As incriveis
histérias de vida dos atletas Olimpicos ndo devem ficar confinadas ao contexto desportivo. Podem
inspirar geracdes de pessoas, dos mais variados ramos da sociedade. Mas ndo basta ter as historias.

E preciso saber contd-las! E o que este programa visa, dar as ferramentas aos atletas para eles
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possam transmitir a sua histéria numa escola, numa empresa, num clube, de uma forma inesquecivel,

fazendo passar a mensagem que cada um entende ser pertinente.

A CAO esteve envolvida em dois encontros anuais de atletas. O Encontro Nacional de Atletas
Olimpicos, onde assumiu o papel coordenador, em parceria com os diversos departamentos do COP,
mas também externos, como a ADoP por exemplo, e o Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas,
onde esteve no papel de entidade colaboradora. Com ambos os eventos a terem lugar em Lisboa, o
propésito dos mesmos foi comum. Criar um momento de partilha com os atletas, para que possam
conhecer melhor os desafios que os esperam, mas, acima de tudo, para que se possam conhecer
melhor. Sdo estes momentos que criam um verdadeiro espirito de equipa, que mais tarde os ajudara
a ultrapassar todos os normais obstaculos que decorrem da sua participagio no maior evento

multidesportivo do planeta.

Por fim, mas ndo menos importante, constata-se um aumento da procura dos servi¢cos
proporcionados pelo Gabinete do Atleta. Apesar da limitacdo de recursos humanos que a CAO
apresenta, esta Comissdo procurou dar resposta a todas as solicitacoes dos atletas. Paralelamente, a
CAO fomentou as relagdes institucionais com os diversos agentes do Movimento Olimpico, como
sejam a Secretaria de Estado da Juventude e Desporto, o Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, a Autoridade Antidopagem de Portugal, a Fundacdo do Desporto ou o Sindicato de
Jogadores Profissionais de Futebol, entre outros, sempre tendo como mote, a valorizagdo social do
atleta e o desenvolvimento de condi¢des para que os atletas possam expressar todo o seu potencial

nos grandes eventos desportivos, sem com isso condicionar o seu futuro.

Jodo Rodrigues

Presidente CAO
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O trabalho da CAO

O trabalho desenvolvido pela Comissao de Atletas Olimpicos assenta em 4 grandes eixos de atuacio:

Figura 1 - Eixos de atuagdo da CAO
Eixo 1: Representacdo

Representacdo dos atletas, dando voz as suas necessidades e dificuldades junto do Comité Olimpico
de Portugal, do Conselho Nacional do Desporto, da Autoridade Antidopagem de Portugal e demais
entidades do sistema desportivo nacional.

A nivel internacional, representacdo dos atletas portugueses perante o Comité Olimpico
Internacional, os Comités Olimpicos Europeus e as suas respetivas comissdes de atletas.

Eixo 2: Apoio
A CAO disponibiliza um importante apoio aos atletas, através do Gabinete do Atleta.
Este gabinete presta os seguintes servigos:

* Apoio e aconselhamento diverso (desportivo, pessoal, etc.);
*  Apoio e aconselhamento juridico;
*  Acompanhamento e aconselhamento a carreira dual e p6s-carreira;

*  Prestacdo de informacgdes e esclarecimentos;

O gabinete foca-se nas necessidades especificas dos atletas na procura das melhores solu¢des para
estes.
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Eixo 3: Carreira Dual e P4s-carreira
Este eixo encontra-se dividido em 3 linhas de intervencao:

Athlete 365 Career+ programme;

Formacgdo para atletas;

Programa para o Desenvolvimento de Carreiras Duais;
Programa Atletas Speakers.

B W N e

E ainda desenvolvido um trabalho de apoio e acompanhamento ao Programa de Responsabilidade
Social do Comité Olimpico de Portugal.

Eixo 4: Valorizacao social

Desenvolvimento de um trabalho de valorizagdo social dos Atletas Olimpicos e do desporto, através
da realizagdo de um trabalho de grande proximidade com o Programa de Educagio Olimpica do COP
e do estabelecimento de parcerias com diversas entidades, colaborando na dinamizacdo de eventos
que visem atingir estes objetivos.
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Atividades Desenvolvidas e Recursos

I. Comissdo de Atletas Olimpicos

FUNCIONAMENTO E GESTAO CORRENTE

O funcionamento regular da CAO assenta na realizagdo de reunides ordindrias (uma a duas por ano),
extraordindrias (agendadas de acordo com a necessidade) e reunides especificas de trabalho.
Considerando a dispersdo geografica e o facto de a grande maioria dos atletas que compdem a
Comissdo Diretiva da CAO se encontrar no ativo, € mantida uma comunicagio didria através de

correio eletrénico, por via telefénica ou através da plataforma Whatsapp.

No dia 22 de outubro decorreu uma reunido ordinaria, no Centro de Alto Rendimento de Anadia, que
teve como principais propdsitos aprovar o plano de atividades e orcamento para 2020 bem como

ultimar a organizacdo do Encontro Nacional de Atletas Olimpicos 2019.

Dando seguimento a politica de organizar as reunides de forma descentralizada, o programa desta
reunido contemplou ainda uma visita técnica ao CAR de Anadia, acompanhada pelo Dr. Sérgio

Fernandes.

Figura 2 - Reunido da CAO e visita técnica ao CAR de Anadia
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ENCONTRO NACIONAL DE ATLETAS OLIMPICOS

Figura 3 - Cartaz do ENAO

0 Encontro Nacional de Atletas Olimpicos (ENAO) é uma iniciativa organizada pela CAO desde 2005,
com o objetivo de promover o convivio entre Atletas Olimpicos ou em processo de preparagio
Olimpica, reforgar ligacdoes entre os atletas, a CAO e o COP, bem como capacitar os atletas com

ferramentas ou informacgdes relevantes para a sua carreira desportiva e vida pessoal.

A edicdo de 2019 teve como principal foco, a preparacdo dos Jogos Olimpicos de Téquio 2020, num
formato onde se pretendeu informar e esclarecer os atletas sobre todas as questdes relacionadas
com a participacdo neste evento. Para tal, foram convidados a estar presentes elementos dos diversos

departamentos do COP.

Esta iniciativa decorreu no dia 15 de novembro, aproveitando a realiza¢do da Celebragao Olimpica
no dia anterior, tendo decorrido no Hotel Vila Galé Sintra. A parte da manha foi dirigida apenas a
atletas integrados no Projeto Téquio 2020, sendo o almoco e parte da tarde aberta a todos os atletas

olimpicos.
Programa do ENAO 2019:
08:30 - Treinos Livres;

11:00 - Sessdo de Abertura: efetuada pelo Presidente da CAO;
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11:10 - Téquio 2020: ultrapassar desafios: Esta era a atividade central da edi¢do de 2019 do
ENAO. Numa conversa informal, conduzida por Jodo Rodrigues, pretendeu-se colocar em didlogo os
atletas com a estrutura do COP, partilhando experiéncias, colocando questdes e efetuando o ponto
de situacdo sobre diversos assuntos. Focaram-se questdes como a preparacdo da missao,

temperatura e humidade, viagens, alimentacao, entre outros.

A iniciar, o atleta José Costa partilhou a sua experiéncia recente de competicio e de treino no Japao,
seguindo-se uma intervencdo por parte da atleta Ana Cabecinha, partilhando o trabalho de
aclimatizacao efetuada para o Campeonato do Mundo de 2019, realizado no Qatar. A finalizar este
ponto, o atleta Jodo Neto partilhou toda a sua longa experiéncia de treinar e competir no Japao,

deixando conselhos aos que irdo participar nos Jogos Olimpicos de Téquio.

Estiveram presentes da parte da estrutura do COP Marco Alves (Chefe de Missao aos Jogos de Téquio
2020), Catarina Monteiro (Adjunta do Chefe de Missdo aos Jogos de Téquio 2020), Filipe Jesus
(Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica), Pedro Roque (Diretor Desportivo), Ana Bispo
Ramires (Psicdloga) e Claudia Minderico (Nutricionista), respondendo a questdes e apresentando o

trabalho que estd em curso para garantir as melhores condigdes possiveis aos atletas no Japao.

Seguiu-se uma apresentacdo sobre a Regra 40 da Carta Olimpica, por parte de Jodo Maltez (Assessor
Juridico do COP) e Sofia Macedo (Departamento Comercial e Marketing), dando a conhecer as
limitacdes de publicidades e comunicagdo impostas pelo Comité Olimpico Internacional no periodo

dos Jogos Olimpicos.

A finalizar o programa da manha decorreu uma apresentacdo sobre Manipulagdo de Competi¢des
Desportivas, por parte de Jodo Paulo Almeida (Diretor Geral do COP) e Joana Gongalves (Gestora de
Projeto), dando a conhecer o programa de integridade que esta entidade tem em curso, apresentado

casos reais, alertando os atletas para a problematica e dando conselhos de como devem proceder.

13:00 - Almocgo Convivio: Que contou com a presenca do Secretario de Estado da Juventude e do

Desporto, Jodo Paulo Rebelo e do seu Assessor, o atleta Olimpico Nuno Laurentino.

14:30 - Formac¢ao Autoridade Antidopagem de Portugal: Dando seguimento a uma ja antiga
reivindicacdo da CAO, foi dinamizada uma a¢do de formacdo sobre antidopagem por parte dos

responsaveis da ADoP, Carlos Santos, Antonio Julio Nunes e Sofia Neves.
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15:30 - Apresentacao de Programas para Atletas:

O Programa de Educac¢do Olimpica do COP e os Valores Olimpicos foram objeto da apresentacdo de

Rita Nunes e Joaquim Videira, do Departamento de Educagido Olimpica do COP

Carlos Gomes e José Esteves, da Academia Olimpica de Portugal, apresentaram o Guia Olimpico,

editado pelos Comités Olimpicos Europeus.
O papel da CAO e os programas em vigor para atletas foram apresentados pelo Presidente da CAO.

16:30 - Sessao de Encerramento: O Presidente do Comité Olimpico de Portugal, José Manuel
Constantino, encerrou os trabalhos que decorreram ao longo de dois dias, reunindo cerca de 40
atletas, dizendo-se satisfeito por poder “verificar o crescimento e desenvolvimento das pessoas” com
as quais trabalha, numa alusdo também ao progresso empreendido pela CAO, que levou a cabo o
evento. “Mais importante do que fazer campedes no desporto é fazer campeodes para a vida”, disse,

inspirando-se no pensamento de Coubertin. “O grande campedo é aquele que se supera.”

17:00 - Contacto com a comunicag¢do social: Dinamizado por Anténio Varela e Ana Silva do

Departamento de Comunica¢do do COP.

Figura 4 - Atletas presentes no ENAO 2019
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CARTA DO ATLETA

Dando seguimento ao trabalho iniciado em 2018, a Comissao de Atletas Olimpicos (CAO) concretizou
uma antiga aspiracdo e langou a Carta do Atleta, um documento verdadeiramente pioneiro, escrito
de uma forma acessivel e pratica para os atletas, retine todas as matérias respeitantes ao trajeto
desportivo dos atletas, no plano dos direitos e dos deveres, e dispde da informagdo mais relevante

para uma melhor gestio de carreira.

A Carta do Atleta divide-se nos seguintes topicos:

e (Carreira Desportiva;

e (Contexto Laboral, Direitos de Imagem e Representacdo;

e Carreira Dual;

e Apoios Financeiros, Fiscalidade e Protecdo Social;

e Antidopagem;

e Manipulacdo de CompeticGes;

e Pos-carreira Desportiva;

e Propriedades Olimpicas e Publicidade nos Jogos
Olimpicos;

e Informacdes Juridicas;

e Desporto com Armas;

e AVioléncia, Racismo e Xenofobia no Desporto;

e Declaracio dos Atletas (Athletes’ Declaration). Figura 5- Carta do Atleta

Apesar de a primeira edicdo ter sido lancada em formato fisico, este € um documento vivo, sendo

constantemente atualizado e disponibilizado online, através do site do Comité Olimpico de Portugal.

0 lancamento da Carta do Atleta foi efetuado num brunch realizado no dia 19 de marg¢o na sede do
COP, onde estiveram presentes os atletas olimpicos Jodo Pereira e Jodo Silva (Triatlo); Alexis Santos
e Diana Gomes (Nata¢do); Marta Onofre (Atletismo); Pedro Dias (Judo); Jodo Rodrigues, José Costa e
Nuno Barreto (Vela), bem como o Presidente do COP, José Manuel Constantino e o Presidente do IPD],

Vitor Pataco.
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Figura 6 - Lancamento da Carta do Atleta

ACOMPANHAMENTO A GESTAO DO PROGRAMA DE PREPARACAO OLIMPICA E MISSOES

A CAO acompanhou de forma préoxima a gestao do Programa de Preparagao Olimpica, efetuando a
ligagdo com os atletas integrados e mantendo uma relagdo de estreita colaboracdo com o

Departamento de Missdes e Preparacao Olimpica.

Arelacdo de proximidade e colaboracao foi refletida no convite ao Presidente da CAO, Jodo Rodrigues,
e do coordenador do Gabinete do Atleta, Ricardo Bendito, para integrar a Missdo aos Jogos Europeus

de Minsk 20109.

Para além de apoiar as atividades da Missdo, a CAO teve oportunidade de promover as suas

atividades e servicos junto dos atletas no espago de convivio.
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Figura 7 - Jodo Rodrigues e Ricardo Bendito nos Jogos Europeus de Minsk 2019

0 ano de 2019 fica também marcado pelo convite efetuado ao Presidente da CAO para integrar a
Missdo aos Jogos Olimpicos de Téquio 2020, sinal da confian¢a depositada no trabalho desta

comissao.
APOIO AS INICIATIVAS DO COP

Efetuando a ligagdo com os atletas, a CAO prestou um significativo apoio ao COP na implementagao
das suas atividades e eventos, com especial destaque para a Celebragdo Olimpica, que voltou a contar

com uma muito significativa presenca de Atletas Olimpicos.
COMUNICACAO E IMAGEM

A CAO estabeleceu uma relagdo de comunicac¢do direta com os atletas, sobretudo através de correio

eletrénico direto, por via telefénica, através do envio de SMS e através do Whatsapp.

A Newsletter informativa da CAO, exclusiva para atletas, enviada regularmente, constituiu-se como

uma importante ferramenta de comunicacdo com os Atletas Olimpicos.
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Ao nivel das redes sociais, embora tenha sido mantida a pagina de Facebook, foi criada uma conta na

rede social Instagram, sendo atualmente esta a principal plataforma de comunicacio.
BROCHURA PREPARAR O SUCESSO

Em estreita colaboracdo com a estrutura do COP, foi criada a brochura “Preparar o Sucesso”, onde é
apresentada, de forma simples e acessivel, a oferta formativa disponibilizada pela CAO e pelo COP a

atletas, treinadores, dirigentes, arbitros, juizes e encarregados de formacao.

Na publicagdo sdo identificados os programas:

e The Olympic Performance;

e Atletas Speakers;

e Athlete Career Programme;

e Bolsas de Educacdo Jogos Santa Casa;
e Programa de Educagdo Olimpica;

e Programa de Integridade;

e Prémios Ciéncias do Desporto. . . i
P Figura 8 - Brochura Rumo a Exceléncia

Este documento merecera atualizagdes sempre que surjam novos programas formativos para os

agentes desportivos.

II. Representacao

REPRESENTACAO INSTITUCIONAL NACIONAL

Ao nivel do relacionamento institucional, a CAO realizou um esfor¢co para responder positivamente
ao maior numero de convites recebidos, preservando uma politica de proximidade e colaboragdo

com as mais diversas entidades.

Mantendo a postura que tem sido habitual, a Comissdo de Atletas Olimpicos preservou um fluido
relacionamento com as entidades do sistema desportivo nacional, numa relacdo construtiva para o

desenvolvimento das condi¢Ges de preparagdo dos atletas e do sistema desportivo nacional.
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De destacar o contato préximo e regular com a Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto, o
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, a Fundagdo do Desporto, o Centro de Alto Rendimento

do Jamor, o Sindicato dos Jogadores Profissionais de Futebol e com a Academia Olimpica de Portugal.

Merece especial destaque a relacdo de proximidade estabelecida com a ADoP, aquando da tomada de

posse da sua nova direcao.

Figura 9 - CAO retine com ADoP

Numa primeira reunido de trabalho com Manuel Brito, recém-empossado presidente da ADoP, saiu
refor¢cada a vontade de ambas as entidades no estabelecimento de uma relacdo de cooperacdo mais

proficua, para um combate a dopagem eficaz e adequado.

A defesa dos atletas comprometidos com o desporto, a definicdo de uma estratégia mais consentanea
com as carateristicas do alto rendimento, o refor¢o do trabalho preventivo e educativo, e uma maior

auscultacao das sugestdes dos atletas, foram outros dos pontos na agenda de trabalho.

Comissdo Executiva e Assembleia Plenaria do COP:

A CAO participou ativamente nas reunioes da Comissdao Executiva, bem como nas Assembleias

Plendrias do Comité Olimpico de Portugal, cumprindo com a sua responsabilidade.
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Conselho de Etica do Comité Olimpico de Portugal:

A representacio da CAO no Conselho de Etica do Comité Olimpico de Portugal continuou a ser

efetuada pelo atleta Olimpico Nuno Barreto.

Conselho Nacional do Desporto:

A CAO participou de forma ativa e regular nos trabalhos do Conselho Nacional do Desporto.
Programa de Integridade do COP:

A CAO, como entidade signataria do Programa de Integridade e Manipulacdo de Resultados do COP,
estabeleceu uma proficua relacdo de trabalho com este programa, efetuando a ligagdo com os Atletas

Olimpicos ou em Preparacdo Olimpica.

PARTICIPACAO EM EVENTOS
A CAO participou nos seguintes eventos:
¢ Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas:

A CAO participou no Encontro Nacional de Esperangas Olimpicas 2019, que se realizou no Centro de

Alto Rendimento do Jamor nos dias 26 e 27 de janeiro.

Durante o encontro, os mais de cem jovens participantes, tiveram a oportunidade de conhecer os

programas implementados e o trabalho desenvolvido pela CAO.

e 52 Encontro Nacional da Rede de Servicos Desportivos das Instituicoes de Ensino

Superior:

A CAO, representada por Ricardo Bendito, participou no 5.2 Encontro Nacional da Rede de Servigos
Desportivos das Institui¢cdes de Ensino Superior (ENRSDIES), organizado pela Universidade da Beira
Interior, intervindo no painel dedicado ao apoio ao alto rendimento no ensino, no qual também
participou Vitor Pardal, responsavel nacional do projeto UAARE. Duarte Lopes foi o moderador do

painel.
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Foi dada grande atencdo ao facto de as carreiras duais serem parte de um processo global de
desenvolvimento dos atletas, tendo como objetivo garantir a estabilidade no pés-carreira desportiva.
Como tal, é necessaria uma articulagdo permanente entre todas as faces do plano de carreira dos

atletas.

Foi igualmente efetuado um ponto de situagido sobre o apoio aos atletas no desenvolvimento de
carreiras duais no ensino superior e abordadas estratégias para a criacdo de melhores condi¢cdes

para os atletas-estudantes.
O encontro contou com a participa¢do de 25 representantes, de 14 institui¢cdes de Ensino Superior.
e Encontro com a Comunicag¢do Social:

A CAO participou num encontro com os Orgdos de Comunicagio Social acreditados para os Jogos
Olimpicos de Téquio 2020, promovido pelo COP e no qual intervieram os elementos que compdem a

estrutura da Missdo portuguesa.

A participagido da CAO foi efetuada por Jodo Rodrigues, através de uma intervencdo com foco no clima
de compreensdo e entendimento que devera existir na convivéncia atletas-jornalistas, tendo
partilhado igualmente algumas das suas experiéncias no contacto com jornalistas ao longo da sua

carreira.
e Dia Internacional Contra a Corrupg¢ao:

A CAO colaborou com o COP na organizag¢do do Dia Internacional Contra a Corrupg¢do, um evento que
decorreu na Escola Secunddria Padre Alberto Neto, no dia 9 de dezembro e que contou com a

participacdo dos atletas olimpicos Anténio Bessone Basto, David Rosa, Joana Ramos e Nuno Barreto.

REPRESENTA(,‘AO INSTITUCIONAL INTERNACIONAL
92 Forum Internacional de Atletas

A Comissdo de Atletas Olimpicos, através do seu Presidente, esteve representada no 92 Férum
Internacional de Atletas, onde, pela primeira vez, foram convidados representantes das Comissdes

de Atletas de todos os paises participantes nos Jogos Olimpicos.
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Esta iniciativa da Comissdo de Atletas do Comité Olimpico Internacional, juntou 206 delegacoes e
mais de 300 atletas Olimpicos que debateram temas atuais do Movimento Olimpico, tais como
questoes relacionadas como dopagem, igualdade de género, financiamento, solidariedade, inclusao,
carreiras duais, transicdo pds-carreira, saude mental, organizacdo dos Jogos Olimpicos,
sustentabilidade, corrup¢io, manipulacdo de resultados, plataformas online, regra 40 da Carta

Olimpica, entre outros.

O Presidente do Comité Olimpico Internacional (COI), Thomas Bach, marcou presenca em alguns
momentos chave, sendo de realgar a sua disponibilidade e abertura para, no final do Férum,

responder a todas as questdes levantadas pelos presentes.

Foi uma extraordinaria oportunidade para compreender a filosofia por detrds do modelo de
financiamento do COI, ndo sé tendo em vista a realizacdo de um evento como os Jogos Olimpicos, mas
também no apoio ao desenvolvimento do desporto um pouco por todo o mundo. E este modelo, nas

palavras do Presidente do COI, tém por base uma palavra: solidariedade.

Por outro lado, as Comissdes de Atletas dos varios paises presentes, puderam demonstrar um pouco

do trabalho que desenvolvem internamente, mas também as suas dificuldades e expectativas.

No final, a Comissao de Atletas do COI apresentou nove pontos, que resultaram dos dois dias e meio
de trabalhos e que posteriormente recomendara a Comissdo Executiva do COI para discussao e

eventual aprovacdo. Algumas das sugestdes ali plasmadas ndo sdo estranhas a CAO:

1. Reforcar a representacdo dos atletas; 6. Manter a atencdo na sadde mental dos

atletas;
2. Reforcar o modelo de funcionamento do

programa de solidariedade Olimpica; 7. Apoiar a Declaragdo dos Atletas;

3. Reforcar o apoio financeiro direto as CA dos 8. Convidar os atletas a serem embaixadores
NOCs (até um teto de 10 milhdes de ddlares do Movimento Olimpico;

por Olimpiada;

9. Promover a ligacdo e comunicagao entre as

4. Reforgar o apoio a transicao de carreira; diversas Comissdes de Atletas.

5. Reforcar a protecdo de atletas limpos e a

luta contra a dopagem;
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Nao sendo ainda possivel, a esta distancia do evento, compreender os efeitos que este Forum trara
ao Movimento Olimpico em geral e mais especificamente, as diversas Comissdes de Atletas e aos
atletas, foi visivel o esforco de trazer ao palco do Movimento Olimpico as vozes dos atletas. Porque,
tal como afirmou Thomas Bach: “Vocés estdo no coracgio do Movimento Olimpico. Alias, vocés sdo

o coracao do Movimento Olimpico”.

Figura 10- Participantes do 92 Férum Internacional de Atletas

102 Féorum Europeu de Atletas

A Comissao de Atletas Olimpicos (CAO) esteve presente no 10.2 Forum dos Atletas Europeus, que se

realizou entre os dias 6 e 8 de dezembro, em Dublin (Irlanda), representada por Ricardo Bendito.

Com organizacdo da responsabilidade da Comissdo de Atletas dos Comités Olimpicos Europeus
(COE), em parceria com o Comité Olimpico da Irlanda e com o apoio da Solidariedade Olimpica, este
encontro contou com a participacdo de representantes dos atletas de 39 paises. Os presentes foram
encorajados a partilhar a sua experiéncia e a discutir ativamente como pode ser melhorado o apoio
aos atletas nos seus préprios paises, bem como pode ser melhorada a ligagdo entre as comissoes de

atletas nacionais com as comissdes dos COE e do Comité Olimpico Internacional (COI).

0 encontro abriu com uma interveng¢ao do Presidente da Comissao de Atletas dos COE, Gerd Kanter,

que efetuou uma atualizagdo dos trabalhos que tém sido desenvolvidos por esta entidade,
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anunciando que 47 dos 50 Comités Olimpicos na Europa, possuem atualmente uma comissao de

atletas efetiva.

A Comissdo de Atletas do COI efetuou uma atualizacdo da estratégia global para os atletas,
fornecendo detalhes sobre os recursos e programas atualmente disponiveis para os atletas e para as
comissdes de atletas, através da plataforma Athlete365. Posteriormente, a Solidariedade Olimpica
apresentou os seus programas e financiamento disponiveis, com especial enfoque no apoio
disponibilizado para a transicdo de carreira dos atletas e do, recentemente anunciado, apoio

financeiro para as atividades das comissdes de atletas nacionais.
O encontro teve como principais conclusoes:

e Anecessidade de estabelecer um plano estratégicos com objetivos tangiveis e avaliaveis;

e Melhorar a colaboragdo entre os atletas e os Comités Olimpicos Nacionais, através das
respetivas Comissoes de Atletas;

e Possibilidade de garantir apoio financeiro (até 10 000 ddélares por ano) para o
desenvolvimento de atividades por parte das comissdes de atletas nacionais;

e Reforcar aligacdo entre as diversas comissdes representativas dos atletas na Europa;

e A definicdo da plataforma Athlete 365 como o locar de exceléncia para obter e partilhar

informacgdes entre as comissoes de atletas e entre os atletas.

Figura 11 - Participantes no 10° Férum Europeu de Atletas

Pagina 20 Comissdo de Atletas Olimpicos



RELATORIO DE ATIVIDADES 2019

92 Forum Internacional do Athlete 365Career+

A Comissdo de Atletas Olimpicos (CAO) esteve presente no 9.2 Forum Internacional do Athlete 365
Career+ Programme, que se realizou em Lake Placid (EUA), cidade-sede dos Jogos Olimpicos de

Inverno de 1932 e 1980.

Este Férum teve como principais temas a transicdo de carreira, as carreiras duais e a
empregabilidade dos atletas. Ao longo de dois dias, os cerca de 100 participantes no evento, tiveram
a oportunidade de conhecer melhor as ferramentas disponibilizadas aos atletas, pelo Comité

Olimpico Internacional (COI) e pela Adecco, para a preparagio do p6s-carreira desportiva.

No programa do encontro destacaram-se ainda sessdes sobre saide mental, as carateristicas dos
atletas e o seu alinhamento com as necessidades globais de talento no mercado laboral, para além

do valor que acrescentam as empresas.

A CAO foi representada por Susana Feitor, formadora internacional do programa, e por Ricardo

Bendito.

Destaque ainda para a sessdo Athlete365 Career+: Measuring Impact Session, exclusiva para 25
convidados do COI com base na sua experiéncia e perfil, entre os quais se encontrava a CAO, como

reconhecimento do trabalho que tem desenvolvido nos tltimos anos.

Nos dias subsequentes ao encontro, realizou-se ainda o curso Athlete 365 Career+ Outreach Lead
Educator, para os formadores internacionais do programa, contando com a participa¢do de Susana

Feitor.

O Athlete 365 Career+, antes designado por Athlete Career Programme, é um programa que resulta
da parceria do COI com a Adecco Internacional e que em Portugal é desenvolvido pela CAO. Este
programa tem como objetivo trabalhar com os atletas na preparacdo do pds-carreira desportiva,

oferecendo oportunidades de formacdo e garantindo empregabilidade.
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Figura 12- Participantes no 92 Férum Internacional do Athlete 365 Career+ Programme

Visitas e intercimbios:

Ao longo de 2019 a CAO recebeu algumas visitas de entidades e personalidades internacionais, onde

teve a oportunidade de partilhar o seu trabalho e trocar experiéncias, a saber:

Comissdo de Atletas da Namibia:

Gaby Ahrens, presidente da Comissao de Atletas do Comité Olimpico da Namibia, visitou a sede do
Comité Olimpico de Portugal (COP) com o objetivo de estreitar relacdes entre as duas entidades e de

discutir os projetos de valorizacdo dos atletas e do desporto.

A rececdo esteve a cargo de Jodo Paulo Almeida, diretor-geral do COP, Susana Feitor e Ricardo
Bendito, em representacdo da CAO, onde foram debatidos um conjunto as temadticas que unem as

Comissdes de Atletas dos dois paises.

Para além da apresentacdo dos projetos desenvolvidos pela CAO em Portugal e do seu trabalho em
prol do apoio aos atletas nas vertentes competitiva, educacional, profissional e pessoal, foram ainda
abordados temas como a boa governanca e a transparéncia necessarias nas organizacdes
desportivas, bem como a definicdo de estratégias de financiamento e de apoio locais ao movimento

desportivo.
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Figura 13 - Comissdo de Aletas da Namibia em visita ao COP

Comissao de Atletas do Kuwait:

A Comissdo de Atletas Olimpicos (CAO) recebeu a visita da Presidente da Comissdo de Atletas do

Kuwait, a Atleta Olimpica Faye Sultan.

Tendo sido nomeada recentemente para o novo cargo, procurou conhecer melhor a atividade de
outras congéneres, sendo o contacto com a CAO estabelecido por indicacdo do Comité Olimpico
Internacional, que reconhece o trabalho realizado pela CAO e a sinaliza como uma referéncia a nivel

mundial.

No encontro, a CAO, representada pela vice-presidente Susana Feitor e por Ricardo Bendito, teve
oportunidade de apresentar o seu percurso e atividades, com especial destaque para o Gabinete do
Atleta, o Programa Atletas Speakers, a Carta do Atleta, o programa de acompanhamento as carreiras

duais e pds-carreira dos atletas, bem como o programa de Literacia Financeira.
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Figura 14 - Presidente da Comissdo de Atletas do Kuwait visita COP

ICMG EXCHANGE PROGRAMME

No seguimento do ICMG Exchange Programme 2019, um programa desenvolvido pelo Comité
Internacional dos Jogos do Mediterraneo, o COP recebeu dois participantes oriundos do Comité

Olimpico do Libano, Tony Tarraf e do Comité Olimpico do Egito, Inas Hussein.

No decorrer da sua visita a Portugal, a CAO teve oportunidade apresentar as suas atividades e
programas, numa reunido que serviu igualmente para uma importante troca de experiéncias na

implementacdo de programas e iniciativas destinadas a atletas.

Contacto regular com a CA COI e dos COE:

Fruto da nova estratégia da Comissdo de Atletas do COI, delineada no 92 Férum Internacional de
Atletas, e, sobretudo, do crescente reconhecimento ao trabalho que a CAO tem desenvolvido, foi
refor¢ada a ligagdo com a Comissado de Atletas do COI e da sua entourage, através de uma fluida troca

de comunicagdes e da participacdo nas conference calls globais, entretanto organizadas.

O trabalho do Gabinete do Atleta foi alvo de reconhecimento, através da emissdo de um artigo de
promoc¢do de boas préticas por parte do Athlete 365, plataforma que congrega os programas e

iniciativas do COI para atletas.
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A CAO manteve igualmente um contacto préximo com a Comissado de Atletas dos Comités Olimpicos

Europeus.

I1I. Apoio
GABINETE DO ATLETA

A CAO presta apoio e efetua um acompanhamento regular aos atletas através do Gabinete do Atleta
(GA).

O GA presta aos atletas servicos em diversas areas como o apoio técnico, apoio juridico, orientagio e
aconselhamento, apoio psicolégico, acompanhamento individualizado da situagdo académica,

profissional e desportiva, bem como outros apoios de acordo com as necessidades identificadas.

A procura dos servicos do GA tem continuado a registar um aumento significativo, nomeadamente

no que aos servigos de aconselhamento técnico e juridico diz respeito.

O GA é igualmente o principal ponto de contato entre o COP e os atletas olimpicos, existindo uma
grande proximidade de relacdo e cooperagdo desta estrutura com os diversos departamentos que

compde o COP.

A prestagdo de apoio direto e personalizado aos Atletas Olimpicos, em preparacdo olimpica ou de
alto rendimento, ao nivel desportivo, académico, profissional, juridico ou pessoal, continuou a ser

um dos principais pilares de atuagdo desta estrutura.

O GA funciona diariamente na sede do COP, contando com um coordenador a tempo inteiro, tendo

contado com a colaboracdo pontual de um segundo técnico superior.
SEGURO DO PRATICANTE DE ALTO RENDIMENTO

A CAO acompanhou os processos de ativacdo do Seguro do Praticante de Alto Rendimento,
esclarecendo duvidas e efetuando a ligacdo entre os atletas, federacdes e as entidades responsaveis

(Loja Império Bonanca dos Olivais e o Instituto Portugués do Desporto e Juventude).
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SEGURO SOCIAL VOLUNTARIO

O Seguro Social Voluntario (SSV) é um regime de seguranca social disponivel para os praticantes
desportivos devidamente inscritos no Registo de Agentes Desportivos de Alto Rendimento (RADAR),

organizado pelo IPD], que ndo estejam abrangidos por outro regime de protecdo social obrigatério.

A CAO acompanhou os processos de ativacdo do SSV, apoiando os atletas e efetuando a articulacio

com o [PD].
PROJETO SHAPING ROLE MODELS

Em 2019 foi dada sequéncia ao projeto Shaping Role Models, iniciado em 2018, em parceria com o
Comité Olimpico da Eslovénia, a Academia Olimpica da Croacia e a Faculdade de Desporto da

Universidade de Ljubljana, um projeto financiado pelo programa Erasmus+.

Este programa visou proporcionar aos atletas uma alfabetizacdo adequada ao nivel da Literacia
Financeira, a fim de garantir uma fluida e adequada transi¢do para o seu pds-carreira desportiva,
bem como evitar a vulnerabilidade no que diz respeito a manipulacdo de resultados, ao doping e a

outras violagdes no dominio desportivo.
Este projeto teve a duracao de um ano e meio, tendo terminado a 30 de junho.

Ao longo do ano foram dinamizadas diversas iniciativas e acdes, de acordo com o calendéario

previamente estabelecido.
Reunioes:

Realizou-se em Ljubljana (Eslovénia), nos dias 28 a 31de janeiro a reunido final do projeto. Esta
reunido, que contou com a presenca de una delegacdo do COP, composta por Jodo Paulo Almeida e
Ricardo Bendito, serviu para ultimar detalhes sobre aimplementacdo dos workshops para os atletas,

bem como sobre o desenvolvimento dos materiais educativos previstos no programa.

Paralelamente a reunido, a delegacdo do COP teve a oportunidade de visitar o Centro de Educagao
Olimpica do Comité Olimpico da Eslovénia, conhecendo dessa feita o trabalho que é realizado na

promogao dos valores olimpicos e do desporto junto da populacao local.
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O programa da reunido contemplou igualmente um encontro com membros do Comité Olimpico da
Eslovénia, da Comissdo de Atletas da Eslovénia e da Associagdo de Atletas Olimpicos da Eslovénia,
no qual foram abordados temas como as carreiras duais, o pés-carreira e a literacia financeira dos
atletas. Ficou patente a importancia da criacdo de planos de carreira para os atletas, numa perspetiva
integrada, envolvendo quatro dreas fundamentais: carreira desportiva e estilo de vida (habitos de

vida, dopagem, integridade, redes sociais e media training), educacdo, emprego e literacia financeira.

No programa da reunido, constou ainda uma visita técnica ao Planica Nordic Centre, um dos
principais complexos de treino e de competicdo de Ski Jumping e de Esqui Nérdico a nivel mundial,
onde a delegacdo portuguesa teve a oportunidade de conhecer o trabalho desenvolvido na

preparagao dos atletas.
Sessoes de formacdo para atletas:

Este projeto teve como um dos principais outputs a organizacao de duas a¢des de formacdo para

atletas sobre a tematica da literacia financeira.

Com estas agdes pretendeu-se dotar os atletas do conhecimento e das ferramentas necessarias para
uma gestdo equilibrada das suas financas pessoais, bem como para planear a transi¢do para uma

carreira profissional de sucesso.

Neste contexto, é muito importante que os atletas se rodeiem de uma equipa de especialistas de
confianga, que os possam ensinar e guiar durante todo o processo e ndo 0s vejam apenas como mais

um investidor, ndo tomando em consideracdo as suas especificidades.

Para dinamizar as sessdes foi convidado o especialista no sector financeiro Diogo Luis, consultor

financeiro na Golden Wealth Management com uma experiéncia consideravel no sector financeiro.

O primeiro workshop realizou-se em Lisboa, no dia 20 de margo, na sede do COP. A segunda acdo de
formagao decorreu em Braga, no dia 17 de Abril, na Cidade Desportiva do SC Braga, onde, para além
do Diogo Luis, foi possivel contar igualmente com uma intervengdo do Dr, Silvério Mateus,

reconhecido especialista em direito fiscal.

Estas acdes marcaram o inicio de um servico de apoio personalizado aos atletas nestas areas.

Nota biogréafica dos formadores:
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Dr. Diogo Luis - Literacia Financeira:

Consultor financeiro na Golden Wealth Management e comentador na Bola TV, com experiéncia
consideravel no sector financeiro, tendo desempenhado fun¢des em dois bancos de investimento:
Banco BiG e Banco Best. Foi jogador profissional de futebol em clubes como Sport Lisboa e Benfica,
Estoril Praia, Leixdes, Alverca e Beira Mar. Enquanto profissional de futebol, conciliou e terminou a

licenciatura em economia na Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa.
Dr. Silvério Mateus - Fiscalidade:

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa em 1980. Foi
funcionario do Ministério das Financas/Administracdo Fiscal, de cujos quadros se aposentou com a
categoria de subdirector geral. Como funciondario e dirigente integrou diversos departamentos e
servicos da Administragio Fiscal, tendo desempenhado também func¢des judiciarias de agente do
Ministério Publico e de representante da Fazenda Publica no Tribunal Tributario de Lisboa. Foi
membro da Comissdo que elaborou o Cédigo do IVA e legislagdo complementar, tendo sido destacado
para a Comissdo Europeia e para outros paises comunitarios, no ambito da adesdo de Portugal a CEE,
a fim de analisar os sistemas ai em vigor em matéria deste imposto. Participou noutras comissoes,
nomeadamente para elaboracdo da Lei Geral Tributdria, do Cédigo de Processo Tributario, da
Reforma dos Impostos sobre o Patrimonio, entre outros diplomas legais. Foi docente universitario
de Direito Fiscal e de Direito Processual Administrativo e Fiscal. Autor e coautor de diversas

publicagdes versando matérias fiscais.

Figura 15- Sessées de formagdo do projeto Shaping Role Models
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Traducao do Livro The Winning Mindset

Ao abrigo deste programa, foi traduzido para portugués o livro “The Winning Mindset”, da autoria de
Miha Urek. Este livro é um manual de literacia financeira para atletas e serd, seguramente, uma

importante ferramenta de apoio para os atletas ao nivel da sua literacia financeira.
Ferramenta online para Atletas

Ainda no seguimento deste projeto, foi desenvolvida uma pagina de internet em portugués,
especifica para atletas, que disponibiliza informacdo, apoio e aconselhamento sobre literacia
financeira, nomeadamente no que ao comportamento relativo a poupanga e investimento diz

respeito. Esta pagina utiliza a ferramenta desenvolvida pela FinGym, Lda.
PROJETO ATHLETE FRIENDLY EDUCATION

O ano de 2019 ficou igualmente marcado pelo arranque do projeto Athletes Friendly Education,
focado na promocao das carreiras duais dos atletas e no apoio a abordagens educativas inovadoras.

Este projeto, financiado pela Unido Europeia através do programa Erasmus+, tem como objetivo
reconhecer boas praticas de instituicdes de ensino no apoio aos atletas, no desenvolvimento das suas
carreiras duais, através de uma certificacdo para o reconhecimento publico destas institui¢des
“amigas dos atletas”.

Desta forma, pretende-se promover a importancia do apoio a educa¢do dos atletas e disponibilizar
ferramentas para que, com treinadores e familiares, entre outros, possam efetuar escolhas
responsaveis no que a selecdo de estabelecimentos de ensino diz respeito, constituindo esta
certificagdo uma importante medida para guiar e apoiar esta opg¢ao.

0 arranque oficial foi dado numa reunido realizada em Ljubljana (Eslovénia), nos dias 26 a 28 de
mar¢o, numa reunido com todos os parceiros deste projeto, a saber: o Comité Olimpico da Eslovénia,
enquanto entidade coordenadora, o Comité Olimpico da Bélgica, a Academia Olimpica da Crod4cia, a
Academia Olimpica da Alemanha, a Associacdo Europeia de Desporto Universitario, a Federacdo de
Voleibol da Macedénia, a Faculdade de Ciéncias Organizacionais da Universidade de Maribor e a
Faculdade de Estudos Maritimos da Universidade de Rijeka, para além do COP.

0 COP foi representado nesta reunido por Ricardo Bendito.

O projeto Athlete Friendly Education (AFE) foca-se na promogao das carreiras duais dos atletas e no
apoio a abordagem educativas inovadoras e tem como principal legado reconhecer boas praticas de
apoio a compatibilizagdo da carreira desportiva com uma carreira académica por parte de

estabelecimentos de ensino.
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Embora sejam publicamente reconhecidos quando obtém relevantes resultados desportivos, os
atletas geralmente enfrentam grandes dificuldades na sua transicdo para o pds-carreira desportiva.
[sso acontece porque a carreira de um atleta difere muito do padrdo comum e porque os estudos

superiores desenvolvidos nem sempre os preparam, de forma efetiva, para o mercado de trabalho.

Este projeto visa entdo promover e reconhecer publicamente as boas praticas por parte de
instituicdes de ensino que ja prestem um apoio efetivo aos atletas, através de um sistema de
certificagdo. Para tal, serdo estabelecidos padroes minimos de qualidade das instituicdoes de ensino

e de formacdo a nivel da Unido Europeia.

Para reconhecer as melhores praticas da dupla carreira em nivel nacional serda implementado o
certificado “Athlete Friendly Education”, que pode ser comparado a outros certificados ao nivel

europeu.
O projeto é baseado no desenvolvimento integral de um atleta elite.
Os principais resultados previstos do projeto serdo:

e Estabelecimento do sistema de certificagdo europeu no campo da "educacdo amigavel dos
atletas";

e Programas educacionais credenciados para atletas, com a mesma estrutura e critérios
minimos em nivel europeu;

e (Campanhas publicas de promog¢ao direcionadas as principais partes interessadas do sistema

desportivo e académico.

IV. Formacio, Carreira Dual e P6s-carreira

CARREIRA DUAL

A CAO continuou a acompanhar e prestar apoio aos atletas na conciliagdo da carreira desportiva com
a carreira académica ou profissional. Esta é uma area crucial para o futuro dos atletas onde, apesar

de um quadro normativo muito favoravel em Portugal, ainda existem muitos passos a dar.
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POS-CARREIRA

E pretensdo da CAO que a transicdo da carreira desportiva para uma carreira profissional, decorra

da forma mais fluida e harmoniosa possivel.
Como tal foram desenvolvidas as seguintes atividades:
a) Seguro de Vida e Subven¢io Temporaria de Reintegracao:

Foi prestado apoio nos processos de ativagdo do Seguro em Caso de Vida e da Subveng¢io Temporaria
de Reintegracdo, bem como efetuado um acompanhamento regular dos processos a decorrer, através

de uma comunicagao regular com os atletas, IPD] e SEJD.
b) Athlete 365 Career+ Programme

O programa Athlete Career Programme (ACP) é um programa desenvolvido pelo Comité Olimpico
Internacional, em parceria com a Adecco e que foi desenhado para sensibilizar os atletas para a
necessidade de uma preparagio antecipada do seu pos-carreira desportiva, ajudando a maximizar
as oportunidades de emprego para os atletas durante a sua carreira e dando-lhes apoio na

integracdo no mercado laboral.

Em Portugal o programa é implementado pela Comissdo de Atletas Olimpicos, em parceria com a
Adecco Portugal, entidade que tem passado por algumas alteragdes na sua estrutura que

condicionaram o normal funcionamento do programa.

Este programa conheceu muitas alteragdes a nivel internacional, que vieram a ser apresentadas do
Férum Internacional, realizado em novembro. Considerando as restruturacdes em curso, tanto no
programa como na Adecco Portugal, o relangamento deste programa foi mantido em espera até a
apresentacdo do seu novo figurino. Desde entdo, tem sido desenvolvidos esforcos para que o

programa possa ser relancado em 2020.

Para além do trabalho de alerta e de capacitagdo, é pretensdo desta comissdo dar um apoio de

terreno aos atletas, de uma forma adaptada aos seus objetivos e fase da carreira desportiva.
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ATLETAS SPEAKERS

Foi dinamizada a 3.2 edicdo do programa Atletas Speakers, destinado a atletas Olimpicos e que

apresentou um novo formato, mais préximo dos formandos.

Para tal, foi mantida a relacdo de trabalho com a Academia Fale Menos Comunique Mais, com quem

tem sido implementado este programa desde a sua criagao.

Para esta edi¢do foram abertas 5 vagas, tendo posteriormente sido selecionados 7 candidatos, fruto

do seu entusiasmo e motivagdo em participar no programa.

Participaram entdo na 32 edigdo os atletas Diana Gomes (Nata¢do), Irina Rodrigues (Atletismo), Jodo
Neves (Judo), Joao Rodrigues (Vela), Miguel Arrobas (Natagdo), Pedro Dias (judo) e Simao Morgado
(Natagdo).

O arranque nesta edi¢cdo foi dado numa primeira sessdo de grupo, organizada a 26 de fevereiro na
sede do COP, onde foram apresentados pela Carla Rocha, coordenadora do programa, os contetidos,

metodologia e equipa que acompanhara a formacio.

Seguiram-se 5 sessoes de trabalho individuais onde os atletas aprimoraram as suas capacidades de
comunicac¢do, aprendendo técnicas intensivas e praticas para procurar inspirar, transmitindo

confianca e credibilidade na sua comunicagao.

No final desta formacgdo, os atletas deverdo ser capazes de partilhar as suas histérias, com uma
melhor comunicacdo verbal e corporal, aprendendo igualmente a enfrentar uma audiéncia,
contribuindo assim para potenciar a sua presenca seja perante a imprensa, os colegas, ou mesmo

uma plateia empresarial que possa ficar inspirada pelos exemplos dos atletas Olimpicos.

Apds os trés meses de sessoOes de treino individual, foram apresentados os resultados numa sessao
presencial conjunta, que finaliza a formacdo e consolida os conhecimentos e competéncias

adquiridos ao longo do plano de treino.

A resiliéncia, o convivio com a dor, o estabelecimento de objetivos e a construgdo de caminhos para
os atingir fizeram parte da apresentacdo publica dos candidatos enquadrados nesta iniciativa da

Comissdo de Atletas Olimpicos, que decorreu na sede do Comité Olimpico de Portugal.
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Figura 16- 32 Edi¢cdo do Programa Atletas Speakers

APOIO AO PROGRAMA THE OLYMPIC PERFORMANCE

O COP desenvolveu o Programa The Olympic Performance com o objetivo principal de promover a
difusdo de conhecimento de natureza teérico-pratica e de um conjunto de disciplinas cientificas

junto dos diferentes agentes desportivos, pais e encarregados de educacao.

O Programa TOP é da responsabilidade da Direcao de Medicina Desportiva do COP e destina-se a
todos os atletas que fagam parte do Projeto Olimpico, ou que se encontrem em percurso olimpico, e
possam beneficiar da partilha de conhecimento especifico. Incluem-se também entre os
destinatarios do Programa TOP os pais, encarregados de educacdo e coOnjuges, elementos igualmente

fundamentais no acompanhamento da preparacdo desportiva de um atleta de exceléncia.

Um trabalho considerado fundamental que é realizado em parceria com as Federagdes Desportivas,
no sentido de tornar mais eficiente o desempenho de cada modalidade nas areas da medicina, da
psicologia e da nutricdo, através do fornecimento de ferramentas adequadas que visem o melhor

apoio na formagao e na preparacdo dos atletas, treinadores e restantes agentes desportivos.

Ao longo do ano foram dinamizados médulos especificos sobre as diferentes dreas de atuagdo do

programa.
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A CAO tem sido um importante parceiro na implementacgio deste programa, efetuando a ligacdo com

os atletas.
ACOMPANHAMENTO AO PROGRAMA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL DO COP

A CAO efetuou um acompanhamento e apoiou a gestdo e implementacdo do Programa de

Responsabilidade Social do COP nas suas 3 vertentes: Educacido, Emprego e Satude.

V. Valorizagao Social
ENVOLVIMENTO SOCIAL DOS ATLETAS

No sentido de promover a valorizagao social dos Atletas Olimpicos, assume vital importancia o seu
envolvimento em iniciativas de sociais. Neste sentido, a CAO colaborou com diversas entidades,

garantindo uma participagdo de registo e um grande envolvimento dos atletas com a comunidade.

Neste capitulo merece especial destaque a colaboragao com o Departamento de Estudos e Projetos

do COP para a implementacao das a¢des do Programa de Educagao Olimpica.
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