Agenda Olimpica de 2020

Esta agenda foi aprovada por unanimidade na 1279 Sessdo do COl em
Mbnaco no dia 8 e 9 de Dezembro de 2014.

As 40 recomendacodes detalhadas sdo como pecas individuais de um quebra-
cabeca, que quando colocados juntos nos dar uma imagem clara do que o
futuro do Movimento Olimpico serd semelhante. Eles ddo nos uma visdo clara
de onde estamos indo e como podemos proteger a singularidade dos Jogos e
fortalecer os valores olimpicos na sociedade.

As reformas siga um ano de discussdes e consultas com todas as partes
interessadas do Movimento Olimpico, bem como peritos externos e do publico.
Mais de 40.000 apresentacoes foram recebidos do puUblico durante o processo,
gerando cerca de 1.200 idéias. Quatorze Grupos de Trabalho sintetizou as
discussoes e debates ao longo de todo o Movimento Olimpico e sociedade em
geral antes das recomendacdes foram finalizados pela Diretoria Executiva a
frente do Sessdo 127.

O frabalho j&@ comecou na implementacdo. O COI comecou a trabalhar no
Canal Olimpico.

A nova fase do convite ja foi lancado para o processo de licitacdo 2024, que
permite as cidades para apresentarem um projeto Olimpico que melhor
corresponde Ao seu desporto de longo prazo, econdémico, social e planos
ambientais. Algumas das reformas ja foram incluidas no processo de 2022 em
estreita cooperacdo com as cidades candidatas. Um plano de trabalho
detalhado para a implementacdo de todo o 40 recomendacdes serdo
apresentadas ao Conselho Executivo do COl em fevereiro.

Discurso do presidente do COIl, Thomas Bach, por ocasido da Ceriménia de
Abertura na , 127 Sessdo do COI, Ménaco, 7 de dezembro de 2014



NGo poderia haver algo mais simbdlica para esta Sessdo Extraordindria do
Comité Olimpico Internacional do que o nosso querido colega Sua Alteza o
Principe Albert de Ménaco. Tendo participado em cinco Jogos Olimpicos como
atleta e ser um chefe de Estado agora, ele encarna o espirito da Agenda
Olimpica 2020, que é de cerca de salvaguarda dos valores olimpicos e
fortalecimento do desporto na sociedade. Portanto, eu gostaria muito de
agradecer ao principe Albert por seu convite, e toda a sua equipe no Comité
Olimpico Monegasco para a sua organizacdo eficiente e calorosa
hospitalidade aqui em Mdnaco. Obrigado, monsenhor!

Estamos também muito satisfeitos por estender uma calorosa recepcdo a Sua
Exceléncia o Senhor Didier Burkhalter, Presidente da Confederacdo Suica, que
tem vindo a alargar a sua grande hospitalidade para nds. Bem-vindo, Sr.
Presidente!

"O desporto tem o poder de mudar o mundo”

Estas foram as palavras de Nelson Mandela, o grande humanista e lider.
Devemos aproveitar esta mensagem como uma inspiracdo para contribuir
para o progresso através da mudanca. Em primeiro lugar frata-se para nds
mesmos. Vocé pode inspirar outros a mudar, s se vocé estiver pronto para
mudar a si mesmo. Nos estamos todos aqui reunidos para liderar esta mudanca
no desporto.

Sempre que vocé iniciar a mudanca que vocé tem que responder a frés
perguntas: Por qué? O que? Como?

Por que devemos fazer mudancas importantes e de longo alcance no
movimento olimpico? No&s organizamos Jogos Olimpicos brilihantes em 2012 e
2014. N6s gostamos de estabilidade financeira. Nos redistribuimos mais de 90
por cento da nossa receita para o desporto e para os atletas. Isto significa: O
COl investe mais de trés milhdes de ddlares por dia - fodos os dias do ano para
apoiar o desporto mundial.

Nunca antes tantas pessoas em todo o nosso globo seguiu os Jogos Olimpicos.
Assim, nds somos bem sucedidos. Sucesso € a melhor razdo para a mudanca.

Em nosso mundo - mudando mais rdpido do que nunca - o sucesso de ontem
ndo significa nada para hoje. O sucesso de hoje dd sé a oportunidade de dirigir
a mudanca para amanhd. Baseado em uma base sélida de 100 anos de
historia, temos em conjunto comecou a antecipar o proximo desafios cerca de



um ano e meio atrds. Os desafios que ja estdo enfrentando e mais importante
dos desafios que j& pode ver no horizonte. Se ndo lidarmos com estes desafios
aqgui e agora vamos ser atingido por eles muito em breve. Se nGo conduzir essas
mudancas ndés mesmos 0s outros vao nos levar a eles. NOs queremos ser os
lideres da mudanca, e ndo o objeto de mudanca.

Se eu fosse a proferir este discurso em um teatro eu diria que com um sorriso
irébnico: Para mudar ou ser mudado, que é a questdo.

Mas esta &€ apenas uma parte da resposta para a pergunta por qué. Porque s6
agora temos a grande oportunidade de mudar. Ele ndo nos diz sobre a
necessidade de mudar. Precisamos mudar porque desporto hoje € muito
importante na sociedade ignorar o resto da sociedade. Nés ndo estamos
vivendo em uma ilha, estamos vivendo no meio de uma sociedade moderna,
diversificada, digital. Se nés queremos continuar a colocar desporto olimpico
ao servico da sociedade, que faz parte de nossos Principios Olimpicos,
devemos envolver com esta sociedade, devemos estar em um didlogo
respeitoso com esta sociedade.

Esta sociedade estd mudando mais rdpido do que nunca. Esta sociedade ndo
vai esperar para o desporto de mudar. Se queremos nossos valores do
Olimpismo - os valores de exceléncia, respeito, amizade, o didlogo, a
diversidade, a ndo discriminacdo, a tolerGncia, o fair-play, a solidariedade, o
desenvolvimento e a paz - se quisermos esses valores para permanecer
relevante na sociedade, o tempo para a mudanca € agora.

O britGnico Bertrand Russell fildsofo disse uma vez, "... a mudanca é cientifico,
progresso éfico". Para uma instituicdo baseada em valores como a
organizacdo do COI, ndo é suficiente mudar apenas por uma questdo de
mudanca. Para nds mudanca tem que ser mais do que um efeito cosmético ou
apenas um procedimento, a mudanca tem que fer um objetivo. E esta meta é
O progresso. Progresso para nos significa fortalecer o desporto na sociedade,
virftude de nossos valores.

Isso nos leva & segunda pergunta: o que mudar, a fim de fazer tal progresso?
Antes de nds pode responder a esta pergunta para nés mesmos temos de ter
um olhar para o mundo que nos rodeia. Nos estamos vivendo em um mundo
mais fragil do que nunca. Vemos crise politica, crise financeira, crise de salude,



terrorismo, guerra e da guerra civil. Nos estamos vivendo em uma sociedade
mais fragmentada, mais individualizado, vocé poderia até dizer mais egoista
do que nunca. Nos estamos vivendo em uma sociedade global com mais
oportunidades do que nunca. Oportunidades de comunicacdo, de didlogo, de
solidariedade global, por razdes sociais desenvolvimento e para a paz. Nos
estamos vivendo em um momento em que nds ndo sabemos o caminho que o
mundo vai optar por ir - ou pior que forma o mundo vai deixar-se ir.

O que tudo isso significa para nds2 Em primeiro lugar, isso significa que a nossa
mensagem de didlogo, de respeito pelas regras, a nossa mensagem de
toler@ncia, solidariedade e paz - que essa mensagem & olimpica e talvez mais
relevante do que nunca. Se queremos reforcar a relevincia da nossa
Mensagem Olimpica, as pessoas tém que ouvir a nossa mensagem, eles tém
que acreditar em nossa mensagem; eles tem que "passar a mensagem". Mas
antes que as pessoas realmenfte cheguem a nossa mensagem, nestes fempos
de incerteza, elas fazem perguntas diferentes.

Quanto menos as pessoas acreditam no futuro do mais eles querem saber
sobre o futuro. Isto significa, para nds que elas querem saber mais sobre a
sustentabilidade dos Jogos Olimpicos e todas as nossas acdes; elas querem
saber mais sobre a nossa administracdo e financas; querem saber como nds
somos. viver de acordo com nossos valores e da nossa responsabilidade social.

Este mundo moderno exige mais transparéncia, mais participacdo, mais
elevados padrdes de integridade. Neste mundo moderno leva menos do que é
concedido, ndo tem lugar para complacéncia, mesmo aquelas perguntas
com a maior reputacdo. Este mundo tem cada vez menos na fé.

Na Agenda Olympica 2020 estamos a tratar estas questdes no dmbito dos trés
temas globais, da sustentabilidade, a credibilidade, a juventude.

Com uma nova filosofia no procedimento licitatério estamos incentivando
cidades candidatas potenciais para apresentar-nos um conceito holistico de
respeito ao meio ambiente, de viabilidade e de desenvolvimento, para deixar
um legado duradouro. Com essas mudancas de longo alcance que
respeifamos que jd ndo haverd "uma solucdo para todas as medidas" para a
sustentabilidade dos Jogos Olimpicos. Anfitrido ou cidades candidatas se
esforcam para objetivos muito diferentes de desenvolvimento e comecar de
pontos muito diferentes de desenvolvimento.



Nos abracamos essa diversidade. Na verdade, esta diversidade é parte da
magia dos Jogos Olimpicos.

Eles sGo globais; portanto, os padrdoes de uma parte do mundo por si s nNdo
pode ser a referéncia.

Os Jogos Olimpicos deve incentivar este didlogo de culturas diferentes. Cada
edicdo tem que ser diferente. Cada edicdo tem que ser um reflexo auténtico
cultural, social e ambiental, desportos do pais organizador/hospedeiro. Com a
Agenda Olimpica 2020, vamos promover e apoiar esta diversidade, a criacdo
de mais flexibilidade, maior flexibilidade para a organizacdo eo programa dos
Jogos Olimpicos. Ao mesmo tempo, salvaguardar a unidade do Movimento
Olimpico, garantindo o respeito do “host” para os nossos valores e o respeito
pelos atletas que estdo no cerme dos Jogos Olimpicos.

Com a Agenda Olimpica 2020 estamos abordando o tema da credibilidade -
credibilidade para as competicdes, bem como para as organizacdes. O COlI &
realizou grandes passos quinze anos atrds e, portanto, goza de uma excelente
reputacdo a este respeito. No entanto, o mundo e suas expectativas para
organizagcdes como a nossa tém evoluido Portanto, vamos reforcar a nossa boa
governacdo, transparéncia e ética:

Os membros da Comiss@o de Etica serdo eleitos pela Assembléia Geral do COl,
e ndo mais nomeados pelo o Conselho Executivo do COI.

A Comissdo de Etica ird elaborar novas regras em consonéncia com a Agenda
2020 Olimpico. Vamos criar o cargo de um responsdvel pela conformidade.

As demonstracoes financeiras serdo elaboradas e auditadas pelo benchmark
Financeiro Internacional

Relatdrios Normas IFRS, mesmo a partir da perspectiva legal normas muito
menos fransparentes

seria suficiente. Nos iremos fornecer uma atividade anual e relatdrio financeiro,
incluindo o subsidio de

politica para membros do COI, que dard a evidéncia para o fato de que os
memlbros do COI sGo genuinos voluntdrios.



No que diz respeito a credibilidade das competicdes desportivas e dos atletas
qgue queremos mudar a filosofia. O Movimento Olimpico € toda sobre os atletas
limpos. Eles sGdo os nossos melhores embaixadores, eles sGo o nosso papel-
modelos, eles sdo o0 nosso tesouro. Portanto, temos em primeiro e acima de
tudo assegurar atletas limpos. Nos tfemos que protegé-los contra a dopagem, a
viciacdo de resultados, manipulacdo e corrupcdo. Temos que mudar Nossa
maneira de pensar. Temos que considerar todos os centavos na luta contra
estes males ndo como uma despesa mas como um investimento no futuro do
Desporto  olimpico. Temos de perceber que captura as fraudes é
extremamente importante, mas apenas um meio para um fim ainda mais
importante - a proteccdo dos atletas limpos. Isso ndo vai ser facil e vailevar um
longo tempo, porque a velha maneira de pensar estd profundamente
enraizada. S6 para Ihe dar um exemplo, sobre a redaccdo quase perversa
usamos: quando nds capturamos uma fraude com um teste de doping nds
todos falamos sobre um resultado de teste "positivo", quando o teste mostra
que o atleta estava limpo falamos de um resultado de teste "negativo”. Com a
Agenda Olimpica 2020 também queremos demonstrar que efeitos esta
mudanca de filosofia vai ter. Queremos apoiar a investigacdo anti-doping
inovador que leva a uma protecdo melhor e menos onerosa dos atletas limpos:
Queremos criar educacdo robusta, programas de conscientizacdo e
prevencdo contra a viciagcdo de resultados, manipulacdo e corrupcdo.

O Agenda Olimpica 2020 demonstra claramente a nossa determinacdo de
viver de acordo com nossos valores e principios. A nova redaccdo do principio
fundamental 6 do Olimpismo, € derivado Declaracdo Universal das Nacoes
Unidas dos Direitos Humanos. Em um ponto que agora serd ainda Documento
de referéncia Agenda Olimpica de 2020 mais claro, porque ele também inclui
a orientacdo sexual. Esta formulacdo reforcada nos ajudard a assegurar o
respeito por todos estes direitos para todos os participantes durante os Jogos
Olimpicos As actividades propostas de "Olimpismo em Accdo" e "Olimpismo e
Cultura" fard com que os valores de desporto mais acessivel para todos e
promover o didlogo com a sociedade.

A Agenda Olimpica 2020 aborda a nossa comunicacdo com os jovens. Como
uma organizacdo de desportos ndo podemos ficar satisfeitos apenas com um
nUmero crescente de jovens assistindo os Jogos Olimpicos.

Apenas as crioncas que jogam o desporto podem ser futuros atletas. Apenas as
criancas a praticar desporto podem desfrutar da valores educativos e de



salde de desporto. Queremos inspirar essas criancas, dando-lhes melhor
acesso ao desporto. Queremos envolver com eles onde quer que estejam.
Queremos desporto em mais curricula escolar no mundo todo.

A Agenda Olimpica 2020 aborda a relevé@ncia de Desportos Olimpicos e os seus
valores por parte da proposta de criagcdo de um Canal Olimpico. Devemos dar
aos nossos atletas e desportos do mundo inteiro exposicdo na midia eles
também merecem entre Jogos Olimpicos. Devemos dar aos nossos muitas
acdes no campo humanitdrio, cultural e social a atencdo que merecem.
Devemos dar a juventude melhor acesso aos atletas, desporto, histéria
olimpica, Cultura Olimpica e valores olimpicos.

Esta Agenda Olimpica de 2020 é como um quebra-cabeca. Cada peca, cada
recomendacdo, tem a mesma importdncia. Somente quando vocé coloca
todas essas 40 pecas juntas, vocé vé toda a imagem. Vocé vé progresso no
sentido de garantir o sucesso dos Jogos Olimpicos, o progresso na
salvaguardando os valores olimpicos e progresso no fortalecimento do
desporto na sociedade. Isso nos leva ao terceiro e - por favor, nGo se preocupe
- Ultima pergunta. Como podemos conseguir isso progresso? A este respeito, a
gestdo da mudanca jd foi uma mensagem e uma ferramenta si. Essa
mensagem € muito clara: Progresso precisa de cooperacdo. Tivemos um muito
amplo e consulta fransparente ndo sé entre nds, ndo sG com as NOSsAS
principais partes interessadas, a Internacional Federacdes e os Comités
Olimpicos Nacionais, mas com pessoas de todas as esferas da vida. NO&s,
Movimento Olimpico, teve uma excelente discussdo com mais de 200
conftribuicées de vocé, o COl membros, durante a Sessdo do COl em Sochi.

Tivemos duas reunides da CUpula olimpica com confribuicdes dos lideres das
Federacdes Internacionais, dos CON's tivemos a participacdo de todos os
intervenientes nos grupos de frabalho, as Comissdes do COI e em centenas de
reunides bilaterais. Tivemos mais de 40.000 contribuicdes da producdo de mais
de 1200 idéias publico. Com a composicdo dos Grupos de Trabalho abrimos
para a sociedade. Abrimos as nossas janelas para deixar ar fresco. Nos abrimos
as nossas mentes para o conselho de representantes de alto nivel de outras
ONGs, da politica, da cultura, do negdcio. Todos os seus contributos mais bem-
vindo se reflete em nesta Agenda Olimpica 2020. Ndo queremos e ndo
podemos dar ao luxo de deixar isso como um evento Unico.

Se queremos transformar essas mudancas em andamento, precisamos
continuar esse didlogo.



Por isso ndo Unica aberto nossas janelas, mas também as nossas portas para
consultas com diferentes ONGs, com lideres politicos, com a comunidade
cultural e com os empresdrios. Nos Ultimos dez meses que tenham assinado o
patrocinio e televisdo de contratos no valor de mais de 10 mil milhdes de
ddlares norte-americanos - dinheiro que é imediatamente redistribuidos para o
desporto e para os atletas. Em todas estas negociacdes na Agenda Olimpica
de 2020 desempenhou um papel crucial.

Desde que vocé me elegeu como seu presidente em setembro de 2013 eu
conheci 95 Chefes de Estado ou de Governo. Na maioria destes encontros
sobre a Agenda Olimpica 2020 e nossas relacdées com o mundo da politica
desempenhou um papel importante.

O culminar deste novo sentido de cooperacdo e parceria sGo0 as Nossas
relacdes com os Estados Unidas. Estou realmente muito grato ao Secretdrio-
Geral Sr. Ban Ki-Moon para sua grande compromisso com este esforco
conjunto. "Principios olimpicos sdo principios das Nacdes Unidas”, disse ele.

Durante este ano de 2014 j& tivemos vdrias reunides para discutir como
promover a nossa cooperacdo. Podemos estar muito orgulhoso e feliz que
pudemos concluir um Memorando de Entendimento entre o COI e as Nacoes
Unidas em abril deste ano. Podemos ser ainda mais feliz e orgulhosos de que a
Assembleia Geral das Nacodes Unidas aprovou uma resolucdo por consenso
apoiando a posicdo de lideranca do COI, e a autonomia do desporto. Esta
resolucdo reconhece a confribuicdo do desporto para promover o didlogo, a
paz eo desenvolvimento. Afirma a inestimdvel contribuicGdo do Movimento
Olimpico no estabelecimento de desporto como um Unico meio para o
promocdo da paz e do desenvolvimento. Ele pede respeito da natureza
unificadora e de conciliacdo. Os eventos desportivos internacionais incentivam
os Estados membros a dar a devida consideracdo desporto no contexto das
metas de desenvolvimento sustentdvel da ONU.

Como o senhor Ban Ki-Moon, com razdo, colocou:

"Essa equipe - as Nacdes Unidas e o COI - estd unindo forcas para 0s nossos
ideais comuns. Sustentabilidade. Universalidade. Solidariedade. Na&o-
discriminacdo. A igualdade fundamental para todos pessoas'.

A Agenda Olimpica 2020 garante que o Movimento Olimpico, sob a lideranca
do COI € um jogador valioso nesta equipa com a ONU.



Caros amigos e colegas, agora esta Agenda Olimpico 2020 estd em suas mdos.
Agora cabe a vocé para mostrar que esta € a nossa visdo para o futuro do
Movimento Olimpico. Nosso fundador Pierre de Coubertin, tenho certeza, estd
nos seguindo de perto estes dias e com grande simpatia, porque ele era
sempre um homem de reformas.

Ele disse: "Coragem ... e esperancal .... cobrar corajosamente através das
nuvens e ndo tenha medo. O futuro pertence a vocé ".

Vocés todos tém mostrado tanto deste coragem e esperanca a partir da
Ultima Sessdo do COI até hoje. Eu gostariamos de agradecer-lhe muito por sua
abordagem construtiva, para o seu grande empenho e sua notdvel dedicacdo
a Olympic Agenda 2020. Em muitas dessas discussdes que tivemos diversas
abordagens e opinides. Esta diversidade € um enriquecimento. Esta diversidade
é um mesmo maior enriqguecimento, porque ao mesmo tempo que reforcou a
unidade com relacdo ao nosso VisGo € 0s Nossos valores. Por isso, vamos juntos
usar este impulso para o progresso através da mudanca.

Vamos nos unir atrds de nossa Olimpico Agenda 2020. Vamos demonstrar o
verdadeiro significado de Unidade na diversidade. Vamos juntos moldar um
futuro ainda mais brilhante para este magnifico, verdadeiramente Movimento
Olimpico global.

Muito obrigado!



