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INTRODUCAO

Um dos fios condutores dos actuais modelos educativos, centra-se na
ideia que as criangas e 0s jovens deveréo ser incentivados e motivados
de forma a que se envolvam na pratica intencional de actividade fisica ou
de um desporto organizado.

Tal acontece essencialmente porque se considera que este envolvimento
pode trazer beneficios de natureza fisica, psicoldgica e social, funcionando
como um poderoso instrumento de promogao da Saude e socializagdo
Nos seus mais variados aspectos.

No entanto, como em todos os aspectos da vida humana e das dindmicas
sociais, por vezes existem extremos; ha criancas e jovens (até aos 16
anos) que nunca praticaram qualquer actividade fisica ou desporto,
pese embora a quantidade de informacao veiculada acerca das naturais
consequéncias que isso acarreta para o seu desenvolvimento (por
exemplo 0 excesso de peso ou défices no desenvolvimento psicomotor);
no extremo oposto existem criancas e jovens que tém excesso de
actividades diérias (incluindo o desporto), de tal forma que pouco tempo
lhes sobra para serem quem sao ou simplesmente para nao fazer
nada.

Ha varias perspectivas através das quais podemos analisar o desenvol-
vimento saudavel e sustentado a longo prazo dos jovens. Por exemplo,
alguns estudos' sugerem que o desenvolvimento sustentado dos jovens
devera ser promotor de uma vida saudavel e produtiva (mas equilibrada
no sentido que promove um balanco saudavel entre tempos de estudo/
trabalho e tempos de lazer), funcionando assim como uma alavanca
que lhes permite adquirir e desenvolver competéncias essenciais para
a sua autonomia e participacéo nas actividades sociais e comunitarias,
enquanto paralelamente se tornam mais capazes de apoiar 0s outros.

S&o conhecidos os beneficios da participacdo em actividades despor-
tivas, quer seja a nivel fisico (por exemplo, no aumento da capacidade
cardiovascular, regulagdo do peso, desenvolvimento de aptiddes psi-
comotoras, redugdo da probabilidade do consumo de substancias,
diminuicdo do risco de determinadas doengas), a nivel psicoldgico

1 Fraser-Thomas, J. L., C6té, J., & Deakin, J. (2005).
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(diminuicdo do stress, aumento da auto-estima, desenvolvimento de
competéncias como por exemplo a resiliéncia, a resisténcia a frustragéo,
sensagéo de bem-estar), ou a nivel social, como por exemplo, aumento
das oportunidades de crescimento pessoal, desenvolvimento de com-
peténcias valiosas para a vida, reforco dos lagos familiares e sociais.

Se usarmos como variaveis a pratica desportiva e o desempenho inte-
lectual e académico, sabe-se que existe uma correlagdo positiva, no
sentido que a primeira aumenta o potencial da segunda; por outro
lado, a nivel social estd demonstrado que a actividade fisica e o
desporto sdo veiculos de promocgao das competéncias base para o
sucesso profissional (como por exemplo a lideranca, a cooperagéo, a
assertividade, a responsabilidade, a empatia, o auto-controlo, a disciplina,
a consciensiosidade e o comprometimento com aquilo que se faz)?.

Mas, se por um lado a pratica desportiva pode ser vantajosa e
compensadora para criangas € jovens, por outro lado, quando se en-
contram reunidas determinadas condicdes pode ser uma experiéncia
negativa, na medida em que é geradora de stress, frustragéo e impasses
desenvolvimentais®.

Desta forma, para que a participacdo dos jovens no desporto se
transforme em algo de natureza equilibrada, positiva e promotora de
competéncias, todos os envolvidos (jovens, pais, treinadores, clubes
e instituicdes desportivas) devem estar conscientes do seu papel,
responsabilidades e potencial de transformacgao, para que os contextos
desportivos onde os jovens se encontram inseridos sejam facilitadores
de aprendizagens que transcendam o desporto € das quais se possa
tirar partido ao longo da vida*. O que permite distinguir o trigo do joio
nesta area é a qualidade do contexto desportivo onde criancas e
jovens se encontram inseridos.

Partindo deste principio, nenhum dos agentes envolvidos deve ter
dulvidas acerca dos objectivos e linhas orientadoras da pratica desportiva
nestas idades.

2 Fraser-Thomas, J. L., Coté, J., & Deakin, J. (2005).
3 Stenling, A., Hassmén, P. & Lindwall, M. (2015).
4 Gould, D., & Carson, S. (2008).



E fundamental que todos tenham consciéncia que o principal
objectivo nesta fase é proporcionar as criancas e jovens um
conjunto de actividades que sejam agradaveis e divertidas, mas
que ao mesmo tempo estejam estruturadas de forma a promover o
comprometimento com a pratica desportiva a longo prazo, gerando
oportunidades de crescimento pessoal através do desenvolvimento
de competéncias essenciais para a vida. Quando o desporto de
formacéo tem este objectivo, formam-se pessoas mais saudaveis e
melhor preparadas, e provavelmente no decorrer deste processo poderéo
surgir alguns atletas.

Nesta fase os resultados, se surgirem, deverao ser encarados como
consequéncias das dinamicas onde os praticantes se encontram
envolvidos, mas nunca como o principal foco do trabalho. Até
porque todos conhecemos exemplos de jovens atletas, teoricamente
bem sucedidos (pelo menos avaliando os resultados desportivos) em
fases precoces do seu processo de maturagéo, e que posteriormente
abandonam (também precocemente) a pratica desportiva, apesar do
seu aparente talento e sucesso; ou noutros casos, jovens atletas que
sucumbem ao excesso de pressdo e foco nos resultados, ou como
consequéncia de processos complicados de natureza patolégica (por
exemplo transtornos depressivos, de ansiedade, burnout ou disturbios
alimentares).

E por isso que nesta fase, o sucesso deve ser entendido como um
esfor¢co continuado no sentido da melhoria individual, que acontece
de forma natural e ao ritmo de cada um, de uma maneira saudavel
e sustentada e que permite aos jovens praticantes tornarem-se
adultos responsaveis, comprometidos com o que fazem, capazes
de aproveitar as oportunidades que a vida lhes oferece, a0 mesmo
tempo que se sentem felizes e realizados.
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PORQUE SE ENVOLVEM
OS JOVENS NO DESPORTO

Para que alguém inicie, desenvolva e mantenha um determinado
comportamento no tempo, é necessario que se encontrem reunidos
factores de natureza individual e contextual, que interajam entre si de
forma dindmica e intermutavel.

E sabido que as criancas e os jovens se envolvem na préatica de um
desporto por variadas razbes, nomeadamente pelo divertimento que
isso lhes proporciona, pela adquisicdo e desenvolvimento de novas
competéncias, porque lhes permite fazer amigos e para desenvolver
aptidoes fisicas que os tornem mais habeis e saudaveis.

Relativamente a esta questdo, existe um consenso alargado no
sentido de considerar que o principal motivo que os leva a praticar
actividade fisica ou um desporto organizado tem a ver com a
procura de actividades intrinsecamente compensadoras (divertidas
e prazerosas)®. Este ¢é alias o principal preditor do comprometimento
a longo prazo dos jovens com estas actividades’. Por outro lado, as
evidéncias sugerem também que este é o principal factor que contribui
para a continuidade dos jovens no desporto a médio e longo prazo®.

Os resultados de varios estudos demonstram a existéncia de multiplos
factores que contribuem para a sensacédo de divertimento enquanto se
pratica um desporto. A competéncia percebida, o dominio das habilidades
motoras, o esforgo, 0 reconhecimento, as interaccdes sociais positivas, a
oportunidade de fazer novos amigos, o envolvimento equilibrado dos pais
e treinadores ou a conquista de troféus encontram-se entre os factores que
influenciam as sensacdes agradaveis resultantes da pratica desportiva.

Importa referir ainda que de entre estes factores, a afiliacdo, o
esforgo, a aprendizagem e o dominio das competéncias envolvidas
no processo sao a principal fonte de divertimento para os jovens
atletas.

5 Revuelta, L., Rodriguez-Fernandéz, A., Arias, B., & Zuazagoitia, A. (2018).
6 Weiss, R. M., Kimmel, L. A., & Smith, A. L. (2001).

7 Gardner, L. A., Magee, C. A., & Vella, S. A. (2017).

8 Scanlan, T. K., Carpenter, P. J., Lobel, M. & Simmons, J. P. (1993).
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O QUE LEVA OS JOVENS
A PRATICAR DESPORTO

SAUDE! DIVERTIMENTO!

COMPETENCIA

Torna-se por isso essencial que saibamos retirar partido disto, de-
senhando contextos desportivos que sejam o reflexo das motivagdes
dos jovens, por forma a que se mantenham envolvidos de forma
consistente, duradoura e bem sucedida.

Existem ainda outro conjunto de factores (mais de natureza social) que
facilitam o envolvimento dos jovens no desporto, tais como o suporte
familiar, a proximidade e facilidade de acesso a instalagdes desportivas
e a existéncia de ambientes desportivos facilitadores da aprendizagem?®.

No entanto, como sabemos, nem todos tém a mesma oportunidade
de acesso a estas condicdes. E por isso fundamental garantir que as
criangas e 0s jovens se mantenham motivados e comprometidos com a
pratica desportiva.

9 Bayley, R., Cope, E. J. & Pearce, G. (2013).

11



Deci & Ryan'® afirmam que este comprometimento resulta de trés factores:
autonomia, competéncia e sentimento de pertenca. Promover a
autonomia dos atletas, facilitando o seu envolvimento nos processos de
tomada de decisao, e envolvendo-os na resolucéo de problemas, fa-los
sentir que o desporto promove as suas competéncias a varios niveis.
Em consequéncia disso, ao sentirem-se autbnomos e competentes, o
seu sentimento de pertenca sai reforgado, fazendo com que se sintam
valorizados e acarinhados.

Resulta daqui que o divertimento, o desenvolvimento de com-
peténcias, o reforco dos lagos sociais e de pertenca e o esforgo
devem ser valorizados em detrimento do foco nos resultados e nos
aspectos de natureza competitiva.

10 Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2000).
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O PAPEL DOS PAIS

Asinvestiga¢des que se centram no estudo do comportamento desportivo,
focam-se essencialmente na variabilidade dos comportamentos asso-
ciados a performance dos atletas (por exemplo ao nivel do esforgo,
persisténcia, competitividade, agressividade). Muitas destas diferencas
interindividuais podem ser explicadas pela singularidade das suas
caracteristicas fisicas e psicoldgicas, que resultam em boa medida da
influéncia exercida pelo contexto fisico, social, cultural e histérico sobre
0s tragos proprios de cada um.

Nas experiéncias desportivas das criangas e jovens atletas é
inegavel e insubstituivel o papel principal desempenhado pelos pais
e pelo seu contexto familiar, até porque actualmente a participacéao
dos jovens no desporto é entendida pelos pais como uma forma de
socializacao a varios niveis.

Existem diferentes maneiras dos pais exercerem a sua influéncia, de forma
positiva ou negativa, sobre a qualidade das experiéncias desportivas
dos seus filhos, desde logo porque o0 desempenho pode ser fortemente
influenciado pela qualidade do ambiente familiar do atleta.

Como ¢é sabido, os pais representam o principal veiculo de promocao
das praticas desportivas, sendo este também um importante canal
de comunicacéo entre pais e filhos'. Os pais tém um conjunto de
crengas (por exemplo acerca das expectativas de eficacia, dos papéis
desempenhados por rapazes e raparigas ou acerca da importancia de
determinados valores), que muito provavelmente foram moldados pelo
meio onde a familia se insere e pelas suas circunstancias (rendimento,
numero de filhos, profissdo, lagos sociais).

Habitualmente os pais fazem determinadas avaliacbes acerca das ca-
racteristicas individuais dos seus filhos (capacidade fisica, interesses
ou habilidade). Este conjunto de crencas & determinante no tipo de
comportamentos que terdo o que por sua vez influencia o conjunto de
crencas, valores, objectivos e performance dos seus filhos™.

11 Dorsch, T. E., Smith, A. L. & Dotterer, A. M. (2016).
12 Fredricks, J. A., & Eccles, J. S. (2004).
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Em consequéncia disto, a continuidade ou desisténcia dos
jovens depende em grande parte dos comportamentos parentais,
principalmente porque o sentimento de autonomia relativamente
a sua participacdo no desporto (que como vimos & um factor de
comprometimento) € proporcionalmente inverso ao sentimento de que
devem continuar apenas para agradar ou satisfazer as necessidades de
outras pessoas.

Também ¢é sabido que as respostas emocionais € comportamentais
dos jovens estéo directamente relacionadas com a percepcao de que
0S seus pais possam ser uma fonte de apoio ou de pressao. Os pais
encontram-se assim numa posicao de influéncia sobre os filhos,
podendo motiva-los, valoriza-los, instrui-los, pressiona-los ou
critica-los.

Se por um lado, a influéncia positiva dos pais pode promover a auto-
estima, as percepcdes de competéncia, a sensacao de auto-eficacia, a
sensacao de prazer e divertimento dos filhos'®, por outro lado, quando
este processo de influéncia é essencialmente de natureza negativa, os
pais s&o a principal fonte de desmotivacao, frustracéo e abandono da
pratica desportiva'. Bons exemplos deste tipo de comportamentos sdo o
comportamento agressivo dos pais enquanto adeptos, ou a forma como
manifestam veementemente o0 seu desagrado perante o0s insucessos dos
filhos.

Quando os pais tém uma agenda propria que determina a participagéo
dos seus filhos num determinado desporto, é frequente terem os seus
préprios objectivos e expectativas de performance. E daqui que muitas
vezes resulta a pressao parental, que pode diminuir 0 entusiasmo,
interesse ou a sensacgao de divertimento dos jovens.

13 Gomes, A. R. (2010).
14 Serpa, S. & Teques, P. (2013).
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Nestes contextos, os pais dos atletas desempenham trés papéis funda-
mentais'®:

e Gerar oportunidades de participacao, facilitando as condicdes de
acesso a pratica desportiva, como por exemplo, inscrever os filhos
num clube, proporcionar apoio financeiro, ou suportar a logistica
inerente a pratica desportiva.

e Interpretar as experiéncias desportivas, sendo um veiculo de
mediacdo e modelagem da avaliagdo cognitiva que os atletas
fazem acerca do seu desempenho.

e Funcionando como um modelo comportamental e emocional
positivo. Por exemplo sabe-se que quando 0s pais praticam um
desporto, a probabilidade de os filhos virem a praticar € maior.

Podemos identificar trés grandes areas em que 0s pais consideram existir
beneficios da participacéo dos filhos no desporto’®:

Beneficios pessoais:

Aumento da auto-estima;

Aumento do nivel de responsabilidade dos jovens;
Desenvolvimento do fair-play e camaradagem;
Aquisicdo de mecanismos de auto-discipling;

15 Fredricks, J.A., & Eccles, J.S. (2004).
16 Holt, N.L. & Neeley, K.C. (2014).
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Beneficios sociais:

Possibilidade de fazer novas amizades;

Aprender os valores da cooperagao e do trabalho em equipa;
Aprender a respeitar a autoridade;

Promover um maior envolvimento nas tarefas escolares;

Beneficios fisicos:

¢ Melhoria da condicao geral de saude;
e Aumento da sensagado de bem-estar;
e Aprendizagem e aperfeicoamento de aptiddes fisicas;

Como referido anteriormente, o facto de os pais praticarem um desporto
aumenta a probabilidade de os filhos também virem a praticar. No
entanto, aquilo que parece ser mais determinante neste processo é o
desenvolvimento de oportunidades de crescimento para o0s jovens, bem
como o nivel de envolvimento parental’”. Este envolvimento pode ser
analisado através de dois vectores: a qualidade e a quantidade ou grau
de envolvimento; o envolvimento parental tem 2 campos de acgao: as
actividades em casa e as actividades no clube desportivo'®. No primeiro
caso devemos considerar as conversas em casa, acerca dos treinos,
das provas ou do clube, das expectativas e dos objectivos. No segundo
caso, 0 envolvimento passa pelo apoio logistico, as conversas com 0s
treinadores, outros pais ou atletas, bem como o envolvimento directo nas
actividades do clube.

17 Horn, T. S. & Horn, J. L. (2007).
18 Serpa, S. & Teques, P. (2013).
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De acordo com estes factores podemos caracterizar o envolvimento dos
pais'® conforme a Figura:

NIVEL DE ENVOLVIMENTO PARENTAL

Sub-envolvimento

* Pouco
envolvimento
emocional
e fisico
dos pais.

* (s pais nao
accmpanham
os filhos
nas competighes
nem nas
actividades
do clube.

* Nao existe
investmento
financeiro
adecuado.

+ Existe um
envolimento
minimo com
o trainador
e na definigao
do percursn
do atleta.

* (s pais
néo se
voluntariam
para participar
nas actividades.

19 Hellstedt, J. C. (1987).

Envolvimento
moderado

* (s pais tomam
decisbes com
flexibilidade
suficiente para
permitirerm
a participagao
dos filhos.

* (s pais
apaiam
os filhos,
mas os filhos
sa0 auténomos
na decisao
de participar
no desporto.

* (Ospais
valorizam
a opinidn
dos treinadores.

* Apoiam
fnancairamente
os filhos,
sem cair
Tl EXAgeros.

* Participam
nas actividades
do clube.

20

Sobre-envolvimento

* Envolvemn-se
excessivamente
nas actividades
despartivas
dos filhos.

* [Dao opinides
sobre o trabaho
do treinadcr.

* Fazem
investimentos
financairos
exagerados.

* Estabelecem
objectivos
ireais para
o rendimento
dos filhos.

* Parscemn
agir como se
a sua felicidade
estivesse ligada
80 SUCesso
dos filhos.

* Concentram-se
apenas em
ganhar.

* Sdo
excessivamente
criticos.

* Exaltam-se
facimente.



Cada um destes niveis de envolvimento parental tem determinadas
consequéncias que se reflectem essencialmente na motivacao e com-
prometimento dos jovens com a pratica desportiva. Dado o papel
fundamental dos pais, qualquer esforco no sentido de fomentar a sua
participacédo de forma produtiva nestes contextos pode, sem dulvida,
acarretar beneficios e tem potencial para aumentar a qualidade, satisfacéo
e resultado do trabalho dos atletas e treinadores.

No entanto, por muito esforco e qualidade que seja colocado no
desenvolvimento de estratégias que promovam o envolvimento parental,
0S pais podem, com 0S seus comportamentos comprometer este
trabalho. No seguimento disso, é fundamental que os treinadores
interajam de forma colaborativa com os pais, para que se consigam
atingir os objectivos desejaveis.

Outro factor ao qual os treinadores deverao ser sensiveis tem a ver com
tipo de feedback que os pais dao aos atletas, uma vez que este factor
contribui sobremaneira para o0s seus niveis de motivagéo e performance.
Pais que dao feedback positivo e contingente (de acordo com o
comportamento), promovem a percepcdo de competéncia, sensagcao
de divertimento e motivacéo intrinseca dos jovens?. Por outro lado,
pais excessivamente presentes, demasiado criticos ou reactivos podem
comprometer todo o processo, frustrando e desmotivando os atletas.

20 Horn, T. S. & Horn, J. L. (2007).

21






DINAMICAS
ATLETAS-PAIS-TREINADORES



DINAMICAS ATLETAS-PAIS-TREINADORES

O desporto jovem tem caracteristicas Unicas, uma vez que € um ambiente
que envolve processos de comunicagao, relacionamento e coordenagao
entre os varios adultos que s&o responsaveis pelas experiéncias des-
portivas dos atletas?'.

As interacgdes estabelecidas nestes contextos entre os atletas, os pais e
os treinadores sdo normalmente designadas por «Tridngulo Desportivo».

TRIANGULO DESPORTIVO

— AR

Os resultados destas interaccbes podem ser determinantes, quer para
0 desenvolvimento psicoldgico dos atletas, quer para 0 sucesso das
suas experiéncias desportivas. Cada um destes agentes tem os seus
préprios papéis e responsabilidades, que preferencialmente nao devem
ser confundidos ou ultrapassados, sob pena de poderem ser gerados
conflitos prejudiciais para todos os envolvidos.

21 Blom, L. C., Visek, A. J. & Harris, B. S. (2013).
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A principal funcao do treinador de jovens
€ educar os atletas e os pais




Em ultima analise, o principal papel dos treinadores nestes contextos
é educar os pais e os atletas, sendo que a gestao deste processo deve
ser baseada nos interesses, necessidades e bem-estar destes ultimos.

Assim, o foco principal do trabalho devera ser a aprendizagem € o
desenvolvimento de competéncias que transcendam os contextos des-
portivos e que se possam estender a outras areas.

Os problemas que acontecem nas dindmicas do «Tridngulo Desportivo»,
sa0 usualmente encarados de forma muitas vezes errada como resultado
de pais que ultrapassam os limites das suas competéncias. No entanto
sabe-se que, pelo contrario, é frequente resultarem de falhas no processo
de comunicacéo entre os treinadores e 0s pais.

E habitual e podemos até dizer natural e desejavel que os pais se
preocupem com determinados comportamentos dos treinadores e
que nesse seguimento por vezes sintam a necessidade de interferir,
em parte porque se podem sentir desvalorizados no seu papel enquanto
pais e educadores. Por outro lado os treinadores podem sentir que 0s
pais sdo demasiado intrusivos, sentindo-se também desvalorizados e até
certo ponto ameacados no seu papel.

Conscientes destas dificuldades, os treinadores € os clubes/instituicoes
desportivas devem proporcionar aos jovens atletas um ambiente de
crescimento e desenvolvimento de competéncias, assente na ideia
nuclear de que a participacado dos jovens no desporto ndo é em si
mesma positiva ou negativa, sendo por isso necessario introduzir
factores de natureza qualitativa.

Apesar das tentacdes de natureza competitiva que muitas vezes surgem
no desporto destinado a criangas e jovens, quase como se estes atletas
fossem versdes mais pequenas de atletas adultos, ganhar a qualquer
preco nao proporciona o seu desenvolvimento saudavel e sustentado
enquanto pessoas, pelo que é necessario imbuir estes contextos de
factores de natureza educativa. Como refere Jonh Wooden (Treinador
e Pedagogo), é preciso dar aos jovens atletas “aquilo que eles precisam,
da forma que eles gostam”.

26



A auséncia de divertimento, no sentido em que a modalidade nao se
torna interessante ou é demasiado rigida e organizada e o excesso de
pressao, no sentido que existem criticas constantes, um foco excessivo
nos resultados e demasiado stress, sao as principais causas apontadas
pelos jovens para o abandono da pratica desportiva.

Estes factores contribuem de forma significativa para a diminuicdo da
motivacéo e da percepcao de competéncia dos atletas, bem como para
0 surgimento de respostas emocionais adversas. Partindo desta anélise
importa proporcionar condi¢gées para que a pratica desportiva se
torne um contexto educativo de exceléncia; os treinadores e as
instituicbes desportivas, no seu papel de agentes educativos (dos pais e
dos atletas) desempenham aqui um papel fundamental.

As tentativas de especializacdo precoce dos atletas num de-
terminado desporto, tém demonstrado ter um impacto negativo
no seu desenvolvimento, como por exemplo através do sobretreino,
do aumento do numero de lesdes, da diminuicdo da sensagcdo de
divertimento, burnout, depressao, medo de falhar, medo de competir ou
abandono precoce do desporto?.

Existem assim um conjunto de pressupostos que devem ser
tidos em conta quando pretendemos proporcionar aos jovens
um ambiente que lhes seja util e favoravel. E primordial que sejam
contextos seguros, fisica e psicologicamente, com uma estrutura
organizada, onde predominem relagdes positivas e de suporte, onde
todos se sintam integrados e tenham iguais oportunidades de participar,
pautados pelo estabelecimento de normas positivas, e onde treinadores,
pais e outros agentes desportivos estejam focados naquilo que os jovens
verdadeiramente precisam para o seu desenvolvimento.

22 Fraser-Thomas, J. L., C6té, J., & Deakin, J. (2005).
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Nas dindmicas proéprias do «Tridngulo Desportivo», cabe aos treinadores
orientarem as preocupacdes legitimas dos pais no sentido de proporcionar
aos jovens experiéncias desportivas positivas e enriquecedoras. A sua
actuacao deve por isso assentar em trés vectores:

® Privilegiar o esfor¢co individual, em detrimento dos resultados
desportivos;

e Proporcionar experiéncias diversificadas e agradaveis, que sejam
divertidas e promotoras de bem-estar, mas que ao mesmo
tempo sejam facilitadoras de aprendizagem e aquisicdo de
competéncias;

¢ Privilegiar o desenvolvimento de competéncias que sejam trans-
versais a vida dos atletas.

Nicholls?® refere que em contextos de realizacéo (por exemplo desportivo
ou escolar), & natural que as pessoas tentem demonstrar as suas
competéncias e capacidades. Tendo por base este pressuposto podemos
definir dois tipos de orientagdes ou objectivos: tentar demonstrar, por
comparagdo com 0s outros, que somos competentes e capazes numa
determinada area (orientagdo para o ego) ou basear 0 sentimento de
competéncia nas evolugdes e progressos alcangados (orientagao para
a mestria). Quando os atletas percepcionam as tarefas como sendo
orientadas para a mestria, os seus niveis de motivacao intrinseca e
satisfacdo pessoal aumentam.

Como sabemos, no desporto como em qualquer actividade humana, a
motivagao é determinante na qualidade das acgdes que séo levadas a cabo
por cada um dos intervenientes. No desporto jovem, para proporcionar
um ambiente e um clima motivacional adequado é fundamental criar
condicdes para que 0 sucesso possa ser medido através dos progressos
individuais de cada um em detrimento dos resultados desportivos.

23 Nicholls, J. G., (1984).
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Para que isto aconteca, todos os agentes desportivos devem ter uma
l6gica de valorizacdo da melhoria individual, centrada acima de tudo no
esforco individual. Os treinadores deverao por isso:

e Proporcionar momentos de avaliacdo colectiva e individual,
explicando os racionais das competéncias que se pretendem
adquirir e dos exercicios propostos, permitindo que cada atleta
evolua ao seu proprio ritmo.

¢ Definir com os atletas regras e limites comportamentais, que sejam
bem delimitados, discutidos e clarificados.

e Valorizar das opinides e sentimentos de cada um.

¢ Proporcionar momentos de pratica independente e centrada nas
necessidades de cada atleta.

¢ Proporcionar momentos de aprendizagem através de actividades
ludicas.

e Dar feedback de forma positiva e centrada na melhoria de
competéncias.

e FEvitar as criticas pejorativas ou 0s juizos de valor.

Os pais devem ser incentivados a envolverem-se nas actividades
desportivas dos filhos e esse envolvimento deve ser valorizado e
apoiado. Por seu turno os atletas devem ser consciencializados acerca
do seu progresso, focando dessa forma as suas acc¢des, expectativas e
objectivos na melhoria individual.

Os pais recebem dos treinadores pistas directas e indirectas acerca da
valorizacao e do tipo de objectivos (ego ou mestria) que orientam o seu
trabalho. Essas pistas podem influenciar os comportamentos dos pais
com os atletas. Assim, os treinadores devem incitar os pais a valorizar as
experiéncias e aprendizagens dos seus filhos.
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De queformapodem ostreinadoresincentivare valorizar o envolvimento
dos pais, ao mesmo tempo que evitam potenciais conflitos?

Em alguns casos os conflitos surgem quando os treinadores se sentem
ameacados pela presenca dos pais. No entanto, os pais tém o direito
e 0 dever de se manterem informados acerca das actividades e dos
progressos que os seus filhos fazem no desporto®. Aqueles que se
mostrem disponiveis para colaborar e envolver-se de forma adequada,
dever&o ser integrados no processo.

Cabe aos treinadores por isso exercer uma influéncia de cariz
educativo, fomentando nos pais atitudes e comportamentos promotores
da concretizagéo dos objectivos dos atletas.

Para comecar, os pais devem ser consciencializados acerca das suas
responsabilidades e desafios, nomeadamente?®;

¢ Os seus filhos tém o direito de n&o querer praticar um desporto.
A participagdo coerciva pode ser frustrante e desastrosa para as
criangas.

e (s pais tém o direito de dar opinides acerca dos seus filhos.
Os treinadores, conscientes de que uma das principais fontes
de conflito com os pais é a divergéncia de opinides acerca do
desempenho desportivo dos atletas, devem clarificar a sua viséo e
objectivos de trabalho.

e Os pais devem dedicar uma percentagem adequada (sem sub ou
sobre investimento) do seu tempo e dinheiro no acompanhamento
desportivo dos seus filhos.

e Eimportante que os pais conhecam as regras, técnicas e estratégias
do desporto; n&o para servirem de apoio aos treinadores, mas para
que possam interpretar com os filhos as experiéncias desportivas.

¢ (Os pais devem respeitar, confiar e reconhecer a autoridade dos
treinadores.

24 Smoll, F. L., Cumming, S. P. & Smith, R. E. (2011).
25 Smoll, F. L., Cumming, S. P. & Smith, R. E. (2011).
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e E fundamental que os pais, servindo como modelo emocional
e comportamental, saibam controlar-se e vivenciar de forma
adequada a alegria das vitdrias e a tristeza das derrotas.

e (Os pais devem ser essencialmente espectadores, a nao ser
quando solicitada a sua intervengao.

A clarificacdo das metodologias e regras de trabalho é um dos instru-
mentos que, em qualquer contexto de performance, permite reduzir o
risco de conflitos latentes ou manifestos entre os varios intervenientes.
Os contextos desportivos nao fogem a regra. A marcacéo de uma reuniao
pré-época entre os pais e treinadores € neste aspecto um método
consensual.

O principal objectivo desta reunidao é esclarecer os pais acerca dos
objectivos do desporto para jovens, bem como ganhar a sua confianga.
Nesta reunido € suposto ficarem esclarecidos os detalhes do programa
desportivo, bem como as responsabilidades e direitos dos atletas, pais
e treinadores. E necessario que o treinador e os pais abram canais
de comunicacdo bem definidos, e fiquem estabelecidos os principios
basicos do seu relacionamento.

Os ambientes estruturados, com uma ética de trabalho bem definida,

onde os treinadores e 0s pais acreditam nas capacidades dos atletas s&o
claramente menos conflituosos e mais agradaveis.
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CONCLUSAO

Apesar de todos os desportos terem uma natureza competitiva,
encarar as criancas e os jovens como atletas profissionais, é o erro
primordial do desporto destinado a estas faixas etarias.

A participacdo motivada dos atletas, treinadores e pais é determinante
no sucesso das experiéncias desportivas. Quando esta participacao se
transforma num contexto educativo de exceléncia, os beneficios fisicos,
psicolégicos e sociais sao transversais a todas as areas da vida dos
praticantes. Para isso é importante que todos os envolvidos conhecam
0s objectivos e expectativas de cada um. A eficacia da interaccao entre
treinadores e pais depende em grande parte do contexto educativo onde
se encontram inseridos. Nesse sentido & importante criar um ambiente
motivacional centrado no desenvolvimento de competéncias, em detri-
mento dos resultados desportivos.

Quando o sistema atletas-treinadores-pais se encontra em harmonia e
orientado de acordo com 0s mesmos objectivos, a participagdo activa
de todos deve ser valorizada e é desejavel para que se possa atingir
um desenvolvimento desportivo saudavel e sustentado do praticante
enquanto pessoa e atleta. Desta forma os atletas ndo devem ser
pressionados nem orientados para os resultados desportivos, mas
antes motivados para a pratica bem sucedida, de acordo com um
ambiente que seja favoravel a aprendizagem.

Os pais podem e devem envolver-se nas actividades desportivas e os
treinadores deverao funcionar como catalisadores e mediadores desse
envolvimento.

Isto porque os ambientes desportivos estruturados, onde os atletas
tém oportunidades para desenvolver relacdes sociais positivas e
vivenciar, através do desporto, outro tipo de experiéncias (como
por exemplo viajar), onde se sintam motivados e desafiados pelos
adultos a ultrapassarem os seus préprios limites, e onde os clubes
valorizam o envolvimento familiar e comunitario, demonstram ser
ambientes promotores do sucesso pessoal dos jovens em todas as

suas vertentes®.

26 O autor nao usa as regras da nova ortografia.
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