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INTRODUCAO

O exercicio projetado no presente documento marca a transicao entre o final
do mandato da atual Comissao Executiva até as eleicGes estatutariamente
previstas para o primeiro trimestre de 2025, concluindo programas e
compromissos plurianuais assumidos ao longo de um ciclo olimpico nos
diversos dominios de intervencao do Comité Olimpico de Portugal (COP).

Trata-se também de um ano de transicao para um novo enquadramento
plurianual do ciclo olimpico Los Angeles 2028. E o ano de um novo programa
guadrienal de financiamento da Solidariedade Olimpica 2025-2028

Neste sentido, o Plano de Atividades e Orcamento que ora se apresenta tem
por objetivo concluir os projetos assumidos neste mandato e garantir o regular
funcionamento institucional até ao final do exercicio desta Comissao
Executiva, possibilitando aos 6rgaos sociais sufragados apds o escrutinio
eleitoral a amplitude necessaria para implementarem o seu programa eleitoral.

Tendo em atencdo o0 acima exposto nao se encontram previstas novas acoes
de financiamento da Solidariedade Olimpica, do programa Esperancas
Olimpicas e diversas iniciativas de programacao comercial e de marketing para
o novo ciclo. Estes programas devem estar alinhados com um novo
enquadramento do Programa de Preparacao Olimpica e com o programa de
acao de uma nova Comissao Executiva do COP.

Com efeito, sao apenas assumidos, para além do horizonte eleitoral,
compromissos cujo processo de formalizacdao ou o enquadramento regulador
exijam inevitavelmente uma prévia tomada de decisao da atual Comissao
Executiva.

Daqui resulta, uma vez empossados novos 6rgaos sociais, a possibilidade de,
assim o entendendo, apresentar um plano de atividades e orcamento
retificativo alinhado com o seu programa de acdo, pois as atividades ora
propostas reportam-se a um exercicio e orcamento de gestao que estende até
ao proximo ato eleitoral os compromissos assumidos no Plano de Atividades
e Orcamento de 2024 e incorpora as missoes desportivas previstas para 2025.

O Plano de Atividades e Orcamento representa deste modo um compromisso
em concluir projetos estruturantes iniciados em devido tempo e,
simultaneamente, garantir o equilibrio financeiro e demais condicées de
estabilidade institucional para o exercicio de um novo mandato.
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Trata-se, pois, de um documento sucinto, cujas orientacées programaticas sao
conhecidas dos membros do COP desde o inicio do mandato conduzido por
José Manuel Constantino, com o propdsito de fechar as acdes, projetos e
iniciativas que restam concluir no horizonte previsto até ao ultimo trimestre
de 2025.

O exercicio projetado no presente documento marca a transicao entre o final
do mandato da atual Comissao Executiva até as eleicOes estatutariamente
previstas para o primeiro trimestre de 2025, representando assim o culminar
de um percurso de 3 anos - encurtado pelo adiamento dos Jogos Olimpicos de
Téquio 2020 - concluindo programas e compromissos plurianuais assumidos
ao longo de um ciclo olimpico nos diversos dominios de intervencao do Comité
Olimpico de Portugal (COP).

Com efeito, perante o fragil contexto socioeconémico e orcamental que
impende sobre as organizacdes desportivas coloca-se cada vez mais a
exigéncia de prudéncia e rigor na programacao e orcamentacao de atividades,
por forma otimizar o seu desempenho e cumprir compromissos assumidos
através de medidas que, enquadradas por linhas de desenvolvimento
estratégico, encontrem a necessaria capacidade de ajustamento ao contexto e
a flexibilidade para concretizarem os seus objetivos programaticos assumidos
em tempo oportuno, encerrando o mandato desta Comissao Executiva com
condicdes objetivas do ponto de vista financeiro e organizacional para a
transicao de um novo ciclo

Nesta medida, o COP nao abdica do principio de todos os projetos e acoes
propostos que dependam de financiamento externo apenas se
implementarem apo6s o compromisso prévio e as devidas garantias
financeiras de dotacao das respetivas fontes de financiamento previstas
ao longo das suas fases de desenvolvimento. Ou seja, a sua execuc¢ao
encontra-se sempre dependente de cabimentacdo financeira que permita
previamente acomodar os encargos a assumir.

Cremos, por isso, que esta metodologia, introduzida no exercicio do ano
anterior, torna mais clara e evidente a leitura do documento, o
acompanhamento da sua execucao e o confronto com o relato no final de cada
exercicio no Relatério de Atividades e Contas.

No caso do Tribunal Arbitral do Desporto, sendo uma entidade jurisdicional
auténoma com personalidade juridica, e um enquadramento normativo que
atribui ao COP a sua instalacao e funcionamento, o seu Plano de Atividades e
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Orcamento € elaborado e aprovado no seio daquele Tribunal e ulteriormente
apenso a este plano e orcamento apo6s a votacao final em Assembleia Plendaria.

Autonomia, transparéncia, responsabilizacao e prestacdo de contas sao
principios de boa governacao - cuja adesdo e intransigéncia no cumprimento
se exige cada vez mais ao Movimento Olimpico e Desportivo nas orientacoes
definidas pelo COI' e pelas Federacbes Desportivas Internacionais -
orientadores do exercicio que ora se projeta.

Principios orientadores nao sé para quem os Estatutos nos incumbem de
prestar contas - os membros do COP -, mas também orientadores para todos
0s que servem esta organizacdo nao perderem o foco nos superiores
interesses da instituicao na gestao dos projetos e missdes que lhe sao
confiados, recusando confinar-se ao reduto das suas competéncias e assim
perderem a visao global e as interdependéncias entre unidades organicas que
dao vida e forjam o desenvolvimento de uma entidade que se pretende sempre
focada no servico ao Olimpismo.

Nao pode, pois, uma organizacao desportiva liderante e reformista aderir a
programas de boa governacao como se de uma mera formalidade se tratasse,
ou proclamar a importancia de implementar as recomendacdes da Agenda
Olimpica 2020+5 e esperar que os seus membros adiram a tais referenciais se
ela propria nao o fizer no seu seio, e para tal nao basta aprovar normas,
processos internos e aperfeicoar a funcionalidade da organizacao.

E vital otimizar a organizacio em torno de trés vetores, apresentados no
programa de acdo para o mandato - governacao, conformidade e desempenho
- que devem abranger todos os processos de gestao operacional do COP:

Plano e Orcamento
Reporte financeiro
Gestao de contratos
Gestao de receitas
Gestao de bens e servicos

Estes processos carecem de objetivos e medidas tangiveis e claras, pois a
melhor governacdo é naturalmente inseparavel da conformidade interna e

' Em particular no seguimento da adocao dos Principios Basicos e Universais de Boa Governacdao do
Movimento Olimpico e Desportivo e das recomendacgdes saidas da Agenda Olimpica 2020 +5.
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externa com principios, normas e boas praticas - suportadas por um sistema
de gestdo eficaz e um quadro de segregacao de competéncias que amenize
conflitos de interesse e mitigue os riscos no funcionamento da estrutura -, mas
também da melhoria continua no desempenho do COP no servico aos seus
membros, contribuindo para processos de tomada de decisao mais robustos,
participados, escrutinados e transparentes.

Sedimentar estes principios na cultura de uma organizacdao requer tempo,
perseveranca e engenho, mas principalmente exige um compromisso firme
dos recursos humanos com uma visao corporativa moderna destinada a
reforcar e otimizar a governacao da estrutura, pois sao eles os condutores da
mudanca e aqueles que operacionalizam os destinos da organizacao, amiude
em contacto direto com membros e outros parceiros externos do COP.

Com efeito, ainda que a generalidade de medidas de gestao interna nado figure
em projetos especificos, nem sejam no imediato visiveis para o exterior, sao
fatores criticos de sucesso na qualidade de funcionamento e eficacia na missao
do COP, que norteiam as suas atividades regulares numa 6tica de eficacia e
eficiéncia na gestdao de meios, e que carecem de melhoria permanente.

PARTICIPACAO DESPORTIVA

O COP, logo apds os Jogos Olimpicos de Toquio 2020, apresentou uma
estratégia de programacao do processo de preparacao olimpica para o ciclo
Paris 2024, recolhida a analise e contributos prestados pelas federacdes
desportivas e demais parceiros, no proposito de iniciar um novo ciclo de
preparacao olimpica alinhado com novos objetivos e um processo de
planeamento orientado para um ciclo olimpico mais curto que o habitual, por
forca do adiamento dos Jogos de Téquio para 2021 devido a pandemia.

Este processo veio a ser concluido - mais tarde do que esperado, no final de
2022 -com a publicacao do contrato programa de desenvolvimento
desportivo? que enquadra os termos e condicdoes da proposta apresentada pelo
COP a tutela governamental com a area do desporto para Paris 2024 e Los
Angeles 2028.

2 Contrato-programa 699/DDF/2022- Programa de Preparacdo Olimpica Paris 2024 e Los Angeles 2028
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Findo o ciclo Paris 2024 o referido contrato programa prevé um ano de
transicdo destinado a garantir a continuidade dos apoios aos atletas
integrados no Programa de Preparacado Olimpica (PPO) e a formalizar um novo
quadro quadrienal de financiamento para o novo ciclo, cuja negociacao e
conclusao o COP deseja breve e com um mecanismo de apoio financeiro
alinhado com os resultados alcancados e os objetivos maioritariamente
superados previstos no referido Contrato Programa 699/DDF/2022.

Quanto as missoes desportivas o presente exercicio financeiro apresenta as
perspetivas das missdes desportivas a cargo do COP previstas para o ano de
2025, no ambito do calendario olimpico e desportivo internacional de
competicdes multidesportivas com representacdes nacionais.

Programa de Preparacao Olimpica Paris 2024 e Los Angeles
2028

Programa de Preparacao Olimpica Paris 2024 e Los Angeles
2028

Desenvolvimento e coordenacdo técnica e estratégica dos Programas de Preparacdo
Olimpica (PPO) em parceria com as Federacdoes Desportivas e a Administracdo Publica
Desportiva.

Descricao
Sumaria

O programa desportivo anexo ao Contrato-programa 699/DDF/2022 prevé um conjunto de

objetivos dos quais se destacam os seguintes:

1. Introducdo de novas medidas que otimizem o racio entre Atletas apoiados e
Atletas qualificados para os JO;

2. Redefinicdo dos niveis e critérios de integracdo no Projeto, na perspetiva de
aumentar a correspondéncia dos mesmos com os resultados a alcancar nos JO;

3. Aperfeicoamento do acompanhamento técnico e clinico dos Atletas no processo
de preparacdo para os JO, através do reforco dos servicos de apoio a preparacao
desportiva através da criacdao do Gabinete de Apoio a Preparacao Olimpica (GAPO),
integrando a anterior estrutura da Direcdao de Medicina Desportiva, alargando a
outras especialidades e coordenado pelo Diretor Desportivo (DD), em estreita
articulacdo com as Federagdes desportivas ao longo do ciclo de planeamento e
preparacao;

4. Reforco da colaboracdo com as federacdes desportivas no acompanhamento,
avaliacdo e reporte técnico no planeamento, preparacao e rendimento desportivo
dos atletas, tendo em vista qualificar os dados disponiveis em relacdo aos
objetivos desportivos a alcancar nos JO;

Objetivos 5. Reforco e otimizacdo do Projeto Esperancas Olimpicas como cadeia de valor para
alimentar o projeto olimpico, bem como de sinalizacio de projetos de
desenvolvimento de Atletas com vista a participacdao em proximas edi¢des de JO;

6. Reforco dadistincdo dos Atletas integrados no Projeto Paris 2024, nomeadamente
entre aqueles cujo objetivo passa por alcancar uma posicdo de podio e os que se
classificam entre os 8 ou os 16 primeiros;

7. Introducdo de um nivel de integracdo destinado a posi¢cdes de podio em JO e
Campeonatos do Mundo;

8. Reavaliacio do modelo de financiamento das atividades de preparacdo e
participacdo competitiva das Modalidades Coletivas durante o processo especifico
de qualificagdo para os JO;

9. Aumento das Bolsas a Atletas e Treinadores atribuidas por via do Projeto Paris
2024;

10. Extensdao do principio da manutencdo das Bolsas dos Atletas ao Apoio a
Preparacao e as Bolsas de Treinadores nas situacdes de lesao ou gravidez que nao
comprometam a participacao nos JO;

11. Aperfeicoamento na regulacdo dos termos, condicoes, competéncias e
responsabilidades na gestdo das verbas do Apoio a Preparacdo, bem como a sua
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desburocratizacdo, coordenacdo e operacionalizacdo a estabelecer nos contratos
entre COP, Federacgdes, Atletas e Treinadores, privilegiando um regime de
prestacdo de contas centrado no compromisso de objetivos desportivos
estabelecido entre as partes.

Departamento de Missdes e Preparacao Olimpica onde se incluem as seguintes unidades
organicas:

financiamento

(';erg:i‘ii . Diretor Desportivo
res %nsével e Direcdo de Medicina Desportiva, Conselho Médico e Equipa da Saude COP
P Na execucdo do PPO colabora ainda o Departamento Administrativo, Financeiro e de
Recursos Humanos.
Fontes de

Contrato-programa 699/DDF/2022

Horizonte
temporal

A execucdo das medidas de apoio que visam a preparacdo da participacdo olimpica nos
Jogos Olimpicos Paris 2024 e Los Angeles 2028 decorrem entre janeiro de 2022 e
dezembro de 2025.

Processo de
implementacao

1. Monitorizacdo e atualizacdo, em concertacdo com as Federacdes, dos critérios
especificos de acesso ao PPO;

2. Apreciacao das propostas apresentadas pelas Federacdes no ambito da gestao do
PPO;

3. Monitorizacdo e avaliacdo do cumprimento dos objetivos definidos;

4. Elaboracdo de relatérios e prestacdo de contas ao Estado;

5. Gestdo do circuito de informacdo relativo a execucdo do PPO;

6. Proposicao de medidas conducentes a satisfacdo de necessidades e resolucdo de

problemas assinalados pelos varios intervenientes no processo, especialmente
Atletas e Treinadores;

7. Proposicdo dos critérios de financiamento das atividades de preparacdo e
participacdo competitiva e eventuais necessidades especiais;

8. Proposicdo de aquisicdes de servico e de fornecimento de bens indispensaveis a
gestdo e execucao do PPO;

9. Articulacdo com os Interlocutores designados pelas Federacdes em ordem ao
eficaz acompanhamento e execucdo dos planos de preparacao e de financiamento
de cada modalidade e Atleta ou Equipa.

10. Gestdo das integracdes, prolongamentos e saidas de cada um dos Projetos do
PPO;

11. Avaliacdo dos planos de atividade, dos relatérios de atividades e financeiros e
balancetes dos centros de resultados de cada Atleta/Equipa/Selecdo integrados
nos diferentes Projetos do PPO;

12. Divulgacdo e avaliacao dos critérios de qualificacdo internacionais;

13. Acompanhamento da evolucdo das qualificacbes para os Jogos Olimpicos Paris
2024.

Resultados
previstos

Concluida a avaliacdo da participacdo da participacdo da Equipa Portugal nos Jogos
Olimpicos - Paris 2024, objeto de relatorio préprio, também em sede prépria, desta vez no
Relatério final do PPO Paris 2024, LA 2028 serdao veiculadas as propostas de
alteracdo/melhoria a introduzir naquilo que se espera ser o préximo programa de
preparacao olimpica que sera discutido e negociado com a administracdo publica
desportiva com o objetivo contratualizado de ser apresentado um novo programa
desportivo até 31 de julho de 2025.

Missodes Olimpicas

15° Festival Olimpico da Juventude Europeia de Inverno — Bakuriani 2025

XV Festival Olimpico da Juventude Europeia de Inverno -
Bakuriani 2025
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Organizacdo da Missdo Portuguesa ao XV Festival Olimpico da Juventude Europeia de

Descricao Inverno (FOJE de Inverno) Bakuriani 2025 - Geoérgia;

Sumaria Coordenacao logistica e desportiva da participagdo no evento em articulagdio com a
Federacdo de Desportos de Inverno de Portugal e o Comité Organizador
Proporcionar a participacao e a revelacdo de jovens talentos em eventos desta natureza.

Objetivos Reforcar a presenca de Portugal nas organizacdes dos eventos desportivos dos Comités
Olimpicos Europeus em geral e das modalidades de inverno em particular.

Unidade - ~ . . ~ -

organica Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica em articulagdio com a Federacdo de

ganic Desportos de Inverno de Portugal
responsavel
Fontes de Projeto de Contrato-programa a apresentar ao Instituto Portugués do Desporto e da

financiamento

Juventude.
Outras fontes de receita propria.

Horizonte
temporal

9 a 16 de fevereiro de 2025

Processo de
implementacao

—_

Participacdo on-line no Seminario de Chefes de Missao;

2. Identificacdo dos Atletas que nos escalées em competicio se apresentem em
condicbes técnico-desportivas para representar Portugal em articulacio com a
Federacdo de Desportos de Inverno de Portugal.

3. Articulagdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais
relacionados com acreditagdes, inscri¢cdes desportivas, logistica e participagao.
4. Gestdo e acompanhamento, a distancia, durante a realizacdo do FOJE de Inverno.

Resultados
previstos

Valorizar os processos de preparacao e a dedicacdo dos jovens atletas ao desporto de alto
rendimento;

Marcar para os atletas participantes o inicio de uma carreira internacional ao servico das
respetivas selegoes.

Proporcionar aos jovens atletas a primeira participacao em eventos que decorram de acordo
com o cerimonial, os principios e os valores olimpicos.

12.2Festival Olimpico da Juventude Europeia - Skopje 2025

XVII Festival Olimpico da Juventude Europeia
Skopje 2025

Organizacgdo da Missdo Portuguesa ao XVII Festival Olimpico da Juventude Europeia (FOJE)

Descricao Skopje 2025 - Maceddnia do Norte;

Sumaria Coordenacao logistica e desportiva da participagdo no evento em articulacio com as
Federacdes Nacionais e o Comité Organizador
Proporcionar a participacao e a revelacdo de jovens talentos em eventos desta natureza.

Objetivos Reforcar a presenca de Portugal nas organizacdes dos eventos desportivos dos Comités
Olimpicos Europeus.

Unidade R = — . = ~

b Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica em articulagdo com as Federacoes
organica ] . . : .
responsavel Desportivas com modalidades inscritas no programa desportivo do FOJE de 2023

Comité Olimpico de Portugal

10




a0
QR

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

Fontes de
financiamento

Projeto de Contrato-programa a apresentar ao Instituto Portugués do Desporto e da
Juventude.
Outras fontes de receita prépria.

Horizonte
temporal

20 a 26 de julho de 2025

Processo de
implementacao

—_

Participacdo no Seminario de Chefes de Missao;

2. Identificacdo dos Atletas que nos escaldes em competicio se apresentem em
condicbes técnico-desportivas para representar Portugal em articulacdo com as
Federacdes Desportivas com modalidades inscritas no programa desportivo das
modalidades individuais que vier a ser apresentado pelo Comité Organizador. No caso
das modalidades coletivas o processo de inscricio obedece a uma selecdo por via dos
respetivos rankings europeus.

3. Articulagdao com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados
com acreditagdes, inscricdes desportivas, logistica e participagao.

4. Gestdo e acompanhamento durante a realizacdo do FOJE

Resultados
previstos

Valorizar os processos de preparacao e a dedicacao dos jovens atletas ao desporto de alto
rendimento;

Marcar para muitos dos atletas participantes o inicio de uma carreira internacional ao
servico das respetivas selecoes.

Proporcionar aos jovens atletas a primeira participacao em eventos que decorram de acordo
com o cerimonial, os principios e os valores olimpicos.

10. * Jogos Mundiais — Chengdu 2025

X Jogos Mundiais - Chengdu 2025

Organizacdo da Missao Portuguesa aos X Jogos Mundiais - Chengdu (CHN);

financiamento

Descricao = Lo . ST . -
A Coordenacao logistica e desportiva da participacdo no evento em articulacgdio com as
Sumaria ~ . ; L .
Federacdes Nacionais e o Comité Organizador.
Cumprir com a atribuicdo da Carta Olimpica no sentido de assegurar a organizacdo da
. Missdo Nacional a mais um dos eventos que decorre sobre a égide do Comité Olimpico
Objetivos . )
Internacional;
Valorizar as modalidades/disciplinas nao olimpicas no panorama nacional e internacional.
Unidade R = Lo . - -
oraénica Departamento de Missdes e Preparacdao Olimpica em articulagdo com as Federacoes
ganic Desportivas com modalidades inscritas no programa desportivo dos Jogos Mundiais.
responsavel
Fontes de Projeto de Contrato-programa a apresentar ao Instituto Portugués do Desporto e da

Juventude.
Outras fontes de receita prépria.

Horizonte
temporal

7 a 17 de agosto de 2025

Processo de
implementacao

1. Participacdo no Seminario de Chefes de Missao;

2. Identificacdo dos Atletas que se apresentem em condicdes técnico-desportivas
para representar Portugal em articulacdo com as Federac¢des Desportivas com modalidades
inscritas no programa desportivo desta edicao dos Jogos Mundiais;

3. Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais
relacionados com acreditacdes, inscricdes desportivas, logistica e participacdo;

Comité Olimpico de Portugal
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4. Gestdo e acompanhamento durante a realizacao dos Jogos Mundiais.

Permitir as modalidades/disciplinas que ndo constam do programa desportivo dos Jogos
Olimpicos a participacdo na maior competicio multidesportiva organizada com o
Resultados reconhecimento do Comité Olimpico Internacional;

previstos Aumentar o reconhecimento das modalidades/disciplinas ndo olimpicas para que estas
possam concorrer a integracao no programa desportivo dos Jogos Olimpicos;

Afirmar Portugal no contexto desportivo internacional.

EDUCACAO E MEMORIA OLIMPICA

O COP assumiu no quadro das atribuicdes consignadas na Carta Olimpica na
difusao dos valores olimpicos, um conjunto de compromissos de acao no
ambito da educacao para os valores olimpicos, que pretende continuar a
consolidar, em particular:

e Contribuir para a promocao da pratica desportiva, através de um quadro
de acao vocacionado para a divulgacao dos valores olimpicos como
estratégia para um maior envolvimento e identidade social com o
desporto, reforco da cultura desportiva e mobilizacao civica para esta
area;

e Tornar percetivel aos cidadaos o apoio ao desporto nao como um custo,
mas como um investimento com um retorno importante junto da
comunidade, valorizando o papel das federacdes desportivas.

e Alargar e consolidar as iniciativas e os projetos implementados na rede
de municipios e escolas aderentes ao Programa de Educacao Olimpica

e Maior envolvimento de patrocinadores e parceiros institucionais, em
particular as representacdes nacionais de patrocinadores do programa
TOP, conferindo recursos para aumentar a visibilidade e notoriedade das
acoes;

e Criacao de conteudos interativos relacionados com a historia, a
participacdo desportiva e a relacdao do olimpismo com a paz, a
solidariedade, a educacdo, o respeito e a sustentabilidade ambiental,
entre outros, através do desenvolvimento de uma aplicacao multimédia
com jogos educativos didaticos;

e Promover o intercambio de experiéncias com outros Comités Olimpicos
Nacionais e participar nas iniciativas de capacitacao promovidas pelo
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COIl neste ambito, integrando o COP na rede de parceiros do seu
Programa de Educacao para os Valores Olimpicos;

e Aumentar o envolvimento de antigos e atuais atletas olimpicos como
embaixadores e participantes ativos das iniciativas do programa, em
particular um concurso destinado a promover as iniciativas de educacao
olimpica mais criativas e mobilizadoras realizadas nos estabelecimentos
de ensino, conferindo destaque a estas iniciativas nas celebracdes do
Dia Olimpico que constituem o evento bandeira e oportunidade
privilegiada de congregar os agentes envolvidos no PEO.

A concertacdao com as entidades integradas - a Comissao de Atletas Olimpicos
e a Academia Olimpica de Portugal - merece, nesta linha especifica de
desenvolvimento, estreita interligacao evitando sobreposicao e redundancia
de iniciativas que dispersem recursos de forma ineficiente, fomentando
sinergias e uma dinamica de trabalho orientada por um programa de acao
comum.

O Programa de Educacao Olimpica, o Arquivo Histérico e Biblioteca Digital e a
celebracao anual do Dia Olimpico sao os veiculos que o COP tem vindo a
desenvolver e capacitar nesse proposito, alargando a sua base de parceiros e
o programa de eventos associados, ao qual deseja vir a juntar a futura Casa
do Olimpismo.

Programa de Educacao Olimpica

Programa de Educacao Olimpica

O Programa de Educacao Olimpica (PEO) celebrard em 2025 uma década de implementacao
com uma dispersao geografica que abrange todos os distritos e regides auténomas de
Portugal. Sdao 314 estabelecimentos de ensino registados que se apoiam no PEO para
levarem a emocao dos Jogos Olimpicos até aos seus professores e alunos e promoverem
os Valores Olimpicos - Exceléncia, Amizade e Respeito.

Através de um Portal dedicado (www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt) sao
oferecidos aos Professores registados diversos contelidos que abordam diferentes temas

Descricao do Movimento Olimpico e que pretendem ser ferramentas para potenciar as aprendizagens

Sumaria essenciais, bem como, para fomentar o modelo preconizado no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) definido pelo Ministério da Educacdo/Direcdo-Geral da
Educacao.

A experiéncia acumulada e o trabalhado desenvolvido ao longo dos dltimos anos reforca a
visdo de que o crescimento e desenvolvimento do PEO deve focar-se em:

(1) capacitacao de professores para realizarem as atividades de forma autonoma;

(2) preparacao e disponibilizacao de recursos e conteudos que suportem as atividades
dinamizadas;

(3) apoio a organizacao de atividades.
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Neste sentido, considera-se fundamental dar continuidade ao Programa em 2025,
contribuindo para aumentar o conhecimento sobre o Olimpismo e os Jogos Olimpicos, bem
como, para promover a valorizacao social e educativa do desporto e do Olimpismo.

“Um dos objetivos do Movimento Olimpico é construir
um mundo melhor e mais pacifico, educando a
juventude através do desporto praticado sem qualquer
tipo de discriminacao e no Espirito Olimpico, que exige
compreensao mutua com espirito de amizade,
solidariedade e jogo limpo.”

Comité Olimpico Internacional

e  Promover o Olimpismo e os Valores Olimpicos;

e Divulgar conteddos do Movimento Olimpico e difundir o conhecimento sobre o
Movimento Olimpico e os Jogos Olimpicos;

e Aumentar a visibilidade e notoriedade do Programa de Educacdo Olimpica;

Objetivos e  Expandir a implementacao de projetos de Educacao Olimpica em Portugal;
e Capacitar educadores e professores para a implementacdo de projetos de
Educacdo Olimpica em escolas, clubes, universidades etc.;
e Promover a inclusdo de informacdes e o estudo do Movimento Olimpico no
curriculo escolar.
Unidade
organica Departamento de Educacdao e Memaéria Olimpica (DEMO)
responsavel
Fontes de Apresentacdo de candidatura a Solidariedade Olimpica

financiamento

Receitas proprias do Comité Olimpico de Portugal
Angariacdo de Patrocinios

Horizonte
temporal

De janeiro a dezembro de 2025

Processo de
implementacao

e Celebracdo de parcerias com municipios e estabelecimentos de ensino
interessados em implementar o Programa de Educacao Olimpica;

e Apoio aos estabelecimentos de ensino integrados no Programa e aos municipios
parceiros na implementacdo e dinamizacao de atividades;

e Realizacao de formacoes de professores capacitando-os para utilizar os materiais
pedagdgicos, recorrendo principalmente a plataformas digitais;

e  Preparacdo e disponibilizacdo de novos conteddos do Movimento Olimpico no
Portal de Educagdo Olimpica;

e Articulacdao com a CAO para a participagdo de Atletas Olimpicos nas atividades do
Programa.

Resultados
previstos

Valoriza¢do da dimensao social e educativa do desporto e do Olimpismo;

Reforco da notoriedade da marca Olimpica e do COP;

Divulgacao e promocao dos Valores Olimpicos junto da comunidade escolar;

Reforco do Programa de Educacdo Olimpica nos Estabelecimentos de Ensino;

Compreensdo da importancia do Olimpismo na formacdo do caracter de criangas

e jovens;

e Utilizacdo de temas do Olimpismo e do desporto para reforcar a aquisicao de
conhecimentos e competéncias nas varias areas de estudo;

e  Partilha de atividades de Educa¢dao Olimpica no Portal do Programa;

e Realizacdo de acdes de formacdo para reforcar a implementacdo de projetos de

Educacao Olimpica nos Estabelecimentos de Ensino.

Comité Olimpico de Portugal
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Observacoes

Portal de Educacao Olimpica: www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt
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Programa de Educacao Olimpica em numeros: (atualizados a data de 16/10/2024)

e 314 Estabelecimentos de ensino integrados

1006 Professores registados

15 Fasciculos tematicos

760 Atividades registadas no Portal

109 912 participantes nas atividades

30 Desafios lancados

7226 Certificados de participacdo nos desafios emitidos
227 Visitas a sede do COP

5776 Visitantes

11 Protocolos de cooperacao

Mapa de Estabelecimentos de Ensino:

Programa de n
Educagéo Olimpica "A'( @ o
g
o
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Visita Virtual

Visita Virtual ao Comité Olimpico de Portugal

Comité Olimpico de Portugal
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O COP tem vindo a receber um nimero cada vez maior de visitas a sua sede realizadas no
ambito do Programa de Educacdo Olimpica. O sucesso desta atividade e os comentarios
recebidos foram os estimulos para a criacdo de uma nova forma de “abrir as portas” a todos
0s que se interessam pelo Movimento Olimpico.

Foi assim criada a visita virtual 360°: www.comiteolimpicoportugal.pt/visitavirtual

Desta forma, convidamos todos os interessados a entrarem na sede do COP para

financiamento

Descricao descobrirem a histoéria da participacdao Olimpica de Portugal, as pecas que se encontram
Sumaria expostas no foyer do edificio e muita informacao sobre temas diversos relacionados com
o Movimento Olimpico. Os diferentes pontos de interesse da visita apresentam textos,
ligacbes, imagens e videos para que o visitante aprofunde o seu conhecimento de acordo
com a sua preferéncia.
Estabilizada uma primeira fase de criacdo e disponibilizacdo de contetdos, pretende-se dar
continuidade, em 2025, ao desenvolvimento desta visita virtual aumentado os pontos de
interesse e a colocacdo de mais conteddos (textos, imagens e videos).
e Incentivar um maior conhecimento sobre o Movimento Olimpico e a participacao
portuguesa nos Jogos Olimpicos;
Obieti e Proporcionar uma visita ao COP (ainda que virtual) a todos os interessados
jetivos . L e
independentemente da sua localizacdo geografica
e Dar a conhecer o espdlio existente e exposto na sede do COP
Unidade
organica Departamento de Educacdao e Memaria Olimpica (DEMO)
responsavel
Fontes de Apresentacao de candidatura a Solidariedade Olimpica

Receitas préprias do Comité Olimpico de Portugal
Angariacdo de Patrocinios

Horizonte
temporal

De janeiro a dezembro de 2025

Processo de
implementacao

*  Promocao da visita virtual 360° www.comiteolimpicoportugal.pt/visitavirtual
*  Preparacdo de conteudos para os novos pontos de interesse;

. Revisdo e validacdo de conteldos;

» Validacdo dos conteludos e pontos de interesse integrados;

» Colocacdo/ atualizacdao dos conteudos disponiveis online.

. Refor¢o da notoriedade da marca - Comité Olimpico de Portugal;
. Aproximacao do COP a Sociedade Civil;
Resultados A - , .
. . Criacdo de produto que permite apresentar contetidos relacionados com o
previstos ; DI o ok P .
Movimento Olimpico e a participacdo Olimpica de Portugal de forma atrativa
e inovadora.
Observacoes Ligacao de acesso a visita virtual 360°: www.comiteolimpicoportugal.pt/visitavirtual

Comité Olimpico de Portugal I I
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Arquivo Historico e Biblioteca

Arquivo Histérico e Biblioteca

Descricao
Sumaria

O projeto do Arquivo Histérico do COP, iniciado em 2013, tem vindo a reunir e organizar
documentos, fotografias, objetos e outros materiais que retratam a participacdo
portuguesa nos Jogos Olimpicos e a histéria das organizacdes desportivas e do Movimento
Olimpico em Portugal. Com a organizacao e descricao destas colecoes o COP disponibiliza,
em acesso aberto, através de uma pagina de internet especifica -
www.arquivo.comiteolimpicoportugal.pt - a sua consulta a investigadores, estudantes e
publico em geral, promovendo a preservacdo e a conservacao da memoria desportiva do
pais. Incluido no Arquivo Histérico podemos também encontrar a colecio de Trajes
Olimpicos e a identificacdo e descricdo dos espélios pessoais que tém sido doados ao COP.
As colecdes existentes no Arquivo Historico estao devidamente organizadas, descritas e
disponiveis para consulta. A documentacdo mais antiga data de 1915 e até aos Jogos
Olimpicos Sydney 2000 é possivel consulta-la online. O espélio fotografico integra imagens
desde 1900. Atualmente, todos os interessados poderao consultar online mais de 255 000
documentos, 8 000 fotografias e 2 000 recortes de imprensa, para além de revistas, posters
e colecoes de pins.

A continuidade deste projeto de tratamento, organizacao, classificacdo e disponibilizacdo
é fundamental para se preservar a memoria e o legado olimpico em Portugal.

Associado ao Arquivo Historico do COP existe uma vasta biblioteca. Pretende-se que esta
colecdo de livros, revistas e periddicos continue a crescer e que possa ser divulgada para
contribuir para a producdo de conhecimento associado ao desporto e ao Movimento
Olimpico. Pela variedade e riqueza dos exemplares existentes, alguns deles Unicos em
Portugal, considerou-se ser uma mais-valia a sua organizacdo, catalogacdo e
disponibilizacdo para consulta através de uma pagina de internet especifica e utilizando
um sistema de gestao de bibliotecas - https://biblioteca.comiteolimpicoportugal.pt/

O ano de 2025 é assim fundamental para consolidar o trabalho ja iniciado no que se refere
a identificacdo, organizacao, catalogacdo e registo na respetiva base de dados e plataforma
digital.

Considera-se assim que o tratamento dos acervos do Comité Olimpico (documentacao,
fotografias, publicacdes, trajes olimpicos e outras colecdes de artefactos) sdo cruciais para
preservar a histéria Olimpica. Estes elementos ndo retratam apenas momentos de triunfo

Comité Olimpico de Portugal

17



http://www.arquivo.comiteolimpicoportugal.pt/
https://biblioteca.comiteolimpicoportugal.pt/

0>
O

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

e superacdao, mas também ajudam a moldar a identidade coletiva do movimento olimpico
e a inspirar geracdes futuras.

“O legado patrimonial do desporto é uma parte da sua historia. Valoriza-lo é respeitar
a memoria desportiva.”
Comité Olimpico de Portugal

Gerais:

e  Promover o desporto e o Movimento Olimpico e preservar o Legado Olimpico;

e Incentivar o desenvolvimento de estudos académicos e cientificos na area das
Ciéncias do Desporto e do Movimento Olimpico;

e  Estimular os autores e editores de tematicas do Movimento Olimpico das ciéncias
do desporto a contribuirem para o crescimento da biblioteca do COP;

e Dotar o COP com os recursos necessarios para ser o depositario de espdlios e
cole¢des pessoais.

financiamento

Objetivos Especificos para o Arquivo Histérico:
e  Atualizar o) Portal do Arquivo Historico:
https://www.arquivo.comiteolimpicoportugal.pt/
e Disponibilizar para pesquisa mais documentacdo do Arquivo Histérico do COP;
e Selecionar e digitalizar documentacdo e fotografias para consulta online;
e  Constituir um sistema de classificacdo de documentos aplicado a estrutura
funcional do COP.
Especificos para a Biblioteca
e  Atualizar o Portal da Biblioteca: https://biblioteca.comiteolimpicoportugal.pt/
e Disponibilizar para consulta os exemplares existentes no COP;
e  Criar condicbes de consulta para os utilizadores externos.
Unidade
organica Departamento de Educacdao e Meméria Olimpica (DEMO)
responsavel
Fontes de Apresentacdo de candidatura a Solidariedade Olimpica

Receitas proprias do Comité Olimpico de Portugal
Angariacdo de Patrocinios

Horizonte
temporal

De janeiro a dezembro de 2025

Processo de
implementacao

Arquivo Histérico

e Atualizacdo do software @Archeevo para a versao mais recente disponivel,

e Identificagcdo, organizacdo, acondicionamento e descricio da documentacdo e
fotografias no software @Archeevo;

e Validacao de contelidos e publicacao online
https://www.arquivo.comiteolimpicoportugal.pt/

e Atualizacdo de mapa da organizacao fisica do arquivo (estantes -> prateleiras ->
pastas

-> documentacao);

e  Estabelecimento de processos que permitam potenciar as vantagens da utilizacao
de uma linguagem Unica para o arquivo e facilitar a pesquisa dos documentos,
com o aumento das taxas de recuperacdo da informacao/documentacao;

e Adocdo de sistema de gestio documental integrado que permita acelerar o
processo de tomada de decisdo, salvaguardar os direitos de acesso, aumentar a
estabilidade/ continuidade de eficacia administrativa do COP mesmo em caso de
mudanca organica e alcancar uma maior economia dos custos de funcionamento
do servico de arquivo;

e Definicdo da tramitacdo eletrénica de documentos;

e Gestdo das consultas de documentacdo do Arquivo Histérico COP.

Comité Olimpico de Portugal
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e Sensibilizar os atletas olimpicos e outros agentes desportivos para a importancia
da preservacdo de documentacdo e espélios pessoais, criando a oportunidade da
salvaguarda e/ou doacao dos mesmos ao COP.

Biblioteca Digital

e Identificacdo, organizacdo, acondicionamento e descricio das publicacées no
software @Koha;

e Validacao de conteddo e publicacdo online:
https://biblioteca.comiteolimpicoportugal.pt/

e Criacdo de mapa da organizacao fisica da biblioteca (estantes -> prateleiras ->
unidades de instalacao -> publicacoes);

e Criacdo das condicbes necessarias para a guarda de colecdes pessoais de
publicacdes;

e Criacao de condicoes de consulta para os utilizadores externos.

Promocao e comunicacao
e Registo e promocdo de factos e historias Olimpicas de documentos e artefactos
relevantes;
e Divulgacdo do Arquivo Historico na rede de arquivos nacional e internacional;
e Divulgacdo da Biblioteca na rede de bibliotecas nacionais e internacionais;
e Criacdo de campanha para convidar atletas e outros agentes desportivos a
disponibilizarem/partilharem os seus espélios pessoais.

Resultados esperados a curto prazo:

e Portal do Arquivo Histérico em execucdo na versdao mais recente do software
@Archeevo;

e  Mapeamento dos documentos do Arquivo Historico e da biblioteca;

e Descricdo e disponibilizacdo digital de todos os documentos produzidos no
quadro de atividades do COP;

e Catalogacao e disponibilizacdo de todas as publicacées proprias do COP;

e Criacao de manual sobre aceitacdo de colecdes pessoais de publicacdes a serem
disponibilizadas na biblioteca do COP;

e Aumento do nimero de publicagdes pessoais confiadas a guarda do COP;

e Aumento do nimero de publicacdes no ambito das ciéncias do desporto e do
Movimento Olimpico oferecidas a biblioteca do COP;

R;:et:llit:gzs Resultados esperados a,médio/longo_ prazo (cpm a continuidadeld_o projeto) _
e Aumento do nimero de artigos/publicacdes sobre tematicas do Movimento
Olimpico e do desporto em Portugal,;
e Aumento do numero de investigadores com acesso aos documentos fisicos e
digitais disponiveis no Arquivo Historico e Biblioteca;
e Aumento do nimero de interessados em consultar as publicacées préprias do
COP e eventualmente a criacdo de novas publicacoes;
e Implementacdao de um Plano de Preservacao Digital com vista a gestdo integrada
do Sistema de Gestdo Documental;
e Reconhecimento do Arquivo Historico e Biblioteca do COP como centro de
referéncia de documentacao e publicacdes em Portugal,;
e Aproximacdo do COP as universidades, centros de investigacdo e laboratérios,
federacbes desportivas, treinadores, atletas e Sociedade Civil.
Portal do Arquivo Historico: https://www.arquivo.comiteolimpicoportugal.pt/
Observacoes
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Portal da Biblioteca: https://biblioteca.comiteolimpicoportugal.pt/
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Biblioteca

do Comité Olimpico de Portugal

Dia Olimpico 2025

Celebracoes do Dia Olimpico

Descricao
Sumaria

O Dia Olimpico celebra o nascimento do Olimpismo moderno através do fascinio dos Jogos
Olimpicos, da descoberta dos seus herois e da experiéncia de novas modalidades. Em todo
o mundo sdo organizadas atividades desportivas, culturais e educativas pelos Comités
Olimpicos Nacionais, tendo por base os pilares: Mexe-te, Aprende e Descobre - Juntos
por um mundo melhor.

Mais do que um evento desportivo, trata-se de um momento Unico para conhecermos os
valores do desporto onde a exceléncia, a amizade e o respeito nos inspiram para a vida.

O Dia Olimpico foi instituido em 1948 e Portugal foi um dos primeiros paises a responder
a este desafio do Comité Olimpico Internacional através da mobilizacdo do COP e do
envolvimento de diversas entidades e parceiros.

Pelo seu simbolismo e importancia, o COP pretende continuar a assinalar esta data e
mobilizar a populacdo portuguesa para descobrir mais sobre os Jogos Olimpicos e o
Movimento Olimpico.

O Dia Olimpico é um dia em que o mundo se reline para celebrar o desporto, a saude
e estarmos juntos!
Comité Olimpico Internacional

Objetivos

e  Generalizar a difusdo dos Valores Olimpicos e a promocado da pratica desportiva;

e Diversificar geograficamente as celebracdes do Dia Olimpico em Portugal;

e Reforcar a associacdo das celebracées do Dia Olimpico em Portugal com a data
de referéncia internacional - 23 de junho;

e Aumentar o nimero de participantes, nomeadamente a participacdo de criancas
e jovens em idade escolar;

e Envolver a populacio local, aumentando o numero de participantes,
nomeadamente em idade adulta e seniores;

e Difundir campanhas relativas ao Dia Olimpico.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Educacdao e Memaria Olimpica (DEMO)

Fontes de
financiamento

Apresentacdo de candidatura a Solidariedade Olimpica
Receitas proprias do Comité Olimpico de Portugal
Angariacao de Patrocinios

Apoios autarquicos

Comité Olimpico de Portugal I I
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Horizonte
temporal

Iniciativas de celebracdo do Dia Olimpico durante os meses de maio e junho
Campanhas: junho de 2025
Celebracao nacional do Dia Olimpico: 23 de junho - Local a designar

Processo de
implementacao

e Celebracdo de protocolo de cooperacdo com a Entidade que acolher a iniciativa
de ambito nacional;

e Envolvimento de Federacdes Desportivas e Clubes locais;

e  Promocao da celebracdao do Dia Olimpico junto dos estabelecimentos de ensino
da rede de estabelecimentos de ensino do Programa de Educacgdo Olimpica;

e Associacdo da celebracdo do Dia Olimpico a iniciativas organizadas em parceria
com outras entidades durante os meses de maio e junho;

e Producdo os materiais necessarios de apoio a promoc¢do e organizacao das
atividades;

e Definicdo do(s) tema(s) da campanha com base nas propostas do COl e producao
dos materiais necessarios para a sua divulgacao;

e  Envolvimento dos patrocinadores e parceiros do COP e ativacdo dos TOP Sponsors
do COI;

e Elaboracido das noticias referentes as diversas atividades do Dia Olimpico;

e Recolha e tratamento do clipping relativo ao Dia Olimpico;

e Submissdao de candidatura das celebracées do Dia Olimpico em Portugal a
Solidariedade Olimpica e relatério de realizacdo das mesmas.

Reforco da notoriedade da Marca Olimpica.

Resultados Reforco da compreensdo do trabalho do Movimento Olimpico em prol da construcao de um
previstos mundo melhor através do desporto
Ativacdo de Patrocinadores e Parceiros COP e TOP Sponsors do COI
Historico das celebracdes nacionais do Dia Olimpico:
. 2013 - Guimaraes (s/d)
e 2014 - Vila Real (400 participantes) - Total: 400
e 2015 - Santarém (2533 participantes) - Total: 5063
e 2016 - Setubal (4788 participantes) - Total: 9748
e 2017 - Funchal (750 participantes) - Total: 12 034
e 2018 - Braga (1082 participantes) - Total: 6148
e 2019 - Angra do Heroismo (3023 participantes) - Total: 7332
e 2020 - Campanha digital - alcance nas redes sociais: 186 803
Observacbes e Nao se realizaram celebracdes presenciais
L]

2021 - Campanha digital - alcance nas redes sociais: 116 827
Total das celebracdes presenciais: 2179
e 2022 - Campanha digital - alcance nas redes sociais: 112 249
Total das celebracdes presenciais: 2019
e 2023 - Lisboa - Conferéncia “Educacdo Olimpica por um mundo melhor” realizada
no auditério do Comité Olimpico de Portugal.
Campanha digital - alcance nas redes sociais: 45 328
Total das celebragdes presenciais: 3783
e 2024 - Lisboa, Palacio de Belém (2625 participantes) - Total: 8833

Publicacoes e Edicoes
Publicagbes COP

Publicacoes

Descricao
Sumaria

Ao longo dos ultimos trés Ciclos Olimpicos o COP publicou duas colecdes - Valorizar
Socialmente o Desporto e Areté com o objetivo de incentivar a producdo de conhecimento
e a divulgacao de informacdo que promova uma discussdao enriquecedora para o
desenvolvimento do desporto e do Movimento Olimpico em Portugal.

Com o mesmo objetivo, e sempre que considerado pertinente, o COP apoiou também a
publicacao de livros e/ou viabilizou producdes diversas que visam a valorizagdo social do
desporto.

Considera-se assim importante manter a estratégia de dar continuidade as publicacdes do
COP, assim como apoiar a edicdo e producao de outras publicacdes que sejam consideradas
pertinentes no ambito da atuacdo do COP.

A colecdo “Valorizar Socialmente o Desporto” atualmente é composta por 18 nimeros e a

colecdo “Areté” por 14 publicacdes.

Comité Olimpico de Portugal
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e  Valorizar socialmente o desporto através da publicacdo de textos de matérias
diversificadas e acessiveis a um conjunto alargado de publicos-alvo.
e Incentivar os autores a produzir literatura que contribua para a consciencializacao

financiamento

Objetivos do papel do desporto nas suas variadas vertentes.
e  Produzir conhecimento com informacdo relevante e atualizada que promova
tomadas de posicdo informadas.
Unidade
organica Departamento de Educacdao e Memoria Olimpica (DEMO)
responsavel
Fontes de Receitas proprias do Comité Olimpico de Portugal

Ativacdo de Patrocinadores e Parceiros COP

Horizonte
temporal

De janeiro a dezembro de 2025

Processo de
implementacao

Definicdo dos temas das publicacoes
Coordenacao/revisdo/preparacao dos textos

Definicdo das normas para os diversos capitulos do livro
Parceria com a editora e producéo do livro

Rececdo dos contributos dos autores e envio para editora
Revisdo e validacdo de provas/maquete

Preparacado do lancamento do livro

Divulgacao e promocao

Apresentacdo publica do livro

Agradecimentos e relatoério final

Clipping

Aumento do conhecimento em diversas areas relacionadas com o desporto e o
Movimento Olimpico.

Resultados Divulgacao e promocao de textos produzidos por individualidades/ instituicdes
previstos desportivas.
. Aumento da literatura relacionada com o desporto e o Movimento Olimpico.
Colecao Valorizar Socialmente o Desporto - 18 niimeros
Observacoes

CODIGO DE ETICA

Comité Olimpico de Portugal
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CAMINHOS PARA A PAZ

IN Memoriam — José Manuel Constantino

IN MEMORIAM
Livro sobre vida e obra de José Manuel Constantino
O Comité Olimpico de Portugal (COP) convidou Vitor Serpa para escrever um livro sobre
José Manuel Constantino, o presidente do COP, recentemente falecido. Este convite visa
homenagear a vida e o legado de Constantino, destacando as suas contribuicdes
. . significativas para o desporto em Portugal e a sua lideranca exemplar no COP.
Descricao
Sumaria = . . P . ,
Sao convidadas diversas individualidades que acompanharam o percurso de José Manuel
Constantino a prestar depoimentos sobre a sua vida e obra. Estes depoimentos sao
gravados em video e serdo utilizados posteriormente num documentario, com o objetivo
de preservar e celebrar o legado de Constantino.
O objetivo do livro é homenagear e documentar a vida e o legado de José Manuel
Constantino. Através das palavras de Vitor Serpa e dos depoimentos de diversas
individualidades que acompanharam o seu percurso, o livro pretende:
. (1) Preservar a memoria de José Manuel Constantino, destacando as suas
Objetivos Lo A
contribuicdes significativas para o desporto em Portugal.
(2) Inspirar futuras geracdoes com a sua dedicacdo e lideranca exemplar no Comité
Olimpico de Portugal.
(3) Oferecer uma visdo abrangente da sua vida, tanto pessoal quanto profissional,
através de relatos e testemunhos de quem o conheceu de perto.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos
responsavel
Fontes de Receit L
financiamento eceltas proprias
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Horizonte

Lancamento da obra no 1.° trimestre de 2025
temporal

Planeamento Inicial: Definicdo dos objetivos e do publico-alvo.
Elaboracao do Cronograma: Estabelecimento de prazos para cada etapa do projeto.

Identificacao e Convite de Individualidades: Selecio e convite de pessoas que
acompanharam o percurso de José Manuel
Constantino para prestar depoimentos.

Coordenacao das Entrevistas e Gravac¢oes: Organizacdo das entrevistas e gravacdes de

video.
Processo de

implementaca - . . . ,
plementacao Recolha de Informacgdes: Pesquisa de dados sobre a vida e carreira de José Manuel

Constantino, incluindo documentos, fotos e outros materiais relevantes.

Preservacao dos Depoimentos: Armazenamento dos depoimentos para uma possivel
edicdo de um documentdrio sobre a vida e obra de José Manuel Constantino.

Revisdo e Publicacdo do Livro: Revisdo final do livro e envio para publicacdo.

Organizacao de Eventos de Lancamento: Planeamento e promocdo da obra através de
diversos canais de comunicacao.

Livro Publicado (titulo a definir).

Resultados

previstos Um livro detalhado e bem documentado sobre a vida e o legado de José Manuel

Constantino, escrito por Vitor Serpa, que possa servir como inspiracdo para futuras
geracdes, nomeadamente de atletas, treinadores e dirigentes desportivos.

ESTUDOS E PROJECTOS

Especializacao e Capacitacao - Diplomas e Certificacao COI

O COP deve encontrar mecanismos que apoiem a formacao continua e valorize
as competéncias técnicas dos seus quadros em areas de especializacao, das
quais a organizacdo claramente possa beneficiar, suportando projetos de
investigacdo em mestrados ou doutoramentos dos seus colaboradores cujo
objeto de estudo tenha natural interesse para as competéncias do COP, mas
também de técnicos e especialistas que, em diversos dominios cientificos,
colaborem com federacOes ou outras organizacdes desportivas, fomentando a
sua capacitacao em cursos certificados pelo COI.

Naturalmente, num contexto de maiores condicionalismos econdmicos,
importa racionalizar os recursos e aproveitar janelas de oportunidade para
concretizar este propésito, valorizando as competéncias dos colaboradores e
o seu percurso profissional no seio da organizacdao, contribuindo para o
desenvolvimento do COP e a valorizacao da sua imagem no exterior, com
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particular relevancia para o Mestrado Executivo em Gestao das Organizacdes
Desportivas (MEMOS).

BOLSAS DE ESTUDO

O Comité Olimpico de Portugal divulga e promove através dos seus canais de comunicacao,
nomeadamente junto das federacdes desportivas, um conjunto de iniciativas de programas
de formacdo para as quais tem possibilidade de selecionar e apoiar candidatos portugueses
com bolsas de estudo (no maximo uma por programa de formacao) através de candidatura
submetida a Solidariedade Olimpica (SO) para custear as despesas de participacdo. Uma
das prioridades da Solidariedade Olimpica continua a ser o fortalecimento das estruturas
dos Comités Olimpicos Nacionais e dos seus membros.

O Mestrado Executivo em Gestdo das Organiza¢des Desportivas - MEMOS, tem sido um
importante pilar para atingir esse objetivo, mas outras formacgdes igualmente sdo
promovidas e divulgadas como o Mestrado em Estudos Olimpicos da Universidade do
Desporto de Colénia (Alemanha) ou da Academia Olimpica Internacional/Universidade do
Peloponeso (Grécia).

Descricao

Sumaria Reconhecendo que o sucesso desportivo depende de equipas multidisciplinares e da sua

capacidade de contribuirem para o rendimento dos atletas, o Comité olimpico Internacional
em conjunto com Universidades prestigiadas, propde igualmente um conjunto de Diplomas
e certificados organizados pela SportsOracle, nomeadamente:
e |0C Certificate in Drugs in Sport
10C Certificate: Safeguarding Officer in Sport
10C Certificate in Mental Health in Elite Sport
I0C Diploma in Sports Medicine
10C Diploma in Sports Physical Therapies
I0C Diploma in Sports Nutrition
10C Diploma in Mental Health in Elite Sport

O Comité Olimpico de Portugal, reconhecendo esta necessidade, procura divulgar e
incentivar os profissionais das equipas multidisciplinares a aumentarem os seus
conhecimentos e contribuirem para a melhoria do treino em Portugal.

Promover e proporcionar a participacao de RH’s do COP, das Federacbes Desportivas,
Objetivos Atletas Olimpicos e Dirigentes de outras entidades desportivas, em programas de formagao
apoiados com bolsas de estudo pela Solidariedade Olimpica.

Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel

Fontes de

financiamento Solidariedade Olimpica

Horizonte Janeiro a dezembro de 2025
temporal
1. Partilha de informacdo para a formalizacdo de candidaturas por parte dos interessados
(através do website COP, redes sociais e informacdo para as Federacdes Desportivas);
Processo de 2. Avaliacdo e selecdo das candidaturas apresentadas e submissdo de formuldrio para
implementacao solicitacao de bolsa da SO para suporte de custos;

3. Apoio administrativo no processo de solicitacao de bolsa da SO, logistica de marcacao
de viagens e solicitacdo de reembolso de despesas.
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Resultados
previstos

e  Formacao especifica dos RH’s do COP.

e Aumento do nimero de portugueses com formacao MEMOS.

e Divulgacdo e partilha dos conhecimentos adquiridos pelos participantes
portugueses, no ambito da participacdo nas diferentes edicdes do MEMOS.

Prémios Ciéncias do Desporto

Prémios Ciéncias do Desporto (9.2 edicao)

Descricao
Sumaria

O Comité Olimpico de Portugal criou em 2014 (com uma entidade patrocinadora) os
Prémios Ciéncias do Desporto para distinguir anualmente os melhores trabalhos de
investigacdo nas diversas areas das Ciéncias do Desporto. Sdo consideradas seis areas
tematicas, sendo que, existe alternancia anual nas trés areas a concurso. Ao longo das oito
edi¢Oes ja realizadas foram submetidos 390 trabalhos de investigacdo.

Em 2022, no sentido de melhorar a operacionalizacdao dos Prémios e com o apoio da recém-
constituida Comissao Consultiva de Ciéncia e Desenvolvimento procedeu-se a revisao do
Regulamento dos prémios, bem como a renovac¢do da sua imagem tendo em conta a nova
entidade patrocinadora - Repsol.

O trabalho vencedor em cada uma das areas tematicas recebe um prémio monetario de
cinco mil euros, enquanto cada mencao honrosa recebe um diploma.

Os Prémios Ciéncias do Desporto sdo normalmente entregues numa sessdao publica,
oportunidade para trazer para o territério da investigacdo cientifica em Ciéncias do
Desporto, outros olhares e experiéncias. A cada ano sao convidados destacados cientistas
a partilhar as suas experiéncias e conviccbes junto da comunidade das Ciéncias do
Desporto no decurso da ceriménia.

Os prémios da corrente edicdo (8.2) serdo entregues numa sessao publica organizada para
o efeito, até ao final de 2024, no Auditério do Comité Olimpico de Portugal. A cerimonia
seguira o exemplo da 72 edicdo, evento que contou com a presenca de Elvira Fortunato,
Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, do Secretario de Estado da Juventude e
do Desporto, Jodo Paulo Correia, e de Armando Oliveira, Administrador da Repsol
Portuguesa, que destacou a importancia da parceria com o COP no desenvolvimento do
projeto. Durante esta cerimonia, tivemos o privilégio de ter uma conferéncia proferida pelo
Professor Alexandre Quintanilha, Presidente da Comissdo de Educacdo e Ciéncia da
Assembleia da Republica, que apresentou uma eloquente conferéncia intitulada “A davida
- fonte principal do conhecimento”.

Objetivos

e  Contribuir para a promocdo da investigacdio em Ciéncias do Desporto em
Portugal;

e Aumentar a notoriedade dos Prémios Ciéncias do Desporto;

e Aumentar o numero de trabalhos submetidos nas trés areas a concurso;

e Incentivar e estimular a producdo de estudos relacionados com o desporto em
geral e o Olimpismo em particular;

e Divulgar a producdo de estudantes, professores e investigadores nas areas das
Ciéncias do Desporto;

. Divulgar e promover as Instituicdes de Ensino Superior e os centros de
investigacdo com trabalho realizado nas areas das Ciéncias do Desporto.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos

Fontes de
financiamento

Parceiro: Repsol 15 000€

Horizonte
temporal

De novembro de 2024 a novembro 2025

Calendarizacao das acoes:
Até final de novembro 2024 Constituicao do juri e realizacdo 12 reunido
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Aviso de abertura de candidaturas 9.2 edicao do
Dezembro de 2024 Concurso
Até final de fevereiro de 2024
(a decidir pelo juari) Submissdo de trabalhos
Até final de junho 2025 (a decidir | Avaliacdo dos trabalhos a concurso e realizacdo
pelo juri) reunido de juri
Entrega dos prémios e mencdes honrosas da 9.2
Até novembro de 2025 edicao
e Constituicao do juri para avaliacao dos trabalhos a concurso.
e Realizacdo 12 reunido do Jari para Preparacdo do Aviso abertura de candidaturas
e  Promocao e divulgagdo dos Prémios Ciéncias do Desporto.
Processo de e  Preparacdo dos trabalhos para serem avaliados pelo juri do concurso e realizacao

reunido do juri.

Envio, rececdo e elaboracdo da grelha final de classificacdes.

e Organizacao da ceriménia de entrega dos Prémios e Men¢des Honrosas.

e Disponibilizacdo dos trabalhos submetidos a concurso no Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento Desportivo.

implementacao

e Aumento da investigacdo nas areas das Ciéncias do Desporto.
e Reforco da divulgacao e promocao de trabalhos de investigacdo realizados nas

Resultados ) A
previstos areas das Ciéncias do Desporto em Portugal.
e Aumento do nimero de trabalhos disponibilizados no Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento Desportivo.
Tabela 1 - Evolucdao do numero de trabalhos submetidos a concurso, por area (2014-2016 e 2018-
2023|24):
2014 | 2015 | 2016 |[2018 | 2019 §8§?/ §g§§/ §g§i/
Medicina do Desporto 6 10 17 28
Psicologia e Pedagogia do Desporto 8 17 20 23
Treino Desportivo 11 17 24 36
Fisiologia e Biomecanica do Desporto 19 14 31 22
Histdria e Sociologia do Desporto 5 5 22 9
Economia, Direito e Gestio do
Desporto 8 13 18 6
_ TOTAL 25 32 a4 32 61 71 87 37
Observacoes

Grafico 1 - Evolucdo do numero total de trabalhos submetidos a concurso, por ano
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Novas Liderancas

“Novas Liderancas” para um desporto +igual
Programa de formacao e mentoria | Edicao 2024/25

ApoOs o sucesso das duas edi¢des do programa “Novas Liderancas” em 2022/23 e 2023/24,
estd prevista a realizacdo de uma terceira edicdo em 2024/25.

Descricao
Sumaria O “Novas Liderancas, para um desporto +igual” é um programa nacional de capacitacao de
jovens dirigentes, apoiado pelo programa de Solidariedade Olimpica (SO) e por uma
parceria colaborativa entre o COP, a CIG e o IPDJ. Este programa visa contribuir para a
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concretizacdo do compromisso de acao do mandato da atual Comissdao Executiva do COP
2022-2025, com o objetivo prioritario de promover e valorizar o dirigismo desportivo
feminino. Além disso, esta alinhado com as medidas do Plano de Acdo para a Igualdade
entre Mulheres e Homens e do Plano Nacional de Juventude.

Destinado a jovens dirigentes desportivos até aos 35 anos (mulheres e homens) que
exercem funcdes de lideranca em organizacbes desportivas, o programa tem como
objetivos:

(1) Melhorar as capacidades de lideranca dos participantes e implementar ideias para um
DESPORTO +IGUAL.;

(2) Integrar a igualdade entre mulheres e homens como uma prioridade na agenda de boa
governacao das suas organizacoes desportivas.

(1) Melhorar/Aperfeicoar as competéncias de lideranca e a capacidade de tomada de
decisao no desporto, visando alcancar uma boa governacao.

(2) Estabelecer uma rede de lideres preparados para enfrentar os desafios
contemporaneos, com uma lideranca baseada em valores como a igualdade entre

Objetivos mulheres e homens.

(3) Aumentar a representacao de mulheres em lugares de decisdao no desporto, nos
niveis local, regional e nacional.

(4) Implementar os “Objetivos de Igualdade de Género e Inclusdo, 2021-2024” do
Comité Olimpico Internacional (COl).

Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de ﬁ,ODj’ IISOHdarledade Olimpica
financiamento aIc
Horizonte A 32 edicdo sera implementada entre novembro de 2024 e julho de 2025, com um grupo
temporal de 16 a 20 participantes/formandos e 10 mentores, conforme o cronograma em anexo.

Formalizacao da Parceria COP/IPDJ/CIG

A equipa de coordenacdo sera responsavel por definir os formadores e facilitadores, os
recursos de formacao, o perfil dos formandos e mentores, os recursos de comunica¢ao do
programa e selecionar os formandos.

Para facilitadora, moderadora e apresentadora do programa pretendemos dar continuidade
aos servicos da Carla Rocha e recrutar para a coordenacao pedagogica a mentora Elisabete
Jacinto.

Submissao da candidatura a SO para renovac¢ao do financiamento

Selecao de Participantes

Serdo selecionados entre 16 a 20 jovens dirigentes desportivos, sendo 8 a 10 mulheres e
8 a 10 homens. No final do programa, os participantes deverdo apresentar projetos de
planos de acdo concretos a nivel organizacional para a implementacao dos Objetivos de
Igualdade de Género do COI e da estratégia da Comissdo de Igualdade de Género dos COE,
contribuindo para criar uma cultura de mudanca nas suas organizagdes desportivas.

Processo de
implementacao

Mentoria

Os jovens participantes serdo acompanhados e orientados por 10 mentores convidados,
sendo 5 mulheres e 5 homens. Estes mentores, lideres de reconhecido mérito em
organizacoes desportivas nacionais ou internacionais, partilhardo a sua sabedoria e
experiéncia com a nova geracao de lideres, ajudando-os a moldar e implementar os seus
planos de a¢do nas respetivas organizagdes desportivas.

Workshops de Formacao

O programa inclui trés workshops de formacao inicial, cada um com a duracdo de um dia
e meio, realizados de forma descentralizada a nivel nacional, utilizando a rede de pousadas
da juventude nas regides Norte, Centro e Sul. As tematicas dos workshops sdo:
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(1) Compreender as (des)igualdades entre Mulheres e Homens no desporto,
especialmente no associativismo.

(2) Conceber e implementar um Plano de Acdo para a Igualdade entre Mulheres
e Homens numa organizacao desportiva.

(3) Identificar e mobilizar competéncias de lideranca.

Sessdo de Abertura

No inicio do programa, havera uma sessdo de abertura com formacdo e sensibilizacdo
destinada exclusivamente aos mentores/as sobre o processo de mentoria, seguida de uma
apresentacdo aos mentorandos/as, proporcionando o primeiro contacto entre eles.
Envolver os/as participantes nas edicdes anteriores tendo patente, neste momento, a
exposicdo produzida para a 182 Conferencia dos Ministros responsaveis do desporto do
Conselho da Europa.

Conferéncia Final

No final do programa, sera organizada uma conferéncia final. Durante os workshops, os
participantes terdo tempo para planear a conferéncia, e espera-se que entre os workshops
o trabalho de planeamento continue online ou presencialmente com os seus mentores. Na
conferéncia final, todos os participantes apresentardo os seus projetos através de um pitch
(max. 5’).

A formacao, os workshops, o processo de mentoria e a conferéncia final visam capacitar os
jovens participantes para se tornarem verdadeiros “Game Changers”.

Expectativas:

(1) Desenvolvimento de Competéncias e Conhecimentos: Capacitar os
participantes para incorporar a perspetiva de género nas politicas e programas
desportivos, tornando suas organizacdes mais sensiveis ao género.

(2) Elaboracao de Planos de Acao: Habilitar os participantes a desenvolverem planos
de acdo para a igualdade de género, baseados em evidéncias, que contribuam
para a implementacdao das Recomendacgdes de Igualdade de Género do COIl e da
estratégia da Comissao de Igualdade de Género do COE.

(3) Fortalecimento da Lideranca: Aperfeicoar as competéncias de lideranca dos
participantes.

(4) Implementacdao de Planos Concretos: Definir e implementar planos de acao
concretos a nivel organizacional, alinhados com as Recomendacdes de Igualdade

Resultados de Género do COl e a estratégia da Comissao de Igualdade de Género do COE.

previstos Impacto:

(1) Consciencializacdao e Sensibilizacao: Aumentar a consciencializacdo sobre a
igualdade de género no desporto e promover a incorporacao da perspetiva de
género nas organizacdes desportivas.

(2) Implementacao de Recomendacodes: Facilitar o conhecimento e a implementacao
das Recomendacdes de Igualdade de Género do COI e da estratégia da Comissdo
de Igualdade de Género do COE nas organizacdes desportivas.

(3) Criacao de uma Rede de Lideres: Formar uma rede de novos lideres “Game
Changers” comprometidos com a igualdade de género.

(4) Aumento da participacao de mulheres: Incrementar a presenca de mulheres em
posicoes de decisao no desporto a nivel local, regional e nacional.

(5) Cultura de Mudanca: Contribuir para a criacdo de uma cultura de mudanca nas
organizacdes desportivas.

COMUNICACAO, IMAGEM e EVENTOS

A ativacao de patrocinadores, a consolidacao de parcerias e a transicao digital
desenvolve-se cada vez mais pelas oportunidades proporcionadas para
valorizar a sua presenca no mercado, aproximar-se de novos publicos e
reforcar compromissos com as entidades que patrocinam e apoiam, por via de
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plataformas com elevada exposicdo mediatica e conteidos com impacto na
mobilizacdo do interesse publico e retorno para as marcas associadas ao COP,
no desenvolvimento de uma relacao de beneficios matuos para as partes.

Este proposito foi assumido pelo COP através do reforco de meios nos seus
departamentos de Comunicacao e Comercial e Marketing, tendo em vista
disseminar e gerar maior impacto comunicacional em torno dos eventos e dos
protagonistas do Movimento Olimpico e Desportivo nacional ndao sé para
reduzir o défice de informacao da opinidao publica em relacdo as mais diversas
circunstancias que envolvem a vida das organizacdes e agentes desportivos,
mobilizando o interesse do publico e a ligacao do tecido empresarial ao
universo olimpico, como elementos cruciais para elevar o valor desportivo
nacional, mas também para reforcar a sua presenca em plataformas digitais e
novos media, em permanente e acelerada evolucao.

Sem uma comunidade informada, uma comunicacao social de qualidade e uma
mobilizacdo do tecido empresarial e das forcas vivas da sociedade o desporto
persistira mergulhado na gestao de casos incapaz de se constituir como um
fator de desenvolvimento social e promocao de boas causas.

Num cenario com assinalaveis lacunas em termos de participacao e educacao
desportiva as plataformas de comunicacio do COP sao um elemento
imprescindivel para vincar o seu posicionamento institucional em prol da
elevacao desportiva nacional, procurando dar expressao e informar, da forma
mais objetiva e rigorosa possivel - num amplo leque de plataformas
comunicacionais - as iniciativas do Movimento Olimpico e Desportivo nacional,
particularmente aquelas sem espaco ou o devido destaque nos 6rgaos de
comunicacao social.

Tratam-se, pois, de ferramentas essenciais para cimentar a proximidade entre
0s portugueses e os seus atletas olimpicos, o COP e as federacdes desportivas
nacionais numa légica de mobilizacao para além das missdes olimpicas e
perduravel por todo o ciclo olimpico, abrangendo um amplo espectro de
segmentos etarios.

A estratégia de comunicacdao do COP tem vindo a ser construida tendo por
base esse fim face a um contexto onde proliferam as fontes de informacao e
0 acesso a novos meios de difusdo, particularmente relacionados com o
desporto.

Nesta medida, o posicionamento do COP situa-se na oferta de conteudos e
perspetivas de andlise alternativas e complementares a informacao disponivel,
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numa abordagem sobre topicos importantes do desenvolvimento desportivo
do pais em matérias cujo debate, critico e responsavel, possa contribuir para
destacar a relevancia social do desporto, envolver a sociedade civil e os
poderes publicos e aprofundar os temas mais prementes da agenda do
Movimento Olimpico.

Com efeito, tendo por base a diversidade de publicos e mutacao de padroes
de comunicacao e consumo de informacao, onde a presenca das redes sociais
e meios digitais € cada vez mais dominante, o COP nao pode deixar de
acompanhar esta tendéncia, seguindo a evolucao do mercado e desenvolvendo
conteudos apelativos aos diversos publicos nas varias plataformas de
comunicacao do COP que o coloquem em posicao favoravel a cativar e ir ao
encontro de novos publicos, motivo pelo qual a transicao para um novo site
institucional e a app Equipa Portugal tem contribuido para alargar o ambito e
a frequéncia de atualizacao de conteludos.

Comunicacao

Comunicagcao COP 2025

As atividades do Departamento de Comunicacdo (DC) durante 2025 estardo centradas no
desenvolvimento, consolidacdo e disseminacdo de contetidos nas suas diversas plataformas
de comunicacao:

. Relacionamento institucional com os Orgdos de Comunicacido Social (OCS)
tradicionais, nomeadamente jornais, estacdes de radio, canais de televisao e
sites na internet

e Comunicacao através do site comiteolimpicoportugal.pt

. Gestdo das redes sociais em que o COP tem conta: Facebook, Instagram, X,

Dsilsnigfgo Linkedin, TikTok e You Tube.
e  Publicacdo da revista anual do COP em suporte papel
¢ Comunicar transversalmente a atividade do Comité Olimpico de Portugal
e Comunicar a atividade competitiva dos atletas que integram o Programa de
Preparacao Olimpica (PPO) na App Equipa Portugal
¢ Comunicacao, acompanhamento e informacao das missdes desportivas
previstas para 2025
Estas atividades serdo traduzidas nos objetivos a concretizar através de cada um dos meios
de Comunicacdo do COP.
o Refor¢o da identidade da Equipa Portugal no Espaco Publico, com criagcdo de lagos
de afetividade entre atletas e audiéncia.
e Consolidar o fluxo informativo em torno da Equipa Portugal, com o COP a assumir
o papel motriz.
e Aprofundar e generalizar o conhecimento sobre a carreira dos atletas da Equipa
Portugal
Objetivos

e Sistematizar e rever a informacdo sobre a atividade anual do COP
e Fortalecer a imagem de credibilidade e integridade do COP

e Fortalecer a mensagem de que a atividade dos atletas portugueses, nomeadamente
0s que integram o PPO, nao se circunscreve ao ano dos Jogos Olimpicos, noticiando
sistematica e em toda a sua extensdo a participacao nas competicdes internacionais
em representacao da Equipa Portugal
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e Alargar o conhecimento da audiéncia sobre todas as atividades desenvolvidas pelo
COP em todas as suas areas

e A OLIMPO anual reflete a atividade do COP, nomeadamente na organizacdo das
Missdes da Equipa Portugal e no desenvolvimento de projetos estruturantes para o
desporto nacional

e Expansao da audiéncia COP de modo a disseminar a mensagem e os valores da
organizacao por diversos grupos etarios e sociais

e Comunicar as atividades institucionais do Comité Olimpico de Portugal e a atividade
desportiva dos atletas que integram a Equipa Portugal. Pretende-se acentuar a
“desportivizacdo” do site, com a presenca sistematica de noticias de competicdes
em que intervenham os atletas integrados no Programa de Preparacdao Olimpica,
para além de materiais informativos que permitam da-los a conhecer a audiéncia

e Comunicar a participacdo portuguesa no Festival Olimpico da Juventude Europeia
(FOJE) - Bakuriani 2025 de modo a familiarizar a audiéncia COP com a atividade dos
atletas portugueses, de modo a ganhar novos seguidores estimulados a seguir os
Desportos de Inverno

e Comunicacdo da participacdo da Missao de Portugal ao Festival Olimpico da
Juventude Europeia (FOJE) Skopje 2025

e Fortalecer a presenca da Equipa Portugal no espaco publico e expor as modalidades
e disciplinas ndo olimpicas no acompanhamento do Jogos Mundiais Chengdu 2025

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacdo em colaboracdo com toda a estrutura organica do COP

Fontes de
financiamento

Proprias

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2025

Processo de
implementacao

. Desenvolvimento de iniciativas nos meios digitais, com a criacdo de posts diversificados,
incluindo videos. Atualizacdo permanente do fluxo informativo sobre a atividade dos
atletas no site do COP, na app da Equipa Portugal e nas contas do COP nas redes sociais

e O COP continua a ter uma parceria (sem custos) com o diario Record, que permite a
publicacdo de um texto semanal nas edicbes em papel e online, sob a denominacao
Agenda Publica, na qual, precisamente, introduz temas que fazem parte da sua agenda
e abrem novas “nuances” de discussao acerca do desporto portugués.

e O COP continua a manter uma politica de total abertura e disponibilidade em relacao
aos OCS, seja em contexto de Missdo, seja ho contexto COP, em Portugal, concedendo
0s seus representantes todas as entrevistas que lhes sio solicitadas, escrevendo textos
ou participando em iniciativas diversas. Mobilizacdo dos recursos humanos do COP e
contratacao de fotografia externa

e Elementos do Departamento de Comunicacdo acompanham em permanéncia, 7x7
dias/semana, as competicoes da Equipa Portugal, com publicagcdes atualizadas na App

e A Newsletter tem funcionado como agenda /meio de sinalizar atividades, mas a sua
construcdo pelo Departamento de Comunicacdo vai fortalecer a producao de matéria
original com réplica nas plataformas de informacdao do COP

e O Departamento de Comunicacao faz a producdo de textos, havendo a contribuicdo das
restantes unidades organicas, que escrevem sobre as suas atividades. A fotografia e o
design grafico sdo contratados externamente

e O Departamento de Comunicacdo gere as redes sociais de modo segmentado, de acordo
com a natureza do assunto e a audiéncia a que se destina, sendo que Facebook e X
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continuam a ser as redes chamadas generalistas, o Instagram destinado a um publico
mais jovem, o Linkedin para assuntos mais institucionais, o YouTube e o TikTok para a
componente video

O Departamento de Comunicacdo acompanhara a distancia, com a colaboracdo da Chefia
de Missdo - nomeadamente através do fornecimento de material fotografico -, toda a
atividade dos dois atletas portugueses inscritos no FOJE, fornecendo a informacao em
comiteolimpicoportugal.pt e nas redes sociais. Fara também a devida distribuicao de
informacdo juntos dos érgdos de comunicacdo social

O Departamento de Comunicacao prevé integrar a Missao de Portugal ao FOJE de Verao,
a semelhanca do que sucede desde o FOJE Gyor 2017, com a integracdao de um elemento,
que seguira no terreno a atividade dos atletas portugueses, fornecendo toda a
informacdo em comiteolimpicoportugal.pt e nas redes sociais, com o apoio dos
elementos que ficardo em Lisboa. O Departamento de Comunicacdo fara também a
devida distribuicdo de informacao juntos 6rgdos de comunicacdo social

Deslocacdo de um elemento do Departamento de Comunicacdo a Chengdu - com
possibilidade de deslocar um segundo elemento em avaliagdo - para no terreno
assegurar a producdo de informacao destinada a distribuicdo nas plataformas do COP e
pelos OCS portugueses.

Resultados
previstos

Aumento da “Audiéncia COP” em todas as plataformas de comunicacao, universalizando
mais a sua mensagem. Consolidar a App Equipa Portugal como um meio de comunicac¢ao
perene, atual e ativo. Estreitar a relacdao dos atletas com o COP.

Reforco da identidade da Equipa Portugal

Ganhos de visibilidade para a Equipa Portugal, conseguindo fornecer dados aos érgaos
de comunicacdo social cada vez mais depauperados na sua forca de trabalho

Motivar e sensibilizar jornalistas para enquadramentos mais adequados das matérias e
contetdos informativos

Aquisicdo de capital de confianca/compreensdo/simpatia junto dos profissionais da
comunicacao social

Robustecer a posicdao do COP entre a audiéncia, com ganhos de visibilidade

Aproximacdo a uma audiéncia cada vez maior e mais diversificada, de modo a robustecer
a imagem do COP e a ganhar visibilidade para os atletas da Equipa Portugal

Resultados moderados em termos de interacdo com a audiéncia e na exposicdo entre os
media tradicionais, mas mais positivos na animacdo das plataformas do COP no
envolvimento com os atletas do FOJE

Aumentar a familiaridade e engajamento com atletas, modalidades e disciplinas fora do
Programa Olimpico

Celebracao Olimpica 2025

A Celebracao Olimpica representa o momento oficial que anualmente reline a
Familia Olimpica Nacional, assinalando momentos relevantes com as
personalidades e entidades galardoadas com os Prémios do COP, num evento
que pretende congregar e partilhar experiéncias entre todos os agentes e
organizacoes desportivas, bem como parceiros institucionais, que contribuem
para a valorizacao social do desporto nas suas diversas atividades desportivas,
profissionais e projetos desenvolvidos em colaboracao com o COP, tendo
como propésito consolidar os lacos entre aqueles que servem e contribuem
para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em Portugal.
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Celebracao Olimpica 2025

financiamento

DSescr’lc_ao Evento anual de entrega de prémios do Comité Olimpico de Portugal.
umaria
Garantir a entrega anual dos Prémios e Galardoes do Comité Olimpico de Portugal.
i Criar momento de impacto mediatico e promocional do COP, da Familia Olimpica em Portugal
Objetivos ; P ; . S e S
e dos Parceiros Olimpicos junto da sociedade portuguesa e organizacdes oficiais nacionais e
internacionais.
Unidade . . . . L A
organica Departamento Comercial e Marketing com apoio de Gabinete de Apoio a Presidéncia e
ganic Departamento de Comunicagdo.
responsavel
Fontes de

Plano de Marketing: Programa I0C Marketing

Horizonte
temporal

13 novembro de 2025.

Processo de
implementacao

Definicdo do modelo de cerimoénia (programa, local, orcamento, parceiros) até julho.
Implementacdo e organiza¢do entre setembro e novembro.

Momento de afirmacdo do Comité Olimpico de Portugal junto da sociedade em geral,;

Resul_tados Reconhecimento da Familia Olimpica em Portugal.
previstos
Eventos
Organizacao de Eventos do Comité Olimpico de Portugal
%iségfizo Definicdo, gestdo e implementacdo dos Eventos do Comité Olimpico de Portugal.
Valorizagdo da atividade do Comité Olimpico de Portugal junto das Federacdes, Atletas,
Objetivos Parceiros Olimpicos e Sociedade Civil.
Valoriza¢do da marca Comité Olimpico de Portugal.
Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing com departamentos e diversas entidades.
responsavel

Comité Olimpico de Portugal
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Fontes de
financiamento

Programas de Marketing e programas e projetos de departamentos

Horizonte
temporal

e Apresentacao da Equipa Portugal participante no FOJE de Inverno
e Apresentacao da Equipa Portugal participante no FOJE de Verao
e Apresentacao da Equipa Portugal participante nos Jogos Mundiais 2025

Processo de
implementacao

Concecdo, orcamentacdo, selecio de fornecedores, gestio do design e producdo,
alinhamento, convites, gestao de contetdos, implementacao.

Resultados
previstos

Valoriza¢cdo do Movimento Olimpico em Portugal.

Celebragdo de Dias Internacionais

Dias Internacionais

Os dias internacionais sao ocasides para educar o publico sobre questdes de interesse e para
mobilizar vontade e recursos politicos para enfrentarem os problemas globais. E claro, para
celebrarmos e reforcarmos as conquistas da humanidade!

Descricao
Sumaria As datas comemorativas revestem-se de importancia por representarem o esforco de se manter
vivo na memoria coletiva algum acontecimento ou homenagem com certa relevancia social.
Estas datas sdo instituidas pela ONU ou outras instituicdes internacionais e incluidas no
calendario oficial.
Celebrar:
(1) 8 de Marco - Dia Internacional da Mulher
(2) 6 de Abril - Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e Paz
(3) 20 de Junho - Dia Mundial dos Refugiados
Objetivos (4) 8 de Novembro - Dia Mundial da Igualdade de Género
(5) 18 de Novembro - Dia Europeu sobre a Protecdo de Criancas contra a Exploracao
Sexual e o Abuso Sexual
(6) 24 de Novembro - Dia Internacional da Ciéncia
(7) 10 de Dezembro - Dia dos Direitos Humanos
UnuAja_cIe Departamento de Estudos e Projetos - DEP
organica D .
y epartamento de Comunicagao
responsavel
Fontes de

financiamento

Financiamento interno

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2025

Processo de
implementacao

8 Marco, Dia Internacional da Mulher (sabado ou outra data a definir)
a. Cerimdnia Evocativa do Dia Internacional da Mulher e Distincdo de Mulheres na 4rea que for
definida pela Comissdo Executiva do COP:
i. Selecdo e convite as homenageadas pela Comissdao Executiva do COP
ii. Convite ao(s) conferencistas
iii. Preparacdo e conducdo do evento
b.  Texto evocativo na pagina e redes sociais do COP

Comité Olimpico de Portugal
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6 Abril, Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e Paz (domingo)
Texto evocativo na pagina e redes sociais do COP

20 Junho, Dia Mundial do refugiado (sexta-feira)
Texto evocativo na pagina e redes sociais do COP

8 Novembro, Dia Mundial da Igualdade de Género (sabado)
Texto evocativo na pagina e redes sociais do COP

18 Novembro, Dia Europeu sobre a Protecdo de Criancas contra a Exploracdo Sexual e o Abuso Sexual (
terca-feira)
Texto evocativo na pagina e redes sociais do COP

24 Novembro, Dia Internacional da Ciéncia (segunda-feira)
Texto evocativo na pagina e redes sociais do COP

10 Dezembro, Dia dos Direitos Humanos (quarta-feira)
Texto evocativo na pagina e redes sociais do COP

Resultados Manter viva ha memoria coletiva a efeméride, fomentando a reflexao e debate sobre os temas
previstos associados.

Num sector marcado por caréncias acentuadas de recursos, por um modelo de
financiamento publico assente num regime duodecimal dependente da
volatilidade das receitas do mercado de apostas e jogos sociais, e por uma
conjuntura de retracao de patrocinios e apoios do tecido empresarial, a
sustentabilidade financeira do COP representa o seu maior desafio e configura
um elemento basilar na gestao financeira e programacao de atividades da
organizacao para 2025, através dos seus programas de marketing.

E, por isso, decisivo continuar a gerar valor e eficiéncia nos meios alocados
aos compromissos assumidos com as entidades que garantem o suporte ao
seu financiamento, nomeadamente o COI, a Administracdao Publica Desportiva,
patrocinadores e outros parceiros, garantindo o equilibrio das contas e a
realizacao de todos os compromissos assumidos, com critérios de qualidade,
economia e oportunidade temporal.

Torna-se, assim, indispensavel condicionar a gestdo da despesa e,
concomitantemente, promover estratégias geradoras de receita e
diversificacao de fontes de financiamento, numa o6tica de gestao de risco,
rentabilizacao e otimizacao de retorno de investimento.

Para isso é crucial potenciar o maior ativo de retorno financeiro a potenciais
investidores e patrocinadores, através de uma politica de gestao, criacao de
valor e retorno financeiro na associacao as Marcas Olimpicas.
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Neste propdsito, procura-se otimizar as medidas que corrijam
disfuncionalidades e disciplinem a boa utilizacao dos simbolos e imagens da
marca COP como forma de aumentar a sua notoriedade e credibiliza-la junto
de patrocinadores numa légica de compromisso duradouro de beneficio
mutuo, contribuindo para colmatar o défice cronico no apoio privado,
diversificando apoios e receitas que possam alavancar os varios niveis dos
programas de marketing do COP.

Marca Olimpica

Marca Olimpica

1) Gestao das marcas do Comité Olimpico de Portugal com implementacao regular de
processo de divulgacdo e adequacao/correcdo de procedimentos de utilizacdo do manual
de marca, e dos guias de utilizacdo da marca pelo universo interno dos Membros
Assembleia Plendria, Corpos Sociais e unidades organicas COP e pelo universo externo:
Entidades Publicas e Privadas, nomeadamente Parceiros Olimpicos; Gestao de pedidos de
utilizacdo da marca COP para apreciacdo, aprovacao e registo de autorizacdes concedidas
de utilizacdo da marca COP;

Atualizacao e revisdao do manual da Marca Comité Olimpico de Portugal e desenvolvimento
de novos templates.

Gestdo da relacdo do COP com as marcas do I0OC, EOC e dos diversos Comités
Organizadores: Jogos Olimpicos da Juventude de Inverno 2024 e Jogos Olimpicos Paris
2024.

2) Regra 40 e Regra 50

Revisitar e coordenar internamente os procedimentos de gestao da Regra 40 e Regra 50 a
luz das diretrizes do I0C. Producao e divulgacdo de informacao junto de todos os agentes
Descricio interessados através de acdes de formacdo e acompanhamento regular.

Sumaria
3) Ativacao da marca COP

3.1) Continuar a implementar sistema de uniformizacdo de aplicacdo das marcas Comité
Olimpico de Portugal, com as diversas necessidades transversais das diversas unidades
organicas do COP.

3.2) Desenvolvimento das campanhas regulares da marca Comité Olimpico de Portugal

3.3) Desenvolvimento de Campanhas de Ativacdo com apoio de Parceiros Olimpicos, e e
Autarquias e envolvimento de Federacdes e Atletas Olimpicos:
. Qualificacdo Atletas LA 2028 (digital)

e Equipa Portugal LA 2028 (filme tv, digital, mupis e outdoors)

4) Avaliacao da Marca COP

4.1) Realizacao de relatoérios internos:

Mensal: Marketing do Comité Olimpico de Portugal.

Trimestral: Questionarios de avaliacdo e monotorizacdo sobre temas de Marketing a
Federacdes e Atletas, Patrocinadores e Parceiros Olimpicos;

4.2) Avaliacdo durante o periodo dos Jogos Olimpicos Los Angeles 2028

Melhorar e incentivar a utilizacdo correta da marca olimpica;

Contribuir para credibilizacdo da marca Comité Olimpico de Portugal e aumentar os niveis
de notoriedade;

Avaliacdo e monotorizacao da marca Comité Olimpico de Portugal;

Objetivos
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Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing
responsavel

Fontes de

financiamento Programas de Marketing COP: IOC Marketing e parceria com a CISION

Horizonte

temporal Janeiro a dezembro de 2025

Divulgacao de procedimentos.
Adequacdo/Correcdo e desenvolvimento de materiais de marca;
Gestdo e acompanhamento de necessidades;

Processo de
implementacao

Uniformizacdo da utilizacdo da marca COP e gestdo das marcas olimpicas;

Resul_tados Aumento da Notoriedade do Comité Olimpico de Portugal,
previstos - R
Avaliacdo regular da performance Marketing;
Observacdes Implementar os servicos de Gestdo e Ativacdo de marca para a Estrutura Organica COP pelo

Departamento Comercial e Marketing

Plano de Marketing

A criacao de parcerias robustas e duradouras com entidades privadas
representa um ativo estratégico cada vez mais importante para o COP afirmar
a sua presenca institucional e concretizar a sua missao, particularmente apos
uma crise pandémica que acentuou a retracdo de parcerias privadas e a
dependéncia de fontes de financiamento publico, fomentando novas parcerias
em projetos especificos.

O COP tem, por isso, de aprofundar as parcerias existentes e explorar o
mercado para diversificar novas relacées no ambito do plano de marketing,
suportado nos resultados alcancados no ciclo Téquio 2020 e no valor da sua
marca, tendo em vista alargar a base de parceiros e patrocinadores no suporte
as suas atividades e aos diversos programas que compdem o Plano de
Marketing do COP.

Aspira-se assim a um maior envolvimento do tecido empresarial e de outros
parceiros que possibilitem reduzir a dependéncia de financiamento publico e
a criar uma solida relacao de confianca com o mercado empresarial e
instituicoes de referéncia na sociedade portuguesa no propoésito de alavancar
e conferir maior expressdao social ao desporto e ao Movimento Olimpico,
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acrescentando valor aos servicos prestados junto das federacdes desportivas
nacionais, atletas e técnicos.

A ativacdao de patrocinadores depende cada vez mais das oportunidades que
lhes sao proporcionadas para valorizar a sua marca e a associacao com as
entidades que patrocinam e apoiam através de canais, eventos, campanhas e
iniciativas com exposicao mediatica, através de uma relacdo de beneficios
mutuos para ambas as partes.

Por isso, os programas que dao forma ao Plano de Marketing visam, em cada
uma das suas vertentes, garantir as condicoes para aproximar o COP daquelas
metas. Seja no ambito da responsabilidade social no apoio as carreiras duais
de atletas olimpicos, como acontece com as bolsas de estudo, ou em projetos
de parceria com autarquias locais na esfera da educacdao e formacao, bem
como na oferta de emprego, formacao profissional e respostas sociais para
atletas olimpicos no ambito do Programa de Responsabilidade Social, que tem
vindo a ver alargada a sua base de instituicdes parceiras, ou ainda no quadro
do compromisso com as metas inscritas no Programa de Sustentabilidade.

A criacao de oportunidades de aprofundamento das relacdbes com o universo
do Olimpismo e das missdes desportivas a cargo do COP sao um ativo que tem
de ser rentabilizado, nao s6 no ambito do programa de patrocinios, mas
também nos programas de hospitalidade e licenciamento, desenvolvendo uma
linha de merchandising associada aos segmentos da marca COP, produzida e
comercializada pela rede de empresas parceiras associadas, cujos projetos e
acoes se dao conta a seguir, a comecar pela estrutura interna necessaria a sua
execucao e implementacao.

Ativagdo e Gestdo de Programas de Marketing

Organizacao Marketing

Desenvolver estratégia de marketing LA28 e colocar a aprovacgao pela Comissao Executiva
do COP e iniciar aimplementacao e rentabilizacdo do plano de marketing do Ciclo Olimpico
LA28, que corresponda a ambicao do Comité Olimpico de Portugal e dos Parceiros
Olimpicos internacionais e nacionais.

Negociar as relagdes contratuais com os Parceiros Olimpicos, assegurar a sua gestao e
ativacdo. Corresponder a crescente prestacdo de servicos internos no apoio as diversas
unidades organicas, enquadramento da estrutura do Departamento Comercial e Marketing.
Descricao O DCM tem procurado superar os desafios com um crescente foco nos objetivos e
Sumaria resultados para a organizacao do Comité Olimpico de Portugal.

Organizac¢do do plano de trabalho para 2025 e Ciclo Olimpico LA28, com o refor¢co no 2°
trimestre de 2025 de dois recursos humanos imprescindiveis ao cumprimento das tarefas
e responsabilidades do Departamento, através de contratacdo de recém-licenciados nas
areas de Marketing e Publicidade e Eventos e Turismo, para a desempenharem as seguintes
funcoes, tarefas e competéncias

F: Diretor Comercial e Marketing
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T: Estratégia comercial e marketing, Negociacdao de Parceiros Olimpicos (Internacionais e
Nacionais), Gestao da relacdo com IOC/TMS (Top Licencing Hospitality and TV Rights)

C: Coordenacao departamento, implementacdo plano de marketing, e elaboraciao
relatérios;

F: Gestor de Marketing
T: Parceiros Olimpicos Nacionais/ Servicos de marketing a Federacdes e Atletas
C: Apoio negociacdo, gestao e ativacao programas de marketing

F: Gestora de Marketing

T: Marca (Sustentabilidade), Marketing digital e Produtos de marketing (Equipa Portugal,
App Equipa Portugal e Loja Online Equipa Portugal)

C: Gestdo e ativacao programas de marketing

F: Gestor de Marketing - A Definir
T: Eventos e Hospitalidade
C: Gestdo e ativacao programas de marketing

F: Gestor de Marketing - A Definir
T: Parceiros Olimpicos Internacionais/ Servicos de marketing a Federacdes e Atletas
C: Apoio negociacdo, gestao e ativacdo programas de marketing

Manter o objetivo de proporcionar em 2025 a formagdo especifica para os colaboradores
do departamento, de forma a aumentar a continuacdo da capacitacdo para as funcoes e
tarefas que desempenham no seu dia-a-dia:

Formacao em Gestdo de Projetos/CRM - Todos
Formacdo em Gestdo de Marca - Sofia Macedo
Participacao no I0C Marketing Seminar + ANOC Marketing Digital Seminar

Continuar a mobilizar e valorizar a estrutura do Departamento Comercial e Marketing, ao
nivel da sua capacidade individual e coletiva, numa estratégia de formacdo e preparacio
continua dos Recursos Humanos, para fazer face aos desafios permanentes desta area tdo
relevante para o financiamento do COP.

financiamento

Objetivos Apoiar a gestdo e ativacdo das empresas/marcas Parceiros Olimpicos dos diversos
programas de marketing nacional e internacional.
Apoiar a gestdo e ativacdo de iniciativas das unidades organicas do Comité Olimpico de
Portugal.

Unidade

organica Departamento Comercial e Marketing;

responsavel
Fontes de Programa IOC Marketing

I0C TOP XI
10C ON LOCATION

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2025, no Ciclo Olimpico Los Angeles 2028;

Processo de
implementacao

Implementacdo dos objetivos individuais de cada recurso humano, de acordo com Func¢des,
Tarefas e Competéncias, alinhado com o plano de marketing do COP e plano de atividades
2025;

Reunides de Coordenacdo Semanais, elaboracdo de propostas, gestdao e ativacao de
processos e relatérios;

Comité Olimpico de Portugal
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Reforco da capacidade de negociacdo de apoios e implementacdo de programas marketing;

Resul_tados Manutencao da capacidade de resposta e gestdao operacional do Departamento Comercial
previstos . e ;
e Marketing do Comité Olimpico de Portugal;

Observacdes Valorizacdo e aumento da capacidade de resposta e rentabilidade dos recursos humanos

do Departamento Comercial de Marketing.

Programas 10C Marketing

Programas I0C Marketing

Gestdo do programa TOPXI com ativacdes de Parceiros Olimpicos Internacionais em
Portugal, dando cumprimento as obriga¢des contratuais com necessidade de dar mais
visibilidade nos suportes digitais das marcas/empresas Parceiros Olimpicos.

Gestdo de programa de Licenciamento IOC em Portugal, procurando um maior
envolvimento com o programa nacional do Comité Olimpico de Portugal com as atividades
regulares do COP.

Descricao Gestdo do programa de Hospitalidade 10C em Portugal, com implementacdo do novo

Sumaria processo de gestdo de Ticketing e de programas de Hospitalidade para os Jogos Olimpicos
de LA 2028. Integracdo com o programa nacional do Comité Olimpico de Portugal.
Ativacdo dos Parceiros Olimpicos Internacionais com destaque para a promocao do Road
to LA na qualificacdo dos atletas para os Jogos Olimpicos LA 2028, através de diversos
projetos dando visibilidade as marcas e ao Comité Olimpico de Portugal.
Negocia¢do do programa TOPXI com o Comité Olimpico Internacional para o Ciclo Olimpico
LA 2028.

Objetivos Otimizar a relacao dos programas de marketing internacionais.

Unidade

organica Departamento Comercial e Marketing;

responsavel
Fontes de

financiamento

Programa TOP XI

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2025

Processo de
implementacao

Negociacao, gestao e ativacao

Resultados
previstos

Corresponder as solicitagdes do I0C na gestdo e ativagao local dos parceiros olimpicos;
Aumento da capacidade de autofinanciamento do Comité Olimpico de Portugal;
Melhoria da imagem do Comité Olimpico de Portugal na sociedade empresarial;

Comité Olimpico de Portugal
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Patrocinios e Parceiros

Programa de patrocinios e parcerias

Implementacdo do Plano de Marketing Ciclo Olimpico LA 2028.
Negociacao, gestdo e ativacdao do programa de patrocinios para o Ciclo Olimpico LA 2028

Descricao . 2

Suméfia com as empresas/marcas Parceiros Olimpicos.
Negociacdo de novos Parceiros Olimpicos nacionais - programa de Patrocinios, nas
categorias disponiveis

L Aumento sustentado das receitas financeiras, ofertas de produtos e servicos ao Comité

Objetivos P
Olimpico de Portugal.

Unidade

organica Departamento Comercial e Marketing;

responsavel
Fontes de

. . Programa de Patrocinios
financiamento g

Horizonte

temporal Janeiro a dezembro de 2025

Processo de

implementacio Implementacdo de plano de trabalho;

Resultados Aumento da reputa¢do do Comité Olimpico de Portugal no mercado empresarial;
previstos Aumento da capacidade de autofinanciamento do Comité Olimpico de Portugal,

Programa de Licenciamento

Programa de Licenciamento

Implementacao do Plano de Marketing Ciclo Olimpico LA 2028.
Negociacdo, gestdo e ativacdo do programa de Licenciamento para o Ciclo Olimpico LA
2028 com as empresas/marcas Parceiros Olimpicos.

Descricao s . DA . : . .

Sumaria Negoaa_c,ao _de novos Parceiros Olimpicos nacionais - programa de Licenciamento, nas
categorias disponiveis;
Cooperacao e integracao da Loja Online com o programa de Licenciamento do I0C através
da empresa Fanatics.

Objetivos Desenvolver, implementar, acompanhar e promover as plataformas de venda com os

produtos licenciados das marcas do Comité Olimpico de Portugal
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Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing
responsavel

Fontes de

financiamento Programas de Marketing COP: Licenciamento;

Horizonte

temporal Janeiro a dezembro de 2025

Processo de

implementacio Acompanhamento do processo de transicdo para plataforma IOC/Fanatics

Resultados Promocao das marcas do Comité Olimpico de Portugal e obtencdo de resultados financeiros
previstos da venda de merchandising, resultado do programa de licenciamento.

Programa de Responsabilidade Social

Responsabilidade Social

Na area da Educacao do programa de Responsabilidade Social, com a continuidade da
parceria com os Jogos Santa Casa para implementar as Bolsas de Educacdo Jogos Santa
Casa. Fazer a gestdo das Bolsas de Educacdo Jogos Santa Casa no ano letivo 2024/25 e
organizar o lancamento das Bolsas de Educacdo Jogos Santa Casa para o ano letivo
2025/26.

Na drea da Saude do programa de Responsabilidade Social, com a continuidade da parceria
com o parceiro oficial Satide Prime, com o objetivo de conceder um Plano de Saude para

Descricao d | olimpi . di - de pl d ad
Sumaria todos os atletas Olimpicos, para se continuar a dinamizar a entrega de planos de saude a
mais atletas. Apoiar a dinamizacdo comercial da Saude Prime com planos de salde para
Federacoes, atletas.
Na area do Emprego do programa de Responsabilidade Social, pretende-se avaliar e
negociar junto de todos os parceiros olimpicos nacionais e internacionais em Portugal, e
conseguir um parceiro olimpico nacional especifico que permita apoiar esta area e ajudar
a promover oportunidades de emprego para o universo dos atletas olimpicos com destaque
para os que estdo em fase de transicdo de carreira
RESPONSABILIDADE SOCIAL
No ambito da area da Educacao:
1) Processo de Gestao das Bolsas de Educagdo JSC 2024/25 e ativagdo contrapartidas
dos JSC entre janeiro de 2025 e setembro de 2025;
2) Implementacdo de processo de Candidaturas das Bolsas de Educacdo JSC 2025/26
no periodo de outubro e novembro de 2025.
Acoes

No ambito da area da Sadde:
1) Avaliar a continuidade do desenvolvimento da plataforma médica para o registo
e seguimento médico dos atletas do PPO
2) Processo de gestao dos planos de saude para o universo dos atletas olimpicos.
3) Colaboracao na dinamiza¢do do Movimento Equipa Portugal, oferta Plano Saude
Relax e promocao do Plano de Saude Ideal
No ambito da area da Emprego:
1) Implementar programa de emprego para atletas olimpicos com parceiro olimpico

desenvolver
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Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing

Fontes de
financiamento

Parceiros do Programa de Responsabilidade Social

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2025

Processo de
implementacao

Responsabilidade Social - Educacdo através do Regulamento em vigor.

Resultados
previstos

No ambito da area da Educacdo gerir as bolsas de educacdo no ano letivo 2023/2024.

No ambito da area de Saude continuar a entregar os 445 planos de sadde aos atletas
olimpicos, colaboradores e comissdo executiva.

Programa de Sustentabilidade

Sustentabilidade

Descricao
Sumaria

Continuar a implementar o Plano de Sustentabilidade do Comité Olimpico de Portugal
procurando prolongar o apoio do Programa da Solidariedade Olimpica do Comité Olimpico
Internacional alinhado com as orientacdes da agenda do Comité Olimpico Internacional,
nomeadamente a recomendacdo #10 Fortalecer o papel do Desporto como um
importante facilitador para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Este programa esta alinhado com a agenda 2030 das Nag¢des Unidas e objetivos definidos.
Desenvolver iniciativas previstas no plano com ativacdo de Parceiros Olimpicos Nacionais e
Internacionais.

Acoes
desenvolver

Implementacdao de Plano de Sustentabilidade na organizacio do COP com apoio
Solidariedade Olimpica e eventuais programas adicionais e ativacao de Parceiros Olimpicos
Nacionais e Internacionais

PLANO DE SUSTENTABILIDADE
Implementacdo do Guia de Compras Sustentaveis através da elaboracao de critérios de
Sustentabilidade para qualificar todos os fornecedores do Comité Olimpico de Portugal.

Desenho e implementacao da Fase 2 do Plano de Sustentabilidade - Sustentabilidade no
Movimento Olimpico em Portugal, Federacdes, Clubes e Outras Organizacdes Desportivas.

Desenho da Fase 3 do Plano de Sustentabilidade - Sustentabilidade em Eventos Desportivos
e Campanhas.

FLORESTA OLIMPICA DE PORTUGAL
e Implementar acdes de plantacao e reflorestacdo com apoio de parceiros Olimpico
e Gestdo das informacdes e relatérios para manutencdo da Floresta Olimpica de
Portugal na Olympic Forest Network para o Comité Olimpico Internacional

SPORTS FOR CLIMATE ACTION INITIATIVE (S4CA)
e Elaborar Relatério de emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE).
e  Elaborar Plano para atingir a reducao em 50% das emissdes de GEE até 2030.
e  Comunicar regularmente o compromisso do Comité Olimpico de Portugal S4CA.

Comité Olimpico de Portugal
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PROJECTO OCEAN

Envolvimento em todas as fases do projeto: contribuicdo para o curso de formacdo de
“Climate Action Officers”, participar ativamente nas reunides online e offline, desenho de
estratégias de reducdo e medicao das emissoes.

Participar nas reunioes:
. 14/01/2025 4" Peer-to-peer Roundtable
e 11/03/2025 5™ Peer-to-peer Roundtable
. 25/05/2025 Reunido final do Projeto, em Bruxelas

Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing

Fontes de
financiamento

Programas Mundiais da Solidariedade Olimpica.

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2025

Processo de
implementacao

Concretizacao das metas do Plano de Sustentabilidade®.

Implementar as fases 2 e 3 do Plano de Sustentabilidade, iniciando assim o alargamento
da influéncia do Comité Olimpico de Portugal no Movimento Olimpico em Portugal.

Resultados Com a participacdo nos projetos internacionais, aumentar o conhecimento na area da
previstos sustentabilidade, desenvolver sinergias com outras organizacbes e construir rede de
colaboracdo, com o objetivo de levar mais além todo o Plano de Sustentabilidade do Comité
Olimpico de Portugal.
Projeto OCEAN
OCEAN
Olympic Committees of Europe Approaching Carbon
Neutrality
O projeto OCEAN (Olympic Committees of Europe Approaching Carbon Neutrality)
visa capacitar os Comités Olimpicos Nacionais a adquirirem conhecimentos relevantes para
medirem a sua pegada de carbono e definirem estratégias a fim de reduzirem as suas
emissoes de carbono e reforcarem a boa governacdo no dominio da acao climatica.
O projeto desenvolve-se em trés etapas:
e  Formar Agentes de Acdo Climatica e muni-los com o conhecimento necessario
D . sobre as alteracdes climaticas e a medicao da pegada de carbono
escricao . .
Sumaria e  Criar uma ferramer}ta_ de me_dlga_o da pegad_a de carbono
e Desenvolver estratégias nacionais de reducao da pegada de carbono
Sob a orientacdo do EOC EU Office reline um consoércio que envolve 18 Comité Olimpicos
Nacionais Europeus (Portugal, Bélgica, Bosnia Herzegovina, Crodcia, Republica Checa,
Dinamarca, Franca, Grécia, Irelanda, Kosovo, Lituania, Luxemburgo, Macedénia do Norte,
Polénia, Roménia, Eslovaquia, Eslovénia e Espanha), o Comité Olimpico Internacional (COI),
a Associacdo dos Comités Olimpicos Nacionais (ANOC) e peritos do Oko-Institut.

3 https://comiteolimpicoportugal.pt/sustentabilidade/
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Website do projeto: https://project-ocean.eu/

PROJECTO OCEAN

Tarefas

Envolvimento em todas as fases do projeto: participar no curso de formacao de “Climate
Action Officers” e nos Semindrios sobre Medicdo da Pegada de Carbono, participar
ativamente nas reunides online e offline, elaborar o inventario de consumos para posterior

Acbes medicao das emissdes de carbono e elaborar uma estratégia de reducao das emissdes.

desenvolver
Participar nas reunioes:

. 14/01/2025 4" Peer-to-peer Roundtable

. 11/03/2025 5t Peer-to-peer Roundtable

e 25/05/2025 Reunido final do Projeto, em Bruxelas

Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing
responsavel

Fontes de

. ! Co-financiado pela Unido Europeia através do Programa Eramus+
financiamento

Horizonte

Janeiro a junho de 2025
temporal

Processo de

. o .
implementacio Concretizacdo das metas do Plano de Sustentabilidade®.

Implementar as fases 2 e 3 do Plano de Sustentabilidade, iniciando assim o alargamento
da influéncia do Comité Olimpico de Portugal no Movimento Olimpico em Portugal.
Resultados Com a participagdo nos projetos internacionais, aumentar o conhecimento na area da
previstos sustentabilidade, desenvolver sinergias com outras organizacbes e construir rede de
colaboracdo, com o objetivo de levar mais além todo o Plano de Sustentabilidade do Comité
Olimpico de Portugal.

ORGANICA

Tendo sido concebidas, aprovadas e implementadas alteracdes a estrutura
organica e funcional do COP, visando colmatar areas com escassez de recursos
e harmonizar competéncias e atribuicées funcionais no sentido de melhorar a
qualidade dos servicos prestados a atletas, técnicos, federacdes e parceiros
institucionais, incrementou-se a estabilidade no desempenho da organizacao,

4 https://comiteolimpicoportugal.pt/sustentabilidade/
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pelo que nao se preveem alteracoes substanciais neste ambito até ao final do
mandato.

Contudo, operando num ambiente de crescente volatilidade, marcado por
vulnerabilidades estruturantes no modelo de desenvolvimento desportivo
nacional, onde naturalmente os seus recursos sao cobicados por entidades
externas, o COP tem presente a relevancia de consolidar uma cultura de
exceléncia e melhoria permanente, vertida nas suas operacodes e nas dinamicas
de gestdao de recursos humanos, tendo em vista alcancar um padrao de
qualidade, eficacia e eficiéncia no seu desempenho, alinhado com principios
de rigor, transparéncia, partilha de informacdo, colaboracao e gestao de
projetos norteada pelos superiores interesses da instituicao, que deve ser um
traco distintivo em todos aqueles que tém o privilégio de servir o Movimento
Olimpico.

Uma melhor governacdo €& um processo permanente e continuo,
comprometido em enraizar uma cultura de rigor, diligéncia e conformidade, a
qual nao se confina ao cumprimento de processos, mas procura conduzir
todas as intervencdes segundo critérios de exceléncia que devem pautar, a
cada instante, todos aqueles que colocam o COP ao servico dos seus membros
e da missdo da organizacdo. E também essencial incorporar uma cultura de
gestao de projeto, ainda incipiente na generalidade das estruturas desportivas
nacionais, a que também o COP nao é alheio.

Id
;% COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

ASSEMBLEIA PLENARIA

----------------------------------------

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo

O Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo entrou em funcionamento
durante o ano de 2014 para oferecer, no seio do COP, um conjunto de servicos
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de apoio a gestao das federacdes desportivas, suprindo uma importante
lacuna na efetivacdo de disposicoes ha muito previstas no ordenamento
juridico-desportivo.

Tendo por referéncia o disposto no Decreto-Lei n.° 267/95, de 18 de outubro,
onde se define o estatuto dos dirigentes desportivos em regime de
voluntariado, e se atribui ao COP, no seu artigo 4.°, a organizacao e gestao de
um centro de prestacao de servicos de informacao e consulta juridica gratuitos
a favor dos dirigentes desportivos, com custos de funcionamento suportados
pelo Estado, pretende-se continuar a disponibilizar um conjunto de servicos
de apoio técnico no suporte a gestao, principalmente junto de federacdes com
menores recursos, hao sO no ambito juridico, mas também nas areas de
comunicacao, imagem, gestao de projetos, integridade, educacao olimpica e
marketing.

A este proposito o COP disponibiliza na sua pagina oficial® informacao
atualizada sobre o leque de servicos disponibilizados aos seus membros,
acompanhado dos respetivos termos e condicdes e pontos de contacto.

Em 2025, dando seguimento a alteracdo estatutaria em curso e a introducao
de novas modalidades no Programa Olimpico para os Jogos de Paris 2024 e
Los Angeles 2028, que alteram a composicao da estrutura de membros
ordinarios e extraordinarios do COP, pretende-se completar a atualizacao do
registo dos seus membros com a respetiva informacdao institucional,
nomeadamente dos seus documentos estatutarios e constitutivos,
representantes na Assembleia Plenaria do COP, lista de contactos por area
organica e simbolos e marcas em uso por cada federacao e membro.

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo

Em agosto de 2014 foi criado o Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo, destinado a
apoiar os membros e parceiros do COP em areas relacionadas com a boa governacao,
Descricao organizacao e regulacdo do desporto, com énfase nos dominios do Direito, Fiscalidade,
Sumaria Imagem e Comunicacdo, Gestdo e Organizacao.

O GAMA funciona como uma plataforma que centraliza, coordena e encaminha na estrutura
interna do COP os pedidos de apoio dos seus membros.

Estatutos e Regulamento Geral do COP

Objetivos Art.°. 4.° do Decreto-Lei n.° 267/95, de 18 de outubro.

> https://comiteolimpicoportugal.pt/cop/servicos/
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grr;g:i(ii Departamento Juridico e de Qualificacdo em articulacdo com Diretor-Geral, e demais
responsavel unidades organicas.
Fontes de Financiamento por dotacao do Estado inserida no contrato-programa “Atividades
financiamento Regulares”.
Horizonte Janeiro a dezembro de 2025.
temporal
Processo de Criacdo de dispositivo de atendimento e estabelecimento de circuito de informacao.
implementacao Promocao do GAMA.
Capacitar a intervencdo dos membros do COP em areas chaves da gestio das suas
Resultados organizacdes aproximando o COP das federacbes desportivas, designadamente das que
previstos dispéem de menos recursos, prestando em seu beneficio servicos de consultoria gratuitos
em varias areas de intervencao.
Caso algum dos objetos de consulta requeira competéncias especificas fora da o6rbita dos
Observacoes servicos do COP, esta previsto o recurso a aquisicoes de servicos especializados.
No GAMA funciona o Centro de Apoio Juridico.

Propriedade Intelectual, Protecao de Marca e Simbolos

Olimpicos
O COP tem registado um conjunto de alertas por utilizacdo indevida das
propriedades olimpicas em Portugal com propdésitos distintos e que merecem,
por isso, uma abordagem diferenciada entre utilizacbes marcadamente
abusivas com intencao de retirar dividendos econdmicos por associacao
indevida numa ldégica comercial, e utilizacbes acidentais, sem propdsitos
econémicos, maioritariamente devido ao desconhecimento das disposicoes
normativas em matéria de protecio de propriedades olimpicas,
nomeadamente no que concerne as Regras 40 e 50 da Carta Olimpica.

O COP definiu um conjunto de orientagdes que visam corrigir e disciplinar a
utilizacao indevida destas propriedades e harmonizar a sua abordagem no
exercicio das competéncias de observancia em territorio nacional das Regras
estabelecidas na Carta Olimpica.

Por isso se prosseguira a protecao dos direitos sobre os Jogos Olimpicos e
sobre qualquer propriedade olimpica, através de medidas em varios niveis de
intervencao, de cariz pedagogico até a litigancia de marca, passando pela
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redefinicao dos procedimentos de vigilancia tendo em vista assegurar maior
eficiéncia na monitorizacao e reduzir os encargos nesta area.

Em Portugal encontra-se plasmado no Decreto-Lei n.° 155/2012, de 18 de
julho, o regime de protecao juridica a que ficam sujeitos os simbolos
olimpicos, designados por propriedades olimpicas de acordo com a
terminologia usada na Carta Olimpica.

Por isso, é necessario ativar os dispositivos de protecao previstos, reforcando
a vigilancia sobre usos ilicitos por forma ao COP “impedir terceiros, sem o seu
consentimento, de usar, no exercicio de quaisquer atividades economicas,
qualquer sinal igual, ou semelhante, em produtos ou servicos, e que, em
consequéncia da semelhanca entre os sinais, possa causar um risco de
confusdo, ou associacdo, no espirito do consumidor com as propriedades
olimpicas ou equiparadas’.

Neste contexto, a politica de marca assume também a nivel interno particular
importancia, porque aos Comités Olimpicos Nacionais compete, no seu
territorio, divulgar e zelar pela correta utilizacao dos simbolos e marcas
registadas associadas aos Jogos Olimpicos junto dos seus parceiros, dando
desde logo o exemplo nos seus proprios espacos de comunicacdo, mas
também pelo valor simbdlico associado a marca na construcao da identidade
da organizacao, sendo para isso absolutamente decisiva a forma harmoniosa
e estruturada como a marca se consolida e projeta no seio da organizacao, e
se divulga e comunica para o exterior.

Protecao de Marca

Tanto por escrutinio através de mecanismos proprios do COP como por alerta dado pelo COl,
sdo abordadas entidades pelo uso indevido das propriedades olimpicas.

Pese embora se defenda uma abordagem inicial diplomatica, que garanta o saneamento do
Descricao processo sem recurso judicial, surgem varios casos em que tal nao é possivel. Deste modo,
Sumaria é importante acautelar a orcamentacdo de uma verba para fazer face as despesas decorrentes
da eventual necessidade de apresentar pedidos de reclama¢dao do uso de marca junto do
Instituto Nacional de Propriedade Industrial, os quais sdo feitos através da entidade
certificada J. Pereira da Cruz.

Garantir que nenhuma entidade terceira nacional faz uso das propriedades olimpicas
exclusivas do COP. Em paralelo, no que respeita as propriedades passiveis de utilizacao

Objetivos mediante autorizacdo do COP, importa garantir que o respetivo pedido de autorizacao e a
emissao da mesma sao efetivamente realizados.
Unidade - e . - .
A . Departamento Juridico e de Qualificacdo em articulacio com Diretor-Geral e Departamento
organica ] ;
p Comercial e de Marketing
responsavel
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Fontes de

' . Receitas Proprias
financiamento

Horizonte

Janeiro a dezembro de 2025
temporal

Apoio Juridico Permanente

Os diversos compromissos estabelecidos no conjunto de direitos e atribuicoes
assumidos pelo COP com os seus parceiros institucionais e comerciais,
consagrados em instrumentos juridicos de natureza real ou obrigacional,
exige um acompanhamento sistémico e monitorizacao permanente em relacao
ao cumprimento das disposicdes contratuais ai estabelecidas, o qual,
atendendo aos recursos e encargos envolvidos, ndao se deve compaginar a uma
abordagem casuistica ou circunstancial.

Nesta medida tem vindo a procurar-se a harmonizacao dos instrumentos
juridicos assumidos pelo COP, em contrapartidas, deveres e obrigacoes das
partes, através de assessoria juridica especializada no que respeita ao seu
enquadramento juridico, bem como dos projetos, programas e demais
compromissos ai assumidos, enquanto medida indispensavel de boa
governacao no sentido de sistematizar a implementacao, monitorizacao e
documentacao das decisdes tomadas pela Comissao Executiva.

Por outro lado, o apoio juridico especializado, através de assessoria externa,
€ essencial na redacao de pareceres e documentos de politica desportiva, e
bem assim em litigios judiciais onde o COP intervenha.

Apoio Juridico Permanente

Assegurar a assessoria juridica externa as varias unidades organicas internas e aos varios
programas e atividades do COP, no que concerne a redacdo de instrumentos juridicos de
colaboracao e cooperacao.

DESC",iC_ilO Elaboracdao de regulamentos, minutas de contratos e acordos, analise e assessoria em
Sumaria processos de contratacdo, nomeadamente nos dominios do marketing, administracdo de
pessoal e da Gestdao do Programa de Preparacdo Olimpica

Anadlise e redacdo de instrumentos de cooperacao

e  Otimizar a resposta as consultas juridicas dos varios departamentos, também ao nivel
dos encargos financeiros;

e Suporte adequado aos varios projetos do COP para promoc¢do e concretizacao de
melhores resultados, harmonizando os mecanismos contratuais que regulam o
relacionamento com entidades externas e garantindo a salvaguarda juridica da
instituicdo;
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e Assegurar a legalidade dos processos juridicos e administrativos em que o COP seja
parte e garantir a conformidade dos atos praticados com a Carta Olimpica, em ordem
ao cumprimento dos objetivos estratégicos definidos para o presente mandato.

Fontes de

financiamento Financiamento no quadro das Atividades Regulares do COP.

Horizonte :
Janeiro a dezembro de 2025
temporal
Processo de Recurso a especialistas externos necessarios em areas especificas do Direito, em
implementacao articulacdo com o Diretor-Geral e o Departamento Juridico e de Qualificacao.
Resultados Regularidade e eficacia dos instrumentos juridicos inerentes ao cumprimento dos fins e
previstos missdo do COP.

PROGRAMAS ESPECIAIS

Perante a complexidade e a dimensao global dos desafios que se colocam ao
futuro do Movimento Olimpico - agudizados pela crise econémica, a crise de
refugiados e a crise pandémica - na construcao de um mundo melhor através
do desporto, é crucial que este nao comprometa os seus valores distintivos e
principios fundamentais consagrados na Carta Olimpica.

Tal exige dos Comités Olimpicos Nacionais a capacidade para liderar pelo
exemplo e conduzir um processo de mudanca na realidade desportiva em que
operam, credibilizando o desporto, a sua governacdo e integridade por
padroes de exceléncia, como garantes da sua credibilidade, e traduzido em
medidas que expressem o potencial de integracdao social do desporto e no
desporto.

Exige também a capacidade de perceber que a dimensao das ameacas a tais
valores e principios transcende o espectro do sistema desportivo e as
fronteiras do pais, reclamando, complementarmente ao reforco de padrdes de
boa governacao interna, a colaboracao com autoridades publicas, policiais e
judiciais perante fendmenos de criminalidade que devastam a reputacao do
desporto, bem como a parceria com organismos internacionais em face da
dimensao supranacional destes fenomenos e da sofisticacdo técnica e
tecnologica incorporada.

Por isso, o COP tem procurado, particularmente em areas onde o
conhecimento técnico ndo se encontra particularmente consolidado e
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desenvolvido, como a boa governacao e integridade (no dominio da
manipulacao de competicoes e no da protecao de atletas), envolver-se em
projetos transnacionais através da partilha de experiéncias, conhecimento
técnico especializado e desenvolvimento de abordagens comuns, tendo em
vista reforcar as suas competéncias e intervencao nestes dominios.

Trata-se também de afirmar a sua presenca externa em areas relevantes de
politica desportiva, nomeadamente em vertentes onde as politicas publicas
ignoram ou nao acautelam devidamente os legitimos interesses das
organizacoes e agentes desportivos, em especial em matérias que ndao sendo
estritamente  desportivas tém profundo impacto na integridade,
sustentabilidade e desenvolvimento do desporto, e bem assim no seu papel
transversal no desenvolvimento socioeconémico do pais e centralidade em
varias areas da agenda politica.

Estas areas pioneiras de projetos especiais incluem, no plano das respostas
sociais, o programa Viver o Desporto, abracar o Futuro, destinado a cimentar
a inclusao e integracao social de refugiados através do desporto

Programa de Integridade - Pelo Respeito®

Manipulagcdo de CompeticOes

Programa de Integridade - Pelo Respeito
Manipulacao de Competicoes Desportivas

A implementacdo do programa “Pelo Respeito” - Manipulacao de Competicoes
Desportivas (MCD) - continua a ser uma prioridade para o COP no presente ciclo Olimpico.
Este é um programa que conta com um universo vasto de participantes e organizagdes
aderentes, comportando uma abordagem holistica e customizada, cujo primordial objetivo
passa por dotar atletas, treinadores, arbitros, juizes e dirigentes de ferramentas adequadas
ao combate, desde os niveis mais basicos da pratica desportiva ao alto rendimento, através
de instrumentos concretos e eficientes sobre a prevencao, o reconhecimento e a denuncia
de ameacas a integridade desportiva.

No seguimento do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido desde 2017, junto de diversas
organizacoes desportivas e outras entidades parceiras, a unidade de integridade do COP
pretende em 2025 continuar a adotar uma estratégia pratica de atuacdo para a formacao e
capacitacao de agentes desportivos, do desporto de base ao alto rendimento, dotando as
federacdes e agentes desportivos de conhecimentos e ferramentas robustos de prevencao
e resposta efetiva a quaisquer violagdes da integridade desportiva relacionadas com a
manipulacdao de competicoes.

Descricao
Sumaria

Em ano de Jogos Olimpicos, enquadra-se com especial atencdo a realizacdo de atividades
de sensibilizacdo e formacdo neste ambito, nomeadamente junto de todos os elementos
que integram a Equipa Portugal que participara nos Jogos Olimpicos de Paris 2024.

¢ https://comiteolimpicoportugal.pt/cop/integridade/
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1. Capacitar as missdes desportivas previstas para 2025 e todos os atletas e
treinadores que atualmente integram o Programa de Preparac¢do Olimpica;

2. Continuar a dotar as organizacdes desportivas de recursos educativos e
ferramentas praticas de sensibilizacdo e prevencao para a MCD;

3. Fortalecer a rede de cooperacdao com Comités Olimpicos Nacionais de paises de
lingua oficial portuguesa e apoiar a implementacdo de programas de integridade
e continuar a desenvolver atividades em parceria com a Unidade do Movimento

Objetivos Olimpico para a prevencao de manipulacdo de competicdes, do Comité Olimpico
Internacional, no que respeita a capacitacao de pontos Unicos de contacto (PUCs)
dos diversos Comités Olimpicos Nacionais;

4. Reforcar o apoio prestado as federacdes desportivas nacionais, com extensdo do
programa a mais modalidades e niveis de pratica desportiva, através da realizacao
de sessdes de formacdo para agentes desportivos; continuar a implementar o
programa de formacdo em escolas e municipios, viabilizando, deste modo, uma
maior proximidade aos agentes desportivos que integram os clubes locais.

Unidade

organica Diretor-Geral

responsavel
Fontes de Distribuicao de receitas de apostas desportivas a cota (previstas na alinea ¢) do n.° 2 do

financiamento

art.° 12.° do Regime Juridico da Exploracdo e Pratica das Apostas Desportivas a Cota de
Base Territorial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 67/2015, de 29 de abril)

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2025

Processo de
implementacao

1. As sessOes de formacdo e capacitacdo de atletas, treinadores e oficiais que
compdem as missdes desportivas previstas para 2025, em estreita cooperacao
com o Departamento de Missdes e Preparacao Olimpica;

2. Todos os recursos educativos do programa “Pelo Respeito”, continuardo a ser
promovidos e disseminados junto das federagdes desportivas;

3. A par do fortalecimento da rede de cooperacdio com o Comité Olimpico
Internacional e os Comités Olimpicos Nacionais (CONs) de paises com lingua
oficial portuguesa, a unidade de integridade do COP pretende voltar a realizar um
webinar com estas organizacdes, bem como promover a sua disponibilidade para
continuar a capacitar as delegacdes destes paises aos JO neste dominio;

4. No dominio da capacitacdo de agentes e organizacdes desportivas para prevencao
da MCD, em 2025 pretende-se continuar o trabalho de proximidade com PUCs
das federacdes desportivas, escolas e municipios interessados em implementar o
plano formativo da unidade de integridade do COP.

5. Tratando-se do principal pilar de atuacao do programa “Pelo Respeito” do COP,
este continuara a ser um servico amplamente prestado ao tecido desportivo
nacional, sem quaisquer custos imputados, independentemente do formato
escolhido ou nivel de pratica desportiva dos destinatarios.

Resultados
previstos

— Presenca efetiva no plano de preparacdo e trabalho das missdes desportivas
previstas para 2025;
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— Disseminacao de todos os pacotes de trabalho desenvolvidos no ambito deste
programa e maior promocao (por parte das federacdes desportivas) dos recursos
educativos do COP, junto das suas associacoes, clubes e agentes desportivos;

— Alargamento da rede de parceiros externos e PUCs nas organizacdes desportivas
e cooperacdo mais regular com os mesmos na implementacdao do programa de
formacao do COP;

— Incremento do niumero de federacdes e agentes desportivos beneficiarios do
programa de capacitacdo para a prevencao da MCD;

— Consolidacdo da rede de cooperagdo com CONs de paises com lingua oficial
portuguesa em matéria de MCD e outros CONs internacionais, com vista a
preparacdo destas estruturas para o desenvolvimento e implementacdo de
programas de integridade nos seus paises.

Protegdo de Atletas
Projeto GRASS
GRASS
Safe Grassroots Sport: Building capacity for grassroots sports
organisations

O projeto Safer Grassroots Sport (GRASS), é co-financiado pela Comissdao Europeia no
ambito do programa ERASMUS+ Desporto e coordenado pelo COP desde janeiro de 2024,
com duracdo até ao final de 2025. O consércio do programa é composto por sete
organizacdes de 6 paises europeus, nomeadamente:

e  Comités Olimpicos Nacionais de Portugal, Eslovénia e Albania;
Ministério da Juventude e Desporto da Bulgaria;
Sportieq - Bélgica;
Universitat de Vic, Universitat Central de Catalunya - Espanha; e
Qantara Sports - Portugal

GRASS apresenta uma abordagem orientada para a sensibilizacdo e capacitacdao das
organizacdes desportivas de base (clubes e associacdes), através de ferramentas praticas
e mecanismos eficientes para a protecdo da integridade e bem-estar de criancas e jovens.
Os principais destaques incluem:

¢ Mapeamento de boas praticas de politicas e medidas de protecdo de atletas;

e Mapeamento de potenciais parceiros (incluindo clubes identificados para
integrar o projeto piloto, a realizar em 2025);

e Construcao de uma ferramenta online de autodiagndstico que permitira as
organizacoes desportivas avaliar as suas prdaticas para garantir contextos
desportivos seguros, identificando pontos fracos e areas de melhoria;

. Producao de um kit digital como complemento da autoavaliacao, que apresente
um conjunto de materiais praticos, faceis de usar, com orientacdes claras sobre
como implementar politicas e procedimentos eficazes de prevencdo e protecdo
da violéncia e abuso em contexto desportivo.

Descricao
Sumaria

Este projeto ndo apenas capacitara clubes desportivos com ferramentas necessarias a
melhoria da sua capacidade de prevencdo e resposta a todas as formas de violéncia e
abuso, como também estabelecera uma rede colaborativa para partilha de experiéncias e
solugdes para desafios comuns. Um projeto com potencial de transformar a forma como o
desporto de base aborda a prevencao e protecao da sua comunidade desportiva contra
todas as formas de violéncia e abuso, criando padrdoes mais elevados e uma cultura que
perdurard muito além da sua conclusdo em 2025.

O projeto GRASS é concebido sobre a linha de prioridade do programa Erasmus+ Desporto:
“Promover a integridade e os valores no desporto” e procura desenvolver e disponibilizar
ferramentas de apoio a capacitacdo das organizacdes desportivas de base no dominio da
protecdo de atletas contra todas as formas de violéncia e abuso. Um contributo ativo para
um impacto positivo na area da sensibilizacdo e orientacdo de organizacdes desportivas
para aquela que é a sua responsabilidade e dever de cuidado em garantir um ambiente
desportivo seguro para todos os atletas, especialmente os mais jovens e vulneraveis.

Objetivos
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O principal objetivo do programa é capacitar os NOCs/pais parceiro neste dominio e, em
cada um dos territérios, aplicar as ferramentas produzidas no decurso do projeto junto
dos clubes previamente identificados para o programa piloto, por forma a que estas
possam liderar o processo de implementacdo de politicas e medidas de salvaguarda e
protecdo nas suas respetivas organizacoes desportivas. Apés a conclusao do projeto, estas
ferramentas serdo disponibilizadas para o movimento desportivo em geral,
particularmente federa¢des desportivas nacionais que poderao utilizar os mecanismos de
diagnostico e atuagcdo numa perspetiva de apoio a capacitacao dos seus membros (clubes
e associacoes) e respetivos agentes de proteciao nomeados no ambito de cada modalidade

desportiva.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de

financiamento Erasmus+ Desporto | UE

Horizonte

Janeiro de 2024 a dezembro de 2025
temporal

O processo de implementacdo do projeto decorre no periodo acima descrito e tem
definidos os seguintes pressupostos para a sua implementacao:

> Realizacdo de 6 reunides da equipa de projeto: reunido kick-off em fevereiro 2024
(Lisboa), reuniao em junho 2024 (Vic, Espanha), reunido em novembro 2024
(online), reunido em marc¢o 2025 (Ghent, Bélgica), reunidao em julho 2025 (online)
e reunido final do projeto em novembro 2025 (Lisboa).

» Coordenacao, monitorizacao e avaliacao (por parte do COP) de todas as atividades
e interagdes do projeto, de modo a garantir uma implementacao progressiva,
construtiva e de alta qualidade, alinhada com os objetivos delineados no
programa, bem como a sua cronologia e os recursos disponibilizados.

> ldentificacdo e mapeamento de boas praticas em matéria de salvaguarda e
protecdo de atletas, destinadas a preparar orientacdes abrangentes e ferramentas
consistentes para as organizacdes desportivas de base (coordenacdo da
Universidade de Vic - Universidade Central da Catalunha).

> Identificacdo e mapeamento de parceiros de interesse (stakeholders), incluindo
potenciais clubes desportivos em cada NOC/pais parceiro para o projeto piloto
(coordenacao da Universidade de Vic - Universidade Central da Catalunha).

> Desenvolvimento de uma ferramenta de autodiagnéstico, traduzida para a lingua

Processo de de cada NOC/pais parceiro, dirigida a organizacdes desportivas de base para
implementacao avaliar as medidas de protecao de atletas em curso (coordenacdo da Qantara
Sports).

» Desenvolvimento de identidade visual, website, redes sociais, e recursos
promocionais do projeto, como folhetos e roll-ups (coordenacao do COP).

> Desenvolvimento de um kit digital com recursos orientadores e educativos para
apoiar as organiza¢oes desportivas de base no desenvolvimento e implementacao
de politicas e medidas de salvaguarda, traduzidas para a lingua de cada NOC/pais
parceiro (coordenacdo da Sportieq).

> Implementacdo de testes das ferramentas acima descritas, a realizar pelos
utilizadores selecionados 4/5 clubes desportivos de cada NOC/pais parceiro
(coordenacdo da Sportieq e Qantara Sports) - esta fase comporta a organizacao
de um workshop em cada NOC/pais parceiro, nomeadamente em Portugal,
Eslovénia, Albania e Bulgaria, entre abril e junho de 2025.

» Comunicacdo e disseminacdao de todos os produtos e atividades realizadas no
ambito do projeto, por parte do COP.

» Organizacao de uma conferéncia Intermédia do projeto (online), em dezembro de
2024 (coordenacao do COP).

» Organizacao de um evento nacional em cada NOC/pais parceiro (Portugal,
Eslovénia, Albania e Bulgaria), entre agosto e outubro de 2025 (coordenacdo do
COP, em conjunto com cada um dos respetivos parceiros).
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» Organizacdo da conferéncia final do projeto, a ter lugar em Lisboa, em novembro
de 2025 (coordenacdo do COP).

> Desenvolvimento de linhas orientadoras para garantir a sustentabilidade e o
legado do projeto para o futuro (coordenacdo do COP).

Durante o ano 2024 o projeto GRASS avancou positivamente de acordo com o planeamento
previsto, tendo correspondido em tempo util e de forma eficiente a todos os compromissos
delineados para os primeiros doze meses. Logo em fevereiro de 2024 deu-se a reunido de
lancamento do projeto em Lisboa, na sede do Comité Olimpico de Portugal, onde foi
apresentada a identidade visual do GRASS e perspetivada toda a fase de implementacdo do
projeto em linha com as responsabilidades de cada uma das organizacdes parceiras. De
seguida, por forma a suportar as linhas orientadoras de construcdo das duas ferramentas
digitais, foram concluidos os mapeamentos e a andlise comparativa, processo liderado pela
Universidade de Vic, permitindo que os referidos recursos fossem submetidos a Comissao
Europeia em abril. Este estudo reuniu as melhores praticas na area da protecao de atletas,
compiladas a partir de diversos modelos europeus de sucesso. O relatério destaca
estratégias inovadoras e eficazes que poderado ser replicadas pelas organizacdes de base,
contribuindo para a criacdo de ambientes desportivos mais seguros. Posteriormente, os
parceiros reuniram-se novamente na Universidade de Vic, em Espanha, com o objetivo de
acompanhar o progresso no desenvolvimento das ferramentas e planeamento dos
compromissos futuros.

Para os ultimos meses do ano, segue-se a terceira reunido de parceiros (online) e a
Resultados realizacdo da conferéncia intermédia do projeto, transmitida em direto, que retine um
previstos conjunto variado de entidades parceiras e interessados, e também os clubes desportivos
identificados por cada NOC/pais parceiro, que integram o projeto piloto em 2025. A
conferéncia representa uma oportunidade Unica para partilhar o progresso do GRASS com
entidades externas e apresentar as primeiras impressdes sobre a ferramenta de
autoavaliacao entretanto desenvolvida. Apés a mesma, havera lugar a uma sessdo pratica
e orientadora sobre a aplicacdo das referidas ferramentas, exclusivamente preparada para
capacitar os clubes desportivos que participardo nesta fase do projeto em 2025.

O ano 2025 representa a reta final de implementacdo deste projeto, e a medida que o
projeto avanca, espera-se que o impacto seja significativo, com a promocao e disseminacao
dos instrumentos e mecanismos (teis e eficientes, desenvolvidos a medida das
necessidades das organizacdes desportivas de base e devidamente testados. O GRASS nao
s6 dotara as organizagdes com as ferramentas necessarias para melhorar a sua capacidade
de prevencdo e resposta, como também apoiara a criacdo de uma rede colaborativa de
clubes que partilhardo experiéncias e solucdes para desafios comuns, potenciando a
necessaria transformacdo da abordagem do movimento desportivo acerca da prevencao e
protecdo da sua comunidade contra todas as formas de violéncia e abuso. Por fim, o GRASS
prevé apoiar ativamente a criacdo de padrdes mais elevados, fomentando cada vez mais
caminhos de consolidacdo e inovacdo neste dominio.

Project Website (relatorios e biblioteca ja disponiveis) - www.safergrassport.eu
Project Social Media

Facebook - https://www.facebook.com/profile.php?id=61560155046441
Instagram - https://www.instagram.com/safergrassport

X - https://x.com/safergrassport

Linkedin - https://www.linkedin.com/in/safer-grassroots-sport-332710314/
Project Newsletter #1 - https://mailchi.mp/4a606ec64d8f/grass-202409

Observacoes

<k T on®
e — SAFER

GRASSROOTS
SPORT
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Programa de Integridade “Pelo Respeito” - Safeguarding (Protegdo de Atletas)

PELO RESPEITO | “SAFEGUARDING”

A consciencializagdo e a capacitacdo para abordar um conjunto de fendmenos que assolam
atualmente o desporto, colocando em causa a sua integridade, devera continuar a ser uma
preocupacao indispensavel para as organizacdes desportivas, bem como por parte de todos
0s que nelas participam. Nesse sentido, o programa de integridade desportiva do COP
continuard a representar um dos mais importantes pilares de atuacdo em 2025, numa
perspetiva de continuidade e consolidacdo do trabalho desenvolvido maioritariamente
durante o ciclo Olimpico que agora encerra, tanto no dominio da prevencdo de manipulacao
de competicbes como no dominio da prevencdo e protecdo dos atletas de qualquer forma
de violéncia e abuso.

Durante o ano 2024, o programa Pelo Respeito contou com o apoio do Gabinete da
Solidariedade Olimpica para desenvolvimento da area de Safeguarding (Protecao de
Atletas), que vem complementar o trabalho encetado em 2020, em cooperacdo com
entidades governamentais e desportivas no desenvolvimento da politica nacional de
protecdo de criancgas e jovens no desporto, por via do programa CSiS (Child Safeguarding
in Sport). Atualmente, o programa desenvolveu um conjunto de recursos educacionais
necessarios ao apoio e capacitacao de diversas organizacdes desportivas e agentes,
nomeadamente atletas, treinadores e restante comunidade desportiva. Esta é uma
estratégia orientada para a prevencao, formacao e capacitacdo, com adocdo, aplicacdo e
monitorizacdo de politicas e procedimentos apropriados, capaz de dotar as federacdes
desportivas nacionais de mecanismos robustos de prevencdo e resposta efetiva a todas as
formas de abuso no desporto. A capacitacdo das diferentes missées do COP, bem como a
realizacdo de atividades de sensibilizacdo e formacao junto de algumas modalidades tem
sido igualmente uma prioridade durante este periodo.

Descricao
Sumaria

Principais objetivos do programa, concluidos em 2024:

— Desenvolvimento de um estudo em parceria com a Universidade Europeia, que
visa mapear a prevaléncia da violéncia contra atletas, procurando melhor
compreender o fendmeno e auxiliar de forma mais eficiente as organizacoes
desportivas. Os participantes no estudo foram atletas com idade igual ou superior
a 19 anos, integrados nas Sele¢des Nacionais e foi utilizado o Violence Towards
Athletes Questionnaire (VTAQ), instrumento de auto-resposta desenvolvido no
Canada, que tem sido utilizado por varios paises, e que foi traduzido e adaptado
para Portugal, recolhendo informacdo sobre diferentes tipos de violéncia
interpessoal sofrida por atletas.

— Producao de um conjunto de ferramentas de sensibilizacdo e recursos praticos
educativos para atletas, treinadores/as e organizacdes desportivas,
nomeadamente videos, manual de protecdo de atletas e folhetos informativos.

— Acbes de sensibilizacdo e capacitacdo, nomeadamente da Equipa Portugal
presente nos JO Paris 2024 e de agentes e organiza¢des desportivas, sobre
violéncia e abuso no desporto.

— Realizacdo da conferéncia final “Pelo Respeito - Safeguarding”, que relne os
principais intervenientes e destinatarios do programa, especialistas internacionais
e entidades de relevancia na orientacdo e implementacdo de politicas e
procedimentos nesta matéria.

Objetivos

Objetivos para 2025:
1. Implementacdo da politica do Comité Olimpico de Portugal para a Protecdo de
Atletas.
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2. Estudo sobre os mecanismos implementados na area da Protecdo de Atletas,
atualmente pelas federa¢des desportivas de modalidades Olimpicas.

3. Realizacdo de sessdes de sensibilizacdo e capacitacdo orientadas para agentes e
organizacoes.

4. Atualizacdo da pagina do sitio oficial do COP, no dominio “Integridade”, com uma
area especificamente criada para a Protecdo de Atletas.

financiamento

Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos, em cooperacdao com o Departamento de Missdes e
responsavel Preparacao Olimpica (DMPO) e a Comissao de Atletas Olimpicos (CAO).
Solidariedade Olimpica - aplicacio do financiamento restante atribuido em 2024
(conclusao no final do primeiro trimestre de 2025)
Receitas
Fontes de

Financiamento proveniente da distribuicdo de receitas das Apostas Desportivas (previstas
na alinea ¢) do n.° 2 do art.° 12.° do Regime Juridico da Exploracdo e Pratica das Apostas
Desportivas a Cota de Base Territorial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 67/2015, de 29 de
abril)- utilizacdo no dambito do desenvolvimento do Programa de Integridade do COP

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2025

Processo de
implementacao

O COP perspetiva concluir os objetivos 1 e 2 ainda durante o primeiro trimestre de 2025.

1. Implementacdo da politica do Comité Olimpico de Portugal para a Protecdo de
Atletas.
A elaboracdo da politica de safeguarding do COP ja se encontra em curso. No inicio de
2025, o COP procurara criar um momento de trabalho e reflexdo com atletas Olimpicos,
em cooperacdo com a Comissao de Atletas Olimpicos, com o objetivo de recolher e
identificar contributos de relevo.

2. Estudo sobre os mecanismos implementados na area da Protecdo de Atletas,
atualmente pelas federacdes desportivas de modalidades Olimpicas.

O questionario utilizado pelo 10C ja se encontra em curso para traducdo e adaptacdo. O
COP procurara disseminar este questiondrio junto das federacdes desportivas acima
mencionadas, nomeadamente por via dos seus pontos Unicos de contacto para a
integridade/safeguarding. Os dados recolhidos serdo posteriormente analisados por forma
robustecer e orientar o trabalho a realizar pela unidade de integridade do COP para as
necessidades especificas de cada uma das federacdes.

3. Realizacdo de sessdes de sensibilizacdo e capacitacdo orientadas para agentes e
. organizacoes desportivas.
Aluz do trabalho que o COP tem vindo a realizar no dominio da sensibilizacao e capacitacao
no programa Pelo Respeito (ja com reconhecido desenvolvimento no ambito da prevencao
de manipulacdo de competicdes), o plano para a capacitacdo no dominio do safeguarding
sera igualmente orientado e customizado para atletas e treinadores, com especial atencao
aos atletas integrados no Programa de Esperancas Olimpicas e outras Missdes da Equipa
Portugal. Nao obstante, o COP procurard dar um passo de consolidacdo formativa
procurando alargar e diversificar o universo de agentes desportivos beneficiarios do
programa, com especial atencao para atletas, treinadores e encarregados de educacao.

4. Atualizacdo da pdagina do sitio oficial do COP, no dominio “Integridade”, com uma
area especificamente criada para a Protecao de Atletas.
O COP desenvolvera, no seu sitio oficial, uma nova area exclusivamente dedicada a Protecao
de Atletas. Este espaco, que integrara o capitulo “Integridade”, disponibilizara informacoes
uteis a agentes e organizacdes desportivas, documentos praticos orientadores e recursos
educacionais, entretanto desenvolvidos no ambito deste programa.
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Para 2025, de um modo geral, o COP procura atingir a robustez desejada deste mais
recente capitulo do programa Pelo Respeito, numa perspetiva de cooperacao frequente com
0os seus membros e especialmente orientada para as atuais necessidades dos atletas e
restantes agentes desportivos, independentemente da modalidade e nivel de competicao.

Resultados

previstos Das federacbes desportivas aderentes, o COP prevé a utilizacdo e disseminacdo dos

recursos educacionais produzidos durante 2024, junto das suas associacdes, clubes e
agentes desportivos.

Em simultaneo, o COP prevé incrementar o nimero de agentes desportivos beneficiarios
do programa de sensibilizacdo e capacitacdo para a Protecdo de Atletas e alargar a rede de
cooperacdo nacional e internacional, entre organizacdes desportivas, especialistas e
entidades parceiras em matéria de safeguarding.

Projeto SAFE HARBOUR

“SAFE HARBOUR”

O Comité Olimpico de Portugal integra o consorcio do projeto Safe Harbour. Este é o
recente projeto coordenado pelo EOC EU Office, com cofinanciamento do Erasmus+
Desporto, que decorrera entre janeiro de 2025 e junho de 2027, reunindo 27 organizagdes
Descricao (incluindo EOC, COIl, 2 Federacbes Internacionais, 20 NOCs europeus e
Sumaria investigadores/especialistas na area da prevencdo e resposta - Thomas More, Direitos
Humanos e Direito do Desporto - Asser Institute),

O projeto SAFE HARBOUR visa capacitar os comités olimpicos nacionais (CON) e as
federacdes para abordarem a questdo da prevencdo e resposta a todas as formas de
violéncia e abuso no desporto.

O projeto visa aumentar a capacidade dos NOCs, IFs e EFs para prevenir e responder a

situacdes de abuso e violéncia no desporto, visando:

1. Identificar as lacunas em termos de prevencao e resposta nos paises parceiros.

2. Classificar as violacbes de salvaguarda nos paises parceiros de acordo com a
ferramenta de classificacdo do COI.

3. Identificar as partes interessadas relevantes para prevenir e responder a situacoes
de abuso e violéncia no desporto, nos paises parceiros.

4. Definir um quadro europeu de principios a aplicar na prevencdo e resposta a

Objetivos situacoes de abuso e violéncia no desporto, alinhado com o “IOC international
SafeSport Framework endorsed by the Olympic movement” .

5. Criar uma Rede Europeia para um Desporto Seguro (sob a forma de uma
plataforma online) para partilhar informacdes sobre recursos existentes para
prevenir e responder a situacdes de abuso e violéncia no desporto na Europa.

6. Criar e implementar estratégias adaptadas as partes interessadas nacionais para
prevenir e responder a situacdes de abuso e violéncia no desporto.

7. Organizar sessdes de formacao sobre essas estratégias com os lideres dos NOCs
e Federacdes, a nivel nacional.

Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel

Fontes de

. . Erasmus+ Desporto
financiamento

Horizonte

Janeiro de 2025 e junho de 2027
temporal
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Processo de
implementacao

O Comité Olimpico de Portugal nomeia um minimo de 2 membros da equipa para cobrir as
seguintes fun¢des/tarefas ao longo do periodo do projeto:
. 1 coordenador de projeto responsavel pelo WP1 e WP5 (aprox. 8 horas por més)
e implementacao global entre M1 e M30
e 1 pessoa para WP2 e WP3 (aprox. 12 horas por més) entre M1 e M30
. 1 pessoa para WP4 (aprox. 8 horas por més) entre M18 e M30

E obrigatério ter um Safeguarding Officer qualificado pelo COI.

COMPROMISSO DE LIDERANCA. Os dirigentes (Presidente/Secretario-geral) assina a Carta
de Intencdes, na qual a organizacao declara o seu compromisso de:
v' Executar as atividades, tarefas e responsabilidades do projeto como parceiro.
v" Aderir aos principios/recomendacdes do COl e do COE relacionados com a
prevencao e resposta a todas as formas de violéncia e abuso no desporto.
v' Afetar o pessoal necessario (minimo 2 elementos) e o pessoal qualificado (por
exemplo, safeguarding officer qualificado do COIl) para realizar as atividades do
projeto.

ESTRATEGIA DE PREVENCAO E RESPOSTA. O Comité Olimpico de Portugal segue as
diretrizes do COI para NOCs - “IOC international SafeSport Framework endorsed by the
Olympic movement” e compromete-se a desenvolver uma Politica de Prevencao e Resposta
no prazo do projeto.

Resultados
previstos

Identificar as lacunas em termos de prevencdo e resposta em Portugal.

Identificar as partes interessadas relevantes para prevenir e responder a situacdes de abuso
e violéncia em Portugal.

Criar e implementar estratégias adaptadas as partes interessadas nacionais para prevenir
e responder a situacdes de abuso e violéncia e desenvolver a Politica de Prevencao e
Resposta a todas as formas de violéncia e abuso do COP.

Organizar sessbes de formacdo sobre essas estratégias com os lideres do COP e
Federacdes, a nivel nacional.

Viver o Desporto, Abracar o Futuro

Viver o Desporto - Abracar o Futuro

Descricao
Sumaria

Desde 2016, o COP tem promovido o programa “Viver o Desporto - Abracar o Futuro”, que
utiliza o desporto como uma ferramenta essencial para a integracdo de refugiados na
sociedade portuguesa, alinhado com a sua missao de valorizar socialmente o desporto em
Portugal.

Para alcancar este objetivo, o COP estabelece e fortalece uma rede de parcerias colaborativas
com instituicdes governamentais e nao-governamentais (ONGs). Esta rede visa mobilizar
parceiros institucionais e patrocinadores para otimizar os recursos desportivos disponiveis,
aumentando assim o impacto positivo nas vidas dos refugiados e nas comunidades de
acolhimento.

Apesar da auséncia de financiamento garantido para 2025, o projeto, que ja conquistou
grande reconhecimento e notoriedade, continuara a focar-se em: (1) Manter e expandir a rede
de parceiros para assegurar a participacdo dos refugiados em atividades desportivas e
eventos; (2) Explorar novas formas de apoio financeiro para garantir a continuidade e
implementacdo do programa.

Objetivos

Promover a coesao e a integracao social de refugiados através do desporto: Utilizar o
desporto como um meio para unir comunidades, facilitando a inclusdo social e a construcao
de redes de apoio entre refugiados e a populacao local.

Oferecer oportunidades para um percurso no alto rendimento: Criar programas e
iniciativas que permitam aos refugiados desenvolverem as suas habilidades desportivas,
proporcionando-lhes a chance de seguir um percurso no alto rendimento no desporto.

Fortalecer a defesa e a conscientizacao sobre o desporto como ferramenta de
empoderamento social: Sensibilizar a sociedade sobre o poder transformador do desporto,
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promovendo politicas e acdes que utilizem o desporto para o desenvolvimento pessoal e
social dos refugiados.

financiamento

Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos - DEP
responsavel

Fontes de Receitas do COP

Eventuais Mecenas

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2025

Processo de
implementacao

Identificacao e Envolvimento de Parceiros: Identificar e mapear potenciais parceiros,
incluindo ONGs, instituicbes governamentais, clubes desportivos e patrocinadores. Realizar
reunides para envolver esses parceiros, apresentando os objetivos e beneficios do programa.

Desenvolvimento de Programas Desportivos: Incentivar as Federacdes Desportivas a
criarem um calendario de atividades desportivas adaptadas as necessidades e interesses dos
refugiados. Incluir modalidades variadas para atrair diferentes perfis e idades.

Capacitacao e Formacao: Incentivar as Federacdes Desportivas a oferecerem formacdo para
treinadores e voluntarios onde se aborde a integracdo social e as especificidades do trabalho
com refugiados. Promover acbes para os proprios refugiados, visando o desenvolvimento de
competéncias desportivas e sociais.

Monitorizacado e Avaliacao: Estabelecer indicadores de desempenho para avaliar o impacto
das atividades. Realizar avaliacdes periddicas com feedback dos participantes e parceiros
para ajustar e melhorar o programa.

Comunicacao e Sensibilizacdao: Desenvolver uma estratégia de comunicacao para divulgar
as atividades e resultados do programa.

Utilizar redes sociais, 6rgaos de comunicacdo local e eventos comunitarios para aumentar a
visibilidade e atrair mais apoio.

Exploracao de Novas Fontes de Financiamento: Identificar e candidatar o programa a
subsidios, doacdes e patrocinios.

Sustentabilidade e Expansao: Planear a longo prazo para garantir a continuidade do
programa, mesmo com recursos limitados.

Explorar parcerias internacionais e oportunidades de intercambio para expandir o alcance do
projeto.

Resultados
previstos

Integracao Social Melhorada: Aumento da coesdo social entre refugiados e a comunidade
local. Criacdo de redes de apoio e amizade que facilitam a integracao dos refugiados na
sociedade portuguesa.

Desenvolvimento de Competéncias: Melhoria das competéncias desportivas e sociais dos
refugiados. Identificacdo de talentos desportivos que podem seguir um percurso no alto
rendimento / integra¢do no programa EOR.

Maior Conscientizacdo e Sensibilizacdo: Aumento da conscientizacdo sobre a importancia
do desporto como ferramenta de integracdo e empoderamento social. Maior apoio da
comunidade e das instituicdes para iniciativas semelhantes.

Fortalecimento de Parcerias: Estabelecimento e fortalecimento de parcerias com ONGs,
instituicoes governamentais e patrocinadores. Criacao de uma rede solida de apoio que pode
ser utilizada para futuros projetos.
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Sustentabilidade do Projeto: Identificacdo de novas fontes de financiamento que garantam
a continuidade do programa. Desenvolvimento de estratégias de longo prazo para a
sustentabilidade do projeto.

Impacto Positivo nas Comunidades: Melhoria da qualidade de vida dos refugiados através
da participacdo em atividades desportivas. Contribuicdo para a saude fisica e mental dos
participantes.

Equipa Olimpica de Refugiados

Um dos objetivos do Programa “Viver o Desporto, Abracar o Futuro” €
possibilitar a pratica desportiva de alto rendimento aqueles cujo desempenho
desportivo de exceléncia, e bem assim o percurso desportivo anterior,
evidencie resultados que permitam, com o devido enquadramento técnico e
recursos para o efeito, garantir as condicdes para, a par com o enquadramento
social no pais de acolhimento, assegurar a preparacdo e treino com vista a
eventual participacdao nos Jogos Olimpicos na Equipa de Atletas Refugiados -
Refugee Olympic Athlete Team (ROA).

Equipa Olimpica de Refugiados (EOR)
A Equipa Olimpica de Refugiados (EOR) é um programa destinado aos Comités Olimpicos
Nacionais (CONs) dos paises que acolhem refugiados, com o objetivo de apoiar e proteger
atletas refugiados com potencial para futura participacdo Olimpica. Os atletas que
ingressam neste programa devem ter o estatuto de “refugiado”, reconhecido pelo ACNUR,
Descricio e demonstrar um nivel competitivo elevado em uma modalidade desportiva individual.
Sumaria Em Portugal, desde 2017, o Comité Olimpico de Portugal (COP) integrou dois atletas
refugiados neste programa. Com o inicio do ciclo Olimpico para os Jogos de Los Angeles,
o COP estara atento aos atletas refugiados que sejam referenciados, no sentido de lhes
proporcionar as condi¢cdes necessdrias para uma possivel integracdao na EOR, visando a
participacdo nos proximos Jogos Olimpicos em Los Angeles 2028.
Obietivos Facilitar a preparacdo de atletas refugiados para a participagdo Olimpica, proporcionando
) as condi¢des necessarias para competir em grandes competi¢des internacionais.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de COP e IOC através de bolsas da Solidariedade Olimpica (SO)
financiamento Mecenato: Philae - Sociedade Portuguesa de Moedas
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Horizonte

Janeiro a dezembro de 2025
temporal

1. Integracao Social: Facilitar a integracdo dos atletas refugiados na comunidade
local através de atividades sociais e culturais. Promover a integracao social e
cultural dos atletas, criando um ambiente acolhedor e de apoio.

2. Identificacao e Selecao de Atletas: Colaborar com o ACNUR e outras
organizacdes relevantes para identificar atletas refugiados com potencial
competitivo. Avaliar o nivel de desempenho dos atletas em modalidades
desportivas individuais.

3. Integracao no Programa: Formalizar a entrada dos atletas selecionados no
programa EOR. Garantir que os atletas tenham o estatuto de “refugiado”
reconhecido pelo ACNUR.

4. Preparacao e Treino: Proporcionar acesso a instalacdes e condicdes de treino de
alta qualidade. Em conjunto com as federagdes desportivas e o Departamento de
Missdes e Preparacdo Olimpica (DMPO) procurar treinadores experientes para
acompanhar o desenvolvimento dos atletas. Oferecer suporte psicolégico e
nutricional.

Processo de
implementacao

5. Participacdio em Competicoes: Facilitar a participacdo dos atletas em
competicdes nacionais e internacionais para ganhar experiéncia e visibilidade.
Coordenar a logistica de viagens e inscricdes em eventos.

6. Monitorizacao e Avaliacao: Acompanhar o progresso dos atletas através de
avaliagdes regulares. Acompanhar as condicdes de vida dos atletas. Elaborar
relatérios quadrimestrais (SO).

7. Preparacao para os Jogos Olimpicos: Intensificar os treinos e competicoes a
medida que se aproximam os Jogos Olimpicos de Los Angeles 2028. Garantir que
os atletas estejam fisica e mentalmente preparados para competir ao mais alto
nivel.

8. Apoio de Mecenas: Gerir os eventuais apoios de mecenas para garantir recursos
adicionais. Elaborar relatérios quadrimestrais.

Integracao e Inclusao: Maior integracdo dos atletas refugiados na comunidade desportiva
local, nacional e internacional. Promocao da inclusao social e cultural através do desporto.

Desenvolvimento de Talentos: Identificacdao e desenvolvimento de atletas refugiados com
potencial para competir ao alto nivel.

Melhoria das habilidades e desempenho dos atletas através de treino especializado e
suporte continuo.

Participacao em Competicoes: Aumento da participacdo dos atletas refugiados em
competicdes nacionais e internacionais.

Resultados Ganho de experiéncia e visibilidade para os atletas em grandes eventos desportivos.
previstos
Preparacao Olimpica: Preparacdo eficaz dos atletas para os Jogos Olimpicos de Los
Angeles 2028. Garantia de que os atletas estejam fisica e mentalmente prontos para
competir ao mais alto nivel.

Apoio e Sustentabilidade: Estabelecimento de parcerias duradouras com mecenas e
outras entidades de apoio. Melhoria das condi¢cbes de vida dos atletas refugiados,
proporcionando um ambiente estavel e favoravel ao seu desenvolvimento.

Monitorizacao e Avaliacao: Implementacdo de um sistema de monitoriza¢do continua para
avaliar o progresso dos atletas. Elaboracdo de relatérios quadrimestrais para ajustar
estratégias e garantir a eficacia do programa.
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Tribunal Arbitral do Desporto

Com a consagracao no atual ordenamento juridico do Tribunal Arbitral do
Desporto através da alteracao da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, pela Lei
n.° 33/2014, de 16 de junho, foram criadas as condicoes para em 2015 se vir
a “promover a celeridade, transparéncia e eficacia na resolucao de conflitos e
litigios desportivos através da arbitragem do Tribunal Arbitral do Desporto”
conforme inscrito neste eixo do programa de acdao do COP.

A criacao desta entidade, cuja instalacao se encontra legalmente incumbida ao
COP, responde aos anseios das organizacdes desportivas em consolidar um
sistema alternativo de resolucao de litigios compaginavel com a celeridade e
especificidade exigida aos conflitos juridicos emergentes da ordem
desportiva.

Tendo sido empossados em setembro de 2014 os membros do Conselho de
Arbitragem Desportiva (CAD), ficaram reunidas as condicbes para dar
cumprimento as formalidades legalmente previstas para a instalacao do
tribunal, nomeadamente a constituicao da lista de arbitros e aprovacao do
regimento e regulamentos de processo e custas.

O COP, apos consulta ao Conselho de Arbitragem Desportiva e ao Presidente
do Tribunal Arbitral do Desporto veio, no dia 2 de julho de 2015, a oficialmente
declarar instalado o Tribunal Arbitral do Desporto, para os efeitos do disposto
no artigo 5.° da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, com sede nas instalacdes
do COP sitas na Rua Braamcamp, n.° 12, R/C Direito, em Lisboa.

Tendo em vista a entrada em funcionamento regular do TAD o COP assumiu
um conjunto de diligéncias e compromissos destinados a garantir a
regularidade dos trabalhos do Conselho de Arbitragem Desportiva, assegurar
o seu secretariado e alojar um dominio de alojamento auténomo de
comunicacoes eletrdnicas.

O financiamento publico ao TAD tem sido viabilizado através de uma dotacao
especifica no Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo as Atividades
Regulares do COP celebrado entre o Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I. P., e o COP, através do qual se reserva uma dotacao para o
funcionamento do TAD cujos respetivos duodécimos o COP transfere para o
TAD gerir no ambito da independéncia que a lei consagra a esta entidade
jurisdicional.

Nos termos da Lei, o COP designou, para o mandato 2024/2027
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e Abilio Manuel de Almeida Morgado;
e Diogo Pereira Martins de Castro Nabais

O orcamento do TAD para 2025, oportunamente apresentado por esta
entidade ao COP, sera, apos aprovacao do presente Plano de Atividades e
Orcamento, submetido ao IPDJ para a respetiva dotacao autbnoma no ambito
do programa de atividades regulares do COP e ulteriormente repassado em
regime duodecimal a este tribunal.
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CONSIDERACOES FINAIS

Como referido no Programa de Candidatura “governar uma instituicdo
desportiva é sempre uma operacdo que ocorre num contexto de elevado grau
de imprevisibilidade, com escassas certezas, no meio de uma autonomia muito
condicionada, sempre com parcos recursos e que exige uma delimitacdo clara
e rigorosa do que é possivel concretizar’.

O Plano de Atividades e Orcamento que aqui se apresenta representa o
culminar de um trajeto iniciado em 2013 por esta visao de José Manuel
Constantino, pois termina o exercicio de trés mandatos das comissoes
executiva por si lideradas.

Um trajeto marcado pelo compromisso de gestdo que recusou o conformismo
e o condicionamento politico, porventura confortavel, numa organizacao
liderante e comprometida em construir um caminho para se alcancar uma
visao de um futuro melhor no servico aos seus membros, ainda que, por vezes,
marcada pelo infortinio de decisdes que nao foram as mais bem-sucedidas ou
projetos e aspiracoes adiadas pela auséncia de meios.

Com efeito, as instituicdes perduram e constroem-se pelo legado de quem as
serve, como serviu o anterior Presidente. Entende-se, por isso, que a sua
evolucao resulta do labor no exercicio dos anteriores executivos, mas tambéem,
e naturalmente, pelas boas praticas democraticas, deixando a quem chega as
condicbes necessarias para governar de acordo com as suas orientacoes
programaticas, limitando os obstaculos para tal designio.

Neste sentido, o Plano de Atividades e Orcamento que se apresenta e se
submete a aprovacao da Assembleia Geral do COP respeita as linhas de
orientacao estratégica assumidas no compromisso das ultimas comissoes
executivas, que balizam a governacao do COP, juntamente com uma projecao
orcamental conservadora atendendo aos condicionalismos na diversificacao de
fontes de financiamento, refletindo ainda as alteracdes introduzidas na
estrutura organica e funcional da instituicao, e bem assim nos instrumentos
que regulam os mecanismos de apoio a preparacao olimpica.

Com uma preocupacao muito clara: Deixar a organizacao de boa saude
financeira e governabilidade a quem chega.

O equilibrio entre os resultados financeiros, os compromissos assumidos e a
orientacao programatica desta Comissao Executiva configuram os trés pilares
na gestao corrente da instituicdo, vertidos no presente documento, no
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propoésito de concretizar a missao do COP e a visao tracada para a sua
governacao.

Com efeito, governar uma instituicao desportiva é pautar a acao por critérios
de gestao desportiva sendo necessario muitas vezes resistir a pressao politica
e mediatica que impende sobre as organizacdes desportivas e que tende a
confinar o trabalho social de promocdao do desporto a um mero conjunto de
respostas a métricas.

Cabe-nos escolher outros caminhos. Com objetivos claros, prioridades e meios
de avaliacao, mas tendo em linha de conta as necessidades, as capacidades e
os recursos do sistema desportivo nacional, fugindo a armadilha de que
podemos tudo, de que devemos ser omnipresentes e omnipotente para todos
0s seus problemas, deixando subentender por essa via a ideia de que se a
situacdo desportiva nacional ndao se altera é porque nao faz o suficiente para
a mudar

Por isso, as acbes e projetos que aqui se apresentam junto dos nossos
membros - varios deles culminando compromissos e parcerias internacionais
num horizonte plurianual com diversos parceiros e cadernos de encargos
rigorosos - sao o penhor mais seguro para solidificar a confianca no trabalho
realizado e a capacidade em estarmos a altura dos desafios.

Desafios que assentam na confianca, na determinacdao e sentido de servir
Portugal e o desporto nacional marcando o futuro desta casa e afirmando o
valor social do desporto.

E nesta medida que o orcamento do COP procura gerir os encargos de
funcionamento na estrutura com as suas atividades regulares, centrando-se no
desenvolvimento de projetos e acdes assumidos em compromissos de apoio
externo plurianuais.

Obedecendo ao principio da responsabilidade partilhada com as federacoes
desportivas o que significa respeito pela sua autonomia, pelo seu distinto grau
de desenvolvimento e por concecdes organizativas e politicas que podem ser
diferentes das que partilhamos, mas que tém de ser respeitadas.
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ORGCAMENTO 2025
UNIDADES ORGANICAS ENTIDADES INTEGRADAS
Peso Depar Departamento
Codigo . de * ::r.r'\‘i’rllistrativo depMissiies e DIFEREIEIED)| (RS depEucagio e DSy EImEEOEs || A
Conta Descrigcdo da Conta B o P q H iroed 4 5 - Direcgdo | Comercial e |o de Estudos e —— de Atletas Olimpica de
r¢amento cada inanceiro e de reparagdo N R lemoéria L L
— Geral (DG)| Marketing Projetos L Comunicagdo Olimpicos Portugal
Nature| Recursos Humanos Olimpica Olimpica
- (DAFRH) e (DCm) (DEP) e (DC) (cAO) (AOP)
Orcamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servi;os de Terceiros 1148794; 16% 177 111 630 325 11237 65 100 62 812 123 000 24010 26 000 29 200
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral  Trabalhos especializado 179 258 2% 24372 5137 57 000 23 800 22 140 16 110 3000 27 700
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 16 500 0% 16 500
4|Publicidade e Prc d 3500 0% 1000 2500
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de 52 000 1% 7 000 1100 5000 5400 31 000 2500
6|Vigilancia e Seguranga 42 090 1% 42 090
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 12 107 0%! 12 107
8|Material de Escritdrio e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 30493 0% 4093 1000 25000 400
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 182 525 2% 174 725 1800 6 000
10|Artigos para Oferta e troféus 12 360 0%! 2 500 8860 1000
11|Eletricidade, Gés, Agua e Combustiveis 35626 0% 35626
12|DeslocacBes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades| 469 133 6%! 3533 419 000 3100 21 500 3500 18 500
13|Transporte de Pessoal e Bens 5000 0%! 5000
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 13431 0% 13431
15|Comunicagdes (Fixas, Méveis e Dados) 15329 0% 15 229 100!
16|Seguros (Viagens, AP, Automovel, Mercadorias e Outros) 17 641 0%! 6541 7 100 4000
17|Despesas de Representagdo 1000 0% 1000
18|Limpeza, higiene e conforto 12 208 0% 12 208
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 48 592 1% 7 880 5000 6812 20 000 7 900 1000
63 Gastos com Pessoal 1309695 18% 921941 202 000 54 594 13 000 2000 4000 78 479 33 680
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 1285295: 17% 914 141 191 900 54 594 13 000 77979 33680
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 16 600 0% 10 100 2 000 4000 500
22|Outros Gastos com o Pessoal 7 800 0% 7 800
64 |Gastos de Deprecia¢do e Amortizagdo 62000 1% 62 000
23|Amortizacdes e Depreciagdes 62 000 1%! 62 000]
68 Outros Gastos e Perdas 4870025 66% 93 600 4637 675 105 000 33 000 750
24|Impostos e Taxas
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 4245000 57%! 4 245 000
28|Apoios para Esperangas Olimpicas 380 000 5% 380 000
29|Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos
30|Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 12 675 0% 12 675
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 138 000 2% 105 000 33000
32|Quotizagdes e Out contribuicdes p/ Entidades do Desporto 79 350 1% 78 600 750
33|Gastos e perdas de financiamento 15 000 0%! 15 000
34|Outros Gastos e Perdas
GASTO TOTAL 7390514; 100% 1254 652 5470 000 65 830 170 100 108 812 125 000 28010 104 479 63 630
Or¢camento Rendimentos
75 |Subsidios a Exploragao 6922388 94% 927 161 5336000/ 58230 252576 77 812 125 000 96 979 48631
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 6286000 85% 760 661 5336 000 58 230 83479 47 631
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar [a] 4245 000; 58% 4 245 000
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas [a] 380 000 5%! 380 000
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 175 000 2% 175 000
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 950 000:  13%| 760 661 58 230 83 479 47 631
55{IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 536 000 7%! 536 000
75.2 |Subsidios Outras Entidades 636388, 9% 166 500 252576 77812 125 000 13 500 1000
56|Apoios COE | Apoio CE 59312 1% 26 500 32812
57|Apoio COI - Programa TOP 252576 3% 252576
58|Apoio COI - Actividades Regulares 140 000 2%! 140 000
59|Apoio COI - Solidariedade Olimpica 184 000 2%! 44 500 125 000 13 500 1000
60|Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 500 0% 500!
78 |Outros Rendimentos e Ganhos 458500 6% 150 000 134000 137 000 15 000 7500 15 000
61|Apoios e Comparticipagdes Outras Entidades
62|Mecenato
63|Patrocino Comercial 157 500 2%! 135 000 15 000 7 500
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros
65|Outras Rendimentos 301 000 4% 150 000 134 000 2 000 15 000
Rendimento Total 7380888: 100% 1077 161 5470 000 58 230 389 576 92 812 125 000 104 479 63 631
Resultado| -9626: -0,1%: -177 492 -7 600 219 476 -16 000 -28 010 0. 0
[a] O COP reitera que este di é integral e dir gue aos destinatarios finais do Programa de Preparagdo Olimpica: atletas, treinadores e federagdes. Unid.: euro




ORCAMENTO DO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE
RECURSOS HUMANOS 2025

Valores por Agdo

Peso %
codlizg Descricdo da Conta Orgamento 2025 EBEED Encargos Gerais
Conta Nature
za
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servicos de Terceiros 177111 14% 177111
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral ~ Trabalhos especializal 24372 2% 24372
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva
3|Servigos de suporte ao Funci dos Edificios, Sistemas e Out Eq
4|Publicidade e Propaganda
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo d|
6|Vigilancia e Seguranga 42 090 3% 42 090
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viatura: 12 107 1% 12 107
8|Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 4093 0% 4093
9|Vestuario e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamento
10| Artigos para Oferta e troféus
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 35626 3% 35626
12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidad 3533 0% 3533
13|Transporte de Pessoal e Bens
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 13431 1% 13 431
15|Comunicagdes (Fixas, Méveis e Dados) 15229 1% 15229
16|Seguros (Viagens, AP, Automével, Mercadorias e Outros) 6541 1% 6541
17|Despesas de Representagdo
18|Limpeza, higiene e conforto 12 208 1% 12 208
19|Outros Forneci e Servigos (a ificar no descritivo) 7 880 1% 7 880
63 Gastos com Pessoal 921941 73% 921 941
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 914 141 73% 914 141
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes
22|Outros Gastos com o Pessoal 7 800 1% 7 800
64 Gastos de Depreciagdao e Amortizagao 62 000 5% 62 000
23|Amortizagdes e Depreciacbes 62 000 5% 62 000
68 Outros Gastos e Perdas 93 600 7% 93 600
24|Impostos e Taxas
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes
28|Apoios para Esperangas Olimpicas
29|Apoios para Proj Dete¢do e Desenvolvimento de Talentos
30|Gastos com realizagdo das Misses e Outros Eventos Desportivos
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto|
32|Quotizacdes e Out contribuicdes p/ Entidades do Desporto 78 600 6% 78 600
33|Gastos e perdas de financiamento 15 000 1% 15 000
34|0utros Gastos e Perdas
GASTO TOTAL| 1254 652| 100% 1254 652
Orcamento Rendimentos
75 Subsidios a Exploracao 927161 86% 927 161

75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 760661 71% 760 661
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica
54/|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 760 661 71% 760 661
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc)

752 [Subsidios Outras Entidades 166500  15% 166 500
56|Apoios COE 26 500 2% 26 500
57|Apoio COI - Programa TOP
58|Apoio COI - Actividades Regulares 140 000 13% 140 000
59|Apoio COI - Solidariedade Olimpica
60| Comparticipagdes Entidades O Joras de Jogos e Eventos

78 Outros Rendimentos e Ganhos 150000, 14% 150 000
61|Apoios e Comparticipagdes Outras Entidades
62|Mecenato
63| Patrocino Comercial
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros
65|Outras Rendimentos 150 000 14% 150 000
di Total 1077 161| 100% 1077 161
-177 492| -16% -177 492

Unid.: euro



ORGCAMENTO DO DEPARTAMENTO DE MISSOES E PREPARAGAO OLIMPICA 2025

Valores por Agdo

Cédigo - (Ezofsc FOJE Inverno  |FOJE Verdo Skopje| Jogos Mundiais
Conta Descicioldaleonts Ofsamentoj2028 N:u‘::za PPO Bakuriani 2025 2025 Chengdu 2025
Orgamento de Gastos
62 |Fornecimentos e Servigos de Terceiros 630 325! 12% 16 500 12 500 279 325! 322 000/
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral Trabalhos especializados (62.2.1)
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 16 500 0% 16 500
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP
4|Publicidade e Propaganda 1000 0%! 1000
S|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 7 000 0% 3500 3500
6|Vigilancia e Seguranca
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas)
8|Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica
9|Vestuario e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 174 725 3% 4000 92725 78 000
10|Artigos para Oferta e troféus
11|Eletricidade, Gés, Agua e Combustiveis
12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 419 000 8% 7000 176 000 236 000
13|Transporte de Pessoal e Bens 5000 0%! 2 500 2500
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos)
15|Comunicagdes (Fixas, Moveis e Dados)
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 7 100 0%! 500 4600 2000
17|Despesas de Representagdo
18|Limpeza, higiene e conforto
19|Outros Fornecimentos e Servicos (a especificar no descritivo)

63 Gastos com Pessoal 202 000 4% 158 500 3500 18 000 22 000,
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 191 900! 4% 158 500 15 400 18 000
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 10 100 3500 2 600 4000
22|0utros Gastos com o Pessoal 0%

64 |Gastos de Depreciagdo e Amortizagao
23|Amortizagdes e Depreciagdes

68 |Outros Gastos e Perdas 4637 675 85% 4 625 000 4000 2675 6000
24|Impostos e Taxas
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 4245 000 78% 4245 000
28|Apoios para Esperangas Olimpicas 380 000 7% 380 000
29|Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos
30|Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 12 675 0% 4000 2675 6 000
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto
32|Quotizagdes e Out contribuicdes p/ Entidades do Desporto
33|Gastos e perdas de financiamento
34|Outros Gastos e Perdas

GASTO TOTAL| 5470 000 100% 4 800 000 20 000 300 000! 350 000]
Orgamento Rendimentos
75 |Subsidios a Exploracao 5336 000 98% 4 800 000 16 000 240 000! 280 000'
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 5 336 000! 98%. 4800 000 16 000 240 000 280 000/
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar [a] 4245 000 78% 4245 000
51|Subsidio IPDJ - Esperancas Olimpicas [a] 380 000 7% 380 000
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 175 000 3% 175 000
54{Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP
55/IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 536 000! 10% 16 000 240 000 280 000
75.2  |Subsidios Outras Entidades
56|Apoios COE
57|Apoio COI - Programa TOP
58|Apoio COI - Actividades Regulares
59|Apoio COI - Solidariedade Olimpica
60|Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos

78 |Outros Rendimentos e Ganhos 134 000 2% 4000 60 000 70 000,
61|Apoios e Comparticipagdes Outras Entidades
62|Mecenato
63|Patrocino Comercial
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros
65|Outras Rendimentos 134 000 2% 4000 60 000 70 000

Rendimento Total 5470 000 100% 4800 000 20 000 300 000! 350 000
Resultado
[a] O COP reitera que este rendimento é integral e diretamente entregue aos inatdrios finais do Prog de Preparagdo Olimpica: atletas, treinadores e federagdes. Unid.: euro|




ORCAMENTO DA DIREGAO GERAL 2025

Valores por Agao

Gabinete de Apoio a
Peso % de

Cédigo Presidénci
= Descrigdo da Conta Orgamento 2025 cada residencia e GAMA
Conta oD Relagdes

Internacionais

Or¢amento de Gastos

62 |Fornecimentos e Servigos de Terceiros 11237 17% 7 600 3637,

Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral Trabalhos especializados (62.2.1 5137 8% 2000 3137

Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva

Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Si: e Out Equipamento|

Publ ePr

Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 1100 2% 1100

Vigilancia e Seguranga

Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas)

Material de Escritério e ferr Livros e Documentag&o técnica

vl Noluswn =

Vestuario e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos)

=
o

Artigos para Oferta e troféus

i
=y

Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis

-
[N}

Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equip

i
@

Transporte de Pessoal e Bens

-
N

Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos)

-
«

Comunicagdes (Fixas, Méveis e Dados)

-
o

Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros)

-
N

Despesas de Representagdo

-
o

Limpeza, higiene e conforto

i
©

Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 5 000 8% 4 500 500

63 Gastos com Pessoal 54 594 83% 54 594

)
=]

RemuneragGes e Encargos com o pessoal 54 594 83% 54 594

N
~

Ajudas de Custo e Gratificagdes

N
N

Outros Gastos com o Pessoal

64 |Gastos de Depreciagcao e Amortizagao

N
@

AmortizagSes e Depreciagdes

68 |Outros Gastos e Perdas

N
PN

Impostos e Taxas

N
~

Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes

N
®

Apoios para Esperangas Olimpicas

N
©

Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos

w
=]

Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos

w
s

Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto

w
]

Quotizages e Out contribui¢des p/ Entidades do Desporto

w
@

Gastos e perdas de financiamento

[
by

Outros Gastos e Perdas

GASTO TOTAL: 65 830 100% 7 600 58 230

Orcamento Rendimentos

75 |subsidios a Exploracao 58 230! 100% 58 230

75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 58 230! 100% 58 230

50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Ct |

51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas

53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica

54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 58 230 100%) 58 230,

55|IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc)

75.2 |Subsidios Outras Entidades

56|Apoios COE

57|Apoio COI - Programa TOP

58| Apoio COI - Actividades Regulares

59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica

60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos

78 |Outros Rendi os e Ganhos

61|Apoios e Comparticipagdes Outras

62|Mecenato

63|Patrocino Comercial

64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros

65|Outras Rendimentos

Rendimento Total 58 230 100% 58 230,

Itad -7 600: -13% -7 600; 0|

Unid.:euro



ORCAMENTO DO DEPARTAMENTO COMERCIAL E MARKETING 2025
Valores por Agdo

Cédigo

e Descri¢do da Conta

Orgamento 2025

Peso % de
cada
Natureza

10C MARKETING|

PATROCINIOS

RESPONSABILID
ADE SOCIAL

CELEBRAGAO
oLimMPICA

SUSTENTABILID
ADE

Orgamento de Gastos

62 |Fornecimentos e Servi¢os de Terceiros

65 100

38%

2100

5 000

1000

55 000

2000

Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral Trabalhos especializados

57 000

34%

1000

55 000

1000

Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva

Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipal

Publicidade e Propaganda

5000

3%

5 000!

Vigilancia e Seguranga

Conservagdo e Reparacdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas)

Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica

1
2
3
4
5|Audiovisuais, Artes Grificas e outros materiais de apoio a organizagdo de Ev|
6
7
8
9

Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos)

-
o

Artigos para Oferta e troféus

-
[

Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis

-
N

Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades ¢

3100

2%

2100

1000

-
w

Transporte de Pessoal e Bens

-
I

Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos)

-
u

Comunicagdes (Fixas, Méveis e Dados)

N
=

Seguros (Viagens, AP, Automoével, Mercadorias e Outros)

-
~

Despesas de Representagdo

-
)

Limpeza, higiene e conforto

-
©

Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo)

63 Gastos com Pessoal

N

0|Remuneragdes e Encargos com o pessoal

N

1|Ajudas de Custo e Gratificagdes

N

2|Outros Gastos com o Pessoal

64 |Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo

N

3|Amortiza¢Ses e Depreciagdes

68 Outros Gastos e Perdas

105 000

62%

105 000

N

4|Impostos e Taxas

N

7|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes

N
)

Apoios para Esperangas Olimpicas

N
©

Apoios para Proj Deteg¢do e Desenvolvimento de Talentos

w
o

Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos

w

1|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto

105 000

62%

105 000

w

2|QuotizagBes e Out contribui¢des p/ Entidades do Desporto

w

3|Gastos e perdas de financiamento

34|0utros Gastos e Perdas

GASTO TOTAL

170 100

100%

2100

5000

106 000

55 000

2000,

Orgamento Rendimentos

75 |Subsidios a Exploracao

252 576

65%

252 576!

75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude

50|Subsidio IPDJ - para Preparag&o / Apoio Complementar

51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas

53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica

54{Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP

55/IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc)

75.2 |Subsidios Outras Entidades

252 576

65%

252 576

56|Apoios COE

57|Apoio COIl - Programa TOP

252576

65%

252576

58|Apoio COI - Actividades Regulares

59|Apoio COI - Solidariedade Olimpica

60|Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos

78 |Outros Rendimentos e Ganhos

137 000:

35%

20 000

115 000

2000

61|Apoios e Comparticipagdes Outras Entidades

62|Mecenato

-

3|Patrocino Comercial

135000

35%

20 000

115 000

@
o

Rendimentos e ganhos em activos financeiros

@

5|Outras Rendimentos

2 000:

1%,

2 000;

Rendimento Total

389 576!

100%

252 576

20 000

115 000

2 000,

Resultado|

219 476

56%

250 476

15 000

9 000

-55 000




ORGCAMENTO DO DEPARTAMENTO DE ESTUDOS E PROJETOS 2025
Valores por Agao

Cédigo
Conta

Descrigdo da Conta

Orgamento 2025

Peso %
de cada

Prémios
Ciéncias do
Desporto

Bolsas de
Estudo SO

Novas liderangas
2024/25

GRASS
Erasmus+
Desporto

Pelo Respeito

Safegn_arding
so

SAFE HARBOUR|
Erasmus+
Desporto e SO

EOR Equipa
Olimpica de
Refugiados

Celebrar os dias:
Internacionais
(DIM)

Publicagdo - In
Memoria

Orgamento de Gastos

62

Fornecimentos e Servicos de Tercei

62812

58%

4000

1500

23 000

20812

500

1000

3000

9 000

Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Gel

23 800

22%

16 800

7 000

Servigos Especializados de Apoio a Gestdo De

Servigos de suporte ao Funcionamento dos Eqg

Publicidade e Propaganda

Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiai:

5400

5%

1000

1400

2000

1000

Vigilancia e Seguranga

Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out E

Material de Escritério e ferramentas, Livros e

1000

1%

1000

Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Despol

1800

2%

1800

.
o

Artigos para Oferta e troféus

2500

2%

1000

1500

-
=y

Eletricidade, Gés, Agua e Combustiveis

-
[N}

Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colab

21500

20%

1000

1500

3000

14 500

500

1000

i
@

Transporte de Pessoal e Bens

-
S

Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos;

i
«

Comunicagdes (Fixas, MSveis e Dados)

.
=

Seguros (Viagens, AP, Automével, Mercadoria

i
~

Despesas de Representagdo

.
1

Limpeza, higiene e conforto

i

9

Outros Fornecimentos e Servigos (a especifica

6812

6%

2000

3312

1500

63

com Pessoal

13 000

12%)

2000

9 000

2000

N

0

Remuneragdes e Encargos com o pessoal

13 000

12%

2000

9 000!

2000

N

1

Ajudas de Custo e Gratificagdes

N

2

Outros Gastos com o Pessoal

64

Gastos de Depreciagdao e Amortizag

N

3

Amortizacdes e Depreciagdes

68

Outros Gastos e Perdas

33 000

30%

15 000

18 000

N
=

Impostos e Taxas

N
~

Verbas para Preparacdo Olimpica - Atletas, Tr,

N
®

Apoios para Esperangas Olimpicas

N
©

Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento

w
S

Gastos com realizagdo das Missdes e Outros B

w

1

Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entic;

33 000:

30%:

15 000

18 000

w

2

Quotizagdes e Out contribuigdes p/ Entidades|

w

3

Gastos e perdas de financiamento

w

4

Outros Gastos e Perdas

GASTO TOTAL|

108 812

100%

19 000

1500

25 000

29 812

500

3 000

18 000

3 000

9 000

Orgamento Rendimentos

75

ubsidios a Exploracao

77 812

84%

1500

25 000

29 812

500

3 000

18 000

75.1

Instituto Portugués Desporto e Juv

«

0

Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Comp|

o

1

Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas

o

3

Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica

54

Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do

55

IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (

bsidios Outras Entidades

77 812

84%

1500

25000

29 812

500

3 000

18 000

Apoios COE | Apoio CE

32812

35%

29812

3000

Apoio COI - Programa TOP

Apoio COI - Actividades Regulares

Apoio COI - Solidariedade Olimpica

44 500

48%

1500

25000

18 000

Comparticipagdes Entidades Organizadoras d

500

500!

Outros Rendimentos e Ganhos

15 000

16%

15 000

61

Apoios e Comparticipagdes Outras Entidades

Mecenato

@

3

Patrocino Comercial

15000

16%

15 000

3
by

Rendimentos e ganhos em activos financeiros)

=)

5

Outras Rendimentos

Rendimento Total

92 812

100%)

15 000

1500

25 000

29 812

500

3000

18 000

Resultado

-16 000

-17%

-4 000

-3 000

-9 000

Unid.: euros



ORCAMENTO DO DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO E MEMORIA OLIMPICA 2025
Valores por Agao

Peso % de Arquivo Programa de
cada Histérico e Educagdo Dia Olimpico
Natureza Biblioteca Olimpica

Visita Virtual &
sede do COP

Cédigo s Orcamento
- Descrigdo da Conta S

Orgamento de Gastos

62 Fornecimentos e Servicos de Terceiros 123 000 98%. 50 000! 58 000 5 000! 10 000;

Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral Trabalhos especializados (62.2.1) 22 140 18% 22 140

Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva

Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Si: e Out Equipamentos do CO

Publicidade e Pr d 2500 2% 2500

Vigilancia e Seguranga

Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas)

Material de Escritrio e ferr Livros e Documentag&o técnica 25000 20%: 15 000 10 000

1]
2
3
4]
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 31000 25%: 5000 20000 1000 5000
6
7
8
9

Vestuario e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 6 000 5% 5 000! 1000

10|Artigos para Oferta e troféus 8 860 7% 2 860 5 000! 1000

11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis

12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamento 3500 3% 2500 1000

13|Transporte de Pessoal e Bens

14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos)

15|Comunicagdes (Fixas, Moveis e Dados)

16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 4000 3% 3000 1000

17|Despesas de Representagdo

18|Limpeza, higiene e conforto

19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 20 000 16%: 5 000! 10 000 5 000

63 Gastos com Pessoal 2000 2% 2000/

20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal

21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 2 000: 2% 2 000

22|Outros Gastos com o Pessoal

64 Gastos de Depreciacdao e Amortizacao

23|Amortizagdes e Depreciagdes

68 Outros Gastos e Perdas

24|Impostos e Taxas

27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes

28|Apoios para Esperangas Olimpicas

29|Apoios para Proj Dete¢do e Desenvolvimento de Talentos

30|Gastos com realizagdo das MissGes e Outros Eventos Desportivos

31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporta

32|Quotizagdes e Out contribuicdes p/ Entidades do Desporto

33|Gastos e perdas de financiamento

34|Outros Gastos e Perdas

GASTO TOTAL: 125 000 100% 50 000 60 000 5 000 10 000|

Orgamento Rendimentos
75 ubsidios a Exploragao 125 000 100% 50 000! 60 000 5 000! 10 000
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude

50 idio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Cc lementar

51 idio IPDJ - Esperangas Olimpicas

5 idio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica

5 idio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP

55{IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc)

752 |Subsidios Outras Entidades 125000!  100% 50 000 60 000! 5000 10 000

56|Apoios COE

57|Apoio COI - Programa TOP

58|Apoio COI - Actividades Regulares

59|Apoio COI - Solidariedade Olimpica 125 000: 100% 50 000 60 000 5000 10 000

60|Comparticipa¢des Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos

78 Outros Rendimentos e Ganhos

61| Apoios e Comparticipagdes Outras Entidades

62|Mecenato

o

3|Patrocino Comercial

64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros

65|Outras Rendimentos

Rendimento Total 125 000 100% 50 000 60 000 5 000! 10 000
Resultado|




ORCAMENTO DO DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO 2025

Valores por Agao

n Peso % de
Codigo SR @ Oramento | 0" | paris2008 | sitecop Fotografia  [Revista OLIMPO| ~Assinaturas
Conta 2025 SIS
Orgamento de Gastos
62 |Fornecimentos e Servicos de Terceiros 24010 86%. 2 500! 13 000: 610! 6900 1 000!
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral  Trabalhos especializados (62.2.1) 16 110 58%) 2500 13 000 610!
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva
3|Servigos de suporte ao Funci 1to dos Edificios, e Out Equipamentos di
4|Publicidade e Pr d:
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos
6|Vigilancia e Seguranga
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas)
8|Material de Escritorio e ferr Livros e Documentag&o técnica
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos)
10|Artigos para Oferta e troféus
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis
12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipam:
13|Transporte de Pessoal e Bens
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos)
15|Comunicagdes (Fixas, Moveis e Dados)
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros)
17|Despesas de Representagdo
18|Limpeza, higiene e conforto
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 7 900: 28% 6900 1000
63 |Gastos com Pessoal 4000 14%. 4000
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 4000 14%: 4000
22|Outros Gastos com o Pessoal
64 |Gastos de Depreciacao e Amortizagao
23|Amortizagdes e Depreciagdes
68 |Outros Gastos e Perdas
24|Impostos e Taxas
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes
28|Apoios para Esperangas Olimpicas
29|Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos
30|Gastos com realizagdo das MissGes e Outros Eventos Desportivos
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporta
32|Quotizagdes e Out contribuicdes p/ Entidades do Desporto
33|Gastos e perdas de financiamento
34|Outros Gastos e Perdas
GASTO TOTAL| 28 010 100% 2500 13 000 610 6900 5 000,
Orgamento Rendimentos
75 |Subsidios a Exploracao
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude
50, IPDJ - para Preparagdo / Apoio Compl
51 IPDJ - Esperancas Olimpicas
5 IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica
5 IPDJ - Para Actividades Regulares do COP
55{IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc)
75.2 |Subsidios Outras Entidades
56|Apoios COE
57|Apoio COI - Programa TOP
58|Apoio COI - Actividades Regulares
59|Apoio COI - Solidariedade Olimpica
60|Comparticipa¢des Entidades Or doras de Jogos e Eventos
78 |Outros Rendimentos e Ganhos
61|Apoios e Comparticipagdes Outras Entidades
62|Mecenato
63|Patrocino Comercial
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros
65|Outras Rendimentos
Rendimento Total
Resultado -28 010: -2 500 -13 000 -610: -6 900 -5 000

Unid.: euro



ORCAMENTO DA COMISSAO DE ATLETAS OLIMPICOS 2025

Valores por Agao

Cédigo Peso % de FrEEDe Foruns e Conferéncias,
Descrigdo da Conta Orcamento 2025 cada  |Encargos Gerais . Encontros de | Semindrios e
ot Natureza CTEED Atletas outros eventos
Orgamento de Gastos
62 |Fornecimentos e Servigos de Terceiros 26 000 25% 5 000! 4000 12 500 4,500
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral ~ Trabalhos especializados (62.2.1) 3000 3% 1000 2 000
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Siste e Out do COP
4|Publicidade e Propaganda
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagao de Eventos 2500 2% 1000 1000 500
6|Vigilancia e Seguranga
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas)
8|Material de Escritorio e ferr Livros e Documentagdo técnica
9|Vestudrio e Out. Bens e Desportivos (inclui medicamen
10|Artigos para Oferta e troféus 1000 1% 1000
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis
12| Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Enti e Equi 1tos) 18 500 18% 4000 3000 9 500! 2 000
13|Transporte de Pessoal e Bens
1 das e Alug (Espacos e Equi|
15|Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados)
16|Seguros (Viagens, AP, Automovel, Mercadorias e Outros)
17|Despesas de Rep! 3
18|Limpeza, higiene e conforto
19|Outros Fornecimentos e Servicos (a especificar no descritivo) 1000 1% 1000
63 Gastos com Pessoal 78 479 75%) 78 479
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 77979 75% 77979
21|Ajudas de Custo e Gratificagbes 500 0% 500!
22|Outros Gastos com o Pessoal
64 |Gastos de Depreciagdao e Amortizagdo
23| AmortizagGes e Depreciagdes
68 |Outros Gastos e Perdas
24{Impostos e Taxas
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes
28| Apoios para Esperangas Olimpicas
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos
30| Gastos com realizagdo das Missbes e Outros Eventos Desportivos
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto
32|Quotizagdes e Out contribuigdes p/ Entidades do Desporto
e perdas de
34|Outros Gastos e Perdas
GASTO TOTAL| 104 479 100% 83479 4000 12 500 4500
Orcamento Rendimentos
75 |Subsidios a Exploracao 96 979 93%, 83479 4000 5 000! 4500
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 83479 80%. 83479
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio C I tar
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas
53|Subsidio IPDJ - Gest&o Prog.Prep.Olimpica
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 83479 80%! 83479
55|IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc)
75.2_|Subsidios Outras Entidades 13 500 13% 4000 5000 4500
56|Apoios COE
57|Apoio COI - Programa TOP
58| Apoio COI - Actividades Regulares
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica 13 500 13% 4000 5000 4500
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos
78 |Outros Rendi os e Ganhos 7500 7% 7500
61|Apoios e Comparticipagdes Outras Entidades
62|Mecenato
63|Patrocino Comercial 7 500 7% 7 500
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros
65|Outras Rendimentos
Rendimento Total 104 479 100% 83479 4000 12 500 4 500
Resultado 0 0% -0,44

Unid.: euros



ORCAMENTO DA ACADEMIA OLIMPICA DE PORTUGAL 2025

Valores por Agao

Codigo
Conta

Descri¢do da Conta

Peso % de

2025

cada
Natureza

geral

AOP

Relagdes
internacionais

Meméria Oral
do Olimpismo
Portugués

Orgamento de Gastos

62

Fornecimentos e Servicos de Terceiros

29200

46%

1500

700

15 000

12 000

© RN A WN e

B
[S)

1

[
o0 s

Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral Trabalhos especializados (62.2.1)
Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva

Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP
Publicidade e Propaganda

Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos
Vigildncia e Seguranca

Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas)

Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica

Vestuario e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos)

Artigos para Oferta e troféus

Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis

Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos)
Transporte de Pessoal e Bens

Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos)

Comunicagdes (Fixas, Moveis e Dados)

Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros)

Despesas de Representagdo

Limpeza, higiene e conforto

Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo)

27700

400

100

1000

44%

1%

0%

2%

400

100

1000

700

15000

12 000

63

Gastos com Pessoal

33680

53%

33 680

N
o

Remunerages e Encargos com o pessoal
Ajudas de Custo e Gratificagdes
Outros Gastos com o Pessoal

33680

53%,

33680

64

Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo

Amortizagdes e Depreciagdes

68

Outros Gastos e Perdas

750

1%

750

w

2
33
4

w

Impostos e Taxas

Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagbes
Apoios para Esperangas Olimpicas

Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos

Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos
Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto
Quotizagdes e Out contribuigdes p/ Entidades do Desporto

Gastos e perdas de financiamento

Outros Gastos e Perdas

750

750

GASTO TOTAL|

63 630

100%

35930

700

15 000

Orgamento Rendimentos

75

Subsidios a Exploracao

48 631

76%

48 631

75.1

Instituto Portugués Desporto e Juventude

47 631

75%

47 631

L
o

1
2

P
@

4
5

«

Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar
Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas

Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos
Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica

Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP

IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc)

47 631

75%!

47 631

75.2

Subsidios Outras Entidades

1000

2%

1000

«

6
7

LT
© &

Apoios COE

Apoio COI - Programa TOP

Apoio COI - Actividades Regulares

Apoio COI - Solidariedade Olimpica

Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos

1000

2%

1000

78

Outros Rendimentos e Ganhos

15 000

24%

15 000

Apoios e Comparticipagdes Outras Entidades
Mecenato

Patrocino Comercial

Rendimentos e ganhos em activos financeiros
Outras Rendimentos

15 000

24%

15 000

Rendimento Total

63 631

100%

48 631

15 000

Resultado

0,00

0%

12 700

-700,00

-12 000

Unid.: euro



PARECER DO
CONSELHO FISCAL



PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em conformidade com o disposto no Artigo 24° dos Estatutos do Comité Olimpico de Portugal, cumpre
ao Conselho Fiscal examinar as contas e documentacao contabilistica e dar Parecer sobre os Relatorios
e Contas de cada exercicio, bem como sobre os Planos de Atividade e Orgcamentos, 0s quais sdo da
responsabilidade da Comissdo Executiva do Comité Olimpico de Portugal, antes de serem submetidos
a Assembleia Plenéria.

2.

No ambito das suas competéncias e no exercicio das suas fungdes como 6rgdo de fiscalizacdo, o
Conselho Fiscal acompanhou de forma continuada, a evolucéo da atividade, a regularidade dos registos
contabilisticos, 0 cumprimento do normativo legal em vigor e solicitou @ Comissdo Executiva e a
Direcdo Financeira do Comité Olimpico de Portugal as informacdes e esclarecimentos necessarios ao
desempenho da sua acéo.

No desenvolvimento dos seus trabalhos, o Conselho Fiscal contou com a colaboracéo do Presidente e
dos respetivos servicos do Comité Olimpico de Portugal, no que concerne a disponibilizacdo das
informacdes que considerou necessarias para o exercicio das suas fungdes, em termos que importa
salientar e agradecer.

3.

Na opinido deste Conselho Fiscal, as propostas apresentadas e que estdo incluidas no Plano de
Atividades e Orcamento para 2025, complementadas com os esclarecimentos adicionais, seguem uma
linha de continuidade que se tem registado e ddo-nos uma base segura para podermos emitir a nossa
opinido e recomendagao.

O documento apresentado marca a transicao entre o final do mandato dos atuais Orgdos Estatutarios e
as eleicOes previstas para o primeiro trimestre de 2025, assim como a conclusdo dos diferentes
programas e compromissos plurianuais assumidos ao longo do ciclo olimpico 2021-2024, nos diversos
dominios de intervengdo do Comité Olimpico de Portugal.



Né&o estando previstas, no presente Plano de Atividades e Or¢camento, novas acdes de financiamento
da Solidariedade Olimpica, do programa Esperancas Olimpicas e as diversas iniciativas de
programacdo comercial e de marketing para o novo ciclo, apenas se assumem, para além do horizonte
eleitoral, os compromissos cujo processo de formalizacdo ou o enquadramento regulatério assim o
determine, em particular os relativos as Missdes Desportivas previstas para 2025.

Pretende-se deste modo, dar a possibilidade aos novos Orgdos Estatutarios poderem apresentar um
plano de atividades e orcamento ajustado com o seu programa de acdo, através de orcamento
retificativo a apresentar para o efeito, no caso de essa ser a sua opgao estratégica.

Parecer

Em face do acima exposto, tendo por base as propostas incluidas no Plano de Atividades e Or¢camento
de 2025, complementadas com os elementos e esclarecimentos obtidos, considera este Conselho Fiscal
que a Proposta apresentada € adequada e relne as condi¢Ges necessarias para que recomende a
Assembleia Plenaria do Comité Olimpico de Portugal a sua aprovacao.

Lisboa 22 de Novembro de 2024

Leandro Rodrigues da Graga Silva - Presidente

Antonio Pedro Vieira Nunes — Vice-Presidente
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Fernanda Picarra - Secretéaria
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- Introdugao

O Baréo Pierre de Coubertin sugere no final da sua vida a criagdo de centros de estudo, que
dessem continuidade ao trabalho que ele proprio nédo tinha conseguido terminar.

Desde o inicio da criagdo da primeira Academia Olimpica (Real Academia Olimpica Espanhola)
foram definidas as suas areas de intervencdo para as quais estas estavam vocacionadas.

Ao longo destes mais de 50 anos de existéncia, os papéis das Academias Olimpicas foram
ganhando notoriedade. Portugal néo € excegéo!

Os desafios sdo cada vez maiores e mais motivantes.

A Academia Olimpica de Portugal esta melhor organizada, ganhou notoriedade ao longo dos
tempos e 0 seu reconhecimento, quer ao nivel nacional quer ao nivel internacional, € ja uma evidéncia.

Este reconhecimento, a que se associa a cada vez maior necessidade de intervengdo numa area
tao sensivel como a da educagdo, tem de ser encarado como uma oportunidade que ndo podemos
desperdicar, pois a educagéo através da Filosofia do Olimpismo, assente em Valores bem definidos, é
certamente 0 meio de conseguir ter geragcdes melhor preparadas para os imprevistos que atualmente se
nos deparam e que muitas vezes ndo sabemos gerir.

Para tal, apresentamos um conjunto de atividades que julgamos irem ao encontro dessas
necessidades.

O projeto “Educadores Olimpicos” serd um passo virado para todos os professores que tenham
gosto pela tematica Olimpica e que queiram aprofundar os seus conhecimentos. Nesta fase inicial apenas
iremos realizar em dois agrupamentos de escolas, mas esperamos conseguir chegar a muitos mais.

Daremos continuidade ao projeto Meméria Oral do Olimpismo Portugués (MOOP), que continua a ser
0 projeto mais exigente no conjunto de atividades da AOP. Nesta fase, ir& ser dado um salto no sentido na
criacao de materiais derivados das entrevistas realizadas e da mobilizagéo da comunidade para contributos
para 0 projeto. Uma nova candidatura a apoio da Solidariedade Olimpica assumira sempre um papel
importante para o desenvolvimento do projeto, mas também o envolvimento do proprio Comité Olimpico de
Portugal sera fundamental para que o projeto se desenvolva de forma mais rapida, integrando na equipa de
projeto os técnicos necessarios para o trabalho de campo e o0s servigos complementares.

No panorama internacional, a APAO tera uma vez mais um papel fundamental, nomeadamente
devido ao seu congresso, que voltara a ser organizado pela AOP em solo nacional e onde pela primeira vez
desde a sua fundagéo teremos umas elei¢des onde a junta diretiva ird mudar.

N&o nos podemos esquecer que 2025 sera ano de elei¢des quer para o Comité Olimpico de Portugal,
quer para a Academia Olimpica de Portugal, e por esse motivo, este orcamento, podera sofrer algumas
alteragdes.

No entanto, acredito que o caminho que esta Dire¢do tem percorrido tem sido o correto, com
objetivos bem tragados, e que no final poderemos estar todos orgulhosos da nossa Academia Olimpica.

O Presidente da Diregao
da Academia Olimpica de Portugal
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1.Administragao geral (42.180,00€)

1.1 — Area administrativa (500,00 €)
Dar continuidade as tarefas diarias.

1.2 — Recursos humanos (33.680,00 €)
Consolidar os projetos estratégicos, promover a inser¢do de estagidrios sempre que possivel,
nomeadamente no MOOP.

1.3 — Patriménio (500,00 €)

De forma a dar cobertura a eventuais necessidades relacionadas com a gestdo da AOP, no que concerne
com a aquisicao de algum tipo de equipamento que se venha a ter como imprescindivel.

1.4 - Diregao (7.500,00 €)
A atividade da Direcao assenta em duas vertentes: uma interna e outra externa.

Internamente, vamos continuar o processo de envolvimento dos membros da AOP, através de atividades
onde estes possam colaborar.

No plano externo, a AOP continuara a corresponder as solicitagdes de colaboragao provenientes de escolas,
universidades, organismos associativos e autarquias, garantindo a disponibilizagdo de publicagdes, folhetos
ou outros materiais e a eventual indicagao de oradores.

O estreitamento das relagdes bilaterais com Academias Olimpicas de outros paises, membros da
associacao Academias Olimpicas Europeias ou da Associagdo Pan-ibérica de Academias Olimpicas, sera
sempre visto como oportunidade para intercambio cultural e uma participagdo mais ativa no seio destas duas
organizagoes.

Ainda nesta vertente, a Dire¢do da AOP manterd o empenho na colaboragédo com a Comissédo de Atletas
Olimpicos (CAO), visando o desenvolvimento de trabalho em parceria sempre que a atividade das duas
entidades integradas do COP o permita. Esta sera uma via de reforgo da participagdo dos atletas olimpicos
portugueses na atividade da AOP e, em simultaneo, uma oportunidade para que a Academia Olimpica
cumpra a sua missao também junto desse universo.

A AOP continuara a participar no Conselho Nacional do Desporto, 6rgao de aconselhamento do membro do
Governo com tutela da area do desporto em matérias relacionadas com a politica nacional para o setor,
apresentando opinides ponderadas e fundamentadas sobre cada matéria discutida e dando os seus
pareceres sempre que solicitado.

. Aniversario AOP (700,00 €)

Em dezembro de 2025 sera comemorado o 39.° aniversario da AOP em ceriménia especifica para o efeito e
com um programa que, como tem sido pratica, dé expresséo e valor a essa celebragéo.

2.Projetos (35.681,00 €)

. Camaras municipais (600,00 €)

Em 2024 prosseguiré o envolvimento das autarquias locais como parceiros na divulgacao dos Valores e Ideais

Comité Olimpico de Portugal
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Olimpicos, nomeadamente através do estabelecimento de parcerias que ajudem a viabilizar projetos da AOP e
permitam igualmente o envolvimento da AOP em projetos municipais ja existentes ou em preparagao.

. Atividades com estabelecimentos de ensino (800,00 €)

Por forma a dar resposta as solicitagdes dos seus membros, a AOP continuaré a colaborar em atividades
pontuais direcionadas a promocao dos Valores e Ideais Olimpicos nos estabelecimentos de ensino onde
lecionam.

- “Educadores Olimpicos” (1.200,00 €)

Projeto piloto de formacao, a realizar na Escola Secundaria de Pinhal Novo, e no Agrupamento de escolas
José Belchior Viegas em S&o Bras de Alportel, direcionado a todos os professores, com o objetivo de dar a
conhecer os Valores e os Ideais Olimpicos, com uma componente tedrica e com uma componente pratica
através e atividades do OVEP.

. Exposicdes (1.000,00 €)

Continuaremos com a itinerancia da exposi¢do «Mascotes Olimpias. De talismas a simbolos de identidade»,
que devera continuar a servir como elemento de promogéo dos Valores Olimpicos.

. Jogos de Quelfes (800,00 €)

Os Jogos de Quelfes, assumem de ano para ano uma maior importancia para a AOP, pois s&o a atividade
educativa do ambito olimpico com maior expressao no primeiro ciclo a nivel nacional.

. O Desporto é um caminho (1.000,00 €)

Plano de sensibilizacdo dos formadores e formandos desportivos para a filosofia do Olimpismo e sua
vivéncia no contexto da préatica desportiva enquanto processo pedagogico. Para colocar esta agdo em
pratica vamos contar com a colaboragao ativa das federacdes desportivas e clubes, sendo o Clube de
Futebol Estrela da Amadora o clube-piloto desta iniciativa.

. Memoéria Oral do Olimpismo Portugués

Desenvolvimento (12.000,00 €)

Apo6s dois anos em que o projeto «Memoria Oral do Olimpismo Portugués» (MOOP) comegou por estar em
fase de instalagdo e entrou em pleno funcionamento, 2025 sera o ano em que vai passar a um novo patamar
de maior enriquecimento.

Para tal vai concorrer o processo de desenvolvimento de projetos associados, constituindo formas de
extens@o do material recolhido com vista a criagédo de conhecimento com base nas entrevistas realizadas.
Com a mobilizagdo dos parceiros académicos e associativos vai dar-se inicio a fase de produgéo e
publicagdo de materiais editoriais (publicagdes em suporte fisico ou digital).

Em paralelo, sera realizada a primeira edicdo das Jornadas da Memoéria Olimpica, momento em que a
comunidade mais alargada podera contribuir para o projeto através da presenga num dia de atividade
especificamente dirigida para pequenos contributos, seja na forma de registo de depoimentos ou na
disponibilizagdo de objetos, fotografias e documentos para reproducao.

Comité Olimpico de Portugal 4
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Acompanhando o desenvolvimento do projeto, vai dar-se continuidade ao plano de comunicagéo, com vista
a aumentar a notoriedade do projeto e a dar a conhecer a publicos alargados ou especificos 0s progressos e
os resultados do trabalho desenvolvido.

A Academia Olimpia de Portugal continuara a desenvolver esforgos, quer através de uma candidatura a
Solidariedade Olimpica, quer a possiveis patrocinios empresariais e / ou apoios institucionais.

. Inart.NET e In web: (2.281,00€)

Ao fornecimento do sistema de gestdo da base de dados e do «site» do projeto «Memoria Oral do Olimpismo
Portugués» esta associada a opgao de celebragdo de contrato anual de apoio técnico fornecido pela empresa
Sistemas do Futuro. A AOP fez a op¢&o por essa contratagdo, que permitira ndo apenas a atualizagao regular
dos programas utilizados, mas também a assessoria informatica que se revelar necessaria para intervengao
em fungéo das opgdes técnicas ou editoriais determinadas pela equipa de coordenagéo do projeto.

Congresso APAO (16,000,00 €)

2025 Sera ano de realizagdo do congresso da Associa¢do Pan-ibérica de Academias Olimpicas.
Este congresso, tem a periodicidade bienal, sendo que em 2025 cabe a AOP a sua realizagéo.

Este congresso tera um grande significado para nés, visto ser ano de eleigdes ja direcao desta Associagao.
3.Relagoes Internacionais (9.200,00 €)
.AQOI (2.200,00 €)

A representacéo portuguesa nas sessdes da Academia Olimpica Internacional continuara a ser assegurada
pela AOP, desafiando jovens a candidatar-se e convidando professores a estarem presentes nas sessdes
para educadores. Também na sessdo para diretores estaremos representados, dando sempre 0 nosso
contributo para o sucesso da referida sessao.

Tal como nos anos anteriores, serd dada colaboragdo a eventuais interessados na participagdo no
Seminério Internacional de Estudos Olimpicos para Estudantes Pos-graduados e no Mestrado em Estudos
Olimpicos. Em paralelo, a AOP continuara a enviar informagéo sobre as principais atividades da AOP para
divulgagao no «IOA Journal».

. APAO (3.000,00 €)

A AOP continuara a incentivar e a dar apoio as academias olimpicas dos paises de lingua portuguesa
membros da APAO, procurando estimular as academias com menos atividade. Iremos continuar a encorajar
estas academias a desenvolver mais atividades e a participar de forma ativa na missdo que todos temos de
fazer chegar o Valores Olimpicos a destinatarios em cada vez maior niumero.

. AOE (2.200,00 €)

A AOP dara continuidade a colaborar de forma ativa na associacdo das Academias Olimpicas Europeias,
trabalhando ativamente em projetos comuns e propondo novos desafios.

Participaremos sempre que possivel em acdes e em projetos desta estrutura, dando oportunidade aos
membros de também eles se envolverem em processos de intercambio.

Comité Olimpico de Portugal 5
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E-Museu (1.800,00 €)

Esta iniciativa é inserida no projeto do e-museu criado no Brasil, norteado pelo objetivo da construgao de
uma rede digital mundial com a historia e o espdlio das Academias Olimpicas Nacionais e dos respetivos
Comités Olimpicos.

Portugal seré o primeiro pais a ter um espago proprio neste projeto, acessivel a todos os interessados, com
contetdos em formato de holograma, 3D, entre outros. Para assinalar o inicio desta parceria, ird em
simulténeo realizar-se uma exposi¢do de mascotes olimpicas no Brasil.

4.Sessao Anual (9.000,00 €)

. Sessdes AOP (9.000,00 €)

Em 2025, a AOP vai levar a efeito a XXXVI Sessdo Anual, em colaboragdo com um municipio e outros
parceiros. Para o efeito, a Diregao selecionara um municipio para acolher a iniciativa, elegera um tema central
e convidara um painel de oradores com competéncia nos temas propostos para apresentagdo de
comunicagoes.

5.Comunicagao (500,00 €)

. Péagina na internet (500,00 €)
A AOP vai continuar de forma empenhada o reforgo da comunicagdo da pagina da AOP na Internet no
contexto do sistema desportivo nacional e no meio académico, com informagdo pertinente e atual e
introdugao de novos conteudos.

. Redes sociais: Facebook e Instagram (300,00 €)

A AOP dara continuidade a utilizagdo das contas préprias nestas duas redes sociais de forma assidua para
chegar a todos os interessados nas atividades da AOP, bem como a outras entidades relacionadas com o
Movimento Olimpico. Prevemos a criagao gréfica de alguns contetidos durante os Jogos Olimpicos, por forma
a alcangar maior numero de visitantes.

6.Publicacoes (€3.500,00 €)

. “Joga com o Espirito Olimpico” (3.500,00 €)

Desenvolvimento de um pequeno “manual pedagogico” sobre modalidades olimpicas que permita a sua
divulgagao e pratica de forma simplificada, em recintos ndo oficiais (como escolas), inseridas num contexto
de valorizagdo pedagogica da préatica desportiva

Lisboa, 19 de outubro de 2024
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ORCAMENTO 2025
DESCRICAO
1 - Administragao Geral
Despesas Receitas Subl/total Acumulados
1.1 - Area Administrativa
Despesas Postais -100,00 € -€ -100,00 €
Material de Escrit6rio - 300,00 € -€ - 300,00 €
Outros -100,00 € -€ -100,00 €
Subltotal -500,00 € -€ -500,00 € -500,00 €
Total Acumulado - 500,00 €
1.2 - Recursos Humanos
Enquadramento Técnico - 33.680,00 € -€| -33.680,00€
Sub/total - 33.680,00 € -€| -33.680,00€| -33.680,00€
Total Acumulado - 34.180,00 €
1.3 - Patrimoénio
Diverso Patrimonio - 500,00 € -€ - 500,00 €
Sub/Total -500,00 € -€ -500,00 € -500,00 €
Total Acumulado - 34.680,00 €
1.4 - Diregao
Direcédo -5.800,00 € -€ -5.800,00 €
Deslocagdes e Transportes -1.000,00 € -€ -1.000,00 €
Sub/Total -6.800,00 € -€ -6.800,00 € -6.800,00 €
Total Acumulado -41.480,00 €
1.5 - Aniversario
Aniversario AOP -700,00 € -€ -700,00 €
Sub/Total -700,00 € -€ -700,00 € -700,00€
Total Acumulado -42.180,00 €
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2 - Projetos
Céamaras Municipais - 600,00 € -€ - 600,00 € -€
Atividades Com Estabelecimentos de Ensino - 800,00 € -€ - 800,00 € -€
Educadores Olimpicos -1.200,00 € -€ -1.200,00 € -€
Exposicoes -1.000,00 € -€ -1.000,00 € -€
Jogos Quelfes - 800,00 € -€ - 800,00 € -€
O Desporto € Um Caminho -1.000,00 € -€ -1.000,00 € -€
Memoria Oral do olimpismo Portugués -12.000,00 € -€| -12.000,00€ -€
In art. Net e In web -2.281,00 € -€ -2.281,00 € -€
Congresso da APAO -16.000,00 € -€| -16.000,00€ -€
Subltotal - 35.681,00 € -€| -35681,00€| -35.681,00€
Total Acumulado - 77.861,00 €
3 — Relagoes Internacionais
Academia Olimpica Internacional -2.200,00 € -€ -2.200,00 € -€
Assoc. Panibérica das Acad. Olimpicas - 3.000,00 € -€ - 3.000,00 € -€
Assoc. das Academias Olimpicas Europeias -2.200,00 € -€ -2.200,00 € -€
E-Museu -1.800,00 € -€ -1.800,00 € -€
Sub/Total -9.200,00 € -€ -9.200,00 € -9.200,00 €
Total Acumulado - 87.061,00 €
4 - Sessao Anual
Sessbes AOP -9.000,00 € -€ -9.000,00 € -€
Sub/Total -9.000,00 € -€ -9.000,00 € -9.000,00 €
Total Acumulado -96.061,00 €
5 - Comunicagao
Pagina da Internet - 500,00 € -€ - 500,00 € -€
Redes Sociais Facebook e Instagram - 300,00 € -€ - 300,00 € -€
Sub/Total - 800,00 € -€ - 800,00 € - 800,00 €
Total Acumulado -96.861,00 €
6 - Publicacoes
Joga com o Espirito Olimpico - 3.500,00 € -€ - 3.500,00 € -€
Sub/Total - 3.500,00 € -€ - 3.500,00 € - 3.500,00 €
Total Acumulado -100.361,00 €
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RECEITAS
Dotagéo do COP €| 98.861,00€ -€ -€
Inscricbes nas Sessdes da AOP € 500,00 € -€ -€
Secretaria do Estado do Desporto -€ -€ -€ -€
Camaras Municipais -€ -€ -€ -€
Solidariedade Olimpica € 1.000,00 € -€ -€
Sub/Total €| 100.361,00€| 100.361,00€| 100.361,00 €
Total 100.361,00 €
Total das Despesas -100.361,00 € -€ -€ -€
Total das Receitas -€| 100.361,00 € € €
-100.361,00 €| 100.361,00 € -€ -€

Saldo Final
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NOTA INTRODUTORIA

0 ano de 2025 marca o inicio de um novo ciclo olimpico. Apés um periodo atipico e mais curto
devido ao impacto da pandemia de COVID-19, retomamos agora, um ciclo completo de
preparagao, tal como o conhecemos, repleto de desafios e oportunidades.

Este, sera umano de renovacdo para a Comissao de Atletas Olimpicos(CAQ), com a eleicado de
novos membros e as mudangas inerentes a essatransicao. Este decorrera depois das eleicdes
do Comité Olimpico de Portugal, tal como estipulado no seu Regulamento.

A CAQ pretende dar continuidade e a consolidar os programas e servigos que tem vindo a ser
desenvolvidos em prol dos atletas, focados num acompanhamento préximo e regular,
alinhados com os seus 4 eixos estratégicos: Representar, Apoiar, Capacitar e Valorizar.

Neste sentido, continuara a assumir vital importéncia na sua atividade as areas da transicao
de carreira e da saude mental, onde sera dada continuidade as iniciativas Power Talks.

O programa Atletas Speakers tem sido uma referéncia do trabalho da CAQ a que se pretende
dar continuidade, refor¢ado pela organizacdo de uma iniciativa de promocao dos atletas ja
formados no ambito deste junto do tecido empresarial.

O Programa de Mentoria sera reformulado, seguindo o lema “ambicione hoje, inspire amanha”,
com a intencao de proporcionar aos mais jovens, um acompanhamento e aconselhamento
proximo por parte de atletas Olimpicos com mais experiéncia, assim como dar a estes ultimos,
aoportunidade nao s6 de inspirarem os mais novos, mas também de Ihes passar o testemunho.

Paralelamente, sera mantida a relacao de colaboragao estreita com o Comité Olimpico
Internacional na implementagao dos seus programas, incluindo a oferta formativa da
plataforma Athlete 365 e o0 programa Athletes 365 Career+.

Entre os eventos mais marcantes do ano, a CAO voltara a organizar o Féorum Nacional de
Atletas, proporcionando um espaco de interacao e debate entre atletas e o Olympic Athlete
Summit permitindo o convivio entre atletas olimpicos e as suas familias, criando memdérias
inesqueciveis para todos.

A CAQO continuara a representar a voz dos atletas junto das entidades do sistema desportivo
nacional, assegurando a sua participagao ativa na definicao e desenvolvimento das politicas
desportivas. Estamos determinados a honrar o compromisso de defender os interesses dos
atletas e a construir um futuro mais forte para o desporto em Portugal.

Diana Gomes
Presidente da Comissao de Atletas Olimpicos



1. EIXOSESTRATEGICOS

O trabalho desenvolvido pela Comissao de Atletas Olimpicos assenta em 4 grandes eixos
estratégicos:

AREAS DE ATUACAO

O trabalho desenvolvido pela Comissdo de Atletas Olimpicos assenta em 4 dreas de atuagdo.

REPRESENTAGAO APOIO E PROTEGAO CAPACITACAO VALORIZAGAO SOCIAL

* Comissdo Executiva COP » Aconselhamento e Orientagéo + Athlete 365 Career+ + Apoioao Programa
* AssembleiaPlenaria COP * Apoio Juridico * Atletas Speakers de Educagéo
* Conselho Nacional do + Esclarecimentos » Eventos Power Talks Olimpica

Desporto ) + Aconselhamento e Orientagio * Programade Mentoria + Colaboragdo com
* Conselhode Etica COP financeira + Plano Anual de Entidades Diversas
+ Conselho Consultivo ADOP . Acompanhamento & Carreira Formacao
* Comite Olimpico Dual e Pés-Carreira « Conferéncias e

\nter.na‘ncior}al ) Protecdio dos Atletas Seminarios -
Comités Olimpicos Apoio Técnico e Administrativo Programa de Transigao

Europeus Apoio Diverso de Carreira

EIXO0 1| Representacao

Representacao dos atletas, dando voz as suas necessidades e dificuldades junto do Comité
Olimpico de Portugal, do Conselho Nacional do Desporto, da Autoridade Antidopagem de
Portugal e demais entidades do sistema desportivo nacional.

A nivel internacional, representacdo dos atletas portugueses perante o Comité Olimpico
Internacional, os Comités Olimpicos Europeus e as suas respetivas comissoes de atletas.

EIX0 2| Apoio e Protecao

A CAOQ disponibiliza um importante apoio aos atletas, através do Gabinete do Atleta.
Este gabinete disponibiliza aos atletas os sequintes servigos:

e Apoio e aconselhamento técnico diverso (desportivo, pessoal, etc.);

e Apoio e aconselhamento juridico;



e Aconselhamento e orientagao financeira;
e Acompanhamento e aconselhamento a carreira dual e pés-carreira;

e Prestacao de informagoes e esclarecimentos;

O gabinete centra-se nas necessidades especificas dos atletas e na procura das melhores
solugdes personalizadas, sendo dado grande enfoque nas questdes relacionadas com a
protecdo dos atletas, especialmente em questdes relacionadas com violéncia (fisica,
psicoldgica ou situagdes de assédio e abuso sexual, entre outros) e com a integridade das
competicOes desportivas. Para isso, é realizado um trabalho de colaboracao proxima com o
Programa de Integridade do Comité Olimpico de Portugal, entre outras entidades.

EIXO0 3| Capacitacao

A capacitacao e formacao dos atletas, o apoio ao desenvolvimento das suas carreiras duais e
a transicao de carreira assume vital importancia para a CAO. Com uma visao a longo prazo, o
objetivo é assegurar o sucesso pessoal e profissional dos atletas apos o fim da sua carreira
desportiva e ao longo da vida.

Com este proposito, a CAO desenvolve as seguintes iniciativas:

1. Implementacao do Athlete 365 6. Programa Atletas Speakers;

Career+; . .
7. Programa de Transicao de Carreira.

2. Programa de Mentoria.
8. EventosPower Talks
3. Apoioaodesenvolvimento de Carreiras . .

Duais: 9. Forum Nacional de Atletas

4. Plano Anual de Formacao para atletas; 10. Olympic Athlete Summit

5. Conferéncias e Seminarios;

E ainda desenvolvido um trabalho de apoio e acompanhamento ao Programa de
Responsabilidade Social do Comité Olimpico de Portugal.



EIXO 4 | Valorizagao Social

Elaboragao de um trabalho voltado para a valorizagao social dos Atletas Olimpicos e do
desporto, por meio de uma estreita colaboragdo com o Programa de Educacao Olimpica do
COP e com a celebragao de parcerias com varias entidades, colaborando na dinamizagao de
eventos que visem atingir estes objetivos.

2. ATIVIDADES ERECURSOS

2.1 FUNCIONAMENTO E GESTAO CORRENTE

O funcionamento regular da Direcao da CAO assenta narealizacao de reunides ordinarias, com
um cariz mais global, e em reunides extraordinarias, especificas por temas de trabalho, para
além de um permanente contacto e comunicagao entre todos os membros por email ou
através de um grupo de Whatsapp.

Para 2025 prevé-se a realizagcdo de um minimo de quatro reunides ordinarias, em formato
hibrido, complementadas com a realizacao de reunides extraordinarias sempre que tal venha
a ser necessario.

2.2 ELEICOES PARA A CoMissA0 DIRETIVA DA COMISSAO DE ATLETAS OLiMPICOS
0 ano de 2025 sera marcado pelo processo eleitoral para a 72 Direcao da Comissao de Atletas
Olimpicos.

A Assembleia Eletiva, convocada e presidida pelo Presidente do COP, ocorrera no prazo
maximo de sessenta dias apds as elei¢coes dos 6rgaos sociais do COP, com o objetivo de eleger
anova Direcao.

Podem-se candidatar a Direcao da CAQ os Atletas Olimpicos de nacionalidade portuguesa, no
ativo ou retirados, que tenham participado em Jogos Olimpicos, até ao termo da terceira
olimpiada posterior aos ultimos Jogos em que tenham participado.

A composicao final da Diregcao da CAQ deve ser equilibrada e representativa, de acordo com as
recomendacdes emanadas do Comité Olimpico Internacional, respeitando-se, se possivel, as
sequintes regras:

a. Representatividade de sexo, com um minimo de 3 representantes por sexo;

b. Representatividade de modalidades desportivas, com um maximo de dois representantes
por modalidade.

Quando convocado o ato eleitoral, serdo promovidas diversas iniciativas com o objetivo de:



e Informar e sensibilizar os atletas sobre o processo eleitoral e a importancia da CAO
como representante dos atletas;
e Apresentar aos eleitores os candidatos, as suas ideias e motivagoes.

A Diregao sera composta por nove elementos, cumpridos 0s requisitos dispostos no
Regulamento Geral da CAO, sendo o0 mandato de quatro anos.

Sao eleitores os atletas participantes nos Jogos Olimpicos, no ativo ou retirados, mas nao
apos o termo da terceira Olimpiada posterior aos ultimos Jogos Olimpicos em que tenham
participado.

Baseando-se na experiéncia positiva do processo eleitoral de 2022 e visando aumentar a
participacao dos atletas, a CAQ pretende adotar um sistema de votacao eletrénica, garantindo
uma forma pratica e sequra de voto, sem prejuizo de outros formatos que possam ser
definidos.

3. EIXO1/REPRESENTACAO

3.1 REPRESENTAGAO NACIONAL
A Comissao Atletas Olimpicos tem como responsabilidade estatutaria, representar os atletas
junto do Comité Olimpico de Portugal. Esta representacgao é efetuada nos seguintes 6rgaos:

e Comissao Executiva, através do Presidente da CAO;

e Assembleia Plenaria, tendo 2 representantes (1 Feminino e 1Masculino).

A CAO tem ainda como responsabilidade representar os atletas nas sequintes entidades:

e Conselho Nacional do Desporto;

Conselho de Etica do Comité Olimpico de Portugal;

Conselho Consultivo da Autoridade Antidopagem de Portugal.

A CAO continuara a participar de forma reqgular e ativa nos trabalhos destas entidades,
continuando igualmente a manter uma relagcao de proximidade com entidades que integram o
sistema desportivo nacional.



3.2 REPRESENTACAO INTERNACIONAL

Sera dada continuidade ao envolvimento internacional que a CAO tem mantido nos ultimos
anos, mantendo uma participagao regular e ativa em todas as iniciativas que venham a ser
dinamizadas pelas suas congéneres internacionais, nomeadamente a Comissao de Atletas do
Comité Olimpico Internacional e a Comissao de Atletas dos Comités Olimpicos Europeus.

Neste contexto, a CAQ procurara participar ativamente em eventos e reunides internacionais
de trabalho, assim como nas iniciativas da Global Network of Athletes Representatives.

Dando continuidade ao trabalho dos ultimos anos, a CAO continuara a estabelecer contactos
com outras entidades internacionais, partilhando experiéncias e aprofundando o
conhecimento sobre o trabalho realizado.

3.3 APO0I0O A REPRESENTATIVIDADE DOS ATLETAS NO SEIO DAS FEDERAGOES DESPORTIVAS

A representacdo dos atletas, independentemente eleitos, nas diregbes das federacdes
desportivas nacionais continua a ser um objetivo da CAQO. Considerando que o atleta é o
elemento central do movimento desportivo, acreditamos que ele deve ter um papel ativo no
processo de tomada de decisdo. Ao mesmo tempo, é fundamental assegurar que os atletas
tenham uma representacao e uma voz coletiva para defender os pontos de vista e opinides
globais.

Assim, a CAO continuara a apoiar atletas na criacao ou fortalecimento de entidades que os
representem e a pugnar pela sua presenca no seio das diregoes das federacoes.

3.4 VISITAS TECNICAS A CARS/ CENTROS DE TREINOS E COMPETIGCOES

Durante o ano, a CAQ ird aumentar a frequéncia das visitas técnicas a treinos e estagios dos
atletas integrados no Projeto Olimpico, assim como a Centros de Alto Rendimento e Centros
de Treino.

O intuito € ter um entendimento mais profundo sobre as condicdes reais de preparacao
disponiveis para os atletas.

Da mesma forma, a CAO pretende estar presente, sempre que possivel, em competicoes
internacionais onde participem atletas do Projeto Olimpico.

3.5 REGIMEFISCAL E PROTEGAO SOCIAL AOS ATLETAS
A CAO continuara a trabalhar para a criacao de um regime fiscal mais adequado a
especificidade da carreira de um atleta, bem como para o reforco da sua protecao social.

Ao mesmo tempo, sera dada continuidade a disponibilizacao de informacao relevante para os
atletas e acomunicagcao dos mecanismos de apoio existentes para os atletas, nomeadamente
0 seqguro social voluntario.



3.6 CONDICOES DO POS-CARREIRA DOS ATLETAS

A CAO assumiu, desde a sua génese, como uma das suas principais preocupacoes, as politicas
de promocao e protecao do periodo de pds-carreira dos atletas nacionais, nomeadamente no
apoio prestado na fase de transicao (e na necessidade de preparar, atempadamente, essa
mesma transicao).

Como tal, sera dada continuidade ao trabalho de proximidade desenvolvido com algumas
entidades do sistema desportivo nacional e com a Secretaria de Estado do Desporto, com o
objetivo de apresentar ativamente propostas que visem melhorar as condigdes dos atletas no
seu pos-carreira.

Paralelamente, a CAO continuara a promover, junto dos atletas, as medidas e mecanismos de
apoio existentes, como a Subvencao Temporaria de Reintegracao, prestando apoio na sua
ativagao.

4. EIX02|APOIOEPROTECAO

4.1 GABINETEDO ATLETA
O Gabinete do Atleta é a unidade organica responsavel pelo apoio e acompanhamento aos
atletas Olimpicos ou no Programa de Preparacao Olimpica.

O Gabinete do Atleta disponibiliza aos atletas os seguintes servicos:

e Apoio e aconselhamento técnico diverso (desportivo, pessoal, etc.);

e Acompanhamento individualizado a situacao desportiva, escolar, profissional e pessoal;
e Apoio e aconselhamento juridico;

e Aconselhamento e orientacao financeira;

e Acompanhamento e aconselhamento a carreira dual e pés-carreira;



e Prestacao deinformacdes e esclarecimentos;

e Qutros, de acordo com as necessidades dos atletas.

0 Gabinete do Atleta funciona diariamente nas instalagées do Comité Olimpico de Portugal e
efetua um trabalho de proximidade com a estrutura do COP.

A Carta do Atleta, que conhecera uma nova edigao em 2025, continuara a ser o documento de
referéncia para a prestacao de esclarecimentos e informacdes aos atletas sobre programas e
medidas de apoio, direitos e deveres, sendo atualizada sempre que tal se justifique.

4.2 ABORDAGEM HOLISTICA

A CAOQO continua a desenvolver o seu trabalho com o objetivo de fornecer aos atletas
portugueses recursos para a vida além do desporto, efetuando um acompanhamento
individualizado de longo prazo com o objetivo de encontrar solucdes individualizadas de
acordo com as necessidades de cada atleta.

Trata-se de uma abordagem Holistica para o desenvolvimento do atleta e seu bem-estar total
ao longo da carreira desportiva de alto rendimento e mais além.

Uma vez compreendido o ecossistema desportivo, as necessidades dos atletas e os recursos
atualmente disponiveis para os atletas, ha cinco areas essenciais onde incide a sua atuacao,
pararesponder as necessidades dos atletas:

Gestao de carreira:

Apoiar os atletas a explorar e envolver-se em diferentes carreiras e a preparar,
atempadamente a sua transi¢cdo, como por exemplo disponibilizando aconselhamento de
carreira, apresentacao de anuncios de emprego, apoio na procura ativa de trabalho, entre
outros.

Networking:

Estabelecimento de uma rede de pessoas ou empresas que fornecem conhecimentos,
servigos ou programas que respondam as necessidades individuais dos atletas e acesso a
comunidades de interesse.

Educacao:

Acompanhar os processos de formacao dos atletas, potenciando as oportunidades de
aprendizagem.
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Desenvolvimento de competéncias:

Desenvolver um Portfolio amplo e acessivel de agdes de desenvolvimento de habilidades
pessoais e profissionais, bem como apresentar oportunidades formativas enquadradas com
as suas necessidades.

Recursos de saude:

Desenvolver programas ou iniciativas que visam aumentar a conscientizagcao sobre servigos
existentes relacionados com a saude e fornecer acesso facilitado a recursos de saude.

4.3 PROGRAMA DE SAUDE MENTAL
A saude mental dos atletas, tanto durante a carreira como nos pos carreira, € uma das
principais preocupacoes da CAO.

Promover o bem-estar mental dos atletas e dota-los com as ferramentas necessarias é
fundamental para maximizar o seu desempenho desportivo e assegurar o seu equilibrio
pessoal.

Para isso, é crucial adotar uma abordagem preventiva, com um forte foco na informacao e
formacao.

Igualmente importante é garantir apoio e acompanhamento neste @mbito, especialmente para
atletas que estao na transicao para uma nova fase de carreira.

A CAO continuara a implementar o seu programa de Saude Mental, assente em 2 grandes
areas:

1. Sensibilizacao e Formacao:

e Participacao e dinamizacao de acoes que visem desmitificar o tema da saude mental, e
sensibilizar para a sua importancia;

e Participacao e dinamizacao de agoes que visem formar os agentes desportivos - atletas,
treinadores ou dirigentes - em temas relacionados coma saude mental dos atletas,
nomeadamente na criacao de ambientes seguros ou a identificacao de sinais de alarme.

2. Intervencao e apoio:

Garantir a todos os atletas que o necessitem um apoio e acompanhamento adequado,
potenciando as ferramentas e programas existentes para responder a estas necessidades.
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Power Talks - Saide Mental

Os eventos Power Talks sao eventos pop up sobre tematicas pertinentes para os atletas
demais agentes desportivos. O seu formato passa por ter um preletor principal a falar sobre o
tema principal, seguindo-se uma mesa-redonda ou espaco de debate sobre este mesmo tema.

A CAO tem como pretensdo, em 2025, dinamizar mais um evento alusivo ao tema da saude
mental.

4.4 PROGRAMA DE MENTORIA

Langado em 2023, o Programa de Mentoria da CAO vai ser revisto e reformulado, para dar
continuidade neste ano de 2024. E destinado, em primeira instancia, aos atletas integrados no
Projeto Esperangas Olimpicas ou aos atletas do Projeto LA 2028 que nao tenham participado
em nenhuma edi¢ao dos Jogos Olimpicos.

Através da participagao neste programa, os jovens atletas terdo acesso direto as pessoas que
jaultrapassaram, com grande sucesso, algumas das barreiras enfrentadas pelos atletas numa
fase inicial da sua carreira desportiva, o que trara grandes beneficios para o desenvolvimento
da sua carreira desportiva.

Sao elegiveis para mentores todos os atletas que participaram em, pelo menos, uma edi¢ao
dos Jogos Olimpicos, desde Sidney 2000 a Paris 2024 e que demonstrem interesse em
desenvolver este papel.

Para participar, os atletas fazem uma candidatura, identificando as caracteristicas que
procuram num mentor. A cada atleta sera atribuido um mentor, com base numa comparagao
entre as caracteristicas identificadas e a disponibilidade dos mentores.

Ao longo do ano serao dinamizadas iniciativas para promover um maior contacto entre a CAO
e os participantes, tanto para os mentores como para os mentorandos.

4.5 COLABORAGAOCOM 0 PROGRAMA DE INTEGRIDADE DO COP

A CAO é uma das entidades que integra o Programa de Integridade do Comité Olimpico de
Portugal. Assim, continuara a colaborar estreitamente com a equipa do COP na
implementacao deste programa, abordando tanto a manipulacdo de competicdes desportivas
como as questdes de safeguarding, com foco na protecao dos atletas contra todas as formas
de abuso.

4.6 FORUMNACIONAL DE ATLETAS
O Férum Nacional de Atletas, anteriormente designado de Encontro Nacional de Atletas
Olimpicos(ENAQ)é umaiiniciativa que a CAO organiza, desde 2005, com o objetivo de promover
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o convivio entre Atletas Olimpicos ou em processo de preparagao Olimpica, reforgar ligagoes
entre os atletas e a CAO e o COP, bem como capacitar os atletas com ferramentas ou
informacoes relevantes para a sua carreira desportiva e vida pessoal.

Com realizagao prevista para setembro/outubro, o objetivo principal passa por reunir os
atletas, fortalecendo o espirito de equipa por meio de atividades de team building.

O evento servird também como um espago para discutir temas relevantes para o
desenvolvimento das carreiras desportivas dos atletas, abordando questdes importantes
como o novo projeto olimpico Los Angeles 2028, preparando o caminho para a proxima fase da
Sua preparacao.

4.7 OLYMPIC ATHLETE SUMMIT

O Olympic Athlete Summit é uma iniciativa da CAO que tem como objetivo reunir os atletas e
as suas familias num fim de semana repleto de atividades e momentos de convivio,
fortalecendo o espirito de grupo e proporcionando uma experiéncia inesquecivel aos
participantes. Este evento é também uma valiosa oportunidade para destacar o trabalho
desenvolvido pela CAQ, pelo COP e pelos seus parceiros em beneficio de todos os atletas
olimpicos.

Na sequéncia do sucesso da primeira edicao, realizado em 2023, a CAO quer voltar a organizar
esta iniciativa. A suarealizacao prevé-se para o primeiro trimestre do ano de 2025.

13



5. EIXO3|CAPACITACAO

5.1 ATHLETE 365 CAREER +

O Athlete 365 Career+ é um programa que visa empoderar os atletas para maximizar as suas
oportunidades educativas ou de empregabilidade e ajuda-los a efetuar uma fluida transicao
para o mercado de trabalho no seu pos-carreira desportiva.

Através deste programa é prestado apoio em todas das fases da careira do atleta, ajudando-o
a descobrir todo o seu potencial e a planear a sua vida ap06s a sua carreira.

0 Athlete 365 Career+ ¢ desenvolvido pelo Comité Olimpico Internacional (COl)e implementado
em Portugal pela Comissao de Atletas Olimpicos.

Em 2025 pretende-se realizar pelo menos 1acgao:

e Workshop CV/Curriculo: com o objetivo de ajudar os atletas a criar um CV/Curriculo
impactante e a destacar-se no processo de procura ativa de trabalho.

A CAQ continuara a trabalhar de forma proxima com a equipa internacional no sentido de
reforcar aimplementacao do programa em Portugal.

5.2 ACOMPANHAMENTO A0 DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS DUAIS

A CAO continuaraaacompanhar e apoiar os atletas, de uma forma efetiva, no desenvolvimento
de uma fluida compatibilizacdo da sua carreira desportiva com a sua carreira académica ou
profissional.

Para o desenvolvimento de um bom processo de carreira dual € importante a existéncia de
uma relacado de proximidade com o atleta e com os diversos stakeholders do processo
(treinador, familia, federagao, estabelecimento de ensino, professores, etc.).

A estrutura do Gabinete do Atleta continuara a efetuar a ligacdo com os atletas e a apoiar a
mediacao da relacao entre os referidos stakeholders.

5.3 PLANO ANUAL DE FORMAGAO PARA ATLETAS

A CAOtemcomum dos seus grandes pilares de atuagao aformacao e capacitacao dos atletas.
Atraveés do desenvolvimento de um plano anual de formacgoes pretende-se dotar os atletas de
ferramentas praticas que visam melhor a sua carreira desportiva, a sua vida pessoal e o seu
futuro apos a carreira desportiva.

Em 2025 prevé-se arealizagdo das sequintes agdes de formagao sobre os seguintes temas:

e “Ser Figura Publica”: Gestao consciente e estratégica /Dicas e Estratégias para
Atletas:
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Esta acdo de formacgao visa capacitar os atletas a gerirem de forma eficaz os convites e
solicitagdes que recebem para participar em eventos publicos, palestras, congressos,
aparicdes na televisao, entre outras oportunidades. Muitos atletas enfrentam desafios na
gestao dessas demandas, especialmente por nao contarem com agentes para os ajudar,
lidando com tudo sozinhos. Esta formacao visa fornecer orientagoes sobre os cuidados
necessarios para preservar a sua imagem, estratégias para gerir a exposicao mediatica,
como estabelecer o seu valor enquanto figuras publicas, entre outros. Desta forma,
contribuimos para uma gestao mais consciente e estratégica da sua carreira fora do campo
desportivo.

e Marketing Pessoal para Atletas:

Esta formacao visa dotar os atletas de ferramentas para que possam maximizar as suas
oportunidades de obtencao de patrocinios. Os atletas vao aprender a desenvolver a suamarca
pessoal de forma eficaz, a destacar o seu valor e a atrair potenciais patrocinadores. A
formacao abordara técnicas para promover uma imagem profissional, estabelecer parcerias
estratégicas, e aproveitar ao maximo as oportunidades de visibilidade no mundo desportivo,
potenciando assim o crescimento da sua carreira.

Introdugao ao Dirigismo Desportivo:

A CAO tem a pretensao que os atletas possam estar representados, de forma solida e
construtiva, no seio das federacdes desportivas. Paralelamente, € de todo desejavel que mais
atletas possam fazer a transicao para o dirigismo desportivo, integrando 6rgaos sociais de
entidades desportivas representando a visao e as necessidades dos atletas.

De forma a prepara-los para esta transicao, a CAQ pretende organizar um conjunto de sessdes
subordinadas aos temas:

0 Sistema Desportivo Nacional;

Legislacao Desportiva;

Gestao de Conflitos;

Envolvimento e participacao de atletas;
Direitos, deveres e programas para atletas.

o

Colaboracao com o programa Performance Olimpica do COP

Paralelamente as acdes de formacao, implementadas pela CAQ, sera dada continuidade ao
trabalho de proximidade com o COP na implementacdao do programa de formacao
Performance Olimpica.
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5.4 PROGRAMA ATLETAS SPEAKERS

O programa Atletas Speakers vai voltar em 2025 e tem como objetivo dar aos atletas a
formacao e apoio necessarios para que estes possam desenvolver uma atividade como
speakers motivacionais, habilitando-os para dar palestras e fazerem intervencdes publicas,
especialmente junto do meio empresarial.

Este € um programa de formacao especifico e personalizado para atletas, permitindo que
estes através das suas historias e experiéncias, motivem equipas e inspirem cada um a ir mais
longe, a ser mais rapido e a chegar mais alto, de acordo com os objetivos identificados para as
acoes.

Os atletas, pelas suas caracteristicas e vivéncias impares sao bastante procurados para este
tipo de atividades. Importa entdo que tenham a capacidade para transmitir, de forma clara e
eficaz, a sua mensagem.

O programa é composto por:
e sessao Inicial, em grupo;
e bsessoesde formacao individuais;
e sessao final, em grupo.
Ao longo do programa sao abordados os sequintes temas com os formandos:
e Técnicas de apresentacao
e  Storytelling
e Fluidezdo discurso
e Linguagem e postura corporal
e Abordagem comercial
e (Organizacao da mensagem
e Portugués correto.

Desde 2015 ja mais de 50 atletas foram formados no &mbito deste programa, que tem vindo a
ser cada vez mais procurado por atletas.

Em 2025 prevé-se arealizacao da 62 edi¢cao do programa, que continuara a ser implementado
em parceria com a Academia Carla Rocha, caso seja possivel encontrar um patrocinador.
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Evento Atletas Speakers

Este programatem atraido cada vez mais empresas interessadas em envolver atletas nas suas
iniciativas e eventos.

Dado que ja existe um numero significativo de atletas formados nesta area, € importante
divulgar estaatividade junto ao setor empresarial e destacar o trabalho realizado pelos atletas.

Com esse objetivo, e com o apoio da Academia Carla Rocha, pretende-se organizar um evento
voltado para o setor empresarial, no qual alguns atletas palestrantes terdo a oportunidade de
fazer uma apresentacao para os participantes.

5.5 PROGRAMA DE TRANSICAO DE CARREIRA
Assegurar um futuro adequado para os atletas apds o término das suas carreiras depende
muito de uma preparacao antecipada para a transicao de carreira.

Paralelemente as sessdes de sensibilizacao sobre a importancia de planear essa mudanga
com antecedéncia, a CAO continuara a apoiar os atletas de forma proxima e a longo prazo,
oferecendo umacompanhamento pratico e reqular, ajustado aos objetivosindividuais de cada
um, para facilitar uma transicdo harmoniosa para o mercado de trabalho.

Etapa @ Set Go!

Médio Prazo Curto Prazo
7
0000 g e Alertar ® Preparar ¢ Garantir empregabilidade
26009 = e Informar e Capacitar e Capacitar e formar
" 7] e Recolher e Aproximar do mercado ¢ Integracdo no mercado de
o e Informagdo de trabalho trabalho
(@) * Estabelecer Ligagdo
¢ Sensibilizagdo ¢ Formagao ¢ Procura ativa de emprego
& ¢ Informacgdo e Shadowing ¢ Divulgagdo de ofertas de emprego
Q Q ¢ Formacgao e Networking * Apresentacdo a empregadores
0 * Networking e Estagios * Shadowing
&"  Experimentacdo e Networking
¢ Apoio técnico o Estagios
(CV, Apresentagao, ...) e Experimentagao

A implementacao do programa em Portugal compreende trés fases distintas, todas com
diferentes publicos-alvo de acordo com a fase da sua carreira desportiva.
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Fases do Programa de transicao de carreira:

1. READY: destinada a atletas com previsao de integracao no mercado a longo prazo.

2. SET: destinadaaatletas com previsao de integragdo no mercado laborar a curto ou médio
prazo.

3. GO!: destinada a atletas com previsao de integragao no mercado laboral imediata ou de
curto prazo.

Sera dada prioridade ao trabalho com os atletas que tenham terminado recentemente a
carreira e dadaigualmente continuidade ao trabalho préoximo que temvindo a ser desenvolvido
com os atletas que planeiam terminar a sai carreira apos os Jogos Olimpicos de Paris 2024.

A CAO pretende estabelecer parcerias e sinergias com hubs de desenvolvimento e apoio na
area da empregabilidade e valorizagao curricular, garantindo aos atletas, desde o inicio da sua
carreira, um acompanhamento e apoio requlares a curto, meédio e longo prazo. Visando uma
fluida transicao para o mercado de trabalho, pretende-se a criagao de planos individualizados,
ainda que flexiveis, que tracem um perfil de objetivos profissionais daqueles atletas e, nessa
medida, acomode os respetivos apoios de promogao e aumento da probabilidade de
empregabilidade no fim das respetivas carreiras desportivas.

5.6 OFERTA FORMATIVA DO ATHLETE 365

A Comissao de Atletas do COl oferece uma ampla gama de formacodes para atletas, através da
plataforma Athlete 365, abordando areas fundamentais para o desenvolvimento da sua
carreira desportiva, vida pessoal e futuro profissional.

A CAQ continuaraacolaborar de perto coma equipa do COl, mantendo o vinculo com os atletas
portugueses e promovendo regularmente as suas iniciativas e programas formativos.

Estas iniciativas complementam de forma significativa as formacdes disponibilizadas pela
CAO.
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6. EIXO4|VALORIZAGAO SOCIAL

Colaboracao com o Programa de Educacao Olimpica

A promogao e valorizagao social do desporto e dos atletas é outro dos grandes designios da
CAO. Neste sentido, serd dada continuidade ao trabalho de colaboragao préxima com o
Departamento de Estudos e Projetos do COP na implementacao do Programa de Educacgao
Olimpica, efetuando a articulacao com os atletas para que possam participar nas agoes
previstas, assumindo o seu papel como principais embaixadores do desporto e do olimpismao.

Colaboracao com entidades diversas no ambito da valorizagao social do atleta e do
desporto ou no ambito da responsabilidade social

A CAOQ continuara a mostrar-se inteiramente disponivel para colaborar com todas as entidades
em iniciativas e projetos que visem promover o desporto ou os atletas na sociedade, bem
como em iniciativas no &mbito da responsabilidade social.

7. COMUNICACAO

A comunicacao daCAO com os atletas continuara a serimplementada por via de e-mail, grupos
de Whatsapp, ou por um contacto direto e individualizado através de Whatsapp ou contacto
telefdnico.

Em 2025 pretende-se relancar a Newsletter mensal da CAO, partilhando noticia relevantes,
iniciativas e eventos.

No que diz respeito a estratégia de comunicagao nas redes sociais, a CAO pretende continuar
a focar nos atletas e nos bastidores da sua preparacao, nomeadamente nas rubricas de
Inspiragdo Olimpica, através de videos curtos mostrando as suas rotinas, o seu treino,
curiosidades pessoais, entre outros.

A comunicacao externa da CAO é implementada através das seguintes plataformas:

e Site da Comissao de Atletas Olimpicos;
o Redes sociais da Comissao de Atletas Olimpicos: Instagram, Facebook e Youtube.

Pretende-se ainda reforcar a nossa ligacao aos 6rgaos de comunicacao social, refor¢gando o
papel da CAQO e os programas existentes para os atletas.
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7.1 PoweRTALKS CAO
As Power Talks CAO sao conversas informais, descontraidas, em formato video, com diversas
personalidades sobre tematicas relevantes para os atletas e demais agentes desportivos,

tanto direcionados para a performance desportiva como para a preparagao do futuro apés a
carreira desportiva.

Dando continuidade ao trabalho que tem vindo a ser realizado, pretende-se desenvolver ao
longo do nao pelo menos duas séries.

Representar

Apoiar
Valorizar &
Capacitar §

Representar
Apoiar K

Valorizar

Capacitar
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Tribunal Arbitral do Desporto

Nota Introdutoria

Nos termos do artigo 16.2, n.° 2, alinea c) da Lei do Tribunal Arbitral do Desporto
(TAD), aprovada em anexo a Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, na redagao que lhe
foi dada pela Lei n.° 33/2014, de 16 de junho, compete ao Conselho Diretivo aprovar
0 orcamento anual.

Neste contexto e no respeito dos principios da economia, da eficiéncia e eficacia,
bem como da sustentabilidade financeira, o Conselho Diretivo deliberou, por
unanimidade, aprovar o Orgamento para 2025, constante do mapa anexo.

O Orgamento mantém-se alinhado, na sua matriz, com o quadro financeiro
plurianual dos ultimos exercicios, caracterizado pela imprevisibilidade das receitas
geradas na sua quase totalidade pelo fluxo processual e valor das correspondentes
custas.

A agravar criticamente o carater aleatdrio da receita, pese embora todo o esfoco
empreendido para a cobranga pontual e tempestiva das custas, salienta-se o
numero consideravel de processos em que a cobranca nao se realiza no mesmo
exercicio, por ser necessario recorrer ao processo executivo, ou resulta incobravel
por impossibilidade de prestagdo do devedor, nalguns casos beneficiarios de
Planos Especiais de Revitalizacao por decisao dos tribunais estaduais.

Atendendo ao movimento processual, e mesmo considerando a aguardada
retificagdo da Portaria governamental das custas, operando uma significativa
reducao dos encargos com o processo na componente de honorarios dos arbitros
nos casos em que a instancia termine antes da prolacdao da sentenca arbitral,
perspetiva-se uma reducao da receita.
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Enquadramento

Nos termos conjugados do disposto nos artigos 1.2 e 2.° da Lei do TAD, o Tribunal é
uma entidade independente (nomeadamente dos érgaos da administragao publica
do desporto e dos organismos que integram o sistema desportivo), com competéncia
especifica para administrar a justiga relativamente a litigios que relevam do
ordenamento juridico desportivo ou relacionados com a pratica do desporto.

O TAD exerce a sua jurisdicao em todo o territorio nacional, tendo, nos termos da lei,
a sua Sede no Comité Olimpico de Portugal (COP), entidade a qual compete
assegurar a respetiva instalagao e funcionamento.

Embora residual, considera-se indispensavel a comparticipagdo do COP destinada
a garantir o funcionamento do Tribunal, uma vez que nao foram ainda atingidos os
niveis de estabilidade previsional da receita que assegurem a indispensavel
sustentabilidade financeira do Tribunal, essencial a sua independéncia.

Afigura-se, porém, que, num cenario de redugao do fluxo processual, o montante
transferido nos anos antecedentes seja insuficiente para cobrir o custo de
estrutura e o ambicionado reforgo de recursos humanos qualificados, pelo menos
enquanto nao for alterado o modelo de financiamento do TAD, que reforce a sua
independéncia de que a autonomia financeira do Tribunal é condigao primeira.

Nesta ¢tica, considerando o indice de inflagdo e o aumento do custo dos servigos
externos essenciais ao funcionamento, designadamente no que concerne a
tramitacéo operada através do Sistema de Gestdo Processual de matriz judicial,
procede-se a um ajustamento em algumas rubricas do lado da despesa em relagéo
ao quadro orcamental considerado para 2024.

No cumprimento do Programa do Mandato em curso, reforgando a responsabilidade
orgamental que caracteriza o histérico da gestdo e administragao desta entidade,
prossegue a aposta no incremento dos niveis de eficiéncia do servigo oferecido,
salvaguardando o prestigio da arbitragem e granjeando a confianga dos utentes nas
virtualidades do modelo que resultou do advento deste Tribunal especializado.

Nesta 6tica, o Conselho Diretivo tem vindo a tomar medidas ativas no sentido de
tornar o servigo de justica mais acessivel, eficiente e reativo, sensivel as
necessidades, sem embargo da gestao e administragao continuarem a orientar-se
por critérios de prudéncia e rigor, em ordem a otimizacao de recursos, observando
0s principios da transparéncia e da conformidade legal e regulamentar.

Os resultados da atividade nestes ultimos anos validam, no essencial, a opcao
legislativa da criacao deste Tribunal, podendo objetivamente concluir-se que a
instituicao, por via de lei da Assembleia da Republica, de uma jurisdicao arbitral
especializada nas matérias que relevam do ordenamento juridico-desportivo,
assente na atividade de uma entidade independente cujas decisdes tém a forga e o
valor estabelecido no artigo 205.°, n.° 2 da Constituicao da Republica Portuguesa,
vem provando cumprir o seu desiderato.
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Principais linhas de atuagao

O Conselho Diretivo aposta em dar continuidade ao trabalho desenvolvido nos
mandatos transato e em curso.

Na senda da produgao de indicadores de performance, com informagéo detalhada
gue evidencie os indices de desempenho e volume processual, tém vindo a ser
criadas ferramentas aptas a promover um sistema mais resiliente e estavel, com
reforco da sua integridade e transparéncia num adequado enquadramento
plurianual, que vai muito para além dos tradicionais relatérios quantitativos de
processos entrados, findos e pendentes, alheios a qualidade das decisbes arbitrais.

Neste processo constante de capacitacao do Tribunal, tendo por base as mais
consolidadas praticas internacionais de vanguarda em ordem a aumentar os niveis
de eficiéncia, o compromisso é o de continuar a modernizar a organizacgao,
alocando os equipamentos e adotando métodos de trabalho segundo requisitos
técnicos e funcionais apropriados, que agilizem processos, sem embargo de uma
parcimoniosa gestao dos recursos financeiros, respeitando a autonomia dos
colégios arbitrais na atividade jurisdicional.

Neste ambito prossequira o investimento permanente em tecnologias que vém
comprovadamente contribuindo para a celeridade dos procedimentos e para a
flabilidade do reporte, permitindo uma permanente monitorizagao da atividade.

Insistir-se-a no investimento em ordem a melhoria dos mecanismos de
comunicagao e serao promovidos encontros para conhecimento mutuo e debate
de assuntos que interessem ao setor, ao Tribunal e a arbitragem em geral.

Prossequira, também, o esforco para aperfeigoar os fluxos de informagao
instrumental ao exercicio da fungdo arbitral, privilegiando a atualizagéo
permanente das bases de dados sobre jurisprudéncia relevante no dominio do
Direito do Desporto, a par do acesso a fontes de conhecimento sobre Direito
Arbitral, nos planos nacional e internacional.

Estarao permanentemente sob analise prospetiva as componentes da atualizagao
e seguranca das redes e infraestruturas tecnoldégicas de que se serve o Tribunal,
designadamente da plataforma eletrénica por onde tramitam os processos de
arbitragem, mediacao e consulta.
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Continuarao as diligéncias para assegurar condicoes fisicas compativeis com a
dignidade do Tribunal e, em concerto com o Comité Olimpico de Portugal, a
prossecucao da utilizagao das instalacdes onde atualmente tem a sua sede, sem
prejuizo das medidas necessarias para a transferéncia definitiva para local que
proporcione o atual nivel de satisfagcdo das necessidades legalmente deferidas a
esta entidade independente.

Apos a renovacao do layout e melhoria das funcionalidades da pagina na Internet,
a partir de um novo web design, reestruturando os elementos visuais no sentido de
potenciar o acesso a informagao com uma melhor arquitetura e hierarquizagao,
permitindo também tempos de carregamento mais rapidos, mantém-se sob
observagao a acoplagem de novas ferramentas facilitadoras da agao dos arbitros
e das partes.

Neste decisivo dominio continuaréo a ser desenvolvidos esforgos destinados a
persuadir o legislador a rever a legislagdo por que se rege a atividade do TAD.

Para além das matérias que sao da competéncia do Parlamento, deverd ser
encontrada solugdo alternativa ou complementar ao atual modelo de
financiamento, quase exclusivamente dependente das custas arbitrais, para
assegurar a independéncia legalmente consagrada ao Tribunal e a0 mesmo tempo
permitir a redugao do esforco financeiro das partes.

Sendo o Tribunal, desde sempre, um 6rgao jurisdicional independente dos poderes
politico, desportivo e econdémico, constata-se que, apesar da relativa suficiéncia e
adequacao de meios necessarios a produtividade da jurisdi¢ao, resultam evidentes
algumas das insuficiéncias do regime legal, sem necessidade de expressar
publicamente a insatisfagao pelos recursos escassos que o poder politico tem
proporcionado a esta jurisdicao.

N&o obstante, prosseqguira, sem desvios, o processamento dos dados disponiveis
para propor modificagoes legislativas sustentadas no conhecimento da realidade,
que permitam atalhar alguns problemas concretos, ao invés de testar apenas
modelos tedricos e orientados para interesses antagonicos a autonomia e
independéncia do modelo de justica desportiva que resultou do advento do TAD e
gue servem propositos estranhos e concorrentes, ademais sem racionalidade ou
vantagem logica.



Tribunal Arbitral do Desporto

Numa nova visao colaborativa e proactiva de articulagédo entre o Conselho Diretivo
e 0 Conselho de Arbitragem Desportiva, é programado para o primeiro trimestre de
2025 a convocacgdo do Plenario dos Arbitros, destinado fundamentalmente a
auscultar o corpo de julgadores relativamente as benfeitorias a introduzir na
legislacao e requlamentagao que enquadram o sistema de justica desportiva sob a
égide do TAD, dai partindo para a elaboragao de um novo roteiro e plano de agéo.

A Justica, enquanto pilar fundamental de qualquer sociedade democratica, deveria
ser acessivel a todos os cidadaos, independentemente da sua condi¢do
socioecondmica.

Impde-se, por isso, prosseguir os trabalhos que conduzam a uma reformulagao das
regras sobre os encargos, em especial a revisdo do montante tabelado como
custas processuais.

Uma tal reformulacdo deve partir da ideia de que, por opcao do legislador que o
criou, o TAD assegura a administragdo da Justica em setor social, cultural e
economicamente relevante, desonerando dessa missao os tribunais do Estado.

Cabe ao Estado, também por isso, encontrar solugbes que, sem comprometer a
sustentabilidade financeira — que o mesmo ¢é dizer, sem colocar em duvida a
independéncia do Tribunal afirmada no artigo 1.° da Lei do TAD — garantam uma
maior democraticidade no acesso a justica.
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A atividade jurisdicional tem-se desenvolvido, fundamentalmente, no ambito da
arbitragem necessaria, ou seja, no quadro definido pelos artigos 4.° e 5.° da Lei do
TAD.

Até ao momento o TAD nao foi chamado a intervir para resolugéo de conflitos
desportivos através da mediacao, pese embora a previsao legal de atuagao de
acordo com esse meio, que se pensa poder ser ajustado a prevencao de alguns
litigios e apto a obter resultados em menor tempo e com menores custos do que a
arbitragem, embora reconhecendo que a tradicdao no pais nao seja favoravel a este
mecanismo alternativo de resolugao de litigios.

Também estao longe de se verificar plenamente aproveitadas as capacidades para
dirimir litigios em sede de arbitragem voluntaria, que, para os interessados, trazem
vantagens em relagao aos tribunais comuns, nomeadamente pela especializacao
dos arbitros em matéria desportiva ou questoes conexas, mas também do ponto
de vista dos encargos com estas agoes.

Acresce 0 beneficio que constitui o atual quadro de regras processuais, estavel e
alinhado com as melhores praticas de arbitragem, permitindo obter decisdes
céleres e exequiveis nas matérias suscetiveis de apreciagdo no ambito da
jurisdi¢ao voluntaria.

Apesar de assim ser, tem notoriamente faltado informagao sobre as vantagens, as
competéncias e as aptidoes do TAD nestes dominios, pelo que prosseguira junto
dos principais stakeholders a divulgagao da arbitragem voluntaria aplicavel a
dferendos relacionadas direta ou indiretamente com a pratica do desporto,
particularmente na vertente da arbitragem em matéria laboral.

Dai que, no seguimento das deliberacdes adotadas pelo Conselho Diretivo em
2024, que deram origem a convite, para troca de impressoes, dirigidos a algumas
das entidades desportivas identificadas como teoricamente mais interessadas na
arbitragem voluntaria no TAD, na convicgao de que o TAD tarda em ser reconhecido
como o centro institucionalizado desta arbitragem, em matéria desportiva ou
conexionada com o desporto, prosseguira também o estudo e diagndéstico do que
estd internamente ao alcance do TAD em ordem a identificagcdo dos fatores que
vém impedindo uma maior atuacao na resolugao de litigios em matéria laboral, e
nas solugdes para reverter esta situacao e reconduzi-la a intencao legiferante
concretizada no artigo 7.° da Lei do TAD.
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Neste ambito, ganha relevo a promogao do TAD junto da comunidade desportiva e
arbitral internacional, neste Ultimo caso junto de instituigcbes congéneres, através
da organizacao de intercambios destinados a partilha de experiéncias de
arbitragem e mediacao.

E também intencao prioritéria iniciar a edicdo do segundo volume da publicacao
oficial "Arbitragem e Mediagdo no Desporto — Legislagao”, considerando o
assinalavel éxito que constituiu o livro dado ao prelo em 2021, cuja procura superou
as expetativas, desde que na conjuntura politica se verifique alguma estabilidade
legislativa face ao sistematico e sucessivo anuncio de reformas ao ritmo das
legislaturas.

Prosseguira o Ciclo de Conferéncias on line denominado TAD Talks, em regra com
periodicidade trimestral, destinado a discutir temas atuais do ordenamento juridico
desportivo, assim concretizando as competéncias legais em ordem ao estudo e a
difusdo da arbitragem desportiva e a formacgao especifica de arbitros,
nomeadamente estabelecendo relagdes com outras instituicdes de arbitragem
nacionais ou estrangeiras.

Face ao panorama atual do ensino e especializacdo no dominio da arbitragem,
considerando a crescente relevancia e consolidagao dos meios de resolucao de
litigios, a especificidade do respetivo regime interno e internacional, e a procura de
juristas qualificados nesta area, o Tribunal promoverd externamente o
estabelecimento de parcerias com instituicbes de arbitragem e Faculdades de
Direito, dando o seu contributo para corresponder as necessidades.

Reforcando as precedentes iniciativas, o Conselho Diretivo envidara esforgos com
vista a um relacionamento institucional mais estreito com o Supremo Tribunal
Administrativo, Supremo Tribunal de Justica, Tribunal Central Administrativo Sul e
Tribunal da Relagéo de Lisboa, reforgando simultaneamente o envolvimento nas
dindmicas e redes internacionais de arbitragem.
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Receita

O TAD tem por receitas as custas processuais cobradas nos correspondentes
processos arbitrais, e outras que possam ser geradas pela sua atividade,
nomeadamente as receitas provenientes dos servicos de consulta e mediagao
previstos na Lei.

O balanco processual e a execugao orgamental continuam, como antes e desde
sempre se sublinhou, a ndo permitir um exercicio prospetivo suficientemente nitido
ao nivel da receita, pois permanece a imprevisibilidade tanto do fluxo processual
como do valor das agdes, incerto por natureza.

Incertos sao igualmente os prazos de conclusao dos processos arbitrais, muitos
dos quais sao encerrados em exercicio financeiro distinto daquele em que se
iniciou a arbitragem.

Acrescem as dificuldades com o recebimento tempestivo dos montantes das
custas finais, muitas vezes postergado no tempo, ou obtida a sua prestacdo
através de processo executivo, uma vez que a Lei do TAD nao prevé, na vertente da
arbitragem necessaria, que é a mais relevante, a cobrancga de provisdes ao longo da
tramitacao, diferentemente do que se encontra consagrado para a arbitragem
voluntaria no respetivo Regulamento interno.

Deste modo, feita uma projecao a partir do nimero de agdes submetidas ao TAD
até ao final do terceiro trimestre de 2024, afigura-se plausivel admitir um volume de
receitas proprias na ordem de EUR 503 000,00, podendo as importancias fixadas
para o proximo ano econdmico ser acrescidas dos montantes ndo executados em
anos anteriores.

Acresce a dotagao a transferir pelo Comité Olimpico de Portugal, com recurso a
verbas do contrato-programa de desenvolvimento desportivo.
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Despesa

A elaboragdo do Orgamento para 2025, tal como aconteceu nos anos transatos,
presidiu uma preocupacao de rigor nas previsdes do lado da despesa, condigéo
primeira para assegurar o equilibrio financeiro e a sustentabilidade da organizagéo
sem sobressaltos.

A principal rubrica da despesa respeita aos honorarios devidos aos arbitros,
pelo que se estima, face ao fluxo processual, inscrever uma dotagao na ordem
de EUR 298 488,00.

Em termos de custos permanentes, o Tribunal dispde, desde a sua configuragao
inicial, de uma estrutura de pessoal exigua, com encargos permanentes limitados.

Na elaboragdo dos instrumentos previsionais de gestao, atentas as projecoes
oficiais para 2025 no que a taxa de inflacdo diz respeito, esta refletir-se-a
inevitavelmente num agravamento do volume de despesa com aquisi¢oes de bens
e servigos indispensaveis ao funcionamento corrente, com impacto no custo fixo
de estrutura, razao pela qual se ajustaram os custos de organizacdao e
funcionamento incorridos, incluindo saldrios, considerando a permanente
preocupacao de reposicao de rendimentos na avaliagao da responsabilidade e
mérito do exercicio da atividade, sem olvidar a preocupagdao constante pela
sustentabilidade e equilibrio das contas.

Por razdes relacionadas com a vetustez das atuais instalagoes e a necessidade de
garantir condi¢des dignas de funcionamento, renova-se a previsao de investimento
no melhoramento da Sede.

Destaque para a despesa associada ao Sistema de Gestao Processual e a pagina
na Internet que Ihe esta agregada, investimentos estruturantes que permitem, de
forma totalmente desmaterializada, tramitar os processos e assegurar a
comunicagao externa, com integral digitalizacao do circuito documental, na senda
das melhores praticas através do recurso as tecnologias de informacao,
considerando, desde a génese do Tribunal, que os dados digitais tém um potencial
significativo para reforgar o acesso, a eficiéncia e a economicidade do sistema de
justica.

Mantém-se valida a aposta permanente nas vantagens da interoperabilidade entre
sistemas de informagao como uma das faculdades mais adequadas a garantir a
reducao de encargos e uma melhor gestao dos recursos humanos e materiais
alocados do Secretariado, garantindo o respeito pelas normas de seguranca e de
acesso a informacao legalmente estabelecidas, incluindo as normas reguladoras
da protecao de dados pessoais.
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Neste particular, a empresa portuguesa ldeia Central Consulting, Lda., entidade
especializada na gestao e tramitagdo processual de matriz judicial, bemn como na
gestdo processual especializada para servicos de mediagcdo e arbitragem,
continuara a assegurar 0 apoio técnico e a tramitacao processual ao nivel do
Sistema de Gestao Processual, infraestrutura tecnolégica que opera por via
eletrénica toda a tramitagado, permitindo poupancas significativas e garantindo a
seguranga e automatizagao das atribuigcdes do Secretariado Judicial.

Prossegue, igualmente, a prestagcao de servicos, nas componentes da
contabilidade e tesouraria, por parte da Sharing Answers — Contabilidade e
Servicos, Lda., respondendo pela certificagdo legal das contas e assegurando o
principio orientador da segregagao das fungdes intrinsecas a organizagao
administrativa do Tribunal.
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VALORES 2025
COFINANCIAMENTO COP/IPDJ 61.596,00
CUSTAS 503.000,00
TOTAL RECEITAS 564.596,00
HONORARIOS ARBITROS 298.488,00
FORNECIMENTOS EXTERNOS
IDEIA CENTRAL (SAAS / ASSISTENCIA SGP E PAGINA 61.200.00
INTERNET) '
SHARING ANSWER (SERVIGOS CONTABILIDADE) 5.400,00
ZELO (VIDEOCONFERENCIA) 3.244,00
REPROGRAFIA E MATERIAL DE ESCRITORIO 2.844,00
INTERNET + COMUNICAGOES 1.800,00
HIGIENE E LIMPEZA DAS INSTALAGOES 1.872,00
CONSUMOS (EPAL/EDP) 700,00
PUBLICAGAO DO 2.° VOLUME ARBITRAGEM 7.000.00
E MEDIAGAO - LEGISLAGCAO '
EXECUGOES (PROCESSOS DE DIVIDA) 4.626,00
OUTROS GASTOS DIVERSOS 1.740,00
COMPENSACAO DESPESAS CAD 4.300,00
SENHAS DE PRESENGA CAD 8.160,00
SENHAS DE PRESENGA CD 7.338,00
VENCIMENTOS | GRATIFICAGOES
PRESIDENTE 36.720,00
SECRETARIO-GERAL 49.266,00
ADMINISTRATIVA 13.342,00
APOIO ADMINISTRATIVO 7.938,00
SUBSIDIO DE ALIMENTAGAO 5.280,00
OUTROS SUBSIDIOS 8.806,00
CONTRIBUIGOES 26.062,00
SEGURO (AT) 870,00
FORMAGAO PROFISSIONAL 600,00
APETRECHAMENTO 3.000,00
OBRAS DE ADEQUAGAO / CONSERVAGAO DA SEDE 4.000,00
TOTAL DESPESAS 564.596,00
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Nota Final

Em fungao da evolugéo verificada ao longo do exercicio, atento o fluxo de caixa,
designadamente em caso de variagoes significativas da receita estimada, o
Conselho Diretivo procedera aos ajustamentos necessarios por forma a assegurar
0 necessario equilibrio orcamental.

LISBOA, NOVEMBRO DE 2024
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