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INTRODUCAO

A projecao do exercicio do ultimo ano de mandato e de ciclo olimpico
representa necessariamente o culminar de um percurso, concluindo
programas e compromissos plurianuais assumidos ao longo do mandato e
abrindo perspetivas futuras de desenvolvimento nos diversos dominios de
intervencao do Comité Olimpico de Portugal (COP), tendo por referéncia aquele
que constitui o momento mais importante deste ciclo: os Jogos Olimpicos de
Toquio 2020.

O Plano de Atividades e Orcamento que ora se apresenta e se submete a
aprovacao da Assembleia Geral do COP tendo presente este referencial - que
canaliza a vasta maioria dos recursos da instituicao - ndo deixa de assegurar
a continuidade do compromisso de gestao desta Comissdao Executiva, o qual
recusa a tendéncia de fechamento de uma organizacao em torno de uma visao
restrita das suas competéncias e confinada a organizacio de missdes
desportivas.

Com efeito, perante o fragil contexto politico e socioeconémico que impende
sobre as organizacdes desportivas coloca-se cada vez mais a exigéncia de
otimizar o seu desempenho através de medidas que, enquadradas por linhas
de desenvolvimento estratégico, encontrem a necessdria capacidade de
ajustamento ao contexto e a flexibilidade para concretizarem com maior
eficiéncia os seus objetivos programaticos, numa visao ampla sobre o
exercicio das suas competéncias, capaz de atrair novos parceiros e alavancar
um processo de desenvolvimento com horizontes mais alargados e
ambiciosos.

Equacionar o papel de uma organizacao cimeira do tecido desportivo de um
pais desenvolvido, como é um Comité Olimpico Nacional, a um horizonte
estreito de organizacao de missdes desportivas, configura um retrocesso na
criacao de valor desportivo para o pais e o primeiro sinal de alheamento em
relacdo a sua competitividade externa. Representa laborar num erro
estratégico que amputa aquela que é porventura a missao de maior relevancia
do Olimpismo: colocar o desporto ao servico do desenvolvimento humano, nas
suas mais diversas facetas.

Este designio, inscrito na Carta Olimpica como um dos principios
fundamentais do Olimpismo, tem norteado desde a primeira hora o exercicio
de funcdes da Comissao Executiva que preside aos destinos do COP, tendo em
vista valorizar socialmente o desporto portugués, dotando-o de instrumentos
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e politicas capazes para enfrentar a complexidade e os desafios exigentes que
se confronta num cenario cada vez mais exigente, inovador e competitivo.

Para trilhar este caminho nao existem duas opcoes, pois é sabido o destino
que nos leva continuar a conformar com o cendrio existente e assumir uma
postura confortavel, mas também ciumplice com aquilo que se critica.

Assim, assumir a auddacia de romper e liderar um caminho de futuro, assente
numa rota de sucesso e escorado por uma visdao que reposicione o desporto
no centro da agenda politica e encete um caminho de desenvolvimento das
suas organizacoes a altura dos desafios que se deparam é um processo
incobmodo e exigente que nao esta ausente de riscos, incertezas e problemas
de elevada complexidade.

Cabe, pois, aos Comités Olimpicos Nacionais contribuir para progressivamente
alterar estas circunstancias, construindo pontes para o futuro e com outras
forcas vivas da sociedade. O designio de valorizar socialmente o desporto
encontra aqui um dos seus maiores desafios.

Nesta medida, o COP procura desde logo que os exercicios de plano e
orcamento, bem como os de reporte e prestacdo de contas, sejam o mais
sucintos e objetivos possiveis, expurgados de retorica, mas definam
claramente em fichas-sintese objetivos tangiveis, métodos de implementacao
e resultados previstos para cada projeto, evento ou acao.

Com efeito - e ndo poderia deixar de ser de outra forma -, ainda que os Jogos
Olimpicos de Téquio canalizem os meios do COP para o ano 2020, este ano
sera marcado pela conclusao de importantes projetos na afirmacao desse
designio que perdurara para além deste mandato, possibilitando a
implementacao de um programa que capacite os agentes e as organizacoes
desportivas com competéncias essenciais para salvaguardar a integridade das
suas competicoes, ou o estudo e divulgacao do patrimoénio do Movimento
Olimpico em Portugal através do seu arquivo historico, e bem assim um
conjunto de acodes alargadas na formacdo de atletas olimpicos essenciais na
transicdo da sua carreira e futuro poés-competitivo.

Entre gerir as circunstancias de modo a mantermo-nos seguros na zona de
conforto de uma situacao que cremos controlar, ou assumir 0S riscos e a
audacia de promover medidas geradoras de mudanca - ainda que perante
assinalaveis constrangimentos, e ainda que expostas a critica imediatista e ao
insucesso - afigura-se cada vez mais claro o rumo a seguir. Um rumo que se
conclui neste exercicio.
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Tornam-se cada vez mais evidente as opcdes que permitem projetar o
desporto e o olimpismo para um espaco de intervencao social e relevancia
politica a par com outras dimensdes que colocam Portugal no seio dos paises
desenvolvidos, suprindo indicadores desportivos que de todos deve exigir uma
acao decidida e urgente, recusando liminarmente tacticismos inconsequentes
e nocivos.

O Plano de Atividades e Orcamento representa um claro compromisso com
este desafio inalienavel assumido no inicio do mandato: Valorizar socialmente
o desporto. Firme nos seus propositos, decidido nos objetivos, mas
naturalmente disponivel e aberto a recolher contributos para valorizar as suas
acoes, o COP esta bem ciente que o sentido de responsabilidade, o rigor e o
vinculo com a exceléncia, que forjam os valores do olimpismo, esta longe de
ser um exclusivo dos atletas olimpicos.

Sem as organizacoes desportivas, a comecar pelo COP, assumirem também
tais niveis de exigéncia os projetos ora apresentados nao colherao a
credibilidade e o suporte necessarios para alavancarem o desporto para os
patamares que reclamamos, comprovando que o Movimento Olimpico e
Desportivo ndao se refugia em meras agendas reivindicativas e tem a
capacidade de reunir as competéncias e mobilizar recursos de modo a afirmar-
se como um parceiro reconhecido para através do desporto contribuir para o
desenvolvimento do pais.

O Presidente do Comité Olimpico de Portugal

José Manuel Constantino

Lisboa, Outubro de 2019
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ENQUADRAMENTO

A programacdo de atividades e projetos para o ano de 2020 que ora se
apresenta, incorpora os principios anteriormente aludidos e as medidas
implementadas na transicdao do mandato anterior da Comissao Executiva do
COP, em particular a redefinicao da estrutura organica e funcional do COP,
centrando-se, no que respeita ao ambito desportivo, no enquadramento de um
novo Programa de Preparacao Olimpica com a Administracdo Publica
Desportiva e respetiva gestao e operacionalizacdo junto das federacoes
desportivas nacionais tendo por base o Contrato Programa de
Desenvolvimento Desportivo n.° CP/1/DDF/2018', bem como na organizacao
das missdes desportivas previstas para o ano de 2020.

Adicionalmente, a divulgacao, preservacdo e o legado patrimonial do
olimpismo continuardao, em conjunto com a difusao e educacao para os valores
olimpicos e a sensibilizacdo e formacdao para a integridade no desporto, a
serem elementos privilegiados da missao do COP, no quadro das atribuicdes
e responsabilidades que a Carta Olimpica confere aos Comités Olimpicos
Nacionais (CONs), motivo pelo qual se privilegiaram estes projetos nas
candidaturas apresentadas ao apoio da Solidariedade Olimpica.

Assim, reforcando o compromisso do COP com estas matérias, afigura-se
decisivo fomentar a diversidade de parcerias e projetos internacionais que
possibilitam alavancar a acao do COP, em cooperacao com outros Comités e
parceiros europeus, em areas criticas do seu quadro de competéncias junto
dos seus membros como sejam a boa governacao, a manipulacao de
resultados, a qualificacao de atletas, ou a educacao e fomento dos valores
olimpicos, recolhendo experiéncias internacionais e analisando dados
concretos no apoio a tomada de decisdao, por forma a formular opcdes
estratégicas e medidas de acao nestes dominios onde persiste um elevado
défice de conhecimento e partilha de informacao.

Concretizar tal desiderato requer um conjunto de predicados que compdem a
matriz estrutural para a prossecucao dos programas de atividade do COP. Por
um lado, a nivel interno, dotar a estrutura de competéncias, mecanismos e
procedimentos organizacionais que dotem o COP das capacidades e recursos
necessarios para responder com maior agilidade na sua gestdao corrente e
eficiéncia nos servicos e atividades regulares junto das federacdes, bem como

' Publicado sob o Contrato n.° 33-A/2018 de 23 de janeiro de 2018 no Didario da Republica, 2.2 série —
N.° 18 — 25 de janeiro de 2018.
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aos requisitos estabelecidos pelos parceiros externos, nomeadamente o
Comité Olimpico Internacional e outras entidades internacionais do Movimento
Olimpico que cooperam com o COP.

Por outro, a consolidacdo de parcerias, com entidades nacionais e
estrangeiras, de reconhecida competéncia técnica em diversos dominios
criticos e areas especializadas determinantes para qualificar a intervencao do
COP, capazes de aportarem valor particularmente em matérias decisivas para
o futuro do Movimento Olimpico, dos seus principios e valores, onde a
intervencao dos Comités Olimpicos Nacionais se afigura essencial.

Tratando-se de um processo permanente e evolutivo, obedece a opcdes de
indole estratégico. Com efeito, o COP optou primeiramente por criar condicoes
estruturais a nivel interno para, nos exercicios da segunda metade do mandato
desta Comissdao Executiva, alargar parcerias externas e consolidar a sua
presenca em projetos transnacionais que aportem valor para concretizar a sua
missao

Tais prioridades entroncam no quadro de acao preside a elaboracao dos Planos
de Atividade do COP, tendo por base os objetivos da missao e linhas
desenvolvimento consagradas no programa desta Comissao Executiva, que ora
se recapitulam:

e Promover o olimpismo, a educacao e o desenvolvimento social através
do desporto;

e Contribuir para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em
Portugal através de medidas que respondam eficazmente as multiplas
necessidades dos agentes e organismos envolvidos na preparacao e
participacao olimpica;

e Otimizar os recursos afetos a gestdao do Programa de Preparacao
Olimpica, centrado nos atletas e na exceléncia dos seus resultados
desportivos;

e Maximizar sinergias com patrocinadores, parceiros institucionais
nacionais e internacionais, que suportem este programa de acao e
mobilizem recursos para a sua concretizacao;

e Desenvolver, aperfeicoar e potenciar o desempenho organizacional do
COP.
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Promover o olimpismo e contribuir para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em Portugal
através de medidas que respondam com eficacia as multiplas necessidades dos agentes e
organismos envolvidos na preparagao e participagao olimpica, ao gerir e planear de uma forma
criteriosa, objetiva e sustentavel um programa de ag¢éo, com vista a potenciar o retorno do
investimento e o valor da intervengao das federagoes em conformidade com o posicionamento
estratégico do desporto portugués e com as politicas nesta area.

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5 Eixo 6

Organica Financiamento Elevar 0 valor desportivo Participagao Diplomacia Investigacao, estudos
do Pais desportiva desportiva e desenvolvimento

Neste enquadramento, todos os projetos e acdes apresentados neste Plano de
Atividades e Orcamento visam alcancar os objetivos gerais que dao forma a
missdao do COP e se concretizam nos seis eixos de desenvolvimento acima
definidos, os quais operam numa perspetiva integrada e interdependente.

Naturalmente, a previsao na alocacdo de recursos para o desenvolvimento
destes projetos nao pode, e nao deve, alhear-se das principais dimensdes de
analise que contribuem para concretizar com sucesso as metas a que se
propdem, nem tdao-pouco a principios essenciais de boa governacao e gestao
financeira, que se procuram enraizar transversalmente a toda a estrutura do
COP. Quer aquelas que se encontram na sua esfera de gestao, quer as outras
onde a sua capacidade de influéncia é consideravelmente menor ou de todo
inexistente.

Nao pode deixar de se ter em consideracdao os encargos com o funcionamento
regular da estrutura organizacional que suporta as atividades ora previstas,
bem como os condicionalismos associados ao volume de trabalho por forca da
assuncao de novos projetos e missdes desportivas sem horizontes de
financiamento consolidados, no plano de financiamento publico e privado do
COP.

Por isso, o COP nao abdica do principio de todos os projetos e acoes
propostos, que dependam de financiamento externo, apenas se
implementarem ap6s o compromisso prévio e as devidas garantias financeiras
de dotacdo das respetivas fontes de financiamento previstas ao longo das suas
fases de desenvolvimento. Ou seja, a sua execucao encontra-se sempre
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dependente de cabimentacdao financeira para previamente acomodar os
encargos a assumir.

E seguida a metodologia anteriormente implementada no que respeita a
autonomizacao dos planos de atividades e orcamentos das entidades
integradas no COP - a Academia Olimpica de Portugal (AOP) e a Comissao de
Atletas Olimpicos (CAO) - por se tratarem de entidades que operam, quase
exclusivamente, em eixos estratégicos especificos. A primeira no eixo 4, em
torno da formacao e educacao para os valores olimpicos e a segunda no eixo
3, com uma agenda focada na valorizacdao da carreira dos atletas olimpicos e
gestdo pos-carreira de antigos atletas. O reforco da autonomia de meios para
estas entidades levarem a cabo a sua missdo especifica legitima uma maior
responsabilizacao perante os 6rgaos sociais do COP em relacao a sua gestao
e prestacdo de contas.

Autonomia, transparéncia, responsabilizacao e prestacao de contas sao, alias,
principios de boa governacao - cuja adesao e intransigéncia no cumprimento
se exige cada vez mais ao Movimento Olimpico e Desportivo nas orientacoes
definidas pelo COI’ e FederacOes Desportivas Internacionais - orientadores do
exercicio que ora se projeta.

Principios orientadores nao s6 para quem os Estatutos nos incumbem de
prestar contas - os membros do COP -, mas também orientadores para todos
os que servem o COP nao perderem o foco nos superiores interesses da
instituicdo na gestao dos projetos e missoes que lhe sdao confiados, recusando
confinar-se ao reduto das suas competéncias e assim perderem a visao global
e as interdependéncias entre unidades organicas que dao vida e forjam o
desenvolvimento de uma organizacdo que se pretende ao servico do
Olimpismo.

Por isso, afigura-se essencial ancorar a programacao de atividades em torno
destes pressupostos e dos compromissos programaticos assumidos, por
forma a consolidar o alinhamento no desenvolvimento dos projetos e acdes
com as linhas estratégicas do programa de acao - que compdem cada um dos
capitulos deste documento - tendo por referéncia os tracos distintivos no
designio nacional de valorizar socialmente o desporto, que agora se
recuperam:

2 Em particular no seguimento da adocdo dos Principios Basicos e Universais de Boa Governac¢dao do
Movimento Olimpico e Desportivo e das recomendacbes saidas da Agenda Olimpica 2020.
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e Sensibilizar a sociedade civil para a importancia educativa, social e
cultural do desporto;

e Mobilizar os cidadaos para aprofundar o seu envolvimento com o
desporto enquanto praticantes, encarregados de educacao e
consumidores de bens e servicos desportivos;

e Aproximar o Movimento Olimpico dos cidadaos, gerando valor junto da
comunidade, das suas instituicdes publicas, entidades empresariais e
associativas.

Grelha de Leitura

De modo a sistematizar os conteudos e a facilitar a leitura e consulta, os
projetos e acdes encontram-se apresentados seguindo a grelha definida para
a construcao dos documentos de previsao e reporte do COP. Esta € composta
por uma descricao sumaria do projeto, os seus objetivos, o horizonte temporal
de execucdao anual, o processo de implementacao e eventuais observacoes
adicionais relevantes.

Na introducdo de cada eixo estratégico sao recuperados, para facilidade de
analise das propostas, as orientacdes e 0S compromissos assumidos no
programa de acdo da Comissao Executiva do COP para o presente mandato.
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ORGANICA

Terminado o processo de implementacao da estrutura organica e funcional do
COP, com a departamentalizacao das unidades organicas, aprovacao de um
novo regulamento interno de pessoal e harmonizacao de uma tabela de
carreiras e remuneracoes, importa harmonizar e integrar procedimentos
internos, de cariz administrativo e financeiro, tendo em vista a melhoria
continua ao nivel da eficiéncia na administracdo de recursos e supressao
disfuncionalidades no funcionamento da estrutura, em particular no servico
junto das federacdoes desportivas, com o desejavel impacto positivo nos
encargos de administracdo e gestao corrente.

Trata-se de um processo de melhoria permanente para consolidar na cultura
da instituicao, vertida nas suas operacdes e nas dinamicas de gestao de
recursos humanos, tendo em vista alcancar um padrao de qualidade, eficacia
e eficiéncia no seu desempenho, alinhado com principios de rigor,
transparéncia, partilha de informacdo, colaboracdo e gestdo de projetos
norteada pelos superiores interesses da instituicao, que deve ser um traco
distintivo em todos aqueles que tém o privilégio de servir o Movimento
Olimpico.

Com efeito, ainda que a generalidade de medidas de gestdao interna nao
figurem em projetos especificos encontram-se vertidas na componente
orcamental deste documento. No entanto, sendo a harmonizacao e integracao
de sistemas na procura da eficiéncia organizacional uma preocupacao comum
a diversos Comités Olimpicos Nacionais (CON), o Comité Olimpico de Portugal
faz parte, sob a coordenacao do Comité Olimpico Espanhol, de uma plataforma
colaborativa com 27 CON’s para a gestao integrada de tecnologias da
informacao.

Esta plataforma tem por principal objetivo reduzir disfuncionalidades e
minorar os custos gerados pela dispersao de ferramentas e aplicacdes
informaticas na gestao dos CON'’s, através de uma estrutura Unica que agrega
varios modulos (gestdao documental, arquivo, gestao de redes sociais, historico
de participacoes olimpicas, dados de agentes desportivos integrados nos
projetos de preparacao olimpica e sistema de acreditacoes) em
desenvolvimento por um grupo restrito de CON’s, dos quais o COP faz parte,
e disponivel, nesta primeira fase numa cloud, aos CON’s interessados.

Uma melhor governacao é um processo permanente e continuo,
comprometido em enraizar uma cultura de rigor, diligéncia e conformidade, a
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qual ndo se confina ao cumprimento de processos, mas fundamentalmente,
procura conduzir todas as intervencdes segundo critérios de exceléncia que
devem pautar, a cada instante, todos aqueles que colocam o COP ao servico
dos seus membros e da missdo da organizacio. E também essencial incorporar
uma cultura de gestdao de projeto, ainda incipiente na generalidade das
estruturas desportivas nacionais, a que também o COP nao ¢ alheio.

Nesta medida, uma organizacdo desportiva que se pretenda liderante e
reformista ndo pode aderir a programas de boa governacdo como uma mera
formalidade se tratasse, ou proclamar a importancia de implementar as
recomendacoes da Agenda Olimpica 2020 e esperar que 0s seus membros
adiram a tais se ela propria nao o fizer no seu seio, e para tal ndo basta aprovar
normas, processos internos e aperfeicoar a funcionalidade da organizacao.

E vital otimizar a organizacio em torno de trés vetores, apresentados no
programa de acao para o mandato - governacao, conformidade e desempenho
- que devem abranger todos 0s processos de gestao operacional do COP:

Plano e Orcamento;
Reporte financeiro;
Gestao de contratos;
Gestao de receitas;

Gestao de bens e servicos.

Estes processos carecem de objetivos e medidas tangiveis e claras, pois a
melhor governacdo é naturalmente inseparavel da conformidade interna e
externa com principios, normas e boas praticas - suportadas por um sistema
de gestdo eficaz e um quadro de segregacao de competéncias que amenize
conflitos de interesse e mitigue os riscos no funcionamento da estrutura -, mas
também da melhoria continua no desempenho do COP no servico aos seus
membros, contribuindo para processos de tomada de decisao mais robustos,
participados, escrutinados e transparentes.

Sedimentar estes principios na cultura de uma organizacao requer tempo e
engenho, mas principalmente exige um compromisso firme dos recursos
humanos com uma visao corporativa moderna destinada a reforcar e otimizar
os parametros de boa governacdo da estrutura, pois sao eles os condutores
da mudanca e aqueles que operacionalizam os destinos da organizacao,
amiude em contacto direto com membros e outros parceiros externos do COP.

Com efeito, ainda que a generalidade de medidas de gestdo interna nao
figurem em projetos especificos, nem sejam no imediato visiveis para o
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exterior, sao fatores criticos de sucesso na qualidade de funcionamento e
eficacia na missao da organizacdo, que norteiam as suas atividades regulares
numa oOtica de eficacia e eficiéncia na gestao de meios, e que carecem de
melhoria permanente.

Boa Governacao e Modernizacao Institucional

A sistematizacdo de processos internos e aculturacao no seio da organizacao
tem sido uma preocupacdo constante que continuara a figurar como
prioridade na modernizacao institucional do COP, pois ap6s a codificacdo e
harmonizacao dos processos de gestao acima mencionados, tera lugar em
2020 a implementacao de um sistema de avaliacio do desempenho dos
colaboradores.

Tendo sido o processo de reforma estatutaria, tendo em atencdo os
compromissos estabelecidos no Programa Eleitoral sufragado nas eleicoes
para o COP e o ajustamento na sua redacdao para acomodar recomendacdes da
Presidéncia do Conselho de Ministros em relacao ao estatuto de utilidade
publica da instituicao.

Atendendo também a diversidade de iniciativas levadas a cabo no anterior ciclo
olimpico e novas areas de atribuicdes no seio da organica no COP procederam-
se aos necessarios ajustamentos na estrutura organica e funcional, onde se
introduziram na estrutura do COP dois diretores na area desportiva e médica,
com as atribuicoes elencadas no referido programa.?

Adicionalmente a estrutura organica e funcional, cujo organigrama em baixo
se apresenta, contempla ainda as seguintes alteracoes:

e Renomeacao das unidades organicas em departamentos, com excecao
do Gabinete de Apoio ao Presidente e Relacdes Internacionais;

e Horizontalizacdao da estrutura e supressao do Gabinete Juridico;

e Criacao da Direcao Desportiva e Direcao de Medicina Desportiva
funcionando em regime de coordenacao com o Departamento de
Missdes Desportivas e Preparacao Olimpica, entretanto renomeado.

3 V. http://comiteolimpicoportugal.pt/estrutura-organica-e-funcional-do-cop-aprovada-pela-comissao-

executiva/
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Importa, no seguimento desta reestruturacao, aperfeicoar o acompanhamento
ao nivel dos procedimentos internos e compromissos com parceiros e
federacoes desportivas, robustecendo os processos de gestdao e conformidade
financeira, otimizando tempos de resposta na monitorizacdo dos
compromissos contratuais assumidos e principalmente na transparéncia,
publicidade e democraticidade de tomada de decisao, bem como na gestao de
risco e transparéncia nos processos de prestacdao de contas consagrados nos
instrumentos que regulam a boa governacao do COP e a relacdo com os seus
membros.

Modernizacao Institucional do COP

Descricao Promocdo e acompanhamento da modernizacdo estratégica da estrutura organica

Sumaria profissionalizada do COP.

Internos e outros normativos avulsos;

o| o Codificar o quadro regulamentar do COP incluindo Regulamento Geral, Regulamentos

Objetivos o Dotar o COP de modernos instrumentos de conformidade e estratégias de gestdo do ciclo

contratual.
o  Proteger o Comité ao nivel da gestdo do risco e promover medidas de Boa Governacdo.

Fontes de Financiamento no quadro das Atividades Regulares do COP, com eventual possibilidade de
financiamento recorrer a financiamento externo no quadro de parcerias internacionais.
Horizonte

temporal Ao longo de 2020.
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Processo de

implementacao pontualmente.

Projetos geridos internamente com principios de gestao de projeto. Compromisso institucional,
da direcdo e de cada unidade organica, necessario. Recursos externos apenas necessarios

o Codificacao e atualizacao dos regulamentos e orientacdes internas do COP;

Resultados reforcando o controlo de conformidade;

previstos o FAQ’s sobre gestdao de RH'’s

o Implementacdo de um sistema de avaliacdo do desempenho

o Analise de Risco e Plano de mitigacdo + Estratégia de Boa Governacao.

o Manual de Contratacao e implementacdo de estratégia de gestao 360° do ciclo contratual,

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo

O Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo entrou em funcionamento
durante o ano de 2014 para oferecer, no seio do COP, um conjunto de servicos
de apoio a gestao das federacdes desportivas, suprindo uma importante
lacuna que persistia na efetivacdo de disposicoes ha muito previstas no
ordenamento juridico-desportivo.

Tendo por referéncia o disposto no decreto-lei n.° 267/95, de 18 de outubro,
onde se define o estatuto dos dirigentes desportivos em regime de
voluntariado, e se atribui ao COP, no seu artigo 4.°, a organizacao e gestao de
um centro de prestacao de servicos de informacao e consulta juridica gratuitos
a favor dos dirigentes desportivos, com custos de funcionamento suportados
pelo Estado, pretende-se continuar a disponibilizar um conjunto de servicos
de apoio técnico no suporte a gestao, principalmente junto de federacdes com
menores recursos, hao sO no ambito juridico, mas também nas areas de
comunicacdo, imagem, gestao de projetos, integridade, educacao olimpica e
marketing.

A este proposito o COP teve ocasiao de enviar a todos os seus membros
informacdo atualizada sobre o leque de servicos disponibilizados e os
respetivos pontos de contacto.

Paralelamente encetou um processo de atualizacao do seu registo de
membros. Em 2020 o COP pretende acompanhar este processo, concluido em
2019, por forma a dispor de um registo com a informacao institucional de
todos os seus membros, nomeadamente dos seus documentos estatutarios e
constitutivos, representantes na Assembleia Geral do COP, lista de contactos
por area organica e simbolos e marcas em uso por cada federacao e membro.

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo
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Em agosto de 2014 foi criado o Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo, destinado a apoiar
os membros e parceiros do COP em areas relacionadas com a boa governacao, organizacao e

Descricdo regulacido do desporto, com énfase nos dominios do Direito, Fiscalidade, Imagem e

Sumaria Comunicacao, Gestao e Organizacao.
O GAMA funciona como uma plataforma que centraliza, coordena e encaminha n a estrutura
interna do COP os pedidos de apoio dos seus membros.

Obietivos Estatutos e Regulamento Geral do COP

) Art.°. 4.° do Decreto-Lei n.° 267/95, de 18 de outubro.
Unidade . L. . .
A Diretor-Geral, Departamento de Comunicacao, Departamento Comercial e de Marketing,
organica .
) Departamento de Estudos e Projetos.
responsavel
Fontes de

financiamento

Financiamento por dotacdo do Estado inserida no contrato-programa “Atividades Regulares”.

Horizonte
temporal

Ao longo de 2020.

Processo de
implementacao

Criacdo de dispositivo de atendimento e estabelecimento de circuito de informacao.
Promocdo do GAMA.

Capacitar a intervencdao dos membros do COP em areas chaves da gestdo das suas organizacdes

Resultados aproximando o COP das federa¢des desportivas, designadamente das que dispdem de menos
previstos recursos, prestando em seu beneficio servicos de consultoria gratuitos em varias areas de
intervencao.
Caso algum dos objetos de consulta requeira competéncias especificas fora da o6rbita dos
Observacoes servicos do COP, esta previsto o recurso a aquisicoes de servicos especializados.

No GAMA funciona o Centro de Apoio Juridico.

Propriedade Intelectual, Protecao e Gestao de Marca

O COP tem registado um conjunto de alertas por utilizacdo indevida das
propriedades olimpicas em Portugal com propoésitos distintos e que merecem,
por isso, uma abordagem diferenciada entre utilizacbes marcadamente
abusivas com intencao de retirar dividendos econdmicos por associacao
indevida numa légica comercial, e utilizacdes acidentais, sem propdsitos
econdmicos, maioritariamente devido ao desconhecimento das disposicoes
normativas em matéria de protecaio de propriedades olimpicas,
nomeadamente no que concerne as Regras 40 e 50 da Carta Olimpica.

O COP definiu um conjunto de orientagcdes que visam corrigir e disciplinar a
utilizacao indevida destas propriedades e harmonizar a sua abordagem no
exercicio das competéncias de observancia em territorio nacional das Regras
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estabelecidas na Carta Olimpica em relacdao a protecao dos direitos sobre os
Jogos Olimpicos e sobre qualquer propriedade olimpica, através de medidas
em varios niveis de intervencao, de cariz pedagodgico até a litigancia de marca,
passando pela redefinicio dos procedimentos de vigilancia tendo em vista
assegura maior eficiéncia na monitorizacao e reduzir os encargos nesta area.

Em Portugal encontra-se vertido no decreto-lei n.° 155/2012, de 18 de Julho,
o regime de protecdo juridica a que ficam sujeitos os simbolos olimpicos,
designados por propriedades olimpicas de acordo com a terminologia usada
na Carta Olimpica.

Por isso, é necessario ativar os dispositivos de protecdo previstos, reforcando
a vigilancia sobre usos ilicitos por forma ao COP “impedir terceiros, sem o seu
consentimento, de usar, no exercicio de quaisquer atividades economicas,
qualquer sinal igual, ou semelhante, em produtos ou servicos, e que, em
consequéncia da semelhanca entre os sinais, possa causar um vrisco de
confusdo, ou associacdo, no espirito do consumidor com as propriedades
olimpicas ou equiparadas’.

Neste contexto, a politica de marca assume também a nivel interno particular
importancia, porque aos CON’s compete divulgar e zelar pela correta
utilizacdo dos simbolos e marcas registadas associadas aos Jogos Olimpicos
junto dos seus parceiros, dando desde logo o exemplo nos seus proprios
espacos de comunicacao, mas também pelo valor simbolico associado a marca
na construcao da identidade da organizacdo, sendo para isso absolutamente
decisiva a forma harmoniosa e estruturada como a marca se consolida e
projeta no seio da organizacao, e se divulga e comunica para o exterior.

Protecao de Marca

Tanto por escrutinio através de mecanismos proprios do COP como por alerta dado pelo COI,
sdo abordadas entidades pelo uso indevido das propriedades olimpicas.
Pese embora uma abordagem inicial diplomatica, que garanta o saneamento do processo sem

Descricao S D s o . P

Sumaria recurso judicial, surgem varios casos em que tal ndo é possnvel. Deste modo, é importante
acautelar a orcamentacdo de uma verba para fazer face as despesas decorrentes da eventual
necessidade de apresentar pedidos de reclamac¢do do uso de marca junto do Instituto Nacional
de Propriedade Industrial, os quais sao feitos através da entidade certificada J. Pereira da Cruz.
Garantir que nenhuma entidade terceira nacional faz uso das propriedades olimpicas exclusivas

Objetivos do COP. Em paralelo, no que respeita as propriedades passiveis de utilizacdo mediante

autorizacdao do COP, importa garantir que o respetivo pedido de autorizacdo e a emissdo da
mesma sdo efetivamente realizados.
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Unidade
organica Gabinete de Apoio a Presidéncia e Relacdes Internacionais
responsavel

Fontes de

. . Receitas Proprias
financiamento P

Horizonte

Ao longo de 2020
temporal

Apoio Juridico Permanente

A diversidade de compromissos estabelecidos no conjunto de direitos e
atribuicdes assumidos pelo COP com os seus parceiros institucionais e
comerciais, formalizadas em instrumentos juridicos de natureza real ou
obrigacional, exige uma visao sistémica e monitorizacdo permanente em
relacao ao cumprimento das disposicoes contratuais ai estabelecidas, a qual,
atendendo aos recursos e encargos envolvidos, ndao se compagina com uma
abordagem casuistica ou circunstancial.

Nesta medida tem-se vindo a procurar a harmonizacao dos instrumentos
juridicos assumidos pelo COP, em contrapartidas, deveres e obrigacdes das
partes, através de assessoria juridica especializada no que respeita a sua boa
execucao, bem como dos projetos, programas e demais compromissos ai
assumidos, enquanto medida indispensavel de boa governacdo no sentido de
sistematizar a implementacao, monitorizacao e documentacao das decisoes
tomadas pela Comissao Executiva.

Por outro lado, o apoio juridico especializado é essencial na redacao de
pareceres e documentos de politica desportiva, e bem assim em litigios
judiciais onde o COP intervenha.

Apoio Juridico Permanente

Assegurar a assessoria juridica externa as varias unidades organicas internas e aos varios
programas e atividades do COP, no que concerne a redacao de instrumentos juridicos de
colaboracao e cooperacao.

Descrjc_ﬁto Elaboracdo de regulamentos, minutas de contratos e acordos, andlise e assessoria em processos
Sumaria de contratacao, nomeadamente nos dominios do marketing, administracdo de pessoal e da
Gestdo do Programa de Preparacao Olimpica

Andlise e redacao de instrumentos de cooperacao

o Otimizar a resposta as consultas juridicas dos varios departamentos, também ao nivel dos
encargos financeiros;
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o Suporte adequado aos varios projetos do COP para promocado e concretizacao de melhores
resultados, harmonizando os mecanismos contratuais que regulam o relacionamento com
entidades externas e garantindo a salvaguarda juridica da instituicao;

o Assegurar a legalidade dos processos juridicos e administrativos em que o COP seja parte
e garantir a conformidade dos atos praticados com a Carta Olimpica, em ordem ao
cumprimento dos objetivos estratégicos, operacionais e taticos definidos no Programa para
o Mandato 2017-2020

Fontes de
financiamento

Financiamento no quadro das Atividades Regulares do COP.

Horizonte
temporal

Ao longo de 2020.

Processo de
implementacao

Recurso a especialistas externos necessarios em areas especificas do Direito, em articulacdo com
o Diretor-Geral e assessoria interna do COP.

Resultados
previstos

Regularidade e eficacia dos instrumentos juridicos inerentes ao cumprimento dos fins e missao
do COP.

Comité Olimpico de Portugal I I
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FINANCIAMENTO

No contexto socioecondmico que o pais atravessa e o posicionamento que o
sector do desporto ai tem, a sustentabilidade financeira do COP representa o
seu maior desafio e configura um elemento basilar na gestdao financeira e
programacdo de atividades da instituicio tendo por objetivo gerar valor e
eficiéncia nos recursos afetos aos compromissos assumidos com as entidades
gue garantem o suporte ao seu financeiro, nomeadamente o COIl, a
Administracdao Publica Desportiva, patrocinadores e outros parceiros,
garantindo o equilibrio das contas.

Torna-se, por isso, indispensavel condicionar a gestao da despesa e,
concomitantemente, promover estratégias geradoras de receita e
diversificacdo de fontes de financiamento, numa otica de gestdo de risco,
rentabilizacao e otimizacao do retorno do investimento realizado.

Para isso é crucial potenciar o maior ativo de retorno financeiro a potenciais
investidores e patrocinadores, através de uma politica de gestao e
monetizacao das Marcas Olimpicas.

Com efeito, procura-se neste exercicio continuar a implementar medidas que
corrijam disfuncionalidades e disciplinem a boa utilizacao dos simbolos e
imagens da marca COP como forma de aumentar a sua notoriedade e
credibiliza-la junto de patrocinadores numa légica de compromisso duradouro
de beneficio mutuo, contribuindo para colmatar o défice crénico no apoio
privado, diversificando mecanismos e fontes de financiamento que possam
alavancar os varios niveis dos programas de marketing do COP.

Marcas Olimpicas

Marcas Olimpica

1) Gestao das marcas do Comité Olimpico de Portugal com implementacdo regular de processo
de divulgacdo e adequacdo/correcao de procedimentos de utilizacdo do manual de marca, e dos
guias de utilizacdo da marca pelo universo interno dos Membros Assembleia Plenaria, Corpos
Sociais e unidades organicas COP e pelo universo externo: Entidades Publicas e Privadas,
nomeadamente patrocinadores e parceiros; Gestdo de pedidos de utilizacdo da marca COP para
apreciacdo, aprovacao e registo de autorizacdes concedidas de utilizacdo da marca COP;

Descricao

Sumaria Gestdo da relacdo do COP com as marcas do I0OC, EOC e dos diversos Comités Organizadores:

Jogos Olimpicos Téquio 2020.

2) Regra 40 e Regra 50

Revisitar e coordenar internamente os procedimentos de gestdo da Regra 40 e Regra 50 a luz
das novas diretrizes do I0C. Producdo e divulgacdo de informacao junto de todos os agentes
interessados através de acdes de formacdo e acompanhamento regular.
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3) Ativacao da marca COP

3.1) Continuar a implementar sistema de uniformizacdo de aplicacdo das marcas Comité
Olimpico de Portugal, com as diversas necessidades transversais das diversas unidades
organicas do COP.

3.2) Implementacdao de campanha de marca - 100 dias para Toquio 2020, do Comité Olimpico
Internacional sobre os Jogos Olimpicos Téquio 2020, com declinacdo para Portugal nos
seguintes meios: Televisao, Radio, Digital, Imprensa, Mupis e Outdoors.

4) Avaliacao da Marca COP

4.1) Realizacdo de relatérios internos:

Mensal: Global Marketing do Comité Olimpico de Portugal.

Trimestral: Questiondarios de avaliacdo e monotorizacao sobre temas de Marketing a Federacdes
e Atletas, Patrocinadores e Parceiros;

4.2) Realizacdo de estudo de avaliacdo da marca Comité Olimpico de Portugal e avaliacdo do
retorno dos parceiros olimpicos, através de andlise de media e estudo de mercado, com o apoio
de financiamento do Comité Olimpico Internacional, Solidariedade Olimpica a semelhanca do
Ciclo Olimpico anterior.

Melhorar e incentivar a utilizacao correta da marca olimpica;
Contribuir para credibilizacdo da marca Comité Olimpico de Portugal e aumentar os niveis de

Objetivos notoriedade;
Avaliacdo e monotorizacdo da marca Comité Olimpico de Portugal;
Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing
responsavel
Fontes de

fi . Programas de Marketing COP: IOC Marketing, Solidariedade Olimpica e parceria com a CISION
inanciamento

Horizonte

temporal

Ao longo de 2020

Processo de
implementacao

Divulgacao de procedimentos.
Adequacao/Correcdo e desenvolvimento de materiais de marca;
Gestdo e acompanhamento de necessidades

Uniformizacdo da utilizacdo da marca COP e gestao das marcas olimpicas;

Resul_tados Aumento da Notoriedade do Comité Olimpico de Portugal,
previstos s N
Avaliacao regular da performance Marketing;
Observacdes Implementar os servicos de Gestdo e Ativacdo de marca para Estrutura Organica COP pelo

Departamento Comercial e Marketing

Plano de Marketing Ciclo Olimpico Téquio 2020
Tém vindo a intensificar-se, e serdo acentuadas em 2020, as negociacdes para

a conclusao de parcerias no ambito do plano de marketing tendo em vista
alargar a base de parceiros e patrocinadores no suporte a programacao das
atividades do COP nos diversos programas que compodem o Plano de Marketing
do COP, aspirando a reduzir a dependéncia de financiamento publico e criando
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uma soélida relacao de confianca com o mercado empresarial e instituices de
referéncia na sociedade portuguesa que permita alavancar e conferir maior
expressao social ao desporto e ao Movimento Olimpico, acrescentando valor
aos servicos prestados junto das federacdes desportivas nacionais.

Plano de Marketing Ciclo Olimpico Téquio 2020

O Plano de Marketing para o Ciclo Olimpico Téquio 2020 é um instrumento fundamental para a
implementacao estruturada e coordenada de programas de marketing que permitam a
rentabilizacdo da Marca COP associada a produtos e servicos de marketing, contribuindo para o
financiamento do COP de forma sustentada e integrada numa politica de promocao, valorizacao
e ativacdo dos patrocinadores e parceiros do COP

A ativacdo do marketing internacional proveniente da relacdo IOC/TMS com o COIl, com o
o programa TOPIX e renegociacdo TOPX sdo uma prioridade do trabalho do Departamento
DeSijC_ilO Comercial e Marketing, a par do acompanhamento de outras oportunidades na area do
Sumaria licenciamento internacional. Inclui a gestdo e ativacao das contrapartidas de visibilidade das
marcas parceiras internacionais com o envolvimento das marcas em Portugal no apoio as
atividades regulares do COP.

Implementacao da estratégia de marketing e plano de marketing do COP para o Ciclo Olimpico
Toquio 2020,com base em 5 eixos principais de financiamento: Programa de Patrocinios,
Programa de Licenciamento, Programa de Hospitalidade, Programa de Responsabilidade Social e
Sustentabilidade, Programa Olimpico Solidario.

Continuacdo da implementacdo do Plano de Marketing Téquio 2020 com objetivo de aumento

Objetivos sustentado das receitas financeiras, ofertas de produtos e servicos ao COP.
Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing
responsavel
Horizonte Ao longo de 2020
temporal

Implementacao do Plano de Marketing COP Ciclo Téquio 2020;
Validacao e Implementacao de plano de trabalho;
Relatorios Internos: Semanais e Mensais; Relatorios Externos: Anual.

Processo de
implementacao

Aumento da capacidade de autofinanciamento do COP;

Resultados Melhoria da imagem do COP na sociedade empresarial;

previstos Reforco da capacidade financeira de desenvolvimento de projetos das diversas unidades
organicas do COP.

Envolvimento de lideranca de topo do COP, Presidente, Vice-presidentes e Secretario-geral e
Membros da Comissao Executiva no conhecimento e credibilizacdao do Plano de Marketing do
COP. Coordenacao permanente com Departamento Comercial e Marketing de ac¢des junto da
sociedade empresarial.

Observacoes

A ativacao dos patrocinadores depende cada vez mais das oportunidades que
lhes sao proporcionadas para valorizar a sua marca e a associacao com as
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entidades que patrocinam e apoiam através de canais, eventos, campanhas e
iniciativas com elevada exposicao mediatica, atravées de uma relacao de
mutuos beneficios para ambas as partes.

Por isso, os programas que dao forma ao Plano de Marketing visam, em cada
uma das suas vertentes, garantir as condicoes para aproximar o COP daquelas
metas. Seja no ambito da responsabilidade social no apoio as carreiras duais
de atletas olimpicos, como acontece com as bolsas de estudo através da
pareceria com os Jogos Santa Casa, ou em projetos de parceria com autarquias
locais na esfera da educacao e formacdao como é o caso do programa Olimpico
e Solidario, bem como na oferta de emprego, formacao profissional e
respostas sociais para atletas olimpicos no ambito do Programa de
Responsabilidade Social, que tem vindo a ver alargada a sua base de
instituicbes parceiras.

A criacao de oportunidades de parceria com o universo do olimpismo e das
missdes desportivas a cargo do COP sao um ativo que deve ser rentabilizado,
nao s6 no ambito do programa de patrocinios, mas também nos programas
de hospitalidade e licenciamento, desenvolvendo uma linha de merchandising
associada aos segmentos da marca COP, produzida e comercializada pela rede
de empresas parceiras associadas, cujos projetos e acOes se dao conta a
seguir, a comecar pela estrutura interna necessaria a sua execucao e
implementacao.

Ativacado e Gestdo de Programas de Marketing

Organizacao Marketing

Na fase final da implementacao e rentabilizacdo do plano de marketing do Ciclo Olimpico Téquio
2020, com o aumento de parceiros olimpicos internacionais e nacionais, com o desenvolvimento
e consolidacdo de mais atividades e relacoes estabelecidas com as empresas parceiras, ao
mesmo tempo da crescente prestacdo de servicos internos no apoio as diversas unidades
organicas, tem sido necessario um esforco final de adequacdo e enquadramento da estrutura do
Departamento Comercial e Marketing, em virtude das alteracdes verificadas no segundo
semestre de 2019 nos recursos humanos do Departamento.

Organizacao do plano de trabalho para 2020,com os recursos humanos a desempenharem as

. seguintes func¢oes, tarefas e competéncias
Descricao

Sumaria F: Diretor Comercial e Marketing

T: 10C Marketing e Hospitalidade
C: Coordenagdo departamento, implementacdo plano de marketing, negociacdes e elaboracao
relatorios;

F: Gestor de Marketing
T:Patrocinios e Licenciamento
C: Gestdo e ativacdo programas de marketing

F: Gestora de Marketing
T: Marca e Responsabilidade Social
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C: Gestao e ativacao programas de marketing

Manter o objetivo de proporcionar em 2020 da formacdo especifica para os colaboradores do
departamento, de forma a aumentar a capacitacdo para as func¢des e tarefas que desempenham
no seu dia-a-dia:

Formacdao em Gestao de Projetos - Gestor de Marketing
Formacdao em Marketing Digital - Gestora de Marketing

+

Participacdo no Seminario do COI - Diretor Comercial e Marketing
Participacdo no Grupo de Trabalho do COI de Sustentabilidade - Diretor Comercial e Marketing

Continuar a mobilizar e valorizar a estrutura do Departamento Comercial e Marketing, ao nivel
da sua capacidade individual e coletiva, numa estratégia de formacdo e preparacdo continua dos
Recursos Humanos, para fazer face aos desafios permanentes desta area tao relevante para o
financiamento do COP.

Objetivos
Apoiar a gestao e ativacdo das empresas patrocinadoras e parceiras dos diversos programas de
marketing nacional e internacional.
Apoiar a gestdo e ativacao de iniciativas das unidades organicas do Comité Olimpico de Portugal.
Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing;
responsavel

Programa I10C Marketing

Programa IOC Marketing
Gestdo do programa TOPIX com ativacdes de parceiros olimpicos internacionais em Portugal,
gestdo de programa de licenciamento I0C Tokyo 2020 em Portugal, procurando um maior
envolvimento das marcas em Portugal com as atividades regulares do COP. Finalizacdo da
negociacao de programa IOC Marketing com o Comité Olimpico Internacional TOPX.

Dsilsnc,‘gfgo Ativacdo de parcerias através de diversos projetos dando visibilidade as marcas e ao COP, como
o caso da empresa BRIDGESTONE através da ativacdo com o projeto Educacdo Olimpica, com a
empresa COCA-COLA através da oferta e fornecimento regular de produtos ao Comité Olimpico
de Portugal, com a empresa TOYOTA através da disponibilizacdo de viaturas regulares e pontuais
para as atividades do Comité Olimpico de Portugal, ALIBABA e VISA com loja online, P&G com
campanha global da marca em Portugal.

Obietivos Finalizar negociagdes de ativacdo com as empresas parceiros olimpicos internacionais:

) INTEL, PANASONIC, OMEGA, SAMSUNG, DOW e ALLIANZ

Unidade

organica Departamento Comercial e Marketing;

responsavel
Fontes de
financiamento Programa TOP IX

Comité Olimpico de Portugal I I
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Horizonte
temporal

Ao longo de 2020

Processo de
implementacao

Negociacdo, gestao e ativacao

Resultados
previstos

Corresponder as solicitacdes do IOC na gestao e ativacdo local dos parceiros olimpicos;
Aumento da capacidade de autofinanciamento do Comité Olimpico de Portugal;
Melhoria da imagem do Comité Olimpico de Portugal na sociedade empresarial;

Reforco da capacidade financeira de desenvolvimento de projetos das diversas unidades
organicas do COP;

Seminario Marketing Olimpico

Seminario Marketing Olimpico

Realizacdo de acdes de valorizacdo em marketing olimpico para os principais intervenientes no

Dsisr;gg;o processo de implementacao do Plano de Marketing COP Ciclo Téquio 2020, com trés tipos de
Seminarios de Marketing Olimpicos: Empresas/Federacdes/Atletas.
Valorizacdo dos intervenientes do mercado olimpico com temas e conteldos: Empresas

Objetivos Patrocinadoras e Parceiras, Federacdes Olimpicas e Atletas Olimpicos e integrados no PPO Téquio
2020.

Unidade . . N . . . -

pie Departamento Comercial e Marketing, Comissdo de Marketing e Financiamento e da Comissao
organica P
p de Atletas Olimpicos.
responsavel
Fontes de

financiamento

Programas de Marketing COP: IOC Marketing;

Horizonte
temporal

Seminario/Reunido p Empresas 1° e 4° Trimestre
Seminario/Acao p Atletas 2° Trimestre
Seminario/Reunido p Federacdes 4° Trimestre

Processo de
implementacao

Fase 1: Definicdo de Programas, elaboracdo de conteddos;
Fase 2: Divulgacao e inscricao;
Fase 3: Realizacdo e avaliacdo de satisfacdo dos seminarios;

Resultados
previstos

Valorizacdo do mercado desportivo e dos participantes na area do marketing desportivo.

Patrocinios e Parceiros

Patrocinios e Parceiros

Comité Olimpico de Portugal
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Finalizacdo de negociacdo de parceiros olimpicos nacionais - programa de patrocinios, nas
categorias disponiveis a nivel nacional até final do 1° trimestre de 2020;

Gestdo e ativacdo das contrapartidas das empresas/marcas parceiros olimpicos nacionais -
programa de patrocinios, conforme compromissos assumidos nos contratos estabelecidos.

Gestdo da relacio com JOMA e DECENIO ao nivel do fornecimento de equipamentos e trajes
para a Equipa Portugal aos Jogos Olimpicos Téquio 2020.

Gestdo da relacdio com RANGEL, ao nivel do apoio logistico para a Equipa Portugal aos Jogos

DSeSCI‘,IC_élO Olimpicos Téquio 2020 e para a Casa de Portugal Téquio 2020.
umaria
Gestdo da relacdo com LUSIADAS, ao nivel do apoio médico para os atletas do PPO e Equipa
Portugal aos Jogos Olimpicos Téquio 2020.
Gestdo da relacdo com a REPSOL através da evolucdo do programa de fidelizacdo e integracao
de parceiros olimpicos nacionais e na conclusio do desenvolvimento da aplicacao de
plataforma digital Equipa Portugal que permita ter contelidos informativos, contetdos da
equipa Portugal Téquio 2020, ligacao para outros contetidos de atividades com possibilidade de
funcionalidades na aplicacdo, para além da integracdo do programa de fidelizacdo e loja online
Equipa Portugal.
L Aumento sustentado das receitas financeiras, ofertas de produtos e servicos ao Comité Olimpico
Objetivos
de Portugal.
Unidade . . = -
pie Departamento Comercial e Marketing; Coordenacdo com Departamentos de Missdes e
organica = . R .
D Preparacao Olimpica, Departamento de Comunicacdo, Diretor Geral a GAPRI.
responsavel
Fontes de

. . Programa de Patrocinios
financiamento

Horizonte

temporal Ao longo de 2020

Processo de

. = Implementacao de plano de trabalho;
implementacao

Melhoria da imagem do Comité Olimpico de Portugal na sociedade empresarial;

Resultados Aumento da capacidade de autofinanciamento do Comité Olimpico de Portugal;

previstos Reforco da capacidade financeira de desenvolvimento de projetos das diversas unidades
organicas do COP;

Hospitalidade e Casa de Portugal Toquio 2020

Hospitalidade e Casa de Portugal Toquio 2020
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Descricao
Sumaria

CASA DE PORTUGAL | NAVIO ESCOLA SAGRES

Gestdo da relagdo com autoridades oficiais para a deslocacdo e instalacdo da Casa de Portugal
Toéquio 2020 | Navio Escola Sagres em coordenacdo com o parceiro MARINHA PORTUGUESA.
Definicdo de programacdo de atividades durante os Jogos Olimpicos de Tokyo 2020 com apoio
de entidades no Japao e apoio de financiamento da Casa de Portugal Toquio 2020 com empresas
e parceiros olimpicos nacionais e internacionais. A saida de Lisboa do Navio Escola Sagres esta
prevista para o dia 5 de Janeiro de 2020 e a chegada a Téquio no dia 18 de Julho de 2020 onde
ficara até dia 23 de Julho de 2020, e de 24 a 27 de Julho na cidade de Chiba.

Realizar visita técnica a Toquio em Marco de 2020, para acerto de instalacdo da Casa de Portugal
Toquio 2020 e NRP Sagres em Téquio, acerto de condi¢cdes de seguranca exterior de acesso a
Casa de Portugal NRP Sagres e demais autorizacdes com Comité Organizador dos Jogos
Olimpicos Téquio 2020, cidade de Téquio e Chiba.

BILHETES E PROGRAMAS DE HOSPITAIDADE TOQUIO 2020

Continuacdo de implementacao do processo de promocdo e aquisicao de Ticketing/Bilhetes para
os Jogos Olimpicos de Toquio 2020, e definicdo final dos programas de Hospitalidade aos Jogos
Olimpicos Téquio 2020, em cooperacdo com o parceiro olimpico nacional e revendedor oficial
em Portugal COSMOS VIAGENS.

Implementar as contrapartidas contratuais relativas aos programas de hospitalidade aos
parceiros olimpicos nacionais para os Jogos Olimpicos Téquio 2020 com a organizacao e gestdo
do processo de viagens, alojamento e bilhetes, em cooperacdo com o parceiro COSMOS VIAGENS

Objetivos

Definir modelo de promocédo da Casa de Portugal Téquio 2020
Concluir o programa da Casa de Portugal Téquio 2020.
Concluir a negociacdo de parceiros para o financiamento da Casa de Portugal Téquio 2020.

Acompanhar a estratégia de promocao dos programas de hospitalidade junto das empresas em
Portugal e dos parceiros olimpicos nacionais e internacionais.

Acompanhar o processo de promocdo e venda de bilhetes para os Jogos Olimpicos de Tokyo
2020.

Gerir e acompanhar o programa de hospitalidade para os Parceiros Olimpicos Nacionais Toquio
2020.

Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing

Fontes de
financiamento

Programas de Marketing COP: Hospitalidade;

Horizonte
temporal

Ao longo do ano 2020

Processo de
implementacao

Plano de Trabalho Casa de Portugal Toquio 2020 e Programas de Hospitalidade Toquio 2020

Resultados
previstos

Casa de Portugal Téquio 2020 | Navio Escola Sagres durante os Jogos Olimpicos de Téquio 2020
Venda de programas de Hospitalidade Téquio 2020.
Realizacdo de programa de Hospitalidade Parceiros Olimpicos Nacionais.

Comité Olimpico de Portugal I I
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Programa de Licenciamento

Programa de Licenciamento

Gestdo e desenvolvimento do programa de Licenciamento, através da gestdo e ativacdo dos
parceiros de Licenciamento, nomeadamente com a empresa Promo na dinamizacio de
plataforma online de venda de produtos licenciados das marcas do Comité Olimpico de Portugal.
Gestdo e desenvolvimento da parceria com a empresa Scoop em novas linhas téxteis de

Descrjg_aio merchandising. Definicdo e aprovacao de produtos, acompanhamento de producdo, dinamizacao

Sumaria de canais de distribuicdo, promocao e venda dos produtos de merchandising resultantes do
licenciamento.
Angariacdo de novos parceiros de licenciamento para as diversas categorias.

Obietivos Desenvolver, implementar, acompanhar e promover as plataformas de venda com os produtos

) licenciados das marcas do Comité Olimpico de Portugal
Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing
responsavel
Fontes de

financiamento

Programas de Marketing COP: Licenciamento;

Horizonte
temporal

Ao longo do ano de 2020

Processo de
implementacao

Acompanhamento de necessidades técnicas de desenvolvimento de plataforma de venda e
produtos (durante todo o ano)

Acompanhamento de vendas, gestdo de stocks, relatorios e restantes procedimentos no
processo de vendas (durante todo o ano)

Lancamento de novos produtos (abril 2020)

Planeamento, desenvolvimento, concecdo, producao e divulgacdo de campanhas de promocao
do programa de venda de produtos

Resultados
previstos

Promocdo das marcas do Comité Olimpico de Portugal e obtencao de resultados financeiros da
venda de merchandising, resultado do programa de licenciamento.

Programa de Responsabilidade Social e Sustentabilidade

Responsabilidade Social e Sustentabilidade

Descricao
Sumaria

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Na area da Educacao do programa de Responsabilidade Social, pretende-se negociar a
continuidade da parceria com os Jogos Santa Casa para viabilizar as Bolsas de Educacao Jogos
Santa Casa a partir do ano letivo 2020-2021. Fazer a gestao das Bolsas de Educacdo Jogos Santa
Casa no ano letivo 2019/20.

Comité Olimpico de Portugal
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Na area da Saude do programa de Responsabilidade Social, com o parceiro oficial Satide Prime,
com o qual temos protocolado conceder um Plano de Sadde para todos os atletas Olimpicos,
pretende-se continuar a dinamizar a entrega de planos de saude a mais atletas.

Na area do Emprego do programa de Responsabilidade Social, pretende-se ativar junto de todos
0s parceiros olimpicos nacionais e internacionais em Portugal, e conseguir um parceiro olimpico
nacional especifico que permita apoiar esta area e ajudar a promover oportunidades de emprego
para o universo dos atletas olimpicos com destaque para os que estdo em fase de transicdo de
carreira.

Continuar a implementar o plano de Sustentabilidade do Comité Olimpico de Portugal através
do apoio conseguido pelo programa da Solidariedade Olimpica do Comité Olimpico Internacional
alinhado com as orientacdes da Agenda 2020 do Comité Olimpico Internacional, nomeadamente
a recomendacao numero 5, inclui a sustentabilidade das opera¢des regulares do movimento
olimpico. Este programa esta alinhado com a agenda 2030 das nacdes Unidas e objetivos
definidos. Desenvolver iniciativas previstas no plano com ativacdo de parceiros olimpicos
nacionais e internacionais.

RESPONSABILIDADE SOCIAL
No ambito da area da Educacao:
1) Processo de Gestao das Bolsas de Educacdo JSC 2019/20 e ativacdo contrapartidas dos
JSC entre Janeiro de 2020 e Setembro de 2020.
2) Implementacdo de processo de Candidaturas das Bolsas de Educacao JSC 2019/20 no
periodo de Outubro e Novembro de 2019.

No ambito da area da Sadde:

1) Continuar o desenvolvimento da plataforma médica para o registo e seguimento
médico dos atletas do PPO
Processo de gestdao dos planos de saude para o universo dos atletas olimpicos.
Colaboracdo na dinamizacdo do Movimento Equipa Portugal, oferta Plano Saude Relax
e promocao do Plano de Saude Ideal
No ambito da area da Emprego:

1) Implementar programa de emprego para atletas olimpicos com parceiro olimpico
No ambito da Sustentabilidade:
Implementacdao de plano de sustentabilidade na organizacdo do COP com apoio Solidariedade
Olimpica e ativacdo de parceiros olimpicos nacionais e internacionais

1) Acdo de plantacao de arvores,

2) Acao de limpeza de praias,

3) Acao de recolha e reciclagem de equipamentos desportivos.

Acoes 2)
desenvolver 3)

Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing com departamentos.
responsavel
Fontes de Parceiros do Programa de Responsabilidade Social
financiamento Programas Mundiais da Solidariedade Olimpica
Horizonte
temporal Ao longo de 2020

Processo de

. = Responsabilidade Social - Educacdo através do Regulamento em vigor
implementacao

No ambito da area da Educacao iremos gerir mais bolsas de educacdo, 35 bolsas no ano letivo

Resultados 2019-2020

revistos AL . Lo L ,
P No ambito da area de Salude iremos procurar entregar a maioria dos 445 planos de sadde aos

atletas olimpicos, colaboradores e comissdo executiva.
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Programa Olimpico & Solidario

Olimpico & Solidario

Envolver Autarquias para serem parceiros na divulgacao de campanhas institucionais do Comité

Descricdao Olimpico de Portugal, nomeadamente com a Campanha desenvolvida pelo Comité Olimpico
Sumaria Internacional para o periodo dos 100 dias para os Jogos Olimpicos Tokyo 2020, para promover
a participacdo dos atletas da Equipa Portugal.
Obietivos Conseguir visibilidade de campanha em todo o territério nacional e aumentar a notoriedade da
) participacao do Comité Olimpico de Portugal nos Jogos Olimpicos Téquio 2020.

Unidade

organica Departamento Comercial e Marketing.

responsavel
Fontes de Programa de Marketing COP - Olimpico & Solidario; Apoio das Autarquias na cedéncia gratuita

financiamento

de espacos publicitarios exteriores (outdoors, mupis), digitais e outros meios disponiveis.

Horizonte
temporal

Ano 2020 - 15 Abril a 10 de Agosto

Processo de
implementacao

Contactos com Autarquias para apoio a campanha,
Recolha de informacédo de suportes de campanha por autarquia;

Entrega de materiais da campanha por autarquia;

Resultados

previstos Campanha de Marca a nivel nacional,

ELEVAR O VALOR DESPORTIVO NACIONAL

A ativacao de patrocinadores abordada anteriormente depende cada vez mais
das oportunidades que lhes sao proporcionadas para valorizar a sua presenca
no mercado e a associacao com as entidades que patrocinam e apoiam, por
via de plataformas com elevada exposicao mediatica e conteidos com impacto
na mobilizacao do interesse publico e retorno para as marcas associadas ao
COP, no desenvolvimento de uma relacdo de beneficios mutuos para as partes.

Esta vontade foi assumida pelo COP através do reforco de meios nos seus
departamentos de Comunicacao e Comercial e de Marketing, tendo em vista
disseminar e gerar maior impacto comunicacional em torno dos eventos e dos
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protagonistas do Movimento Olimpico e Desportivo nacional no proposito de
reduzir o défice de informacao da opinido publica em relacdo as mais diversas
circunstancias que envolvem a vida das organizacOes e agentes desportivos,
mobilizando o interesse do publico e a ligacao do tecido empresarial ao
universo olimpico, como elementos cruciais para elevar o valor desportivo
nacional.

Sem uma comunidade informada, uma comunicacao social de qualidade e uma
mobilizacdo do tecido empresarial e das forcas vivas da sociedade o desporto
persistira mergulhado na gestao de casos incapaz de se constituir como um
fator de desenvolvimento social e promocao de boas causas.

Num cenario com assinalaveis lacunas em termos de participacao e educacao
desportiva os canais e plataformas de comunicacdao do COP sdao um elemento
imprescindivel para vincar o seu posicionamento institucional em prol da
elevacao desportiva nacional, procurando dar expressao e informar, da forma
mais objetiva e rigorosa possivel, as iniciativas do Movimento Olimpico e
Desportivo nacional, particularmente aquelas sem espaco e o devido destaque
nos 6rgaos de comunicacao social.

Tratam-se, pois, de ferramentas essenciais para cimentar a proximidade entre
0s portugueses e 0s seus atletas olimpicos, o COP e as federacdes desportivas
nacionais numa légica de mobilizacdo para além das missdes olimpicas e
perduravel por todo o ciclo olimpico.

A estratégia de comunicacao do COP tem vindo a ser construida tendo por
base esse fim porquanto, num contexto onde proliferam as fontes de
informacao e o acesso a hovos meios de difusao, particularmente relacionados
com o desporto, o posicionamento do COP situa-se na oferta de conteudos e
perspetivas de analise alternativas e complementares a informacao disponivel,
numa abordagem sobre topicos importantes do desenvolvimento desportivo
do pais em matérias cujo debate, critico e responsavel, possa contribuir para
destacar a relevancia social do desporto, envolver a sociedade civil e os
poderes publicos e aprofundar os temas mais prementes da agenda do
Movimento Olimpico.

Com efeito, tendo por base a diversidade de publicos e mutacdao de padroes
de comunicacdo e consumo de informacao, onde a presenca das redes sociais
e do digital € cada vez mais dominante, o COP nao pode deixar de acompanhar
esta tendéncia, seguindo a evolucao do mercado e desenvolvendo conteudos
apelativos aos diversos publicos nas varias plataformas de comunicacao do
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COP que o coloquem em posicao favoravel a cativar e ir ao encontro de novos
publicos.

Também por isso, e face ao volume de informacao gerada, é hoje necessario
encontrar uma nova solucdao para a pagina oficial do COP, no sentido de
funcionar como um portal agregador das varias areas e projetos do COP, que
harmonize os conteludos e facilite a pesquisa e o acesso a informacao, motivo
pelo qual se iniciou um processo de criacio de um livro de estilo e
desenvolvimento de um portal que pretende acrescentar novas
funcionalidades em termos de comunicacdao, mobilizacdo de fas e opcoes de
merchandising, ticketing e comunicacao especifica de resultados desportivos
no ambito de missdes e competicoes de atletas integrados no PPO.

Comunicacao

Comunicacao

O ano de 2020 terd a marca-lo a realizacdao dos Jogos Olimpicos de Téquio 2020 e as atividades
do Departamento de Comunicacdo (DC) serdo balizadas pelo conjunto de eventos que de forma
transversal afetardo o Comité Olimpico de Portugal (COP) na sua globalidade.

A mobilizacdo de efetivos para acompanhar o evento durante a sua realizacdo compreende trés
elementos (dois membros do DC, mais um fotografo), dando sequéncia ao modelo testado nos
Jogos Europeus Minsk 2019, onde foram produzidos conteudos informativos para divulgacdo
nas plataformas do COP, com distribuicdo pelos Orgaos de Comunicacdo Social (OCS), e foi
igualmente feito o acompanhamento dos jornalistas enviados especialmente a Bielorrissia. Dada
a diferenca horaria, prevé-se que possa ser mobilizado um quarto elemento para ficar sediado
em Lisboa, nas instalacdes do COP.

Até ao periodo de realizacdo efetiva dos JO desenvolver-se-do atividades de acompanhamento e
divulgacao do trabalho realizado pelos atletas que compordo a Missdao de Portugal, seja em
o treino, seja em competicdo, bem como dos oficiais e membros do COP que acentuem a sua
DSESC",'C_aO exposicao publica e possam familiarizar a audiéncia com os objetivos da organizacao.

umaria
Os Jogos Olimpicos da Juventude (JOJ) de inverno Lausanne 2020 terdo participacdo de atletas
portugueses, mas ndo mobilizardo a presenca de jornalistas portugueses, pelo que o evento sera
acompanhado pelo DC a partir da sede do COP, seguindo o modelo criado para os JOJ de verdo
Buenos Aires 2018, posteriormente consolidado no Festival Olimpico da Juventude Europeia
(FOJE) de inverno Sarajevo-Sarajevo Oriental 2019, no FOJE de verdo Baku 2019, nos Jogos do
Mediterraneo de praia Patras 2019 e nos Jogos Mundiais de praia Doha 2019. O fornecimento
de informacdes e o envio de imagens pelos oficiais das missdes tém servido de suporte a
producdo de informacédo pelo DC, divulgada no site e nas redes sociais do COP.

Transversalmente, o DC consolidara o acompanhamento das atividades desenvolvidas pelas
Unidades Organicas e Integradas do COP, seja na area da Integridade, seja no campo da Educacdo
Olimpica, ou na amplificacdo da marca e do valor dos parceiros institucionais e comerciais, e
bem assim em momentos de representacao institucional de membros do COP com interesse
comunicacional.

Site - Prevé-se o langcamento de um site renovado em comiteolimpicoportugal.pt e para tal foram
solicitadas propostas a empresas especializadas, durante o ano de 2019. Porém, a integracao
do COP na plataforma CONPASS faz-nos depender de uma opc¢do global que permitira
Objetivos desenvolver uma nova solucdo ainda sem data definida.

Canal COP - Vai ser reativado, com a agenda centrada exclusivamente nas atividades dos atletas

que fardo parte da Equipa Portugal presente em Toquio 2020. Serdo realizados videos em
situacdo de treino, mas far-se-a um esforco para acompanhar algumas competicoes.
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App para I0S e Android - recurso a uma plataforma que permita maior agilidade tanto do ponto
de vista do produtor como do utilizador final é privilegiada em detrimento dos modelos mais
tradicionais, no que diz respeita a um guia dos Jogos Olimpicos, permitindo neste caso a
atualizacdo de dados e a divulgacdo de resultados. Também aqui foi realizada uma consulta ao
mercado para o desenvolvimento do projeto, mas a existéncia de uma solucdo integrada que
abrange varias areas do COP permitira alcancar um resultado mais duradouro.

Redes sociais - Manter a segmentacdo de publicacdes, com especializacdes identificadas no
Instagram - para os Atletas - e no Linkedin - atividade institucional do COP. O Facebook e o
Twitter tém sido mais transversais e continuarao a sé-lo.

Revista OLIMPO - Vai ser estabilizada a periodicidade quadrimestral, com publicacdes previstas
para marco, julho e dezembro.

Relagdes com os OCS - O COP tem um relacionamento aberto e cordial com a generalidade dos
OCS, mas o desafio de tornar a sua mensagem e a dos atletas mais universalista mantém-se e
manter-se-a com maior veeméncia em ano de Jogos Olimpicos, estando prevista a materializagao
de algumas parcerias, nomeadamente com a RTP e os diarios especializados em desporto. Esta
em projeto a realizacdo de encontros dos OCS com os atletas do Projeto Téquio 2020,
mobilizando os meios da Comissao de Atletas Olimpicos.

Presenca institucional nos OCS - A assinatura de uma coluna semanal no site Tribuna Expresso
tem permitido ao COP dar maior exposicdo aos seus quadros e em particular aos atletas, que
tém exposto publicamente muitos exemplos de como é dificil trabalhar na direcido da superacio.
Uma opcao que se mantém em 2020.

Comunicacdo interna - Consolidaram-se ao longo de 2019 e vao ser acentuados em 2020 habitos
de comunicacdo que tém permitido as unidades organicas dar a conhecer o seu trabalho,
difundido em noticias nas plataformas do COP. A regra é o DC acompanhar, mas nao podendo
o DC acompanhar todas essas acdes diretamente, a informacdo ndo deve ficar oculta.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunica¢do

Fontes de
financiamento

Préprias

Horizonte
temporal

Ao longo de 2020

Tribunal Arbitral do Desporto

Com a consagracao no atual ordenamento juridico do Tribunal Arbitral do
Desporto através da alteracao da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, pela Lei
n.° 33/2014, de 16 de junho, foram criadas as condicoes para em 2015 se vir
a “Promover a celeridade, transparéncia e eficacia na resolucao de conflitos e
litigios desportivos através da arbitragem do Tribunal Arbitral do Desporto”
conforme inscrito neste eixo do programa de acdao do COP.
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A criacao desta entidade, cuja instalacao se encontra legalmente incumbida ao
COP, responde aos anseios das organizacdes desportivas em consolidar um
sistema alternativo de resolucao de litigios compaginavel com a celeridade e
especificidade exigida aos conflitos juridicos emergentes da ordem
desportiva.

Tendo sido empossados em setembro de 2014 os membros do Conselho de
Arbitragem Desportiva (CAD), ficaram reunidas as condicbes para dar
cumprimento as formalidades legalmente previstas para a instalacdo do
tribunal, nomeadamente a constituicao da lista de arbitros e aprovacao do
regimento e regulamentos de processo e custas.

O COP, apos consulta ao Conselho de Arbitragem Desportiva e ao Presidente
do Tribunal Arbitral do Desporto veio, no dia 2 de julho de 2015, a oficialmente
declarar instalado o Tribunal Arbitral do Desporto, para os efeitos do disposto
no artigo 5.° da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, com sede nas instalacdes
do COP sitas na Rua Braamcamp, n.° 12, R/C Dt.° - 1250-050 Lisboa.

Tendo em vista a entrada em funcionamento regular do TAD o COP assumiu
um conjunto de diligéncias e compromissos destinados a garantir a
regularidade dos trabalhos do Conselho de Arbitragem Desportiva, assegurar
o seu secretariado e alojar um dominio de alojamento autonomo de
comunicacoes eletrdnicas.

O financiamento publico ao TAD tem sido viabilizado através de uma dotacao
especifica no Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo as Atividades
Regulares do COP celebrado entre o Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I. P., e o COP, através do qual se reserva uma dotacao para o
funcionamento do TAD cujos respetivos duodécimos o COP transfere para o
TAD gerir no ambito da independéncia que a lei consagra a esta entidade
jurisdicional.

Nos termos da Lei, o COP designou, para o mandato do CAD 2017/2020, Luis
Paulo Reldgio e José Manuel Araujo.

O orcamento do TAD para 2020, oportunamente apresentado por esta
entidade ao COP, sera, apos aprovacdao do presente Plano de Atividades e
Orcamento, submetido ao IPDJ para a respetiva dotacao autbnoma no ambito
do programa de atividades regulares do COP e ulteriormente repassado em
regime duodecimal a este tribunal.
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Celebracao Olimpica 2020

A Celebracao Olimpica configura o momento oficial que anualmente relne a
Familia Olimpica Nacional, assinalando momentos relevantes com as
personalidades e entidades galardoadas com os Prémios e Galardées do COP,
num evento que pretende congregar e partilhar experiéncias entre todos os
agentes e organizacoes desportivas, bem como parceiros institucionais, que
contribuem para a valorizacao social do desporto nas suas diversas atividades
desportivas, profissionais e projetos desenvolvidos em colaboraciao com o
COP, tendo como propdsito consolidar fortalecer os lacos entre aqueles que
servem e contribuem para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em

Portugal.
Celebracao Olimpica 2020
Dsescrllc_ao Evento anual de entrega de prémios do Comité Olimpico de Portugal.
umaria
Entrega anual dos Prémios e Galarddes do Comité Olimpico de Portugal.
Criar um momento de impacto mediatico e promocional do COP, da Familia Olimpica em Portugal
Obietivos e dos Patrocinadores e Parceiros junto da sociedade Portuguesa e organizagdes oficiais nacionais
) e internacionais.
Cimentar um quadro de relacdo regular e permanente entre atletas, treinadores, dirigentes e
parceiros institucionais com o COP
Unidade . . . . N A
ordanica Departamento Comercial e Marketing com apoio de Gabinete de Apoio a Presidéncia e
ganic Departamento de Comunicacao.
responsavel
Fontes de

fi . Plano de Marketing: Programa I0C Marketing
inanciamento

Horizonte 12 Novembro de 2020.
temporal
Processo de Definicdo do modelo de ceriménia (programa, local, orcamento, parceiros) até julho.
implementacao Implementacdo e organizacao entre Setembro e Novembro.
Resultados Momento de afirmacdo do Comité Olimpico de Portugal junto da sociedade em geral,;
previstos Reconhecimento da Familia Olimpica em Portugal.

Por fim, integram também este eixo estratégico a maioria dos projetos
desenvolvidos pela Comissao de Atletas Olimpicos (CAO) apresentados em
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anexo no seu Plano de Atividades e Orcamento, pelo que a intervencao do COP
nesta vertente se realizara em estreita colaboracao e em complementaridade
com a CAO com particular enfoque no envolvimento entre atletas, federacoes,
patrocinadores e comunicacao social em torno da participacao portuguesa em
missoes olimpicas e reforco da informacdo sobre as modalidades olimpicas e
seus representantes no seio da Equipa Olimpica de Portugal.
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PARTICIPACAO DESPORTIVA

O COP assumiu claramente no anterior ciclo uma estratégia de programacao
do processo de preparacao olimpica tendo por base um horizonte temporal
alargado, procurando atender a performance desportiva dos atletas e as
especificidades de cada modalidade, com um conjunto de projetos integrados
num quadro regulador estabelecido com o Estado e contratualizado com as
federacoes desportivas nacionais.

Esta estrutura, cujos principios se pretende dar continuidade, nao visa apenas
potenciar as condicées de preparacao dos atletas integrados no percurso
olimpico, disciplinando os critérios e requisitos de acesso, mas canalizar
eficientemente o desenvolvimento desse processo desde os niveis mais
elementares de pratica desportiva, uma vez detetadas as bases de talento
desportivo de exceléncia.

Por isso, conforme se deu conta no programa de acdao desta Comissao
Executiva, a proximidade as federacdes desportivas, numa légica de trabalho
colaborativo que se projeta para aléem do escrutinio administrativo e
financeiro, afigura-se crucial para diagnosticar fatores criticos na relacao com
o COP para a otimizacao de solucdes partilhadas no propdsito de gerar maior
eficiéncia desportiva nos recursos administrados e suprir condicionalismos na
gestao do PPO e outros projetos comuns, incorporando valor nas dinamicas
de tomada de decisdo e no reporte técnico-desportivo nos processos de
prestacdo de contas.

As missoes olimpicas, representando um momento cimeiro na carreira de um
atleta, sao o culminar de um trajeto de alto rendimento cujo inicio ocorreu
bem antes do comeco do ciclo olimpico em causa. Um trajeto que, desde as
suas etapas iniciais, deve ser acompanhado pelos mais exigentes critérios
técnico-desportivos e ser reconhecido, ndo s6 pelos seus pares, mas também
no reforco progressivo da identidade da sociedade portuguesa com aqueles
que desportivamente a representam ao mais alto nivel.

Programa de Preparacao Olimpica

Concluido o ciclo olimpico anterior, o COP procedeu a sua analise dos
resultados, apresentando publicamente as suas conclusdes, tendo
previamente exposto a sua perspetiva e recolhido contributos em reunides
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com as federacdes, ao nivel técnico e de atletas*, bem como ao nivel dirigente
e governamental®.

Culminando esse processo, o programa de acdo para o presente mandato
elenca um conjunto de orientacdes para o Programa de Preparacao Olimpica
(PPO) que importa revisitar.

A proximidade as federacdes desportivas, numa logica de trabalho
colaborativo que se projeta para aléem do escrutinio administrativo e
financeiro, afigura-se crucial para diagnosticar fatores criticos na relacdo com
o0 COP com vista a otimizacdo de solucoes partilhadas no proposito de gerar
maior eficiéncia nos recursos administrados e suprir condicionalismos na
gestdo do PPO e outros projetos comuns, envolvimento nas dindmicas de
tomada de decisdo e reporte técnico-desportivo nos processos de prestacdo de
contas.

Neste sentido, conforme expresso no eixo relativo a orgdnica, prevé-se a
criacdo da figura de um Diretor Desportivo na estrutura do COP -
eventualmente coadjuvado por especialistas para as diferentes modalidades
olimpicas atendendo as suas especificidades - competindo-lhe acompanhar, em
articulacdo com as federacoes desportivas, a preparacdo dos atletas
integrados no PPO e a sua participacdo desportiva de acordo com o calendario
competitivo e os objetivos desportivos consensualizados com o COP.

A participacdo portuguesa em missées olimpicas representa um momento
cimeiro na carreira de um atleta, ao qual esta inerente uma indeclinavel
responsabilidade de representacao do pais nas suas melhores capacidades
fisicas e técnicas, tendo presente os recursos publicos investidos na sua
exigente preparacao.

Porém, nem sempre este referencial é tido em plena consideracdo e ocorrem
diversos condicionalismos que comprometem a sua concretizacdo, conforme
resulta da andlise e debate com elementos técnicos e dirigentes das federacoes
no rescaldo do Rio 2016, cujas principiais perspetivas foram citadas na
introducdo deste documento.

* http://comiteolimpicoportugal.pt/treinadores-e-atletas-fizeram-balanco-dos-jogos-rio-2016/

5 http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-fez-balanco-do-rio-2016-e-lancou-toquio-2020-com-federacoes-

e-governo/
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Tais condicionalismos carecem de um diagnédstico aprofundando, com medidas
corretivas implementadas em tempo util, em permanente articulacdo técnico-
desportiva do COP com as federacées, atletas e técnicos no quadro da gestdo
do PPO.

Por isso, o PPO, enquanto instrumento condutor deste processo deve ser
concebido como um documento evolutivo, procurando introduzir fatores
de ajustamento e otimizacdao emergentes da andlise dos ciclos anteriores
nos momentos de redefinicdo do contrato programa de desenvolvimento
desportivo que formaliza o quadro de atribuicées e competéncias do Estado,
do COP, das federacées e de outros parceiros relevantes no apoio e
monitorizacdo do processo de preparacdo desportiva, num compromisso claro
e responsdvel com o nivel de exigéncia e responsabilidade inerente a
preparacdo olimpica.

Com efeito, considera-se oportuno, em sede de negociacdo do PPO, introduzir
0s seguintes elementos:

e Otimizar o rdcio entre atletas apoiados e atletas qualificados para os
Jogos;

e Aumentar o escrutinio técnico e clinico no processo de preparacdo para
os Jogos, minorando os fatores de risco da participacdo desportiva ficar
aquém das marcas de integracdo/qualificacdo;

e Aperfeicoar a harmonizacdo entre os programas de Alto Rendimento e
Selecbes Nacionais e o Projeto Esperancas Olimpicas, como cadeia de valor
para alimentar o Projeto Olimpico, bem como suprir disfuncionalidades
que comprometem a transicdo de atletas entre projetos, particularmente
quando alcancam mavrcas proximas dos critérios de integracdo.

Tratando-se o PPO de um referencial orientador, os critérios de integracdo a
contratualizar com as federacbes obedecem naturalmente as suas diretrizes,
porém importa considerar outros elementos no contrato estabelecido para
0 apoio a preparacdo com as federacées e nas bolsas aos atletas e
treinadores, em particular:

e Suspensdo de financiamento em casos transitados em julgado por
infracdo ao ordenamento juridico relativo a dopagem, integridade,
manipulacdo de competicées e violéncia em conformidade com a
legislacdo, recomendacodes e boas praticas vigentes;
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Aperfeicoamento da matriz de direitos e deveres contratuais dos atletas
e treinadores, tendo particular atencdo as disposicées da Carta Olimpica
no que respeita a publicidade, marketing, participacdo nas missoes, gestdao
de redes sociais e direitos de imagem, bem como as consequéncias de
incumprimento das suas disposicoes;

Uma vez alcancado um resultado de integracdo, a ativacdo do processo de
financiamento deve ter como requisito prévio uma reunido preliminar
entre o Diretor Desportivo do COP, o atleta, o treinador e o dirigente da
respetiva federacdo, com os seguintes objetivos:

» Informar o atleta, treinador e dirigente sobre as condicées, direitos
e deveres associados a integracdo no PPO, bem como dos projetos
complementares do COP destinados a valorizar a sua carreira;

» Apresentar o programa anual individual de preparacdo
desportiva, acompanhado de exposicdo de motivos em relacdo aos
objetivos e resultados desportivos expectdveis em funcdo da marca
de integracdo e da progressdo expectdvel do atleta, o qual farad parte
integrante do contrato assinado entre as partes;

» O COP acompanhard tecnicamente o programa aprovado e, no final
de cada época desportiva, avaliara em reunido conjunta os
resultados alcancados e aqueles que se projetam para a época
seguinte.

O controlo e avaliacdo tecnico-desportiva do treino e da aptiddo
desportiva do atleta passard a constituir, no ambito dos PPO, um elemento
nuclear da acdo do COP. Assim:

O COP acompanharad técnico-cientificamente o processo de preparacdo
desportiva através de indicadores multidisciplinares de preparacdo e
desenvolvimento desportivo definidos em articulacdo com Laboratoérios e
IES e as respetivos federacoes, para o apoio ao processo de treino;

Os processos de controlo e avaliacdo do treino e do desempenho desportivo
dos atletas, elaborados pelo diretor desportivo em articulacdo com a
equipa técnica de cada atleta, serdo centrais para a avaliacdo, pelo COP,
da adequacdo do processo de treino com vista a maximizacdo do
rendimento desportivo durante os Jogos Olimpicos.
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As pessoas estdo longe de se esgotarem apenas em meétricas e a gestdo do
desempenho e preparacdo de um atleta em indicadores e objetivos, razdo pela
qual se afigura determinante ndo incorrer numa visdo meramente mecanicista
que reduza a programacdo desportiva a numeros e d quantificacdo de
resultados sem atender a outros fatores criticos condicionantes, mormente os
que se colocam a montante da prestacdo desportiva no plano técnico, familiar,
escolar e clinico.

Com efeito, o acompanhamento e apoio médico aos atletas integrados no PPO
carece de maior agilidade na articulacdo com a drea técnica e
acompanhamento da sua situacdo clinica com a respetiva federacdo e clube,
consolidando uma metodologia de trabalho envolvendo os respetivos
responsdveis clinicos, com as seqguintes etapas:

e Criacdo da figura do Diretor Clinico, responsdvel por toda a drea de
acompanhamento médico dos atletas integrados no dmbito dos projetos
do PPO;

e Diagnostico da situacdao presente no apoio médico por modalidade,
atleta, equipa e clube;

e Identificar as capacidades instaladas, lacunas e insuficiéncias, otimizando
solucdes no seio dos clubes/federacéoes, através dos servicos de medicina
desportiva ou da rede de servicos de medicina privada contratualizados
com o COP;

e Desenvolvimento de uma plataforma informadtica com a ficha de saiide
atualizada dos atletas, de acesso reservado aos responsdveis clinicos
identificados nas etapas anteriores, escalonado por clube e modalidade,
respeitando o quadro legal e deontoldgico vigente;

e Estabelecer e regular uma plataforma de recursos e servicos médicos
partilhados considerando a acessibilidade a exames, servicos e consultas
disponibilizadas, bem como os compromissos em relacdo a tempos de
espera, confidencialidade na circulacdo da informacdo clinica e
identificacdo dos mecanismos de acesso prioritdrio a atletas.

A participacdo desportiva nacional em missées a eventos multidesportivos
de inverno organizados sob a égide do COI deve orientar-se por critérios de
exigéncia e melhoria continua, seguindo os principios orientadores do PPO
num horizonte de preparacdo alargado a varios ciclos, considerando
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naturalmente fatores de escala, especificidade e organizacdo dos desportos de
inverno em Portugal.

Nesta perspetiva sera claramente benéfico harmonizar o enquadramento
desta preparacdo num contrato programa unico com critérios de
preparacdo e integracdo, ao invés de apoios avulsos para cada competicdo
olimpica em que participem atletas nacionais.

A gestao do PPO previu uma dotacdo para o ano de transicao nos termos do
disposto no contrato programa de desenvolvimento desportivo n.°
1/DDF/2014 de 11 de fevereiro de 2014, publicado no Diario da Republica,
2.2 série, n.° 33, de 17 de fevereiro de 2014, sob o n.° 108/2014, e respetivo
programa desportivo plurianual anexo, por forma a acomodar um periodo de
transicdo para a negociacdo de um novo pacote plurianual, garantindo a
continuidade nos apoios a preparacao de atletas e respetivas federacoes.

No inicio de 2018 foi assinado o quadro regulador do Programa de Preparacao
Olimpica Téquio 2020 e Paris 2024 expresso no contrato programa de
desenvolvimento desportivo n.° 1/DDF/2018 de 23 de janeiro de 2018,
publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 18, de 25 de janeiro de 2018,
sob o n.° 33-A/2018.

Programa de Preparacdo Olimpica Toquio 2020 e Paris 2024

Programa de Preparacao Olimpica Téoquio 2020 e Paris 2024

Descricao Desenvolvimento e coordenacdo técnica e estratégica dos Programas de Preparacdo Olimpica
Sumaria (PPO) em parceria com as Federacdes Desportivas e a Administracdo Publica Desportiva.

O programa desportivo anexo ao Contrato-programa 1/DDF/2018 prevé um conjunto de
objetivos dos quais se destacam os seguintes:
1. Introducao de medidas que otimizem o racio entre Atletas apoiados e Atletas qualificados
para os Jogos Olimpicos;

2. Aumento do grau de exigéncia desportiva aos Atletas que visam a obtencao de resultados
de exceléncia através da elevacdo dos critérios de integracao;

3. Aumento do acompanhamento técnico e clinico dos atletas no processo de preparacao
para os JO, através do envolvimento e do acompanhamento da Direcao Desportiva e da
Direcdo de Medicina Desportiva em cooperacao com as Federacdes Desportivas ao longo
do ciclo de planeamento e preparacao;

Objetivos

4. Aperfeicoamento e harmonizacdo entre os programas de Alto Rendimento e Selecdes
Nacionais e o Projeto Esperancas Olimpicas, como cadeia de valor para alimentar o Projeto
Olimpico, bem como suprir dificuldades que comprometem a transicio de Atletas entre
projetos, particularmente quando alcancam marcas préximas dos critérios de integracao;

5. Distincdo dos Atletas integrados no Projeto Téquio 2020, entre aqueles cujo objetivo passa
por alcancar uma classificacdo de medalhado, finalista ou semifinalista e/ou equivalente e
os restantes cujo valor desportivo seja indicador de eventual qualificacdo para os JO com
apoios distintos as Federagdes Desportivas para ambos;

6. Aperfeicoamento na regulacdo dos termos, condi¢des, competéncias e responsabilidades
da gestao das verbas do Apoio a Preparacdo, bem como a sua desburocratizacao,
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coordenacdo e operacionalizacdo a estabelecer nos contratos entre COP, Federacoes,
Atletas e Treinadores.

Departamento de MissGes e Preparacdo Olimpica onde se incluem as seguintes unidades
organicas:

financiamento

Unidade . . o
organica . D!retczr Desport!v_o e Comlssa_o Técnica o _ )
responsavel e Direcdo de Medicina Desportiva, Conselho Médico e Equipa da Saude COP
Na execuc¢do do PPO colabora ainda o Departamento Administrativo, Financeiro e de Recursos
Humanos.
Fontes de

Contrato-programa 1/DDF/2018

Horizonte
temporal

A execucdo das medidas de apoio que visam a preparacdo da participacdo olimpica nos Jogos
Olimpicos Téquio 2020 e Paris 2024 decorrem entre janeiro de 2018 e dezembro de 2021.

Processo de
implementacao

1. Monitorizacdo e atualizacdo, em concertacdo com as Federacdes, dos critérios especificos
de acesso ao PPO;

Apreciacdo das propostas apresentadas pelas Federa¢cdes no ambito da gestdo do PPO;
Monitorizacdo e avaliagdo do cumprimento dos objetivos definidos;
Elaboracdo de relatérios e prestacdo de contas ao Estado;

Gestdo do circuito de informacado relativo a execucdo do PPO;

o v oA W N

Proposicdo de medidas conducentes a satisfacdo de necessidades e resolucdo de problemas
assinalados pelos varios intervenientes no processo, especialmente Atletas e Treinadores;

7. Proposicdo dos critérios de financiamento das atividades de preparacdo e participacdo
competitiva e eventuais necessidades especiais;

8. Proposicdo de aquisi¢oes de servico e de fornecimento de bens indispensaveis a gestdo e
execucao do PPO;

9. Articulacdo com os Interlocutores designados pelas Federacbes em ordem ao eficaz
acompanhamento e execucdo dos planos de preparacdo e de financiamento de cada
modalidade e Atleta ou Equipa.

10. Gestdo das integracdes, prolongamentos e saidas de cada um dos Projetos do PPO;

11. Avaliacdo dos planos de atividade, dos relatérios de atividades e financeiros e balancetes
dos centros de resultados de cada Atleta/Equipa/Selecdo integrados nos diferentes
Projetos do PPO;

12. Divulgacao e avaliacdo dos critérios de qualificacdo internacionais;

13. Acompanhamento da evolucdo das qualificacdes para os Jogos Olimpicos Téquio 2020.

Resultados
previstos

Os objetivos gerais do Projeto Téquio 2020 centram-se na conquista de classificacdes de elite -
medalhas e diplomas olimpicos - assim como na obtencdo de resultados de nivel igual ou
superior aos que possibilitaram a qualificacdo para os JO.

Os objetivos desportivos finais de cada atleta/equipa - exclusivos para a participacdo nos JO
Toquio 2020 - serdo definidos pelo COP, em estreita articulagdo com a respetiva Federacao,
posteriormente registados junto do IPDJ, IP. e divulgados no ambito do trabalho da Missao.

Por sua vez, os objetivos intermédios serdo definidos pela Federacdo e Treinador(a) de cada
Atleta/Equipa, tendo em consideracdo as competicoes critério definidas no respetivo plano de
preparacdo, em funcdo do acordo prévio assumido com o COP.

Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas

Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas
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financiamento

Descricdao Encontro anual para os atletas integrados no Projeto de Esperancas Olimpicas e seus
Sumaria Treinadores.
o Divulgacao do Projeto de Esperancas Olimpicas numa logica de promocdo dos atletas e das
suas federacdes, assim como dos parceiros do COP;
o Integracdao e promocao de todos os participantes do espirito de uma Equipa Portuguesa de
Esperancas Olimpicas com vista a participacdao nacional nos Jogos Olimpicos de Paris 2024;
o Formacdo dos Treinadores dos atletas integrados no Projeto de Esperancas Olimpicas,
nomeadamente em areas de carater cientifico que potenciem a transicdo dos escaldes
Objetivos terminais de formacdo para o Escaldo Absoluto;
o Realizacdo de testes aos atletas para definicdo de perfis morfolégicos e posturais,
psicologicos e de habitos alimentares;
o Interacdo dos atletas com o Programa de Educa¢do Olimpica do COP, Programa de
Integridade do COP e a Comissao de Atletas Olimpicos;
o Acdo “The Olympic Performance” para encarregados de educacdo, visando as areas da
medicina, psicologia e nutricdo.
Projeto da responsabilidade do Departamento de Missdes e Preparacdao Olimpica, com
. colaboracdo de:
grlz;lg:i(ii o Departamento de Estudog e P~rojetos
responsavel o Departamento de Com_unlcacao _
o Departamento Comercial e de Marketing
o Comissao de Atletas Olimpicos
Fontes de Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo n® CP/1/DDF/2018, relativo ao Programa de

Preparacao Olimpica Toquio 2020 e Paris 2024.

Horizonte
temporal

Dias 18 e 19 de janeiro de 2020.

o Parceria com a Faculdade de Desporto da Universidade do Porto, para o desenvolvimento
de todas as atividades previstas no programa, nomeadamente sessdao de abertura e
encerramento, formacao de treinadores, testes, formacdo e outras atividades com os atletas,
formacdo para encarregados de educacdo, conversas com os olimpicos.
o Joma, de forma a garantir uma peca de vestuario exclusiva para cada participante,
identificativa da sua integracdo no PEO;
o Comissdo de Atletas Olimpicas, para realizacdo de uma sessdo de informacdo junto dos
. Processo de~ atletas e organizacdo das “Conversas com os Olimpicos”, onde serdo convidados alguns
implementacao atletas olimpicos para partilharem as suas experiéncias com os mais jovens;
o Direcdo de Medicina Desportiva, para aplicacdo dos testes de psicologia e nutricdo e acao
de formacao para treinadores;
o Departamento Comercial e de Marketing, para coordenacdo com os parceiros institucionais
do COP;
o Direcdo de Comunicacdo, para divulgacao do evento ao grande publico, antes e durante e
depois da sua realizacao.
o  Participacao de cerca de 100 atletas integrantes do Projeto de Esperangas Olimpicas
o Participacdo de cerca de 50 treinadores dos atletas integrantes no Projeto de Esperancas
Olimpicas;
o Participacdo da generalidade dos Orgdos de Comunicacdo Social, com visibilidade efetiva
nos noticiarios desportivos televisivos e nos jornais desportivos e generalistas.
Resul.tados o Melhorias efetivas do conhecimento da generalidade dos Treinadores participantes
previstos relativamente a matérias ja identificadas como limitadoras da performance a longo prazo,
com consequéncias imediatas no processo de treino;
o - Contributos para a determinacao do perfil dos atletas e identificados eventuais problemas,

identificacdo de variaveis a melhorar no processo de treino, tanto numa légica generalizada
nas diferentes modalidades, como numa légica de individualizagdo.
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Programa de Preparacao Olimpica de Inverno

O COP, em articulacao com a Federacao de Desportos de Inverno de Portugal,
tem vindo a consolidar um programa de preparacao desportiva que permita
desenvolver algumas das disciplinas integradas nos Jogos Olimpicos de
Inverno e aumentar a competitividade dos atletas portugueses no panorama
internacional, particularmente nos Jogos Olimpicos de Inverno, de acordo com
um planeamento objetivo, enquadrado por critérios técnico-desportivos, que
qualifiguem as missdes nacionais e a preparacao dos atletas olimpicos, numa
l6gica de desenvolvimento estruturado das modalidades.

Com efeito, pese embora nao existir um historico de habitos generalizados de
pratica regular de desportos de inverno na populacao portuguesa, nao é
também possivel escamotear a sua expansao NO nNOsSSO pais Nos anos mais
recentes, conforme se constata nos numeros de atletas federados ou de
praticantes ocasionais, que nao podem ser negligenciados.

Neste contexto, o Programa de Preparacao Olimpica de Desportos de Inverno,
que em seguida se expde tem em vista harmonizar um quadro de apoio a
preparacao, incorporando requisitos de estabilidade e critérios de integracao
técnico-desportivos que, seguindo um modelo de referéncia semelhante ao
PPO para as modalidades de Verao, otimize o processo de preparacao olimpica
pautado pelos niveis de exigéncia técnica que devem estar associados a todas
as participacoes nacionais em eventos olimpicos.

Programa de Preparacao Olimpica de Inverno - Pequim
2022, Milao e Cortina 2026

Desenvolvimento e coordenacdo técnica e estratégica do Programa de Preparacdo Olimpica de
Inverno (PPOI) em parceria com a Federacdo de Desportos de Inverno de Portugal e a
Administracdo Publica Desportiva.

Descricao
Sumaria

A estratégia do PPOI apresenta duas linhas de atuacao direta:

o Prospecdo e identificacdo de atletas com possibilidade de qualificacdo olimpica, em distintas
modalidades, junto dos clubes e das comunidades portuguesas no estrangeiro,
nomeadamente na Europa, Estados Unidos e Canada. A concretizacdao deste objetivo passa

o por realizar, in loco, a avaliacdo do potencial de cada atleta, com o objetivo de filtrar a

Objetivos qualidade pretendida e integrar no programa de apoio apenas atletas com reais
possibilidades de sucesso.

o Através de um apoio financeiro direto, proporcionar as melhores condicdes de treino
possiveis para os atletas, tanto ao nivel do apoio técnico especializado como na melhoria
das condicdes de preparacao competitiva dos atletas ja identificados.

Departamento de MissGes e Preparacdao Olimpica onde se incluem as seguintes unidades
organicas:

Unidade . . D
oraganica o Diretor Desportivo e Comissao Técnica
ganic o Direcdo de Medicina Desportiva, Conselho Médico e Equipa da Saude COP
responsavel

Na execucdo do PPOI colabora ainda o Departamento Administrativo, Financeiro e de Recursos
Humanos.
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Fontes de
financiamento

Contrato-programa a estabelecer com o IPDJ, IP

Horizonte
temporal

A execucdo das medidas de apoio que visam a preparacdao da participacao olimpica nos Jogos
Olimpicos Pequim 2022 deverdo iniciar-se em janeiro de 2020.

Processo de
implementacao

ok wnN =

10.
11.

12.
13.

Afericdo, em concertacdo com a Federacao, dos critérios especificos de acesso ao PPOI;
Apreciacdo das propostas apresentadas pela Federacao no ambito da gestdao do PPOI;
Monitorizacdo e avaliacdo do cumprimento dos objetivos definidos;

Elaboracdo de relatérios e prestacdo de contas ao Estado;

Gestdo do circuito de informacdo relativo a execuc¢do do PPOI;

Proposicdo de medidas conducentes a satisfacdo de necessidades e resolucdo de problemas
assinalados pelos varios intervenientes no processo, especialmente Atletas e Treinadores;
Proposicdao dos critérios de financiamento das atividades de preparacdo e participacao
competitiva e eventuais necessidades especiais;

Proposicdo de aquisicoes de servico e de fornecimento de bens indispensaveis a gestdo e
execucdo do PPOI,

Articulacdo com os Interlocutores designados pelas Federacdo em ordem ao eficaz
acompanhamento e execucdo dos planos de preparacdo e de financiamento de cada
modalidade e Atleta ou Equipa.

Gestdo das integracoes, prolongamentos e saidas do PPOI;

Avaliacdo dos planos de atividade, dos relatérios de atividades e financeiros e balancetes
dos centros de resultados de cada Atleta/Equipa/Selecdo integrados no PPOI;

Divulgacdo e avaliacdo dos critérios de qualificacdo internacionais;

Acompanhamento da evolucdo das qualificacbes para os Jogos Olimpicos Pequim 2022.

Resultados
previstos

Os objetivos do PPOI sdo definidos ao nivel da identificacdo, da qualificacdo e da perspetiva de
obtencdo de resultados nos Jogos Olimpicos Pequim 2022 conforme segue:

Esqui Alpino

o Apurar 2 atletas para os jogos em slalom/slalom gigante/supergigante;
o  Obter classificacdes no Top 30.

Snowboard

o Apurar 1 atleta em snowboard;
o  Obter classificacdes no Top 40.

Esqui Freestyle

o ldentificar e apurar 1 atleta
o  Obter classificacdes no Top 40.

Esqui Nérdico

o Apurar 2 atletas (1 Masculino + 1 Feminino);
o  Obter classificacdes no Top 80.

Modalidades de descidas de tren6

o Identificar e apurar 1 atleta no luge e 1 equipa em Bob 4;
o  Obter classificacdes no Top 30.

Patinagem

o ldentificar e apurar 1 atleta
o  Obter classificacdes no Top 40.

Curling

o ldentificar e apurar uma dupla para participar na competicdo de Par Misto;
o  Obter classificacdes no Top 30.

Hoéquei no Gelo

o ldentificacdo de jogadores para criacdo de equipa;
o Qualificacdo para participacdo no torneio olimpico.

Programas COI - Solidariedade Olimpica - Atletas

Atletas

Dando cumprimento a execucao do novo programa quadrienal da
Solidariedade Olimpica, cujas linhas de financiamento o COP teve ocasido de
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apresentar as federacdes desportivas nacionais®, em 2020 sera assegurada a
continuidade ao complemento de financiamento publico ao PPO por via do
programa de financiamento a atletas da Solidariedade Olimpica.

Este apoio, cumprindo os requisitos e condicdes de elegibilidade, destina-se a
suportar, através de bolsas, a preparacao de atletas no ambito das medidas
previstas no programa Olympic Scholarships for Athletes - Toquio 2020 e no
programa Refugee Athlete Support, apresentado adiante neste documento no
ambito dos projetos especiais no quadro do Programa “Viver o Desporto,
Abracar o Futuro.”

Olympic Scholarships for Athletes - Tokyo 2020
Olympic Scholarships for Athletes - Winter

Atribuicdo de financiamento as Federagdes com Modalidades presentes no programa desportivo
dos Jogos Olimpicos de Verdo e de Inverno, por via dos programas desenvolvidos pelo Gabinete
da Solidariedade Olimpica do Comité Olimpico Internacional.

Descricao
Sumaria

Os objetivos encontram-se estabelecidos em sede de cada um dos programas que se dedicam
Objetivos ao apoio dos atletas que se preparam para disputar a qualificacdo para os Jogos Olimpicos -
Toquio 2020 e Jogos Olimpicos de Inverno Pequim 2022.

Unidade
organica Departamento de Missdes e Preparacao Olimpica
responsavel

Fontes de

financiamento Solidariedade Olimpica

Olympic Scholarships for Athletes - Tokyo 2020
Horizonte o Janeiro - agosto de 2020

temporal Olympic Scholarships for Athletes - Winter

o Janeiro - dezembro de 2020

Realizar as necessdrias candidaturas junto do Gabinete da Solidariedade Olimpica do Comité
Olimpico Internacional,;

Acompanhar a execucao dos programas que venham a ser contemplados;

Reportar técnica e financeiramente a execucdo de cada um dos programas nos prazos previstos
e de acordo com as exigéncias de cada um.

Processo de
implementacao

Melhoria das condi¢des de pratica dos usufrutuarios de cada programa, de forma a permitir a
disputa da qualificagdo para os Jogos Olimpicos - Toquio 2020 e Jogos Olimpicos de Inverno
Pequim 2022.

Resultados
previstos

Também no que respeita a antigos atletas e a salvaguarda do seu estilo de vida
na transicao de carreira foi aprovada uma candidatura em pareceria com a
Faculdade de Motricidade Humana no eixo ““Protecting Clean Athletes”.

¢ http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-apresenta-programa-de-solidariedade-olimpica/
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Lifestyle Intervention for Former Elite Athletes (Champ4Life)

Descricao
Sumaria

No ambito da candidatura submetida pelo COP, em parceira com a Faculdade de Motricidade
Humana, ao programa da Solidariedade Olimpica “Protecting Clean Athletes”, o projeto Lifestyle
Intervention for Former Elite Athletes (Champ4Life) foi financiado em 80.000,00 € e decorrera
até agosto de 2020.

Uma das prioridades do COP é promover e apoiar medidas relacionadas com a salde e apoio
médico dos atletas. A transicao de atletas de elite para a fase pds-carreira envolve uma mudanca
significativa no seu estilo de vida. Geralmente, estas mudancas estdo relacionadas com a reducao
do gasto energético (menos ou nenhuma atividade fisica) e paralelamente uma ingestdo de
energia que permanece semelhante. O consequente ganho de peso tem sido relacionado com
um fator de risco no que respeita doencas cardiovasculares nesta populacao.

Deste modo, pretende-se implementar um programa educacional que vise capacitar atletas de
elite que ja ndo se encontrem no ativo, por forma a facilitar a adocdo de rotinas de exercicio
fisico e uma alimentacao saudavel, bem como uma melhor reintegracdo em contexto social.

As recentes diretrizes do relatério da UE sobre carreiras duais no desporto de alto rendimento
(ec.europa.eu/sport/news/2013/20130123-eu-guidelines-dualcareers_en.htm) e o crescente
numero de atletas apoiados pelo governo merecem um estudo mais aprofundado que resulte
numa base de evidéncia no ambito da transicdo para o pos-carreira

Objetivos

o Garantir a sustentabilidade na mudanca comportamental no estilo de vida do publico alvo
(durante o periodo de oito meses), através da implementacdo de um programa educacional
com quatro meses de duracao;

o  Criar de impacto ao nivel das medidas governamentais ja estabelecidas, como a provisao
instalacdes publicas para a pratica de exercicio fisico a titulo gratuito por este grupo de
atletas em transicdo para o pds-carreira;

o  Criar uma base de evidéncia sobre estas matérias para futura aplicacio no ambito dos
organismos publicos e desportivos.

Unidade organica
responsavel

Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica

Fontes de
financiamento

Solidariedade Olimpica

Horizonte
temporal

Agosto 2019 - Agosto 2020

Processo de
implementacao

O presente programa sera implementado pela Faculdade de Motricidade Humana, com o apoio
do COP e da Comissao de Atletas Olimpicos no que respeita a identificacdo e integracdo de
atletas que terdo integrado o Programa de Preparacao Olimpica e o Alto Rendimento cuja carreira
desportiva se encontre concluida.

Resultados
previstos

Espera-se que a implementacdo de um programa inovador de intervencdo que promova a
melhoria do estilo de vida de atletas em contexto pds-carreira seja pioneiro a nivel nacional e
europeu.

O desenvolvimento de uma plataforma dedicada a implementacdo e disseminacao eficiente e
interativa acrescentard uma natureza inovadora a este projeto, na expectativa de poder vir a
resultar em implicagdes visiveis no quadro estratégico estabelecido a nivel regional, nacional e
internacional, nomeadamente:

i) Impacto na salde, combatendo a prevencao de doencas cronicas e melhorias de bem-estar;
ii) Impacto sobre a inclusdo social de atletas na transicao pos-carreira, educando para um estilo
de vida saudavel e contribuindo para o treino de competéncias nesta drea emergente entre
técnicos no desporto;

iii) Impacto econémico, aumentando a produtividade e reduzindo custos com a saude, que
representam cerca de 10% dos custos publicos na UE, 10% globalmente e cerca de 20% nos EUA
no periodo 2010-2014 (Fonte Banco Mundial);

iv) Impacto politico ao nivel das organizacdes publicas cujas medidas ja de encontram
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estabelecidas, como a provisdo de instalacdes para a pratica de exercicio fisico e a sua utilizacdo
a titulo gratuito por parte de atletas nestas circunstancias, o que podera conduzir a criacao de
condicdes para a futura aplicacdo deste programa de intervencdo com base nas evidéncias
previstas nesta pesquisa.

Treinadores

No ambito do programa de formacao de treinadores de elite foi aprovada uma
candidatura da treinadora nacional Ana Vigario

Projeto / Acao

WSLA High-Performance Coaches Programme Codigo

Descricao
Sumaria

Na sequéncia da nomeacao da treinadora Ana Vigario por intermédio da Federacdao Portuguesa
de Ciclismo, para integrar o WSLA High-Performance Coaches Programme que decorrera até
fevereiro de 2020, o COP formalizou a respetiva candidatura ao quadro programa da
Solidariedade Olimpica “Gender Equility and Diversity’, o qual obteve um financiamento de
11.000,00 USD.

O Women’s Sport Leadership Academy High-Performance Coaches (WSLA HPC) visa capacitar
treinadoras de alto rendimento com o objetivo de intensificar a sua performance e integrar o
principal grupo de treinadoras nas competicdes continentais, internacionais e Jogos Olimpicos.
O programa WSLA HPC, que teve o seu inicio em outubro de 2019, integra 25 treinadoras de alto
rendimento provenientes de 6 modalidades desportivas de todo o mundo, representando uma
oportunidade Unica para o desenvolvimento de capacidades na sua area de atuacao,
nomeadamente:

o Competéncias de treino no dominio do alto rendimento;

o Comportamentos e estilos de lideranca;

o Confianca ao nivel da continuidade do seu percurso.

Objetivos

Estdo assinalados 4 principais objetivos para este programa:

o Fortalecimento ao nivel das competéncias técnicas especificas, do conhecimento e da
experiéncia;

o Incremento de competéncias no dominio da confianca associada aos comportamentos de
lideranca;

o Producdo de um Plano de Desenvolvimento Pessoal com objetivos definidos;

o Desenvolvimento de estratégias de carreira.

Unidade organica
responsavel

Departamento de Missdes e Preparacao Olimpica

Fontes de
financiamento

Solidariedade Olimpica

Horizonte
temporal

Outubro 2019 - fevereiro 2020

Processo de
implementacao

o ldentificacdo de treinadoras de alto rendimento por parte das respetivas com vista a
integracao no programa,;

o Duas sessoes residenciais a ter lugar em novembro de 2019 e outubro de 2020, em blocos
de cinco e quatro dias, respetivamente;

o Entre ambas as sessdes residenciais realizam-se dois webinars de 1,5h/2h facilitados pela
coordenacao do programa;

o Construcdao de capital social (network e articulacio com mentores) como elemento
fundamental ao progresso na carreira das treinadoras;

o Orientacdo técnico-desportiva especifica: realizacdo entre seis a oito sessdes com duracao
de 1,5/2h, via telefone ou skype, entre dezembro de 2019 e fevereiro de 2020;

o Criacao e utilizacao regular de uma rede de contactos entre treinadoras e mentores através
da utilizacdo de diversos canais digitais.
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Missoes Olimpicas

O ano de 2020 sera no dominio das missdes desportivas concentrado na
Missao de Portugal aos Jogos Olimpicos de Toquio 2020, tendo
complementarmente neste ano apenas os 3° Jogos Olimpicos de Inverno da
Juventude.

Missdo de Portugal aos Jogos Olimpicos Toquio 2020

Missao de Portugal aos Jogos Olimpicos Téquio 2020

Descricao Preparacdo, organizacdo e gestdo da participacao portuguesa nos Jogos Olimpicos da XXXII
Sumaria Olimpiada de 24 de julho a 9 de agosto de 2020.

1. Garantir as melhores condicdes de participacdo nos Jogos Olimpicos Téquio 2020 a todos
os Atletas e Oficiais que vierem a ser selecionados para integrarem a Missdo de Portugal,
nomeadamente no que a viagens, alimentacdo, alojamento, enquadramento clinico e
técnico, condicdes de treino e competicao diz respeito;

2. Estabelecer, em conjunto com as Federacdo Nacionais as melhores estratégias de adaptacao
ao contexto social, cultural e climatéricos em que se vao disputar os Jogos Olimpicos;

3. Enquadrar as necessidades da Missdao de Portugal junto do Comité Organizador dos Jogos

Objetivos 4. Articular com o Comité Olimpico Internacional todas as questdes relativas ao cumprimento
da Carta Olimpica e demais regulamentos daquela entidade;

5. Criar momentos de exposicao mediatica dos Atletas selecionados para os Jogos para que a
sociedade civil se identifique com todos aqueles que irdo representar as cores nacionais em
Toquio;

6. Criar, em articulacdo com a Comissdao de Atletas Olimpicos, um espirito de Missdo entre
Atletas e Oficias para que se identifiquem com a Missdo e com a responsabilidade de
representar Portugal nos Jogos Olimpicos.

Umfla.de Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica em articulacdo com as diversas unidades
organica a . :
) organicas do COP e entidades associadas.
responsavel
Fontes de Contrato-programa 1/DDF/2018
fi . Contratos de patrocinio de apoio as atividades da Missdo de Portugal aos Jogos Olimpicos -
inanciamento R
Toquio 2020.
Horizonte Janeiro a outubro de 2020
temporal

j—

Acompanhamento das competicdes onde se disputa a qualificacdo para os Jogos;

2. Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados com
acreditacoes, inscricdes desportivas, logistica e participacao;

3. Ajustar com os Parceiros do COP as particularidades da intervencdao de cada um para o
sucesso da Missao

4. Selecdo dos Atletas que nas disciplinas em competicao se apresentem em condicdes técnico-

desportivas para representar Portugal em articulacio com as Federacdes Desportivas das

modalidades inscritas no programa desportivo;

Apresentacdo do uniforme das Ceriménias dos Jogos;

Assinalar os 100 dias para os Jogos;

Realizacdo do Encontro da Missdo dedicado a preparacio da Missdo, as questdes da

aclimatacdo, da antidopagem, da integridade e das regras e regulamentos do Comité

Olimpico Internacional,;

8. Apresentacao da Missdo e apresentacao de cumprimentos as Entidades Governamentais;

9. Gestdo e acompanhamento da Missdo durante a realizacdo dos Jogos.

Processo de
implementacao

Now
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Resultados
previstos

Contratualmente os resultados previstos para a participacdao da Missdao de Portugal aos Jogos
Olimpicos Toquio 2020, esta definida conforme segue:

A participacdo dos Atletas que confirmem a selecdo para os Jogos Olimpicos Toquio 2020 deve
atingir as seguintes classificacoes.

i) Ndo inferior a 2 posicoes de padio;

ii) Nao inferior a 12 diplomas;

iii) Nao inferior a 26 classificacdes entre os 16 primeiros.

Aumentar a pontuacao dos resultados obtidos, ou seja, obter mais de 40 pontos nas
classificacdes entre os 8 primeiros.

Aumentar para 80 % o racio entre atletas apoiados e atletas selecionados para competirem nos
Jogos Olimpicos Téquio 2020.

Aumentar a representatividade das modalidades participantes nos Jogos Olimpicos de Téquio
2020, ou seja, qualificar atletas de 19 modalidades distintas.

Aumentar o racio da participacdao por género para 40 % de atletas femininas selecionadas para
competirem nos Jogos Olimpicos Téquio 2020.

Missdo de Portugal Portuguesa aos 3> Jogos Olimpicos de Inverno da
Juventude - Lausanne 2020

Missdo de Portugal aos 3 Jogos Olimpicos da Juventude -
Lausanne 2020

Organizac¢do da Missao de Portugal Portuguesa aos 3> Jogos Olimpicos da Juventude - Lausanne

Descricao 2020;

Sumaria Coordenacado logistica e desportiva da participacdo no evento em articulagdo com a Federacao
de Desportos de Inverno de Portugal e o Comité Organizador
1. Proporcionar a participacdo e a revelacao de jovens talentos em eventos desta natureza;
2. Reforcar a presenca de Portugal nas organizacbes dos eventos desportivos do Comité

Obieti Olimpico Internacional em geral e das modalidades de inverno em particular;

Jetivos 3. Garantir a todos aquel | lificaca lh dicd d
. queles que alcancaram a qualificacdo as melhores condicdes de
participacdao nestes Jogos;

Divulgar, junto do publico mais jovem, a educdo pelos valores do desporto.

Unidade

organica Departamento de Missdes e Preparacao Olimpica

responsavel
Fontes de Projeto de Contrato-programa a apresentar ao Instituto Portugués do Desporto e da Juventude.

financiamento

Outras fontes de receita prépria

Horizonte
temporal

09 - 22 de janeiro de 2020

Processo de
implementacao

1. Selecdo dos Atletas qualificados que nos escaldes em competicdo se apresentem em
condigdes técnico-desportivas para representar Portugal em articulagdo com a Federacdo de
Desportos de Inverno de Portugal;

2. Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados com
acreditacgoes, inscricdes desportivas, logistica e participagdo;

3. Gestdo e acompanhamento a distancia da Missao durante os Jogos.

Resultados
previstos

1. Valorizar os processos de prepara¢do e a dedicacao dos jovens atletas ao desporto de alto
rendimento;

Reforcar o inicio de uma carreira internacional ao servico das respetivas selecoes;
Proporcionar aos jovens atletas uma experiéncia Unica, num evento multidesportivo
dedicado aos jovens, que decorre sobre o cerimonial, os principios e os valores olimpicos.
4. Garantir a melhor representacdo de sempre nos Jogos Olimpicos da Juventude de Inverno.

w N
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Valores Olimpicos

O COP assumiu no presente mandato, no quadro das atribuicdes consignadas
na Carta Olimpica na difusdao dos valores olimpicos, seqguintes compromissos
de acdao no ambito da educacao para os valores olimpicos:

e Recolher para o seio da mensagem olimpica o topico da educacdo
desportiva das criancas e dos jovens como elemento central do
Olimpismo;

e Contribuir para a promocdo da pradtica desportiva, através de um
quadro de acdo vocacionado para a divulgacdo dos valores olimpicos
como estratégia para um maior envolvimento e identidade social com o
desporto, reforco da cultura desportiva e mobilizacdo civica para esta
drea;

e Tornar percetivel aos cidaddos o apoio ao desporto ndo como um custo,
mas como um investimento com um retorno importante junto da
comunidade, valorizando o papel das federacées desportivas.

e Alargar e consolidar as iniciativas e os projetos implementados na rede
de municipios e escolas aderentes representa a principal prioridade do
programa, nomeadamente:

o Incrementar os contactos e ulteriores parcerias com autarquias,
estabelecimentos de ensino, clubes e demais instituicoes
envolvidas no desenvolvimento de atividades de enriquecimento
curricular em  Expressoes Artisticas e  Fisico-Motoras,
estabelecendo um quadro de compromissos com um programa
anual de atividades, formacdo de docentes, capacitacdo de
monitores e voluntdrios;

o Producdo de mais conteudos pedagogicos e diddticos garantindo
a sua divulgacdo na plataforma do programa e concluindo o
processo de validacdo iniciado junto da Direcdo Geral da
Educacdo;

o Maior envolvimento de patrocinadores e parceiros institucionais,
em particular as representacbes nacionais de patrocinadores do
programa TOP, conferindo recursos para aumentar a visibilidade
e notoriedade das acoes;
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o Criacdo de conteudos interativos relacionados com a historia, a
participacdo desportiva e a relacdo do olimpismo com a paz, a
solidariedade, a educacdo, o respeito e a sustentabilidade
ambiental, entre outros, através do desenvolvimento de uma
aplicacdo multimédia com jogos educativos diddticos;

o Promover o intercdmbio de experiéncias com outros CON’s e
participar nas iniciativas de capacitacdo promovidas pelo COI
neste dmbito, integrando o COP na rede de parceiros do seu
Programa de Educacdo para os Valores Olimpicos;

o Aumentar o envolvimento de antigos e atuais atletas olimpicos
como embaixadores e participantes ativos da iniciativas do
programa, em particular um concurso destinado a promover as
iniciativas de educacdo olimpica mais criativas e mobilizadoras
realizadas nos estabelecimentos de ensino, conferindo destaque a
estas iniciativas nas celebracées do Dia Olimpico que constituem
0 evento bandeira e oportunidade privilegiada de congregar os
agentes envolvidos no PEO.

A concertacdao com as entidades integradas - a Comissao de Atletas Olimpicos
e a Academia Olimpica de Portugal - merece, nesta linha especifica de
desenvolvimento, estreita interligacao evitando sobreposicdao e redundancia
de iniciativas que dispersem recursos de forma ineficiente, fomentando
sinergias e uma dinamica de trabalho orientada por um programa de acao
comum.

Refletindo este proposito o COP apresentou, no inicio do presente mandato, a
candidatura do Programa de Educacao Olimpica a financiamento da
Solidariedade Olimpica, envidando esforcos para generalizar o seu impacto
junto da comunidade educativa e integrar a rede de CON’s mais ativos no
ambito do Programa de Educacao para os Valores Olimpicos do COI’.

O Programa de Educacao Olimpica e a celebracao anual do Dia Olimpico sao
os veiculos que o COP tem progressivamente consolidado nesse propoésito,
alargando a sua base de parceiros e o programa de eventos associados.

7 https://www.olympic.org/olympic-values-and-education-program
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Programa de Educacdo Olimpica

Programa de Educacao Olimpica

O Programa de Educacdo Olimpica (PEO) é um programa de formacdo do Comité Olimpico de
Portugal que pretende promover o Olimpismo, os Jogos Olimpicos e o gosto pela pratica através
dos Valores Olimpicos: Exceléncia, Amizade e Respeito, através de um conjunto alargado de
atividades que passam, ndo so6 pela sala de aula das diversas areas de ensino, mas também pela
pratica desportiva e a interacdo com Atletas Olimpicos.

O Portal do Programa de Educacdo Olimpica (www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt) foi
criado para dar apoio aos Professores integrados e aceder aos diversos conteludos

Descrjc_&o disponibilizados: fasciculos que abordam diferentes temas do Movimento Olimpico, fichas de
Sumaria atividades com ideias e sugestdes de atividades, textos complementares de apoio, imagens
alusivas aos Valores Olimpicos e sugestdes de videos para utilizacdo nas diversas atividades.
O ano de 2020 é favoravel ao crescimento e interesse no Programa, por se tratar de ano de
realizacdo de Jogos Olimpicos. Neste sentido, pretende-se dar continuidade a esta iniciativa em
2020, contribuindo para aumentar o conhecimento sobre o Olimpismo e os Jogos Olimpicos e
para o envolvimento emocional na participacdo desportiva portuguesa nos Jogos Olimpicos
Toéquio 2020.
o  Promover o Olimpismo, os Jogos Olimpicos e os Valores Olimpicos nos estabelecimentos de
ensino;
o  Aumentar os Protocolos com Municipios;
o Aumentar o numero de escolas integradas, procurando garantir a dispersdo geografica.
o Aumentar a visibilidade e notoriedade do Programa de Educac¢do Olimpica.
Objetivos o  Criar mais contetidos sob a forma de fasciculos, preparar e disponibilizar mais fichas de
atividade e materiais graficos.
o  Produzir conjuntos de materiais com os conteddos pedagogicos criados (caixas de
fasciculos).
o Capacitar os professores na preparacdo de atividades no ambito do Programa através da
utilizacdo dos contelidos: fasciculos, fichas de atividades, textos complementares e videos.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de

financiamento

Receitas proprias do Comité Olimpico de Portugal

Horizonte
temporal

Ao longo de 2020 (programa em curso)

Processo de
implementacao

o Celebrar parcerias com municipios e estabelecimentos de ensino interessados em
implementar o Programa de Educag¢do Olimpica;

o Apoiar os estabelecimentos de ensino integrados no Programa e os municipios parceiros na
implementacao e dinamizacdo de atividades;

o Realizar formagdes de professores capacitando-os para utilizar os materiais pedagogicos;

Envolver as Federacdes Desportivas nas atividades de experimentacao desportiva;

Articular com a CAO e a AAOP a participacao de Atletas Olimpicos nas atividades do

Programa.

o O

Resultados
previstos

Valorizacdo da dimensao social e educativa do desporto e do Olimpismo;

Reforco da notoriedade da marca Olimpica e do COP;

Divulgacao e promocao dos Valores Olimpicos junto da comunidade escolar;

Reforco do Programa de Educacgdo Olimpica nos Estabelecimentos de Ensino;
Compreensdo da importancia do Olimpismo na formacdo do caracter de criancas e jovens;
Utilizacdo de temas do Olimpismo e do desporto para reforcar a aquisicdo de conhecimentos
e competéncias nas vdrias areas de estudo;

Partilha das atividades realizadas nas escolas através do Portal de Educacdo Olimpica;

O 0 O O 0 O°

o
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o Incentivo para que os jovens se interessem pelo fendmeno desportivo em geral e o
Olimpismo em particular.

Observacoes

O Programa de Educacdo Olimpica foi implementado no final do ano de 2015 e, desde entdo,
tem vindo a crescer em nimero de escolas e de atividades. Até a data (14/10/2019) estao
integradas 191 escolas e foram registadas 377 atividades no Portal de Educacdo Olimpica.

Evolucdao do Programa desde a sua implementacdao em 2015:

2015 2016 ‘ 2017 2018 2019 ‘ TOTAL ‘
Escolas 2 40 70 51 28 191
Atividades 17 81 85 100 94 377
Horas de atividade 306 489 291 516 369 1971
Participantes 3425 19 694 17 326 12 341 11 836 64 622

Dia Olimpico 2020

Dia Olimpico 2020

Descricao
Sumaria

O Dia Olimpico, 23 de junho, assinala o nascimento dos Jogos Olimpicos da era moderna. Para
celebrar este acontecimento, o Comité Olimpico Internacional (COI) instituiu, a 23 de junho de
1948, as celebracoes do Dia Olimpico mobilizando todos os paises a dinamizar atividades
desportivas, exposicdes, debates e conferéncias educacionais, com o objetivo de promover a
pratica desportiva, o bem-estar, a cultura e a educacdo, através dos Valores Olimpicos -
Exceléncia, Amizade e Respeito - e dos trés pilares do Dia Olimpico - Mexe-te, Aprende e
Descobre.

O COP foi dos primeiros Comités Olimpicos Nacionais a responder ao desafio do Comité
Olimpico Internacional e tem vindo a assinalar esta data, desde 1948, através de diversas
atividades realizadas em colaboracdo com municipios, estabelecimentos de ensino, federacdes
desportivas, clubes e outras entidades e/ou instituicbes, com o apoio de patrocinadores e
parceiros do COP e TOP Sponsors do COl.

Para 2020, ano de realiza¢do de Jogos Olimpicos, pretende-se mobilizar a populacdo portuguesa
para apoiar a Missdo de Portugal e celebrar os Jogos Olimpicos na sua plenitude.

Para a celebracdo nacional do Dia Olimpico foram ja estabelecidos contactos com um municipio
e, em momento oportuno, sera formalizada a parceria de colaboracdo para a realizacao desta
iniciativa.

“Todos os anos, o Dia Olimpico possibilita ao

Mundo inteiro unir-se pelo sonho Olimpico”
Thomas Bach, Presidente do Comité Olimpico Internacional

Objetivos

o  Generalizar a difusdo dos Valores Olimpicos e a promocao da pratica desportiva;

Diversificar geograficamente as celebracées do Dia Olimpico em Portugal;

o Reforcar a associacdo das celebracdes do Dia Olimpico em Portugal com a data de referéncia
internacional - 23 de junho;

o Aumentar o nimero de participantes, nomeadamente a participacdo de criancas e jovens
em idade escolar;

o Envolver a populacdo local, aumentando o niumero de participantes, nomeadamente em
idade adulta e seniores;

o  Criar envolvimento com a equipa de Portugal aos Jogos Olimpicos Téquio 2020;

o  Mobilizar a populagdo para celebrar os Jogos Olimpicos Téquio 2020 na sua plenitude.

o
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Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel

Fontes de Solidariedade Olimpica: USD 4200

financiamento

Ativacdo de Patrocinadores e Parceiros COP
Receitas COP

Horizonte
temporal

Iniciativas de celebracdo do Dia Olimpico: locais e datas por definir
Celebracdo nacional do Dia Olimpico: 23 de junho - Local a designar

Processo de
implementacao

Celebrar protocolo de cooperacdo com o Municipio que acolher a iniciativa nacional.
Convidar e envolver Federacoes Desportivas e Clubes Locais.

Convidar e envolver os Estabelecimentos de Ensino da Rede de Escolas do PEO.

Envolver patrocinadores e parceiros do COP e ativar Top Sponsors do COl.

Submeter a Solidariedade Olimpica a candidatura das celebracdes do Dia Olimpico em
Portugal e efetuar o relatério de realizacdo das mesmas.

Produzir os materiais necessarios de apoio a promocdo e organizacao das atividades.

O O 0O O O

o

Resultados
previstos

o Refor¢o da notoriedade da Marca Olimpica.
o Ativacdo de Patrocinadores e Parceiros COP e TOP Sponsors do COI

A Academia Olimpica de Portugal (AOP) através das iniciativas apresentadas
em anexo a este documento no seu Plano de Atividades e Orcamento, e
centradas neste eixo estratégico, contribuira, em parceria ativa com o COP,
para concretizar este designio e difundir a mensagem e os valores olimpicos
nas diversas acoes programadas.
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DIPLOMACIA DESPORTIVA

O COI no ambito do seu roteiro estratégico exposta nas Agenda Olimpica
2020, e noutros documentos de referéncia, tem insistentemente exortado os
CON's a incorporarem um conjunto de medidas para enfrentarem os desafios
que se colocam ao futuro do Movimento Olimpico, dotando-se de
competéncias e recursos para tal desde a governacao das organizacoes
desportivas, a gestao de competicoes, passando pela gestao de marca,
sustentabilidade, planeamento da carreira do atleta, protecao da sua imagem
e integridade.

Os CONf's sao, alias, um dos principais pilares para implementarem tais
medidas delineadas na Agenda Olimpica 2020 num total de 40 recomendacdes
aprovadas pela Sessao do COl apos um amplo processo de consulta a
entidades desportivas, politicas, ONGs, personalidades de reconhecida
experiéncia ou meros entusiastas do Olimpismo.

Perante a complexidade e a dimensao global dos desafios que se colocam ao
futuro do Movimento Olimpico na construcao de um mundo melhor através do
desporto, € crucial que este nao comprometa os seus valores distintivos e
principios fundamentais consagrados na Carta Olimpica.

Isso exige dos Comités Olimpicos Nacionais a capacidade para liderar pelo
exemplo e conduzir um processo de mudanca na realidade desportiva em que
operam, credibilizando o desporto e a sua governacdao por padrboes de
exceléncia, como garantes da sua credibilidade e integridade.

Exige também a capacidade de perceber que a dimensao das ameacas a tais
valores e principios transcende o espectro do sistema desportivo e as
fronteiras do pais, reclamando, complementarmente ao reforco de padroes de
boa governacao interna, a colaboracao com autoridades publicas, policiais e
judiciais perante fendmenos de criminalidade que devastam a reputacao do
desporto, bem como a parceria com organismos internacionais em face da
dimensao supranacional destes fendmenos e da sofisticacdo técnica e
tecnologica incorporada.

Por isso, o COP tem procurado, particularmente em areas onde o
conhecimento técnico nao se encontra particularmente consolidado e
desenvolvido, como a boa governacao e integridade, envolver-se em projetos
transnacionais através da partilha de experiéncias, conhecimento técnico
especializado e desenvolvimento de abordagens comuns.
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Trata-se também de afirmar a sua presenca externa em areas relevantes de
politica desportiva, nhomeadamente em vertentes onde as politicas publicas
ignoram ou nao acautelam devidamente os legitimos interesses das
organizacdes e agentes desportivos, em especial em matérias que ndao sendo
estritamente desportivas tém profundo impacto na sustentabilidade e
desenvolvimento do desporto.

Esta perspetiva de acao concertada, que ancora o roteiro estabelecido na
Agenda Olimpica 2020, tem sido determinante para reforcar o estatuto do COP
no seio do COIl e dos Comités Olimpicos Europeus e em iniciativas no ambito
da integridade, da boa governacio e do apoio a refugiados, visando
sensibilizar decisores politicos para acdes concertas neste dominios e
implementar a nivel nacional medidas tangiveis alinhadas com as principais
orientacdes e padrdoes de referéncia internacional nestas areas, pelo que no
horizonte do presente mandato pretende-se:

e Dar seguimento a fase de implementacdo dos planos de acao
customizados do projeto SIGGS (Support Implementation of Good
Governance in Sport) onde o COP teve lugar de destaque no comité
estratégico deste projeto financiado pelo COl e pelo programa
ERASMUS+, através do seu sucessor o programa POINTS (Single Points
of Contact for Sports Integrity) envolvendo oito CONs europeus, o COl e
a INTERPOL, contribuindo em articulacao com o escritério na UE dos
Comités Olimpicos Europeus para alargar a rede de CONs e providenciar
apoio técnico especializado as federacdes desportivas nacionais no
dominio da integridade das suas competicoes, quer ao nivel
regulamentar, quer na conduta dos seus agentes desportivos e
procedimentos internos;

e Continuar representado no grupo de peritos do Forum Internacional
para a Integridade no Desporto no seio do COI, estimulando a adocao
no ambito nacional das suas orientacoes em matéria de prevencao da
corrupcao e manipulacao de competicées, no quadro das medidas
assumidas com varias organizacoes desportivas nacionais que
subescreveram o Codigo de Conduta sobre a Integridade nas Apostas
Desportivas ;

e Manter a presidéncia do Grupo Diretor para a Integridade nas Apostas
Desportivas da SIGA, do qual é membro fundador, contribuindo
ativamente para monitorizar e prestar apoio técnico na implementacao
dos principios orientadores aprovados pela Assembleia Geral deste
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organismo para entidades desportivas, autoridades governamentais,
operadores e reguladores de apostas desportivas, continuando a
participar em outros grupos de trabalho desta coligacao global trans-
sectorial nos dominios da boa governacao, integridade financeira e
trafico e exploracdo de menores associado ao desporto.

e Incorporar nos processos de modernizacao administrativa do COP as
ferramentas desenvolvidas através da plataforma colaborativa de gestao
de CONs, no seio do projeto de gestdo de tecnologias da informacao e
comunicacao conduzido pelo Comité Olimpico Espanhol.

Neste propoésito, recolhendo proveitos de parcerias e projetos consolidados no
ciclo anterior, o COP procedeu a selecao de um conjunto de projetos para os
quais foi convidado no ambito de programas da Comissdao Europeia,
nomeadamente o Programa Erasmus+ Desporto?®, tendo em particular atencao
a qualidade e abrangéncia das entidades intervenientes e a ligacao a tépicos e
areas de trabalho desenvolvidas no seio do COP e em anteriores parcerias,
como se segue:

Projetos Erasmus+

Projeto POINTS - Pontos Unicos de Contacto para a Integridade no
Desporto °

POINTS - Ponto Unico de Contacto para a Integridade
no Desporto

Na sequéncia das candidaturas submetidas em 2017 ao Programa ERASMUS+ DESPORTO, nas
quais o Comité Olimpico de Portugal se apresenta como parceiro, o projeto “Ponto Unico de
Contacto para a Integridade no Desporto” (POINTS) foi um dos selecionados pela Comissdo
Europeia, obtendo um financiamento total de 399.945,00 €.

O programa POINTS, coordenado pelo Gabinete dos Comités Olimpicos Europeus (COE) da Unido
Europeia (UE) teve inicio em janeiro de 2018 e conta com a participacdo de 11 Comités Olimpicos
Nacionais, nomeadamente Alemanha, Franca, Italia, Dinamarca, Republica Checa, Reino Unido,
Descricao Luxemburgo, Noruega, Holanda, Finlandia e Portugal, bem como a INTERPOL, a European
Sumaria Athletic Association, a International Basketball Federation, a European Volleyball Confederation,
a Sport and Recreation Alliance e o European Observatoire of Sport and Employment.

Com o objetivo de apoiar os Comités Olimpicos Nacionais, federacdes internacionais, europeias
e nacionais no reforco dos seus mecanismos de governacao e protecao da integridade desportiva
nas suas modalidades e competicdes, o programa POINTS, que se estende até junho de 2020,
compreende uma perspetiva holistica de questdes relacionadas com a integridade como a
corrupcdo, a integridade pessoal e em competicdes desportivas, incluindo a prevencdo da
manipulacdo de resultados e a boa governacao.

o Desenvolver uma estrutura de Pontos Unicos de Contacto (PUCs) para a Integridade
junto dos membros do Comité Olimpico de Portugal;

o Desenvolver um programa educacional capaz de facultar a necessaria formacao aos
representantes das organizagoes parceiras do projeto, através dos seus PUCs;

Objetivos

8 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/node/213_pt

° http://comiteolimpicoportugal.pt/projeto-points/ e http://www.points-project.com
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o Acompanhar a otimizacdo da ferramenta de autoavaliacio SIGGS e respetivas
ferramentas praticas de orientacdo com vista a sua implementacdo por parte das
federacdes desportivas e outras organizacdes desportivas;

o  Organizar workshops estratégicos de capacitacdo sobre os temas de Integridade e Boa
Governacdo destinados as federacées desportivas nacionais.

Unidade organica
responsavel

Diretor Geral (DIG)

Fontes de
financiamento

Comissao Europeia (CE) através do Programa ERASMUS + DESPORTO

Horizonte
temporal

Janeiro 2018 - junho 2020

Processo de
implementacao

o Realizacdo e participacdo nas reunides transnacionais;

o Acompanhamento, desenvolvimento e implementacdo das diferentes vertentes do
programa junto dos membros do COP e em linha com os objetivos existentes;

o Desenvolvimento das linhas orientadoras para os 3 semindarios educacionais;

o Coordenacao e realizacao do workshop nacional;

o Partilha e reporte das diferentes fases de implementacdo do projeto através dos
diferentes canais de comunicacao do COP.

o Capacitacdo dos representantes das organizacdes desportivas em matérias de
integridade e boa governacdo, promovendo maior resisténcia as atuais ameacas a
integridade;

Resul_tados o Implementacdo de uma rede de contactos para a integridade com os PUCs, que facilite
previstos ) ' < A T
a partilha de informacdo entre os membros das organizagdes parceiras;
o Cooperacdo entre as organizacbes desportivas e os especialistas nacionais e
internacionais no ambito da integridade e boa governacao.
Programa de atividades para o ano de 2020:
Observacées 1. Workshop Nacional - Apresentacdo do projeto, capacitacdo dos PUCs das federacdes

desportivas nas areas da Boa Governacdo e Manipulacdo de Competicdes Desportivas;
2. Reunido e conferéncia Final - local a confirmar;
3. Realizacdo de relatorios intermédios e final.

Projeto T-PREG - Training on Protected Reporting from Professional and
Grassroots Sports'®

T-PREG - Training to Protect Reporting from Grassroots
sports

Descricao
Sumaria

Na sequéncia das candidaturas submetidas em 2017 ao Programa ERASMUS+ DESPORTO, nas
quais o COP se apresenta como parceiro, o Projeto “Training to Protect Reporting from
Grassroots Sports” (T-PREG) foi um dos selecionados pela Comissdo Europeia, obtendo um
financiamento total de 391.345,00 €.

Este projeto, que teve inicio em janeiro de 2018, tem a duracao de 5 semestres e é coordenado
pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE), apoiado pela ASAG
Universidade Catolica Italiana em estreita coopera¢dao com o Governo de Itdlia para o Desporto,
contando ainda com a parceria de 7 Comités Olimpicos Nacionais, nomeadamente ltalia,
Eslovénia, Bélgica, Austria, Dinamarca, Espanha e Portugal.

1% http://comiteolimpicoportugal.pt/projeto-t-preg/
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O programa T-PREG assenta em duas necessidades emergentes no contexto das paticas ilegais
no desporto, nomeadamente: 1) desenvolvimento de acdes de prevencdo desta natureza,
interligando os desportos profissionais e amadores, e 2) fortalecimento das ferramentas
necessarias a facilitacdo de mecanismos de reporte destinados aos diversos agentes desportivos.

o Desenvolver uma cultura de reconhecimento e reporte de praticas ilegais através da
construcdo e implementacdo de ferramentas comuns para o efeito, disponiveis nos varios
sectores do universo desportivo;

o Medicdo da eficiéncia dos mecanismos de reporte implementados.

Objetivos

Unidade organica

responsavel Diretor Geral (DIG)

Fontes de

financiamento Comissao Europeia (CE) através do ERASMUS + DESPORTO

Horizonte

temporal Janeiro 2018 - junho 2020

Realizacdo e participacdo nas reunides transnacionais;

o Acompanhamento, desenvolvimento e implementacdo dos diferentes deliverables do
projeto em linha com os objetivos existentes, nomeadamente no suporte a recolha de dados
junto dos agentes desportivos, no desenvolvimento de um médulo de formacdo e de e-
learning, bem como de recursos de suporte e, por ultimo, apoio a construcdo de um
conjunto de recomendagdes e orientagdes que visem a otimizacdo das politicas da Unido
Europeia sobre estas matérias;

o Partilha e reporte das diferentes fases de implementacdo do projeto através dos diferentes

canais de comunicacao do COP.

o

Processo de
implementacao

o Partilha de experiéncias e conhecimentos entre os diversos parceiros do projeto;
o Capacitacdo dos representantes das organizacdes desportivas em matérias de integridade
e boa governacao;

Resultados I . A e .
previstos o FE_lmI|IaIFIZ?.CaO com as ameacas atuais neste a_lmb|~to e utlllzac_ao de mecanismos de reporte
disponiveis para o efeito por parte das organizacdes desportivas;
o Maior cooperacdo entre modalidades profissionais e ndo profissionais ao nivel da utilizacdo
dos mecanismos de reporte.
Cronograma de atividades para o ano 2020:
1. Desenvolvimento de intelectual output n° 7 - Recomendacdes e Orientagdes com vista
Observacoes a otimizacao das politicas da EU;
2. Apoio na realizacdo e participacdo no evento multiplicador final - junho 2020, local:
Roma.

Projeto EYVOL - Empowering Youth Volunteers through Sport'’

EYVOL - Empowering Youth Volunteers through Sport

Na sequéncia de candidaturas submetidas em 2018 ao Programa ERASMUS+ DESPORTO, nas
Descricao quais o Comité Olimpico de Portugal se apresenta como parceiro, o projeto “Empowering Youth
Sumaria Volunteers through Sport’ (EYVOL) foi um dos selecionados pela Comissdao Europeia, obtendo
um financiamento total de 362.005,00 €.

" https://oneco.org/proyecto-eyvol-programa-erasmus/
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O projeto EYVOL, coordenado pelo International Olympic Truce (IOTC) teve o seu inicio em
janeiro de 2019 e conta com a participacdo de 12 organizacdes parceiras, nomeadamente os
Comités Olimpicos Nacionais do Egito, da Itdlia e de Portugal, bem como a GaragErasmus
Foundation, a ENGSO Youth, a Youthorama, o International Council for Coaching Excellence, o
International Centre for Sport Security (ICSS), a European Platform for Sports And Innovation, a
Universitat de les llles Balears, a Fundacion del Centenario del Sevilla FC e por ultimo a Université
Paris | Pantheon-Sorbonne.

O programa em curso procura, através da construcdo de uma rede de parceiros nas areas da
juventude, educacdo e desporto, desenvolver e implementar métodos educacionais inovadores,
visando a formacdo de jovens voluntarios no desporto como principal propésito.

Objetivos

o Formacao de jovens lideres e ativistas da sociedade civil sem formacao desportiva de base,
por forma a otimizar o seu papel nas organizacdes desportivas;

o Formacdo de jovens voluntarios no desporto (atletas, treinadores, educadores, etc.) no que
respeita o desenvolvimento e a conducao de atividades de voluntariado e de inclusao social.

Unidade organica
responsavel

Diretor Geral (DIG)

Fontes de
financiamento

Comissao Europeia (CE) através do Programa ERASMUS + DESPORTO

Horizonte
temporal

janeiro 2019 - dezembro 2020

Processo de
implementacao

o Realizacdo e participacdo nas reunides transnacionais;

o Desenvolvimento de intelectual outputs, nomeadamente um manual de boas praticas
relacionadas com o voluntariado no desporto e inclusdo social e um programa educacional
personalizado e direcionado para jovens voluntarios no desporto;

o Realizacdo e participacdo em eventos multiplicadores;

o  Partilha e reporte das diferentes fases de implementacdo do projeto através dos diferentes
canais de comunicacdo do COP.

o Elaboracdo de um manual orientador de boas praticas;
o Capacitacdo de jovens voluntarios no desenvolvimento de atividades através do desporto

Resultados - = -~
revistos como ferramenta para a inclusdo social;
p o Implementacdo e avaliacdo no terreno (Imagine Peace Youth Camp) das ferramentas
educacionais previamente desenvolvidas no decorrer deste projeto.
Programa de atividades para 2020:
Observacées 1. Reunido transnacional - agosto 2020 - Roma;
¢ 2. Reuniao e conferéncia final - novembro 2020 - local a definir;
3. Apoio na elaboracdao de um policy paper;
4. Realizacdo de relatério intermédio e final.
Projeto AFE - Athletes Friendly Education
Projeto Athlete Friendly Education
O projeto Athlete Friendly Education (AFE) foca-se na promocdo das carreiras duais dos atletas e
no apoio a abordagem educativas inovadoras e tem como principal legado reconhecer boas
praticas de apoio a compatibilizacao da carreira desportiva com uma carreira académica por
Descricio parte de estabelecimentos de ensino.
Sumé:';ia Embora sejam publicamente reconhecidos quando obtém relevantes resultados desportivos, os

atletas geralmente enfrentam grandes dificuldades na sua transicio para o pds-carreira
desportiva. Isso acontece porque a carreira de um atleta difere muito do padrao comum e porque
os estudos superiores desenvolvidos nem sempre os preparam, de forma efetiva, para o mercado
de trabalho.
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Objetivos

Promover e reconhecer publicamente as boas praticas no apoio as carreiras dos atletas por parte
de estabelecimentos de ensino;

Estabelecer padrées minimos de qualidade das instituicbes de ensino e de formacdo a nivel da
Unido Europeia no apoio as carreiras duais dos atletas.

Unidade organica
responsavel

Gabinete do Atleta da Comissao de Atletas Olimpicos.

Fontes de
financiamento

Erasmus+ (no valor global de 4784.40 € no ano de 2020).

Horizonte
temporal

Até ao final de 2020.

Processo de
implementacao

Levantamento e definicdo dos critérios de avaliacao internacionais;
Criacdo de um grupo de peritos para avaliacao dos estabelecimentos de ensino;

Desenvolvimento de um manual de boas praticas;

Resultados Criacdo da certificacdo “Athlete Friendly Education”;
previstos Organizar uma cerimonia para entrega da certificacao.
Criacdo de uma lista de estabelecimento de ensino com boas praticas.
Projeto desenvolvido em conjunto com o Comité Olimpico da Eslovénia (lider de projeto),
Observacées Associacdo Europeia de Desporto Universitario (EUSA), Comité Olimpico da Bélgica, Academia

Olimpica da Alemanha, Academia Olimpica da Croacia, Federacdo Macedénia de Voleibol,
Universidade de Maribor e com a Faculdade de Estudos Maritimos da Universidade de Rijeka.

Projeto Values Education Through Sport OVEP 2.0

Values Education Through Sport OVEP 2.0

O Programa de Educacao para os Valores Olimpicos (Olympic Values Education Programme -
OVEP 2.0) é uma ferramenta do Comité Olimpico Internacional que esta alinhada com a sua visao
de “Construir um Mundo melhor através do desporto” e acessivel para ser utilizada pelos Comités
Olimpicos Nacionais.

No ambito das candidaturas ERASMUS+ Youth, o Comité Olimpico da Lituania convidou um
conjunto de instituicbes de varios paises - Portugal, Esténia, Macedénia, Eslovénia, Republica
Checa, Alemanha, Eslovaquia e Poldnia - para submeter uma candidatura a Comissao Europeia.

Descricao

Sumé:';ia Esta candidatura foi bem-sucedida e o NOC da Lituania, em conjunto com os 8 parceiros ira
dinamizar um curso de formacao internacional para promover a aprendizagem e partilha de
experiéncias sobre o trabalho desenvolvido no ambito da Educacao Olimpica.
O curso de formacdo internacional “Values Education Through Sport: Applying OVEP 2.0
Methodology” ird realizar-se de 27 de janeiro a 4 de fevereiro na cidade de Druskininkai, na
Lituania, e cada uma das entidades parceiras ira participar com trés elementos (um gestor de
projetos e duas pessoas que desenvolvam atividades diretamente com os jovens).
Os objetivos do curso de formacdo internacional “Values Education Through Sport: Applying
OVEP 2.0 Methodology” sao:

Objetivos 1. Explorar e compreender os principios da educacao nao formal e da Educacao Olimpica;

2. Compreender a abordagem especifica do desporto para trabalhar na educacdo de valores;
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3. Desenvolver as competéncias necessarias para que educadores e jovens trabalhadores possam
trabalhar a educacao de valores com jovens;

4. Desenvolver as competéncias necessarias para planear e conduzir sessdes de trabalho
baseadas na metodologia OVEP 2.0;

5. Desenvolver estratégias para integrar a educacdo de valores através do desporto no curriculo
de escolas, centros de jovens e atividades desportivas.

Unidade organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

Fontes de
financiamento

Comissao Europeia: Programa ERASMUS+ YOUTH
Receitas Préprias do COP

Horizonte
temporal

De 27 de janeiro a 4 de fevereiro de 2020

Processo de
implementacao

Participacdo de trés pessoas no curso de formacdo internacional: um gestor da entidade parceira
(COP) e duas pessoas que desenvolvem trabalho no ambito da Educacao Olimpica.

o Estabelecimento de parcerias que permitam reforcar a promocdo do Olimpismo e dos
Valores Olimpicos;

Resultados o Descoberta e compreensdo de outras experiéncias no ambito da educacdo de valores que
previstos contribuam para o desenvolvimento do Programa de Educacdao Olimpica do COP;
o Capacitacdo dos participantes para reforcar a implementacdo do Programa de Educacdo
Olimpica em Portugal.
O COP teve a oportunidade de participar num Curso Internacional semelhante no ano de 2017.
Observacoes A data a formacdo teve bastante impacto no que se refere a novas formas de aplicar e

desenvolver o Programe de Educacdo Olimpica em Portugal.

Projetos Especiais

Programa de Integridade - Nao Manipules, Joga pelo Respeito'?

O compromisso eleitoral desta Comissao Executiva assumiu dar inicio a “...fase
de implementacao das medidas previstas no Programa de Acao para a Boa
Governacao e Integridade no Desporto, apds as recentes eleicbes na
generalidade das federacoes desportivas'®”.

Com efeito, perante as galopantes ameacas a integridade do desporto, e aos
seus valores basilares, mormente através da manipulacdo de competicoes
desportivas, onde devido a caréncias de regulacao, informacao, conhecimento
e prevencao, graca uma crescente infiltracao criminosa, ndo é possivel persistir

12 http://comiteolimpicoportugal.pt/integridade/

3 http://comiteolimpicoportugal.pt/programa-de-acao-para-a-boa-governacao-e-integridade-no-

desporto/
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em negligenciar a exposicao dos agentes desportivos a vulnerabilidade destes
fenbmenos.

Neste propédsito o COP, face ao avolumar de casos de manipulacao de
competicoes e integridade nas apostas desportivas nas mais diversas
modalidades e niveis competitivos, onde se manifestam sérias limitacoes e
vulnerabilidades em responder com eficacia a estes fendmenos delineou, com
o suporte do COI e outras organizacdes de referéncia, uma estratégia global
onde se contempla um programa de acao de prevencao, educacao e formacao
em integridade no desporto'*, tendo por base um compromisso assumido com
as entidades aderentes ao seu Codigo de Conduta'.

A segunda fase deste programa, focada em campanhas de prevencao e acoes
no terreno, teve inicio em 2017 tendo em vista aumentar o numero de
federacoes desportivas e entidades parceiras, o nimero de sessoes realizadas
junto de atletas, treinadores, dirigentes, encarregados de educacao e pessoal
de apoio, bem como a adocao de normas de conduta e disposicoes
disciplinares alinhadas com o Cdédigo do Movimento Olimpico sobre
Manipulacao de Competicdes Desportivas.

Programa de Integridade - Nao Manipules, Joga pelo Respeito

Considerando a crescente ameaca e frequéncia de casos que envolvem manipulacdo de
competicdes e a integridade das apostas desportivas em Portugal, onde se evidenciam diversos
constrangimentos e vulnerabilidades das organizacdes e agentes desportivos para combater
eficazmente esta ameaca, o Comité Olimpico Internacional (COI) tem vindo a incentivar os
Comités Olimpicos Nacionais (CONs) a adotar mecanismos adequados e robustos para enfrentar
esses desafios, por meio da implementacdo de programas estratégicos de acdo, a fim de
fortalecer a governacdo das organizacdes desportivas e preservar a integridade do desporto.

Neste propédsito, o Comité Olimpico de Portugal (COP) implementa um programa especifico na
area da integridade no desporto, que tem como objeto a promocdo de uma estratégia abrangente
de prevencdo e capacitacao dos agentes e organizacdes desportivas, bem como no ambito das

Descricao autarquias e dos estabelecimentos de ensino.

Sumaria
Esta estratégia, que se destina fundamentalmente a consciencializar, educar e capacitar
federacbes desportivas, atletas, treinadores, arbitros, juizes, dirigentes e familiares com
ferramentas eficazes de combate a manipulacao de competicdes desportivas, foi implementada
através de uma abordagem progressiva com o principal objetivo de envolver e sensibilizar um
universo vasto de participantes, através de programas de educacao e prevencao, desde os niveis
mais basicos do desporto, que visam a:

o Implementacdo do Cédigo de Conduta do COP para a area da Integridade do Desporto,
através de orientacdes estabelecidas numa Declaracdo de Compromisso assinada pelas
organizagdes participantes;

' http://comiteolimpicoportugal.pt/integridade/

' http://comiteolimpicoportugal.pt/wp-content/uploads/2016/07/Codigo-de-Conduta-sobre-a-
Integridade-nas-Apostas-Desportivas-PRT-v-09.pdf
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o Identificacdo e capacitacdo de um Ponto Unico de Contacto (PUC) representante de cada
uma das organizacoes aderentes;

o Implementacdo de um programa global de educacdo, sensibilizacio e prevencao,
personalizado para todos os agentes desportivos, outros participantes e niveis de
competicao desportiva;

o Ativacdo de uma campanha nacional de prevencdo e consciencializacao intitulada “Pelo
Respeito”;

o Acompanhamento e apoio na adocdo de disposicdes disciplinares e regulamentacdo
desportiva sobre a manipulacdao de competicdes.

Objetivos

Em 2020 a COP pretende incrementar o ndmero de sessdes de formacdo no ambito das
federacbes desportivas nacionais e expandir este trabalho nomeadamente junto de novas
organizacdes (autarquias e estabelecimentos de ensino), por forma a por um lado aumentar a
consciencializacdo por parte das organizacdes desportivas, e por outro auxiliar as mesmas na
adocdo de disposicdes e regulamentos disciplinares, em linha com as medidas ja adotadas pela
maioria das federacGes desportivas internacionais para a implementacdo e cumprimento do
Codigo, representando um requisito obrigatorio para todas as entidades que integram o
Movimento Olimpico, segundo as Regras 25 e 43 da Carta Olimpica.

Neste sentido, para 2020, apresentam-se os seguintes objetivos:

o Desenvolvimento de um programa de capacitacao de PUCs provenientes das organizacdes
desportivas;

o Ativacdo da campanha “Pelo Respeito” e divulgacdo de um conjunto de materiais
desenvolvidos neste ambito, com particular atencdo para: 1) reforco na divulgacao
institucional e junto dos media, 2) apresentacdo e divulgacao de uma aplicacdo de suporte
para agentes e organizagdes desportivas, 3) apresentacdo e divulgacao de um guia de
integridade, 4) apresentacdo e divulgacdo de uma pagina online para a integridade,
associada ao sitio oficial do COP, onde toda a informacao sobre o programa de integridade
estara disponivel, a par de em conjunto de videos tematicos neste dominio;

o Continuidade na implementacdo do programa de capacitacdo, com particular enfase na
sensibilizacdo para 1) a dimensdo deste fendémeno, 2) os diferentes métodos utilizados na
manipulacdo de competicoes desportivas e estratégias associadas, 3) no impacto da
manipulacdo de competicdes desportivas nas suas carreiras e as principais consequéncias
para o desporto, bem como para a vida pessoal dos agentes e 4) num conjunto essencial
de ferramentas para Reconhecer, Resistir, Reportar e evitar riscos associados a manipulacdo
de competicdes e apostas desportivas ilegais;

o Continuidade no apoio facultado as federacdes desportivas nacionais na
elaboracdo/clarificacdo de disposicdes disciplinares, regulamentos e sancdes desportivas
associadas;

o Realizacdo de um workshop nacional com a presenca de especialistas na area e
exclusivamente direcionado para as organiza¢des desportivas e PUCs.

o Cooperacdao com o Conselho de Prevencdao da Corrupc¢do, no que respeita a divulgacao do
programa nas escolas.

Unidade organica
responsavel

Diretor Geral (DIG)

Fontes de
financiamento

Receitas préprias do COP e apoio especial Solidariedade Olimpica

Horizonte
temporal

Ao longo de 2020

Comité Olimpico de Portugal I I

67




0>
eleTs

COMITE OLiMPICO
DE PORTUGAL

Processo de
implementacao

Divulgacao da campanha “Pelo Respeito” durante o workshop nacional de integridade no
desporto;

Refor¢o de contactos existentes e estabelecimento de novos PUCs e entidades aderentes ao
programa;

Angariacdo de novos parceiros para implementacdo do programa de formacdo de
formadores/PUCs;

Realizacdo de sessdes de capacitacdo destinadas a novos agentes, organizacoes
desportivas, estabelecimentos de ensino e municipios;

Apoio as federacbes desportivas nacionais na clarificacdo e elaboracdo de regulamentacao
disciplinar associada;

Desenvolvimento de novas estratégias de promoc¢do e divulgacdo da campanha “Pelo
Respeito”.

Resultados
previstos

Incremento do nimero de organiza¢des desportivas e agentes desportivos aderentes ao
programa de integridade do COP;

Incremento do numero de organizacbes desportivas que dispdem de disposicoes
regulamentares e sancdes desportivas associadas a manipulagdo de competicoes;
Incremento do nimero de PUCs com formacdo e autonomia para desenvolver atividades de
prevencdo neste dominio;

Disponibilizacdao de recursos interativos e materiais de suporte a capacitacio das
organizacbes desportivas, agentes e familiares na disseminacdo de contelddos sobre a
manipulacdo de competicoes e integridade no desporto;

Consolidacdo da campanha de sensibilizacdo “Pelo Respeito” nas suas varias vertentes;
Concepcdao e disseminacdo de uma base de “requisitos minimos” adotados pelas
organizacdes desportivas aderentes, que cumprem determinados critérios no ambito da
implementacdo do programa de integridade do COP.

Viver o Desporto, Abracar o Futuro

No final do ano de 2015 o COP viu aprovada pelo COIl uma candidatura ao
programa de apoio extraordinario a refugiados através do Projeto “Viver o
Desporto, Abracar o Futuro” destinado a facilitar e promover a integracao de
migrantes e refugiados em Portugal através da inclusdao do desporto nos
programas de integracdo, por via da facilitacdo de atividades desportivas,
enquadramento no sistema desportivo federado e provisao de bens e servicos
desportivos no quadro das instituicoes da Agenda Europeia para a Migracao.

A implementacao deste projeto especial foi assim iniciada em 2016,
introduzindo o desporto como elemento facilitador na integracdao de
refugiados em Portugal, com dotacdao exclusiva proveniente do COIl, e mais
recentemente da Comissao Europeia.

Viver o Desporto - Abracar o Futuro

Descricio o desporto como instrumento relevante na integracdo de refugiados na sociedade Portuguesa.

Sumaria Para concretizar este propoésito, o COP mantém uma rede de parcerias colaborativas no quadro

impacto destas acdes na nova vida dos refugiados e nas comunidades de acolhimento.

No ambito da sua missdo de valorizar socialmente o desporto em Portugal e na sequéncia do
repto lancado pelo Comité Olimpico Internacional para uma participacao ativa na integra¢do de
refugiados, mantém desde 2016 o programa “Viver o Desporto - Abracar o Futuro” utilizando

das instituices governamentais e ONG’s identificadas pelo Grupo de Trabalho para a Agenda
Europeia da Migracao e tem procurado ativar a sua rede de parceiros institucionais e
patrocinadores na expectativa de se otimizarem os recursos disponiveis, de forma a aumentar o
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Aumentar a abrangéncia do programa “Viver o Desporto, Abracar o Futuro” cumprindo as metas
estabelecidas e procurando solucdes para a sua sustentabilidade, i.e. :
o Promover a coesdo e a social inclusdo dos refugiados através do desporto envolvendo os
refugiados chegados;
Objetivos o Oferecer equipamentos desportivos para permitir a pratica desportiva de eleicdo e dar
condicOes para promover junto deles uma mobilidade ativa;
o  Criar oportunidade para que possam abracar uma carreira desportiva;
o Fortalecer a defesa e conscientizacdo em torno do desporto como uma ferramenta de
capacitacao social.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de Em 2019 o projeto foi financiado pela Comissdo Europeia. Para 2020 nao existe financiamento
financiamento assegurado. Procura-se financiamento alternativo as receitas préprias do COP.
Horizonte Ao longo de 2020 - Programa em curso
temporal

(1) Diagnéstico (identificacdo/local)! - identificacdo das necessidades e preferéncias de
pratica desportiva dos refugiados através de questionario on-line (com a ajuda das
Instituicbes de Acolhimento (IA).

(2) Pratica desportiva - Estabelecer e/ou manter parcerias colaborativas com os municipios,
federacdes, clubes, academias e outras organizacdes desportivas para otimizacdo de
recursos.

(3) Incentivar a inclusdo em programas desportivos que promovam a capacitacdo das
mulheres.

(4) Mochilas de boas vindas' - para cada refugiado que chega a Portugal, contendo o
equipamento desportivo especifico para a pratica desportiva diagnosticada.

Processo de (5) Mobilidade ativa' - incentivar a utilizacdo de bicicletas (e respetivo equipamento de
implementacao seguranca para uma melhor integracao).

(6) Férias desportivas' - organizacdo de “campos de férias desportivas’ para os jovens
residentes no CACR.

(7) Apetrechamento desportivo nos Centros de Acolhimento de Refugiados'

(8) Eventos Desportivos - incentivar a participacdo dos refugiados em eventos desportivos
locais e nacionais

(9) Sinalizacdo de jovens com talento e respetiva integracao no Sistema Desportivo Federado?.

(10) Divulgacdo e advocacia para valorizar socialmente o desporto

(11) Avaliacao e relatério.

' Dependente do financiamento conseguido
o  Melhorar a qualidade de vida dos refugiados em Portugal, através da participacdo regular
em atividades e projetos desportivos
Resultados o Reavaliar a atividade dos refugiados que até a data usufruiram de apoios através do COP e
previstos entidades parceiras.
o No caso de se obter financiamento para o programa Viver o Desporto - Abracar o Futuro
pretende-se abranger pelo menos 65% dos novos refugiados.

Refugee Olympic Athlete Team

Um dos objetivos do Programa “Viver o Desporto, Abracar o Futuro” é
possibilitar a pratica desportiva de alto rendimento aqueles cujo desempenho
desportivo de exceléncia, e bem assim o percurso desportivo anterior, esteja
marcado por resultados que permitam, com o devido enquadramento técnico
e recursos para o efeito, garantir as condicbes para, a par com o
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enquadramento social no pais de acolhimento, assegurar a preparacao e treino
com vista a eventual participacao nos Jogos Olimpicos na Equipa de Atletas
Refugiados - Refugee Olympic Athlete Team (ROA).

Foi neste proposito que o COP submeteu a Solidariedade Olimpica a
candidatura a apoio de dois atletas refugiados.

Refugee Olympic Athlete Team

O Refugee Olympic Athlete Team é um programa do COI dirigido aos NOCs dos paises que
acolhem refugiados que tem como objetivo apoiar os atletas com estatuto de “refugiado”, com
vista a uma possivel participacdo nos Jogos Olimpicos de Téquio 2020.

A 20 de junho de 2019 o COI deu a conhecer a lista dos 37 atletas, de oito modalidades, que se
encontram integrados neste programa e por isso a usufruir de uma bolsa.

Destes 37, encontram-se dois atletas a residir atualmente em Portugal. O COP em conjunto com
as respetivas federacdes, clubes, treinadores e atletas tem sido a entidade que faz a gestao
destes processos, com vista a proporcionar aos atletas a melhores condicdes de vida e de treino.

Os dois atletas que se encontram em preparac¢do para a possivel integracdo na equipa ROA que
ird competir nos préximos Jogos Olimpicos de Téquio 2020 sao:

Dorian KELETELA
Pais de origem: Republica Democratica do Congo

financiamento

Dsi.sr;g:-;;o Modalidade: Atletismo (Velocidade)
Clube: Sporting Clube de Portugal
Treinador: Jodo Abrantes
Farid WALIZADEH
Pais de origem: Afeganistao
Modalidade: Boxe (-56 kg)
Clube: Paulo Seco Team Lisboa Futebol Clube Boxe
Treinador; Paulo Seco, Preparador Fisico: lvandro Maroto; Psicélogo: Hugo Martins; Nutricionista:
Vitor Duarte
Encontra-se ainda em fase de apreciacdo de uma candidatura de um atleta oriundo da Siria,
praticante de Karaté.
“Os Refugiados sao um valor acrescentado do desporto e podem ser uma mais-
valia para a sociedade através de suas conquistas”
Thomas Bach, Presidente do Comité Olimpico Internacional
Obietivos Facilitar a preparacdo de atletas refugiados proporcionando condicdes de participacdo em
) grandes competicdes internacionais.
Unidade . . = -
oraanica Departamento de Estudos e Projetos (DEP) em articulagio com Departamento de Missdes e
ganic Preparacao Olimpica
responsavel
Fontes de

COl / Bolsas da Solidariedade Olimpica (SO)

Horizonte
temporal

De janeiro a junho/julho de 2020 (programa em curso)

Comité Olimpico de Portugal I I
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Processo de
implementacao

(1) Identificacdo de novos atletas:

a.
b.

c.
d.

Sinalizacao de atletas com a ajuda das Instituicbes de Acolhimento (IA) e/ ou outros
parceiros;

Verificacdo das condicdes de candidatura: estatuto (ACNUR), nivel desportivo
(Federacao e Clube);

Enquadramento do atleta - Federacao, Clube, Treinador, Equipa,...

Elaboracao da proposta e submissao a SO.

(2) Atletas integrados no ROA:

a.

b.
c.

Bolsa SO - os atletas recebem a bolsa através do COP, que os ajuda na sua gestdo (o
valor da bolsa por atleta é de US$ 1 500,00 /més. Existe ainda a possibilidade de
utilizarem uma verba adicional para viagens a competicdes internacionais;
Acompanhamento do processo de treino e competicoes;

Acompanhamento das condicdes de vida.

(3) Avaliacdo e elaboracdo de relatérios quadrimestrais.

Resultados - I S .
previstos Qualificacdo para os Jogos Olimpicos de Téquio 2020 de pelo menos um dos atletas apoiados.
10C REFUGEE OLYMPIC TEAM Qgeé)
TOKYO 2020
37 ATHLETES
8 THEY ALL AIM TO BE SELECTED FOR THE
Zﬁﬁ;"mmicﬁgﬁ REFUGEE OLYMPIC TEAM
Observacées THE FOLLOWING HOST COUNTRIES TOKYO 2020

AUSTRALIA - BELGIUM - BRAZIL - GERMANY
ISRAEL - JORDAN - KENYA - LUXEMBOURG THE COMPOSITION OF THE
PORTUGAL - THE NETHERLANDS - TURKEY TEAM WILL BE ANNOUNCED

UNITED KINGDOM IN JUNE 2020

#REFUGEEOLYMPICTEAM #OLYMPICREFUGE
WWW.OLYMPIC.ORG/REFUGEE-OLYMPIC-TEAM

INVESTIGACAO, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO

No quadro das orientacbes estratégicas assumidas para este eixo de
desenvolvimento, o COP estabeleceu que o seu posicionamento visa procurar
criar uma base solida de informacao e investigacao cientifica como elemento
vital para o diagnostico, elaboracao e monitorizacao de politicas e tomadas de
decisao estratégica, municiando o sistema desportivo, em particular os
sectores com maior enfoque de acao do COP, com informacdo rigorosa,
devidamente escrutinada e validada.

Neste sentido, a promocado direta de acdes formativas com atribuicao de
créditos no quadro regulamentar vigente, substituindo-se aos operadores do
mercado ou outras entidades com esse perfil, ndo se enquadra no espectro de
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competéncias do COP, nem tampouco sobrepor-se a missao da Academia no
dominio da investigacdo e estudos cientificos.

Porém, tal nao significa, perante um contexto onde se verificam lacunas de
formacao de varias classes de agentes desportivos, disfuncionalidades na
ligacdao com o mercado de trabalho e caréncias de investigacao cientifica, que
o papel do COP se restrinja a identificar vulnerabilidades e a propor medidas
corretivas.

Pelo contrario, entende-se o papel do COP neste ambito como parte integrante
do processo, contribuindo ativamente para suprir lacunas, desalojando-se da
posicao confortavel de apenas apontar criticas a um modelo de formacao de
agentes desportivos e ao posicionamento das Ciéncias do Desporto, da sua
investigacdo e ensino, no seio da academia, conforme teve oportunidade de
veicular em diversos documentos e tomadas de posicao publicas.

O COP nao deixara de continuar a sublinhar a prioridade em aperfeicoar o
quadro de competéncias e a formacao de agentes desportivos, particularmente
no que concerne aos mecanismos de desenvolvimento e validacdo de
competéncias no atual modelo de formacao de treinadores, e as reformas que
se impoem levar a cabo em concertacao com as federacdes desportivas.

Nao deixara também de exercer a sua influéncia para ultrapassar o contexto
de enorme vulnerabilidade das Ciéncias do Desporto no seio do sistema
cientifico nacional e contribuir para a qualidade do seu ensino no sistema
universitario e politécnico, capacitando futuros profissionais que acrescentem
mais-valia ao mercado de trabalho desportivo, contribuindo para dignificar o
seu estatuto profissional

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo

Tendo em vista fomentar as sinergias com a Academia e os centros de
investigacdo cientifica e producdao de conhecimento no dominio das ciéncias
do desporto e associadas ao desporto, o Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento Desportivo tem procurado agregar uma rede de parceiros
envolvendo, numa légica de criacdao de escala, as organizacoes desportivas, a
comunidade cientifica, as universidades e demais instituicbes de ensino
superior com vista a partilhar recursos num portal criado para o efeito.

Fundamentalmente, pretende-se agilizar respostas céleres e eficientes em
areas especializadas de formacdo técnico-desportiva e investigacao cientifica,

72
I Comité Olimpico de Portugal I I




»

COMITE OLiMPICO
DE PORTUGAL

alavancando uma dinamica de parceria colaborativa que facilite a consolidacao
de conhecimento ao servico das necessidades das federacdes e dos agentes
desportivos. Porém, varios condicionalismos comprometeram o impacto e o
alcance das funcionalidades previstas para este Centro de Pesquisa, razao pela
qual o COP pretende no atual mandato proceder aos ajustamentos necessarios
para:

e Municiar o volume de informacdo e documentacao técnica e cientifica
disponivel e catalogada no portal do Centro de Pesquisa, intensificando a
ligacdo permanente com as instituicbes parceiras, tornando este
instrumento um referencial de informacao e recursos para estudantes,
investigadores, técnicos e demais profissionais relacionados com o
desporto;

e Reforcar a cooperacdo com centros de investigacao e unidades de avaliacao
e controlo do treino no seio de instituicbes de ensino superior, por forma
a identificar boas praticas e otimizar medidas de gestdo integrada do
processo de treino com base no reporte de controlo e avaliacdao dos atletas
em coordenacao multidisciplinar;

e Promover acoes formativas e sessdes de trabalho em areas especializadas
identificadas nos pontos anteriores, reunindo especialistas de mérito;

e QOrganizar, no ultimo ano do ciclo, uma Conferéncia Internacional Olimpica,
tendo como principal objetivo analisar o trabalho desenvolvido nos pontos
anteriores, discutindo resultados e perspetivas de evolucao dos fatores
criticos de sucesso na regulacdo, organizacao, formacdo, qualificacao,
capacitacao e competéncias especializadas para a criacdo de valor na
preparacao olimpica e treino de atletas de elite

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo -
www.formacao.comiteolimpicoportugal.pt

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo foi criado em 2015 com o objetivo de
implementar projetos e acbes em diversos dominios especificos na area das Ciéncias do
Desporto, com vista a desenvolver a investigacdo cientifica, a formag¢do continua e a avaliacdo e
controlo do treino relacionado com o alto rendimento desportivo e preparacio olimpica.

Este projeto foi consolidado em 2016 com a atualizacdo e melhoria do seu Portal Web,
Descricdo permitindo dar suporte e expor as diversas atividades realizadas nestas areas, nomeadamente
Sumaria ao nivel das Formacdes, Publicacdes e Prémios COP, para além da Agenda e Destaque dos
acontecimentos mais relevantes na area em questao.

Nos ultimos trés anos, em consequéncia de um conjunto de alteragdes internas nomeadamente
no Departamento de Estudos e Projetos, onde esta area esta inserida, e condicionantes que
entretanto surgiram, como a ndo existéncia de mais acdes de formacdo de treinadores e a
auséncia da edicdo 2017 dos Prémios Ciéncias do Desporto, verificou-se uma reducao
significativa ao nivel do nimero de conteldos disponibilizados online.
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Com o reinicio dos Prémios de Investigacdao em Ciéncias do Desporto em 2018 e um numero
record de trabalhos (61) submetidos na edicdo de 2019, retomou-se uma dinamica entre os
varios intervenientes neste processo: investigadores, unidades/centros de investigacdo,
laboratérios, professores e Instituicdes de Ensino Superior.

Pretende-se assim, no decorrer de 2020 dar uma nova dinamica a este Portal, com a partilha dos
trabalhos submetidos a concurso, e uma estratégia de desenvolvimento em conjunto com as
entidades parceiras, que pela sua natureza, poderdo ser as universidades, faculdades e unidades
de investigacao.

o  Tracar uma estratégia de desenvolvimento e dinamicas de cooperacao;

o Disponibilizacdo dos trabalhos apresentados ao COP no ambito dos Prémios de Investigacdo

Objetivos Ciéncias do Desporto;

o Desenvolver em colaboracdo com o Departamento de Comunicacdo do COP uma
comunicacdo focada nas diversas areas das Ciéncias do Desporto.

Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel

Fontes de

fi . Receitas Préprias COP
inanciamento

Horizonte

Ao longo de 2020
temporal

Estabelecimento de dinamicas de cooperacdo entre o COP e as diversas intervenientes;
Formatacao dos trabalhos para inclusdo e disponibilizacdo no Portal,

Atualizacdo e dinamizacdo do Portal: www.formacao.comiteolimpicoportugal.pt
Desenvolver uma linha de conteudos digitais nas areas das Ciéncias do Desporto.

Processo de
implementacao

O 0O O O

Reforcar a promocao e divulgacao dos trabalhos de investigacdo realizados em Portugal,;

o Aproximar o COP as universidades, centros de investigacdo e laboratorios, federacoes
desportivas, treinadores, atletas e Sociedade Civil.

o Aumentar o nimero de estudos e artigos relacionados com o Movimento Olimpico em

Resultados Portugal.

previstos o Tornar acessivel a sociedade civil a consulta das publicacdes existentes na sede do COP.

o  Conferir ao COP o reconhecimento dos parceiros institucionais, cientificos e académicos
como instituicdo de referéncia e interventiva na area das Ciéncias do Desporto.

o Disponibilizar conteddos digitais no Portal do Centro de Pesquisa que representem as

diversas areas tematicas das Ciéncias do Desporto.

o

Arquivo Historico e Biblioteca Digital

A preservacdo do legado e a valorizacdao do patrimoénio configuram elementos
indispensaveis na salvaguarda da memoria e na compreensao do Olimpismo
que merecem das instituicbes olimpicas, encimadas pelo COIl, particular
atencao e apoio especial.

Neste sentido o COP encetou no anterior mandato um trabalho de tratamento,
recuperacao, catalogacao e divulgacao do seu arquivo histoérico recorrendo ao
apoio da Solidariedade Olimpica, no que respeita ao arquivo documental, e da
Fundacao Calouste Gulbenkian no que concerne ao espdlio fotografico.

Ficou pendente neste processo, que pretende divulgar ao publico a
documentacao e o espolio do COP, no propodsito de fomentar o estudo do
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desporto e do Olimpismo, a catalogacdao do seus espélio bibliografico, tendo
em vista indexar todos os exemplares existentes na biblioteca do COP numa
base de dados publica.

Foi, pois, uma prioridade no inicio de um novo programa de financiamento da
Solidariedade Olimpica assumir-se uma candidatura ao financiamento deste
projeto em conjunto com a digitalizacdo do arquivo historico nos anos mais
recentes de 1992 a 2000.

Arquivo Histérico

No sentido de recuperar, classificar e proteger o acervo documental do COP foi criado em 2013
o Projeto do Arquivo Histérico através de uma candidatura submetida e financiada pela
Solidariedade Olimpica para os anos de 2013 a 2016. Tendo em conta a existéncia de algumas
espécies fotograficas e negativos considerou-se também necessario o seu tratamento. Assim, foi
desenvolvido e submetido uma candidatura a Fundacdo Calouste Gulbenkian sob o tema:
“Olimpismo em Imagens. Um século de Historia do Desporto”. Este projeto foi financiado e
executado no decorrer do ano de 2016.

Descricao
5umafia Tendo-se iniciado um novo Ciclo Olimpico considerou-se necessario, em 2017, preparar-se e
submeter-se uma candidatura a Solidariedade Olimpica para dar continuidade ao projeto de
tratamento, organizacdo e disponibilizacdo para consulta, da documentagdo do COP. Esta fase
iniciou-se em fevereiro de 2018 e terd a sua continuidade no ano de 2020.
“O legado patrimonial do desporto é uma parte da
sua historia. Valoriza-lo é respeitar a memoéria
desportiva.”
Comité Olimpico de Portugal
o Promocao e preservacdo do Legado Olimpico;
o Atualizacao do Portal do Arquivo Historico:
https://www.arquivo.comiteolimpicoportugal.pt/
Obieti o Selecdo e digitalizacdo de documentacdo e fotografias para consulta online;
jetivos . ; AT ) ) - )
o Descricdo em Base de Dados e disponibilizacdo online de mais documentacao e fotografias
do espolio do COP;
o Incentivar o desenvolvimento de estudos académicos e cientificos na area das Ciéncias do
Desporto e do Movimento Olimpico.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de Projeto financiado pela Solidariedade Olimpica (2018-2020).
financiamento 75% do valor do apoio ja foi transferido para o COP em 2018.
T:;:;g?;f Ao longo de 2020
o Contratacdo de um arquivista (1 ano);
o Aquisicao dos materiais de tratamento e acondicionamento necessarios a execucao do
projeto do arquivo;
Processo de o Tratamento, higienizacdo e organizacao da documentacdo existente no COP:
implementacao o Descricdo da documentacao e fotografias na Bases de Dados;
o Selecdo e digitalizacdo de documentacao, fotografias e publicacdes;
o Integracdo das imagens e relacdo com as respetivas unidades de descricao;
o Atualizacdo do Portal do Arquivo Histérico.
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Resultados
previstos

o Aproximacdao do COP as universidades, centros de investigacao e laboratoérios, federacdes
desportivas, treinadores, atletas e Sociedade Civil;

o Tornar acessivel via plataforma digital a consulta das publicacdes existentes no COP para
solicitacdo de utilizacao;

o Aumentar os estudos e artigos publicados relacionados com o Movimento Olimpico em
Portugal.

Prémios Ciéncias do Desporto 2020

O reconhecimento da producao cientifica no ambito do desporto é um fator
relevante para a sua valorizacao, nao s6 no mundo académico, mas também
na comunidade em geral, motivo pelo qual o COP se encontra a envidar os
esforcos necessarios a garantir um apoio institucional para a sua realizacao

em 2020.

Prémios Ciéncias do Desporto 2020

Descricao
Sumaria

Criados em 2014, os Prémios Ciéncias do Desporto distinguem anualmente os melhores
trabalhos de investigacdo nas diversas areas das Ciéncias do Desporto, numa iniciativa que tem
0 apoio da Fundacao Millenniun BCP e a Revista Visdao como parceiro de media.

O sucesso do primeiro ciclo dos Prémios Ciéncias do Desporto (2013-2016) fortaleceu a intencao
do COP em manter esta iniciativa e, em 2017, foi renegociado com o patrocinador - Fundacao
Millennium bcp - o langcamento do novo ciclo dos prémios a qual se juntou a Revista Visdo como
parceiro de media.

Na 6.2 edicao dos Prémios Ciéncias do Desporto, a realizar em 2020, serdo atribuidos os
prémios nas areas tematicas de Economia, Gestdo e Direito do Desporto, Fisiologia e
Biomecanica do Desporto e Histdria e Sociologia.

A cerimdnia de entrega dos prémios desta edicao sera realizada no inicio do ano de 2021.

“Os Prémios Ciéncias do Desporto pretendem estimular o desenvolvimento do
desporto através da qualidade da investigacao cientifica realizada em Portugal”
Comité Olimpico de Portugal

Objetivos

Contribuir para o desenvolvimento da investigacdo em Ciéncias do Desporto em Portugal;
Aumentar a notoriedade dos Prémios Ciéncias do Desporto;

Aumentar o numero de trabalhos submetidos nas trés areas a concurso;

Incentivar e estimular a producdo de estudos relacionados com o desporto em geral e o
Olimpismo em particular;

Divulgar a producdo de estudantes, professores e investigadores nas areas das Ciéncias do
Desporto;

o Divulgar e promover as Instituicbes de Ensino Superior e os centros de investigacdo com
trabalho realizado nas areas das Ciéncias do Desporto.

O O O O

o

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

Fontes de
financiamento

Patrocinador/Parceiro: Fundacao Millennium bcp: 21 000 €
Parceiro de Media: Revista Visao

Comité Olimpico de Portugal I I
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De Janeiro a Dezembro 2020

Calendarizacao das agges:

Horizonte 1.0 Trimestre Ceriméni~a de Entrega <_:Ie Prémios 2019

temporal i Divulgacdo da 6.2 edicdo do Concurso

Até 30 setembro Submissao de trabalhos

Até 30 de outubro Constituicao do juri

Até 30 de novembro Avaliacdo dos trabalhos a concurso

dezembro / janeiro 2021 Entrega dos prémios e mencdes honrosas da 6.2 edicao

Promocado e divulgacdo dos Prémios Ciéncias do Desporto.

Preparacao dos trabalhos para serem avaliados pelo juri do concurso.
Constituicdo do juri para avalizagdo dos trabalhos a concurso.

Envio, rececdo e elaboracdo da grelha final de classificagoes.
Organizac¢do da ceriménia de entrega dos Prémios e Mencdes Honrosas.

Processo de
implementacao

O O O O O

Aumento do nimero de trabalhos desenvolvidos nas areas das Ciéncias do Desporto.
Resultados o Reforco da divulgacdo e promocao de trabalhos realizados nas areas das Ciéncias do
previstos Desporto em Portugal.

o Contribuicio para a integracdo de conteudos no Portal do Centro de Pesquisa.

o

Evolucdo do nimero de trabalhos submetidos a concurso 2013-2016 e 2018-2019:

Area 2014 2015 2016 2018 2019 ‘

Medicina do Desporto 6 10 17
Observacées Psicologia e Pedagogia do Desporto 8 17 20

Treino Desportivo 11 17 24

Fisiologia e Biomecanica do Desporto 19 14

Histéria e Sociologia do Desporto 5 5

Economia, Direito e Gestao do Desporto 8 13

TOTAL 25 32 44 32 61

Formacao

Seguindo as orientacées programaticas aludidas anteriormente o COP
continuara a fomentar o debate, a capacitacdao de agentes desportivos, a
producao e transferéncia de conhecimento em dominios criticos da politica
desportiva nacional e em areas de especializacao técnica onde a oferta
disponivel apresente lacunas, mormente no quadro das necessidades
diagnosticadas junto dos agentes envolvidos no PPO.

O COP tem em desenvolvimento o Programa “The Olympic Performance”, com
o objetivo principal de promover a difusdo de conhecimento de natureza
teorico-pratica e de um conjunto de disciplinas cientificas junto dos diferentes
agentes desportivos, pais e encarregados de educacao.
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O Programa “The Olympic Performance” destina-se a todos os atletas que
facam parte do Projeto Olimpico, ou que se encontrem em percurso olimpico,
e possam beneficiar da partilha de conhecimento especifico. Incluem-se
também entre os destinatarios do Programa “The Olympic Performance” os
pais, encarregados de educacdo e cOnjuges, elementos igualmente
fundamentais no acompanhamento da preparacao desportiva de um atleta de
exceléncia.

O trabalhar em parceria com as Federacdes Desportivas é considerado
fundamental, no sentido de tornar mais eficiente o desempenho de cada
modalidade nas areas da medicina, da psicologia e da nutricao, através do
fornecimento de ferramentas adequadas que visem o melhor apoio na
formacao e na preparacao dos atletas, treinadores e restantes agentes
desportivos.

Programa de Formacdo “The Olympic Performance”

“The Olympic Performance”

Descricao Programa de formacao dedicado a atletas, treinadores, encarregados de educacdo e dirigentes,
Sumaria nas areas da medicina, psicologia e nutricdo.

The Olympic Performance é um programa do COP tem como principal promover a difusdo de
conhecimento de natureza tedrico-pratica, de um conjunto de disciplinas cientificas, junto dos
diferentes agentes desportivos, pais e encarregados de educacdo. O seu propésito reflete-se na

Objetivos o - R -
criacdo de um conjunto de ferramentas que favorecam a sensibilizacdo e/ou treino de um
conjunto vasto de competéncias, iminentemente associadas a um desempenho desportivo de
exceléncia.

Unidade . . N = P .

. Projeto da responsabilidade do Departamento de Missdes e Preparacdao Olimpica, através da
organica O X N - )
p Direcdo Desportiva e da Direcdo de Medicina Desportiva.
responsavel
Fontes de Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo n® CP/1/DDF/2018, relativo ao Programa de
financiamento Preparacao Olimpica Téquio 2020 e Paris 2024.
Horizonte _
temporal Durante o ano de 2020 em datas a definir.

o Articulacio com Federacbes Desportivas que, no ambito do Programa de Preparacdo
Desportiva, solicitem a implementa¢do de médulos de formacdo do programa,;

o Articulacdo com a Comissdo de Atletas Olimpicos, no sentido de fazer chegar a informacao
aos interessados;

o Direcao de Comunicacdo, para divulgacdo do programa, dos seus objetivos e calendario.

Processo de
implementacao

78
Comité Olimpico de Portugal I I




»

COMITE OLiMPICO
DE PORTUGAL

Resultados
previstos

o Participacdo nas acdes do programa de mais de 300 pessoas, entre atletas, treinadores,
dirigentes e encarregados de educacao;
o Realizacdo de acdes em, pelo menos, 5 federacdes desportivas durante o ano.

Observacoes

Tendo, durante o ano de 2019, sido realizadas quase todas as sessdes nas instalacdes do COP,
procurar-se-a, durante o ano de 2020, promover um contacto mais direto com o terreno,
nomeadamente em estagios de selecdes nacionais ou outros momentos em que seja possivel a
intervencdo mais proxima com os elementos que fazem parte ou possam vir a fazer, do Programa
de Preparacao Olimpica.

Conferéncias, Seminarios e Eventos

Paralelamente, e a semelhanca do que tem vindo a ser feito, acolhera
propostas dos seus membros, comissdes consultivas, entidades integradas e
parceiros institucionais para a realizacao de foruns tematicos, acdes de
formacao, sessdes de trabalho, conferéncias e seminarios nos mais variados
dominios da sua agenda institucional, sempre que se revelem oportunas,
financeiramente sustentaveis e exequiveis.

Recolhendo o contributo das Comissdes Consultivas do COP foram delineados
0s seguintes topicos para eventos formativos:

e Conferéncia do Dia Internacional da Mulher;

Conferéncia Internacional sobre Medicina Desportiva;
Conferéncia Internacional sobre Igualdade de Género e Diversidade;

Jornada de Reflexao: Atividade Fisica e Saude - na escola, na pratica

desportiva e nas forcas armadas;

Paz

Conferéncia: Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e a

Tendo em vista compilar uma antologia poética portuguesa sobre desporto o
COP prevé organizar um recital de poesia com os principais autores nacionais
e referéncias desportivas portuguesas.

Recital e Antologia de Poesia Portuguesa sobre
Desporto

Descricao
Sumaria

Nas vésperas dos Jogos Olimpicos de Verdo de 2020, o Comité Olimpico de Portugal prepara-se
para lancar um recital poético e uma antologia em livro e CD de poemas sobre/ou alusivos ao
desporto.

Este encontro entre os “craques” desportivos e os “craques” da poesia nacional vai dar-se através
das vozes do jornalista Fernando Alves e do ator Anténio Durdes, acompanhados, no palco e no
CD, pela banda-sonora ao vivo do musico e cineasta Antonio-Pedro.

Barrigana, Belarmino, Carlos Lopes, Charly Gaul, Eusébio, Garrincha, Joaquim Agostinho, Joseph
Siffert, Pelé ou Rosa Mota, mas também o homem comum que pedala, que ped’alma, cruzam-se
neste outro Olimpo pela arte de Alexandre O’Neill, Alvaro Magalhaes, Anténio Aleixo, David
Mourao-Ferreira, Fernando Assis Pacheco, Fernando Grade, Fernando Pessoa, Jodo Luis Barreto
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Guimaraes, Manuel Alegre, Manuel da Fonseca, Natalia Correia, Nuno Moura, Pedro Tamen, Ruy
Belo e T6 Carlos, entre muitos outros.

A criacdo do espetaculo e o registo dessa criacdo em livro e em CD tera a marca da BOCA -
Palavras que alimentam, editora e produtora portuguesa especializada em audiolivros, parceira
que ficara também responsavel pela divulgacdo e distribuicdo da edicdo nas livrarias e nas
plataformas online de venda de livros, audiolivros e podcasts.

(1) Organizacdo Recital

financiamento

Objetivos (2) Publicacao de uma Antologia em livro e CD
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Receitas COP. Pretende-se encontrar um parceiro/patrocinador para esta iniciativa.
Fontes de

Parceria: Fundacao Aga Khan (disponibiliza gratuitamente as instalagdes para a realizacao do
Recital)

Horizonte
temporal

Primeiro trimestre 2020

Processo de
implementacao

(1) Procura de financiamento e parceiros
(2) Apoio a producao do recital:
Local
Formalizacao dos convites e “briefing”;
Divulgacao
Convites
Preparacdo do espaco para a realizacdo do Recital
Agradecimentos:
. Clipping
(3) Apoio a producao da Antologia (Livro e CD)
a. Divulgacdo
b. Agradecimentos
c. Clipping

QP oanoT

Resultados
previstos

(1) Criar um espetaculo de referéncia, sofisticado e versatil, de facil montagem, que possa
levar aos publicos mais diversos - dos teatros as escolas ou coletividades -, as grandes e
pequenas emocdes do desporto, o seu glamour, a sua arte, a redencao (e até a fuga) que
nos oferece.

(2) Registar essa criagdo numa cuidada edicao fisica, em livro e CD - uma prenda de prestigio
- mas também a sua versdo digital, em ebook e mp3 - formatos mais baratos, mais
portateis e mais préximos das atuais praticas de consumo dos jovens -, procurando assim
chegar a todas as geracdes e a todas as geografias onde se fale portugués.

Observacoes

Ficha técnica do projeto:
Coordemacgdo do Projeto: José Manuel Constantino e Maria Machado
Pesquisa, direcdo e produgdo artistica, produgdo editorial e edicdo dudio: Oriana Alves
Diseurs e cocriadores: Antonio Duraes e Fernando Alves
Musico e cocriador: Antonio-Pedro (a confirmar)
Desenho e operacgdo de luzes: Claudia Rodrigues (a confirmar)
Gravagdo, apoio a edigcdo dudio, mistura e masterizacdo: Moz Carrapa
Design grdfico da edicdo e dos materiais de divulgacdo do Projeto: Pedro Serpa
Producdo geral: BOCA - palavras que alimentam
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Conferéncia do Dia Internacional da Mulher

Conferéncia: Dia Internacional da Mulher

No ambito das celebracdes do Dia Internacional da Mulher, dia 8 de marco, e a exemplo dos

Descricao anos anteriores, o COP associa-se as comemoracdes internacionais, organizando uma ceriménia
Sumaria de reconhecimento das Mulheres Jornalistas, acompanhada de uma conferéncia/debate que se
debrucara sobre o tema.
Obietivos Assinalar o Dia Internacional da Mulher e reconhecer as mulheres que tém contribuido
) ativamente na area escolhida para o na de 2020: Mulheres Jornalistas.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de Financiamento: Solidariedade Olimpica

financiamento

10.000 usd (para financiamento das cerimonias de 2019 e 2020). O COP ja recebeu 75% do valor.

Horizonte .
temporal 8 marco 2020 (domingo) -> 9 de marco
1. Formalizacao do(s) convite(s) do(s) orador(es) e moderador; e “briefing”;
2. Divulgacao e Promogao da inicitiva;
3. Identificacdo das homenageadas e envio de convites;
Processo de .
. = 4. Preparar ofertas para as Homenageadas;
implementacao A .
5. Preparar o espaco para a realizacdo da Conferéncia;
6. Agradecimentos e Relatério para a SO;
7. Clipping.
Resultados o Assinalar o Dia Internacional da Mulher;
previstos o Reconhecer as mulheres que se tém dedicado a area do Jornalismo ao longo do tempo
Nos anos anteriores o COP tem vindo a celebrar este Dia Internacional da Mulher reconhecendo
as mulheres que mais tém contribuido em diversas areas.
Em 2018, o COP hoenaeou as Investigadoras:
COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL
Observacoes

Em 2019, as homenageadas foram as Treinadoras:
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Conferéncia Internacional - Medicina Desportiva

Conferéncia Internacional - Medicina Desportiva

Conforme planeado na Agenda para o Mandato 2017-2020, sera organizada no ultimo ano do
ciclo, a Conferéncia Internacional Olimpica, tendo como principal objetivo analisar o trabalho
desenvolvido, discutindo resultados e perspetivas de evolucdo dos fatores criticos de sucesso
para a criacdo de valor na preparacao olimpica e treino de atletas de elite.

Descrica P ; . = ;
Sesc icao Esta Conferéncia Internacional, organizada em colaboracdo com a Sociedade Portuguesa de
umaria T . i - :

Medicina Desportiva, reverte-se como um momento de divulgacdo do conhecimento e da
investigacdo na area da Medicina Desportiva.
A existéncia de momentos alargados de debate e a intervencdao dos diversos intervenientes
internacionais e nacionais enriquecerdo a discussao entre conferencistas e participantes.
Criacdo de um momento de discussdo e debate com especialistas nacionais e internacionais

Objetivos sobre os avancos da medicina desportiva, nomeadamente no que se relaciona com a préxima
Missdo Portuguesa aos Jogos Olimpicos de Téquio 2020.

Unidade Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

organica Direcdao de Medicina Desportiva do COP

responsavel Sociedade Portuguesa de Medicina Desportiva (SPMD)
Fontes de Receitas Préprias do COP;

financiamento

Comparticipacdo de despesas por parte da SPMD;
Valores de Inscricdo de participantes.

'::r:;g?;f Dias 16 e 17 de abril de 2020.
1.  Definicdo do local e estabelecimento de parcerias locais para a realizacdo da conferéncia;
2. Convites aos oradores internacionais e nacionais;
3. Marcagdo de viagens, alojamentos, e outros aspetos operacionais;
Processo de 4. Definicdo do programa cientifico;
implementacao 5. Divulgacao e Promocao;
6. Organizacdo da Conferéncia e Programa Social;
7. Avaliacdo e Agradecimentos;
8. Clipping.
1. Criacdo de um momento de discussdao e debate com especialistas internacionais e
Resultados nacionais;
previstos 2. Aumento da notoriedade da marca COP;

3. Aproximacdo a comunidade médica nacional e internacional.
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Observacoes

O COPrealizou a 29 de janeiro de 2016 a primeira Conferéncia Internacional Olimpica, designada
“Preparacao Olimpica. Percursos e Contextos”. Do programa fizeram parte as areas: Treino do
Jovem Atleta; Preparacao Desportiva de Longo Prazo; Preparacdo de Atletas de Alto Rendimento;
Modelos de Preparacdao de Atletas de Elite; A Construcdo de um Centro de Treino Olimpico de
Cinco Estrelas em Antalya, Turquia, terminado com um painel sobre as “Perspetivas Nacionais.
Que percursos, que futuro?”

Conferéncia Internacional sobre Igualdade de Género e Diversidade;

Conferéncia Internacional sobre Igualdade de Género e
Diversidade

Descricao
Sumaria

No ambito de uma candidatura efetuada a Solidariedade Olimpica, o COP prop&e-se a organizar
uma Conferéncia Internacional sobre a tematica da Igualdade de Género e Diversidade.

O CON Portugal tem vindo a implementar as recomendacdes do COl com o objetivo de tracar
uma estratégia para promover a igualdade de oportunidades e de participacdo desportiva, bem
como, incentivar as diversas organizacfes desportivas a aumentarem a percentagem de
mulheres em cargos de lideranca, para pelo menos 20%.

Ndo obstante esta vontade, serd necessario inverter algumas tendéncias e enfrentar alguns
fatores condicionantes: (1) Portugal tem das mais baixas taxas de pratica desportiva da Europa;
(2) o desporto é maioritariamente praticado por rapazes/homens (70,3%); (3) os herois
desportivos, salvo algumas excecdes, sdo em dgrande parte do sexo masculino; (4) as
transmissodes televisivas e os media em geral privilegiam e dao mais destaque as competicoes
masculinas.

Em Portugal ha apenas seis modalidades desportivas onde o nimero de praticantes femininas é
superior aos masculinos. Esta situacdo apenas acontece na Gindstica (87%), Danca Desportiva
(63%), Equitacdo (60%), Natacdo (55%), Voleibol (55%) e Patinagem (54%).

O COP, como entidade desportiva de topo em territério nacional, tem assim a importante
responsabilidade de colocar em acdo iniciativas que permitam inverter a situacao atual, pelo que
se considerou a organizacdo desta Conferéncia como um momento estratégico para partilha de
conhecimentos, discussao e criacdo de sinergias nestas matérias.

“Incentivar e apoiar a promocao das mulheres no desporto em
todos os niveis e em todas as estruturas com vista a aplicacao
do principio da igualdade entre homens e mulheres”

Carta Olimpica, Regra 2, Paragrafo 8

Objetivos

o  Criar um momento de partilha de conhecimentos, discussdo e criacdo de sinergias entre
diversas entidades sobre a tematica da Igualdade de Género;

o Colocar o assunto da “Igualdade de Género e Diversidade” na agenda das diversas entidades
desportivas por forma a fomentar o:
» Aumento do numero de raparigas e mulheres na pratica desportiva;
» Aumento da notoriedade/reconhecimento das raparigas e mulheres no meio desportivo
» Aumento do conhecimento e diminuicdo da discriminacao;
» Aumento das mulheres em cargos de treinadores, juizes e de lideranca.

o Producao de uma Brochura/Folheto sobre a Igualdade de Género.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
Colaboracao da Comissao Consultiva do COP: Mulheres e Desporto

Fontes de
financiamento

Solidariedade Olimpica no valor total de 15.000 USD
O COP ja recebeu 75% do valor.

Horizonte
temporal

Data a definir
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Processo de
implementacao

Identificacdo de Oradores/as Internacionais a convidar;

Formalizacdo dos convites dos/as oradores/as e moderadores/as; e “briefing”;
Preparacdo do Programa; Divulgacdo e Promocdo da iniciativa;

Marcacdo de viagens, alojamento e outras questdes operacionais;

Preparacdo do espaco para a realizacdo da Conferéncia;

Agradecimentos e Relatério para a SO;

Clipping.

NowunbswN =

Resultados
previstos

Contribuir de forma ativa para a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres sem
qualquer tipo de discriminacao;
Producdo de uma Brochura/Folheto sobre a Igualdade de Género.

Jornada de Reflexdo: Atividade Fisica e Saude - na Escola, na pratica
desportiva e nas Forcas Armadas

Jornada de Reflexdo: Atividade Fisica e Saude
na escola, na pratica desportiva e nas forcas armadas

A Jornada de Reflexao: Atividade Fisica e Saude - na Escola, na pratica desportiva e nas

Dszsr::‘gﬁaao Forcas Armadas é uma iniciativa proposta pelo Nucleo Impulsionador das Conferéncias da

Cooperativa Militar (NICCM) e que contard com o apoio organizativo do COP.

1. Manter informada a sociedade portuguesa sobre a importancia e transcendéncia da
Atividade Fisica;

2. Colaborar com as entidades governamentais diretamente responsaveis pela tutela (EMGFA)

Obieti evidenciando a trajetdria dos servicos prestados a comunidade em particular a Defesa
jetivos ) i
Nacional;

3. Contribuir para a reflexdo sobre a evolucdo desejavel e possivel visando o total
aproveitamento dos respetivos potenciais e salvaguarda dos patriménios histéricos,
mantendo os elevados servicos prestados a sociedade

grrg];g:ilii Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
p Nucleo Impulsionador das Conferéncias da Cooperativa Militar (NICCM)
responsavel
Fontes de

financiamento

Receitas Proprias do COP, NICCM e Fundacdo Gulbenkian.

Horizonte . L .
temporal Janeiro (uma tarde. na primeira ou segunda semana do més)
1. Criacdo da imagem do evento;
2. Convites aos oradores;
3. Definicdo do programa cientifico;
Processo de 4. Divulgacao e Promocao;

implementacao 5. Rececdo das inscrigoes;
6. Organizacdo da Conferéncia;
7. Avaliacdo e Agradecimentos;
8. Clipping.

R 1. Criacdo de um momento de discussao e debate com especialistas;
esultados o . . o
previstos 2. Valorizacao social _do desporto, nomeadamente em ambiente militar;

3.  Aumento da notoriedade da marca COP.
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Conferéncia: Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e a

Paz
Conferéncia: Dia Internacional do Desporto para o
Desenvolvimento e a Paz (6 abril)
No ambito das celebracées do Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e a
Descricdo Paz, dia 6 de abril, a exemplo dos anos anteriores, o COP associa-se as comemoracdes
Sumaria internacionais, organizando uma conferéncia/debate dedicado ao tema - “Desporto para o
Desenvolvimento e Paz”.
Obietivos Enfatizar os valores que civilizacionalmente moldaram o desporto e que o apresentam como uma
) expressdo de cultura com valor formativo.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de

financiamento Receitas préprias do COP

Horizonte

temporal 6 abril 2020 (segunda-feira)

Formalizacdo do(s) convite(s) do(s) orador(es) e moderador; e “briefing’;

Divulgacao;

Registar a atividade no mapa internacional das iniciativas alusivas a estas celebragdes;
Preparar o espaco para a realizacdo da Conferéncia;

Agradecimentos;

Reporte “Peace and Sport”;

Clipping.

Processo de
implementacao

NowvnhswN =

Continuar a colocar Portugal e o Comité Olimpico de Portugal no mapa das atividades
internacionais alusivas a estas celebracoes.

Continuar a mobilizar comunidade desportiva para a importancia do apoio a paises devastados
aproveitando o impacto de um fenédmeno global como é o desporto na provisdo de recursos
essenciais a reconstrucao e desenvolvimento destes territérios e a promocdo da Paz.

Resultados
previstos

Mestrado Executivo em Gestao das Organizacoes
Desportivas - MEMOS 2020/2021

O COP deve encontrar mecanismos que apoiem a formacao continua e valorize
as competéncias técnicas dos seus quadros em areas de especializacao, das
quais a organizacdo claramente possa beneficiar, suportando projetos de
investigacdo em mestrados ou doutoramentos dos seus colaboradores cujo
objeto de estudo tenha natural interesse para as competéncias do COP,
fomentando a participacdao em acdes de formacdo junto de especialistas de
diversas areas na condicao de oradores, convidados ou assistentes.

Naturalmente, num contexto de maiores condicionalismos econdémicos,
importa racionalizar os recursos e aproveitar janelas de oportunidade para
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concretizar este propdsito, valorizando as competéncias dos colaboradores e
o seu percurso profissional no seio da organizacdao, contribuindo para o
desenvolvimento do COP e a valorizacdao da sua imagem no exterior.

A este proposito tem especial importancia o Mestrado Executivo em Gestao
das Organizacdes Desportivas (MEMOS) em cujo regulamento se introduziram
oS ajustes necessarios por forma a valorizar as candidaturas cujo objeto de
estudo esteja claramente relacionado com problematicas prementes no
universo olimpico e na governacao de CONs.

Também neste sentido realizou-se no final de 2018 a segunda Convencao
MEMOS a qual reuniu em Portugal toda a comunidade de alunos e docentes
deste mestrado, com dirigentes e representantes das principais federacoes
internacionais e CONs.

Mestrado Executivo em Gestao das Organizacoes Desportivas
MEMOS 2020/2021

No ambito do Mestrado Executivo em Gestdo das Organizacdes Desportivas - MEMOS 2020/2021
o COP, a semelhanca dos anos anteriores, continuard a divulgar a iniciativa internamente e
através dos seus canais de comunicacdo, nomeadamente junto das federacdes desportivas.

Dsescrllc_ao Na edicdo de 2020/2021 existirdo as edicoes de Francés e Inglés pelo que o COP devera
umaria ; . o P o .
selecionar os candidatos portugueses que apoiara (no maximo, um para cada edicdo) através de
candidatura a submeter no ambito da Solidariedade Olimpica para custear as despesas de
participacao.
Obietivos Proporcionar a participacdo de RH’s do COP, das Federacoes Desportivas, Atletas Olimpicos e
) Dirigentes de outras Entidades no Mestrado Executivo em Gestdo das Organizacdes Desportivas.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de

financiamento Solidariedade Olimpica

T:;:;g?;f De maio a dezembro 2020
1. Partilha de informacao para a formalizacao de candidaturas por parte dos interessados (através,
do website COP, Facebook e Emails para as Federacdes Desportivas);
Processo de 2. Avaliacdo e selecdo das candidaturas apresentadas para elaboracdo de carta de apoio e
implementacao submissdo de formulario para solicitacdo de bolsa da SO para suporte de custos;
3. Apoio administrativo no processo de solicitacdo de bolsa da SO e logistica de marcacao de
viagens e solicitacdo de reembolso de despesas.
o Dotar os RH’s do COP de formacao especifica;
Resultados o Aumentar o nimero de portugueses com forma¢do MEMOS;
previstos o Divulgacao e partilha de conhecimentos adquiridos pelos participantes portugueses, no

ambito da participacdo nos MEMOS.
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Publicacoes

A documentacao publica institucional do COP relativa a areas tematicas do
desporto e relacionadas com o desporto continuara a ser divulgada
preferencialmente através da colecdao de fasciculos Valorizar Socialmente o
Desporto, com quatro nimeros previstos para 2020, sem prejuizo de outras
eventuais edicoes que possam vir a ter lugar em funcao da oportunidade e dos
topicos em debate, nomeadamente em livro, no quadro da linha editorial do
COP para publicacao de documentos e textos, pelo que se encontra também
prevista a publicacao de uma obra coletiva sobre o fenémeno dos E-sports e
suas implicacdes no Movimento Olimpico.

Colecdo de Fasciculos: Valorizar Socialmente o Desporto

Colecdo de Fasciculos: Valorizar Socialmente o Desporto

Criada em 2014 a colecdo de fasciculos “Valorizar socialmente o desporto. Um designio nacional”
publicou até dezembro de 2019 16 fasciculos nas mais variadas areas, desde a perspetiva
historica a assuntos da atualidade nacional e internacional.

Descricao Pelo interesse que os diversos temas tém suscitado, sera importante dar continuidade a esta
Sumaria linha editorial do COP que em 2020 devera ter a periodicidade trimestral, com quatro
publicacdes.

Pretende-se assim chegar ao final do ano de 2020 com uma colecdo composta por 20 volumes
de tematicas diversificadas e transversais as diversas areas das ciéncias do desporto.

Valorizar socialmente o desporto através da publicacdo de textos de matérias diversificadas e

Objetivos acessiveis a um conjunto alargado de publicos-alvo.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos
responsavel
Fontes de

financiamento Receitas Proprias COP

Horizonte De fevereiro a dezembro de 2020
temporal #17 Fevereiro / #18 Maio / #19 Setembro / #20 Dezembro

Processo de

. = Serdo convidadas individualidades e instituicdes desportivas para a producao de contetdos.
implementacao

Resultados

. Aumento do conhecimento em diversas areas.
previstos

Divulgacao e promocao de textos produzidos por individualidades/ instituicdes desportivas.
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Observacgoes

Colecao Valorizar Socialmente o Desporto - Titulos ja publicados:

A sustentabilidade competitiva do desporto portugués (julho 2014);

O desporto e o constrangimento demografico (novembro 2014);

Programa de preparacao Olimpica (janeiro 2015);

Desporto, crescimento econémico e emprego (abril 2015);

A igualdade de género no desporto (julho 2015);

O desporto na colonizacdo portuguesa (novembro 2015);

O Legado axiolégico dos Jogos Olimpicos (fevereiro 2016)

Cédigo de Etica. Comité Olimpico Internacional (maio 2016);

Desporto e Seguranca. Olimpismo e Paz (julho 2016)

10. Ciéncias do Desporto: Contributos para o Rendimento Desportivo (novembro 2016)
11. Violéncia, Seguranca e Prevencdo de Risco no Desporto (maio 2017)

12. Jogos Olimpico de Berlim 1936 (janeiro 2018)

13. Atletas, Pais e Treinadores. Dinamicas Promotoras do Sucesso (julho 2018)

14. Formacdo de Treinadores. Uma reflexdo para Portugal (janeiro 2019)

15. O Olimpismo na Toponimia Portuguesa (previsdao de publicacao: novembro 2019)
16. Jogos Olimpicos e Filatelia (previsao de publicacdo: dezembro 2019)

WONOUVTAWN =

Livro sobre E-Sports

Livro sobre E-Sports

A globalizacdo do fendmeno desportivo e a sua crescente complexidade cria novos desafios ao
Movimento Olimpico. A comunidade desportiva tem discutido a questido de saber se os
chamados jogos eletrénicos (e-games ou e-sports) podem ou nao ser classificados como
desporto.

Descricdo . . . - - . -

Sumégia O COP convidou um conjunto diversificado de especialistas: uns mais centrados na problematica
de saber se os jogos eletronicos devem ou nao ser considerado um desporto e outros mais
atentos a problematica da aditividade dos jogos digitais e eventuais consequéncias desse facto.
O objetivo é produzir uma obra plural (livro), tanto nas perspetivas apresentadas, como nas
abordagens ao tema.
Incentivar a discussdo sobre as consequéncias do uso compulsivo dos jogos eletrénicos e

Objetivos eventuais comportamentos aditivos que estimulam e se isso é compativel com uma narrativa que
o desporto invoca de ser um elemento formativo ao servico do desenvolvimento humano.

Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

responsavel
Fontes de

financiamento

Receitas proprias do COP

Horizonte
temporal

Primeiro trimestre 2020

Processo de
implementacao

Preparacdo do tema;

Convites a especialistas;

Definicdo das normas para os diversos capitulos do livro;
Parceria com a editora e producao do livro;

Revisdo e validacdo das provas/ maquetes;

Preparacao do lancamento do livro;

Divulgacao e promocao;

Agradecimentos e relatério financeiro;

Clipping.

RNV WN =

Comité Olimpico de Portugal
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Resultados Contribuir para a consciencializacdo dos desafios colocados pelos e-sports, procurando trazer
previstos informacao para tomadas de posicao informadas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Como referido no Programa de Candidatura “governar uma instituicao
desportiva é sempre uma operacao que ocorre num contexto de elevado grau
de imprevisibilidade, com escassas certezas, no meio de uma autonomia muito
condicionada, sempre com parcos recursos e que exige uma delimitacao clara
e rigorosa do que é possivel concretizar’.

Neste sentido, o Plano de Atividades e Orcamento que se apresenta e se
submete a aprovacao da Assembleia Geral do COP respeita as linhas de
orientacao estratégica assumidas no compromisso eleitoral desta Comissao
Executiva, que balizam a governacao do COP, juntamente com uma projecao
orcamental conservadora atendendo aos condicionalismos na diversificacao de
fontes de financiamento, refletindo ainda as alteracdes introduzidas na
estrutura organica e funcional da instituicdo, e bem assim nos instrumentos
que regulam os mecanismos de apoio a preparacao olimpica.

O equilibrio entre os resultados financeiros, os compromissos assumidos e a
orientacdo programatica desta Comissao Executiva configuram os trés pilares
na gestao corrente da instituicao, vertidos no presente documento, no
proposito de concretizar a missao do COP e a visao tracada para a sua
governacao.

Com efeito, governar uma instituicao desportiva é pautar a acao por critérios
de gestao desportiva sendo necessario muitas vezes resistir a pressao politica
e mediatica que impende sobre as organizacdes desportivas e que tende a
confinar o trabalho social de promocao do desporto a um mero conjunto de
respostas a métricas.

Cabe-nos escolher outros caminhos. Com objetivos claros, prioridades e meios
de avaliacao, mas tendo em linha de conta as necessidades, as capacidades e
os recursos do sistema desportivo nacional, fugindo a armadilha de que
podemos tudo, de que devemos ser omnipresentes e omnipotente para todos
0s seus problemas, deixando subentender por essa via a ideia de que se a
situacdao desportiva nacional ndao se altera é porque nao faz o suficiente para
a mudar

E nesta medida que, de forma sucinta, e numa 6tica de transparéncia do
processo de prestacdao de contas, se encontra desenhado este plano pois em
cada capitulo, correspondente aos eixos de desenvolvimento estratégico
anunciados no documento supramencionado, se recuperam e introduzem as
referéncias e os objetivos ai expressos para, de sequida, se detalhar, em cada
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ficha de atividade, os processos conducentes a operacionalizacao de cada
projeto especifico.

Cré-se, desta forma, tornar mais claro e percetivel os compromissos
assumidos pelo COP e a forma como os pretende concretizar, simplificando a
leitura do documento e a ulterior analise da sua execucao no momento de
reporte em relatorio de atividades e contas.

Mantem-se o principio da responsabilidade partilhada com as federacdes
desportivas o que significa respeito pela sua autonomia, pelo seu distinto grau
de desenvolvimento e por concecdes organizativas e politicas que podem ser
diferentes das que partilhamos, mas que tém de ser respeitadas.

Tudo assente numa cultura de dialogo com todos o que nao equivale a uma
politica de renuncia a autoridade ou de cedéncia a diferentes interesses
setoriais a custa do interesse geral e ajudando a promover uma imagem
atrativa do valor, necessidade e dos beneficios que o desporto representa para
0 pais e para os cidadaos.

Por isso, as acbes e projetos que aqui se apresentam junto dos nossos
membros - varios deles culminando compromissos e parcerias internacionais
num horizonte plurianual com diversos parceiros e cadernos de encargos
rigorosos - sdao o penhor mais seguro para solidificar a confianca no trabalho
realizado e a capacidade em estarmos a altura dos desafios.

Desafios que assentam na confianca, na determinacao e sentido de servir
Portugal e o desporto nacional marcando o futuro desta casa e afirmando o
valor social do desporto.
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ORCAMENTO 2020
Unid.: euro
UNIDADES ORGANICAS ENTIDADES INTEGRADAS
Codigo . Departamento
Conta Descrigéo da Conta Peso % de Administrativo, Departamento de Direccs Departamento Departamento de Comissdo de .
) ) L. . ireccdo Geral ) . . Departtamento de .. Academia Olimpica
Orgamento 2020 cada Financeiro e de Recursos | Missdes e Preparagdo (DG) Comercial e Marketing| Estudos e Projetos Comunicagdo (DC) Atletqgs Olimpicos de Portugal (AOP)
Natureza Humanos Olimpica (DMPO) (DCM) (DEP) (CAO)
(DAFRH)
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servicos de Terceiros 2.271.784 26% 249.215 1.264.000 76.026 252.994 287.750 32.630 30.210 78.960|
1]Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral@ Trabalhos especializados (62.2.1) 263.234 3% 56.887 0 7.312 86.485 47.000 12.100 9.200 44.250
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 143.716 2% 9.804 124.000 0 5.412 4.500 0 0 0
3|Servicos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do ( 14.800 0% 14.800 0 0 0 0 0 0 0
4Publicidade e Propaganda 44.902 1% 0 16.000 300 20.602 8.000 0 0 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 114.551 1% 17.356 10.000 10.690 5.535 41.750 17.200 4.110 7.910
6|Vigilancia e Seguranga 39.119 0% 39.119 0 0 0 0 0 0 0
7|Conservacgdo e Reparacgdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 1.881 0% 1.881 0 0 0 0 0 0 0
8|Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 40.729 0% 6.625 10.000 1.354 0 22.500 0 0 250
9| Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 487.909 6% 0 453.500 6.659 0 26.000 0 1.000 750
10|Artigos para Oferta e troféus 49.057 1% 1.501 20.000 11.356 0 8.500 0 5.000 2.700
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 36.458 0% 36.023 0 135 0 0 0 0 300
12| Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamen 803.189 9% 7.356 585.000 36.373 128.960 17.250 1.000 8.400 18.850
13| Transporte de Pessoal e Bens 25.287 0% 2.487 20.000 0 0 0 0 500 2.300
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 14.536 0% 14.536 0 0 0 0 0 0 0
15|Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados) 21.019 0% 15.769 5.000 0 0 0 0 0 250
16| Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 34.029 0% 11.279 20.500 750 0 1.500 0 0 0
17|Despesas de Representagdo 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
18|Limpeza, higiene e conforto 6.201 0% 6.201 0 0 0 0 0 0 0
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 131.168 2% 7.591 0 1.097 6.000 110.750 2.330 2.000 1.400
63 Gastos com Pessoal 1.004.123 12% 797.993 133.000 0 0 9.750! 0 39.790 23.590|
20{Remunerag@es e Encargos com o pessoal 951.723 11% 797.993 81.000 0 0 9.750 0 39.390 23.590
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 30.400 0% 0 30.000 0 0 0 0 400 0
22|Outros Gastos com o Pessoal 22.000 0% 0 22.000 0 0 0 0 0 0
64 Gastos de Depreciagao e Amortizacdo 59.000 1% 59.000 0 0 0 (] 0 (] o]
23|AmortizacGes e Depreciacdes 59.000 1% 59.000 0 0 0 0 0 0 OI
68 Outros Gastos e Perdas 5.280.632 61% 104.554 4.973.938 31.240 105.000 65.900 0 (1] o
24|Impostos e Taxas 1.252 0% 1.012 0 240 0 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 4.510.800 52% 0 4.510.800 0 0 0 0 0 0
28| Apoios para Esperancas Olimpicas 385.000 4% 0 385.000 0 0 0 0 0 0
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 30.000 0% 0 30.000 0 0 0 0 0 0
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 43.000 0% 0 43.000 0 0 0 0 0 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 182.150 2% 0 0 11.250 105.000 65.900 0 0 0
32|Quotizagdes e Out contribuigdes p/ Entidades do Desporto 91.350 1% 71.600 0 19.750 0 0 0 0 0
33|Gastos e perdas de financiamento 30.422 0% 30.422 0 0 0 0 0 0 0
34| Outros Gastos e Perdas 6.658 0% 1.520 5.138 0 0 0 0 0 0
GASTO TOTAL 8.615.539 100% 1.210.762 6.370.938 107.265 357.994 363.400 32.630 70.000 102.550]
Orgamento Rendimentos
75 |Subsidios a Exploracao 7.719.276 89% 960.000 6.154.878 17.500 378.834 92.314 0 70.000 45.750)
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 6.647.000 77% 785.000 5.747.000 0 (1] 0 (1] 70.000 45.000/
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 4.450.000 51% 0 4.450.000 0 0 0 0 0 0
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 385.000 4% 0 385.000 0 0 0 0 0 0
52|Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos 30.000 0% 0 30.000 0 0 0 0 0 0
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 170.000 2% 0 170.000 0 0 0 0 0 0
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 900.000 10% 785.000 0 0 0 0 0 70.000 45.000
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 712.000 8% 0 712.000 0 0 0 0 0 0
75.2 |Subsidios Outras Entidades 1.072.276 12% 175.000 407.878 17.500 378.834 92.314 (] (] 750
56|Apoios COE 25.000 0% 25.000 0 0 0 0 0 0 0
57|Apoio COI - Programa TOP 361.334 4% 0 0 0 361.334 0 0 0 0
58|Apoio COI - Actividades Regulares 150.000 2% 150.000 0 0 0 0 0 0 0
59|Apoio COI - Solidariedade Olimpica 398.942 5% 0 270.878 17.500 17.500 92.314 0 0 750
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 137.000 2% 0 137.000 0 0 0 0 0 0
78 Outros Rendimentos e Ganhos 930.380 11% 35.653 213.060 12.867 491.000 121.000 0 0 56.800|
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 12.816 0% 0 0 12.816 0 0 0 0 0
62|Mecenato 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
63| Patrocino Comercial 881.360 10% 0 213.060 0 491.000 121.000 0 0 56.300
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
65| Outras Rendimentos 36.204 0% 35.653 0 51 0 0 0 0 500
Rendimento Total 8.649.656 100% 995.653 6.367.938 30.367 869.834 213.314 0 70.000 102.550(
Resultado 34.117 0% -215.109 -3.000 -76.898 511.840 -150.086 -32.630 0 OI




ORCAMENTO DO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS 2020

Valores por Agao

Unid.: euro
Codigo Descrigdo da Conta Total DAFRH Peso % de cada Encargos Gerais
Conta Natureza
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servicos de Terceiros 249.215 21% 249.215
1]Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral®@ Trabalhos especializados (62.2.1) 56.887 5% 56.887
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 9.804 1% 9.804
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP 14.800 1% 14.800
4{Publicidade e Propaganda 0 0% 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 17.356 1% 17.356
6|Vigilancia e Seguranga 39.119 3% 39.119
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 1.881 0% 1.881
8|Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 6.625 1% 6.625
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 0 0% 0
10| Artigos para Oferta e troféus 1.501 0% 1.501
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 36.023 3% 36.023
12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 7.356 1% 7.356
13|Transporte de Pessoal e Bens 2.487 0% 2.487
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 14.536 1% 14.536
15| Comunicagdes (Fixas, Moveis e Dados) 15.769 1% 15.769
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 11.279 1% 11.279
17|Despesas de Representagdo 0 0% 0
18| Limpeza, higiene e conforto 6.201 1% 6.201
19| Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 7.591 1% 7.591
63 Gastos com Pessoal 797.993 66% 797.993
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 797.993 66% 797.993
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 0 0%
22| Outros Gastos com o Pessoal 0 0%
64 Gastos de Depreciagao e Amortizacao 59.000 5% 59.000
23|Amortiza¢des e Deprecia¢bes 59.000 5% 59.000
68 Outros Gastos e Perdas 104.554 9% 104.554
24Impostos e Taxas 1.012 0% 1.012
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 0 0% 0
28|Apoios para Esperangas Olimpicas 0 0% 0
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 0 0% 0
30|Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 0 0% 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 0 0% 0
32| Quotizagdes e Out contribui¢des p/ Entidades do Desporto 71.600 6% 71.600
33| Gastos e perdas de financiamento 30.422 3% 30.422
34|Outros Gastos e Perdas 1.520 0% 1.520
GASTO TOTAL 1.210.762 100% 1.210.762
Orgamento Rendimentos
75 Subsidios a Exploragao 960.000 96% 960.000
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 785.000 79% 785.000
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0% 0
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0% 0
52|Subsidio - IPDJ Deteg¢do Desenvolvimento Talentos 0 0% 0
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0% 0
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 785.000 79% 785.000
55/IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0% 0
75.2  |Subsidios Outras Entidades 175.000 18% 175.000
56|Apoios COE 25.000 3% 25.000
57|Apoio COI - Programa TOP 0 0% 0
58|Apoio COI - Actividades Regulares 150.000 15% 150.000
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica 0 0% 0
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0% 0
78 Outros Rendimentos e Ganhos 35.653 4% 35.653
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 0 0% 0
62|Mecenato 0 0% 0
63| Patrocino Comercial 0 0% 0
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0
65| Outras Rendimentos 35.653 4% 35.653
Rendimento Total 995.653 100% 995.653
Resultado -215.109 -22% -215.109




ORGCAMENTO DO DEPARTAMENTO DE MISSOES E PREPARAGAO OLIMPICA 2020

Valores por Agao

Unid.: euro
2R Peso % de N
Codigo Descri¢do da Conta Orgamento 2020 cada PPO PPOI {0JInverno - JO Téquio 2020 ?om.‘a"edade
Conta - Lausanne 2020 Olimpica - Atletas
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servicos de Terceiros 1.264.000 20% 84.000 0 10.000 1.170.000 0
1]Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral® Trabalhos especializados (62.2.1) 0 0% 0 0 0 0 0
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 124.000 2% 84.000 0 0 40.000 0
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP 0 0% 0 0 0 0 0
4{Publicidade e Propaganda 16.000 0% 0 0 1.000 15.000 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 10.000 0% 0 0 0 10.000 0
6|Vigilancia e Seguranga 0 0% 0 0 0 0 0
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 0 0% 0 0 0 0 0
8| Material de Escritorio e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 10.000 0% 0 0 0 10.000 0
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 453.500 7% 0 0 3.500 450.000 0
10|Artigos para Oferta e troféus 20.000 0% 0 0 0 20.000 0
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 0 0% 0 0 0 0 0
12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 585.000 9% 0 0 5.000 580.000 0
13|Transporte de Pessoal e Bens 20.000 0% 0 0 0 20.000 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0% 0 0 0 0 0
15)|Comunicagdes (Fixas, Moveis e Dados) 5.000 0% 0 0 0 5.000 0
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 20.500 0% 0 0 500 20.000 0
17|Despesas de Representagdo 0 0% 0 0 0 0 0
18| Limpeza, higiene e conforto 0 0% 0 0 0 0 0
19| Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 0 0% 0 0 0 0 0
63 Gastos com Pessoal 133.000 2% 66.000 20.000 2.000 45.000 0
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 81.000 1% 61.000 20.000 0 0 0
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 30.000 0% 5.000 0 0 25.000 0
22| Outros Gastos com o Pessoal 22.000 0% 0 0 2.000 20.000 0
64 Gastos de Depreciagao e Amortizacao 0 0% 0 0 0 0 0
23|Amortizagdes e Deprecia¢bes 0 0% 0 0 0 0 0
68 Outros Gastos e Perdas 4.973.938 78% 4.525.000 340.000 3.000 45.138 60.800
24{Impostos e Taxas 0 0% 0 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 4.510.800 71% 4.200.000 250.000 0 0 60.800
28|Apoios para Esperangas Olimpicas 385.000 6% 325.000 60.000 0 0 0
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 30.000 0% 0 30.000 0 0 0
30|Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 43.000 1% 0 0 3.000 40.000 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0
32| Quotizagdes e Out contribui¢des p/ Entidades do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0
33| Gastos e perdas de financiamento 0 0% 0 0 0 0 0
34|Outros Gastos e Perdas 5.138 0% 0 0 0 5.138 0
GASTO TOTAL| 6.370.938 100% 4.675.000 360.000 15.000 1.260.138 60.800
Orgamento Rendimentos
75 Subsidios a Exploragao 6.154.878 97% 4.675.000 360.000 12.000 1.047.078 60.800
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 5.747.000 90% 4.675.000 360.000 12.000 700.000 0
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 4.450.000 70% 4.200.000 250.000 0 0 0
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 385.000 6% 325.000 60.000 0 0 0
52|Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos 30.000 0% 0 30.000 0 0 0
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 170.000 3% 150.000 20.000 0 0 0
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 0 0% 0 0 0 0 0
55/IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 712.000 11% 0 0 12.000 700.000 0
75.2  |Subsidios Outras Entidades 407.878 6% (i} 0 0 347.078 60.800
56|Apoios COE 0 0% 0 0 0 0 0
57|Apoio COI - Programa TOP 0 0% 0 0 0 0 0
58|Apoio COI - Actividades Regulares 0 0% 0 0 0 0 0
59|Apoio COI - Solidariedade Olimpica 270.878 4% 0 0 0 210.078 60.800
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 137.000 2% 0 0 0 137.000 0
78 Outros Rendimentos e Ganhos 213.060 3% 0 0 0 213.060 0
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 0 0% 0 0 0 0 0
62|Mecenato 0 0% 0 0 0 0 0
63| Patrocino Comercial 213.060 3% 0 0 0 213.060 0
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0 0 0 0
65|Outras Rendimentos 0 0% 0 0 0 0 0
Rendimento Total 6.367.938 100% 4.675.000 360.000 12.000 1.260.138 60.800
Resultado -3.000 0% 0 0 -3.000 0 0




ORCAMENTO DA DIREGAO GERAL 2020

Valores por Agao

Unid.: euro
amq Gabinete de Apoio a . L. ERAMUS +/ FLP-
Codigo Descrigio da Conta Orcamento2020 | '=°%9% |p dénciae R:Ia;ﬁes Encargos Gerais Integridade e Boa | COE Comissdo | o/ \1iic 4/ points | ERASMUS +/T-PREG |  Financial Li{eracy ERAMUS + EYVOL ERAMUS + AFE
Conta cada Natureza - Governagao FOJE Project
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 76.026 71% 44.770 3.267 7.500 3.581 3.000 1.500 0 1.150 11.258|
1]Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral@ Trabalhos especializados (62.2.1) 7.312 7% 312 0 0 0 0 0 0 0 7.000
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4{Publicidade e Propaganda 300 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 300
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 10.690 10% 2.896 1.305 2.000 740 500 0 0 0 3.250
6|Vigilancia e Seguranga 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8/ Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 1.354 1% 1.254 0 0 0 100 0 0 0 0
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 6.659 6% 6.659 0 0 0 0 0 0 0 0
10|Artigos para Oferta e troféus 11.356 11% 10.648 0 0 0 0 0 0 0 708
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 135 0% 30 105 0 0 0 0 0 0 0
12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 36.373 34% 22.422 1.809 4.500 2.841 2.300 1.400 0 1.100 0
13|Transporte de Pessoal e Bens 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15| Comunicagdes (Fixas, Moveis e Dados) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 750 1% 0 0 500 0 100 100 0 50 0
17|Despesas de Representagdo 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18| Limpeza, higiene e conforto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19| Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 1.097 1% 549 48 500 0 0 0 0 0 0
63 Gastos com Pessoal 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 (1]
20{Remuneragdes e Encargos com o pessoal 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
22| Outros Gastos com o Pessoal 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
64 Gastos de Depreciagao e Amortizacao 0 0% 0 0 0 (] 0 0 (] 0 0
23| AmortizagBes e Depreciagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 OI
68 Outros Gastos e Perdas 31.240 29% 11.490 9.750 10.000 0 0 0 0 0 0|
24{Impostos e Taxas 240 0% 240 0 0 0 0 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28| Apoios para Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 11.250 10% 11.250 0 0 0 0 0 0 0 0
32|Quotizagdes e Out contribuigdes p/ Entidades do Desporto 19.750 18% 0 9.750 10.000 0 0 0 0 0 0
33| Gastos e perdas de financiamento 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
34|Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTO TOTAL 107.265 100% 56.260 13.017 17.500 3.581 3.000 1.500 (1] 1.150 11.258)
Orgamento Rendimentos
75 Subsidios a Exploragao 17.500 58% 0 0 17.500 0 0 0 0 0 o
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 of
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
52|Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
75.2  |Subsidios Outras Entidades 17.500 58% 0 0 17.500 0 0 0 0 (i} o
56|Apoios COE 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
57|Apoio COI - Programa TOP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
58|Apoio COI - Actividades Regulares 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
59|Apoio COI - Solidariedade Olimpica 17.500 58% 0 0 17.500 0 0 0 0 0 0
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
78 Outros Rendimentos e Ganhos 12.867 42% 51 0 0 0 3.000 0 0 5.032 4.784
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 12.816 42% 0 0 0 0 3.000 0 0 5.032 4.784
62|Mecenato 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
63| Patrocino Comercial 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
65| Outras Rendimentos 51 0% 51 0 0 0 0 0 0 0 0
Rendimento Total 30.367 100% 51 0 17.500 0 3.000 0 0 5.032 4.784
Resultado -76.898 -253% -56.209 -13.017 0 -3.581 0 -1.500 0 3.882 -6.474




ORGCAMENTO DO DEPARTAMENTO COMERCIAL E MARKETING 2020

Valores por Acao

Unid.: euro
Codigo Deserics Peso % RESPONSABILIDADE CELEBRAGAO A SEMINARIOS
e escri¢do da Conta Orgamento 2020 ’:Let 3::; 10C MARKETING PATROCINIOS LICENC(I;\MENT HOSPITALIDADE f— MARCA SR FORMAGAO PCIEE
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servicos de Terceiros 252.994 71% 38.710 10.997 5.278 129.600 1.850 25.215 36.900 3.444 1.000
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral@ Trabalhos esped 86.485 24% 37.860 0 0 0 1.500 9.225 36.900 0 1.000
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 5.412 2% 0 0 4.428 0 0 0 0 984 0
3|Servicos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemase O 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4Publicidade e Propaganda 20.602 6% 0 8.302 0 0 0 12.300 0 0 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizze 5.535 2% 0 1.845 0 0 0 3.690 0 0 0
6|Vigilancia e Seguranga 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7|Conservacgdo e Reparacgdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Vi 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8|Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técni 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9| Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicar; 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10|Artigos para Oferta e troféus 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12| Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras E 128.960 36% 850 850 850 123.600 350 0 0 2.460 0
13|Transporte de Pessoal e Bens 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15|Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16| Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17|Despesas de Representagdo 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18|Limpeza, higiene e conforto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 6.000 2% 0 0 0 6.000 0 0 0 0 0
63 Gastos com Pessoal 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 (1] of
20{Remunerag8es e Encargos com o pessoal 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22|Outros Gastos com o Pessoal 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
64 Gastos de Depreciagao e Amortizacdo 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 o]
23|AmortizacGes e Depreciacdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 OI
68 Outros Gastos e Perdas 105.000!  29% 0 0 0 0 105.000 0 0 (1] o
24|Impostos e Taxas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federag 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28| Apoios para Esperancas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Des 105.000 29% 0 0 0 0 105.000 0 0 0 0
32|Quotizagdes e Out contribuigdes p/ Entidades do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33|Gastos e perdas de financiamento 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
34|Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTO TOTAL 357.994; 100% 38.710 10.997 5.278 129.600 106.850 25.215 36.900 3.444 1.000§
Orgcamento Rendimentos
75 Subsidios a Exploragﬁo 378.834!  44% 361.334 0 0 0 0 17.500 0 0 o]
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 (1] of
50| Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
52|Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
75.2  |Subsidios Outras Entidades 378.834,  44% 361.334 (i} 0 0 0 17.500 (i} 0 ol
56| Apoios COE 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
57|Apoio COI - Programa TOP 361.334 42% 361.334 0 0 0 0 0 0 0 0
58| Apoio COI - Actividades Regulares 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
59|Apoio COI - Solidariedade Olimpica 17.500 2% 0 0 0 0 0 17.500 0 0 0
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
78 Outros Rendimentos e Ganhos 491.000;  56% 0 250.000 14.000 112.000 115.000 0 0 0 of
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
62|Mecenato 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
63|Patrocino Comercial 491.000 56% 0 250.000 14.000 112.000 115.000 0 0 0 0
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
65/ Outras Rendimentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rendimento Total 869.834; 100% 361.334 250.000 14.000 112.000 115.000 17.500 0 0 o}
Resultado 511.840 59% 322.624 239.003 8.722 -17.600 8.150 -7.715 -36.900 -3.444 —1.000|




ORGCAMENTO DO DEPARTAMENTO DE COMUNICAGAO 2020

Valores por Ag¢ao

Unid.: euro
Codigo - KEIRILL . . PR . ’ .
Descrigdo da Conta Orcamento 2020 cada Revista Olimpo Téquio 2020 Fotografia e Video Canal COP Site
Conta Natureza
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 32.630 100% 17.310 240 2.950 10.450 1.680|
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral@ Trabalhos especializados (62.2.1) 12.100 37% 0 0 1.050 9.450 1.600
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 0 0% 0 0 0 0 0
3|Servicos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP 0 0% 0 0 0 0 0
4Publicidade e Propaganda 0 0% 0 0 0 0 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 17.200 53% 17.200 0 0 0 0
6|Vigilancia e Seguranga 0 0% 0 0 0 0 0
7|Conservacgdo e Reparacgdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 0 0% 0 0 0 0 0
8|Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 0 0% 0 0 0 0 0
9| Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 0 0% 0 0 0 0 0
10|Artigos para Oferta e troféus 0 0% 0 0 0 0 0
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 0 0% 0 0 0 0 0
12| Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 1.000 3% 0 0 0 1.000 0
13|Transporte de Pessoal e Bens 0 0% 0 0 0 0 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0% 0 0 0 0 0
15|Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados) 0 0% 0 0 0 0 0
16| Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 0 0% 0 0 0 0 0
17|Despesas de Representagdo 0 0% 0 0 0 0 0
18|Limpeza, higiene e conforto 0 0% 0 0 0 0 0
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 2.330 7% 110 240 1.900 0 80
63 Gastos com Pessoal 0 0% 0 0 0 0 of
20{Remunerag@es e Encargos com o pessoal 0 0% 0 0 0 0 0
21|Ajudas de Custo e Gratificagbes 0 0% 0 0 0 0 0
22|Outros Gastos com o Pessoal 0 0% 0 0 0 0 0
64 Gastos de Depreciagao e Amortizacdo 0 0% 0 0 0 0 0
23|AmortizacGes e Depreciacdes 0 0% 0 0 0 0 0|
68 Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 o
24)Impostos e Taxas 0 0% 0 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e FederagGes 0 0% 0 0 0 0 0
28| Apoios para Esperancas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0
29|Apoios para Proj Dete¢do e Desenvolvimento de Talentos 0 0% 0 0 0 0 0
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 0 0% 0 0 0 0 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0
32|Quotizagdes e Out contribui¢des p/ Entidades do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0
33|Gastos e perdas de financiamento 0 0% 0 0 0 0 0
34| Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 0
GASTO TOTAL 32.630 100% 17.310 240 2.950 10.450 1.680|
Orgcamento Rendimentos
75 |Subsidios a Exploragao 0 0% 0 0 0 0 ol
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 0 0% 0 0 0 0 of
50| Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0% 0 0 0 0 0
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0
52|Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos 0 0% 0 0 0 0 0
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0% 0 0 0 0 0
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 0 0% 0 0 0 0 0
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0% 0 0 0 0 0
75.2  |Subsidios Outras Entidades 0 0% 0 0 0 0 ()|
56| Apoios COE 0 0% 0 0 0 0 0
57| Apoio COI - Programa TOP 0 0% 0 0 0 0 0
58| Apoio COI - Actividades Regulares 0 0% 0 0 0 0 0
59|Apoio COI - Solidariedade Olimpica 0 0% 0 0 0 0 0
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0% 0 0 0 0 0
78 Outros Rendimentos e Ganhos 0 0% 0 0 0 0 of
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 0 0% 0 0 0 0 0
62|Mecenato 0 0% 0 0 0 0 0
63|Patrocino Comercial 0 0% 0 0 0 0 0
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0 0 0 0
65/ Outras Rendimentos 0 0% 0 0 0 0 0
Rendimento Total 0 0% 0 0 0 0 0
Resultado -32.630 -100% -17.310 -240 -2.950 -10.450 -1.680




ORCAMENTO DO DEPARTAMENTO DE ESTUDOS E PROJETOS 2020

Valores por Agao
Unid.: euro
o Peso 9 . = . . .
LI Descrigdo da Conta Orgamento 2020 esc:d/ide Programa de Educacdo . L NP Prémios Ciéncias do K Pes'qulsa € Coleg?o: \ElLE EEEEELIE G Refugee Olympic ERASMUS+ Youth
Conta Natureza olimpica Arquivo Histérico Dia Olimpico Desporto MEMOS 2019/2020 Desenvolvimento Socialmente o Desporto - Abragar o Athlete Team Values Education
P! P! n
Desportivo Desporto Futuro
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servicos de Terceiros 287.750 79% 36.000 50.000 10.000 2.500 0 10.000 4.000 20.000 0 0
1]Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral@ Trabalhos especializados (62.2.1) 47.000 13% 0 25.000 0 0 0 9.000 0 0 0 0
2|Servicos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 4.500 1% 4.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3|Servicos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4Publicidade e Propaganda 8.000 2% 2.500 2.000 2.000 1.500 0 0 0 0 0 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 41.750 11% 15.000 0 4.000 0 0 1.000 4.000 0 0 0
6|Vigilancia e Seguranga 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7|Conservacgdo e Reparacgdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8|Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 22.500 6% 0 20.000 2.000 0 0 0 0 0 0 0
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 26.000 7% 5.000 0 0 0 0 0 0 20.000 0 0
10|Artigos para Oferta e troféus 8.500 2% 3.000 0 0 1.000 0 0 0 0 0 0
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12| Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 17.250 5% 5.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13|Transporte de Pessoal e Bens 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15|Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16| Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 1.500 0% 1.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17|Despesas de Representagdo 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18|Limpeza, higiene e conforto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 110.750 30% 0 3.000 2.000 0 0 0 0 0 0 0
63 Gastos com Pessoal 9.750 3% 2.000 5.000 1.000 0 0 (] 0 (] (] 1.000
20{Remunerag@es e Encargos com o pessoal 9.750 3% 2.000 5.000 1.000 0 0 0 0 0 0 1.000
21|Ajudas de Custo e Gratificagbes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22|Outros Gastos com o Pessoal 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
64 Gastos de Depreciagao e Amortizacdo 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 (] (] 0
23|AmortizacGes e Depreciaces 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
68 Outros Gastos e Perdas 65.900 18% 0 0 21.000 0 (] 0 (] 42.400 0
24|Impostos e Taxas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28| Apoios para Esperancas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29|Apoios para Proj Dete¢do e Desenvolvimento de Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 65.900 18% 0 0 0 21.000 0 0 0 0 42.400 0
32|Quotizagdes e Out contribui¢des p/ Entidades do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33|Gastos e perdas de financiamento 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
34| Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTO TOTAL 363.400 100% 38.000 55.000 11.000 23.500 0 10.000 4.000 20.000 42.400 1.000
Orgcamento Rendimentos
75 |Subsidios a Exploracao 92.314 43% 0 20.280 4.000 0 0 0 0 20.000 42.400 0
751 |Instituto Portugués Desporto e Juventude o 0% 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o
50| Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
52|Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
75.2  |Subsidios Outras Entidades 92.314 43% 0 20.280 4.000 (] 0 0 (] 20.000 42.400 0
56| Apoios COE 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
57| Apoio COI - Programa TOP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
58| Apoio COI - Actividades Regulares 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
59/ Apoio COI - Solidariedade Olimpica 92.314 43% 0 20.280 4.000 0 0 0 0 20.000 42.400 0
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
78 Outros Rendimentos e Ganhos 121.000 57% 0 0 0 21.000 0 0 0 0 0 (]
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
62|Mecenato 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
63|Patrocino Comercial 121.000 57% 0 0 0 21.000 0 0 0 0 0 0
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
65| Outras Rendimentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rendimento Total 213.314 100% 0 20.280 4.000 21.000 0 0 0 20.000 42.400 0
Resultado -150.086 -70% -38.000 -34.720 -7.000 -2.500 0 -10.000 -4.000 0 0 -1.000




ORCAMENTO DO DEPARTAMENTO DE ESTUDOS E PROJETOS 2020

Valores por Agao
Unid.: euro
Codigo . Conferencia Dia . Dia Internacional Conferencia Recital e Antologia de| Jornada de Reflexdo L
Conta Descricdo da Conta Publicacdo E-Sport Internacional da Conferencrf\ Desenvolvimento e Internacional Poesia Portuguesa Atividade Fisica e ftie S ipi:
Mulher LRIk ST Paz Olimpica - Medicina sobre Desporto Saude oS
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 5.000 2.750 14.000 2.000 19.250 12.250 0 100.000
1]Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral@ Trabalhos especializados (62.2.1) 0 0 10.000 0 0 3.000 0 0
2|Servicos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 0 0 0 0 0 0 0 0
3|Servicos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP 0 0 0 0 0 0 0 0
4Publicidade e Propaganda 0 0 0 0 0 0 0 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 5.000 250 1.000 1.000 5.500 5.000 0 0
6|Vigilancia e Seguranga 0 0 0 0 0 0 0 0
7|Conservacgdo e Reparacgdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 0 0 0 0 0 0 0 0
8|Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 0 0 0 0 500 0 0 0
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 0 0 0 0 1.000 0 0 0
10|Artigos para Oferta e troféus 0 2.500 500 500 1.000 0 0 0
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 0 0 0 0 0 0 0 0
12| Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 0 0 2.500 500 9.250 0 0 0
13|Transporte de Pessoal e Bens 0 0 0 0 0 0 0 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0 0 0 0 0 0 0
15|Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados) 0 0 0 0 0 0 0 0
16| Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 0 0 0 0 500 0 0 0
17|Despesas de Representagdo 0 0 0 0 0 0 0 0
18|Limpeza, higiene e conforto 0 0 0 0 0 0 0 0
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 0 0 0 0 1.500 4.250 0 100.000
63 Gastos com Pessoal 0 0 0 0 750 0 0 0
20{Remunerag@es e Encargos com o pessoal 0 0 0 0 750 0 0 0
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 0 0 0 0 0 0 0 0
22|Outros Gastos com o Pessoal 0 0 0 0 0 0 0 0
64 Gastos de Depreciagao e Amortizacdo 0 0 0 0 0 0 0 0
23|AmortizacGes e Depreciaces 0 0 0 0 0 0 0 0
68 Outros Gastos e Perdas 0 0 2.500 0 0 0 0 0
24|Impostos e Taxas 0 0 0 0 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 0 0 0 0 0 0 0 0
28| Apoios para Esperancas Olimpicas 0 0 0 0 0 0 0 0
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 0 0 0 0 0 0 0 0
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 0 0 0 0 0 0 0 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 0 0 2.500 0 0 0 0 0
32|Quotizagdes e Out contribui¢des p/ Entidades do Desporto 0 0 0 0 0 0 0 0
33| Gastos e perdas de financiamento 0 0 0 0 0 0 0 0
34| Outros Gastos e Perdas 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTO TOTAL 5.000 2.750 16.500 2.000 20.000 12.250 0 100.000
Orgcamento Rendimentos
75 Subsidios a Exploracao 0 2.254 3.380 0 0 0 0 0
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 0 0 0 0 0 0 0 0
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0 0 0 0 0 0 0
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0 0 0 0 0 0 0
52|Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos 0 0 0 0 0 0 0 0
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0 0 0 0 0 0 0
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 0 0 0 0 0 0 0 0
55{IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0 0 0 0 0 0 0
75.2  |Subsidios Outras Entidades 0 2.254 3.380 0 0 (] (] (]
56| Apoios COE 0 0 0 0 0 0 0 0
57|Apoio COI - Programa TOP 0 0 0 0 0 0 0 0
58| Apoio COI - Actividades Regulares 0 0 0 0 0 0 0 0
59/ Apoio COI - Solidariedade Olimpica 0 2.254 3.380 0 0 0 0 0
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0 0 0 0 0 0 0
78 Outros Rendimentos e Ganhos 0 0 0 0 0 0 0 100.000
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 0 0 0 0 0 0 0 0
62|Mecenato 0 0 0 0 0 0 0 0
63|Patrocino Comercial 0 0 0 0 0 0 0 100.000
64| Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0
65| Outras Rendimentos 0 0 0 0 0 0 0 0
Rendimento Total 0 2.254 3.380 0 0 0 0 100.000
Resultado -5.000 -496 -13.120 -2.000 -20.000 -12.250 0 0




ORCAMENTO DA COMISSAO DE ATLETAS OLIMPICOS 2020

Valores por Ac¢ao

Unid.: euro
o Peso i
LI Descrigdo da Conta Orgamento 20 esc:t;ide Encargos Gerais Gabinete do Atleta Plano de Formagao Atletas Speakers S Na’C|or'1aI = Programa ACP
Conta Natureza Atletas Olimpicos
Or¢amento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 30.210 43% 13.922 0 2.200 4.888 7.500 1.700|
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral@ Trabalhos especializados (62.2.1) 9.200 13% 2.000 0 1.500 4.700 0 1.000
2|Servicos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 0 0% 0 0 0 0 0 0
3|Servicos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP 0 0% 0 0 0 0 0 0
4Publicidade e Propaganda 0 0% 0 0 0 0 0 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 4.110 6% 3.922 0 0 188 0 0
6|Vigilancia e Seguranga 0 0% 0 0 0 0 0 0
7|Conservacgdo e Reparacgdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 0 0% 0 0 0 0 0 0
8|Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 0 0% 0 0 0 0 0 0
9| Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 1.000 1% 0 0 0 0 1.000 0
10|Artigos para Oferta e troféus 5.000 7% 5.000 0 0 0 0 0
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 0 0% 0 0 0 0 0 0
12| Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 8.400 12% 3.000 0 700 0 4.000 700
13|Transporte de Pessoal e Bens 500 1% 0 0 0 0 500 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0% 0 0 0 0 0 0
15|Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados) 0 0% 0 0 0 0 0 0
16| Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 0 0% 0 0 0 0 0 0
17|Despesas de Representagdo 0 0% 0 0 0 0 0 0
18|Limpeza, higiene e conforto 0 0% 0 0 0 0 0 0
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 2.000 3% 0 0 0 0 2.000 0
63 Gastos com Pessoal 39.790 57% 0 39.790 0 0 (1] of
20{Remunerag@es e Encargos com o pessoal 39.390 56% 0 39.390 0 0 0 0
21|Ajudas de Custo e Gratificagbes 400 1% 0 400 0 0 0 0
22|Outros Gastos com o Pessoal 0 0% 0 0 0 0 0 0
64 Gastos de Depreciagao e Amortizacdo 0 0% 0 0 0 0 (] 0
23|AmortizacGes e Depreciacdes 0 0% 0 0 0 0 0 0|
68 Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 (1] o
24{Impostos e Taxas 0 0% 0 0 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e FederagGes 0 0% 0 0 0 0 0 0
28| Apoios para Esperancas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0
29|Apoios para Proj Dete¢do e Desenvolvimento de Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 0 0% 0 0 0 0 0 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0 0
32|Quotizagdes e Out contribui¢des p/ Entidades do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0 0
33|Gastos e perdas de financiamento 0 0% 0 0 0 0 0 0
34| Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 0 0
GASTO TOTAL 70.000 100% 13.922 39.790 2.200 4.888 7.500 1.700)
Orgcamento Rendimentos
75 Subsidios a Exploragﬁo 70.000 100% 70.000 0 0 0 0 0
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 70.000 100% 70.000 0 0 0 0 of
50| Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0% 0 0 0 0 0 0
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0
52|Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0% 0 0 0 0 0 0
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 70.000 100% 70.000 0 0 0 0 0
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0% 0 0 0 0 0 0
75.2  |Subsidios Outras Entidades 0 0% 0 (i} 0 (] 0 0
56| Apoios COE 0 0% 0 0 0 0 0 0
57| Apoio COI - Programa TOP 0 0% 0 0 0 0 0 0
58| Apoio COI - Actividades Regulares 0 0% 0 0 0 0 0 0
59|Apoio COI - Solidariedade Olimpica 0 0% 0 0 0 0 0 0
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0% 0 0 0 0 0 0
78 Outros Rendimentos e Ganhos 0 0% 0 0 0 0 0 of
61]|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 0 0% 0 0 0 0 0 0
62|Mecenato 0 0% 0 0 0 0 0 0
63|Patrocino Comercial 0 0% 0 0 0 0 0 0
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0 0 0 0 0
65| Outras Rendimentos 0 0% 0 0 0 0 0 0
Rendimento Total 70.000 100% 70.000 0 0 0 0 0
Resultado 0 0% 56.078 -39.790 -2.200 -4.888 -7.500 -1.700




ORCAMENTO DA ACADEMIA OLIMPICA DE PORTUGAL 2020

Valores por Agao
Unid.: euro
Codigo Descrigdo da Conta Or¢amento 2020 Pei:(;:ide Administragdo geral Patriménio Conselho Diretivo Camara municipais Exposicoes Jogos de Quelfes Coneurse d.e IiliEEE Aniversario AOP . Relaqc.’aes .
Conta MR Regional internacionais
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 78.960 77% 2.260 1.000 4.000 500 1.800 250 600 600 4.900
1]Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral@ Trabalhos especializados (62.2.1) 44.250 43% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4{Publicidade e Propaganda 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 7.910 8% 2.160 0 0 0 0 0 0 0 0
6|Vigilancia e Seguranga 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8| Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 250 0% 100 0 0 0 0 0 0 0 0
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 750 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 750
10|Artigos para Oferta e troféus 2.700 3% 0 1.000 0 0 0 0 0 350 0
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 300 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 18.850 18% 0 0 4.000 0 0 0 600 0 3.000
13|Transporte de Pessoal e Bens 2.300 2% 0 0 0 500 1.800 0 0 0 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15| Comunicagdes (Fixas, Moveis e Dados) 250 0% 0 0 0 0 0 250 0 0 0
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17|Despesas de Representagdo 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18| Limpeza, higiene e conforto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19| Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 1.400 1% 0 0 0 0 0 0 0 250 1.150
63 Gastos com Pessoal 23.590 23% 23.590 0 0 0 0 0 0 0 0
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 23.590 23% 23.590 0 0 0 0 0 0 0 0
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22| Outros Gastos com o Pessoal 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
64 Gastos de Depreciagao e Amortizacao 0 0% 0 0 0 0 (] (] 0 0 0
23|Amortizagdes e Deprecia¢bes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
68 Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 (1] (1] 0 (1] 0
24Impostos e Taxas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28|Apoios para Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30|Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32| Quotizagdes e Out contribui¢des p/ Entidades do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33| Gastos e perdas de financiamento 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
34|Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTO TOTAL| 102.550 100% 25.850 1.000 4.000 500 1.800 250 600 600 4.900
Orgamento Rendimentos
75 Subsidios a Exploragao 45.750 45% 45.000 0 0 0 0 0 0 0 750
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 45.000 44% 45.000 0 0 0 0 0 0 0 0
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
52|Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 45.000 44% 45.000 0 0 0 0 0 0 0 0
55/IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
75.2  |Subsidios Outras Entidades 750 1% 0 (] 0 0 0 0 (] 0 750
56|Apoios COE 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
57|Apoio COI - Programa TOP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
58|Apoio COI - Actividades Regulares 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
59 Apoio COI - Solidariedade Olimpica 750 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 750
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
78 Outros Rendimentos e Ganhos 56.800 55% 0 0 0 0 1.800 0 0 0 (i}
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
62|Mecenato 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
63| Patrocino Comercial 56.300 55% 0 0 0 0 1.800 0 0 0 0
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
65| Outras Rendimentos 500 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rendimento Total 102.550 100% 45.000 0 0 0 1.800 0 0 0 750
Resultado 0 0% 19.150 -1.000 -4.000 -500 0 -250 -600 -600 -4.150




ORCAMENTO DA ACADEMIA OLIMPICA DE PORTUGAL 2020

Valores

Unid.: euro

por Agao

Codigo
Conta

Descrigdo da Conta

Formagdo (sessdo
anual e outras)

Comunicagdo

Programa Cultural
Olimpico 2020

Olimpismo 366

Org¢amen

to de Gastos

62

Fornecimentos e Servigos de Terceiros

4.800

3.600

150

Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral® Trabalhos especializados (62.2.1)

850

150

Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva

Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP

Publicidade e Propaganda

Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos

2.750

Vigilancia e Seguranga

Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas)

=Xi=Ri=lk=Ri=AE=Ri=]

Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica

150

W00 N O U1 [D[W[N |-

Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos)

=
o

Artigos para Oferta e troféus

350

[any
[

Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis

300

=
N

Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos)

4.000

[y
w

Transporte de Pessoal e Bens

[
IS

Rendas e Alugueres (Espacos e Equipamentos)

[y
U1l

Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados)

=
()]

Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros)

[any
~

Despesas de Representagdo

=
00

Limpeza, higiene e conforto

Jany
O

Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo)

63

Gastos com Pessoal

20

Remunerag@es e Encargos com o pessoal

21

Ajudas de Custo e GratificagBes

22

Outros Gastos com o Pessoal

64

Gastos de Depreciagdao e Amortizagao

23

AmortizagOes e Depreciages

68

Outros Gastos e Perdas

24

Impostos e Taxas

27

Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e FederagGes

28

Apoios para Esperangas Olimpicas

29

Apoios para Proj Dete¢do e Desenvolvimento de Talentos

30

Gastos com realizagdo das MissGes e Outros Eventos Desportivos

31

Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto

32

QuotizagBes e Out contribuigdes p/ Entidades do Desporto

33

Gastos e perdas de financiamento

34

Outros Gastos e Perdas

[=i=Ri=Ri=l=2=Ri=Rk=Ri=RR-Ri=A-Ri=RE=REi=RK-Ri=li=Ri=RE=Ri=RK=K=)

O 0000000000000 |0|0/0/0/0|0/0|0/0|0|0/0|0|0 |0 (O

===l =l=M=Ri=REk=Ri=RE-Ri=AN-Ri=Ri=Ri=RN-Ri=li=Rl=RE=RE=RK=RK=)

O 0O/0O00/0/0/0 000|000 /0|0|0/0/0|0/0|0|0/0|0/0/0/0/0|0 0|00 |O

GASTO TOTAL

4.800

3.600

54.500

[y
v
o

Orgamen

to Rendimentos

75

Subsidios a Exploracao

75.1

Instituto Portugués Desporto e Juventude

50

Subsidio IPDJ - para Preparacdo / Apoio Complementar

51

Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas

52

Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos

53

Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica

54

Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP

55

IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc)

75.2

Subsidios Outras Entidades

56

Apoios COE

57

Apoio COI - Programa TOP

58

Apoio COI - Actividades Regulares

59

Apoio COI - Solidariedade Olimpica

60

Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos

[=i=Ri=Ri=Ri=R-Ri=li=i=REk=REk=Ak=RK-RK-)

[=i=R=Rk=Ri=R-Ri=li=i=REk=REk=Ak=RK-RK-)

78

Outros Rendimentos e Ganhos

500

61

Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades

62

Mecenato

o | O

63

Patrocino Comercial

o

64

Rendimentos e ganhos em activos financeiros

65

Outras Rendimentos

500

Rendimento Total

500

=l k=l=lk=Rl=li=RK-Ri=RE=li=Ri=Ri=RK-Ri=RE=li=REk=Ai=REk=RK-NK-)

=l k=l=lk=R=li=RK-Ri=RE=li=Ri=Ri=RK-Ri=RE=li=REk=AE=REk=RK-NK-)

Resultado

-4.300

-3.600

-150
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Nota Introdutoria

Pagina 3

A menos de um ano dos Jogos Olimpicos Téquio 2020, entramos na reta final deste ciclo Olimpico. Com
26 atletas ja qualificados, num universo expectavel de entre 70 a 80, todos os momentos sdo importantes
para aqueles ja com passaporte Olimpico ou que estdo na calha para obter esse desiderato. Assim, a CAO
entende que todas as ag¢des, toda a atencdo, deve estar focada no apoio e preparacao da Missdo aos Jogos
Olimpicos, sem que tal implique um acréscimo de entropia ao ja de si carregado programa dos atletas e
respetivas federagoes. Pretende-se entao dar seguimento a linha de trabalho que tem vindo a ser seguida
pela CAO, eventualmente reforcando a implementacdo de alguns programas e agoes.

Por forma a criar uma forte ligacdo com os atletas que estardo no Japdo, com o apoio das federacdes
desportivas, pretendem-se dinamizar a¢des de esclarecimento e de formacdo, enquadradas em estagios
ou momentos definidos pelas federagdes, de acordo com os objetivos delineados com aquelas.

Um dos programas referidos é o Athlete 365 Career+, anteriormente designado Athlete Career
Programme, que recentemente conheceu algumas reformulagdes a nivel internacional. Com o fim de mais
um ciclo Olimpico a desenhar-se no horizonte, para alguns atletas podera significar um momento critico
da sua vida, pelo que é intengdo da CAO relangar este programa, dando-lhe uma forte aplicabilidade
pratica no apoio aos atletas na preparagdo do seu pés-carreira desportiva e no momento de transi¢do de
carreira.

Se de uma forma empirica, conseguimos entender alguns dos problemas que os nossos atletas passam
neste momento crucial, a verdade é que escasseiam estudos sobre esta temdtica em Portugal. Sendo certo
que o panorama nacional serd em tudo semelhante, diversos estudos internacionais, bem como
constantes noticias relacionadas com problemas de satide mental e financeira, ddo sinais muito claros
sobre as dificuldades que os atletas enfrentam aquando da transicdo de carreira, quando o vazio
existencial instala-se.

Dando seguimento aos trabalhos que tém vindo a ser desenvolvidos no ambito da literacia financeira para
os atletas, é intencdo da CAO produzir uma edi¢do fisica do livro “The Winning Mindset”, ja traduzido para
portugués. Acreditamos que esta sera uma relevante ferramenta de apoio para os atletas.

Outra importante valéncia que entendemos ser fundamental para os atletas, é a capacidade comunicar
claramente, seja no ambito de uma entrevista, numa visita a uma escola, ou numa conferéncia para
partilha de experiéncias de vida. O percurso dos atletas Olimpicos é extraordinario e merece ser
partilhado. Mas nio basta ter as histérias, por muito que as mesmas sejam inspiradoras. E igualmente
importante saber transmiti-las! E é com esse propodsito que a CAO tem levado a cabo, ano apés ano, o

programa Atletas Speakers.
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Por forma a reconhecermos o percurso Olimpico de todos os atletas nacionais, em 2020 a CAO pretende
desenvolver uma pega Unica alusiva a sua primeira participacdo Olimpica. Nesta primeira fase,
pretendemos homenagear todos os atletas qua ja participaram nos Jogos Olimpicos.

Finalmente, o Encontro Nacional de Atletas Olimpicos em 2020, sera de extrema importancia, na medida
em que sera o momento de avaliagdo dos quatro anos precedentes, nomeadamente do funcionamento do
Programa Olimpico Téquio 2020. Mas serd também a ocasido certa para a apresentacdo de propostas de
melhoria do funcionamento deste!

Jodo Rodrigues
Presidente da Comissdo de Atletas Olimpicos
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Eixos estratégicos

O trabalho desenvolvido pela Comissdo de Atletas Olimpicos assenta em 4 grandes eixos de atuacdo:

Representac3do dos Carreira Dual Valorizacdo Social dos
Atletas Olimpicos e Pos Carreira Atletas Olimpicos

Apoio 3o Programa de

Educacdo Olimpics

Colaboracdo com

Entidades Diversas

Eixo 1: Representacao

Representacdo dos atletas, dando voz as suas necessidades e dificuldades junto do Comité Olimpico de
Portugal, do Conselho Nacional do Desporto, da Autoridade Antidopagem de Portugal e demais entidades
do sistema desportivo nacional.

A nivel internacional, representagdo dos atletas portugueses perante o Comité Olimpico Internacional, os
Comités Olimpicos Europeus e as suas respetivas comissoes de atletas.

Eixo 2: Apoio
A CAO disponibiliza um importante apoio aos atletas, através do Gabinete do Atleta.
Este gabinete presta os seguintes servicos:

*  Apoio e aconselhamento diverso (desportivo, pessoal, etc.);
*  Apoio e aconselhamento juridico;
e Acompanhamento e aconselhamento a carreira dual e pds-carreira;

*  Prestacdo de informagdes e esclarecimentos;

0 gabinete foca-se nas necessidades especificas dos atletas na procura das melhores solugdes para estes.
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Eixo 3: Carreira Dual e P4s-carreira
Este eixo encontra-se dividido em 3 linhas de intervencao:

1. Athlete 365 Career+;
2. Formacgao para atletas;
3. Programa para o Desenvolvimento de Carreiras Duais.

E ainda desenvolvido um trabalho de apoio e acompanhamento ao Programa de Responsabilidade Social
do Comité Olimpico de Portugal.

Eixo 4: Valorizacao social

Desenvolvimento de um trabalho de valorizacdo social dos Atletas Olimpicos e do desporto, através da
realizacdo de um trabalho de grande proximidade com o Programa de Educagdo Olimpica do COP e do
estabelecimento de parcerias com diversas entidades, colaborando na dinamizagao de eventos que visem
atingir estes objetivos.
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Atividades e Recursos

Funcionamento e gestao corrente

REUNIOES E GESTAO CORRENTE

A Comissdo Diretiva da CAO é composta atualmente por 9 membros, na sua grande maioria atletas ainda
em atividade e dispersos geograficamente. Como tal, o seu funcionamento regular assenta numa
permanente comunicac¢ao entre todos através de correio eletrénico.

Para 2020 prevé-se o agendamento de 2 reunides ordindrias, sendo agendadas reunides extraordinarias
mediante necessidade.

Eixo 1 - Representacao

REPRESENTACAO NACIONAL

A Comissao Atletas Olimpicos tem como responsabilidade estatutdria, representar os atletas junto do
Comité Olimpico de Portugal. Esta representacdo é efetuada:

e na Comissdo Executiva do COP, através do Presidente da CAO;
e na Assembleia Plendria do COP, tendo 2 representantes (1 Feminino e 1 Masculino).

E ainda responsabilidade da CAO representar os atletas nas seguintes entidades:

e Conselho Nacional do Desporto, sendo representada pelo seu presidente;

e Conselho de Etica do Comité Olimpico de Portugal, sendo representada pelo medalhado olimpico
Nuno Barreto;

e Conselho Consultivo da Autoridade Antidopagem de Portugal, sendo representada pelo seu vogal,
David Rosa.

A presenca regular e ativa nos trabalhos destas entidades, bem como o desenvolvimento de um trabalho
de proximidade com as entidades do sistema desportivo nacional, continuara a ser uma das prioridades
de trabalho desta comissao.

REPRESENTAGAO INTERNACIONAL

A afirmacio e valorizagdo internacional da CAO tem sido uma das grandes prioridades do atual mandato.

Para tal, a CAO ira continuar o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido na criacdo de lagos com a
Comissdo de Atletas do Comité Olimpico Internacional, dos Comités Olimpicos Europeus e outras
Comissoes de Atletas nacionais.

E intensdo desta comissdo reforcar o contacto e proximidade com as instincias internacionais,
nomeadamente na implementagdo do programa Athlete 365.
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A troca de experiéncias e de conhecimento com outras congéneres nacionais é igualmente um dos
objetivos para o ano de 2020, dando seguimento ao trabalho que tem sido desenvolvido no passado
recente.

A presenca do Secretario-geral da CAQ, Jodo Silva, nos trabalhos da Comissdo de Atletas dos Comités
Olimpicos Europeus e da Comissdo dos COE EU, Governments & Autonomy of Sport continuard a ser alvo
de apoio por parte da CAO.

E pretensdo da CAO marcar presenca em eventos promovidos pelas congéneres internacionais que se
venham a realizar durante o ano 2020.

ACOMPANHAMENTO INDIVIDUAL AOS ATLETAS E VISITAS A CARS’S / CENTROS DE TREINO E
COMPETICOES

0 sucesso da implementacao das atividades da CAO depende da existéncia de uma relagdo de proximidade
e confianga com os atletas.

A crescente procura que se tem vindo a verificar nos ultimos anos é o reflexo do trabalho desenvolvido
pela CAO e pelo COP em prol dos atletas.

Um dos grandes focos do trabalho da CAO continuard a ser a criagdo de um acompanhamento
individualizado aos atletas, recolhendo informacdes e identificando as suas necessidades de apoio para a
definicdo de um Plano de Apoio e Acompanhamento.

Desta forma sera reforcado o acompanhamento a treinos e competi¢des dos atletas integrados no Projeto
Olimpico Téquio 2020, bem como serd dada continuidade a realizacdo de visitas técnicas a Centros de Alto
Rendimento ou centros de preparagdo onde treinem ou residam atletas em processo de preparacdo
olimpica.

A Carta do Atleta continuard a ser o documento de referéncia para a prestacdo de esclarecimentos e
informacoes aos atletas sobre programas e medidas de apoio, direitos e deveres.

APOIO A REPRESENTATIVIDADE DOS ATLETAS NO SEIO DAS FEDERACOES DESPORTIVAS

A Agenda 2020 vem estabelecer como prioridade na sua recomendacdo 18, reforcar a necessidade de
garantir apoio aos atletas e de promover a sua representatividade.

Seguindo o exemplo que vem sendo praticado pelo Comité Olimpico Internacional, pelas Federagdes
Internacionais e pelo COP, é pretensdo da CAO disponibilizar apoio as associacdes de praticantes ou aos
delegados representantes dos atletas no desenvolvimento do seu trabalho de representacido da voz dos
atletas junto das respetivas federacoes desportivas nacionais.
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Eixo 2 — Apoio

GABINETE DO ATLETA

0 apoio aos Atletas Olimpicos ou no processo de preparagdo olimpica é um dos grandes focos de acdo da
CAO e é efetivado através do Gabinete do Atleta.

Este gabinete tem vindo a desenvolver, desde 2010, um trabalho de acompanhamento aos atletas,
prestando servicos ao nivel do apoio técnico e informativo, apoio juridico, aconselhamento e orientacao,
entre outros.

Desde entdo tem sido notorio o crescimento e implementacdo desta unidade organica junto dos atletas.

0 refor¢o desta unidade é fulcral para acompanhar o crescimento que tem sido verificado, permitindo
alargar o ambito de atuacdo e implementacdo junto dos atletas.

0 Gabinete do Atleta é a estrutura responsavel pelo planeamento, conce¢do e execucao das atividades da
Comissdo de Atletas Olimpicos, em especial a gestdo e implementacdo do Athlete 365 Carrer+ e do
Programa para o Desenvolvimento de Carreiras Duais.

Aos atletas, serdo prestados os seguintes servigos:

e Apoio Técnico;

e Assessoria Juridica;

e Acompanhamento individualizado a situagdo desportiva, escolar, profissional e pessoal;
e Orientacdo e aconselhamento;

e Apoio ao nivel fiscal;

e Apoio psicoldgico;

e Qutros, de acordo com as necessidades dos atletas

0 Gabinete do Atleta funciona diariamente nas instalagdes do COP, sendo atualmente alocado 1 recurso
humano dedicado em regime de full-time.

Para o refor¢o da estrutura do Gabinete do Atleta sera desenvolvido um esforgo na procura de novas linhas
de financiamento.

Pretende-se ainda que o GA tenha uma ligacdo préoxima e direta com a estrutura do Comité Olimpico de
Portugal, conforme exemplificado no organograma abaixo:
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ENCONTRO NACIONAL DE ATLETAS OLIMPICOS

0 Encontro Nacional de Atletas Olimpicos (ENAO) é uma iniciativa organizada pela CAO desde 2005 com
o objetivo de promover o convivio entre Atletas Olimpicos ou em processo de preparacdo Olimpica,
reforcar ligacdes entre os atletas e a CAO e o COP, bem como capacitar os atletas com ferramentas ou

informacoes relevantes para a sua carreira desportiva e vida pessoal.
Seguindo a pratica que tem sido usual em ano de Jogos Olimpicos, a edi¢cdo de 2020 tera como principal

objetivo efetuar um balanco e avaliagdo do Projeto Téquio 2020, apresentando propostas de melhoria

para o funcionamento do Projeto Paris 2024.

Eixo 3 - Carreira dual e pds-carreira

PROGRAMA PARA O DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS DUAIS
Langado em 2018, pretende-se dar continuidade ao Programa para o Desenvolvimento de Carreiras Duais
(PDCP).

Este programa visa acompanhar e apoiar os atletas, de forma efetiva, no desenvolvimento de uma fluida
compatibilizacdo de carreiras.

Este programa é destinado a todos os Atletas Olimpicos ou integrados no Programa de Preparagdo
Olimpica e que estejam (ou prevejam vir a estar) em processos de compatibilizacdo de carreiras.
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Com este programa é desenvolvido, para todos os atletas inseridos no PDCP, um Plano de
Desenvolvimento Individual, de acordo com o seguinte modelo de atuagao:

1. Identificacdo do Atleta;
2. Levantamento de informacgdes referente ao atleta, nomeadamente:
a. Informacdes pessoais;
b. Objetivos desportivos;
c. Objetivos académicos;
d. Objetivos profissionais.
Desenvolvimento, em conjunto com o atleta, do Plano de Desenvolvimento Individual;
Implementacao do plano e acompanhamento regular;
5. Avaliacdo e reporte constante.

s~ W

Para o sucesso do desenvolvimento deste plano é vital o estabelecimento de uma relacao de proximidade
com o atleta e com os diversos stakeholders do processo (treinador, familia, federacao, estabelecimento
de ensino, professores, etc.).

' Familia
Empresa “\
\ Treinador
\ y
Escola Federacao

A estrutura do Gabinete do Atleta fara a implementacdo do programa e a mediagdo da relagio entre os
referidos stakeholders.

Considerando a volatilidade da carreira de um atleta, este plano ndo sera estanque mas estara sempre em
permanente avaliacdo e reestruturacao, de acordo com as necessidades e objetivos do atleta.

ATHLETE 365 CAREER+
O Athlete 365 Career+, anteriormente designado de Athlete Career Programme, é um programa de alerta
e de apoio aos atletas na transi¢cdo para o poés-carreira desportiva, desenvolvido pelo Comité Olimpico

Internacional (COI) em conjunto com a Adecco Internacional, implementado em Portugal pela CAO e pela
Adecco Portugal.

Pagina 11 Comissdo de Atletas Olimpicos



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020

Na sequéncia de reformulacdo do programa verificada em 2019, serd implementada a nova estratégia,
tornando o programa mais ativo e com um leque de valéncias mais alargado.

0 Athlete 365 Career+ visa, em primeira instancia, alertar os atletas para a necessidade de preparar, de
forma atempada o seu futuro apés o término da carreira desportiva, proporcionando orientagao,
aconselhamento e as ferramentas adequadas.

0 programa assenta em 3 grandes areas:

. Formacao;
. Emprego;
. Habilitacdo para a vida.

A implementacdo do programa em Portugal compreende trés fases distintas, todas com diferentes

publicos-alvo de acordo com a fase da sua carreira desportiva.

Etapa ' Ready Set GO!
Destinatarios Longo prazo Médio prazo Curto prazo
Alertar Preparar Garantir
Objetivos Informar Capacitar Empregabilidade
Recolher Aproximar do Capacitar e Formar
Informacao Mercado de Integracao no Mercado
Estabelecer Ligacdo Trabalho de Trabalho
Formacao Procura Ativa de
Sensibilizacao Shadowing Emprego
Acoes Informacao Networking Divulgacao de ofertas de
Formacao Estagios emprego
Networking Experimentacao Apresentagao a
Apoio Técnico empregadores
v, Networking
Apresentacao,...) Shadowing
Estagios
Experimentacao
Fases do Programa ACP:
1. READY:

Publico-alvo: Atletas com previsao de integracdo no mercado a longo prazo.

Acdes a desenvolver:

e Acdes de alerta e sensibilizacdo sobre a tematica, nomeadamente em:

o Estagios;
o Competi¢des;
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o CAR’s;

o Locais de Treino;
o Clubes;

o Associagoes;

o Eventos;

e Disponibilizacao de informacao e documentacao de suporte;
e Formacdo e capacitagao;
e Promogao da participagao de atletas em momentos de Networking.

Objetivos:

e Alertar para a tematica;

Informar os atletas;

Recolher informagdes;
e Aproximar o Gabinete do Atleta e a CAO dos atletas.

2. SET:
Publico-alvo: Atletas com previsao de integracdo no mercado laborar a curto ou médio prazo.
Acdes a desenvolver:

e Formacdo e capacitagdo:
e Organizacdo de agdes de:
o Networking;
o Shadowing;
o Estagios;
o Experimentacdo;

Apoio técnico no desenvolvimento de materiais como o CV, cartas de apresentacdo ou
apresentagdes pessoais, entre outros;

Desenvolvimento de uma preparacdo especifica para a sua integracao laboral;

Divulgacdo de propostas de trabalho.
Objetivos:

e Preparacao;

e (Capacitacdo;

e  Empowerment;

e Aproximacdo ao mercado de trabalho;

3. GO
Publico-alvo: Atletas com previsdo de integracdo no mercado laboral imediata ou de curto prazo.

Acdes a desenvolver:
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e Apoio na procura ativa de trabalho;
e Promogao da participagdo ou organizagdo de agdes de:
o Networking;
o Shadowing;
o Estagios;
o Experimentacao;
e Disponibilizacao de propostas de trabalho;
e Apresentacao do atleta junto do mercado laboral.

Objetivos:

e  Garantir empregabilidade;
e (apacitacdo e formacgao;
e Integracdo no mercado de trabalho.

A Adecco continuard a ser a principal parceira da CAO na implementagdo deste programa.
Serdo realizadas até pelo menos duas a¢des de formagao, divididas pelas 3 areas do programa.

Dando resposta as pretensoes de muitos atletas, continua a ser intengdo desta comissdo implementar um
servico de apoio ao empreendedorismo dos atletas, criando uma estrutura de suporte, com profissionais
de reconhecida competéncia, para as mais diversas necessidades no desenvolvimento de um negécio.

PROJETO ATHLETE FRIENDLY EDUCATION

0 projeto Athlete Friendly Education (AFE) foca-se na promocgdo das carreiras duais dos atletas e no apoio
a abordagem educativas inovadoras e tem como principal legado reconhecer boas praticas de apoio a
compatibilizacdo da carreira desportiva com uma carreira académica por parte de estabelecimentos de
ensino.

Embora sejam publicamente reconhecidos quando obtém relevantes resultados desportivos, os atletas
geralmente enfrentam grandes dificuldades na sua transicdo para o pds-carreira desportiva. Isso
acontece porque a carreira de um atleta difere muito do padrao comum e porque os estudos superiores
desenvolvidos nem sempre os preparam, de forma efetiva, para o mercado de trabalho.

Este projeto visa entdo promover e reconhecer publicamente as boas praticas por parte de instituicdes
de ensino que ja prestem um apoio efetivo aos atletas, através de um sistema de certificacdo. Para tal,
serdo estabelecidos padroes minimos de qualidade das instituigdes de ensino e de formagdo a nivel da

Unido Europeia.

Para reconhecer as melhores praticas da dupla carreira em nivel nacional serd implementado o
certificado “Athlete Friendly Education”, que pode ser comparado a outros certificados ao nivel europeu.

0 projeto é baseado no desenvolvimento integral de um atleta elite.
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Os principais resultados previstos do projeto serao:

e estabelecimento do sistema de certificacdo europeu no campo da "educagdo amigavel dos
atletas";

e programas educacionais credenciados para atletas, com a mesma estrutura e critérios minimos
em nivel europeu;

e campanhas publicas de promoc¢ao direcionadas as principais partes interessadas do sistema
desportivo e académico.

PLANO DE FORMACAO PARA ATLETAS

3

A formacdo e capacitagio dos atletas € uma das grandes preocupacdes da CAO. Através do
desenvolvimento de um plano anual de formagdes, é pretensdo dotar os atletas de ferramentas praticas
que visam melhor a sua carreira desportiva, a sua vida pessoal e o seu futuro apds a carreira desportiva.

Considerando a pouca disponibilidade que os atletas tem em ano olimpico, a que se soma o aumento das
solicitacdes aos mesmos, a estratégia da CAO para 2020 nao ird passar pela organizacdo de formacgdes de
grande escala, a ndo ser que a necessidade assim justifique, mas sim em levar o portfolio de formagdes
junto dos atletas nos momentos de estagios e concentragdes, num trabalho em colaboracdo com as
federacdes desportivas e com o COP.

O portfolio de formagdes da CAO é composto por agdes sobre carreira dual, pds-carreira desportiva,
direitos e deveres, literacia financeira.

A identificacdo das tematicas sera efetuada apds auscultacio das necessidades dos atletas.

Estas formagdes juntam-se as formagdes que serdo dinamizadas pelo Programa The Olympic Performance
ou pelo Programa de Integridade do COP.

A CAO ira continuar a trabalhar de forma préxima com o COP no desenvolvimento do programa The
Olympic Performance, colaborando na organizacdo das suas a¢des de formacdo nas areas da psicologia,
medicina desportiva e nutrigao.

ATLETAS SPEAKERS

0 programa Atletas Speakers visa dar aos atletas a formacgdo e apoio necessarios para que estes possam
desenvolver uma atividade de Speakers motivacionais, habilitando-os para poderem dar palestras e
fazerem intervengdes publicas, especialmente junto do meio empresarial.

Este € um programa de formacao especifico e personalizado para atletas, permitindo que os atleta,
através das suas historias e vivéncias, motivem equipas e inspirem cada um a ir mais longe, a ser mais
rapido e a chegar mais alto, de acordo com os objetivos identificados para as acdes.

Os atletas, pela sua experiéncia de vida e obstaculos que tém que ultrapassar ao longo da sua carreira
desportiva, possuem um grande referencial de histérias e podem ser um importante veiculo de
transmissdo de mensagens destinada a populacdo em geral e ao meio empresarial em especifico.
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Em 2020 prevé-se que o programa seja aberto a 5 atletas olimpicos, consistindo o programa de formacgao
em:

e sessdo Inicial, em grupo;
e 5sessdes de formacdo individuais;
e sessdo final, em grupo.

Para a implementacdo deste programa sera mantido o trabalho com a Academia Fale Menos Comunique
Mais.

PRODUGCAO DO LIVRO THE WINNING MINDSET

O Projeto Shaping Role Models, financiado pela Unido Europeia através do programa Erasmus+,
implementado em 2018 e 2019 em colaboragdo com o Comité Olimpico de Eslovénia, a Academia Olimpica
da Croacia e a Universidade de Ljubljana teve como um dos principais resultados a tradugao do livro “The
winning Mindset - The Ultimate Wealth Management and Lifestyle Guide for Professional Athletes”, de
Miha Urek, para portugués.

Este livro é uma importante ferramenta para que os atletas assegurem a sua saude financeira e
prepararem o seu futuro pds-carreira desportiva.

Como tal, é pretensdo da CAO produzir uma edigao fisica deste livro, para entrega aos Atletas Olimpicos
ou no processo de preparagao olimpica.

REALIZAGAO DE ESTUDO SOBRE TRANSICAO DE CARREIRA EM PORTUGAL

Sao frequentes, tanto a nivel nacional como internacional, as noticias de dificuldades sentidas por atletas
no momento da transi¢cdo para o p6s-carreira desportiva. A nivel internacional, existem diversos estudos
de referéncia que tem vindo a servir como guia para o desenvolvimento de um sistema de apoio aos
atletas.

No entanto, as realidades vivenciadas pelos atletas sdo muito dispares, sendo fortemente influenciados,
para além do contexto pessoal/familiar, por questdes relacionadas com nacionalidade, modalidade,
disciplina, educacgao, entre muitos outros.

Num contexto nacional em que compete a Comissdo de Atletas Olimpicos a implementagao e gestdo dos
programas para os atletas, € intencdo desta comissdo desenvolver um estudo, em parceria com entidades
ou universidades, que vise identificar as principais dificuldades e necessidades sentidas pelos atletas
aquando do término da sua carreira e que sirva de referéncia para o desenvolvimento de programas e
iniciativas para atletas.
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Eixo 4 - Valorizacio Social

COLABORACAO COM O PROGRAMA DE EDUCACAO OLIMPICA
A promogao e valorizacdo social do desporto e dos atletas é um dos grandes designios da CAO. Neste
sentido, é pretensdo desta comissao continuar a colaborar ativamente com o Departamento de Estudos e
Projetos do COP na implementac¢do do Programa de Educagao Olimpica.

Desta forma, serd desenvolvido um trabalho de apoio ao crescimento do programa bem como uma
articulacdo com os atletas para que possam participar nas agdes previstas, assumindo o seu papel como
principais embaixadores do desporto e do olimpismo.

RECONHECIMENTO AOS ATLETAS OLIMPICOS E FAMILIAS

Em 2020 é intengdo da CAO avangar com uma iniciativa que vise reconhecer todos os Atletas Olimpicos
nacionais, através da concecao, produgao e oferta de um peca, exclusiva para atletas, que vise assinalar o
facto de serem parte de uma pequena elite desportiva nacional.

Assim, em 2020 sera dado o arranque a uma iniciativa que se prevé que tenha continuidade em futuras
edi¢des dos Jogos Olimpicos, reconhecendo a cada edigdo aqueles que se tornaram Atletas Olimpicos pela
primeira vez.

Serdo igualmente desenvolvidos esforcos para o reconhecimento do papel das familias na carreira dos
atletas, efetuando uma a¢do de agradecimento para as familias daqueles que estdo integrados no Projeto
Toquio 2020.

COMUNICACAO
A comunicagdo da CAO continuard a ser desenvolvida através dos seguintes canais de comunicagao:

e newsletter (apenas para Atletas Olimpicos ou em preparacdo Olimpica);
e pagina da internet;

e facebook e instagram;

e Correio eletronico.

Pretende-se ainda desenvolver uma nova pagina na internet para a CAO, que possa dar resposta mais
adequada as atuais necessidades de servir como local privilegiado de consulta de informacao de utilidade
para a carreira dos atletas.
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Orcamento

Para o desenvolvimento das atividades descritas no Plano de Atividades, a Comissdo de Atletas Olimpicos
desenvolvera esfor¢os no sentido de minorar a onerosidade para o COP. Esta prevista a criagdo, ja em
2020, de uma linha de financiamento da Solidariedade Olimpica especifica para as comissoes de atletas.

No entanto, para garantir o desenvolvimento integral do plano a que se propde, necessitara do seguinte

financiamento:

Descricdo VALOR (€)
1. Encargos Gerais 13922
2. Gabinete de Apoio ao Atleta Olimpico 39 790
5. Athlete 365 Career+ 1700
7. Encontro Nacional de Atletas Olimpicos 7500
9. Plano de Formacdo de Atletas 2200
10. Atletas Speakers 4 888
TOTAL 70 000
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- Introdugao

0 ano de 2019 foi de consolidagédo de projetos aos quais este Conselho Diretivo se tinha proposto, permitindo desta forma abragar o
préximo ano olimpico (2020) com fundadas expectativas. Devido ao corte orgamental motivado pelo corte que o préprio Comité
Olimpico de Portugal sofreu nas suas receitas, foi necessario retificar 0 nosso orgamento com uma redugéo de 30 por cento no custo
das atividades, 0 que motivou que algumas das atividades propostas ndo pudessem ter tido realizagdo. No entanto, o Conselho Diretivo
foi sensivel a esta situagéo e fez um enorme esforco para que este corte ndo pusesse em causa 0s COMPromissos ja assumidos nem
as atividades proprias da AOP.

Sabendo de experiéncias anteriores que nos anos em que ocorrem os Jogos Olimpos de Ver&o a populagdo em geral fica mais atenta
as questdes relacionadas com o Movimento Olimpico e ndo querendo a Academia Olimpica de Portugal perder esta oportunidade,
elaborou um documento (Plano de Atividades e Orgamento 2020) com uma forte componente de visibilidade exterior, permitindo que
em todo o territdrio nacional se desenvolvam agdes de proximidade.

Os compromissos internacionais vao também ser assegurados, com participagdo bastante ativa em todas as organizagdes em que
estamos envolvidos. No caso das Academias Olimpicas Europeias, da qual a AOP é membro fundador, iremos participar de forma
muito préxima com a intervengdo de um membro numa das comissdes entretanto criadas. Esta participagéo vai ndo sé permitir mostrar
0 nosso conhecimento mas também servir de uma enorme componente de aprendizagem junto das Academias Olimpicas Nacionais.

0 ano de 2020 ficara também marcado pela primeira realizagdo do congresso da Associagdo Pan-ibérica de Academias Olimpicas em
Africa. Tal facto relaciona-se com a importancia que as academias de lingua portuguesa tém vindo a ganhar nesta organizagao. Se em
2019, no &mbito da coordenacdo das academias olimpicas de lingua portuguesa, ajudamos a reativar a Academia Olimpica
Santomense e a reaproxima-la novamente dos seus pares, esperamos que 2020 fique marcado tanto pela consolidagdo desta
academia como pela reativagdo da Academia Olimpica Brasileira, cujo processo a AOP tem seguido e ajudado a que seja 0 mais célere
possivel.

No plano nacional, o Programa Cultural Olimpico 2020 (PC02020) vai ser constituido por um conjunto de iniciativas sem precedentes
na historia da AOP, tendo sido encetados contactos diretos com mais de meia centena de instituigdes do sistema desportivo, cultural,
educativo e recreativo em Portugal, entidades que, em algum momento da sua histéria, ja tiveram algum tipo de relagdo com o
Movimento Olimpico. A estes parceiros havera que juntar os contactos de mais de 3000 outras entidades abordadas para 0 mesmo
efeito através da Confederagdo Portuguesa das Coletividades de Cultura, Recreio e Desporto. Esperamos ainda o envolvimento da
Embaixada do Jap&o em Portugal, criando um envolvimento nacional em torno da chama dos Jogos Olimpicos Tdquio-2020. As
atividades que ao longo de todo o ano véo integrar o0 PC0O2020 assumirdo as mais variadas formas, desde conferéncias a exposicdes,
passando pelo langamento de livros, concertos musicais, espetaculos cénicos, saraus gimnicos, entre muitas outras.

As «Conversas Olimpicas», que se iniciaram em 2019, v&o prosseguir em 2020. Este projeto traduz-se num ciclo de tertilias mensais
e tende a ganhar notoriedade, permitindo o envolvimento de mais pessoas e que estas tenham contacto com os designios da AOP,
debatendo assuntos da atualidade para os quais a AOP tem sempre um convidado.

A exposicéo «Mascotes Olimpicas. De talismas a simbolos de identidade» ganhou uma expressao publica que vai permitir a sua
continuidade em circulagéo durante o ano olimpico.

A tradugao e publicagéo do livro «O Teu Guia Olimpico» é uma grande aposta da AOP no plano da formag&o olimpica dos atletas
bem como de todos os demais interessados, elevando por exemplo o envolvimento da AOP durante o préximo ano com todos os atletas
olimpicos envolvidos no projeto de participacéo nos Jogos de Toquio.

Todas as restantes agdes que tém vindo a ser desenvolvidas nos ultimos anos vao ter o acompanhamento da AOP. Sao os casos
de: solicitagdes aos membros para representacao institucional em nome da AOP, sempre que se justifique; convite a elaboragao de
artigos de opinido sobre a tematica olimpica para publicagdo na pagina da AOP na Internet; envio de propostas, entre outras.

Continuaremos ainda a dar resposta as solicitagdes por parte das entidades do Sistema Desportivo Nacional, escolas e
autarquias, colaborando de forma ativa, tendo sempre em conta a missdo da AOP.

Este plano pretende criar um momento oportuno para o envolvimento dos membros com a estratégia do Conselho Diretivo para 2020.

0 Conselho Diretivo
da Academia Olimpica de Portugal

Comité Olimpico de Portugal
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1. Administragdo geral (33.254,40¢€)

1.1- Area administrativa (500€)
. Dar continuidade a gestao diaria, respondendo a todas as solicitagdes que surjam.

1.2- Recursos humanos (23.594,40€)
. Promover a inser¢éo de estagiarios na elaboracéo de projetos estratégicos.

1.3- Instalacbes
. Mantendo as perspetivas de aumento das instalagées do Comité Olimpico de Portugal, contamos que muito em breve a

AOP venha a ter um espago dedicado onde o seu espolio possa estar exposto.

1.4- Patriménio (3.160€)

. Mascote AOP: aquisi¢&o de exemplares de mascotes Oly de pellcia, para fins de merchandising. (1.000€)

. Moldura fotografica: aquisigdo de uma moldura fotografica AOP. (200€)

- Balcao promotor: aquisi¢&o de balcdo promotor (mod. 1004) para apoio nas atividades da AOP. (450€)

- Muro Tensao: aquisi¢do de um Muro Tensao Plano (mod. 400) para servir de fundo as atividades da AOP. (900€)

- Aquisi¢do de uma maquina fotografica que servira de apoio as atividades da AOP, contribuindo para a manuteng&o do
historial. (550€)

- Aquisi¢do de um tripé de apoio @ maquina fotografica (60€)

1.5- Conselho Diretivo (6.000€)
A atividade do Conselho Diretivo assenta em duas vertentes, uma interna e outra externa.

Internamente, vai prosseguir e enriquecer-se o processo de envolvimento dos membros na agdo da AOP, designadamente através da
publicagao de artigos de opinido, da apresentacéo de propostas ao Conselho Diretivo e da mobilizagéo para o desenvolvimento de
atividades de iniciativa propria, sejam elas integradas em programas de dinamizag&o central do Conselho Diretivo ou resultando do
impulso individual. Em paralelo, vai manter-se o envio de felicitagdes por ocasiéo dos aniversarios dos membros.

No plano externo, a AOP continuara a corresponder as solicitagdes de colaboragédo provenientes de escolas, universidades,
organismos associativos e autarquias, garantindo a disponibilizacéo de publicages, folhetos ou outros materiais e a eventual
indicag&o de oradores. Nesse contexto, assumem especial importancia o Programa Cultural Olimpico 2020 e o envolvimento da AOP
no Programa de Educag&o Olimpica do COP. Para tal, no primeiro caso, muito valera a colaborag&o que vai estabelecer-se entre a
AOP e numerosas entidades externas; e, no segundo, a AOP podera fazer-se representar tanto pelo Conselho Diretivo como por
outros membros que, por razdes de atividade profissional ou de residéncia, tenham maior proximidade geografica com o local da
iniciativa e se entenda oportuno convidar para essa representagéo.

Ainda nesta vertente, a AOP ir4 continuar a colaboragdo com a Comiss&o de Atletas Olimpicos (CAO) e a Associacéo dos Atletas
Olimpicos de Portugal (AAOP) sempre que surgir oportunidade para tal.

Em relac&o ao Conselho Nacional do Desporto, a AOP continuara a participar nas reunides deste 6rgéo de aconselhamento do
membro do Governo com tutela da area do desporto em matérias relacionadas com a politica nacional para o sector, apresentando
opinides ponderadas e fundamentadas sobre cada matéria discutida.

2. Projetos (40.750€)
. Conversas Olimpicas (2.400€)

Vamos dar continuidade ao projeto «Conversas Olimpicas», a realizar uma vez por més em diversos pontos do territorio
nacional, por forma a quebrar barreiras e levar o Olimpismo a todos.

. Camaras municipais (500€)
Em 2020 prosseguiré o envolvimento das autarquias locais como parceiros na divulgagao dos Valores e Ideais Olimpicos.

Exposicdes (1.800€)
A AOP vai dar continuidade as exposigdes itinerantes, quer seja a exposi¢ao «Mascotes Olimpias. De talismas a simbolos

de identidade» quer seja a exposicéo «Os Valores e Ideais Olimpicos», que sera criada durante o ano 2020.

.Jogos de Quelfes (250€)
A AOP mantera o envolvimento neste evento ja internacionalizado, desta feita na sua 11.2 edigéo, envolvendo a promogéo

do Olimpismo e a pratica desportiva junto dos alunos e professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico, nomeadamente através
da organizagéo do «Desafio Cultural», de indole internacional.

Comité Olimpico de Portugal
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Concurso de Imprensa Regional (600€)
A AOP dara seguimento ao «Prémio David Sequerra», em parceria com o CNID — Associag&o dos Jornalistas de Desporto,
com a finalizagao da edigdo 2020 e o langamento da edi¢éo 2021.

. Aniversario AOP (600€)
Em dezembro de 2019 sera comemorado o 34.° aniversario da AOP em ceriménia especifica para o efeito.

. Programa Cultural Olimpico 2020 (34.450€)

Assinalando a celebragdo em Toquio dos Jogos da XXXII Olimpiada (24 de julho a 9 de agosto de 2020), a AOP vai desenvolver ao
longo de todo 0 ano um programa de atividades culturais, subordinadas a pelo menos um dos seguintes temas: «Jogos Olimpicosy,
«Japao», «Toquio». As iniciativas a integrar no PCO2020 terdo a forma de concertos musicais, espetaculos de teatro e de danca,
sessdes e ciclos de cinema, jornadas de desenho, exposigdes de variada tipologia, saraus gimnicos, conferéncias, seminarios, sessdes
evocativas, visitas tematicas, langamentos de livros, entre outras. Para a realizagdo destas iniciativas, a AOP contara com a colaboragao
de autarquias, federagbes desportivas, clubes, associagdes de estudantes, universidades e institutos politécnicos, museus,
organizagdes de iniciativas culturais, érgaos de informag&o, entre outros. A AOP organizaré iniciativas proprias a incluir neste programa,
sejam elas resultantes da iniciativa do Conselho Diretivo ou de outros membros.

. Olimpismo 366 (150€)
Ao longo de todo o ano de 2020 e com periodicidade diaria, a AOP vai publicar curiosidades do universo tematico olimpico na conta

que possui na rede social do Instagram.
3. Relagoes Internacionais (4.900 €)

.AQI (2.750€)

A AOP vai fortalecer a ligagao institucional com a Academia Olimpica Internacional, assegurando a representacéo
portuguesa nas sessdes anualmente levadas e efeito em Olimpia para diretores e para jovens e, no caso de 2020, atletas
olimpicos (sesséo bienal, que alterna com a de educadores). Tal como nos anos anteriores, sera dada colaboragao a
eventuais interessados na participagdo no Seminério Internacional de Estudos Olimpicos para Estudantes Pos-
graduados e no Mestrado em Estudos Olimpicos. Em paralelo, a AOP continuara a enviar informag&o sobre as principais
atividades da AOP para divulgagdo no «IOA Journal.

. APAQ (1.250€)
A AOP reforgara a ligacdo com as academias olimpicas dos paises de lingua portuguesa membros da APAQ, procurando
estimular as academias com menos atividade. Incentivara e apoiara o relangamento da Academia Olimpica Brasileira.

. 10APA
A AOP continuara disponivel para encontrar formas de colaboragéo com esta entidade internacional que congrega todos os
participantes nas sessdes da AOI.

.AFAQ

A AOP procurara estreitar lagos com a Associa¢do Francofona de Academias Olimpicas, junto da qual tem lugar como
observador, por intermédio da Academia Olimpica Francesa, no seguimento da condigdo de primeiro subscritor do
documento «Apelo de Parisy.

.AQE (900€)
A AOP empenhar-se-a em colaborar de forma ativa na associagao das Academias Olimpicas Europeias, trabalhando
ativamente em projetos comuns e propondo novos desafios.

4. Formagao (€5.800)

. Sessdes AOP (5.000)
Em 2020, a AOP vai levar a efeito a XXXI Sessao Anual, em colaboragdo com um municipio ou outro parceiro. Esta
iniciativa regular estara integrada no Programa Cultural Olimpico 2020.

. Outras formacdes (800€)
Por iniciativa propria ou com entidades terceiras, a AOP intervira em agdes que estejam relacionadas com a sensibilizagéo

e a divulgac&o dos Valores e Ideais Olimpicos, bem como com programas de educag&o olimpica.
5. Comunicagao (2.350€)

. Pagina na internet (600 €)
A AORP visara reforgar a comunicagéo da pagina da AOP na Internet no contexto do sistema desportivo nacional e

no meio académico, com informagao pertinente e atual e introdugao de novos contetidos sempre que&%%%ﬁ%gd de Portugal
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. Redes sociais: Facebook e Instagram
Sera objetivo da AOP em 2020 utilizar estas redes sociais de forma assidua como forma de chegar a todos os
interessados nas atividades da AOP, bem como a outras entidades relacionadas com o Movimento Olimpico.

. Video sobre 0s Jogos Olimpicos da Antiguidade (1.750€)

Né&o tendo sido possivel dar inicio a este grande projeto em 2019, esperamos poder inicia-lo em 2020. Para tal, dar-se-a
inicio a estruturagdo de um documentario videografico, a gravar no recinto arqueolégico de Olimpia (e outros locais), por
forma a criar um meio que permita a mais pessoas terem acesso a historia dos Jogos. Este projeto estara dividido em duas
fases: uma primeira de criagdo de gui&o e uma segunda com filmagens.

6. Publicag6es (€2.500)

- Publicagdo AOP (2500€)
Iniciado em 2019 por sugestdo da Comiss&o Olimpismo e Educag&o, o livro digital «Olimpismo e Paz» sera publicado em
2020, contendo artigos subordinados ao tema explicitado no titulo.

Lisboa, 28 de Setembro de 2019
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ORGAMENTO
DESPESAS

1 — Administragao Geral

1.1 - Area administrativa

Despesas postais

-150,00 €

Material de escritorio

-250,00 €

Outros

-100,00 €

Subtotal

-500,00 €

-500,00 €

-500,00 €

Total acumulado

-500,00 €

1.2 - Recursos Humanos

Enquadramento técnico

-23.594,40 €

Subtotal

-23.594,40 €

-23.594,40 €

-23594,40 €

Total acumulado

-24.094,40 €

1.3 - Instalag6es

Subtotal

- €

Total acumulado

-24.094,40 €

1.4 - Patrimoénio

Mascote AOP (Merchandising

-1.000,00 €

Moldura Fotografica

-200,00 €

Balcao Promotor AOP

-450,00 €

Muro Tens3o Plano

-900,00 €

Maquina Fotografica

-550,00 €

Tripé de Apoio Para Maquina Fotografica

-60,00 €

Subtotal

-3.160,00 €

-3.160,00 €

-3.160,00 €

Total acumulado

-27.254,40 €

1.5 - Outras despesas

Conselho Diretivo

-6 000,00 €

Subtotal

-6 000,00 €

-6 000,00 €

-6 000,00 €

Total acumulado

-33.254,40 €

Comité Olimpico de Portugal
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2 - Projetos

Conversas Olimpicas

-2.400,00 €

Camaras Municipais

-500,00 €

Exposicdes (Varias)

-1.800,00 €

Jogos de Quelfes

-250,00€

Concurso Imprensa Regional

-600,00 €

Aniversario AOP

-600,00 €

Programa Cultural Olimpico 2020

-34.450,00 €

Olimpismo 366

-150,00 €

Subtotal

-40.750,00 €

-40.750,00 €

-40.750,00 €

Total acumulado

-74.004,40 €

3 - Relag6es internacionais

Fatos Oficiais

-750,00 €

Quotizacdo AOE

-900,00 €

Quotizagdo APAO

-1.250,00 €

Sessdo AOI Para Diretores

-800,00 €

Sessdo AOI Para Atletas

-400,00 €

Sessdo AOI Para Jovens

-800,00 €

Subtotal

-4.900,00 €

-4.900,00 €

-4.900,00 €

Total acumulado

-78.904,40 €

4 - Formagao

Sessdes AOP

-5.000,00 €

Outras formagdes

-800,00 €

Subtotal

-5.800,00 €

-5.800,00 €

-5.800,00 €

Total acumulado

-84.704,40 €

5 - Comunicagao

Pagina Internet

-600,00 €

Video dos Jogos Olimpicos da Antiguidade

-1.750.00 €

Subtotal

-2.350,00 €

-2.350,00 €

-2.350,00 €

Total acumulado

-87.054,40 €

6 — Publicagoes

Publicagcbes AOP”

-2.500,00€

Subtotal

-2.500,00 €

-2.500,00 €

-2.500,00 €

Total acumulado

-89.554,40 €

Comité Olimpico de Portugal
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RECEITAS

Dotagéo do COP 88.304,40 €
Inscri¢des nas Sessdes da AOP 500,00 €
Solidariedade Olimpica 750,00 €

Subtotal 89.554,40 € 89.554 40 € 89.554.40 €
Total 89 554,40 €

Total das Despesas 89.554,40 €
Total das Receitas 89.554,40 €
Saldo Final - £

Comité Olimpico de Portugal
AOP - Academia Olimpica de Portugal
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em conformidade com o disposto no Artigo 24° dos Estatutos do Comité Olimpico de Portugal, cumpre
ao Conselho Fiscal examinar as contas e documentagdo contabilistica e dar Parecer sobre 0s Relatorios
e Contas de cada exercicio, bem como sobre os Planos de Atividade e Orgcamentos, 0s quais sdo da
responsabilidade da Comissdo Executiva do Comité Olimpico de Portugal, antes de serem submetidos
a Assembleia Plenaria.

No ambito das suas competéncias e no exercicio das suas fun¢des como 6rgao de fiscalizacdo, o
Conselho Fiscal acompanhou de forma continuada, a evolucdo da atividade, a regularidade dos registos
contabilisticos, o cumprimento do normativo legal em vigor e solicitou a Comissdo Executiva e a
Direcdo Financeira do Comité Olimpico de Portugal as informac@es e esclarecimentos necessarios ao
desempenho da sua acao.

No desenvolvimento dos seus trabalhos, o Conselho Fiscal contou com a colaboracéo do Presidente e
dos respetivos servicos do Comité Olimpico de Portugal, no que concerne a disponibilizagdo das
informagdes que considerou necessarias para o exercicio das suas fungdes, em termos que importa
salientar e agradecer.

Na opinido deste Conselho Fiscal, as propostas apresentadas e que estdo incluidas no Plano de
Atividades e Or¢camento para 2020, complementadas com os esclarecimentos adicionais, seguem uma
linha de continuidade que se tem registado e ddo-nos uma base segura para podermos emitir a nossa
opinido e recomendacao.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2020 prevé um acréscimo nas despesas comparativamente
com o0 orcamento aprovado para 2019, no valor de 533.038 Euros, para um total de 8.615.539 Euros,
prevendo-se que 77% das mesmas sejam cobertos por rendimentos do Comité Olimpico de Portugal



provenientes de Contratos-Programa a celebrar com o Instituto Portugués do Desporto e Juventude,
I.P e 13% por apoios provenientes de outras Entidades, nomeadamente o Comité Olimpico
Internacional.

N&o obstante existir a fundada expectativa de concretizacdo de receitas oriundas de patrocinios e outros
apoios similares, sobretudo relacionadas com a realizacdo dos Jogos Olimpicos de Toquio, deve o
Conselho Fiscal referir para a necessidade de uma observancia parcimoniosa na realizacdo de despesas
e para que as acOes dependentes de receitas especificas devam estar subordinadas a encaixe prévio ou
a existéncia de garantias quanto a sua concretizacéo.

Parecer

Em face do acima exposto, tendo por base as propostas incluidas no Plano de Atividades e Or¢camento
de 2020, complementadas com os elementos e esclarecimentos obtidos, considera este Conselho Fiscal
que a Proposta apresentada é adequada e retne as condi¢Bes necessarias para que recomende a
Assembleia Plenaria do Comité Olimpico de Portugal a sua aprovacao.

Lishoa 23 de Novembro de 2019
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Leandro Rodrigues da Graga Silva - Presidente
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