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2. INTRODUCAO

Os Jogos Olimpicos de Verdo decorreram em

RS
Londres entre 27 e 12 de Agosto de 2012, N_ ,,\
integrando 26 Desportos e mais de 12.000 atletas ! -(.>
e oficiais, sob a égide do Comité Olimpico /
Internacional (COl).

O objetivo principal da Miss3o era proporcionar a
todos os atletas condigbes para que Portugal
tivesse melhores resultados desportivos.

Sabiamos que os varios atletas teriam objetivos e capacidades desportivas diferentes, mas o
objetivo seria que cada atleta tivesse condigdes e motivagdo para se superar.

Para evoluir, o desporto “amador”, que estd claramente subalternizado em relagao ao futebol
em termos de cobertura dos Orgdos de Comunicacdo Social, ndo poderia apresentar-se em Jogos
Olimpicos com a atitude de “o apuramento foi a minha meta, o Unico objetivo”.

Todos, sem excec¢do, tinham objetivos a atingir, mais ou menos ambiciosos. Cabendo ao Chefe de
Missdo, como lider do grupo durante a participacdo olimpica, potenciar ao maximo todas as
variantes.

Assim sendo, criou-se uma equipa, com elementos validos e disponiveis do Comité Olimpico de

Portugal (COP), na qual cada elemento tinha fun¢des/responsabilidades especificas, com metas e

objetivos claramente definidos.

Dos atletas esperava-se apenas que tivessem as
melhores condi¢Ges para realizar o seu trabalho,
despreocupados com todas as questées que
pudessem diminuir a sua concentracdo e assim
prejudicar o seu desempenho.

Ao Chefe de Missdo caberia o papel de interlocutor

privilegiado com as FederagGes, sem ingeréncia,
tentar amenizar as diferencas e motivar todos para o empenhamento do bem comum.

Durante os Jogos, estar o mais presente e motivador possivel. O garante de que o plano tracado
— nos mais variados niveis — estaria a ser cumprido e que se falhe o menos possivel.

ApOs os Jogos, refletir sobre o que correu melhor e menos bem. Que as boas e menos positivas
licGes sejam aprendidas por todos para que no futuro tudo passe a ser melhor do que no

presente.
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Havia a preocupagdo de fazer com que os “Olimpicos” ndo fossem um mero acontecimento
mediatico de quatro em quatro anos, criando um espirito de equipa nacional entre os atletas e
modalidades de forma a existir uma energia positiva na equipa que potenciasse um espirito e
ambiente de confianga e de vitdria.

O didlogo e a comunicagdo com atletas e treinadores, especialmente no momento da competigao,
como fator de estabilidade e confianga. Entendendo que os grandes protagonistas sao os atletas
e é com eles, e em conjunto com toda a equipa técnica, que temos que estar.

O mais importante na “Missdao” era a competi¢do e a criagdo das condi¢des para que todos se
pudessem superar, ndo consumindo energias com assuntos laterais a competicao.

Durante aquele periodo, sé tinhamos um Unico objetivo — alcangar o melhor resultado de sempre

de cada atleta.

3. A MISSAO OLIMPICA LONDRES 2012

A participagdo Olimpica resultou de uma parceria entre o COP e as FederagBes Desportivas
Nacionais e com o apoio financeiro e institucional do Estado Portugués.

A participacdo Olimpica teve como grande dinamo o Contrato de Preparagdo Olimpica Londres
2012.

O financiamento publico e os objetivos da participagdo de Portugal nos Jogos Olimpicos de
Londres 2012 foram objeto do contrato programa de desenvolvimento desportivo n.2 287/2009,
publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 193 - 6 de Outubro de 2009, celebrado entre o
Instituto do Desporto de Portugal, I. P. e o Comité Olimpico de Portugal, anexo A.

Em tal normativo, foram determinados os objetivos da participacdo, os meios disponibilizados e a
forma como os mesmos deveriam ser disponibilizados.

Na cldusula 2.2 foram plasmados os seguintes objetivos:

1. Proporcionar aos praticantes desportivos abrangidos pelo Projeto Olimpico Londres 2012 as
condicdes de preparacdo necessarias para que possam atingir nos Jogos Olimpicos de Londres
2012 os seguintes objetivos desportivos:

a) Melhoria qualitativa global dos resultados desportivos nos Jogos Olimpicos de Londres 2012;

b) Aumento global do nimero de representantes nacionais, com especial incidéncia no género
feminino;

c) Renovacdo e redugdo do nivel etdrio dos atletas participantes.

Relatdrio do Chefe de Missdo | MARIO SANTOS 7
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3.1. Constituicdo da Missdo

Foi constituida uma equipa de trabalho e apoio a Missdo de acordo com as limitagdes das quotas
definidas pelo LOCOG, considerando os meios humanos e financeiros do COP.

Assim, e de forma a prestar o melhor apoio a todos os atletas e treinadores em Londres, estes
foram os elementos que fizeram parte da equipa da Missdao, com diferentes responsabilidades e
fungoes.

Foi definido e divulgado um Regulamento da Missdo, compreendendo a definigao de normas e
procedimentos, direitos e deveres de todos os elementos integrantes da representagao
portuguesa.

Todos os membros da Chefia de Missao foram integrados com o objetivo do exercicio de fungbes
concretas e no terreno, ndo havendo lugar a fungdes de mera representagao.

Foi desde o inicio assumida uma dinamica de multidisciplinaridade e complementaridade.

COP — Chefia de Missao Chefe de Missdo Mario Santos
Adjunto do Chefe de Missdao | Nuno Delgado

3.1.1. chefe de Miss3o

O Chefe de Missao foi eleito em OQutubro de 2010, por elei¢do realizada no seio da Comissao
Executiva do COP e por candidatura apresentada pelos seus membros.

Apds a sua eleicdo, o Chefe de Missdo assumiu, desde logo, o exercicio das suas funcdes,
constituindo a equipa administrativa entre os funciondrios do COP. Iniciou a marcar presenga nas

reunides da Comissdao Delegada na qual tem lugar por ineréncia.

3.1.2. Adjunto do Chefe de Missdo

Para o exercicio do cargo de Adjunto do Chefe de Missdo foi proposto pelo Chefe de Missdo o
nome de Nuno Delgado. Esta proposta foi votada e aprovada pela Comissdo Executiva em Margo
de 2011.

Esta escolha fundamentou-se no facto de Nuno Delgado ser um atleta com uma carreira
irrepreensivel e com a certeza de que com, sua experiéncia e conhecimentos, seria uma mais-
valia a Missdo. Assim mesmo, entendeu-se que seria importante para nos auxiliar todos, e em
especial os atletas, a lidar com uma situacdo de competicdo ao mais alto nivel.

Nuno Delgado foi Medalha de Bronze em Sydney 2000, naquele que foi o Unico pédio para o judo
portugués em Jogos Olimpicos. Foi ainda Campedo Europeu em 1999, Prata em 2003 e Bronze

nas Universiadas de 1995.
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3.1.3. Adjuntos do Chefe de Missdo — Aldeias Olimpicas Satélites

Devido ao facto de existirem trés Aldeias Olimpicas geograficamente afastadas foram designados
outros dois Adjuntos do Chefe de Missdo, para trabalharem especificamente junto das
modalidades que se encontravam nas aldeias satélites:
a) José Garcia — Aldeia Olimpica Eton Dorney — Remo e Canoagem.
José Garcia, Vice—Presidente da Federagdo Portuguesa de Canoagem, e trés vezes atleta
Olimpico, foi nomeado pelo Chefe de Missdo, sendo conhecedor de todos os membros
integrantes das equipas que constituiam as duas modalidades.
A sua experiéncia como atleta (melhor resultado a data dos Jogos da Canoagem Portuguesa)
e dirigente permitiu uma facil e competente prestagao.
b) Rui Reis — Aldeia Olimpica Weymouth — Vela.
Rui Reis, Chefe da Equipa de Vela, por indicagdo da Federagao Portuguesa de Vela, foi
adicionalmente nomeado Adjunto pelo Chefe de Missdo. O seu conhecimento efetivo da
equipa e da modalidade permitiu uma facil agilizagdo de uma modalidade com grande

exigéncia em termos técnicos e logisticos.

3.1.4. Equipa Administrativa

A equipa administrativa foi constituida, integralmente, por funciondrios do COP. As suas fungdes
foram definidas desde inicio, com uma clara definicdo de tarefas, com o respetivo organigrama e

cronograma.

COP — Equipa Administrativa | Coordenadora Catarina Monteiro

Administrativa e Logistica

Coordenadora Protocolo e | Maria José Farinha

Convidados
Assessor Técnico Loic Pedras
Assessor Técnico Marco Alves

3.1.5. Adido Olimpico

O Adido Olimpico foi escolhido por concurso realizado em parceria com a Embaixada Portuguesa
em Londres. Entre os trés candidatos, identificados previamente pela Embaixada, foi ponderado
o curriculo e conhecimento do Movimento Olimpico. Adicionalmente, realizou-se um encontro

com os varios candidatos, aquando da visita da Missdo a Londres (Fevereiro 2012). O candidato
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escolhido foi Tiago Branddo Rodrigues, investigador na area da Oncologia na Universidade de
Cambridge, que mostrou uma boa sintonia e entrosamento com a Chefia de Missdo. De realgar a
sua disponibilidade para participar nos Encontros da Missdo, assim como nas visitas protocolares,
o que implicou a criagdo de dindmicas positivas desde um periodo preliminar aos Jogos. O Adido
Olimpico esteve na Aldeia durante todo o periodo em que a Equipa permaneceu em Londres, o
que fez com que constituisse um fator ativo na interagdo com os agentes locais, com os demais
oficias e atletas. Estabeleceu atividade no acompanhamento dos treinos e competicdo das
diversas modalidades, coadjuvando também a Chefia da Missdo na coordenagdo de varias

atividades do universo da Miss3o.

3.1.6. Adido de Imprensa

A fungdo de Adido de Imprensa foi exercida por Jodo Malha, Diretor de Marketing e
Comunica¢dao do COP. A sua inclusdo antecipada na equipa permitiu-lhe um contacto e
conhecimento profundo de atletas, treinadores, modalidades e disciplinas. Este contacto, aliado

as suas qualidades profissionais, permitiu uma maior sintonia e competéncia nesta area.

3.1.7. Equipa Médica

A equipa médica foi presidida e chefiada pelo Dr. Artur Pereira de Castro. Foi da sua
responsabilidade a escolha dos médicos e fisioterapeutas que integraram a Missdo, assim como a

articulacdo entre a equipa médica e os médicos das respetivas Federagdes.

COP — Equipa Médica Médico Chefe Artur Pereira de Castro
Médico Antdnio Valério Rosa
Médico Marcos Miranda
Médico Pedro Branco
Fisioterapeuta Claudia Paiva
Fisioterapeuta Francisco Silva
Fisioterapeuta Luis Alves
Fisioterapeuta Nuno Nogueira
Fisioterapeuta Paulo Félix
Fisioterapeuta Pedro Mimoso
Fisioterapeuta Ricardo Paulino
Fisioterapeuta Rita Fernandes
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3.2. PERIODO DE PREPARACAO

)

3.2.1. comissdo Delegada

A Comissdo Executiva do COP criou uma Comissdao Delegada a quem foram conferidos poderes
para acompanhar toda a preparacgdo e execu¢ao do Contrato Programa Londres 2012.

Esta Comissdo, presidida pelo Presidente do Comité Olimpico de Portugal, José Vicente Moura,
era também integrada pelos seguintes membros da Comissdao Executiva: Secretdrio Geral,
Manuel Marques da Silva, José Luis Ferreira, Anténio Lopes Aleixo; pelo Presidente da Comissao
de Atletas Olimpicos (CAQO), Nuno Barreto; e por Antonio Nobre e José Manuel Costa, nomeados
pelo Presidente do COP.

A Comissado Delegada procedeu ao acompanhamento, decisdo sobre a integragdo dos atletas e a
sua saida do Projeto, validagdo das inscricGes desportivas e todos os assuntos relacionados com a
operacionalizacdo do Projeto.

Considerando a especificidade da funcdo do Chefe de Missdo e a respetiva conexdao com o
desenvolvimento do Projeto, depois da eleicdo, o Chefe de Missdo passou a ter assento nas
reunides da Comissdo Delegada. A proximidade com atletas, treinadores e demais agentes
envolvidos que foi promovida pela Chefia de Missdo foi muitas vezes um contributo importante
para a compreensdo e solucdo de situagdes varias.

O Chefe de Missdo esteve presente em 22 das 30 reuniGes da Comissdao Delegada, desde a sua

eleicdo até a partida para os Jogos Olimpicos de Londres 2012.
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3.2.2. Reunibes com Federagdes

A apresentagdo da Chefia de Missdo ocorreu a 29 de Setembro de 2011, na primeira reunido com
os Interlocutores do Projeto Londres 2012. Nesta ocasido, foi distribuida toda a informagao
disponibilizada pelo LOCOG e alguns documentos de trabalho com o objetivo de iniciar o
processo de participagdo nos Jogos Olimpicos de Londres.

Foi criada e disponibilizado o acesso a uma pasta virtual partilhada da DropBox de forma a
agilizar a troca de documentos, o que se revelou um sucesso durante toda a preparagao da
participagao.

Entre os dias 24 e 25 de Novembro de 2011, foram agendadas reunides individuais com todas as
Federagdes integradas no Projeto Londres 2012 de forma a avaliar necessidades e definir
estratégias para o trabalho que se iria realizar até aos Jogos.

Depois de fechados os periodos internacionais de qualificagdo de todas as modalidades que
estariam representadas em Londres, realizaram-se novas reunides individuais, entre 26 e 27 de
Junho de 2012, de forma a concluir todo o trabalho que tinha vindo a ser realizado

preferencialmente através de correspondéncia eletronica.

3.2.3. Atividades da Miss3o

Junho de 2011
Triatlo
Campeonato da Europa

Pontevedra

Junho de 2011

Nata¢do — Aguas Abertas
Taca do Mundo

Setubal

Agosto de 2011
Badminton
Campeonato do Mundo

Londres

Agosto de 2011
Vela
Test Event

Weymouth

Agosto de 2011
Triatlo
Test Event

Londres

Agosto de 2011
Judo

Campeonato do Mundo

Relatdrio do Chefe de Missdo | MARIO SANTOS
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Agosto de 2011

Semindrio dos Chefes de

Missdo

Londres
Agosto de 2011 Dezembro de 2011 Fevereiro de 2012
Canoagem Equestre Visita LOCOG
Campeonato do Mundo Concurso de Ensino Londres

Hungria Arruda dos Vinhos

Fevereiro de 2012 Margo de 2012

Atletismo Natacdo
Nacionais de Pista Coberta Test Event
Pombal Londres

Junho de 2012

Nata¢do — Aguas Abertas
Taca do Mundo

Setubal

3.2.31 Visitas a Londres

- Reunido com British Olympic Association (BOA) — Dezembro 2010 — O Chefe de Missdo
deslocou-se a Londres para reunir com a BOA e com o seu homdlogo do Reino Unido, para
trocarem informacGes sobre o andamento da preparacdo dos Jogos. Também se reuniu com o
Lambeth Council, 6rgdo de gestdo municipal de uma zona no sul de Londres, onde residem
40.000 portugueses, com vista a instalacdo da Casa de Portugal.

- Semindrio de Chefes de Missdo — Agosto 2011 — Estiveram presentes o Chefe de Missdo e o
Adjunto do Chefe de Missdo. Foram tratados exaustivamente todos os assuntos relativos a

organizacdo e a preparag¢do nos Jogos. Foram definidos procedimentos logistico-administrativos e
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recolhida informagdo especifica sobre cada uma das areas. Procedeu-se a visita das vdrias obras
em curso referentes as infraestruturas que vdo receber e apoiar as competicdes.

Foi feita uma visita a Aldeia Olimpica e definida a localizagdo da Missdo Portuguesa. Foram
confirmados o Hino e a Bandeira Nacionais junto do LOCOG. Foi recebido o Dossier dos Chefes de
Missdo, que congrega toda a informagdo necessaria a preparagdo das missGes nacionais.

- Visita ao LOCOG — Fevereiro de 2012 — Chefe de Missdo, Adjunto do Chefe de Missdo, Equipa de
Trabalho (Catarina Monteiro, Maria José Farinha, Marco Alves e Loic Pedras) e Chefe de Equipa
Médica, Artur Pereira de Castro.

- Visitas pontuais a Londres por solicitagao do LOCOG.

3.23.2 Encontros da Missdo

Foi definida como estratégia da Chefia de Missdo um contacto tdo préximo quanto possivel com
todos os elementos que fariam parte da representagao nacional em Londres.

Varias vezes foi referido pelo Chefe de Missao que seria sua intengao criar um verdadeiro espirito
de equipa e de compromisso com as cores nacionais que se veio a concretizar nas diversas

iniciativas promovidas antes da partida para Londres.

3.23.21 | Encontro da Missao Londres 2012

Decorreu no dia 30 de Outubro, na Faculdade de
Motricidade Humana, o primeiro encontro da

Missdo Olimpica de Londres 2012, que reuniu

atletas e treinadores olimpicos, dirigentes, entre
outros convidados e personalidades ligadas ao

Desporto.

Os trabalhos foram abertos por Nuno Barreto,
Presidente da CAO, estando presentes José Vicente Moura, Presidente do COP, e Paulo
Marcolino, em representac¢do da Secretaria de Estado do Desporto e Juventude (SEDJ).

A segunda parte do encontro, onde foram abordadas questdes concretas sobre a organizagdo e a
participacdo dos atletas nos Jogos Olimpicos de Londres, foi ja conduzida por Mario Santos,
Chefe de Missdo Londres 2012, e contou igualmente com a presenca do Adjunto do Chefe de
Missdo, Nuno Delgado, para além da Campea Olimpica, Rosa Mota.

O Presidente do COP congratulou-se com o fato do primeiro encontro se realizar muito mais
cedo do que é habitual. “Acho muito importante para que nos comecemos a conhecer.
Infelizmente, a Missdo Olimpica ndo tem conseguido ser uma selecdo. No fundo, estamos aqui a

procura de unido. A unido faz a forca e é isso que queremos”, concluiu.
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3.23.2.2 IlEncontro da Missdo

Decorreu no dia 16 de Margo, no Centro de Alto Rendimento de Rio Maior, o segundo encontro
da Missdo Olimpica Londres 2012. Para além dos responsdveis da Missdo e do COP, bem como
dos atletas, reuniu ainda treinadores e dirigentes, entre outros convidados e personalidades
ligadas ao Desporto.

O Encontro comegou com um almogo a que se seguiu uma reunido de apresentagdo das pessoas
que integrardo a Missdo Olimpica, bem como dos cerca de 30 atletas qualificados que marcaram
presenga neste encontro. A reunido comegou com curtas interven¢des do Presidente do COP,
José Vicente Moura, do Chefe de Missdo, Mdrio Santos, e do Diretor de Marketing e

Comunicagao do COP, Jodo Malha.

e m——

aLlMPICﬂ Apds as intervengOes, teve lugar uma mesa

redonda com os quatro Campedes Olimpicos

PONTUCAL

portugueses, Carlos Lopes, Rosa Mota,
Fernanda Ribeiro e Nélson Evora, moderada
pelo jornalista da TVI Pedro Pinto. Durante a
mesa redonda, os quatro Camped&es Olimpicos
procuraram passar aos atletas presentes toda a
sua experiéncia em grandes competicdes, quer Jogos Olimpicos, quer Mundiais e Europeus em
que participaram.

Seguiu-se a mesa redonda uma formacao de Media Training, dada também pelo jornalista Pedro
Pinto, que procurou preparar os atletas para o que poderdo encontrar em Londres em termos de
comunicacao e ajuda-los sobre como interagir com este importante publico.

Este foi mais um momento importante na preparagao do grupo rumo a Londres, que visou ndo so
ajudar os atletas no campo da comunicagdo, mas acima de tudo promover a unido do grupo e um

conhecimento mais profundo de todos.

3.2.3.2.3 Il Encontro da Missao

Decorreu no dia 13 de Julho de 2012, na sede do COP, apds as visitas protocolares a Presidéncia

da Republica e Assembleia da Republica.
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Para além dos responsaveis da Missdo e do COP, bem como dos atletas, reuniu ainda treinadores
e dirigentes com o seguinte programa:

e Intervencdo do Presidente da Autoridade
Antidopagem de Portugal, Luis Horta;

e Intervengdo de Antdnio Bagdo Félix, membro da
Comissdo de Honra do Plano Nacional de Etica no

Desporto;

® Apresentagdo do Chefe de Missao;

e Apresentagao dos atletas que compdem a Missdo;
e Notas sobre o Regulamento Interno da Missdo;

e Notas sobre Comunicacdo/Contactos com a Comunicacdo Social durante a Missdo nos Jogos
Olimpicos;

® Espetaculo de Standup Comedy — Anténio Raminhos (humorista do programa 5 Para a Meia-
Noite — RTP1 — e standup comedian profissional);

e Encerramento do Encontro da Missdo Olimpica Londres 2012.

4. Modalidades em Londres

4.1. Atletismo

Prova Atleta Classificacdo
Maratona Jéssica Augusto 72
20km Marcha Ana Cabecinha 92
3.000m Obstaculos Clarisse Cruz 110
20km Marcha Jodo Vieira 110
Maratona Marisa Barros 13¢
Triplo Salto Patricia Mamona 139
10.000m Sara Moreira 149
20km Marcha Inés Henriques 159
Lancamento do Peso Marco Fortes 15¢
400m Barreiras Vera Barbosa 199
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Maratona Dulce Félix 21¢
Salto com Vara Edi Maia 240
Salto em Comprimento Marcos Chuva 282
3.000m Obstaculos Alberto Paulo 310
Salto com Vara Maria Leonor Tavares 31¢
110m Barreiras Jodo Almeida 31¢
Langamento do Disco Irina Rodrigues 320
Langamento do Martelo Vania Silva 352
200m Arnaldo Abrantes 39¢
50km Marcha Pedro Isidro 400
400m Barreiras Jorge Paula 41¢°
Maratona Luis Feiteira 482
20km Marcha Vera Santos 492
Maratona Rui Pedro Silva Desistiu
50km Marcha Jodo Vieira Desistiu

Relagdo de Oficiais

Chefe de equipa

Samuel Lopes

Treinador Chefe

José Barros

Médico

Isabel Crespo

Pessoal Médico

Antonio Vieira

Treinador Anabela Leite
Treinador Antdénio Ascensdo
Treinador Carlos Silva
Treinador Fernando Pereira
Treinador Jodo Abrantes
Treinador Jodao Campos
Treinador Jorge Miguel
Treinador José Uva
Treinador Paulo Murta
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Treinador Paulo Reis

Treinador Pedro Ribeiro
Treinador Raposo Borges
Treinador Sameiro Araujo
Treinador Volodymyr Zinchenko

4.2. Badminton

Prova Atleta Classificacdo
Singulares Telma Santos 179
Singulares Pedro Martins 179

Relagdo de Oficiais

Chefe de Equipa

Luis Carvalho

Treinador

Angelo Santos

4.3. Canoagem

Prova Atleta Classificacdo
K2 1000m Emanuel Silva 20
Fernando Pimenta
K2 500m Beatriz Gomes 62
Joana Vasconcelos
K4 500m Beatriz Gomes 62
Joana Vasconcelos
Teresa Portela
Helena Rodrigues
K1 200m Teresa Portela 82
K1 500m Teresa Portela 110
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Relagdo de Oficiais

Chefe de Equipa

Ryszard Hoppe

Treinador

Rui Fernandes

4.4, Ciclismo

Prova Atleta Classificagdo
Prova de Estrada Rui Costa 139

Manuel Cardoso 490

Nelson Oliveira 692
Contra-reldgio Nelson Oliveira 189
BTT David Rosa 232

Relagdo de Oficiais

Prova de Estrada

Contra-relégio

e

Chefe de Equipa

José Poeira

Pessoal Médico

Paulo Silva

Pessoal Técnico

Carlos Rocha

BTT

Chefe de Equipa

Pedro Vigario

Pessoal Técnico

José Marques

4.5. Equestre

Prova Atleta Classificacdo
Ensino Individual Gongalo Carvalho 162
Salto de Obstdaculos Luciana Diniz 179

Relacdo de Oficiais

Chefe de Equipa

Carlos Pinto

Treinador

Joerg Muenzner
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Veterinario

Vasco Lopes

Veterinario

Maria Santina Moral

Tratador de Cavalo

Nuno Conceigao

Tratador de Cavalo

Maria Heidi Uotila

4.6. Ginastica

Prova Atleta Classificagdo
Trampolim Ana Rente 119
Trampolim Diogo Ganchinho 159
Concurso Geral Manuel Campos 35¢
Individual
Concurso Geral Zoi Lima 53¢
Individual

Relagdo de Oficiais

Chefe de Equipa Luis Nunes

Treinador Cristina Gomes

Treinador Manuel Costa

Treinador Carlos Matias

4.7. Judo

Prova Atleta Classificacdo
-52kg Joana Ramos 22 Ronda (99)
-57kg Telma Monteiro 22 Ronda (179)
-73kg Jodo Pina 12 Ronda (179)
-78kg Yahima Ramirez 12 Ronda (179)
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Relagdo de Oficiais

Chefe de Equipa Rui Rosa

Treinador Michel Almeida

4.8. Natagdo

Prova Atleta Classificagdo
200m Estilos Diogo Carvalho 189
10km Aguas Abertas Arseniy Lavrentyev 199
200m Costas Pedro Oliveira 20¢
200m Mariposa Pedro Oliveira 229
200m Mariposa Sara Oliveira 242
100m Brugos Carlos Almeida 25¢
400m Estilos Diogo Carvalho 269
100m Mariposa Simao Morgado 322
200m Livres Tiago Venancio 342
100m Brugos Ana Rodrigues 35¢2
100m Mariposa Sara Oliveira 362

Relagdo de Oficiais

Natagao Pura

Chefe de Equipa

Rui Magalhaes

Treinador

Arthur Albiero

Treinador

Elio Terrivel

Aguas Abertas

Chefe de Equipa

José Borges

Treinador

Miguel Frischknecht
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4.9. Remo
Prova Atleta Classificacdao
LM2x Pedro Fraga 59

Nuno Mendes

Relagdo de Oficiais

Chefe de Equipa

Markus Emke

4.10. Ténis de Mesa

Prova

Atleta

Classificacdo

Singulares Masculinos

Marcos Freitas

32 eliminatoria (179)

Singulares Masculinos

Jodo Pedro Monteiro

22 eliminatoria (3392)

Singulares Femininos

Lei Mendes

12 eliminatoria (339)

Equipas

Marcos Freitas

Jodo Pedro Monteiro

Tiago Apoldnia

5o

Relagdo de Oficiais

Chefe de Equipa

Ricardo Faria

Treinador

Afonso Vilela

4.11. Tiro

Prova Atleta Classificacdo
10m Ar Comprimido Jodo Costa 79

50m Jodo Costa 9¢

10m Ar Comprimido Joana Casteldo 152

25m Joana Casteldo 332
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Relagdo de Oficiais

Chefe de Equipa

Domingos Rodrigues

Treinador

José Pégo

4.12. Triatlo

Prova Atleta Classificagdo
Masculinos Jodo Silva 9¢e
Masculinos Bruno Pais 41°

Relagdo de Oficiais

Chefe de Equipa

Manuel Alves

Treinador Bruno Salvador

4.13. Vela

Prova Atleta Classificacdo

470 Alvaro Marinho 82
Miguel Nunes

49er Francisco Andrade 82
Bernardo Freitas

Laser Gustavo Lima 229

Laser Radial Sara Carmo 28°

Match Racing Rita Gongalves 119
Mariana Lobato
Diana Neves

RS:X Jodo Rodrigues 142

Star Afonso Domingos 159

Frederico Melo
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Relagdo de Oficiais

Chefe de Equipa Rui Reis
Treinador Andy Zawieja
Treinador Antoénio Gouveia
Treinador Diogo Barros
Treinador Diogo Pereira
Treinador Fernando Kuo
Treinador Luis Rocha
Treinador Pedro Pinto

5. Casa de Portugal

O processo da Casa de Portugal teve inicio com um contacto da embaixada portuguesa em
Londres e o Centro Comunitdrio Portugués em Londres.

Atenta a auséncia de patrocinadores que alavancassem esta iniciativa, desde logo foi acordado
que a realizar-se teria que ser auto sustentado.

Foi realizada uma primeira reunido em Lambeth com representantes do Council. Verificou-se
uma grande abertura da entidade local em promover uma iniciativa que envolvesse a
comunidade portuguesa durante os Jogos Olimpicos.

Sucedeu-se uma visita do Councilor de Lambeth a Portugal, visitando a Secretaria de Estado do
Desporto e Juventude, o Comité Olimpico de Portugal e a Camara Municipal de Lisboa (CML).
ApOs esta visita, seguiu-se uma reunido em Lambeth na qual estiveram presentes representantes
do Councilor, do Centro Comunitario e o Chefe de Missdo. Acordou-se que seria estudada uma
solucdo que passaria por criar um espaco da Lusofonia no Kennington Park e um programa de
atividades sob a égide do Olimpismo nas varias escolas frequentadas por luséfonos.

Kennington Park era o local utilizado pela comunidade para a realizagdo do Dia de Portugal.
Lambeth disponibilizaria tal local e a comunidade iria mobilizar os seus agentes para a criacdo de
uma mini feira gastrondmica. O Councilor iria estudar a viabilizacdo de tal operacao.
Posteriormente, foi realizada nova reunido na embaixada portuguesa com todos estes
intervenientes, na qual os representantes de Lambeth informaram que tal evento nos termos
anteriormente considerados teria um custo de seiscentos mil euros. Perante tal situacdo, a Chefia

de Missdo que esteve presente, desde logo informou que o COP havia acedido a equacionar a
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realizacdo deste evento, desde que os custos associados fossem de quem nos convidou e
desafiou, pelo que ndo estava de acordo em viabilizar esta solugdo.

Sendo assim, o Centro Comunitdrio acedeu a que iria agilizar, com os seus agentes, uma nova
proposta. Neste momento do projeto, o mesmo foi avocado pelo Secretédrio Geral do COP, que,
com a CML, encontrou uma solugdo que passou pela realizagdao de um evento na Canning House
com a exposigdo sobre o Fado — Patrimoénio Imaterial da Humanidade —, um evento em Lambeth,
onde estiveram varios atletas e comunicagdo social junto da comunidade portuguesa, e onde foi

realizado em conjunto com o Centro Lus6fono uma sessdo de autografos.

6. Logistica

A proximidade de Londres em termos geograficos e as diversas formas de transportes possiveis
facilitou toda a logistica.

A parceria estabelecida com a Schenker permitiu uma melhor operacionalizagdo em conjunto
com as Federagdes Desportivas.

Apesar de termos muitas modalidades qualificadas, com equipamentos especificos e de
transporte complexo (varias classes de Vela, Remo, Canoagem, Equestre e Tiro), a cooperagdo
com as Federag¢Oes permitiu uma eficaz e sustentada solucgdo.

No que se refere as comunica¢des, forma distribuidos telemoveis com cartdes locais, o que
permitiu uma comunicacdo facil e econdmica.

No aluguer de bens e equipamentos, efetuado através do “Rate Card” da organizacdo, foi dada
prioridade a area médica e ao bem-estar dos atletas. Contudo, foi transportada grande parte do
equipamento do COP, reduzindo-se custos e potenciando as mais-valias com parceiros do COP.
Tendo em conta as restri¢cdes financeiras e a composicdo da Missdo, foi comprado e/ou alugado
o material e equipamentos estritamente necessarios ao funcionamento dos diversos espagos

existentes nas Aldeias Olimpicas (escritorios, salas de reunido, salas médicas e de fisioterapia).

7. Comunicagao

Em Janeiro de 2012, aquando da entrada em fung¢bes do novo Diretor de Marketing e
Comunicac¢do do COP, Jodo Malha, foi definido pela Chefia de Missdo, em coordenagdo com o

novo elemento da estrutura do COP, a estratégia de comunicacdo da Missdo para os Jogos
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Olimpicos de Londres 2012. Ao longo deste capitulo, iremos dar conta das varias agdes que foram
desenvolvidas, em termos cronoldgicos, sendo que o trabalho propriamente dito do Adido de
Imprensa durante os Jogos Olimpicos de Londres 2012 é detalhado noutro capitulo, sendo aqui

apenas referida a estratégia de comunicag¢do que foi definida pela Missao.

7.1. Primeiro momento de comunicagao

O primeiro momento de comunicagdo da Missdo em 2012 teve lugar naquele que foi o Il
Encontro da Missao. Decorreu em Rio Maior, no Centro de Alto Rendimento, no dia 16 de Margo.
O Encontro teve trés principais objetivos:
a) Aproximar o grupo que compde a Missdo, gerando o conhecimento mutuo de atletas e
técnicos das diferentes modalidades;
b) Preparar os atletas para o contacto com a Comunicagdo Social através de uma agdo de
Media Training coordenada pelo piv6 da TVI, Pedro Pinto;
c) Inspirar os atletas através do contacto com os quatro campedes olimpicos, Carlos Lopes,
Rosa Mota, Fernanda Ribeiro e Nélson Evora, que participaram numa mesa redonda
onde deram a conhecer a sua experiéncia olimpica e preparando os atletas para aquilo

que os esperaria em Londres.

7.2. Visita da Comunicagao Social ao Parque Olimpico

O segundo momento de comunicagido
consistiu numa visita guiada do Chefe de
Missdo ao Parque Olimpico em Londres,
com os jornalistas portugueses que iriam
marcar presenca na capital britanica para a
cobertura do evento. A viagem decorreu no
dia 11 de Abril, teve a duracdo de um dia, e

permitiu aos jornalistas ficarem a conhecer

por dentro o palco que iria receber o maior evento multidesportivo do mundo.

Esta acdo visou criar uma maior aproximagdo entre a Missdo e os jornalistas que iriam
acompanhar os Jogos Olimpicos, de forma a tentar minorar possiveis animosidades e crises que
pudessem surgir durante a competicdo. Tratou-se de uma acdo de Goodwill para com este

importante target para a Missao.

Relatdrio do Chefe de Missdo | MARIO SANTOS 26



Missdo Portuguesa aos Jogos Olimpicos Londres 2012

7.3. Evento “Jornalistas Olimpicos”

O terceiro momento teve lugar no dia 17 de Abril, precisamente na véspera de faltarem 100 dias
para o arranque da XXX edi¢do dos Jogos Olimpicos de Verdo da Era Moderna. A Missdo
organizou o evento “Jornalista Olimpico”. Este evento, a imagem da visita a Londres, teve por
base o mesmo objetivo de aproximagdo e criagdo de uma relagdo positiva com um publico

fundamental, que é a comunicagdo social.

Assim, a Missdao pensou num evento que colocasse os jornalistas no papel de atletas, naquilo que
seria um dia diferente, especial e marcante na carreira destes jornalistas, por poderem por umas
horas sentir aquilo que é um atleta de alta competicdo, como é feita a sua preparacdo e em que
consiste a sua modalidade. Esta agao foi feita com o apoio do Complexo Desportivo do Jamor,
gue cedeu as suas instalagGes e coorganizou o evento com a Missdo. Adicionalmente, a Missdao
contou com o apoio total das Federagdes que foram contactadas para o efeito e que viabilizaram
a realizacdo deste evento (Atletismo, Canoagem, Esgrima, Gindstica, Judo e Triatlo) e que
disponibilizaram atletas para conviver com os jornalistas. O evento terminou com um almogo na

cantina do Centro de Alto Rendimento do Jamor.

7.4. Apresentagao Oficial dos Trajes da Missdo Olimpica

O evento seguinte de comunicac¢do foi a apresentacao oficial dos Trajes da Missdo Londres 2012.
A apresentacdo decorreu no dia 21 de Maio, nos Pagos do Concelho da Camara Municipal de
Lisboa, num evento de enorme dignidade e requinte, que envolveu atletas de diversas

modalidades, ja qualificados para os Jogos Olimpicos e que aceitaram ser a cara da Missdo e
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assumir por um dia a pele de modelos profissionais desfilando pela passerelle. Este evento sé foi
possivel dada a colaboragdo da CML, que cedeu o espago e coorganizou com a Missdo esta agao.

Foi perante uma sala praticamente cheia, onde figuravam membros de Estado, da Camara
Municipal de Lisboa e das vérias FederagGes, para além de uma enorme plateia de jornalistas,
fotégrafos e operadores de cdmara, que o evento teve lugar, tendo sido seguido de um cocktail

de convivio entre todos os convidados.

7.5. Visitas Protocolares

Na semana que antecedeu a partida dos
primeiros elementos da Missdao para Londres,
tiveram lugar as cerimdnias protocolares com os
6rgaos de soberania nacionais. A primeira visita,
no dia 10 de Julho, foi a Residéncia Oficial do
Primeiro-Ministro, Dr. Pedro Passos Coelho,
numa comitiva que contou com cerca de 30

elementos da Missdo, entre Chefia, atletas e

oficiais. Alguns dias depois, a 13 de Julho, a

Missdo Olimpica foi recebida no Palacio de ] $

Belém, pelo Presidente da Republica, Professor » ; P

Doutor Anibal Cavaco Silva, juntamente com a

Missdo Paralimpica, visita a qual se seguiu a = 'Y ﬂq -

deslocacdo de ambas as comitivas a Assembleia |~ ENETESSSEIEEE i L4 . e
E S =

de Republica para serem recebidas pela Presidente da Assembleia da Republica, Dra. Assungdo

Esteves, e respetivos grupos parlamentares.
7.6. Ambicdo Olimpica

No dia 8 de Julho decorreu, no Pavilhdo
Atlantico, em Lisboa, um espetaculo de
homenagem as MissGes Olimpica e Paralimpica.

A Missdo Olimpica integrou este projeto por

RS ’u.( R ot e Nw v ()‘,‘y" ,$y
SO AE T 0 T

acordo entre a organiza¢cdo do mesmo e o COP.

Tratou-se de um espetaculo cénico que visou
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homenagear os atletas que iriam competir em Londres, perante uma plateia muito significativa
de pessoas, para além dos muitos milhares de espectadores que acompanharam o evento

através da transmissdo em direto da RTP1.

7.7. lll Encontro da Missao

Para concluir o ciclo de encontros que a Missdo promoveu ao longo do ultimo ano antes dos
Jogos Olimpicos, com o intuito de criar um forte espirito de grupo num ultimo momento antes de
partida para Londres, teve lugar o terceiro e Ultimo encontro da Missdo. Este evento teve lugar

na sede do COP, no dia das visitas protocolares ao Palacio de Belém e a Assembleia de Republica.

7.8. Suportes de Comunicagdo

A Missao produziu diversos suportes de comunicagdo com o intuito de
promover os atletas e a sua participagdo nos Jogos Olimpicos de
Londres 2012. O primeiro suporte a ser langcado foi a pagina do
Facebook oficial da Missdo. Esta pagina foi principalmente dinamizada
no periodo dos Jogos, com fotos exclusivas da Aldeia, dos Atletas e dos

bastidores das cerimdnias, para além de informag¢do ao minuto das

provas dos nossos atletas e passatempos didrios para oferta de roupa
oficial da Missdo autografada pelos atletas. Ao longo dos Jogos, o nimero de fas cresceu de
forma exponencial, tendo ultrapassado os doze milhares de fas.

Outro dos suportes produzidos foi o site da Missdo. Durante os Jogos, o site teve uma média
diaria de visitas durante os jogos superior a 5 mil internautas. Este espaco apresentava toda a
Missdo, com fichas individuais de atletas, noticias, informacdo sobre locais de provas, bilhetes,
horarios, etc.

De destacar que a Missdo produziu fotos e videos de cada atleta, que

foram apresentados no site, na pagina do Facebook e nas cadeias de

MEDIA GUIDE 01

cinema Lusomundo e UCI, com o objetivo de gerar empatia e
proximidade com o grande publico, para aumentar a estima e
carinho dos portugueses, que assim acompanharam mais de perto os
Jogos Olimpicos, reconhecendo atletas que até entdo ndo eram

familiares aos portugueses.

Foi ainda produzido um Media Guide. Tratou-se de uma publicacdo

de 138 paginas que visou apresentar toda a Missdo. Esta publicacdo foi distribuida aos jornalistas
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nacionais (tanto em Portugal como em Londres, junto dos que estavam a fazer a cobertura dos
Jogos), as FederagGes, entidades parceiras e patrocinadores do COP.

O Media Guide apresentava cada uma das modalidades em que Portugal iria participar, os atletas
nacionais que iriam competir, os locais das suas provas, os dias e horas em que teriam lugar, para
além de uma resenha histérica de Portugal nos Jogos e mensagens oficiais das entidades oficiais,
do COP e da prépria Missao.

Foram ainda produzidas cinco edi¢Ges da Revista Olimpo, todas elas centradas nas atividades da

Missdo Londres 2012.

8. 0S JOGOS OLIMPICOS LONDRES 2012

Londres organizou, pela terceira vez, aquele que é o maior evento desportivo mundial. Foram 17
dias de competicdao, de emogdes e convivio de culturas.

A Cerimdnia de Abertura foi um momento repleto de cor, luz, musica, danga e um espetaculo
conceptual inesquecivel, da autoria do conhecido realizador britanico Danny Boyle.

Londres foi uma cidade vibrante, claramente preparada para acolher os Jogos Olimpicos 2012,
com uma grande participacdo da populagdo. Estadios, pavilhdes, arenas e muitas outras
infraestruturas desportivas estiveram completamente cheias do inicio ao fim de cada competicdo,
numa atmosfera Unica.

Realce ainda para os milhares de voluntdrios que foram fundamentais para o sucesso da
trigésima edicdo dos Jogos Olimpicos de Verdo da Era Moderna. Os voluntérios foram a pega
chave para que atletas, oficiais e espectadores tivessem toda a orientagdo e acompanhamento,
tendo tido direito a devida homenagem na Cerimdnia de Encerramento, num espetaculo que
assinalou os momentos mais marcantes dos Jogos, pautado por muita musica britanica.

Em termos desportivos, os Estados Unidos da América recuperaram a supremacia das medalhas,
superando a China (que havia vencido hd quatro anos em Pequim) e o pais anfitrido, a Gra-
Bretanha, cujo forte investimento feito se traduziu numa participacao repleta de vitodrias.

A Missdo Olimpica de Portugal conseguiu o seu segundo maior nimero de diplomas de sempre,
num total de nove, apenas superado por Atenas 2004, onde se alcancaram dez diplomas.
Contudo, foi a melhor participacdo de sempre de Portugal em termos de finalistas e
semifinalistas, com cerca de um terco (29) dos atletas a conseguir ficar entre os 16 melhores do
mundo, o que é um feito relevante para o desporto nacional. Em termos de medalhas, Emanuel

Silva e Fernando Pimenta asseguraram uma Medalha de Prata para Portugal, na Canoagem, na
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prova de K2 1000m, tendo ficado a cinco centésimos do Ouro. Mas nem sé de medalhas viveu a
participagdo nacional, sendo de referir que modalidades como o Badminton, a Canoagem, a
Equestre, a Ginastica, o Remo, o Ténis de Mesa e o Tiro tiveram em Londres a sua melhor

participagdo de sempre em Jogos Olimpicos.

8.1. Aldeia Olimpica em Londres - Logistica e Transportes

,’.

Lend Lease Incident &

Injury Free

ATHLETES

A Missdo Olimpica Portuguesa ficou alojada em trés Aldeias Olimpicas distintas:

a) Royal Holloway / Eton Dorney — para as equipas de Remo e Canoagem;

b) Weymouth — para a equipa de Velg;

c) Olympic Park (Londres) — para todas as outras equipas.

Em conjunto com os Chefes de Equipa, foi definido, antes da chegada das varias equipas as
Aldeias Olimpicas, um plano de distribuicdo de quartos.

Os elementos da Missdo puderam convidar familiares e amigos a visita-los nas Aldeias Olimpicas,
através do processo de ‘Convites Didrios’, os quais estavam sujeitos a uma quota imposta pelo
LOCOG.

Os “NOC Services Centres” serviam de base didria para o levantamento de informacgoes
administrativas e logisticas.

Diariamente, os Chefes de Equipa deslocavam-se aos “Sports Information Centres”, onde
encontravam todos os elementos informativos que necessitavam relativamente aos treinos,
competicgOes, transportes, etc.

A Missdo que ficou alojada no Parque Olimpico utilizou um edificio de seis andares, ocupando
trés pisos habitacionais, um rés-do-chdo de escritério e duas casas “town house”, onde foi

instalado o apoio médico e o alojamento da equipa médica e do pessoal administrativo.
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A qualidade das instalagdes era adequada as necessidades dos atletas, com acesso para um patio
interior, e perto da zona de transportes e da zona de alimentagao.

No que respeita a restauragdo, é fundamental realgar o bom funcionamento do restaurante
principal da Aldeia Olimpica de Londres, em atividade permanente, que servia cerca de 6000
refeicdes em simultaneo.

Os servigos de lavandaria eram na cave, bem como o espago destinado a arrumagao.

Assim, foram criadas quatro dreas distintas: alojamento, escritérios, area médica e area de
convivio, sendo esta Ultima denominada “Espago Portugal”.

Todas as dreas comuns foram decoradas com imagens dos nossos atletas. Na entrada do piso da
area de convivio foi colocada uma placa com a identificagdo e imagem de todos os atletas que
integravam a Missao.

Na zona de convivio, para além da televisdo e de duas consolas de jogos, foi colocada uma
maquina de café, um frigorifico, sendo colocada no chdao uma tarja oferecida pela Camara
Municipal de Oeiras, com mensagens de incentivo aos atletas. Na parede da sala principal da
zona de convivio, foi colocada a bandeira oferecida pelo Senhor Presidente da Republica, um
qguadro com o clipping do dia anterior nos jornais portugueses e um outro com informagdes de
interesse geral.

A drea médica comportou quatro zonas distintas: consulta, fisioterapia, observagao e ainda uma
“zona de quente e frio”, equipada com uma maquina de fazer gelo e equipamento para

tratamentos quentes.

8.2. FUNCIONAMENTO DA MISSAO

A Missdo iniciou a sua estada em Londres a partir do dia 11 de Julho com a realizacdo do Registo
da Equipa (DRM).

A Chefia de Missdo, o Adido Olimpico, o Adido de Imprensa e o pessoal administrativo
instalaram-se na Aldeia Olimpica no dia 16 de Julho de forma a preparar o espaco, rececionar
todo o equipamento e preparar a participagao.

Com a chegada de atletas das vdrias modalidade, estes eram recebidos no Aeroporto ou no
“Welcome Center” da Aldeia Olimpica por um elemento da Missdo, e apds os procedimentos de
seguranca, era validada a respetiva acreditacao.

No escritério da Missdo, era realizado um “briefing” sobre a participacdo, as regras, uma visita as
zonas de alojamento, convivio, médicas e de alimenta¢do, sendo depois distribuidas as chaves

dos respetivos quartos (individuais ou duplos) e entregues aos Chefes de Equipa os dossiers
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técnicos, um telemovel do COP e respetivo cartdo, bem como um pequeno Manual da Missdo
com explicagGes Uteis para todos os participantes.

Com a chegada dos Chefes de Equipa, era realizada uma reunido para apresentagdo da Missdo, o
seu funcionamento, informag&es técnicas e contactos telefénicos.

As viagens, transportes e alojamento foram programados de acordo com as propostas dos Chefes
de equipa e interlocutores das Federagoes.

Nas visitas diarias a Aldeia Olimpica, os visitantes eram permanentemente acompanhados por
um elemento da Missdo, sendo que a alocagdo destas visitas teve como prioridade os
compromissos protocolares e os pedidos de familiares de atletas.

De acordo com as regras do LOCOG, foram atribuidas quatro acreditagdes “P” (Atletas
Alternativos, Treinadores Pessoais e Parceiros de Treino). A sua atribuicdo foi validada pela
Comissdo Delegada e teve como objetivo responder as necessidades especificas das modalidades,
especialmente aquelas que obrigam a parceiros de treino.

Com a agilizagdo realizada, conseguiu-se dar resposta a todos os pedidos apresentados,
solucionando-se as dificuldades didrias, desde o alojamento, a alimentagdo e aos acessos.

Uma vez que, das treze modalidades qualificadas, apenas duas competiam no Parque Olimpico, o
desafio era exigente. A Chefia de Missdo e os Adidos multiplicaram-se em viagens de forma a
acompanhar os atletas em treino e competigao.

Apesar de se ter privilegiado o transporte publico e os transferes da organizagdo, os veiculos
fornecidos a Missao foram utilizados de forma a garantir a disponibilidade para as necessidades
diarias, privilegiando o treino e a competicao.

Foram realizadas reunides bididrias entre a Chefia de Missdo, Equipa Administrativa, Equipa

Médica, Adidos e, pontualmente, Chefes de Equipa.

8.3. COMUNICAGAO SOCIAL

8.3.1. Estratégia de Comunicacio em Londres

O trabalho desenvolvido em Londres em termos de comunicacdo encontra-se explicado mais
detalhadamente no capitulo “Adido de Imprensa”. Contudo, neste capitulo apresentamos as
linhas mestras definidas pela Chefia de Missdo e pelo Adido de Imprensa em termos de
comunicagao.

Assim, foi definido que, durante os Jogos Olimpicos, a Chefia de Missdo iria organizar trés

conferéncias de imprensa. A primeira teve lugar na véspera do arranque dos Jogos Olimpicos, dia
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26 de Julho, e visou fazer um langamento da participagdo portuguesa no evento, com o Chefe de
Missdo a responder as questdes dos jornalistas presentes.

A segunda teve lugar no dia 5 de Agosto, no final da primeira semana de competi¢do, e teve o
mesmo formato, onde Mario Santos respondeu as questdes dos jornalistas, num balango
intermédio da participacdo nacional. A Ultima ocorreu no dia 12, dltimo dia dos Jogos Olimpicos,
antes da Cerimonia de Encerramento, tendo comegado por uma declaragao do Chefe de Missao
de balango dos resultados dos atletas nacionais, sendo seguido das respostas aos jornalistas
presentes.

Para além da Chefia de Missdo, foi definida a estratégia de comunicagdo para os atletas. Cada
atleta estaria disponivel para falar com a Comunicagdo Social 48 horas antes de entrar em prova,
bem como nas zonas mistas apds a sua competicao.

Todos os atletas receberam um briefing do Adido de Imprensa com o intuito de melhor os
preparar para o contacto com os jornalistas e minorar o risco de serem criadas crises por
declaragdes desajustadas.

Foram depois enquadrados pedidos avulso de jornalistas, para entrevistas ou outro tipo de
contacto com os atletas, tendo-se optado por permitir contacto com os atletas requisitados mas
apenas depois de sairem de competicao.

Esta estratégia foi coordenada com todos os Chefes de Equipa, que a respeitaram e comunicaram
todas as situacGes de contactos com a Comunicagao Social que foram surgindo a Chefia de

Missdo e ao Adido de Imprensa.

8.3.2. Adido de Imprensa

As funcOes de Adido de Imprensa da Missao Olimpica Londres 2012 foram desempenhadas pelo
Diretor de Marketing e Comunicac¢do do COP, Jodo Malha.

Sob sua al¢ada, esteve a definicdo de toda a estratégia de comunicagdo em coordenagdo com a
Chefia de Missdo. As func¢des foram iniciadas em Janeiro de 2012, sendo que, durante os Jogos
Olimpicos, integrou a primeira comitiva que viajou para Londres, no dia 16 de Julho, tendo
regressado com a primeira delegacdo apds o término dos Jogos Olimpicos de Londres, no dia 13
de Agosto, juntamente com a Chefia de Missdo e Dire¢do do COP.

A partir do dia 16 de Julho, o Adido de Imprensa iniciou as suas fun¢cdes em Londres, tendo tido
como primeira tarefa a organizagdo de toda a comunicagdo interna, com a montagem dos painéis
de apresentacdo dos atletas e quadros de informagdo diaria (para afixacdo de alertas, mensagens,
regras, calendario de provas, resultados dos atletas nacionais e noticias da imprensa portuguesa),

bem como decoracdo do “Espago Portugal”.
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Diariamente foi também feita a comunicagdo para os jornalistas portugueses sobre as partidas de
atletas rumo a Londres para garantir momentos extra de comunicagdo antes do inicio dos Jogos,
com entrevistas aos atletas nacionais a partida para a capital britanica.

Neste periodo que antecedeu o inicio da competi¢cdo, o Adido de Imprensa da Missdo fez
também o reconhecimento das areas da comunicagdo social de alguns dos locais de competicdo,
bem como do “Main Press Center” (MPC) e do “International Broadcasting Center” (IBC), onde
coordenou com o LOCOG a marcagdo das salas para as conferéncias de imprensa da Chefia de
Missdo, dos Atletas e os transportes para estes mesmos momentos de comunicagao.

Foi ainda preparado neste periodo o briefing a passar a cada um dos atletas antes de falarem
com a Comunicagdo Social, bem como o calendario de conferéncias de imprensa didrias de
atletas antes da sua entrada em competi¢cdo, bem como a defini¢ao das provas que deveriam ser
acompanhadas pelo Adido de Imprensa (dada a impossibilidade de acompanhar todas visto que a
area de assessoria era apenas assegurada por um elemento), de forma a estar ao lado dos atletas
nas zonas mistas subsequentes a competigao.

Com o aproximar da competicdo, o trabalho do Adido de Imprensa passou a concentrar-se na
disponibilizagdao dos atletas para entrevistas a Comunicag¢do Social, para além da resposta as
solicitagBes dos jornalistas (pedido de informagdes e resposta a pedidos de entrevistas, etc.),
para além da comunicagdo interna para que toda a comitiva tivesse acesso as informacoes da
Missdo e as noticias publicadas diariamente em Portugal.

Durante a competicdo, o Adido de Imprensa acompanhou as varias provas, estando ao lado dos
atletas nas Zonas Mistas, com o intuito de preparar as suas declaragdes e gerir as perguntas dos
jornalistas nestas zonas de entrevistas. Em simultaneo, o Adido de Imprensa agendou e
acompanhou diariamente as entrevistas dos atletas que ainda iriam entrar em competicao, que
tiveram lugar no MPC.

Coordenou ainda com os Chefes de Equipa as marcagbes destas conferéncias de imprensa, os
briefings aos atletas que as precederam e as horas e locais para a sua concretizacao.
Paralelamente, comunicou todos os dias aos jornalistas nacionais o calendario de provas do dia
seguinte, os agendamentos de conferéncias de imprensa e os resultados finais do dia.

O Adido de Imprensa foi também responsavel pela definicdo de mensagens de toda a comitiva,
desde os Atletas até a Chefia de Missdo, no que respeita ao contacto com a Comunicagdo Social.
Em particular, preparou com o Chefe de Missdo as trés conferéncias de imprensa que tiveram
lugar antes, durante e apds a competicdo, onde Mario Santos respondeu as vdrias questdes da
Comunicacdo Social acerca da participagdo nacional nos Jogos Olimpicos de Londres 2012.

Por fim, o Adido de Imprensa acompanhou a comitiva no regresso a Portugal tendo gerido no
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Aeroporto de Lisboa as entrevistas feitas pelos jornalistas aos responsaveis da Missdo e aos
Atletas no ultimo momento de comunicagdo da Missdo apds a conclusdo do maior evento
multidesportivo do mundo.

A partir de Lisboa, o Adido de Imprensa contou
com o apoio do seu colega do Departamento de
Marketing e Comunicagao do COP, Leandro Barroso,
que ao longo de todo o periodo dos Jogos foi

responsavel pela redagdo e publicagdo dos

conteudos do site da Missao
(www.missaolondres2012.pt), que garantiu um acesso aos resultados dos atletas nacionais no
momento, bem como da pdagina do Facebook, onde mais de uma dezena de milhares de fas
acompanharam os resultados na hora, com algumas imagens exclusivas dos atletas e
passatempos didrios que atribuiram prémios aos fas da Missdo, que consistiram em diferentes
pecas de roupa da comitiva assinadas pelos atletas.

O trabalho realizado a partir de Lisboa por Leandro Barroso foi fundamental para assegurar a
atualizacdo do site e da pdagina do Facebook sem que houvesse qualquer tipo de atraso face aos
acontecimentos desportivos que decorriam em Londres. A realizagdo de dois passatempos
diarios no Facebook foi também da sua exclusiva responsabilidade e gestdo. O seu trabalho foi
assegurado através do acompanhamento via televisio da competicio e/ou através de
informacgGes enviadas pelo Adido de Imprensa desde o Reino Unido, tendo estas tarefas sido

executadas com disponibilidade total de 24 horas por dia, 7 dias por semana.

9. PROTOCOLO

Como vem sendo habitual nas ultimas edi¢cGes dos Jogos Olimpicos, o Comité Olimpico de
Portugal, através do Gabinete da Presidéncia, convidou diversas entidades oficiais a assistirem
aos Jogos.

Simultaneamente, e de acordo com as obrigacGes contratuais, diversos patrocinadores do COP
estiveram igualmente em Londres, em representac¢do das respetivas empresas.

Nesta conformidade, em representacdo do Estado e do Governo Portugués estiveram em
Londres, respetivamente, Sua Exceléncia o Presidente da Republica, Professor Doutor Anibal
Cavaco Silva, e o Exmo. Senhor Secretario de Estado do Desporto e Juventude, Dr. Alexandre

Miguel Mestre.
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O Presidente da Republica assistiu a Cerimdnia de Abertura, a 27 de Julho, e no dia seguinte
visitou a Aldeia Olimpica, tendo tido oportunidade de visitar as instalagdes, conversar com os
atletas e os técnicos de diversas modalidades e presenciar o ambiente ali vivido.

O Exmo. Senhor Secretério de Estado do Desporto e Juventude deslocou-se a Londres em dois
momentos distintos, assistiu as Cerimdnias de Abertura e de Encerramento e acompanhou as
provas de diversas modalidades.

Também o Embaixador de Portugal em Londres, Dr. Jodo Vallera, o Presidente do Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, Dr. Augusto Baganha, o Vereador do Desporto da Camara
Municipal de Lisboa, Dr. Manuel Brito, o Diretor da Unidade de Moeda e Produtos Metalicos da
Imprensa Nacional Casa da Moeda, Eng. Paulo Leitdo, o Presidente da Federagdao Portuguesa de
Atletismo, Prof. Fernando Mota, e os Campedes Olimpicos Rosa Mota e Nélson Evora integraram
o grupo de convidados oficiais presentes em Londres.

No que diz respeito aos patrocinadores, acompanharam a XXX edicdo dos Jogos Olimpicos
representantes da Delta, EDP, HPP, Samsung, REN, Sportzone e Modalfa. Para além de terem
marcado presencga nas Cerimdnias de Abertura ou Encerramento, estes convidados visitaram
também a Aldeia Olimpica, assistiram a provas e marcaram presenca na Inauguragdo da

Exposicdo do Fado e na Rececdo oferecida pelo Embaixador de Portugal em Londres.

10. AVALIACAO SECTORIAL

10.1. Missdo

10.1.1. chefia de Miss3o

A Chefia de Missdo foi constituida por Mario Santos, Chefe de Missdo, Nuno Delgado, Adjunto do
Chefe de Missdo, José Garcia, Adjunto do Chefe de Missdo para a Aldeia Olimpica da Canoagem e
Remo, e Rui Reis, Adjunto do Chefe de Missdo para a Aldeia Olimpica da Vela.

A Chefia de Missdo foi coadjuvada por funcionarios do COP ja identificados, bem como as suas
fungdes.

Verificou-se um grande esforco de cooperacdo e eficacia na execugdo de tarefas, bem como
agilizacdo no processo de decisdo, quer na preparagao dos Jogos quer durante os mesmos.

Sem prejuizo da distancia entre aldeias, foi possivel criar um enorme espirito de equipa.
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A divisdo de tarefas, a constituicdo de um organigrama e cronograma permitiu um planeamento
eficaz das tarefas.

Procurou-se, dentro de principios de organizagdo e disciplina, a informalidade no contacto e a
agilizagdo dos mesmos, recorrendo a plataformas digitais e contacto telefénico, sem prejuizo de
reunides periddicas antes aos Jogos e bididrias durante os Jogos.

Com este procedimento, foi possivel o contacto permanente com a Chefia de Missdo, Equipa
Médica e Chefes de Equipa, sem prejudicar aquelas que eram as suas tarefas, mormente a
componente desportiva.

A total sintonia entre Chefe de Missao e Adjuntos permitiu a prossecu¢ao dos objetivos, sem
grandes atritos ou dispéndios de energias desnecessarios.

A concegdo e criagdo de espagos para convivio entre todos, a criagdo de habitos relativamente ao
local onde a comitiva efetuaria as suas refeigdes na aldeia, a criagdo de um dresscode diario e o
incentivo aos atletas para poderem assistir e apoiar atletas de outras modalidades
demonstraram-se pequenos, mas fundamentais, passos para a melhor adaptagao dos atletas ao

local e a criagdo de espirito de equipa.

10.1.2. Equipa Administrativa

A Equipa Administrativa assumiu as suas fungdes com grande entrega e profissionalismo. O
contacto atempado com os procedimentos, Atletas, FederagGes, locais de competicao e Aldeia
Olimpica foram essenciais para uma resposta rapida e competente.

No periodo preparatdrio, a presenca constante nos eventos e reunides, aliada a experiéncia
adquirida, permitiu serem fonte de solugao de problemas.

Durante os Jogos, funcionaram “sem horarios”, procurando dar resposta a todos os problemas

diarios, privilegiando uma conduta de servico e ndo de mero trabalho.

10.1.3. Adido Olimpico

A atividade do Adido Olimpico veio a demonstrar-se essencial em toda a dinamica da Missao.
Sem prejuizo do exercicio das suas fun¢Ges junto da comunidade local, a sua atividade junto de
todos aqueles que integravam a Missdo, cooperando na solucdo de problemas, colmatando
insuficiéncias e emprestando a Missdo toda a sua capacidade de trabalho demonstrou-se numa
valéncia que o Adido Olimpico pode e deve ter.

A sua integracdo como um membro de pleno direito da Missdo, aliado ao conhecimento da
realidade do olimpismo e da comunidade local permitiu responder a muitas solicitacdes de forma

exemplar.
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10.1.4. Adidode Imprensa

Atenta a experiéncia passada, era evidente a importancia do papel do Adido de Imprensa na
Missdo. A comunica¢do de todos os membros da Missdao dentro do grupo, assim como para o
exterior, foi essencial.

A grande competéncia, entrega e disponibilidade permitiu cimentar um espirito de equipa e de
responsabilidade de todos. O acompanhamento constante desde a constituicdo da equipa até ao
regresso dos Jogos permitiu que, independentemente dos resultados desportivos a comunicagdo
decorresse de forma exemplar e coerente.

A sua competéncia e organiza¢do permitiram também um bom relacionamento com os meios de
comunicagao social presentes, procurando sempre dar resposta as suas solicitagdes e criando os

meios para que estes pudessem exercer as suas fungdes.

10.1.5. Equipa Médica

Um dos objetivos essenciais da Miss3do foi criar a todos as melhores condigdes para a competigao.
A equipa médica imbuida desse espirito organizou-se de forma a dar resposta a essas
necessidades, o que alcangou com sucesso.

A concegdo e equipamento de um espago para a prestacao dos servicos foi a primeira tarefa. A
disponibilidade e competéncia dos membros da equipa médica permitiu uma resposta
tecnicamente competente, bem como potenciou o “espirito de equipa”, atento o interesse e

acompanhamento constante aos atletas em competicdo.

10.2. Logistica e Equipamentos

10.2.1. Viagens e Venda de Bilhetes

Todo o planeamento das viagens da Missao, assim como a venda de bilhetes para as cerimdnias e
competicGes dos Jogos Olimpicos de Londres 2012, ficou a cargo da Agéncia Cosmos, fornecedor
oficial do COP e parceiro em Jogos Olimpicos anteriores para estas areas, em regime de
exclusividade. A compra de bilhetes por parte do COP refletiu as obrigacGes contratuais com os
patrocinadores e o protocolo com convidados e dignitarios do Estado.

Durante a estadia em Londres, o LOCOG disponibilizou alguns bilhetes para diversas competicoes,
os quais foram distribuidos pela Missdo, o que permitiu a atletas e treinadores que pudessem

assistir a competicGes de outras modalidades.
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A marcagdo das viagens de todos os elementos da Missdo foi programada com antecedéncia em
conjunto com as Federagdes e decorreu sem quaisquer anomalias. Esta articulagdo permitiu

encontrar viagens disponiveis, com tarifas acessiveis.

10.2.2. Trajes

Foi definida a concegdo, produgao e distribuicdo dos trajes oficiais e equipamentos de passeio,
em conjungao com os patrocinadores oficiais Modalfa e Sportzone, com base nos seguintes
preceitos: definigdo das pegas a confecionar; nimero de pegas por pessoa; pegas extra.

Com o apoio da Camara Municipal de Lisboa, foi organizada, no dia 21 de Maio de 2012, a
Apresentacdo dos Trajes da Missao Olimpica, que teve lugar nos Pagos do Concelho.

Os trajes formais, os trajes de
passeio e a roupa desportiva,
desenhados e criados pela Modalfa e
SportZone, foram apresentados por
atletas ja qualificados para os Jogos
Olimpicos, juntamente com alguns
modelos profissionais, perante o

olhar atento de mais de 100

convidados e muitos jornalistas, que

quiseram conhecer em primeira mao as roupas que seriam utilizadas em Londres. Foram dez os
atletas a desfilar: Jéssica Augusto e Susana Feitor (Atletismo); Telma Santos (Badminton);
Gongalo Carvalho (Equestre); Ana Rente (Ginastica); Joana Ramos (Judo); Jodo Silva (Triatlo);
Alvaro Marinho, Mariana Lobato e Rita Gongalves (Vela).

Antes do desfile, realizou-se uma sessao fotografica para a Modalfa, na Sala do Arquivo da CML,
que seria utilizada nas lojas da marca, com a Equipa Olimpica.

Os trajes, que foram desenhados de forma a destacarem as cores e o orgulho nacional, denotam
uma grande simbologia. Destacam-se o lengo que as atletas femininas usado nas Cerimodnias de
Abertura e Encerramento dos Jogos Olimpicos, claramente a fazer lembrar o Minho, e a cortica
portuguesa, matéria-prima utilizada nos cintos e malas usados por todos os elementos da Missado.
Foram definidas e divulgadas regras de vestuario para todos os dias de estadia em Londres, que

foram genericamente seguidas por todos os oficiais da Missado.
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10.2.3. LOCOG (Comité Organizador dos Jogos de Londres)

A organizagdo geral dos Jogos de Londres, por parte do LOCOG, foi de grande qualidade.

Os contactos estabelecidos com o LOCOG, através da coordenadora local que nos foi atribuida,
Francesca Lamberto, decorreram sempre dentro da normalidade, com respostas rapidas e
concretas.

Pela primeira vez, todo o processo de acreditagao dos elementos constituintes da Missao
Portuguesa foi feito eletronicamente. Da mesma forma, o processo de inscrigao desportiva de
todos os atletas foi feito eletronicamente, através de um programa simples e eficaz.

No dia 11 de Julho de 2012, chegaram a Aldeia Olimpica de Londres os primeiros elementos da
Missdo Portuguesa, o Chefe de Missdao, Mdrio Santos, e a Coordenadora Administrativa e
Logistica da Missdo, Catarina Monteiro.

No primeiro dia de presenga da Missdo em Londres ocorreu a importante reunido denominada
por DRM (Delegation Registration Meeting), na qual se trataram todos os assuntos referentes as
acreditagOes, inscricdes desportivas, alojamento, transportes, “Rate Card”. Esta reunido decorreu
ininterruptamente durante sete horas e teve lugar no Centro de Boas Vindas da Aldeia Olimpica
(Welcome Centre).

Todo o trabalho desenvolvido na reunido foi devidamente preparado nos meses antecedentes, o
qual permitiu uma rdpida abordagem de forma eficaz. De igual modo, o excelente
relacionamento com o LOCOG foi determinante, sobretudo no que concerne a sintonia existente
entre Catarina Monteiro e Francesca Lamberto, fator facilitador durante toda a reunido.

No dia seguinte, o LOCOG apresentou os sete voluntdrios que foram atribuidos a Missdo
Portuguesa e que iriam estar disponiveis até ao dia seguinte ao encerramento dos jogos.
Procedeu-se ao levantamento das viaturas atribuidas pelo LOCOG a Missdo, rececionaram-se as
chaves dos quartos, escritérios, salas de reunido e médicas e procedeu-se a inspecdo de
inventdrio existente em todos os espacos alocados a delegagdo portuguesa.

Revelou-se extremamente importante tratar o maximo de questdes nos primeiros dias de estadia
em Londres.

Quase todos os dias decorriam reunides formais e informais organizadas pelo LOCOG, nas quais

participaram a Chefia de Missao e alguns dos funciondrios do COP integrantes da Missdo.

10.2.4. Voluntarios

A equipa de voluntarios disponibilizada pelo LOCOG a Missdo Portuguesa funcionou da melhor

forma possivel.
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Praticamente todos os voluntdrios dispunham de licenca de condugdo valida para conduzir os
cinco veiculos disponibilizados pelo LOCOG para a Missdo Portuguesa, o que facilitou muito

qgualquer necessidade de transporte local.

10.3. Cerimonias

A ceriménia do hastear da bandeira
portuguesa na Aldeia Olimpica decorreu
no dia 25 de Julho de 2012, as 19h00, na
“Village Plaza”, ao som do hino nacional,
seguida da apresentacao e boas vindas do

Mayor da Aldeia. Na ocasido, o Chefe de

Missdo, na presenca do Presidente e do

Secretario Geral do COP, fez a entrega de um astrolabio, réplica de uma pega portuguesa do
século XVII.

Numa cerimdnia da responsabilidade do LOCOG, assistiu-se a uma performance de vdrios artistas,
num espetdculo repleto de cor, animacgdo, boa disposi¢dao e evocac¢do dos valores olimpicos, ao
som dos Queen.

Esta cerimdnia foi feita em conjunto com mais quatro delega¢Ges: Canadd, Marrocos, Mdnaco e
Sérvia.

Telma Monteiro foi a atleta escolhida
para ser a Porta-Estandarte da
Delegacdo Portuguesa na Ceriménia de
Abertura, que se realizou no dia 27 de
Julho de 2012, no Estadio Olimpico.

A impossibilidade de todos os oficiais
participarem na Ceriménia de Abertura

criou um clima de tristeza e injustica

naqueles que ndo foram selecionados para desfilar.

Fernando Pimenta foi selecionado para ser o Porta-Estandarte de Portugal na Cerimdnia de

Encerramento, que teve lugar no dia 12 de Agosto, no Estadio Olimpico.
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11. AVALIAGAO DESPORTIVA DAS MODALIDADES

11.1. Atletismo

A competicdo de Atletismo iniciou-se
no dia 3 de Agosto, terminando a
competicdo com a realizagdo da
Maratona Masculina no dia da
Cerimdnia de Encerramento, 12 de
Agosto de 2012.

A participagcdao portuguesa,
constituida por 24 atletas, sendo 13

do género feminino e 11 do género

masculino, participou em 20 das 47

provas do programa do Atletismo nos Jogos Olimpicos, tendo obtido 1 classificagdo de finalista e

8 classificagOes de semi-finalista. A comitiva do Atletismo incluiu 18 oficiais.

Prova Atleta Classificagdo
79
Maratona Jéssica Augusto
(Diploma)
20km Marcha Ana Cabecinha 92
3.000m Obstaculos Clarisse Cruz 11¢
20km Marcha Jodo Vieira 11¢
Maratona Marisa Barros 132
Triplo Salto Patricia Mamona 139
10.000m Sara Moreira 142
20km Marcha Inés Henriques 152
Langcamento do Peso Marco Fortes 15¢
400m Barreiras Vera Barbosa 192
Maratona Dulce Félix 21°
Salto com Vara Edi Maia 240
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Salto em Comprimento Marcos Chuva 282
3.000m Obstaculos Alberto Paulo 31¢°
Salto com Vara Maria Leonor Tavares 31¢
110m Barreiras Jodo Almeida 31¢
Langamento do Disco Irina Rodrigues 32¢
Langamento do Martelo Vania Silva 352
200m Arnaldo Abrantes 390
50km Marcha Pedro Isidro 402
400m Barreiras Jorge Paula 41°
Maratona Luis Feiteira 482
20km Marcha Vera Santos 492
Maratona Rui Pedro Silva Desistiu
50km Marcha Jodo Vieira Desistiu

Naquela que é uma das modalidades mais emblematicas dos Jogos, e onde Portugal conquistou
as quatro medalhas de ouro da sua histdria, a participagdo nacional teve como ponto alto o
diploma de Jéssica Augusto na Maratona Feminina. Recheada de jovens valores, que prometem
outros sonhos para o Rio 2016, e com
algumas baixas de peso, como do Campedo
Olimpico Nélson Evora, ou de Naide Gomes e
Francis Obikwelu, a comitiva nacional
conseguiu ainda assim colocar 9 dos 24
PORTUGAL atletas nos 16 melhores do mundo nas

"ﬁm provas em que competiram: Ana Cabecinha,

Inés Henriques e Jodo Vieira na Marcha,
Marisa Barros na Maratona, Marco Fortes no Langamento do Peso, Patricia Mamona no Triplo
Salto, Sara Moreira nos 10.000m e Clarisse Cruz nos 3.000m Obstdaculos. Foi precisamente a
atleta de Ovar a protagonizar um dos momentos heroicos destes Jogos, ao cair perto do final da
meia-final quando liderava a sua prova, mas mesmo assim logrando o apuramento, numa
recuperacdo histérica. Momentos marcantes foram também o sofrimento de Ana Dulce Félix e
de Vera Santos, no final das provas da Maratona e dos 20km Marcha, respetivamente, ou o
recorde nacional que Vera Barbosa bateu nos 400m barreiras que a colocou nas meias-finais da

competicdo.
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Tendo em conta a qualificagdo de 4 atletas femininas com Minimo A para a prova de Marcha, e a
participacdo estar limitada a apenas 3 atletas por pais, foi incluida na Missdo Londres 2012 uma
atleta alternativa de forma a poder garantir uma eventual substituicdo em caso de lesdo ou
doenca. Para este efeito, foi selecionada pela Federagdo e acreditada pelo COP a atleta Susana

Feitor.

11.2. Badminton

A competicdao de Badminton iniciou-se no dia 28
de Julho, na manh3 seguinte a Cerimédnia de
Abertura, terminando a competicdo a 5 de
Agosto de 2012.

A equipa portuguesa, constituida por 2 atletas, 1
do género feminino e 1 do género masculino,

competiu nas respetivas provas de singulares,

tendo sido acompanhados por 2 oficiais.

Prova Atleta Classificagao

Singulares | Telma Santos 179

Singulares | Pedro Martins | 172

Telma Santos fez histéria em Londres ao ser a primeira portuguesa a conseguir vencer um jogo
nos Jogos Olimpicos nesta modalidade. Até a data, Portugal nunca lograra vencer um set, mas a
atleta de Peniche ndo se deixou abater pela estatistica e inscreveu o seu nome na histéria da
modalidade no nosso pais. Apesar da vitdria no jogo inicial, frente a uma adversaria do Sri-Lanka,
Telma Santos acabaria por cair perante a n.2 10 do mundo, ficando-se pela fase de grupos. Na
mesma fase ficou Pedro Martins, contra o dinamarqués Peter Gade, apesar da excelente réplica

que o algarvio deu perante o quinto da hierarquia mundial.

11.3. Canoagem

A Canoagem de Velocidade que decorreu entre 6 e 11 de Agosto, contou com a participagdo de 6
atletas portugueses, sendo 4 do género feminino e 2 do género masculino. Acompanhada por 2

oficiais, a equipa nacional participou em 5 das 12 provas do programa da Canoagem de

Relatério do Chefe de Missdo | MARIO SANTOS 45



Missdo Portuguesa aos Jogos Olimpicos Londres 2012

Velocidade nos Jogos  Olimpicos,
destacando-se uma classificagdo de
medalhado, além das 3 de finalistas e 1 de
semi-finalista.

Foi a modalidade em que Portugal mais se
destacou no Reino Unido. Quatro finais em

cinco possiveis, uma Medalha de Prata e 3

diplomas, numa participagdao de topo que
fez o pais vibrar. Emanuel Silva e Fernando Pimenta tornaram-se nos novos simbolos do
olimpismo nacional ao conquistarem a Medalha de Prata na prova de K2 1000m. A dupla
composta pelos canoistas de Braga e Ponte de Lima lutou taco-a-taco pela vitéria com a dupla
hungara, ficando a apenas 5 centésimos do Ouro, tendo sido necessario recorrer ao photo-finish
para se perceber que os magiares tinham levado a melhor. Mas nem o facto de nao terem subido
ao mais alto lugar do pddio tirou brilho e alegria pelo resultado alcangado, naquele que foi o

melhor resultado de sempre da Canoagem nacional nos Jogos.

Prova Atleta Classificagao
Emanuel Silva 29

K2 1000m
Fernando Pimenta (Medalha de Prata)
Beatriz Gomes 62

K2 500m
Joana Vasconcelos (Diploma)

Beatriz Gomes

Joana Vasconcelos 62
K4 500m

Teresa Portela (Diploma)

Helena Rodrigues

80
K1200m Teresa Portela

(Diploma)
K1 500m Teresa Portela 11¢
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Para além da Medalha de Prata no K2 1000m
masculino, a pista de Eton Dorney ficard para
sempre como o palco dos sonhos nacionais
em Londres 2012, gragas a excelente
participagdo feminina, que conquistou 3
diplomas olimpicos (K1 200m - Teresa

Portela; K2 500m — Beatriz Gomes e Joana

Vasconcelos; e K4 500m — Beatriz Gomes,

Helena Rodrigues, Joana Vasconcelos e Teresa Portela).

11.4. Ciclismo

O Ciclismo fez-se representar nos Jogos Olimpicos de Londres nas competi¢des de Estrada (Prova
de Estrada e Contra-Reldgio) e BTT.

A prova de estrada masculina, realizada a 28 de
Julho, contou com a participagdo de 3 atletas,
tendo um deles obtido a classificagdo de semi-
finalista. A 1 de Agosto, na prova de

Contra-reldgio, participou apenas um dos atletas

obtida classificacdo de semi-finalista. A Equipa de
Estrada foi acompanhada por 3 oficiais, nomeadamente um treinador, um mecéanico e um
massagista, tendo sido consideradas as especificidades da modalidade.

A equipa de BTT contou com a participacdo de um atleta na prova masculina, a 12 de Agosto, que

foi acompanhado por 2 oficiais, nomeadamente um treinador e um mecanico.

Prova Atleta Classificacdo
Rui Costa 13¢
Prova de Estrada | Manuel Cardoso 499
Nelson Oliveira 692
Contra-relégio Nelson Oliveira 182
BTT David Rosa 232
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Rui Costa foi o melhor dos trés ciclistas nacionais na prova de estrada, tendo garantido o 132
lugar, a segunda melhor classificagdo de sempre de Portugal nesta prova nos Jogos Olimpicos,
apenas superada pela Medalha de Prata conquistada por Sérgio Paulinho em Atenas 2004. Rui
Costa integrou o grupo fugitivo que acabaria por chegar na frente, mas acabou por perder nos
ultimos metros a possibilidade de acompanhar os fugitivos que terminaram nos dois primeiros
lugares, terminando no grupo seguinte, com oito segundos de atraso. JA& Manuel Cardoso e
Nélson Oliveira terminariam integrados no pelotdo, no 492 e 692 lugares, respetivamente. Nélson
Oliveira competiu ainda na prova de Contra-Reldgio, tendo garantido um honroso 182 lugar,

numa prova ganha pelo vencedor do Tour 2012, o britanico Bradley Wiggins.

11.5. Equestre

A Equipa de Equestre competiu no Ensino
Individual entre os dias 2 e 9 de Agosto e no
Salto de Obstaculos entre os dias 4 e 8 de
Agosto.

Tanto o atleta do Ensino Individual como a
atleta do Salto de Obstaculos obtiveram

classificagdes de semi-finalistas nas suas

provas. o ‘;,.‘—*’—4‘.,,.- e S P

As caracteristicas da modalidade permitiram a acreditagado de dois Veterindrios e dois Tratadores

de Cavalo para além das acreditagdes dos respetivos treinadores e proprietarios dos cavalos.

Prova Atleta Classificagao
Ensino Individual Gongalo Carvalho | 169
Salto de Obstaculos | Luciana Diniz 179

Londres 2012 foi a melhor participacdo portuguesa dos ultimos 50 anos nesta modalidade. Os
dois cavaleiros nacionais asseguraram presencas nas finais das suas provas, algo que ndo
acontecia desde os longinquos anos 40, em que Portugal conquistou pela terceira vez uma
Medalha de Prata, repetindo o éxito das duas décadas anteriores.

Gongalo Carvalho, na prova de Dressage (Ensino Individual), fez histéria com o seu cavalo Puro
Lusitano, Rubi, ao alcangar um brilhante 162 lugar, quando os seus objetivos passavam apenas

por promover esta raga equestre lusitana.
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Luciana Diniz foi outra das boas surpresas da
comitiva nacional, superando uma fase atras da
outra, sempre a subir na classificagdo geral e
entrando em 792 lugar para a prova derradeira.
Contudo, acabaria por derrubar dois obstaculos
na sua ultima participagdo, o que lhe custou dez
lugares na geral, terminando ainda assim num

excelente 172 lugar na prova de Salto de

Obstaculos, sendo a melhor cavaleira Portuguesa de todos os tempos.

11.6. Ginastica

A Ginastica fez-se representar nos

Olimpicos de Londres por 4 atletas

Jogos

nas

competicOes de Ginastica Artistica e Trampolins.

A Ginastica Artistica entrou em prova na
competicdo masculina no dia 28 de Julho e na
competicdo feminina no dia 29 de Julho, tendo a

atleta conquistado um lugar de semi-finalista no

Salto de Cavalo.

As competi¢cdes dos trampolins masculinos e femininos, disputadas nos dias 3 e 4 de Agosto,

respetivamente, terminaram com uma classificacdo de semi-finalista da atleta em competicao.

O acompanhamento técnico da modalidade foi garantido pela presenca de 4 oficiais.

Prova Atleta Classificacdo
Trampolim Ana Rente 110
Trampolim Diogo Ganchinho |152

Concurso Geral Individual

Manuel Campos | 352

Concurso Geral Individual

Salto de Cavalo

53¢
Zoi Lima

15¢
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Manuel Campos e Zoi Lima asseguraram em Londres as
duas melhores classificagbes da Gindstica Artistica
portuguesa em Jogos Olimpicos. No Concurso Completo
(All-Around), conseguiram um 272 e 532 |ugares,
respetivamente, tendo Zoi Lima assegurado ainda um
152 posto nas eliminatdrias do Salto de Cavalo.

Nos trampolins, Diogo Ganchinho quedou-se pelo 152

lugar, devido a uma queda no segundo exercicio, quando
lutava pelo apuramento para a final. Um momento doloroso mas que demonstra a coragem do
atleta que nunca se retraiu e tudo arriscou na procura dos seus objetivos. Também Ana Rente
lutou pela final, que falharia por apenas trés lugares. A ginasta portuguesa alcangou o 112 lugar,
numa participacdo de grande qualidade e que deixa boas perspetivas para o préximo ciclo

olimpico, de uma das certezas da ginastica nacional.

11.7. Judo

A competicao de Judo decorreu entre os dias 28 de
Julho e 3 de Agosto, estando a equipa nacional
representada em 4 das 14 categorias de peso em
competicdo, por 3 atletas femininas e 1 masculino,

tendo sido obtida uma classificagdo de semi-finalista.

Para a competicdo de Judo, e dadas as
caracteristicas dos atletas apurados, foi identificada
a necessidade de serem acreditados 2 parceiros de treino, os atletas Ana Hormigo e Nuno Saraiva
que, nao ficando alojados na Aldeia Olimpica com os colegas, tiveram acesso aos locais de treino
e de competicdo, de forma a cumprirem com as exigéncias do treino e do aquecimento antes da

competicdo, acompanhados pelos 2 oficiais da equipa de Judo.

Prova | Atleta Classificagdo
-52kg | Joana Ramos 22 Ronda (99)
-57kg | Telma Monteiro 22 Ronda (179)
-73kg | Jodo Pina 12 Ronda (179)
-78kg | Yahima Ramirez 12 Ronda (179)
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Apesar das grandes expectativas que
existiam em redor da participagdo nacional
nesta modalidade, os resultados acabaram
por ndo sair como desejado. A porta-
estandarte Telma Monteiro, Campead da
Europa e nuimero 2 do ranking mundial, foi

surpreendida no combate inicial pela judoca

norte-americana Marti Malloy, que viria a conquistar a Medalha de Bronze. Este foi um dos
momentos mais marcantes para Portugal, mas que ndo fez desanimar a comitiva, sendo a propria
Telma Monteiro a dar o exemplo e, apesar da sua desilusdao, a marcar sempre presenga junto dos
restantes atletas portugueses que ainda iriam competir, e a dar-lhes toda a sua for¢ca e emogao
para os ajudar a galvanizarem-se e atingirem as suas metas.

Tal como Telma Monteiro, os restantes judocas nacionais acabariam por cair todos no primeiro
combate. Primeiro Joana Ramos, perante a francesa Priscilla Gneto, também vencedora de uma
Medalha de Prata. Depois Jodo Pina, perante o ucraniano Volodymir Soroka, e a finalizar Yahima

Ramirez, perante a britanica Gemma Gibbons, que conquistaria a Medalha de Prata.

11.8. Natagdo

A Natacdo fez-se representar nos Jogos
Olimpicos de Londres por 7 atletas nas
disciplinas de Natacdo Pura e Natacdo de
Aguas Abertas.

A Natacdo Pura teve o seu periodo

competitivo de 28 de Julho a 4 de Agosto. Por

sua vez, a Natacdo de Aguas Abertas
decorreu no dia 10 de Agosto.
O acompanhamento técnico da modalidade foi garantido pela presenca de 3 oficiais para a

Natacdo Pura e 2 para a Natacdo de Aguas Abertas.

Prova Atleta Classificacdo
200m Estilos Diogo Carvalho 182
10km Aguas Abertas Arseniy Lavrentyev 199
200m Costas Pedro Oliveira 202
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200m Mariposa Pedro Oliveira 229
200m Mariposa Sara Oliveira 249
100m Brugos Carlos Almeida 25¢
400m Estilos Diogo Carvalho 262
100m Mariposa Simdo Morgado 329
200m Livres Tiago Venancio 349
100m Brugos Ana Rodrigues 352
100m Mariposa Sara Oliveira 362

Dos oito nadadores presentes em Londres, a melhor classificagdo foi assegurada por Diogo
Carvalho, que foi 182 nos 200m Estilos, ficando a dois lugares da meia-final. O Unico recorde
nacional a ser batido foi o dos 200m Costas, por Pedro Oliveira, que superou a sua anterior marca,
que lhe valeu o 202 lugar nesta distancia. Nas restantes provas, os atletas nacionais nao

conseguiram atingir ao seu melhor nivel, que lhes permitisse bater os seus melhores tempos.

11.9. Remo

O Remo decorreu entre 28 de Julho e 4 de Agosto, contando com a participagdo de 2 atletas

masculinos, acompanhados por 1 oficial. A equipa nacional obteve 1 classificacdo de finalista.

Prova | Atleta Classificagao

LM2x Pedro Fraga 59

Nuno Mendes | (Diploma)

Eton Dorney foi sem duvida talisma para Portugal
em Londres. No palco onde a comitiva nacional
conseguiu a sua Unica medalha nestes Jogos, teve
também lugar a competicdo de Remo, onde Nuno
Mendes e Pedro Fraga conseguiram a melhor

participacdo de sempre de Portugal em Jogos

Olimpicos, superando o que ja haviam conseguido
ha quatro anos em Pequim. De forma muito consistente, a dupla nacional assegurou logo na
primeira prova o apuramento direto para as meias-finais e depois, nesta fase, conseguiram

carimbar o passaporte para final. No dia decisivo, a dupla de LM2X acabou por ser prejudicada
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pela colocagdo na pior pista, face ao vento que se fazia sentir, mas nem assim esmoreceu e

garantiu um histérico quinto lugar.

11.10. Ténis de Mesa

O Ténis de Mesa fez-se representar nos
Jogos Olimpicos de Londres por 4 atletas. Os
3 atletas masculinos competiram na prova
de singulares (2 deles) e na prova de equipas.
A atleta feminina competiu na prova de
singulares.

As referidas competicGes decorreram entre

os dias 28 de Julho a 8 de Agosto, tendo sido
acompanhadas por 2 oficiais.

Dado o apuramento da Equipa, revelou-se a oportunidade de acreditar um atleta alternativo para
garantir a substituicdo, durante a competicdo por equipas, em caso de lesdo. Assim, foi
acreditado o André Silva que, nao ficando alojado na Aldeia Olimpica com os colegas, teve acesso
aos locais de treino e de competicao.

Ndo obstante de ndo ter sido necessdria a
substituicdo de qualquer um dos trés atletas que
formaram a equipa, o André constituiu uma forte
ajuda no processo de treino e preparacdo da

competigao.

Prova Atleta Classificacdo

Singulares Masculinos | Marcos Freitas 32 Eliminatdria (179)

Singulares Masculinos | Jodo Pedro Monteiro | 22 Eliminatdria (339)

Singulares Femininos Lei Mendes 12 Eliminatdria (339)
Marcos Freitas
5o
Equipas Jodo Pedro Monteiro
(Diploma)

Tiago Apoldnia

Para quem ndo acompanha a modalidade, foi outra das grandes surpresas da participacdo

portuguesa em Londres. Contudo, os resultados consistentes dos ultimos anos do trio portugués
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ja anteviam uma grande participagdo. E se nos singulares o melhor resultado foi a passagem de
uma eliminatdria por parte de Marcos Freitas (Jodo Pedro Monteiro caiu no primeiro jogo), ja na
variante de Equipas, o trio nacional, que integrava ainda Tiago Apoldnia, foi simplesmente
brilhante.

Apds vencer a equipa britdnica nos oitavos-de-final, perante um pavilhdo cheio, com um
ambiente fantastico mas adverso, a equipa portuguesa enfrentou os sul-coreanos, nimero dois
do ranking mundial de equipas. De acordo com as noticias da comunicagdo social portuguesa,
mais de 350 mil pessoas assistiram em Portugal a transmissdo televisiva deste inesquecivel
encontro e vibraram com cada ponto nacional.

Apesar da derrota inicial de Tiago Apoldnia, Marcos Freitas empatou os jogos (1-1), seguindo-se a
épica partida de pares, onde Tiago Apoldnia e Jodo Pedro Monteiro venceram por 3-2, depois de
estarem a perder por 0-2, obrigando os sul-coreanos a aplicarem-se a fundo para ndo ficarem de
fora das meias-finais. Infelizmente para Portugal, os asiaticos acabariam por confirmar o seu
favoritismo, vencendo por 3-2 em jogos. A equipa nacional ficou em 52 |ugar, garantindo o
primeiro diploma olimpico da histéria do Ténis de Mesa nacional, mas a sua maior vitdria foi
despertar os portugueses para uma modalidade que tem pouca ateng¢ao dos focos mediaticos,

gracas a uma prestacao simplesmente notavel do trio portugués.

11.11. Tiro

A modalidade de Tiro fez-se representar nos Jogos
Olimpicos de Londres por 1 atleta masculino e 1
atleta feminino, decorrendo entre os dias 28 de
Julho a 6 de Agosto.

Cada atleta participou em 2 provas, tendo sido

obtido um resultado de finalista e outro de semi-

finalista. Acompanharam a competicao 2 oficiais.

Prova Atleta Classificacao
79
10m Ar Comprimido Jodo Costa
(Diploma)
50m Jodo Costa 99
10m Ar Comprimido Joana Casteldo 15¢
25m Joana Castelao 33¢
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Jodo Costa e Joana Casteldo tiveram excelentes prestagdes em Londres. O experiente atirador da
Figueira da Foz, que na capital britanica participou pela quarta vez em Jogos Olimpicos, alcangou
dois resultados de relevo. Primeiro, na prova de 10m Pistola de Ar Comprimido, conquistou um
diploma olimpico, atingindo a final da competi¢do, onde ficou em 72 lugar de entre mais de 50
atiradores. Ja nos 50m Pistola, Jodo Costa voltou a lutar pelo acesso a final, tendo mesmo
garantido o oitavo lugar ex-aequo com mais seis atiradores, que obrigou a um Shoot-Off para
definir quem ocuparia o ultimo lugar da final. Apesar de excelente prova, Jodo Costa ficou a um
décimo do italiano Giuseppe Giordano, que assegurou o acesso a final. Contudo, o 92 lugar do
atirador portugués é um resultado de grande nivel, que demonstra a consisténcia de Jodo Costa
ao longo da sua participagao olimpica.

Joana Casteldo, estreante em Jogos, nao se deixou vencer pela ansiedade da estreia e, apesar de
ter sido das ultimas atletas a assegurar qualificagdo para o maior evento multidesportivo do
mundo, conseguiu uma excelente prova nos 10m Pistola de Ar Comprimido, lutando pelo
apuramento para a final até a ultima ronda, acabando por ficar em 152 lugar devido a uma ronda
terminal menos conseguida. Contudo, dado o seu enorme potencial, a estreia nos Jogos de Joana
Casteldo foi de grande nivel. Na prova de 25m Pistola, a farmacéutica de profissdo, quedou-se

pelo 332 |ugar.

11.12. Triatlo

A prova de Triatlo masculino foi realizada no dia 7 de Agosto, contando com a participagdo de 2

atletas masculinos, acompanhados por 2 oficiais. A equipa nacional obteve 1 classificacdo de

semi-finalista.

Prova Atleta Classificagao

Masculinos | Jodo Silva 99

Masculinos Bruno Pais 419

Depois de ha quatro anos esta modalidade ter
conquistado uma Medalha de Prata, através de
Vanessa Fernandes, baixa de peso para Londres da
Missdo Portuguesa, a responsabilidade dos
triatletas nacionais era maior. Jodo Silva, apds um

ano marcado por muitas lesdes que o impediram de

estar ao seu melhor nivel ao longo da preparagao

olimpica, ndo quis deixar os seus créditos por maos alheias e apresentou-se ao seu mais alto nivel.
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Na transicdo da natagcdo para o ciclismo, estava entre os primeiros, tendo mesmo feito a
transicdo para o atletismo na frente da prova. Manteve-se sempre na frente da corrida,
acabando por falhar o diploma olimpico por escassos segundos, terminando na 92 posigdo,
perante uma moldura humana impressionante, que fez parar um dos parques mais
emblematicos de Londres, o Hyde Park. Bruno Pais ndo conseguiu acompanhar o ritmo frenético
imposto pelos irmdos britanicos Brownlee, que ocuparam dois dos lugares do pédio, quedando-

se pelo 412 posto.

11.13. Vela

A Vela teve o seu periodo competitivo entre os
dias 29 de Julho e 11 de Agosto. A participagdo
portuguesa, constituida por 12 atletas, sendo 4
do género feminino e 8 do género masculino,
participou em 7 das 10 provas do programa da
Vela nos Jogos Olimpicos, tendo obtido 2

classificagcdes de finalista e 1 classificacdo de

semi-finalista. A comitiva da Vela incluiu 8

oficiais.

Prova Atleta Classificagao

470 Alvaro Marinho 82
Miguel Nunes (Diploma)

49er Francisco Andrade | 82
Bernardo Freitas (Diploma)

Match Racing | Rita Gongalves 110
Mariana Lobato
Diana Neves

RS:X Jodo Rodrigues 14¢

Star Afonso Domingos 152
Frederico Melo

Laser Gustavo Lima 229

Laser Radial Sara Carmo 282
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Naquela que foi a maior comitiva de sempre da
Vela nacional em Jogos Olimpicos, inicialmente
treze atletas, que passariam a doze devido a
desisténcia da velejadora do RS:X, a
participagdo portuguesa foi marcada por alguns
resultados de relevo e outros que ficaram

aquém do que os atletas pretendiam. Destaque

para as duplas de 49er (Francisco Andrade e
Bernardo Freitas) e 470 (Alvaro Marinho e Miguel Nunes) que conquistaram diplomas olimpicos,
atingindo ambos as respetivas medal races. Terminariam ambos no 82 lugar da geral, apesar de
na maioria das regatas terem andado a disputar os lugares de pddio, o que demonstra bem o
valor das duplas. Para Alvaro Marinho e Miguel Nunes, este foi mesmo o quarto diploma
olimpico que conquistaram em outras tantas participagGes olimpicas.

O mesmo objetivo perseguia Gustavo Lima, mas desta feita o velejador nacional quedou-se pelo
229 |ugar. Também Jodo Rodrigues, o atleta mais olimpico de sempre em Portugal, que em
Londres participou pela sexta vez, conseguiu o 142 lugar na prova de RS:X. Referéncia ainda para
as estreias do Match Racing feminino, que ficou no 112 lugar, e de Sara Carmo no Laser Radial,
289 Jugar. A dupla de Star, Afonso Domingos e Frederico Melo, fruto de problemas com a
embarcagao no primeiro dia de regatas que obrigaram a substituicdo do mastro, terminaram no
159 |ugar.

Nesta modalidade, ocorreu um “caso” protagonizado pela atleta Carolina Borges. Esta atleta,
qualificada na Classe RS:X, foi proposta para participar pela Federacdo Portuguesa de Vela. Na
sua chegada a Londres, a Chefia de Missao foi confrontada com a situagdo desta atleta ndo
pretender utilizar a Aldeia Olimpica para o seu alojamento. Contactado o Chefe de Equipa da
Vela, simultaneamente Adjunto do Chefe de Missdo na Aldeia Olimpica de Weymouth, pelo
mesmo foi informado que a semelhanga de outro atleta, nada havia a opor a que esta atleta ndo
se instalasse na Aldeia Olimpica. O facto de esta atleta ter uma preparacdo autonoma, e sendo
do interesse da sua participagdao um outro enquadramento, foi aceite pela Chefia de Missdo o seu
alojamento num hotel nas imedia¢Ges do local de competicdo. A atleta informou o seu local de
alojamento, horarios de treino e contactos. A referida atleta acompanhou a equipa durante a
Cerimodnia de Abertura e foram-lhe trocados os equipamentos que ndo estariam de acordo com
as suas medidas e necessidades. Posteriormente, no dia em que se iniciava a competicdo, a
referida atleta dirigiu um correio eletrénico ao Chefe de Missdo, invocando problemas pessoais e

médicos pelo que ndo iria competir. Nesse mesmo dia, a atleta deu entrada de um requerimento
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junto da organizagdo a cancelar a sua participagdo e ficou incontactavel. Apds diversas e
insistentes tentativas de contacto, foi deliberado cancelar a acreditagdo da referida atleta, atento

0 seu comportamento e remetendo os factos para processo de averiguagdes a instaurar pelo COP.

12. Portugal nos Jogos Olimpicos - Andlise comparativa

12.1. Diplomas

Jogos Olimpicos N2 de Diplomas
Atenas 2004 10
Londres 2012 9
Atlanta 1996/Pequim 2008 7
Sydney 2000 6
Los Angeles 1984 3

12.2. Pontos até 82 lugar

Jogos Olimpicos N2 de Pontos até 82 lugar
Atenas 2004 44
Atlanta 1996 35
Sydney 2000 30
Pequim 2008/ Londres 2012 28
Los Angeles 1984 26

12.3. Classificagdes até 162

Jogos Olimpicos N2 de Classificages até 162 lugar
Londres 2012 29
Pequim 2008 24
Atlanta 1996 23
Atenas 2004 22
Sydney 2000 21
Los Angeles 1984 10
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12.4. Pontos até 162 lugar

Jogos Olimpicos N2 de Pontos até 162 lugar
Atenas 2004/Londres 2012 191
Pequim 2008 184
Atlanta 1996 169
Sydney 2000 159
Los Angeles 1984 89

12.5. Participacdes portuguesas em Jogos Olimpicos

Melhores
Participagoes Pontos Medalhas | Diplomas Atletas

Atenas 2004 44 3 10 81
Atlanta 1996 34 2 6 107
Sidney 2000 30 2 6 61
Pequim 2008 28 2 7 77
Londres 2012 28 1 9 76
Los Angeles 1984 26 3 3 37
Helsinquia 1952 19 1 5 71
Montreal 1976 19 2 2 19
Amsterddo 1928 17 1 3 31
Londres 1948 17 2 2 46
Paris 1924 16 1 3 28
Seul 1988 13 1 1 64
Barcelona 1992 13 0 5 101
Berlim 1936 12 1 2 19
Téquio 1964 10 0 3 21
Estocolmo 1912 9 0 0 6

Roma 1960 8 1 1 65
Melbourne 1956 7 0 2 12
Antuérpia 1920 6 0 2 13
Los Angeles 1932 6 0 3 6

Munique 1972 3 0 1 29
Cidade México 1968 0 0 0 20
Moscovo 1980 0 0 0 11

13. CONTAS DA MISSAO

Em anexo.
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14. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

14.1. CONCLUSOES

O financiamento publico e os objetivos da participagcdo de Portugal nos Jogos Olimpicos de
Londres 2012 foram objeto do contrato programa de desenvolvimento desportivo n.2 287/2009,
publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 193 - 6 de Outubro de 2009, celebrado entre o
Instituto do Desporto de Portugal, I. P. e o Comité Olimpico de Portugal.

Em tal normativo, foram determinados os objetivos da participagao, os meios disponibilizados e a
forma como os mesmos deveriam ser disponibilizados.

Na cldusula, 2.2 foram plasmados os seguintes objetivos:

1. Proporcionar aos praticantes desportivos abrangidos pelo Projeto Olimpico Londres 2012, as
condigdes de preparagdao necessarias para que possam atingir nos Jogos Olimpicos de Londres
2012 os seguintes objetivos desportivos:

a) Melhoria qualitativa global dos resultados desportivos nos Jogos Olimpicos de Londres 2012;

b) Aumento global do nimero de representantes nacionais, com especial incidéncia no género
feminino;

c) Renovagdo e redugdo do nivel etario dos atletas participantes.

A definicdo de objetivos programaticos sem uma definicdo quantificada impede um exercicio de
avaliagao claro e inequivoco.

A definicdo de objetivos surge de um processo nos quais as FederagGes Desportivas responsaveis
pela preparagao técnica ndo fizeram parte.

Os resultados desportivos podem ser lidos e avaliados por diversos critérios que se podem
enquadrar no conceito de “Melhoria qualitativa global dos resultados desportivos nos Jogos
Olimpicos de Londres 2012”.

A participacdo desportiva e os resultados desportivos obtidos superam aquilo que sdo os niveis
de pratica desportiva e o investimento subjacente a Preparagao Olimpica.

Verificou-se uma grande disponibilidade das Federagdes, técnicos e atletas para um ideal de
“grupo”, isto apesar de ndo existir uma linha condutora ou uma cultura de equipa nacional.

Um inequivoco voluntarismo das Federagdes, contudo auséncia de uma organizacgdo e principios
orientadores comuns.

As Federacdes e técnicos desenvolveram métodos proprios caminhando, por vezes, lado a lado,

ndo potenciando e trocando experiéncias.
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Apesar de termos um Financiamento publico centralizado, infra estruturas publicas para o Alto
Rendimento, infraestruturas de apoio médico e de controlo de treino, as solugdes encontradas
ndo resultam de uma organizagdao que potencie essas estruturas, mas apenas de iniciativas
isoladas, sejam das Federagdes, de clubes, técnicos ou atletas.

Muitos dos atletas, apesar de estudarem, ndo usufruem de um sistema de integragdo que
permita a compatibilizagdo dos estudos e o treino, ou o trabalho e o treino. Mais uma vez, esta
compatibilizagdo resulta de iniciativas isoladas.

A carreira da grande maioria dos nossos atletas resulta de um conjunto de coincidéncias, e ndo
de um sistema organizado que deteta, incentiva e permite a evolugdo dos melhores.

Necessidade de um maior compromisso e avaliagao da preparagdo, acompanhamento dos atletas
integrados no Projeto Olimpico, de forma a permitir que a sua prestagdao nos Jogos possa ser a
sua melhor da Olimpiada, tendo sempre presente a imprevisibilidade do Desporto.

O acompanhamento dos atletas e técnicos no terreno, em parceria com as Federagdes, permite
construir um maior compromisso para a preparagao e participagao Olimpica.

A auséncia de estruturas de controlo e avaliagdo da preparagdo impede confirmar se a

preparacgado esta a ser eficaz.

14.2. RECOMENDACOES

O Projeto de Preparagao Olimpica tem que ter subjacente um plano estratégico.

Qual é o objetivo da nossa Preparagdo Olimpica e Participagdo Olimpica?

Mais Modalidades? Mais Atletas? Mais atletas do género feminino?

Medalhas? (Quantas?)

Estes objetivos tém que ser definidos de acordo com a nossa realidade desportiva e ndo como
um “ato de fé”.

A valorizacdo do Desporto como um fator fundamental na educagdo e na vida de cada um de nés.
A falta de cultura desportiva, o alheamento generalizado da populagédo para o papel do desporto
e para os valores do Olimpismo, deve combater-se no terreno com agées e exemplos.

Criar uma organizagdo e um sistema que permita o evoluir dos atletas de forma sistematica e ndo
de uma forma casual ou por “geracdo espontanea”, potenciando de forma estratégica aquilo que
sdo as nossas condi¢des naturais, infraestruturais, técnicas e humanas.

Assumir objetivos claros e realistas, implementando mecanismos de controlo que permitam
controlar se a gestdo estd a ser eficaz.

A necessidade de todos incorporarem os objetivos a atingir no plano desportivo de forma livre e
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consciente, permitindo a mobilizacdo de comportamentos e de vontades. Objetivos a definir a
anteriori da preparagao, por todos partilhados e assumidos como comuns.

Desenvolver um projeto devidamente especificado, com objetivos bem definidos, metas,
cronogramas de concretizagdo e resultados esperados, a trés ciclos. Implementar esse projeto de
forma sistematica e consistente, em conjugagdo com diferentes profissionais, desde a fisiologia a
psicologia, especialmente aqueles que cooperam ja com atletas, equipas, treinadores ou
Federagodes.

A necessidade de trabalhar com as Instituicdes de Ensino Superior, potenciando projetos de
investigacdo nas varias areas do conhecimento relacionadas ao desporto.

Passados dois meses sobre os Jogos Olimpicos de Londres 2012, foram poucas as vezes que nos
foi possivel visualizar a presta¢do desportiva dos Portugueses noutros eventos internacionais de
relevo.

Na verdade, subscrevemos com poucas reservas aquelas que eram ja as Conclusdes e
Recomendag¢bes constantes do Relatério do Chefe de Missdao aos Jogos Olimpicos de Pequim
2008, havendo nos pontos que estavam na sua esfera de agdo tomar as iniciativas necessarias a
colmatar as deficiéncias detetadas. Esperemos que as presentes possam surtir mais efeito pratico
sob pena de se reduzirem a um simples exercicio de reflexao escrita.

Ha que manter a chama viva!
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demonstrado nos varios contextos de trabalho, em especial aos Interlocutores.

A Comissdo Delegada pela forma empenhada como geriu e acompanhou toda a preparacgdo da
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Agradecer a Comissdo Executiva e ao Conselho Fiscal do COP a confianga depositada no meu
trabalho e capacidade.

Aos Campedes Olimpicos Carlos Lopes, Rosa Mota, Fernanda Ribeiro e Nelson Evora pela sua
presenga na concentragdao em Rio Maior e pelas mensagens motivadoras que transmitiram.

Aos voluntarios que connosco trabalharam em Londres — Alison, Cecilia, Dina, Emanuela, Felipe,
Henrique, Paulo e Rita.

Um especial agradecimento aos nossos patrocinadores, ndo sé pelo apoio financeiro e logistico,
mas também pela confianga e inspiragdo que a sua parceria emprestou a Missdo.

Um agradecimento a toda a Comunicagdo Social que acompanhou os Jogos Olimpicos de Londres
2012, em especial aos Jornalistas e Fotdgrafos que nos acompanharam em Londres pelo seu
profissionalismo e interesse demonstrado pelo Olimpismo.

Ainda o meu reconhecimento a todos aqueles que na minha esfera familiar, profissional e na
Federagdo Portuguesa de Canoagem me apoiaram e me permitiram disponibilidade de tempo
para exercer as fungdes de Chefe de Missao.

Finalmente, um agradecimento a todos os portugueses que apoiaram a Missdo Portuguesa aos

Jogos Olimpicos de Londres 2012.
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Contas da Missao
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Balancete de Centros de Custo - Contabilidade Geral

COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL, 2012

Contribuinte n® 501498958

Emitido por 1 em 31-08-2012

(Més de Agosto) (Euros)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, CONTA | VALORESMENSAIS | VALORESACUMULADOS | SALDOS
Codigo ' Designagéo Débitos Créditos Débitos Créditos Devedores Credores
612100 Misséo J. Olimp. L 2012 310.766,56 1.718,30 511.733,29 1.718,30 510.014,99 0,00
61 Custo mercadorias vendidas e matérias 4.931,77 14.320,52 14.320,52
61.4 ! Materiais de consumo 4.931,77 1432052 14.320,52 1
61.4.2 ' Medicamentos e artigos de salde 4.931,77 14.320,52 14.320,52
62 Fornecimentos e servigos externos 264.008,36 ! 11,00 435.492,46 ! 11,00 435.481,46 !
62.2 ' Servigos especializados 15.556,80 79.761,19 79.761,19
62.2.1 + Trabalhos Especializados 10.970,79 19.048,46 19.048,46
62.2.1.03 ! Catering 775,46 3.574,94 3.574,94
62.2.1.04 Marketing 10.195,33 10.195,33 10.195,33
62.2.1.06 ' Informatica 199,26 ' 199,26 '
62.2.1.11 + Apoio técnico e administrativo 3.101,08 3.101,08
62.2.1.12 ! Comunicagdo 1.477,85 1 1.477,85
62.2.1.99 Diversos 500,00 500,00
62.2.2 ' Publicidade e Propaganda 2.143,83 56.500,02 56.500,02
62.2.2.1 Publicid.Propaganda c/IVA Ded. 2.143,83 56.500,02 56.500,02
62.2.4 ' Honorérios 1.477,85 ! 2.877,85 ! 2.877,85 !
62.2.4.9 Honorérios de Outros 1.477,85 2.877,85 2.877,85
62.2.4.9.117 Luis Manuel Santos Mota 1.400,00 1.400,00
62.2.4.9.121 ' Tiago Branddo Rodrigues 1.477,85 1 1.477,85 1 1.477,85 1
62.2.6 ' Conservagéo e Reparacdo 964,33 964,33 964,33
62.2.6.9 Conserv.Reparagdo Outros 964,33 ' 964,33 ' 964,33 '
62.2.7 Servigos Bancérios 370,53 370,53
62.3 ! Materiais 1.364,68 4692,22 ! 4692,22 !
62.3.1 Ferramentas e utensilios de desgaste réapido 243,70 2.894,35 2.894,35
62.3.3 Material de Escritério 565,88 745,85 745,85
62.3.3.1 ' Material Escritério c¢/IVA Ded. 565,88 745,85 745,85
62.3.4 ' Artigos para Oferta 555,10 ! 1.052,02 1.052,02 !
62.4  Energia e fluidos 2.456,30 2.554,21 2.554,21
62.4.2 Combustiveis 2.456,30 2.554,21 2.554,21
62.4.2.1 © Gasolina 535,43 ! 535,43 ! 535,43 !
62.4.2.3 Gasoleo ¢/ IVA n/ Dedut. 1.920,87 2.018,78 2.018,78
62.5 ' Deslocacdes, estadas e transportes 112.737,21 ¢ 11,00 171.336,81 ! 11,00 171.325,81 !
62.5.1 + Deslocagdes e Estadas 112.737,21 11,00 171.336,81 11,00 171.325,81
62.5.1.1 Deslocac6es de Colaboradores 3.598,98 6.968,41 6.968,41
62.5.1.1.1 ' Despesas ¢/ viatura prépria 23,04 23,04
62.5.1.1.2 + Despesas c/ refeigdes 191,46 1.376,33 1.376,33
62.5.1.1.4 Despesas ¢/ viagens 2.999,52 4.246,46 4.246,46
62.5.1.1.6 Despesas c/portagens/parqueam. 330,95 | 352,85 | 352,85 |
62.5.1.1.9 ' Outras despesas 77,05 969,73 ! 969,73 !
62.5.1.2 + Deslocacgdes Orgéos Sociais 2.048,26 11,00 53.611,94 11,00 53.600,94
62.5.1.2.1 + Despesas ¢/ viatura prépria 1.458,00 1.458,00
62.5.1.2.2 Despesas c/ refeicdes 375,13 375,13
62.5.1.2.3 ' Despesas c/ alojamento 150,00 11,00 36.544,77 11,00 36.533,77
62.5.1.2.4 ' Despesas c/ viagens 1.898,26 13.743,59 13.743,59
62.5.1.2.6 + Despesas ¢/ portagens/parqueam ! 288,95 ! 288,95 :

Licenciado a Comité Olimpico De Portugal
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Balancete de Centros de Custo - Contabilidade Geral

COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL, 2012

Contribuinte n® 501498958

Emitido por 1 em 31-08-2012

(Més de Agosto) (Euros)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, CONTA | VALORESMENSAIS | VALORESACUMULADOS | SALDOS
Codigo Designagéo Débitos Créditos Débitos Créditos Devedores Credores
62.5.1.2.9 Despesas ¢/ outros 1.201,50 1.201,50
625.1.3 ! Deslocagdes de Atletas 97.471,42 1 97.484,82 1 97.484,82 1
62.5.1.3.2 Despesas c/ refeigdes 4.560,37 4.560,37 4.560,37
62.5.1.3.3 Despesas c/ alojamento 1.075,88 1.075,88 1.075,88
62.5.1.3.4 ' Despesas ¢/ viagens 73.192,48 73.192,48 73.192,48
62.5.1.3.6 Despesas c/portagens/parqueam 440,81 | 454,21 ! 454,21 |
62.5.1.3.9 Outras despesas 18.201,88 18.201,88 18.201,88
62.5.1.9 ' Deslocagdes de Outros 9.618,55 13.271,64 13.271,64
62.5.1.9.2 Despesas ¢/ refeicdes 358,09 ! 358,09 ! 358,09 !
62.5.1.9.3 Despesas c/ alojamento 4.750,93 8.021,13 8.021,13
62.5.1.9.4 Despesas ¢/ viagens 2.069,39 ! 2.452,28 ¢ 2.452,28 ¢
62.5.1.9.6 + Despesas c/portagens/parqueam. 350,98 350,98 350,98
62.5.1.9.9 Outras despesas 2.089,16 2.089,16 2.089,16
62.6 Servigos diversos 131.893,37 177.148,03 177.148,03
62.6.1 Rendas e alugueres 5.430,55 5.430,55
62.6.1.3 Aluguer Viaturas Turismo 2.079,10 2.079,10
62.6.1.4 Aluguer Equipamento 3.351,45 | 3.351,45 |
62.6.2 ' Comunicaéo 1.570,09 ! 1.595,09 ! 1.595,09 !
62.6.2.2 Telefones 1.570,09 1.595,09 1.595,09
62.6.2.2.2 ! Telefones c/IVA n/Dedutivel 1.570,09 ! 1.595,09 ! 1.595,00 !
62.6.3 ' Seguros 4.016,86 4.016,86 4.016,86
62.6.3.5 Viagens 4.016,86 ' 4.016,86 ! 4.016,86 '
62.6.8 Outros servigos 126.306,42 166.105,53 166.105,53
62.6.8.03 ' Fotografia, Impressos, folhetos e cartdes visita 272,81 14.766,58 14.766,58
62.6.8.07 Vestuario e equipamentos desportivos 111.930,00 111.930,00 111.930,00
62.6.8.08 Aquisicdo de Servigos 14.103,61 39.408,95 39.408,95
62.6.8.08.10 Bilhetes Jogos Olimpicos 13.803,43 31.507,76 31.507,76
62.6.8.08.11 Pin COP Londres 2012 7.380,00 | 7.380,00 |
62.6.8.08.99 Diversos 300,18 521,19 521,19
63 Gastos com o0 pessoal 4.486,84 9.136,30 9.136,30
63.2 Remuneragdes do Pessoal 3.695,91 7.525,78 | 7.525,78 !
63.2.1 Remuneragdes Escritério 3.695,91 7.525,78 7.525,78
63.2.1.1 Ordenados Administrativos 3.240,06 ! 6.626,96 ! 6.626,96
63.2.1.3 Isencdo de Horério 389,66 771,16 771,16
63.2.1.6 Diuturnidades 66,19 127,66 127,66
63.5 Encargos sobre Remuneragoes 790,93 1.610,52 1.610,52
68 ' Outros gastos e perdas 37.328,26 ! 1.707,30 52.772,68 ! 1.707,30 51.065,38 !

Licenciado a Comité Olimpico De Portugal
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Balancete de Centros de Custo - Contabilidade Geral

COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL, 2012

Contribuinte n® 501498958

Emitido por 1 em 31-08-2012

(Més de Agosto) (Euros)
CONTA VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS SALDOS
Codigo ' Designagéo Débitos Créditos Débitos Créditos Devedores Credores
TOTAL GERAL: 310.766,56 . 1.718,30 511.733,29 | 1.718,30 510.014,99 . 0,00

Licenciado a Comité Olimpico De Portugal
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Didrio da Republica, 2. série— N.° 105 — 30 de maio de 2012

Clausula 102
Vigéncia do contrato

O presente contrato-programa de desenvolvimento desportivo entra
em vigor na data da sua publicagdo no Didrio da Republica e termina
em 30 de junho de 2013.

Cléausula 11.#
Producio de efeitos

O presente contrato produz efeitos desde 1 de janeiro de 2012.

Clausula 12.*
Disposi¢des finais

1 — Nos termos do n.° 1 do artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 273/2009,
de 1 de outubro, este contrato-programa ¢é publicado na 2.* série do
Diario da Republica.

2 — Os litigios emergentes da execugao do presente contrato-programa
sdo submetidos a arbitragem nos termos da lei.

3 — Da decis@o cabe recurso nos termos da lei.

Assinado em Lisboa em 13 de abril de 2012 em dois exemplares de
igual valor.

13 de abril de 2012. — O Presidente do Conselho do Diretivo do
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, 1. P., Augusto Fontes
Baganha. — O Vice-Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Portu-
gués do Desporto e Juventude, . P., Jodo Cravina Bibe. — O Presidente
do Conselho Diretivo do Instituto Nacional para a Reabilitagdo, 1. P., José
Madeira Serddio. — O Presidente do Comité Paralimpico de Portugal,
Humberto Fernando Simées dos Santos.

Homologo.

O Secretario de Estado do Desporto e Juventude, Alexandre Miguel
Cavaco Picango Mestre. — O Secretario de Estado da Solidariedade e
da Seguranga Social, Marco Antonio Ribeiro dos Santos Costa.

9112012

Contrato n.° 281/2012

Contrato-programa de desenvolvimento
desportivo n.” CP/86/DDF/2012

Missao Portuguesa a Evento Multidesportivo Internacional

Missao Portuguesa aos Jogos Olimpicos — Londres 2012
Entre:

1 — O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I. P., pessoa
coletiva de direito publico, com sede na Rua Rodrigo da Fonseca, n.° 55,
1250-190 Lisboa, NIPC 510089224, aqui representado por Augusto
Fontes Baganha, na qualidade de Presidente do Conselho Diretivo, e Jodo
Cravina Bibe, na qualidade de Vice-Presidente do Conselho Diretivo,
adiante designados como IPDJ, I. P. ou 1.° outorgante; e

2 — O Comité Olimpico de Portugal, pessoa coletiva de direito pri-
vado, com sede na(o) Travessa da Memoria, 36-38, 1300-403 Lisboa,
NIPC 501498958, aqui representada por José Vicente Moura, na qua-
lidade de Presidente, adiante designada por Comité ou 2.° outorgante.

Considerando que:

A) A organizagdo da Misséo de Portugal aos Jogos Olimpicos, Londres
2012 reveste-se da crucial importancia para o Pais e constitui o culminar
do investimento vultuoso aplicado no associativismo desportivo, no-
meadamente ao Comité Olimpico de Portugal no ambito do Programa
de Preparag@o Olimpica, Londres 2012, com vista a uma participacdo
internacional que prestigie Portugal;

B) Cabe ao Comité Olimpico de Portugal constituir, organizar e dirigir
a delegagdo portuguesa participante nos Jogos Olimpicos;

C) Nao obstante a participagdo de Portugal nos referidos Jogos Olim-
picos se realizar em agosto de 2012, efetivamente as atividades e as
respetivas despesas tendentes a organizagao daquela participagdo ja
se iniciaram;

D) Compete ao Instituto Portugués do Desporto e Juventude, 1. P.,
nos termos do n.° 2, do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 98/2011, de 21 de
setembro, apoiar técnica, material e financeiramente o desenvolvimento
da pratica desportiva, assim como o desporto de alto rendimento e as
sele¢des nacionais;

E) Mediante a celebragdo do contrato-programa n.° CP/282/DDF/2011,
publicado no Didrio da Republica, 2.* série, de 28 de setembro de 2011,
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com a referéncia Contrato n.® 928/2011, foram apoiadas as a¢des de
preparagdo da missdo realizadas em 2011:

nos termos dos artigos 7.°, 46.° ¢ 47.° da Lei n.° 5/2007, de 16 de janei-
ro — Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto — e do Decreto-
-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro — Regime Juridico dos Contratos-
-Programa de Desenvolvimento Desportivo — em conjugagdo com
o disposto nos artigos 4.° e 20.° do Decreto-Lei n.° 98/2011, de 21
de setembro, ¢ celebrado um contrato-programa de desenvolvimento
desportivo que se rege pelas clausulas seguintes:

Clausula 1.#
Objeto do contrato

Constitui objeto do presente contrato a concessdo de uma compar-
ticipagdo financeira a organizacao pelo Comité da Missdo Portuguesa
aos Jogos Olimpicos, Londres 2012 conforme proposta apresentada ao
IPDJ, L. P., constante do Anexo a este contrato-programa, publicado e
publicitado nos termos do Decreto-Lei n.® 273/2009, de 1 de outubro.

Clausula 2.*
Periodo de execuciio do programa

O prazo de execucdo do programa objeto de comparticipagdo fi-
nanceira ao abrigo do presente contrato termina em 31 de dezembro
de 2012.

Clausula 3.#
Comparticipacio financeira

A comparticipagdo financeira a prestar pelo IPDJ, 1. P., ao Comité,
para apoio exclusivo a execucdo do programa referido na clausula 1.7,
¢ no montante de 500.000,00€ (quinhentos mil euros).

Clausula 4.*
Disponibiliza¢io da comparticipa¢io financeira

A comparticipagdo referida no n.° 1 da clausula 3.* ¢ disponibilizada
nos seguintes termos:

a) 60 % da comparticipagao financeira, correspondente a 300.000,00 €,
no prazo de 10 (dez) dias ap6s a entrada em vigor do presente contrato-
-programa;

b) 10 % da comparticipagao financeira, correspondente a 50.000,00 €,
até ao final do més de julho;

¢) 30 % da comparticipagio financeira, correspondente a 150.000,00 €,
no prazo de 30 (trinta) dias ap6s o cumprimento do disposto na alinea )
da clausula 5.% infra.

Clausula 5.*
Obrigacdes do Comité
Sédo obrigagdes do Comité:

a) Organizar a Missdo a que se reporta o presente contrato, nos termos
constantes da proposta apresentada no IPDJ, I. P., e de forma a atingir
0s objetivos nela expressos;

b) Prestar todas as informagdes bem como apresentar comprovativos
da efetiva realizacdo da despesa acerca da execugdo deste contrato-
-programa, sempre que solicitados pelo IPDJ, L. P.;

¢) Criar, de acordo com o disposto no artigo 6.° do Decreto-Lei
n.°273/2009, de 1 de outubro, um centro de resultados proprio e ex-
clusivo para a execugdo do programa objeto do presente contrato, ndo
podendo nele imputar outros custos e proveitos que ndo sejam os da
execugao do mesmo, de modo a permitir o acompanhamento da aplicagao
das verbas confiadas exclusivamente para este fim;

d) Entregar, até 30 de outubro o relatorio final, sobre a execugdo
técnica e financeira do programa, acompanhado do balancete analitico
do centro de resultados, previsto na alinea anterior, antes do apuramento
de resultados;

e) Facultar ao IPDJ, 1. P, ou a entidade credenciada a indicar por
aquele, sempre que solicitado, na sua sede social, 0 mapa de execugdo
orcamental, o balancete analitico do centro de resultados antes do apu-
ramento de resultados relativos a organizagdo da Missdo e, para efeitos
de validag@o técnico-financeira, os documentos de despesa, legal e fis-
calmente aceites, em nome do Comité ou de seu associado, nos termos
do n.°2 da presente Clausula, que comprovem as despesas relativas
a realizagdo do programa apresentado e objeto do presente contrato;

f) Celebrar, nos termos do artigo 7.° do Decreto-Lei n.® 273/2009, de 1
de outubro, e publicitar integralmente na respetiva pagina da Internet os
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contratos-programa referentes a apoios e comparticipagdes financeiras
atribuidas a entidades desportivas filiadas no Comité.

Clausula 6.
Incumprimento das obrigacdes do Comité

1 — Sem prejuizo do disposto nas clausulas 8.* ¢ 9., ha lugar a sus-
pensao das comparticipagdes financeiras por parte do IPDJ, 1. P. quando
o Comité ndo cumpra:

a) As obrigacdes referidas na clausula 5.* do presente contrato-
-programa;

b) As obrigagdes contratuais constantes noutros contratos-programa
celebrados com o IDP, I. P.;

¢) Qualquer obrigagao decorrente das normas legais em vigor.

2 — O incumprimento culposo do disposto nas alineas a), b), d), e)
e f) da clausula 5.%, concede ao IDP, 1. P., o direito de resolugdo do pre-
sente contrato e de reaver todas as quantias pagas quando se verifique
a impossibilidade de realizagdo dos fins essenciais do programa objeto
deste contrato.

3 — Caso as comparticipagdes financeiras concedidas pelo 1.° outor-
gante ndo tenham sido aplicadas na competente realiza¢do do programa
desportivo, o Comité obriga-se a restituir ao IPDJ, I. P., os montantes
nao aplicados e ja recebidos.

4 — As comparticipagdes financeiras concedidas ao Comité pelo
1.° outorgante ao abrigo de outros contratos-programa celebrados em
2011 ou em anos anteriores, que néo tenham sido total ou parcialmente
aplicadas na execucdo dos respetivos Programas de Atividades, sdo
por esta restituidas ao IPDJ, 1. P., podendo este Instituto, no &mbito do
presente contrato-programa, acionar o disposto no n.° 2 do artigo 30.°
do Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro.

Clausula 7.*
Tutela inspetiva do Estado

1 — Compete ao IPDJ, I. P, fiscalizar a execugdo do contrato-
-programa, podendo realizar, para o efeito, inspe¢des, inquéritos e sin-
dicéncias, ou determinar a realizagdo de uma auditoria por entidade
externa.

2 — As agdes inspetivas designadas no niimero anterior podem ser
tornadas extensiveis a execugdo dos contratos-programa celebrados pelo
Comité nos termos do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de
outubro, designadamente através da realizagdo de inspegdes, inquéritos,
sindicancias ou auditoria por uma entidade externa, devendo aqueles
contratos-programa conter clausula expressa nesse sentido.

Clausula 8.2

Combate as manifestacoes de violéncia associadas ao desporto,
a dopagem, a corrupc¢io, ao racismo, a xenofobia e a todas
as formas de discriminagdo, entre as quais as baseadas no sexo

O nao cumprimento pelo Comité do principio da igualdade de opor-
tunidades e da igualdade de tratamento entre homens e mulheres, das
determinagdes da Autoridade Antidopagem de Portugal (ADoP) e do
Conselho Nacional do Desporto, ¢ de um modo geral, da legislagdo re-
lativa ao combate as manifestagdes de violéncia associadas ao desporto,
a dopagem, a corrupg@o, ao racismo, a xenofobia e a todas as formas
de discriminagdo, entre as quais as baseadas no sexo, implica a suspen-
sdo e, se necessario, o cancelamento das comparticipagdes financeiras
concedidas pelo IPDJ, L. P.

Clausula 9.2

Revisio do contrato
O presente contrato-programa pode ser modificado ou revisto por livre
acordo das partes e em conformidade com o estabelecido no artigo 21.°
do Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro.
Clausula 10.*
Vigéncia do contrato
O presente contrato-programa de desenvolvimento desportivo entra
em vigor na data da sua publica¢do no Didrio da Republica e termina
em 30 de junho de 2013.
Clausula 11.%
Producio de efeitos

O presente contrato produz efeitos desde 1 de janeiro de 2012.
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Clausula 122
Disposi¢des finais

1 — Nos termos do n.° 1 do artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 273/2009,
de 1 de outubro, este contrato-programa ¢ publicado na 2.* série do
Diario da Republica.

2 — Os litigios emergentes da execugdo do presente contrato-programa
sdo submetidos a arbitragem nos termos da lei.

3 — Da decisdo cabe recurso nos termos da lei.

Assinado em Lisboa, em 21 de maio de 2012, em dois exemplares
de igual valor.

21 de maio de 2012. — O Presidente do Conselho Diretivo do Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, 1. P., Augusto Fontes Baganha. — O
Presidente do Comité Olimpico de Portugal, José Vicente Moura. — O
Vice-Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Portugués do Desporto
e Juventude, L. P., Jodo Bibe.

Homologo.

21 de maio de 2012. — O Secretario de Estado do Desporto e Juven-
tude, Alexandre Miguel Cavaco Picango Mestre.
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MINISTERIO DAS FINANGAS

Autoridade Tributaria e Aduaneira

Despacho n.° 7406/2012

Delegaciio de competéncias
Ao abrigo das seguintes normas legais:

Artigo 62.° da lei geral tributdria;

Artigo 9.° (na redagao que lhe foi dada pela Lei n.® 51/2005, de 30/08)
da Lei n.° 2/2004, de 15/1;

Artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 135/99, de 22/4;

Artigos 29.°n.° 1 e 35.°a 37.° do Cddigo do Procedimento Adminis-
trativo, e ainda do:

Despacho do Diretor de Finangas de Lisboa, de 18/04/2011, Aviso
(extrato) n.° 13358/2011, publicado no DR 1II, n.° 192, de 06/10;

procedo as seguintes subdelegacdes de competéncias:

I — Competéncias delegadas:

1 — No Chefe de Divisao da Justica Administrativa, Lic. José de
Castro Marques, na Chefe da Divisdo da Justica Contenciosa Lic. Isabel
Maria de Sousa Alves e na Chefe da Divisdo de Processos Criminais
Fiscais, Lic. Maria José Alves Dantas Fonseca Lopes, no ambito das
competéncias das respetivas divisoes:

1.1 — A pratica de todos os atos, que, ndo envolvendo juizos de
oportunidade e conveniéncia, ndo possam deixar de ser praticados uma
vez verificados os pressupostos de facto;

1.2 — A resolugdo de duvidas colocadas pelos Servigos de Finan-
cas;

1.3 — A emissdo de parecer acerca das solicitagdes, efetuadas pelos
funciondrios ou pelos sujeitos passivos, a entidades superiores a esta
Diregdo de Finangas;

1.4 — A assinatura de toda a correspondéncia das respetivas divisdes,
incluindo notas e mapas, que nio se destinem aos servicos centrais ou a
outras entidades oficiais equiparadas ou de nivel superior, ou, destinando-
-se, sejam de mera remessa regular;

1.4.1 — Na auséncia ou impedimento do titular, os atos de assinatura
serdo praticados pelo substituto legal ou quem aquele indigite para o
efeito;

2 — No Chefe da Divisdo da Justica Administrativa Lic. José de
Castro Marques, relativamente a respetiva divisdo, as competéncias a
seguir discriminadas:

2.1 — A fixagao dos prazos para audigdo prévia e a pratica dos atos
subsequentes até a conclusdo do procedimento nos termos do n.° 4 do
artigo 60.° da LGT.

2.2 — A decisdo dos processos de reclamagdo graciosa, nos termos
do artigo 75.° do CPPT, sempre que o valor do processo ndo exceda os
€ 100.000,00 e sempre que, relativamente a matéria controvertida, ndo
tenha sido instaurado processo de inquérito por crime fiscal;

2.3 — A revisdo oficiosa dos atos tributarios, de conformidade com
o artigo 78.° da LGT sempre que o erro dos servigos seja apurado no
ambito de processos compreendidos na area funcional do subdelegado
e o valor do procedimento néo exceda os € 100.000,00;



40268

PARTE B

Didrio da Republica, 2. série— N.° 193 — 6 de Outubro de 2009

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Secretario-Geral

Despacho (extracto) n.° 22093/2009

Por despacho 20 de Julho de 2009, do Vice-Presidente da Assembleia
da Reptiblica Guilherme Silva:

Jodo Nunes de Campos — nomeado, nos termos don.® 1, do artigo 11.°da
lei de Organizagdo e Funcionamento dos Servigos da Assembleia da Re-
publica, republicada pela Lei n.° 28/2003, de 30 de Julho, para a categoria
de motorista do gabinete do Vice-Presidente da Assembleia da Republica,
com o indice 270, com efeitos a partir de 14 de Junho de 2009.

23 de Setembro de 2009. — A Secretaria-Geral, Adelina Sa Carvalho.
202366872
Despacho (extracto) n.° 22094/2009

Por despacho de 1 de Setembro de 2009, do Presidente do Grupo
Parlamentar do Partido Social-Democrata:

Pedro Manuel da Silveira Machado Braz Monteiro — nomeado, nos
termos do n.° 6 do artigo 46.° da lei de Organizagdo e Funcionamento dos

PARTE C

Servigos da Assembleia da Reptiblica, republicada pela Lei n.® 28/2003,
de 30 de Julho, para a categoria de motorista do gabinete de apoio do
Grupo Parlamentar do Partido Social-Democrata, com efeitos a partir
do dia 1 de Setembro de 2009, inclusive.

28 de Setembro de 2009. — A Secretaria-Geral, Adelina Sa Car-
valho.
202367082

Despacho (extracto) n.® 22095/2009

Por despacho de 14 de Setembro de 2009, do Presidente do Grupo
Parlamentar do Partido Comunista Portugués:

Nos termos do n.° 6 do artigo 46.° da lei de Organizagdo e Funciona-
mento dos Servigos da Assembleia da Republica, republicada pela Lei
n.° 28/2003, de 30 de Julho, sdo nomeados consultores para o gabinete
de apoio do Grupo Parlamentar do Partido Comunista Portugués, com
efeitos a partir do dia 1 de Setembro de 2009:

Maria Margarida de Jesus Simdo Martinho e Armando Rodrigues

28 de Setembro de 2009. — A Secretaria-Geral, Adelina Sa Car-
valho.
202366929

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Gabinete do Primeiro-Ministro

Despacho n.° 22096/2009

Exonero, a seu pedido, a Dr.* Carla Sofia Riquito das fungdes de
adjunta do meu Gabinete, ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 3.°
do Decreto-Lei n.° 322/88, de 23 de Setembro. No momento em que
cessa as suas fungdes, ¢-me grato evidenciar a forma extremamente
leal, competente e dedicada como desempenhou aquelas fungdes, tendo
confirmado elevadas qualidades profissionais e humanas. Este despacho
produz efeitos a partir do dia 20 de Setembro de 2009.

22 de Setembro de 2009. — O Primeiro-Ministro, José Socrates
Carvalho Pinto de Sousa.
25782009

Louvor n.° 642/2009

O Dr. José Frederico Viola de Drummond Ludovice cessou, a seu
pedido, no passado dia 30 de Julho, a comissdo de servigo como adjunto
diplomatico do meu Gabinete, a fim de prestar servigo no quadro externo
do Ministério dos Negocios Estrangeiros na Representacdo Permanente
de Portugal junto da Unido Europeia.

Pela forma como exerceu as suas fungdes no meu Gabinete — com
profissionalismo, competéncia, empenho, lealdade e dedicacdo pes-
soal — e pelas elevadas qualidades humanas que o caracterizam, ¢ de
elementar justiga conferir este publico louvor ao Dr. José Frederico
Ludovice.

22 de Setembro de 2009. — O Primeiro-Ministro, José Socrates

Carvalho Pinto de Sousa.
25772009

Gabinete do Secretario de Estado Adjunto
do Primeiro-Ministro

Despacho n.° 22097/2009

Nos termos do disposto no artigo 6.°,n.° 1, do Decreto-Lei n.® 262/88,
de 23 de Julho, exonero a seu pedido das fungdes de secretaria do meu
Gabinete a licenciada Susana Rute Cabrita dos Santos, com efeitos
reportados a 11 de Agosto de 2009.

25 de Setembro de 2009. — O Secretério de Estado Adjunto do
Primeiro-Ministro, Filipe Alberto da Boa Baptista.
25952009

Instituto do Desporto de Portugal, I. P.

Contrato n.° 334/2009

Contrato-programa de desenvolvimento desportivo n.’ 287/2009

Objecto — Programa de Preparag@o Olimpica Londres 2012 — Jogos
Olimpicos 2016.
Outorgantes:

1) Instituto do Desporto de Portugal, I. P.;
2) Comité Olimpico de Portugal.
Homologo.

3 de Junho de 2009. — O Ministro da Presidéncia, Manuel Pedro
Cunha da Silva Pereira.
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Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo
n.° 287/2009

Programa de Preparacio Olimpica
Londres 2012 — Jogos Olimpicos 2016

Entre:

1 — O Instituto do Desporto de Portugal, I. P, pessoa colec-
tiva de direito publico, com sede na Avenida Infante Santo, n.° 76,
1399-032 Lisboa, NIPC 506626466, aqui representado por Luis Bet-
tencourt Sardinha, na qualidade de Presidente, adiante designado como
IDP, I. P,, ou 1.° Outorgante; e

2 — O Comité Olimpico de Portugal, pessoa colectiva de direito
privado, com sede na Travessa da Memoria, 36-38, 1300-403 Lisboa,
NIPC 501498958, aqui representada por José Vicente Moura, na quali-
dade de Presidente, adiante designada por COP ou 2.° Outorgante.

Considerando que:

A) Se encontra concluida a execugao, analise e avaliagdo do Contrato-
-Programa N.° 48/2005 para a execugdo do Programa de Preparagao
Olimpica para os Jogos Olimpicos de Pequim 2008;

B) E ao COP que cabe, por missdo e vocacdo a responsabilidade
de planear, gerir, acompanhar e avaliar o Programa de Preparagao
Olimpica;

C) O COP recolheu o acordo da generalidade das federagoes des-
portivas nacionais envolvidas na execug¢do do Projecto Londres 2012;

D) Se torna indispensavel a implementagdo de um processo de apoio a
participagdo olimpica, com a amplitude necessaria de forma a criar inin-
terruptamente as melhores condigdes de preparagdo para os praticantes
desportivos abrangidos nos varios projectos que integram o Programa
de Preparagdo Olimpica;

E) O Programa de Preparagdo Olimpica apresentado pelo COP prevé
a execugdo no seu ambito de trés projectos designados:

L. Projecto Londres 2012, que tem por objectivo principal assegurar
especiais condigdes de preparagdo aos praticantes ou selec¢des nacionais
que retinem condigdo desportiva para obterem classificagdes relevantes
nos Jogos Olimpicos de Londres 2012;

II. Projecto Esperangas Olimpicas, que visa garantir condi¢des de
preparagdo desportiva aos praticantes com especial talento e ou selec-
¢oes nacionais de modalidades colectivas que apresentem expectati-
vas fundadas de virem a cumprir os objectivos do Projecto dos Jogos
Olimpicos de 2016;

III. Projecto Apoio Complementar, que tem como principais fins o
reforco do apoio aos clubes que enquadram praticantes integrados no
Programa de Preparagdo Olimpica, bem como as federagdes desportivas
que continuadamente tenham apresentado resultados de mérito e ainda
as que revelem especiais necessidades ao nivel logistico.

F) O permanente aumento da competitividade desportiva internacional
impde um programa de preparagdo a médio prazo de forma a assegurar
condigdes de disputa desportiva similares as dos paises desportivamente
mais desenvolvidos;

G) Se torna necessario assegurar pelo presente contrato plurianual uma
execugdo orcamental de modo estabilizado para todo o ciclo olimpico,
com vista a concretizar uma preparagao e participagdo olimpica de maior
qualidade nos Jogos Olimpicos de Londres 2012;

H) A necessidade de conjugacio e coordenacdo de esforgos entre as
entidades que detém responsabilidades no apoio ao desenvolvimento da
preparagdo olimpica, bem como da vontade expressa do COP em assumir
o papel de direc¢do e gestdo do Programa de Preparacdo Olimpica;

1) A necessidade de prever a continuidade de apoios a preparagdo dos
praticantes de obtiveram os objectivos desportivos nos Jogos Olimpicos
de Londres 2012;

De acordo com os artigos 7.°, 46.° ¢ 47.° da Lei n.° 5/2007, de 16
de Janeiro (Lei de Bases da Actividade Fisica e do Desporto) No que
se refere ao apoio financeiro ao associativismo desportivo e com o re-
gime dos contratos-programa de desenvolvimento desportivo previsto
no Decreto-Lei n.° 432/91, de 6 de Novembro, em conjugagdo com o
disposto nos artigos 3.° e 14.° do Decreto-Lei n.° 169/2007, de 3 de
Maio, ¢ celebrado um contrato-programa plurianual de desenvolvimento
desportivo que se rege pelas clausulas seguintes:

Clausula 1.
Objecto
1 — Constitui objecto do presente contrato a execugdo do Programa
de Preparagao Olimpica Londres 2012 — Jogos Olimpicos 2016, que

o COP apresentou no IDP, L. P, e se propde levar a efeito até ao termo
dos Jogos Olimpicos de Londres 2012;
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2 — Este contrato-programa de desenvolvimento desportivo tem por
base a proposta apresentada pelo COP, a qual inclui os projectos de acti-
vidades a serem implementados, que se anexa a este contrato-programa
dele fazendo parte integrante.

Clausula 2.
Objectivos

O presente contrato de desenvolvimento desportivo, através da com-
participagdo financeira que o IDP, I. P. se obriga a prestar ao COP,
visa:

1 — Assegurar a optimizagdo das condigdes de preparagdo dos pra-
ticantes ou selecg¢des nacionais que retinam condigdes para atingirem
resultados de exceléncia nos Jogos Olimpicos;

2 — Assegurar adequadas condigdes de preparagdo aos praticantes
com especial talento ou selecgdes nacionais de modalidades colectivas
identificados como esperangas olimpicas;

3 — Proporcionar aos praticantes desportivos abrangidos pelo Pro-
jecto Olimpico Londres 2012, as condi¢des de preparag@o necessarias
para que possam atingir nos Jogos Olimpicos de Londres 2012 os se-
guintes objectivos desportivos;

a) Melhoria qualitativa global dos resultados desportivos nos Jogos
Olimpicos de Londres 2012;

b) Aumento global do numero de representantes nacionais, com es-
pecial incidéncia no género feminino;

¢) Renovagao e reducgdo do nivel etario dos atletas participantes.

Clausula 3.2
Periodo de execuciio do contrato

1 — O presente contrato-programa entra em vigor na data da
sua assinatura e o prazo de execucdo termina a 31 de Dezembro
de 2012;

2 — De forma a garantir a continuidade da preparacéo dos prati-
cantes desportivos que atingirem os objectivos desportivos nos Jogos
Olimpicos de Londres 2012, com vista aos Jogos Olimpicos de 2016,
serdo concedidos até 31 de Dezembro de 2012 apoios financeiros a
esses praticantes e respectivos treinadores, sob a forma de bolsas, cujo
montante € calculado por analogia com os critérios constantes no Anexo |
do presente contrato-programa.

Clausula 4.*
Comparticipacgio financeira

1 — O valor global do apoio financeiro a ser prestado pelo IDP, 1. P.,
ao COP destinado a comparticipar a execugdo do Programa de Preparagdo
Olimpica referido na clausula 1.* ¢ de 14.600.000,00€ (catorze milhdes
e seiscentos mil euros), sendo:

a) O valor de 10.400.000,00€ destinado a comparticipar a execugao
do Projecto Londres 2012;

b) O valor de 2.600.000,00€ destinado a comparticipar a execugao
do Projecto Esperancas Olimpicas;

¢) O valor de 1.000.000,00€ destinado a comparticipar a execugio
do Projecto Apoio Complementar;

d) O valor de 600.00,00€ destinado a comparticipar a Gestdo do
Programa de Preparagdo Olimpica.

2 — A comparticipagdo financeira a que se refere o nimero anterior
sera disponibilizada da seguinte forma:

a) 2.200.000,00€, durante o ano de 2009;
b) 3.900.000,00€, durante o ano de 2010;
¢) 4.300.000,00€, durante o ano de 2011,
d) 4.200.000,00€, durante o ano de 2012;

3 — Os montantes referidos nas alineas a), b), ¢) e d) dos n.”* 1 da
clausula 4.* ndo poderdo ser utilizados para fins diferentes daqueles que
estdo definidos, no entanto dado o caracter da imprevisibilidade dos re-
sultados desportivos a obter, podera o IDP, 1. P., autorizar a modificagao
dos valores a afectar a cada projecto, mediante proposta fundamentada
do COP, desde que o montante global fixado no n.° 1 da clausula 4.* ndo
seja ultrapassado.

4 — Os montantes fixados para os anos de 2010, 2011 e 2012 pode-
rao ser acrescidos dos saldos que se apurarem na execugdo orcamental
dos anos anteriores, mediante proposta fundamentada a apresentar
pelo COP e aprovagao do membro do Governo que tutela a area do
Desporto.
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Clausula 5.°
Disponibilizacio da comparticipacio financeira

As comparticipagdes financeiras a que se reportam as alineas a), b) c)
e d) do n.° 2 da clausula 4.* deste contrato-programa disponibilizam-se
da seguinte forma:

a) Em 2009, o valor de 315.000,00€ em cada um dos meses de Junho
a Novembro ¢ o valor de 310.000,00€ no més de Dezembro;

b) Em 2010, o valor de 325.000,00€ em cada um dos meses de Janeiro
a Dezembro;

¢) Em 2011, o valor de 359.000,00€ em cada um dos meses de Janeiro
a Novembro e o valor de 351.000,00€ no més de Dezembro;

d) Em 2012, o valor de 475.000,00€ em cada um dos meses de Ja-
neiro a Agosto e 100.000,00€ em cada um dos meses de Setembro a
Dezembro, sendo estes tltimos para, entre outros, os efeitos previstos
no ponto n.° 2 da clausula 3.*

Clausula 6.
Direitos e obrigacdes do IDP, 1. P.

Decorrente da comparticipag@o financeira a ser prestada nos ter-
mos deste contrato, o IDP, 1. P., tem os seguintes direitos e obrigacdes:

1 — Direitos:

a) Exigir os relatorios previstos nas obrigagcdes do COP, bem como as
informagdes necessarias sobre o cumprimento da execucdo do Programa
de Preparagdo Olimpica e a aplicagdo das verbas disponibilizadas;

b) Fiscalizar a execugdo deste contrato-programa obtendo do segundo
outorgante todos os elementos considerados necessarios para o efeito;

¢) Suspender a liquidagdo da comparticipagdo financeira a que se
obrigou em caso de incumprimento, pelo segundo outorgante, da correcta
execucdo do Programa de Preparagdo Olimpica apresentado, ou da ndo
observancia dos seus deveres ou dos direitos do IDP, I. P., estabelecidos
neste contrato.

2 — Obrigagdes:

a) Disponibilizar ao COP, a comparticipagio financeira destinada a
execucdo do Programa de Preparacéo Olimpica, em cada um dos anos,
de 2009 a 2012;

b) Colaborar e apoiar na prestagdo de apoio médico e controlo de
treino aos praticantes desportivos abrangidos pelo Programa de Pre-
paracao Olimpica;

¢) Apoiar na preparagdo dos praticantes desportivos abrangidos pelo
Programa de Preparag¢do Olimpica, através da realizacdo de andlises
bioquimicas e de controlo antidopagem, através do Laboratorio de
Analise de Dopagem;

d) Apoiar na preparacao dos praticantes desportivos abrangidos pelo
Programa de Preparacdo Olimpica, mediante a disponibilizagao dos
diversos servicos de apoio dos Centros de Alto Rendimento.

Clausula 7.2
Direitos e obrigacdes do COP

Decorrente da comparticipagdo financeira a ser recebida nos termos
deste contrato, o COP tem os seguintes direitos e obrigagdes:

1 — Direitos:

a) Exigir do IDP, 1. P., a pontual disponibilizagdo, pela forma acordada,
da comparticipagdo financeira a que aquele se obrigou;

2 — Obrigagdes:

a) Superintender, dirigir e realizar a gestdo do Programa de Preparagao
Olimpica objecto do presente contrato, procedendo a contratualizagdo
dos meios financeiros que lhe serdo disponibilizados com as federagdes
desportivas nos termos definidos pelo COP;

b) Manter informado o IDP, I. P. de todos os desenvolvimentos e
acgoes relacionadas com a adequada execugdo do Programa de Prepa-
racdo Olimpica;

¢) Criar um centro de custos proprio e exclusivo para execuc¢do do
Programa de Preparagdo Olimpica objecto do presente contrato, ndo
podendo nele imputar outros custos e proveitos que nao sejam os da
execugdo deste Programa, de modo a assegurar-se o acompanhamento
da aplicagdo das verbas confiadas exclusivamente para este fim;

d) Apresentar ao IDP, 1. P., até 31 de Julho de 2010, 2011 € 2012 um
relatorio semestral por projecto do Programa de Preparagdo Olimpica
relativo as ac¢des desenvolvidas até ao primeiro semestre de cada ano,
contendo a informagdo sobre os praticantes desportivos e selecgdes
nacionais integradas em cada projecto, o periodo de permanéncia, os
valores dos apoios concedidos, por federagdo desportiva, destinados
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aos praticantes desportivos e selec¢des nacionais, aos treinadores, as
actividades de preparacdo e participagdo competitiva, ao apetrechamento
¢ aos clubes;

e) Apresentar ao IDP, I. P, até 31 de Marco de 2010, 2011 e 2012
um relatoério anual por projecto do Programa de Preparagao Olimpica
das acgdes desenvolvidas, contendo a informagao sobre os praticantes
desportivos e selec¢des nacionais integradas em cada projecto, o periodo
de permanéncia, os valores dos apoios concedidos, por federagdo des-
portiva, destinados aos praticantes desportivos e selec¢des nacionais, aos
treinadores, as actividades de preparagéo e participagao competitiva, ao
apetrechamento e aos clubes e o balancete analitico do centro de custo
antes do apuramento de resultados a 31 de Dezembro;

/) Entregar ao IDP, I. P., até 30 de Janeiro de 2013, o relatério final
da execug@o do Programa de Preparacdo Olimpica objecto do presente
contrato demonstrativo das acgdes desenvolvidas, contendo a informagao
sobre os praticantes desportivos e selec¢des nacionais integradas em
cada projecto, o periodo de permanéncia, os valores dos apoios conce-
didos, por federagdo desportiva, destinados aos praticantes desportivos
e selecgdes nacionais, aos treinadores, as actividades de preparagdo e
participacdo competitiva, ao apetrechamento e aos clubes e o balancete
analitico do centro de custo antes do apuramento de resultados;

2) Consolidar nas contas do respectivo exercicio todas as que decor-
rem da execucdo do Programa de Preparagdo Olimpica apresentado e
objecto do presente contrato;

h) Suportar os custos resultantes das eventuais requisi¢oes, licengas
extraordinarias e dispensas de prestacéo de trabalho dos diversos agentes
desportivos, solicitadas pelo COP, ao abrigo da legislagdo em vigor, no
ambito do Programa de Preparacdo Olimpica.

Clausula 8.*
Incumprimento das atribuicoes do COP

O incumprimento, por parte do COP, das obrigagdes referidas na
clausula 7.* implicara a suspensdo das comparticipagdes financeiras
do IDP, I. P..

Clausula 9.*
Atribuicdes do IDP, I. P.

E atribui¢io do IDP, I. P. verificar o exacto desenvolvimento do pro-
grama de desenvolvimento desportivo que justificou a celebragdo do
presente contrato, procedendo ao acompanhamento e controlo da sua
execucdo, com a observancia do disposto no artigo 14.° do Decreto-Lei
n.° 432/91, de 6 de Novembro.

Clausula 10.*
Conta relativa ao contrato

O COP organizara e mantera rigorosamente em dia uma conta de
exploragdo propria relativa a execugdo deste contrato-programa, de
forma a poder avaliar-se, em qualquer momento, a aplicagdo feita das
verbas disponibilizadas.

Clausula 11.%
Revisio do contrato

O presente contrato-programa pode ser modificado ou revisto por
livre acordo das partes, mediante aprovagdo do Membro do Governo
que tutela a area do Desporto.

Clausula 12.2
Cessacio do contrato
A vigéncia do presente contrato-programa cessa:

a) Quando estiver concluido o Programa de Preparagdo Olimpica que
constituiu o seu objecto;

b) Quando, por causa ndo imputavel a entidade responsavel pela
execugdo do programa, se torne objectiva e definitivamente impossivel
a realizago dos seus objectivos essenciais;

¢) Quando o IDP, I. P., exercer o direito de resolver o contrato nos
termos do artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 432/91, de 6 de Novembro.

Clausula 13.*
Resolucio do contrato

1 — O incumprimento pelo COP de qualquer clausula deste contrato-
-programa, ou de dever a que por elas seja obrigado, confere ao primeiro
outorgante o direito a resolu¢do do contrato;

2 — Aresolugdo do contrato-programa efectua-se através de notifica-
¢ao dirigida ao COP, por carta registada com aviso de recepgao, no prazo
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maximo de 60 (sessenta) Dias a contar do conhecimento do facto que lhe
serve de fundamento, obrigando-se o COP, se for o caso, a restituicdo ao
IDP, I. P., das quantias ja recebidas a titulo de comparticipagdo.

Clausula 14.%
Vigéncia do contrato

O presente contrato-programa de desenvolvimento desportivo entra
em vigor na data da sua assinatura e termina em 30 de Junho de 2013.

Clausula 15.%
Disposicdes finais

1 — Nos termos do n.° 5 do artigo 10.° do Decreto-Lei n.® 432/91,
de 6 de Novembro, este contrato-programa sera objecto de publicagdo
na 2. série do Didrio da Republica;

2 — Os litigios emergentes da execucdo do presente contrato-
-programa serdo submetidos a arbitragem nos termos da Lei n.° 31/86,
de 29 de Agosto;

3 — Da decisdo arbitral cabe recurso, de facto e de direito, para o
tribunal administrativo de circulo, nele podendo ser reproduzidos todos
os meios de prova apresentados na arbitragem.

Assinado em Lisboa, em 03 de Junho de 2009, em dois exemplares
de igual valor.

O Presidente do Instituto do Desporto de Portugal, I. P., Luis
Bettencourt Sardinha. — O Presidente do Comité Olimpico de Portu-
gal, José Vicente Moura.

ANEXO AO CONTRATO-PROGRAMA
DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO N.° 287/2009

Programa de Preparagao Olimpica que o COP apresentou
no IDP, I. P., e se propoe levar a efeito
até ao termo dos Jogos Olimpicos de Londres 2012

Programa de Preparac¢io Olimpica Londres 2012
Jogos Olimpicos de 2016

I. Introdugao

Apos analise do Programa de Preparacdo Olimpica referente ao pe-
riodo 2005-2008 e considerada a experiéncia acumulada nos anteriores
Ciclos Olimpicos, visa-se nos proximos Ciclos consolidar o trabalho
desenvolvido numa logica de continuidade sustentabilidade e racio-
nalidade.

No entanto, as especiais exigéncias e o rigor de preparacdo despor-
tiva subjacentes a execucdo deste programa devem conduzir a algu-
mas modificagdes no ambito do seu funcionamento, ndo obstante a
manutenc@o dos seus objectivos nucleares, mas reforcando a matriz
doutrinaria de exceléncia de resultados que se procura alcangar com a
sua implementagéo.

Assim sdo de realgar, em particular, os seguintes aspectos:

Alteragdo da estrutura programatica substituindo o Projecto Selec-
¢do de Prioridades pelo Projecto Apoio Complementar, no sentido de
o Programa de Preparagdo Olimpica potenciar o apoio aos clubes que
enquadram praticantes integrados no Programa, bem como, atender a
necessidades especiais a nivel logistico reveladas por algumas moda-
lidades;

Reforgo do apoio a praticantes e treinadores;

Oferta de melhor qualidade no enquadramento das actividades de
preparagao dos praticantes, com a entrada em funcionamento dos Centros
de Alto Rendimento recentemente criados;

E sublinhada a necessidade de aprofundar a cooperag@o com a Uni-
versidade numa Optica de garantir um apoio ainda mais qualificado na
preparagdo dos praticantes;

Acrescenta-se a obrigatoriedade do exame médico-desportivo a ava-
liacdo e controlo de treino, através dos servigos disponibilizados nos
Centros de Medicina Desportiva e Unidade de Medicina e Controlo
do Treino;

As federagdes desportivas, enquanto entidades preponderantes no
Programa, beneficiam de uma comparticipagao financeira por praticante,
definida em fungdo de um valor maximo, com a finalidade de suportar
os encargos de preparagao e nao através da concessdo de um montante
previamente estabelecido como acontecia no Ciclo anterior;

Introduziu-se também a obrigatoriedade de proceder a uma avaliagéo
intermédia ao nivel da Direc¢do do Programa, para além dos procedi-
mentos de avaliagdo anteriormente existentes;
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Por ultimo, € de referir a participagdo da Administragao Publica Des-
portiva na estrutura técnica de gestdo do Programa, conferindo assim
maior proximidade quanto ao seu acompanhamento.

1. Objectivos

II.1. Assegurar a optimizacdo das condi¢des de preparagao dos pra-
ticantes ou selecgdes que apresentam expectativas de atingir resultados
de exceléncia nos Jogos Olimpicos de Londres 2012;

11.2. Assegurar as adequadas condigdes de preparagao aos praticantes
com especial talento ou selecgdes nacionais de modalidades colectivas
identificados como “esperangas olimpicas™;

I1.3. Melhorar as condigdes de enquadramento dos clubes que asse-
guram a preparagdo dos praticantes integrados no Programa.

Ill. Enquadramento institucional

O Programa ¢ objecto de um financiamento especifico, suportado pelo
Estado, através do Instituto do Desporto de Portugal, I. P. (IDP, 1. P.),
pressupondo o seu enquadramento a assinatura de um contrato-programa
entre o IDP, 1. P. e 0 Comité Olimpico de Portugal (COP), com duragdo
quadrienal.

O desenvolvimento do Programa assenta na articulagdo sistematica
entre o IDP, I. P., o COP e as federagdes desportivas olimpicas, na ob-
servancia das seguintes competéncias, exclusivas ou partilhadas:

Instituto do Desporto de Portugal, I. P. — financiar acompanhar e
fiscalizar a execuc@o do Programa de Preparac@o Olimpica e assegurar o
cumprimento das medidas de apoio aos agentes desportivos envolvidos
no Programa e previstas na legislacdo em vigor. Assegurar condigdes
de avaliagdo médico-desportiva e avaliagao e controlo do treino aos
praticantes envolvidos no Programa.

Comité Olimpico de Portugal — gestéo, coordenagdo e avaliagdo do
Programa, bem como a constituigdo e direc¢do da Missdo portuguesa
aos Jogos Olimpicos;

Federagoes desportivas olimpicas — operacionalizacdo das activi-
dades de preparagdo, participagdo competitiva e enquadramento dos
praticantes, treinadores, dirigentes e demais agentes envolvidos.

IV. Estrutura orgénica e funcional

IV.1. Direcgao do Programa de Preparagéo Olimpica

O Programa tera como principais responsaveis os presidentes do
IDP, I. P. e do COP.

IV.2. Gestdo do Programa

A gestdo do Programa ¢ da responsabilidade do COP e ¢ assegurada
por uma estrutura humana de natureza técnica. No sentido de conferir
maior proximidade da Administragdo Publica Desportiva a execucgao
operacional do Programa, o IDP, I. P. destaca um técnico para integrar
essa estrutura.

Atribui¢des da estrutura humana responsavel pela gestdo do Pro-
grama:

Promover a articulagdo das varias entidades intervenientes no Pro-
grama e acompanhar o desenvolvimento da preparagéo olimpica prevista
1no mesmo;

Apreciar e informar sobre as propostas apresentadas pelas federa-
¢oes;

Aferir, conjuntamente com as federagdes desportivas olimpicas, os
critérios especificos de acesso ao Programa;

Avaliar o cumprimento dos objectivos estabelecidos;

Assegurar o tratamento e a gestdo da informagdo relativa ao Pro-
grama;

Reportar directa e permanentemente a direc¢do do Programa todas
as informagdes relevantes;

Apresentar propostas conducentes a satisfacdo de necessidades e
resolugdo de problemas assinalados pelos varios intervenientes no pro-
cesso, especialmente praticantes e treinadores envolvidos na preparagao
olimpica;

Elaborar e apresentar relatorios das avaliagdes periddicas do Pro-
grama, de periodicidade minima semestral, a fim de manter informados
todos os intervenientes no Programa;

Propor critérios que suportem o financiamento das diferentes rubricas
do Programa, designadamente, no que concerne as bolsas a atribuir
aos praticantes, enquadramento técnico, apetrechamento, actividades
de preparacdo e participagdo competitiva, apoio a clubes e eventuais
necessidades especiais;

Solicitar, sempre que necessario, o apoio de especialistas, no sentido de
serem estabelecidos contributos potenciadores da adequada preparagao
dos praticantes que integram o Programa.
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IV.3. Chefe de Missdo aos Jogos de Londres 2012

Considerando a especificidade da fung@o do chefe de missao e a res-
pectiva conexdo com o desenvolvimento do Projecto, este tera assento
nas reunides do Programa, como parte integrante, podendo o adjunto
substitui-lo ou coadjuva-lo sempre que necessario.

IV.4. Representagao das federagoes

Cada federagdo integrada no Programa designara um elemento que
respondera pelo desenvolvimento do mesmo, o qual sera o principal
interlocutor junto da estrutura de gestdo do Programa.

IV.5. Representagéo dos praticantes e treinadores

A Comissao de Atletas Olimpicos (CAO), e a Comissdo de Treinadores
(CT) Indicardo um seu representante para colaborar com a estrutura de
gestdo do Programa.

IV.6. Cooperagdo com a Universidade

Pretendendo-se incorporar no processo da preparagdo olimpica e tornar
acessivel a todos os intervenientes um conjunto alargado de saberes,
necessarios a prossecucdo da exceléncia desportiva, sera estabelecida
cooperagdo estreita com institui¢des do ensino superior no sentido de
garantir um apoio mais qualificado a preparacdo dos praticantes inte-
grados no Programa.

IV.7. Realizagdo de exame médico-desportivo, avaliagao
e controlo do treino

Os praticantes integrados no Programa Olimpico estdo obrigados a
avaliag@o médico desportiva e a avaliagdo e controlo do treino a efec-
tuar nos Centros de Medicina Desportiva e na Unidade de Medicina
Desportiva e Controlo do Treino ¢ do Centro de Medicina Desportiva
de Lisboa/Centro Nacional Desportivo do Jamor e Centros de Medicina
Desportiva do Porto e de Coimbra, sem prejuizo da colaboragdo de outros
operadores publicos ou privados.

IV.8. Controlo antidopagem

Os praticantes integrados no Programa estdo sujeitos aos exames de
controlo a realizar pelo Laboratorio de Analise de Dopagem.

IV.9. Seguro desportivo

Devera ser assegurado para todos os praticantes integrados no Pro-
grama o seguro desportivo adequado as exigéncias do desporto de alto
rendimento e tomando em consideracdo a legislagdo em vigor.

V. Projecto Londres 2012

V.1. Gestdo administrativa

O Projecto Londres 2012 ¢é objecto de um financiamento especifico,
titulado por contratos-programa entre o COP e as federagdes desportivas,
nos termos da legislac@o aplicavel, sendo administrado de forma inde-
pendente relativamente a outros programas e projectos. Estes contratos
serdo realizados com periodicidade anual, renovavel, considerando
imperativamente a sua caducidade no ultimo dia do no ano em que se
realizam os Jogos Olimpicos.

A integragdo de praticantes implica também a realizagdo de contratos-
-programa entre estes, os seus treinadores e as federagdes, com periodici-
dade anual, renovaveis, considerando imperativamente a sua caducidade,
no ano em que se realizam os Jogos Olimpicos. A eventual reintegragido
de praticantes que cumpram os objectivos de relevo no decurso dos
Jogos Olimpicos ocorrera no primeiro dia do més seguinte aquele em
que se realizam os Jogos.

As federagdes desportivas organizardo uma contabilidade propria
para a execucdo do Projecto, de forma a permitir a avaliagdo autbnoma
do respectivo grau de execugdo orgamental.

Serdo efectuadas avaliagdes semestrais compativeis com a exigéncia
do projecto, possibilitando assim a correcc¢do de desvios ou a introducdo
de ajustamentos necessarios.

V.2. Financiamento

O valor do co-financiamento aos projectos de preparacdo olimpica
de cada federacdo sera calculado em fungdo do nimero de praticantes
integrados e das suas necessidades especificas de preparacdo, incluindo,
em particular, equipa técnica, apetrechamento e apoio aos clubes.
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Serdo analisados os encargos relacionados com as actividades e acgdes
programadas por cada federa¢do desportiva, no ambito da preparagdo
dos praticantes envolvidos no Projecto Londres 2012, considerando,
fundamentalmente, as seguintes rubricas:

Praticantes — concessdo de bolsas aos praticantes envolvidos, ndo
acumulaveis com outros apoios da alta competi¢do, de acordo com o
nivel desportivo do atleta;

Enquadramento técnico — apoio financeiro aos treinadores que en-
quadram os praticantes envolvidos no Projecto, bem como aos restantes
elementos da equipa técnica;

Apetrechamento — concessdo de verbas para a aquisicdo do equi-
pamento e material indispensavel a maximizagdo da preparagdo dos
praticantes;

Actividades — verbas atribuidas a titulo de comparticipagdo nos
encargos da preparacdo e participagdo competitiva dos praticantes e
técnicos;

Clubes — apoios destinados a melhorar as condigdes dos clubes
no que respeita a preparagao desportiva dos praticantes integrados no
Projecto, tendo por referéncia os critérios e necessidades definidos por
cada federacdo desportiva.

V.3. Instrumentos de controlo

As federagoes desportivas envolvidas no Projecto deverdo apresentar
ao COP os seguintes elementos de trabalho:

Proposta fundamentada dos praticantes a integrar ou a permanecer
no Projecto, acompanhada de compromisso escrito dos praticantes e
respectivos treinadores de intencdo de prossecugdo dos objectivos do
Projecto;

Plano anual de actividades e orgamento previsional, compreendendo
o cronograma financeiro;

Relatorio intercalar de actividades do primeiro semestre de cada ano
civil, incluindo um balancete financeiro discriminativo da afectacdo das
verbas disponibilizadas (a apresentar até 31 de Julho);

Relatorio e contas anual da preparagdo olimpica (a apresentar até 31
de Janeiro do ano seguinte ao exercicio).

V4. Integragao

Nas modalidades individuais, apds 1 de Janeiro de 2009, sdo integra-
dos no Projecto os praticantes que apresentem uma elevada probabilidade
de atingirem resultados de mérito nos Jogos Olimpicos de Londres
2012, a saber:

Obtencdo de classificagdes de podio;
Participagdo em finais ou obtencgdo de classificagdes equivalentes;
Participagdo em meias-finais ou classificagdes equivalentes.

Para integrar o Projecto Londres 2012 os praticantes tém de respeitar,
pelo menos, um dos seguintes critérios de acesso:

Praticantes que em Pequim 2008 atingiram resultados de mérito e
possam manter, ou vir a melhorar a sua prestacdo em Londres 2012;

Praticantes que obtenham classificagdes de mérito, sobretudo em
Campeonatos do Mundo ou da Europa, deixando antever a probabilidade
do cumprimento das exigéncias do Projecto Londres 2012.

Nas modalidades colectivas, a integrag@o das selecgdes nacionais no
Projecto Londres 2012 serd efectuada com as necessarias adaptagdes,
considerando-se as especificidades do sistema de apuramento olim-
pico e a existéncia de reais probabilidades de participagdo nos Jogos
Olimpicos.

V.5. Niveis e Critérios de integragao

Séo estabelecidos quatro niveis em termos de critérios de integragdo
dos praticantes ou selec¢des nacionais, ponderados em funcdo do cur-
riculo desportivo:

. 1 participante 2 participantes 3 ou mais
Niveis participantes
por prova por prova
por prova
Medalhado . ......... 1.0,2.° 1.,2.° 1.0,2.°

e 3.% lugares | e 3.° lugares | e 3.° lugares
Até 8.° lugar | Até 8.° lugar | Até 8.° lugar
Semifinalista ........ Até Até Até

ao 12.° lugar | ao 14.° lugar | ao 18.° lugar

Grelha de acesso propria/Qualificado
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Os niveis definidos sdo validos para classificagdes obtidas nas provas do
Programa Olimpico, em Jogos Olimpicos e Campeonatos do Mundo.

No caso dos Campeonatos da Europa, ou de outras provas do circuito de
qualificacdo olimpica, competira as federagdes desportivas a apresentagdo
de comprovativos de nivel de exigéncia competitiva, cabendo a estrutura
de gestao do projecto a sua analise, parametrizagao e posterior inclusdo
na respectiva grelha de parametrizagdo do acesso ao Projecto.

A inclus@o de marcas desportivas na respectiva grelha de parametriza-
¢do do acesso ao Projecto sera sempre avaliada pela estrutura de gestao
do projecto, em conjunto com as respectivas federagdes desportivas e
podera servir para acesso somente ao nivel de semifinalista ou nivel 4.

Em caso de obten¢ao de algum dos critérios de integragdo, os apoios
serdao devidos no més seguinte ao da competigdo em causa. Neste con-
texto, cabe as federagdes elaborar uma proposta de matriz de classifi-
cagoes/ resultados de integracéo dos praticantes em cada um dos niveis,
com vista a sua inclusao no Projecto.

O nivel 4 funciona somente para as federagdes que ndo possuam qual-
quer atleta nos trés primeiros niveis e pressupde a integracdo de atletas
que, comprovadamente, possuam condi¢des de se qualificarem para os
jogos Olimpicos.

V.6. Bolsas Olimpicas

Os praticantes e treinadores das modalidades individuais integrados
no Projecto Londres 2012 beneficiam de uma bolsa mensal destinada
a compensar os encargos acrescidos com o seu regime especial de
preparagdo, através de uma dotagdo especifica estipulada em contrato-
-programa e pagas directamente pelo COP.

Séo estabelecidos quatro niveis de bolsas olimpicas a atribuir aos
praticantes, ponderadas em fungo do curriculo desportivo, bem como
da expectativa relativamente a obtengdo de resultados nos Jogos Olim-
picos de Londres 2012:

Nivel 1 — medalhado, € 1375;

Nivel 2 — finalista, € 1100;

Nivel 3 — semifinalista, € 825;

Nivel 4 — critérios COP/qualificado, € 550.

Os praticantes que se qualifiquem para os Jogos Olimpicos Londres
2012, nao fazendo parte de qualquer nivel de integragdo do projecto
olimpico, beneficiam, a partir do més seguinte a qualificagdo de uma
bolsa de Qualificado no valor de €550 mensais.

No caso de um praticante ndo integrado no Projecto vier a qualificar-
-se no ano de 2012, beneficiara do pagamento retroactivo, com efeito a
1 de Janeiro de 2012, correspondente ao montante da respectiva bolsa.
O mesmo se aplica ao treinador do praticante.

Os praticantes integrados no Projecto e qualificados para os Jogos
Olimpicos de Londres 2012 que recusem integrar a missao olimpica por
motivos injustificados, ficam obrigados a restituir o valor das bolsas
recebidas durante o ciclo olimpico. O mesmo se aplica ao treinador
do praticante no caso de lhe ser imputada responsabilidade na decisao.

Os treinadores receberdo uma bolsa correspondente a 80 % do valor
do nivel em que esta integrado o seu atleta, sendo que, em caso de
acumulagdo de varios atletas, receberdo por cada um mais 10 %, até ao
limite maximo de trés praticantes.

No ano de 2009, os 29 atletas e respectivos treinadores integrados
no Projecto Londres 2012, ao abrigo do Despacho n.° 2045/2009, de
5 de Janeiro de 2009, beneficiam do pagamento das bolsas olimpicas
pelos valores anteriormente recebidos, com efeitos retroactivos a 1 de
Janeiro.

V.7. Financiamento a preparagao

Modalidades individuais

A comparticipag@o anual por praticante integrado no projecto para cada
um dos niveis, ponderados, sobretudo, em fun¢do dos encargos relacionados
com as acgoes de preparagao e participagdo competitiva, ¢ a seguinte:

Nivel 1 — medalhado, até € 22.000;
Nivel 2 — finalista, até € 22.000;
Nivel 3 — semifinalista, até € 18.000;
Nivel 4 — até € 12.000.

Em caso de integragdo apos o inicio do ano, o valor a atribuir sera
calculado excluindo os duodécimos respeitantes aos meses decorridos
e considerando os encargos com as ac¢des de preparagdo e participagdo
competitiva nos meses vincendos.

Modalidades colectivas

As federagdes desportivas de modalidades ou disciplinas colectivas
podem beneficiar de um dos niveis de apoio adiante assinalados, pon-
derados, sobretudo, em fungio dos encargos relacionados com as ac¢des
de preparacg@o e participacdo competitiva:

Nivel A (Qualificado) — Comparticipagdo anual até ao montante de
€ 15 000, por praticante de Selec¢do Nacional qualificada para os Jogos
Olimpicos de Londres 2012;
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Nivel B (Integrado) — Comparticipa¢do anual até ao montante de € 7 500,
por praticante de selecgdo nacional integrada no Projecto Londres 2012;

Estes subsidios serao atribuidos as federagdes desportivas, por cada
praticante da selec¢do, considerando o numero de participantes estabe-
lecido nos regulamentos de participagdo nos Jogos Olimpicos.

Nos trés primeiros anos de Projecto, considerando a necessidade ex-
pressa de inclusdo de um niimero superior de praticantes nas selecgoes,
para aferi¢do de enquadramento, prevé-se a possibilidade de incluir,
adicionalmente ao regulamentado na participac@o olimpica, os seguintes
praticantes extra, por modalidade:

De 12 De 15

Participagao Olimpica a 14 praticantes | a 18 praticantes

3 anos antes dos Jogos Olimpicos . . . .
2 anos antes dos Jogos Olimpicos . . . .
1 ano antes dos Jogos Olimpicos. . . . .
Ano dos Jogos Olimpicos ..........

S =N
S =W

Em caso de integra¢do apos o inicio do ano, o valor a atribuir sera
calculado excluindo os duodécimos respeitantes aos meses decorridos
e considerando os encargos com as ac¢des de preparagao e participagao
competitiva nos meses vincendos.

No ano de 2009, as federagdes desportivas que enquadram e ope-
racionalizam a preparacdo e participacdo competitiva dos 29 atletas e
respectivos treinadores integrados no Projecto Londres 2012, ao abrigo
do Despacho n.° 2045/2009, de 5 de Janeiro de 2009, beneficiam do pa-
gamento da comparticipagdo anual pelos valores anteriormente referidos
com efeitos retroactivos a 1 de Janeiro.

V.8. Integragéo, permanéncia e saida dos praticantes:

As integragdes iniciam-se em Janeiro de 2009 sendo o primeiro en-
quadramento automatico, ap6s decisdo do COP, com base nos resultados
desportivos de Pequim 2008;

Quando um praticante atinge o nivel de finalista nos Jogos Olimpicos,
permanece no Projecto durante todo o ciclo, desde que se mantenham
as condigdes gerais de manutencdo no Projecto;

Quando um atleta atinge o nivel de semifinalista nos Jogos Olimpicos
deve permanecer no Projecto por dois anos, desde que se mantenham
as condigdes gerais de manutengdo no Projecto;

Quando um praticante atinge os critérios de integragdo para o nivel de
finalista, em CM, deve permanecer no Projecto por dois anos, desde que
se mantenham as condi¢des gerais de manutengdo no Projecto;

Quando um praticante atinge os critérios de integragdo para o nivel de
semifinalista, em CM, deve ser incluido no Projecto, no nivel correspondente;

A integragdo ¢ feita mediante proposta das federagdes desportivas,
apos 1 de Janeiro de 2009, e deliberagao positiva da estrutura de gestao
do Projecto, produzindo efeitos no més seguinte ao da prestagdo des-
portiva em causa;

A integragao pressupde a assinatura de um contrato entre a respectiva
federagao e o COP;

Existira uma versao inica de contrato-programa, a definir pelo COP
que servira de base a integragao dos atletas ja que esta pressupde também
a assinatura de um contrato entre cada atleta e treinador e a respectiva
federacdo desportiva, ficando depositada copia no COP;

A integracao no Projecto pressupde a permanéncia por, pelo menos,
um ano, desde que sejam cumpridos os objectivos desportivos, os quais
deverdo constar do clausulado do contrato-programa a celebrar entre o
atleta e a federagéo;

O contrato-programa acima indicado deve ter em consideragdo os
encargos com as ac¢des de preparagdo e participagdo competitiva indi-
vidual ou da respectiva selecgdo apresentado pela federagdo desportiva
a Gestao do Projecto.

A saida do Projecto ou a transi¢@o de nivel de um atleta tem por
base avaliagdes semestrais, ou as decorrentes da avaliagdo das provas
principais da respectiva modalidade. Quando um atleta for excluido do
projecto por incumprimento dos objectivos desportivos, beneficia de
uma continuidade do apoio de 50 % da bolsa de nivel 3, por um periodo
maximo de trés meses;

Em caso de lesdo ou doenga, devidamente comprovada pela equipa
médica do COP, ¢ concedido ao atleta o direito de permanéncia no
projecto pelo periodo maximo de seis meses, apds o qual deverd ser
realizada uma reavalia¢éo das possibilidades de reintegragao;

Em caso de gravidez, ¢ concedida a atleta o direito de permanéncia no
Projecto durante o tempo de gravidez, e nos 4 meses subsequentes ao parto.

A continuidade do apoio nao se verifica quando a exclusao do pra-
ticante se ficar a dever a ao esgotamento das suas possibilidades de
qualificag@o para os Jogos Olimpicos.

A integragdo no projecto pressupde a inscrigdo do praticante no regime
de Alto Rendimento previsto na legislagdo em vigor.
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V.9. Outros critérios

Os atletas deverdo respeitar os seguintes critérios para assegurarem
a sua integragdo e permanéncia no Projecto:

Aceitarem, por escrito, um compromisso para integrarem um pro-
grama de preparagdo adequado a obtengdo dos resultados de mérito,
cumprindo o planeamento desportivo e respeitando o programa de
avaliag@o médico-desportivo;

Assumirem o compromisso de devolugdo dos montantes das bolsas
recebidas em caso de desisténcia, por vontade propria, da persecucéo
dos objectivos do Projecto;

Cumprirem os requisitos de postura ptiblica e comportamentos sociais
que constituam um modelo de referéncia na defesa dos principios da
Etica, do Espirito Desportivo e do Olimpismo.

VI. Projecto Apoio Complementar

Prevé-se a introdugdo de uma linha de financiamento complementar
destinada a reforcar as condi¢des de preparacdo desportiva.

O desenvolvimento deste Projecto assenta na adopgao das seguintes
medidas:

Apoio aos clubes, com enquadramento técnico, escaldes de formagao,
instalagdes proprias e secgao organizada na respectiva modalidade, que
enquadram praticantes integrados do Programa Olimpico;

Apoio as federagdes desportivas que continuadamente tenham apre-
sentado resultados de mérito e ainda as que revelem especiais neces-
sidades ao nivel logistico, como ¢é o caso de transporte de animais ou
equipamentos de grande dimensio;

Apoio a projectos de desenvolvimento do desporto feminino enqua-
drados nos objectivos do Programa Olimpico.

VI.1. Financiamento e Instrumentos de controlo

O Projecto Apoio Complementar ¢ objecto de um financiamento
especifico, titulado por contratos-programa, devendo os beneficiarios
proceder a entrega da respectiva documentac@o de despesa.

VIl. Esperangas Olimpicas

O Projecto Esperangas Olimpicas serd implementado no inicio da execu-
¢do do Programa cabendo a estrutura de gestdo do Projecto pronunciar-se
sobre a metodologia de selecgdo de praticantes e formas de financiamento,
entre outros aspectos. Esta metodologia devera ter em consideragdo a
participagao dos praticantes ou selecgdes nacionais nos Jogos Olimpicos
da Juventude e dos Festivais Olimpicos da Juventude Europeia.

Podem ser integrados neste Projecto:

Praticantes que em Pequim 2008 ndo atingiram resultados de mérito,
mas que em fungdo do seu curriculo desportivo e da sua idade reunam
condigdes para a obtencdo de resultados no ambito das exigéncias de-
finidas para o Projecto Londres 2012;

Praticantes com especial talento ou selec¢des de modalidades colec-
tivas que apresentem expectativas fundadas de cumprirem os objectivos
do Projecto Olimpico, no limiar temporal dos Jogos Olimpicos de 2016.

A integragao processa-se mediante proposta fundamentada da res-
pectiva federacdo desportiva, a analisar pela estrutura de gestdo do
Projecto, a qual compete propor os termos e as condi¢des de apoio a
preparagao.

VII.1. Critérios de selecgédo

Nas modalidades individuais integram as «esperancgas olimpicas» os
praticantes que apresentem uma elevada probabilidade de participagido
nos Jogos Olimpicos de 2012.

Para integrar o Projecto, os praticantes tém de ter uma idade adequada
a especificidade da modalidade, pertencer ao plano de alta competi¢do
da respectiva federagdo desportiva e respeitar, pelo menos, um dos
seguintes critérios de acesso:

Obter classificagdes de mérito, fundamentalmente em Campeonatos
do Mundo e da Europa, ou nos torneios que concorram directamente
para os processos de qualificacdo, ou posi¢des de ranking internacional;

Nao obtendo a qualificag@o para os Jogos Olimpicos, estejam situados
nos trés primeiros anos da categoria de sénior e deixem antever a proba-
bilidade do cumprimento das exigéncias do Projecto Olimpico;

Atingir resultados de mérito em competi¢des de relevo (medalhados
e finalistas em Campeonatos do Mundo ou da Europa, nas categorias
de juvenis, juniores ou equivalente) E retinam condigdes de poder vir a
melhorar a sua prestagdo desportiva até 2016;

Nao atingir no imediato resultados de mérito, mas que retinam condi-
¢des para a obtengao de resultados no ambito das exigéncias do Projecto,
em fungdo do seu curriculo desportivo e idade;

Nas modalidades colectivas, a integragdo das selec¢des nacionais no
Projecto sera efectuada com as necessarias adaptagdes, considerando-se
a especificidade do sistema de apuramento olimpico e a existéncia de
reais probabilidades de participagdo nos Jogos Olimpicos.
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Para além dos critérios de selec¢ao anteriormente definidos, os prati-
cantes deverdo respeitar cumulativamente os seguintes pré-requisitos, para
assegurarem a sua integra¢ao e permanéncia nas «esperangas olimpicas»:

Assumirem (os proprios ou os encarregados de educagdo, em caso
de menoridade), por escrito, um compromisso para integrarem um
programa de preparagdo adequado a obtengao dos resultados de mérito,
cumprindo o planeamento desportivo e respeitando o programa de
avaliacdo médico-desportivo;

Assumirem comportamentos que constituam um modelo de referéncia
na defesa dos principios da ética e do espirito desportivo.

VII.2. Financiamento

O Projecto Esperancas Olimpicas ¢ objecto de um financiamento
especifico, titulado por contratos-programa entre o COP e as federagdes
desportivas, nos termos da legislacao aplicavel, sendo administrado de
forma independente relativamente a outros programas e projectos. Estes
contratos serao realizados com periodicidade anual, renovavel.

O financiamento do projecto de cada federagdo desportiva sera cal-
culado em fungdo do numero de praticantes e das suas necessidades
especificas de preparagdo, incluindo o apoio a mobilidade geografica
no sentido de assegurar as condi¢des de treino adequadas a evolugao
do seu talento desportivo.

Estas bolsas s6 sdo atribuidas em caso de comprovada inexisténcia de
meios técnicos e infra-estruturas proximas da area de residéncia do atleta
e poderdo incluir a comparticipagdo no suporte de custos de alojamento,
alimentacdo e transportes.

Sera ponderada supletiva e casuisticamente a disponibilizagdo de con-
digdes de suporte a vida académica e a formagdo dos jovens praticantes
que revelem caréncias neste dominio do seu percurso.

Poderio ser atribuidas bolsas, por motivos nao identificados nos
critérios anteriores, a praticantes que, por comprovada incapacidade
financeira, enfrentem dificuldades na sua adequada preparac@o;

Formag@o — apoio aos técnicos que enquadram os praticantes envol-
vidos no projecto, bem como aos restantes elementos da equipa técnica,
nos termos da legislagdo em vigor.

Sao apoiados os projectos autonomos das federagdes desportivas,
através dos quais seja promovida a especializagdo e a capacitagdo de
técnicos oficiais e juizes das especialidades onde existam praticantes
de elevado potencial.

Os apoios incluirdo a aquisigao de conhecimentos técnicos, a participa-
¢do em provas internacionais de reconhecido interesse para a disciplina,
ou outros, a avaliar casuisticamente pela estrutura de gestao do programa;

Apetrechamento — concessao de verbas para a aquisi¢ao ou locagio
do equipamento e material necessario as federagdes desportivas e clubes,
de forma a possibilitar uma melhoria das condi¢des de preparagdo e de
acompanhamento dos praticantes;

Clubes — apoios destinados a melhorar a oferta qualitativa dos clubes no
que respeita a preparagio desportiva dos praticantes envolvidos no projecto;

Actividades — verbas atribuidas a titulo de comparticipagdo nos
encargos decorrentes da preparagdo e participagdo competitiva dos
praticantes e técnicos.

Sera concedido apoio a inclus@o dos praticantes integrados em estagios
nacionais ou internacionais de reconhecido interesse para a disciplina,
devendo a correspondente programagdo ser avaliada pela estrutura de
gestao do programa no inicio de cada época desportiva.

Poderfo ser apoiadas as iniciativas que visem a integracao de pra-
ticantes nos estagios preparatorios de grandes competigdes, onde a
especificidade de trabalho e o contacto com os praticantes de elite seja
frutuoso para a sua formagao e progressao desportiva.

Serdo apoiadas as deslocagdes dos praticantes incluidos no projecto a
competi¢des adequadas ao seu nivel competitivo, de forma a potenciar o
seu desenvolvimento desportivo. O nivel competitivo e o tipo de compe-
ticdes deverdo ser definidos, casuisticamente, pela respectiva federagdo
desportiva e validados pela estrutura de gestdo do programa.

VII.3. Apoios institucionais

Serdo incluidos neste campo todos os servigos disponibilizados aos
praticantes considerados «esperangas olimpicasy», em igualdade de cir-
cunstancias com os praticantes do Projecto.

VII.4. Avaliagao e controlo de treino

Devido ao facto de alguns dos praticantes terem niveis etarios em que
o alcance de resultados desportivos relevantes esta condicionado pela
imaturidade fisica e desportiva, estes serdo alvo de atenta avaliagdo e
controlo de treino.
VIL5. Contexto familiar

Serdo envidados esforgos com vista a avaliagdo periddica, do contexto
familiar dos praticantes, considerando que aquele ambiente envolvente
¢ preponderante para a evolugdo desportiva e a valorizagdo intelectual
do individuo.
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Também a componente académica sera alvo, sempre que possivel,
de uma atengdo e eventual apoio do COP em termos de recursos edu-
cativos.

VII.6. Estagios e concentragdes

Serdo realizados e apoiados estagios que tenham em vista a integragao
dos praticantes na selecgdo olimpica e o controlo dos pardmetros de evo-
lugdo desportiva. Promover-se-a a confraternizagéo entre os praticantes
da nova geragdo e as glorias olimpicas, no sentido da transferibilidade
de experiéncias.

VIII. Avaliagéo do Programa

Sem prejuizo das obrigagdes contratuais das partes em matéria de
execugdo do Programa Olimpico, este encontra-se sujeito aos seguintes
momentos de avaliagdo entre o membro do Governo que tutela a area do
Desporto, o Presidente do IDP, I. P. e o Presidente do COP:

Reavaliag@o financeira do Programa entre Janeiro e Fevereiro de 2011;
Reunides semestrais com o objectivo de proceder a avaliagio global

da execugdo do Programa.
202366507

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
E MINISTERIO DO AMBIENTE, DO ORDENAMENTO
DO TERRITORIO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Despacho n.° 22098/2009

Pretendem a Camara Municipal de Sesimbra e a Associagdo de De-
senvolvimento da Quinta do Conde (ADQC) promover a constru¢ao
de piscina coberta no concelho de Sesimbra, na freguesia da Quinta do
Conde, utilizando para o efeito terrenos afectos a Reserva Ecologica
Nacional do concelho de Sesimbra, por for¢a da Resolugdo do Conse-
lho de Ministros n.° 194/97, de 3 de Outubro, publicada no Didrio da
Repuiblica, 1.* série-B n.° 245, de 3 de Novembro de 1997.

A ADQC desenvolve nestes terrenos diversas actividades desportivas/
recreativas, havendo ja alguma concentragéo de equipamentos destinados
a estas praticas, como o campo de futebol, o campo de jogos € o campo
polidesportivo com bancada e balneérios.

O terreno beneficia de boa acessibilidade, tanto pela proximidade da EN
10 como pela sua proximidade & vila da Quinta do Conde, AUGI (areas
urbanas de génese ilegal) de grandes dimensdes, situagdo ja regularizada
com a publica¢do do Plano de Urbanizag¢do da Quinta do Conde.

Pelas origens deste aglomerado, trata-se de uma area com elevada
concentragao populacional (cerca de 16 000 habitantes, segundo o Cen-
sos 2001) e com grandes caréncias ao nivel de equipamentos e servigos,
podendo a existéncia desta piscina, associada a concentragao dos ja
referidos equipamentos desportivos, levar a melhoria das condi¢des de
vida destas populagdes, bem como das do restante concelho.

Apiscina ¢ de enorme relevancia para o concelho de Sesimbra, com cerca
de 37 000 habitantes permanentes e uma populagdo flutuante de 30 000
habitantes, o qual ndo dispde de uma piscina piblica, sendo que a popula-
¢do tem de recorrer as piscinas dos concelhos vizinhos, Setibal e Seixal.

Considerando as justificagdes apresentadas pelo promotor do projecto,
bem como as deliberagdes da Camara Municipal e da Assembleia Municipal
de Sesimbra no que respeita ao interesse publico municipal do projecto;

Considerando que a disciplina constante do Regulamento do Plano
de Urbanizag¢do da Quinta do Conde, aprovado pela deliberagdo
n.° 1800/2008, de 16 de Junho, publicada no Didrio da Repiiblica,
2.2 série, n.° 126, de 2 de Julho;

Considerando que a interferéncia com a Reserva Ecoldgica Nacional
incide sobre o ecossistema areas de maxima infiltragdo e zona ameagada
por cheias, numa area de 26 595 m?, e envolve um volume de terras na
movimentagio do terreno na ordem de 3486 m®, sendo cumpridas todas
as condicionantes impostas, pelo que os impactes ambientais negativos
perspectivados ndo sdo significativos, podendo ser reduzidos com a
adopcdo de varias medidas de minimizagdo;

Considerando o parecer emitido pela Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo;

Considerando que na fase de construcdo e exploragdo do projecto
deverdo ser observados os seguintes condicionamentos:

— Limitar a vedagdo com muros aos ja existentes;

— A vedag@o do terreno devera ser realizada em sebe viva ou postes
de madeira e fiadas de arame ou rede e muros de pedra seca;

— As areas necessarias a afectar na fase de construcdo, para além
do espaco da obra em si, deverdo ser minimizadas e a sua selec¢ao
realizada no sentido de minimizar a afectagdo de zonas sensiveis ou de
maior valor ecologico;

— Relativamente a decapagem em zonas REN, a terra vegetal devera
ser totalmente reposta;

— Os terrenos ndo ocupados por edificios, acessos, estacionamento
e campo de jogos deverdo ser mantidos no seu estado natural, salva-
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guardando a permeabilidade do terreno, uma vez que se trata de areas
de maxima infiltracdo;

Considerando que devera ser obtida licenga de utilizagdo do dominio
hidrico;

Considerando que todas as medidas de minimizagao identificadas no
estudo de impacte ambiental deverao ser asseguradas nas fases de obra
e de explorag@o, de modo a evitar, minorar ou compensar os impactes
negativos inerentes ao projecto;

Considerando, por fim, que no computo geral os impactes negativos
induzidos pelo projecto ndo sdo significativos e podem ser reduzidos
com a aplicagdo das medidas minimizadoras:

Determina-se:

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 21.° do Decreto-Lei
n.° 166/2008, de 22 de Agosto, e no exercicio das competéncias delegadas
pelo Ministro da Presidéncia, nos termos do despacho n.° 14 406/2005
(2.% série), publicado no Didrio da Republica, 2.* série, n.° 124, de 30 de
Junho de 2005, e pelo Ministro do Ambiente, do Ordenamento do Territorio
e do Desenvolvimento Regional, nos termos do despacho n.° 16 162/2005
(2. série), publicado no Didrio da Republica, 2.* série, n.° 141, de 25 de
Julho de 2005, ¢ reconhecido o interesse ptblico a construgdo da referida
piscina coberta, na freguesia da Quinta do Conde, sujeito ao cumprimento
das medidas acima discriminadas, o que a ndo acontecer determina a
obrigatoriedade de o interessado repor os terrenos no estado em que se
encontravam a data imediatamente anterior a da emissdo deste despacho,
reservando-se ainda o direito de revogacao futura do presente acto.

26 de Maio de 2009. — O Secretario de Estado da Juventude e do
Desporto, Laurentino José Monteiro Castro Dias. — O Secretario de
Estado do Ordenamento do Territorio e das Cidades, Jodo Manuel
Machado Ferrdo.

202370662

MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Gabinete do Ministro

Despacho n.° 22099/2009

Nos termos do n.° 3 do artigo 13.° da Portaria n.® 1032/2009, de 11 de
Setembro, aprovo a ficha de avaliagdo dos diplomatas, constante do
anexo ao presente despacho.

29 de Setembro de 2009. — O Ministro de Estado e dos Negocios
Estrangeiros, Luis Filipe Marques Amado.

AVALIAGCAO DO DESEMPENHO
CARREIRA DIPLOMATICA

FICHA DE AVALIAGAO

DIRECGAO-GERAL / MISSAO /INSTITUTO

(A preencher pelo proponente da avaliagio)

Proponente da
avaliagio

Cargo

Avaliado

Categoria

Unidade organica

Periodo em avaliagio / /

1. OBJECTIVOS DA DIRECGAO-GERAL / MISSAO /INSTITUTO

(Descrigio dos objectivos)
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Cap. | - Da Missao

Art. 1° - O presente regulamento rege a Missdo Portuguesa aos Jogos Olimpicos Londres 2012, nos
termos da Carta Olimpica e dos Estatutos do Comité Olimpico de Portugal (COP).

Art. 2° - A Missao Portuguesa aos Jogos Olimpicos Londres 2012 é da responsabilidade do COP sendo
constituida por Atletas e Oficiais e todos os elementos acreditados e convidados pelo COP (cfr Anexo 1).

Art. 3° - Todos os membros da Missao, sem prejuizo do disposto neste regulamento, ficam obrigados aos
deveres de diligéncia e de mdtua cooperagdo na execugao das fungbes que a cada um caibam e séo co-
responsaveis na preservagao da disciplina e solidariedade entre todos os membros da Misso, tendo em
vista o objetivo de dignificar o Desporto, o Olimpismo e Portugal.

Cap. Il - Da Chefia de Missao

Art. 4° - Constituicdo da Chefia de Misséo

1. A Chefia de Miss&o € constituida por:
a) Chefe de Misséo;
b) Adjunto do Chefe de Misséo;
c) Adido Olimpico.

2. Atenta a existéncia de duas Aldeias Olimpicas, nomeadamente, Vela e Remo e Canoagem, sera
nomeado um adjunto para cada um das Aldeias:
a) Adjunto do Chefe de Miss&o para Eton Dorney;
b) Adjunto do Chefe de Missao para Weymouth;

3. A Chefia de Missao podera delegar, pontualmente, algumas das suas incumbéncias em oficiais
acreditados.

Art. 5° - Sao func¢des do Chefe de Misséo:

a) Adirecdo da Missao;

b) Representar a Miss&o junto de todas as entidades, e em particular junto do Comité Organizador
dos Jogos Olimpicos de Londres 2012 (LOCOG) nos termos e para os efeitos previstos nas
normas que regulam a organizag&o e funcionamento dos Jogos Olimpicos;

c) Coordenar o funcionamento da estrutura organizacional da Miss&o;

d) Nomear o(a) porta-estandarte;

e) Delegar fungbes sempre que entenda necessario.

Art. 6° - Sao fungdes dos Adjuntos do Chefe de Missao:
a) Coadjuvar o Chefe de Missdo em todas as suas fungbes e substitui-lo nos seus impedimentos
Ou auséncias;
b) Assumir as fun¢bes delegadas pelo Chefe de Miss&o.
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Art. 7° - Sao fungdes dos Oficiais:
a) Coadjuvar o Chefe de Missdo em todas as tarefas por este definidas;
b) Cumprir com zelo todas as tarefas atribuidas.

Art. 8° - Todos os elementos integrantes da Miss&o, cujo comportamento civico e desportivo tem de
corresponder a fungdo social que exercem, ficam obrigados ao respeito pelos principios da Carta
Olimpica, as condigdes de elegibilidade e participagdo dos Jogos Olimpicos Londres 2012, bem como ao
contrato em vigor celebrado ao abrigo do Projeto Londres 2012 pelos direitos e deveres enunciados nos
artigos seguintes.

Cap. lll - Dos Atletas

Art. 9° - Sem prejuizo do disposto no Art.° 8 sdo direitos dos Atletas:

a) Acompanhamento técnico, médico e logistico durante o periodo de participagao nos Jogos;

b) Beneficiar do apoio previsto no Projeto Londres 2012, no que diz respeito ao recebimento da
Bolsa de Atleta durante o més de Julho e Agosto de 2012 de acordo com o Nivel de Integragéo
no referido Projeto, estando a continuidade do apoio sujeita a avaliagdo dos resultados obtidos
durante os Jogos;

c) Receber o necessario equipamento oficial e desportivo;

d) A acreditagdo e permanéncia na Aldeia Olimpica durante o periodo que for definido.

Art. 10° - Sem prejuizo do disposto no Art.° 8 sdo deveres dos Atletas:
a) Respeitar, todas as diretrizes emanadas do COP, nomeadamente da Chefia de Missao;

b) Respeitar os planos de trabalho que Ihes forem determinados pela equipa técnica, observando
rigorosa pontualidade nos horarios determinados para os treinos, competigdes, tratamentos,
prelecdes, refei¢des, repouso e outras atividades;

c) Cumprir as normas de vestuario previstas, no codigo em anexo (Anexo Il - Traje Oficial);

d) Manter a ordem e a disciplina nos alojamentos, sendo responsavel pelo pagamento dos
prejuizos que causar.

Cap. IV - Dos Oficiais e Equipa Técnica

Art. 11° - Oficiais

1. Os oficiais seréo integrados por proposta das Federagdes Nacionais ou pelo Comité Olimpico de
Portugal, de acordo com as fungdes a exercer.

2. A integracdo de Oficiais sera limitada por Modalidade em fungdo das quotas atribuidas, do
numero de atleta qualificados, da especificidade das disciplinas e do nivel de integragao do
Projeto Londres 2012.
Art. 12° - Chefe de Equipa

1. Cada Federac&o propde um Chefe de Equipa.
2. Sé&o fungdes do Chefe de Equipa:
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a) Coordenar a atividade técnica da modalidade respetiva, estabelecendo a ligagéo entre o
Chefe de Missdo e os membros da sua modalidade, para que sejam cumpridas as
instrucdes e disposicdes regulamentares;

b) Zelar pela manutencéo da disciplina e ordem nos alojamentos ocupados pelos membros da
sua modalidade;

c) Comunicar imediatamente ao Chefe de Missdo quaisquer ocorréncias e faltas disciplinares
cometidas pelos membros da sua modalidade;

d) Informar o Chefe de Miss&o dos resultados das provas em que participarem os Atletas da
sua modalidade, bem como as circunstancias em que decorreram;

e) Comparecer as reunides para que for convocado pelo Chefe de Missao;

f)  Comparecer as reunides técnicas e/ou de Chefes de Equipa de acordo com o calendéario do
LOCOG.

Art. 13° - S8o0 Funcgdes dos Treinadores:

a)
b)
c)

d)

Recolher informagdes necessarias para poder orientar o treino dos Atletas acompanhando-os
permanentemente em treinos e competigdes;

Programar, com a devida antecedéncia, as necessidades de transportes e articular com a Chefia
de Missao;

Zelar pelas boas condi¢bes dos Atletas, solicitando a intervencao da Equipa Médica sempre que
necessario;

Comparecer as reunides para que for convocado pelo Chefe de Missé&o.

Cap. V - Da Equipa Médica

Art. 14° - Sao fungbes da Equipa Médica:

a)

O
~

Assegurar durante a realizagao dos Jogos, toda a assisténcia médica a Miss&o, garantindo uma
eficaz assisténcia aos Atletas;

Aconselhar os Atletas em todos os aspetos de ordem médica para que sejam solicitados;
Acompanhar os Atletas nas operagdes de controlo antidopagem, sempre que estes forem
convocados;

Comparecer as reunides para que for convocado pelo Chefe de Missé&o.

Cap. VI - Viagens

Art. 15° - Viagens

1.

2.

As viagens encontram-se agendadas de acordo com a solicitacdo realizada pelas Federagdes
Nacionais em formuldrio proprio e ajustadas de acordo com os critérios atempadamente
definidos e com as condicionantes que resultam das limitages de horarios e de voos.

Todos os elementos dever-se-do apresentar no Aeroporto acompanhados do Documento de
Identificagdo enviado para efeitos de Acreditagdo bem como do Cartdo de Acreditagdo no dia
definido para a viagem de ida e regresso.




REGULAMENTO DA MISSAO LONDRES 2012

Art. 16° - Regras de Transporte de Bagagem

O transporte de bagagem tera que ser efectuado recorrendo ao uso do equipamento referido no Anexo Il,
nomeadamente Bagagem de mao e Bagagem de Poréo, de acordo com as seguintes regras:
1. Bagagem de mao/cabine
a) 1 Peca até 8Kg;
b) Caso a pega de bagagem seja mais pesada ou as dimensdes excedam o permitido a
companhia aérea pode exigir que a bagagem seja despachada para o pordo mediante o
pagamento se 0 passageiro tiver mais bagagem para despachar para o poréo.

2. Bagagem de pordo

a) 1 Pecade bagagem até 23Kg;

b) Por cada peca de bagagem extra a TAP cobra 50,00 € para a ida e £ 50,00 para o regresso
(se a pega de bagagem n&o ultrapassar o peso e as medidas exigidas pela companhia
aérea);

c) Por cada pega de bagagem com as medidas corretas mas com excesso de peso a TAP
cobra 100,00 € para a ida e £ 100,00 para o regresso;

d) Por cada peca de bagagem com o peso correto mas com medidas que ultrapassam os
158cm a TAP cobra 100,00 € para aida e £ 100,00 para o regresso;

e) Por cada pega de bagagem com excesso de peso e com medidas que ultrapassam os
158cm a TAP cobra € 200,00 para a ida e £ 200,00 para o0 regresso;

f)  Qualquer que seja a bagagem ndo podera ultrapassar os 32kg.

3. O COP ndo se responsabilizarad pelo pagamento de taxas relacionadas com o excesso de

bagagem para além da bagagem fora de formato atempadamente identificada pelas Federagdes
em formulario préprio.

Cap. VIl - Das Cerimodnias

Art. 17° - Todos os elementos da Missao tém que participar nas ceriménias infra, desde que o horario ndo
conflitue com a preparagao definida para a competicdo. Durante os Jogos serdo realizadas as seguintes
Cerimonias:

a) Hastear da Bandeira - 25 de Julho — 13:30

b) Ceriménia de Abertura - 27 de Julho - 20:00 (inicio da Ceriménia)

c) Cerimonia de Encerramento - 12 de Agosto — 20:00 (inicio da Ceriménia)

Cap. VIl - Diversos

Art. 18° — Apostas Desportivas

1. Todas as formas de participagdo ou influéncia em apostas desportivas relacionadas com os
Jogos Olimpicos sdo expressamente proibidas, de acordo com Cédigo de Etica do COI, no que
se refere ao seu Artigo A.5.




REGULAMENTO DA MISSAO LONDRES 2012

Art. 19° - Utilizagao das redes sociais

SN

N

o~

A utilizag&o das redes sociais ndo deve ser realizada com associagdo de marcas ao evento e/ou
a Missao;

A interagéo social terd sempre que ser realizada na primeira pessoa, sob a forma de um diario
pessoal, sem referéncias aos restantes atletas e oficiais;

O uso de qualquer destas ferramentas eletrénicas tera que ser realizado de acordo com o
espirito olimpico, os principios da Carta Olimpica, bem como do presente regulamento;

As imagens publicadas ndo podem ter contetido ofensivo nem fins comerciais;

Ndo podem ser colocados videos ou &udios de provas e de outras atividades nos locais de
competicdo. A captacdo nestes locais sé podera ser feita para uso préprio e ndo em qualquer
rede social, blogue ou internet. O mesmo se aplica a Aldeia Olimpica.

Art. 20° - Comunicagao Social

1.

Todos os elementos da Miss&o, durante o periodo em que se encontrem integrados na mesma,
apenas deverdo prestar declaragdes aos 6rgdos de comunicagédo social em periodos a definir
pela Chefia de Missdo, salvaguardando as questdes de ordem técnico-desportiva estabelecidas
pelos respectivos Chefes de Equipa.

Art. 21° - Disciplina

1.

Sem prejuizo do eventual procedimento disciplinar, qualquer infragdo ao presente regulamento,
poderé resultar no cancelamento da participagéo e entrega da respetiva acreditacao.

Art. 24° - Casos Omissos

1.

Todos os casos nao previstos no presente Regulamento deverdo ser presentes a Chefia de
Missao para eventual resolugao.




ANEXO | - CONSTIUICAO DA MISSAO

CHEFIA DE MISSAO

Chefe de Missao
Mario Santos

Adjunto do Chefe de Missédo
Nuno Delgado

Adido Olimpico
Tiago Rodrigues

Adjunto do Chefe de Missao
Eton Dorney - José Garcia

Adjunto do Chefe de Missao
Weymouth - Rui Reis

Convidados

cop

Atletismo
Badminton
Canoagem
Ciclismo
Equestre
Ginastica
Judo

Equipa
Técnica

Equipa
cop

Natagdo
Remo
Ténis de Mesa
Tiro
Triatlo
Vela
Atletismo Natagéo
Badminton Remo
Canoagem Ténis de Mesa
Ciclismo Tiro
Equestre Triatlo
Ginastica Vela
Judo
Artur Castro
Antonio Valério Rosa
. Pedro Branco
Equipa Marcos Miranda
Médica

Catarina Monteiro
Jodo Malha

Loic Pedras

Maria José Farinha
Marco Alves

Claudia Paiva
Francisco Silva
Luis Alves
Nuno Nogueira
Paulo Félix
Pedro Mimoso
Ricardo Paulino
Rita Fernandes




ANEXO Il - TRAJE OFICIAL

TRAJE DE VIAGEM

Senhora Homem

Bagagem de poréo Bagagem de Mao




ANEXO Il - TRAJE OFICIAL

TRAJE PARA A CERIMONIA DE ABERTURA E INAUGURAGAO DA CASA DE PORTUGAL

Senhora Homem

| s
+LENGO

TRAJE PARA AS CERIMONIAS DE HASTEAR DA BANDEIRA E DE ENCERRAMENTO

Senhora Homem




ANEXO Il - TRAJE OFICIAL

TRAJE PARA A CERIMONIA DE PODIO

Comparecer nas cerimonias de Podio com o Fato de Treino do
equipamento desportivo oficial, exceto se a Federagéo
Internacional da modalidade definir que no Pédio se devera
apresentar com o fato de competicéo.

Nas restantes ocasioes deverao usar o restante Equipamento Oficial, que
representa um elemento distintivo e personalizado da Missao, com a
publicidade que nele se encontra inserida, comprometendo-se a nao

publicitar quaisquer outras marcas, sinais ou distintivos de natureza diversa.
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Jogos Olimpicos London 2012

Relatério da Equipa Médica

1. Introdugao.

A Equipa Médica da Missdo aos Jogos Olimpicos Londres 2012 foi constituida por 4 médicos, 8 fisioterapeutas
e um massagista. No entanto, em presenca, estiveram apenas 3 médicos, 6 fisioterapeutas e o referido
massagista. A existéncia de 3 aldeias olimpicas, sendo que duas delas muito afastadas geograficamente da
Aldeia Olimpica mae, fez com que tivesse de destacar um fisioterapeuta em cada uma delas (Remo e
Canoagem em Eton Dorney e a Vela em Weymouth). A equipa medica foi formada por:

Médicos
Artur Pereira de Castro — chefe da equipa médica.
Antdnio Valério Rosa
Pedro Branco
Marcos Miranda
Fisioterapeutas
Rita Fernandes
Pedro Mimoso
Francisco Silva
Ricardo Paulino

Claudia Paiva

Paulo Félix Heymouth Vela

Luis Alves Eton Dorney  Canoagem

Nuno Nogueira Eton Dorney Remo
Massagista

Antonio Vieira

Esta equipa foi reforcada pontualmente por elementos que ndo entrando nas cotas do COP, entraram através
das respectivas federagGes, que se integraram perfeitamente no espirito da Equipa Médica do COP, deram um
optimo contributo e contribuiram para o éxito da missdo: Dr.2. Isabel Crespo do atletismo, Fisioterapeuta
Tania Leiria e o Psicdlogo Dr. Pedro Almeida do Triatlo.



2. Preparagao para os Jogos Olimpicos.
Equipa Médica.

Com a devida antecedéncia foi escolhida a Equipa Médica para a Missao Londres 2012 baseada em critérios
bem definidos e que tém orientado a escolha em olimpiadas anteriores:

Foram critérios de escolha - serem especialistas em Medicina Desportiva, haver um médico ortopedista
especialista na drea da traumatologia desportiva (Pereira de Castro), um médico da area de clinica geral
(Valério Rosa) e um médico da area da fisiatria (Pedro Branco). Também se considerou integrar na equipa um
médico da modalidade mais representativa, com maior nimero de atletas e com mais possibilidade de
conquistar uma medalha, o atletismo (Pedro Branco), ndo nos esquecendo do judo e canoagem. Foi
considerada ainda a necessidade de ter um médico com experiencia no doping (Valério Rosa) e um ligado ao
ciclismo (Marcos Miranda), modalidade com grandes particularidades.

Todos estes médicos sdo especialistas em Medicina Desportiva, tém uma forte e longa ligacdo a esta
especialidade, com experiencia no acompanhamento e tratamento de atletas de alta competicdo. Estdo ou
estiveram ligados a Federagdes, Clubes, ou ao Centro de Medicina Desportiva. Acompanharam atletas e
seleccGes em eventos desportivos de grande envergadura tais como Campeonatos de Europa e Mundiais e
Jogos Olimpicos.

O Dr. Valério Rosa, Especialista em Medicina Geral e Familiar, Chefe de Servico de Clinica Geral, foi médico da
Federacdo Portuguesa de Basquetebol, colabora com a Federacdo Internacional de Basquetebol, foi médico do
Barreirense, tem larga experiéncia no controle anti-doping pois colabora com a ADOP desde 1991, o que foi
uma mais-valia na equipa.

O Dr. Pedro Branco, Especialista em Medicina Fisica e Reabilitagdo, € médico da Federagdo de Atletismo desde
ha vdrios anos, pertence a Federagdo Internacional de Atletismo, tem fortes ligagOes a atletas olimpicos, tem a
experiéncia de participar em varios Jogos Olimpicos, para além de Campeonatos do Mundo e da Europa. Para
além do seu rico curriculum médico desportivo, sendo o atletismo a modalidade mais representativa nos
Jogos, seria sempre mais um factor a considerar.

O Dr. Marcos Miranda, Especialista em Medicina Desportiva, concentra a sua actividade no Centro de
Medicina Desportiva. Acompanha vdrios atletas de alta competicdo e ja acompanhou varias provas de ciclismo
entre as quais varias Voltas a Portugal.

Equipa de Fisioterapeutas.

A escolha dos fisioterapeutas que integram a equipa médica na Missdo Londres 2012 foi feita com a
colaboragao dos médicos das federagBes e também obedeceu a critérios bem definidos. Numa primeira
seleccdo, escolhi um leque alargado de fisioterapeutas que colaboram ou colaboraram com as vdrias
federagdes, trabalhassem com atletas olimpicos, tivessem experiencia de Jogos Olimpicos, Campeonatos do
Mundo e da Europa ou eventos similares. Numa primeira fase contactei com todos eles indagando a
disponibilidade para integrarem a equipa, pedi-lhes o curriculo, sem criar qualquer compromisso.

O primeiro critério de escolha foi naturalmente o curriculum vitae que solicitei a todos os fisioterapeutas,
tendo em consideragdo o grau académico, a sua formagdo em Fisioterapia do Desporto e a experiencia nesta
valéncia.

Teve-se em consideracdo a experiéncia no acompanhamento de atletas de alta competicdo nomeadamente de
atletas do projecto e mais tarde dos apurados. Também se teve em conta as modalidades com maior nimero
de atletas apurados como foram o caso do Atletismo, Vela, Natacdo e Canoagem.



Considerou-se a experiencia dos terapeutas em participacdes em grandes eventos desportivos como os Jogos
Olimpicos, Campeonatos do Mundo ou da Europa. Teve-se também em conta, dar preferéncia aos atletas com
mais possibilidades de serem medalhados, procurando ndo afastar deles os terapeutas que com eles
trabalharam durante o apuramento para os Jogos (atletismo, judo, vela, canoagem e remo).

Foi criada uma equipa que ficaria na Aldeia Olimpica de Londres, um terapeuta seria destacado para a Aldeia
Olimpica da Vela (Paulo Félix) e outro para a Aldeia Olimpica da Canoagem e Remo (Eton Dorney); neste caso,
para nao afastar os atletas do “seu” fisioterapeuta, conseguiu-se que estivesse o terapeuta do Remo (Nuno
Nogueira) com a equipa de remo, e fosse substituido pelo da canoagem (Luis Alves) quando esta equipa
chegou.

Reuniées com Médicos das Federacoes e com Fisioterapeutas.

Previamente aos Jogos tivemos reuniées com os médicos das federacbes, em que fizemos a apresentacdo da
Equipa Médica aos Jogos, agradecemos a colaboracdo que deram na preparacdao dos atletas olimpicos,
solicitamos a sua colaboragdo no envio da ficha clinica dos atletas, suas lesGes e medica¢do que tomavam,
substancias ergogénicas que usavam e demos a conhecer o nosso programa de trabalho. Foram reuniGes
proveitosas em que todos se prontificaram-se a colaborar sem qualquer limitacdo com Equipa Médica, que foi
aceite por todos eles.

Depois de escolhida a equipa, tivemos uma reunido com os fisioterapeutas em que foi estabelecido o plano e
o modo de trabalho durante os Jogos, a distribuicdo dos elementos pelas aldeias, o planeamento da estadia
com os elementos que iriam com antecedéncia para montar o posto clinico, o plano de voos de ida e regresso,
revisdo do material a levar, as requisicdes e dispensas de servico, os trajes e equipamentos a usar. Fez-se um
pequeno “workshop” de funcionamento dos aparelhos de fisioterapia emprestados pela Sorisa com quem fora
estabelecido um util protocolo de colaboracao.

Dei a conhecer a todos os elementos que nestes Jogos ndo haveria “pocket money”, o que causou algum
“desconforto” na equipa; apesar disso nenhum se recusou a ir. Apelei ao seu profissionalismo, espirito de
missdo e entrega, e pedi-lhes que se criasse um verdadeiro grupo de trabalho com espirito de equipa, para
atingirmos os nossos objectivos: um bom apoio médico durante os Jogos.

No final, para fortalecer esse espirito de equipa e atenuar os efeitos da falta de pocket money, oferecemos um
jantar a todo a equipa.

Visita prévia a Aldeia Olimpica.

A 9 e 10 de Fevereiro integrei a equipa da missdo que visitou a Aldeia Olimpica. Foi uma visita muito
proveitosa em que tomamos conhecimento com o local onde a equipa de Portugal ficaria instalada, tivemos
conhecimento dos andares e espagos que nos estavam atribuidos e podemos escolher a drea onde seria
montado o posto médico. Este facto permitiu-nos planificar como seriam distribuidos os espacos para
consulta, para os tratamentos de fisioterapia, a quantidade necessdria e coloca¢cdo de marquesas e aparelhos,
local de massagem e colocagdo de tinas de crioterapia. Foi uma visita de grande utilidade e que aconselho que
se faga sempre.

Aquisicdao de material.

Ao longo de varios meses fomos fazendo um inventdrio das necessidades que teriamos durante os Jogos,
elaborando uma lista de medicamentos que cobrisse as doencas e lesdes mais frequentes, tentando ser
equilibrados na quantidade pedida, procurando ndo pecar por excesso nem defeito. De igual modo se



procedeu para todo o material de apoio em fisioterapia e de enfermagem (ligaduras, tapes, material de
pensos, material de suturas de feridas, seringas, agulhas, etc.) procurando cobrir as necessidades das muitas
modalidades presentes, cada uma delas com as suas particularidades.

Os aparelhos de fisioterapia e electroterapia utilizados durante os Jogos, foram emprestados pela Sorisa, uma
empresa do ramo, com a qual se estabeleceu um protocolo de colaboracdo muito vantajoso, pois sao
aparelhos de elevado custo.

Questionario médico.

Como os atletas apurados eram de varias areas geograficas, com planos de treinos muito rigorosos, com
pouco facilidade de deslocacao, ficou estabelecido entre a Equipa Médica, que antes dos Jogos, mas perto do
seu inicio seria enviado um questiondrio médico onde se solicitava informacdo de doencas e lesGes recentes
gue padecessem, dos tratamentos que estavam a efectuar, para que pudéssemos dar sequéncia sem os
interromper, de modo a que estivessem nas melhores condi¢Ges na altura da competicao.

Foi bem aceite pelos atletas, a maioria deles respondeu ou entregou-os a chegada a Aldeia. A atleta Carolina
Borges da vela, que no dia de inicio da competicdo evocou “motivos de saude e pessoais” para ndo competir,
ndo respondeu nem entregou o questionario.

Doping.

Aspecto que muito nos preocupou, levou-nos a tomar as devidas precaugdes, estivemos em consonancia com
a Adpo e o seu Director, Dr. Luis Horta com quem reunimos, fomos tomando conhecimento dos resultados dos
controles feitos e estabelecemos um modo de actuacdo para cumprirmos com os “whereabouts
informations”, que foram actualizados diariamente e que decorreu sem qualquer perturbacdo. Para isso muito
contribuiu a prestimosa colaboracao do staff de apoio logistico: Loic Pedras e Marco Alves.

3. Estadia na Aldeia Olimpica

Montagem do Posto Médico.

Chegados a Aldeia Olimpica, desempacotamos todo o material enviado, montamos e equipamos o posto
médico:

1 Gabinete de consulta com todo o material necessario para um exame médico. Improvisamos uma secretaria,
uma marquesa de observacgdo, elabordmos uma ficha clinica para cada atleta e oficiais.

2 Farmacia. Distribuiram-se os medicamentos num armario de modo a que fosse facil a sua identificacdo e
acesso.

3 Sala de Fisioterapia com 3 marquesas para tratamentos com os aparelhos de electroterapia, material de
ligaduras e de pensos.

4 Sala de recuperagdo com varios aparelhos para reabilitacdo e prevencao de lesdes.

5 Sala de massagem. Equipada com 2 marquesas especialmente vocacionada para massagem com a necessaria
privacidade.

6 Sala de crioterapia. Foi desactivada uma casa de banho e foi improvisada uma tina de crioterapia, com o que
se evitou o seu aluguer, sempre muito dispendioso.



7 Alojamento. Ficou decidido alojar os elementos da equipa médica no mesmo edificio do posto médico para
um melhor e mais rapido acesso em caso de necessidade e/ou urgéncia.

Apoio médico as outras aldeias olimpicas.

Ficou definido que em cada uma das aldeias — Vela em Heymouth, Remo e Canoagem em Eton Dorney - ficava
destacado um fisioterapeuta que daria apoio as modalidades em causa. Conseguiu-se que os atletas destas
modalidades estivessem acompanhados pelos fisioterapeutas que com eles trabalharam na fase de
qualificacdo e apuramento para os Jogos.

Manteve-se um canal de comunicacdo permanente. Foi preparada uma mala de medicamentos com aqueles
gue sao de utilizagdo mais frequente neste tipo de competicGes e para as doengas mais habituais. Criaram-se
condicbes de apoio de fisioterapia em cada uma das aldeias.

Em situacGes mais complexas que requeriam o apoio dum médico, consoante a lesdo ou doenca, um elemento
médico deslocou-se a aldeia ou em casos que se previa serem necessarios exames complementares o atleta
deslocou-se ao Posto Médico na Aldeia Olimpica em Londres e caso necessario 4 Policlinica da Aldeia.

Vista a Policlinica da Aldeia.

Toda a equipa médica foi visitar a Policlinica da Aldeia Olimpica, a sala de urgéncia, a sala do Controle Anti-
doping, a Farmadcia, o local da Ressonancia Magnética, o centro dentdrio e todos os outros departamentos de
apoio. Ficamos a conhecer o seu modo funcionamento e os canais de acesso, e apresentdmos cumprimentos
ao Director Clinico e seu staff.

Visita aos locais dos eventos em que participavam os nossos atletas.

Visitamos os locais dos eventos, tomando conhecimento dos melhores meios de transporte, do tempo gasto
na deslocac¢do, do apoio médico que ai podiamos dispor e em alguns casos, como na Natag¢do, no Atletismo,
delimitou-se e marcou-se o espago em que iriamos trabalhar com a colocagdo de uma marquesa devidamente
identificada com as cores de Portugal.

Funcionamento.

O Posto médico funcionou diariamente das 8,00 as 22,00. Depois desta hora ficava um médico de urgéncia
gue seria chamado pelo telefone. Para o efeito foram distribuidos telefones a todos os elementos da equipa
médica o que facilitou o contacto e comunicagao.

Procurou-se evitar grande aglomeragdo de atletas ao mesmo tempo no posto médico, pelo que se procedeu a
uma agenda de marcagdo de tratamentos, de massagem e de crioterapia, de modo a nao coincidir nem
prejudicar os treinos e a preparac¢do dos atletas. Este procedimento fez com que os terapeutas alargassem o
seu tempo de trabalho até mais tarde que o previsto, atrasando substancialmente as horas de refei¢des.

Acompanhamento durante as competigoes.

Durante o periodo de competicdo fez-se uma escala de apoio médico, ficando um dos médicos escalado no
posto médico, e os outros acompanhavam os atletas nos treinos e em competicdo. Do mesmo modo se
procedeu para os fisioterapeutas. Deste modo todos os atletas tiveram sempre acompanhamento nas
competigdes e nos treinos.

Foram tratados todos os atletas que recorreram aos servicos médicos e nos casos em que tivemos de
recorrera ao apoio da Policlinica, os atletas foram sempre acompanhados por um elemento da equipa médica.

No final das competi¢des e antes de regressarem aos seus clubes tivemos o cuidado de nos inteirar junto dos
atletas que se tinham lesionado, se estavam recuperados, se precisavam de alguma ajuda, e caso nao



estivessem estava preparado um relatério médico para entregar ao departamento médico do clube e ou
federacao.

Estatistica.

Durante a estadia em Londres a Equipa Médica esteve disponivel para todos os que necessitaram de cuidados
médicos: atletas, treinadores e oficiais da equipa portuguesa. Para além destes ainda demos apoio pontual a
dirigentes e convidados do COP, visitantes, atletas e membros de outras delegacdes nomeadamente de paises
de expressdo portuguesa. Ainda fomos consultados por treinadores e dirigentes sobre questdes de medicina
desportiva relacionadas com os atletas em prova. Contabilizamos apenas os atletas e oficiais da delegacdo
portuguesa e foram efectuados os seguintes actos médicos:

Consultas: 55

Tratamentos de fisioterapia: 210

Massagens: 62
SessGes de crioterapia: 40
Controles anti-doping: 11 (todos os atletas controlados foram acompanhados por um

elemento da equipa médica).

Reunidoes com o Chefe de Missao

Numa iniciativa da Chefia de Missdo, realizaram-se diariamente reunidoes com os chefes de departamentos e
staff logistico, em que se expunham e discutiam todos os problemas que iam surgindo e propunham-se
solugGes. Fazia-se uma andlise critica das actividades do dia e planeava-se o programa do dia seguinte.

Estas reunides foram proficuas e produtivas, muito contribuindo para o bom resultado do apoio dado aos
atletas. Criou-se um bom espirito de grupo e entreajuda entre todos os departamentos e seus elementos.

Recepg¢ao aos atletas.

Sempre que chegavam os atletas, treinadores e oficiais procedia-se a uma visita guiada ao posto médico,
apresentacdo do staff médico, a localizagdo das varias valéncias e o seu modo de funcionamento.

Actividade Social.

A Equipa Médica fez-se representar em todos as manifesta¢des sociais para que foi convidada, sempre sem
prejuizo do atendimento aos atletas.

Visitamos varios departamentos médicos de outras delegac¢des, estabelecemos relagdes com as equipas
médicas, tentando tirar ideias para o apoio em futuros Jogos; entre elas, e devido também a proximidade, com
a equipa do Brasil, tomando conhecimento com a preparacdo que estdo a fazer para os préximos jogos no Rio
de Janeiro.



Actividade Cientifica.
Estivemos presentes na Reunidao Médica promovida pela Comissdao Médica do COI.

Participamos no “Injury and lllness Surveillance Study” promovido pela Comissdo Médica do COIl, em que
demos conta diariamente em impresso préprio de todas as lesdes e doencas da equipa portuguesa.

Participamos no “I0C’s No-needle Policy” enviando o impresso devidamente preenchido com a justificagdo do
uso de injectdveis.

4. Conclusoes.

A Equipa Médica que deu apoio a Missao Londres 2012 procurou corresponder a confianca nela depositada
pelo Presidente do COP, pela Chefia da Missao, pelas Federag¢des Olimpicas envolvidas no Projecto Londres
2012.

Demos resposta a todas as solicitacGes que se nos foram colocando, com espirito de missdao e empenho, com
profissionalismo e dedicacdo. Trabalhamos em espirito de grupo com todos os elementos da equipa
administrativa e de logistica, com todos os oficiais, treinadores e dirigentes envolvidos.

Dos atletas olimpicos, o mote da nossa missdo, recebemos manifestacées de agradecimento e carinho pelo
nosso desempenho, o que muito nos reconfortou.

1. Como conclusdo permito-me destacar:

e Importancia da formagdo da Equipa Médica. Haver critérios de escolha bem definidos atendendo a
todas as condicionantes envolvidas como foi o caso de toda esta equipa.

e Importancia da visita as nossas instalagdes antes dos Jogos para melhor planear a localizagdo e
distribuicdo do posto médico.

e Importancia um bom planeamento prévio do modo de funcionamento do apoio médico no local dos
Jogos.

e Importancia do questionario médico enviado aos atletas antes do inicio dos Jogos.

e Importancia do protocolo estabelecido com uma empresa de aparelhos de fisioterapia, cujo aluguer
seria extraordinariamente oneroso.

e Importancia das reunides didrias com o staff e chefes de departamentos, implementados pela Chefia
de Missdo, e que devem passar e ser habito em préximos eventos.

2. Aspectos a considerar numa préxima olimpiada:

Protocolo com uma empresa de fornecimento de material médico, de fisioterapia e enfermagem para
diminuir as despesas com este material, sempre oneroso, considerando a hipdtese de se levar material a
consignacgao.

Manter o protocolo com uma empresa de aparelhos de fisioterapia.

Apoio Psicolégico. Com a devida antecedéncia, pois s assim pode ser eficaz, preparar este aspecto
gue me parece de extrema importancia e que podera melhorar o desempenho dos atletas. Foram iniciados
contactos com o ISPA para a criacdo de um Gabinete de Psicologia que podem ser aproveitados e
implementados.



“Pocket money” - O ndao pagamento foi o ponto negativo nesta missdao, que consegui em parte
amenizar apelando a boa vontade e compreensdo de todos os elementos da equipa. Apesar de estarmos
cientes da importancia curricular de se estar nuns jogos olimpicos, a maior parte dos elementos trabalha por
conta prépria, ndo estd ligada a instituicbes publicas em que é possivel a requisicdo de servico, e o
afastamento dos seus locais de trabalho faz-lhes perder dinheiro. Aspecto a rever.

3. Agradecimentos:

Em primeiro lugar a todos os elementos da Equipa Médica, que comigo colaboraram e ajudaram no éxito
desta missdo. De louvar o seu espirito de missdo, profissionalismo, dedicacdo, empenho e espirito de equipa
que fez com que a longa estadia longe das familias parecesse mais curta. Gostaria de individualizar e
manifestar este agradecimento por escrito com o apoio do Chefe de Missao e do COP, se assim o permitissem.

Aos atletas lesionados que nos procuraram e aos seus treinadores que acataram os nossos planos de
tratamento e connosco colaboraram na sua rapida recuperacgao.

A todos os elementos da Missdo Londres 2012, sem excep¢do: Chefe de Missao — Dr. Mario Santos, Adjunto da
Chefia — Nuno Delgado, Adido Olimpico — Tiago Rodrigues, Adido de Imprensa — Jodo Malha, Coordenadora
Administrativa e de Logistica e sua equipa - Catarina Monteiro, Loic Pedras e Marco Alves, Coordenadora de
Protocolo e Convidados — Maria José Farinha. Cada um na sua drea e todos em conjunto, ajudaram-nos no
desempenho das nossas tarefas, no apoio logistico, no contacto com a imprensa, e com quem estabelecemos
uma excelente relacdo de colaboragdo mutua, nunca nos negando qualquer solicitagcdo, que muito contribuiu
para o éxito desta missao.

A toda a equipa de “NOC Assistents” voluntarios que colaboraram com a Missdo Portuguesa.

Artur Pereira de Castro
Chefe da Equipa Médica

31.10.2012
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1. Andlise da preparagao para os Jogos

O Atletismo afirma com orgulho, mas também com enorme sentido de responsabilidade, o
facto de ter sido pioneiro na participagao de atletas portugueses nos Jogos Olimpicos, com a
participacdo de trés atletas (Anténio Stromp, Armando Cortesdo e Francisco Lazaro) nos
Jogos de Estocolmo, na Suécia - precisamente hd 100 anos, em 1912 - e de ser a modalidade
rainha dos Jogos Olimpicos.

O lema olimpico “Citius, Altius, Fortius” ou seja “Mais Rapido, Mais Alto, Mais Forte” sempre
nos inspirou — a atletas, treinadores e dirigentes —a um clima e tradi¢ao de alto rendimento,
a determinagdo e concentragdo para a supera¢do, bem como a honra na representacdo de
Portugal, nos grandes eventos desportivos internacionais.

Toda a familia do atletismo e o povo portugués orgulham-se das dez medalhas olimpicas
conquistadas, entre as quais quatro campedes olimpicos: Carlos Lopes na Maratona (Los
Angeles, 1984), Rosa Mota na Maratona (Seul, 1988), Fernanda Ribeiro nos 10.000 metros
(Atlanta, 1996) e Nélson Evora no Triplo-salto (Pequim, 2008).

A preparacdo do Atletismo nestes Jogos Olimpicos comegou, para a maioria dos atletas,
muito antes do periodo de preparacdo de quatro anos, correspondente a presente
Olimpiada.

A ambicdo e talento dos nossos Atletas, aliada ao trabalho dos Treinadores e Clubes e ao
enguadramento, acompanhamento técnico, médico e avaliacdo regular por parte da
estrutura federativa das vdarias actividades de preparacao da equipa, culminaram na selec¢ado
de uma equipa composta por:
e 24 Atletas - 13 mulheres e 11 homens — que competiram em 20 das 47 provas do
programa olimpico do atletismo;
e 18 Oficiais, dos quais 15 treinadores, 2 elementos da equipa médica e o chefe de
equipa

Consideramos que a preparacdo para os Jogos foi prejudicada pelo atraso na publicacdo das
grelhas de integracdo na PREPOL e pela latitude de interpretacdo por parte do Comité
Olimpico de Portugal sobre a nocdo de atleta qualificado, ao arrepio do previsto no
Contrato-Programa 227/2009, que instituiu as Bolsas Olimpicas para o ciclo olimpico Londres
2012.

Apesar dos sucessivos reparos e fundamentacbes realizadas por parte da Federacdo
Portuguesa de Atletismo (FPA) para que se cumprisse o Contrato-Programa, a Comissao
Delegada do COP foi adiando o esclarecimento e a resolucdo das situa¢des que a FPA foi
colocando, com especial incidéncia ao longo dos dois ultimos anos do ciclo.
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Referimo-nos em concreto:

e A perda de apoio a preparacdo de atletas com Minimos B, tendo o COP interpretado
— na nossa opinido erradamente — que sé um atleta com minimo B podia ser apoiado
a cada momento

e Sobre a alegacdo sistematica da falta de qualidade dos Minimos B

e Aos atrasos na apreciacdo e decisdo sobre as propostas de integracdo de atletas
como “qualificados”

e A questdo do apoio aos atletas da estafeta de 4x100m - o COP decidiu apoiar dois
atletas excedentdrios para além dos que compdem a equipa de atletas em provas
individuais, mas apenas até 31 de Dezembro de 2011. O apoio ficou assim restringido
a quatro atletas quando um pais que participe numa prova de estafeta pode
inscrever até 6 atletas nessa prova, os quais podem efectivamente participar nos
Jogos, repartidos entre eliminatdrias e final.

A falta de didlogo, de articulagdo e resolugdo atempada do COP sobre os apoios, gerou
instabilidade financeira e desconcentracdo a atletas e treinadores, condicionando os seus
planos de preparagao, nestes se incluindo treinos, estagios de prepara¢gdo e momentos pré-
competitivos.

Ndo obstante estas dificuldades, a Federacdao sempre diligenciou no sentido de suportar
financeiramente o plano de preparacao dos atletas que entretanto foram obtendo minimos
olimpicos, de modo a ndo comprometer a qualidade do seu trabalho para os Jogos.

2. Avaliagao da logistica preparatdria da participacao nos Jogos

Como se afirmou acima, a preparacao para os Jogos Olimpicos Londres 2012 comecou, no
caso de muitos dos nossos atletas, bastante antes do inicio deste ciclo olimpico.

Sendo esta uma realidade para muitas outras modalidades — e ndo é de agora -, ndo se
compreende porque é que o COP ndo se antecipou a encontrar uma forma para melhor
gerir, com as federacdes parceiras, o hiato entre o fim do programa de apoio a preparacao
olimpica do ciclo que findou de Pequim 2008 e o inicio do ciclo de Londres 2012.

Note-se que as grelhas de integracdao foram definidas ja a meio do ciclo, mais propriamente
a Marco de 2010.

Em Maio de 2011, depois de conhecidos os minimos internacionais da IAAF, a FPA
apresentou a sua proposta de minimos e respectivos prazos limite de obtencdo para Londres
2012, o qual globalmente foi aceite pelo COP.
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A reunido de apresentacdo da Chefia de Missdao e da sua equipa aos interlocutores das
Federacdes ocorreu em Setembro de 2011, menos de um ano antes dos Jogos.

Por iniciativa da FPA ja em inicios de 2012, restabeleceram-se os contactos com a Chefia de
Missdo na pessoa do Mario Santos, tendo sido realizadas diversas reunides, as primeiras
delas por ocasido das principais competi¢des de pista coberta.

A realizagdo e o estimulo desses contactos vieram a ser determinantes para o
esclarecimento de varias questdes de organizacdo e para se avangar no fecho do
planeamento da participagao da comitiva do atletismo em Londres 2012.

Permitiram ainda gerar um clima muito cordial de empatia e de estreita cooperacao entre as
equipas intervenientes do COP e da FPA, o que se relevou de extrema importancia pois
ajudou a ultrapassar algumas contrariedades e dificuldades de comunica¢dao nos meses que
antecederam os Jogos e, jd mais tarde, durante toda a estadia em Londres.

Resumem-se abaixo os contactos e iniciativas realizados entre os interlocutores da FPA e a
Chefia da Missao, no ambito de Londres 2012:

e 29-09-2011 — Reunido com Interlocutores das varias modalidades na sede do COP

e 30-10-2011 - | Encontro da Missao Olimpica

e 11-02-2012 — Presenga do Chefe de Missdao na Final do Campeonato Nacional de
Clubes em Pista Coberta — 12 Divisao em Pombal

e 18-02-2012 — Reunido com o Chefe de Missdo nos Campeonatos de Portugal de Pista
Coberta em Espinho

e 19-02-2012 — Reunido com atletas e respectivos treinadores

e 28-02-2012 — Reunido com a Comissdo Delegada na sede do COP

e 16-03-2012 - Il Encontro da Missdo Olimpica (Rio Maior)

e 17-04-2012 — Encontro com lJornalistas Olimpicos no Jamor (iniciativa em que a
Federacdao se associou através de uma animacdo e experimentacdao de algumas
disciplinas do atletismo no CAR Atletismo do Jamor)

e 24-04-2012 — Reunido com o Chefe de Missao na Sede do COP

e 21-05-2012 — Cerimédnia de apresentacdo do Traje Olimpico nos Pacos do Concelho
da CM Lisboa

e Maio a Junho — Apoio da FPA no agendamento das sessdes fotograficas e de video
dos atletas para a elaboracdo do guia de imprensa

e 06-06-2012 — Presenca e participacdo dos atletas Patricia Mamona e Francis
Obikwelu, nas iniciativas do COP integradas na comemora¢ao no Dia Olimpico, na
Quinta das Conchas em Lisboa

e 15-06-2012 — Reunido com a Chefia de Missao

e 05-07-2012 — Reunido com a Chefia de Missao (fecho do plano de voos e da comitiva)

R\

adidas

RICOH vYouontv (®)
sm\!‘j;?iﬁsuiacuodoeﬂu.ql. ‘é’ Lu SO 16})‘

Patrocinadores Oficiais:
Fornecedores Oficiais:




. FEDERACAO PORTUGUESA DE ATLETISMO

y
AL Jogos Olimpicos de Londres 2012
(FgpiA) Relatorio do chefe de equipa - Atletismo

e 21/22-07-2012 - Site-Visit do Chefe de Equipa a Londres (Vila Olimpica, locais de
treino e pista de aguecimento do estadio olimpico)

e Eventos protocolares:
o 08-07-2012 - Ambigado Olimpica — Programa televisivo da RTP de homenagem a
Missdo Olimpica, no Pavilhdo Atlantico em Lisboa
o 09-07-2012 - Apresentagao Oficial da Equipa de Atletismo por parte da FPA
10-07-2012 — Visita Oficial a residéncia do Primeiro-Ministro
o 13-07-2012 — Encontro da Missdao Olimpica e visita Oficial a residéncia do
Presidente da Republica e a Assembleia da Republica

O

A constituicdo final da equipa (atletas e oficiais) e o plano de voos foram decididos em
reunido de 5 de Julho, tendo sido encontrada uma solucdo que globalmente foi do agrado da
Federacdo e dos seus atletas e técnicos.

Por razles técnicas, os atletas Arnaldo Abrantes (200m) e Vania Silva (Lancamento do
Martelo) foram seleccionados mas ficaram sob observacado, tendo apenas sido confirmada a
sua inclusdo na equipa a 26 de Julho.

Em 23 de Julho, o COP e a FPA decidiram por mutuo acordo integrar na Comitiva Portuguesa
do Atletismo para os Jogos Olimpicos Londres 2012, dois atletas adicionais que nao tendo
obtido os minimos determinados pelo COP, obtiveram, contudo, minimos A da IAAF: Luis
Feiteira — Maratona e Pedro Isidro — 50 Km Marcha.

Uma parte significativa da comitiva seguiu para Londres no dia 31 de Julho, tendo os
restantes atletas e técnicos sido divididos em grupos que partiram entre 1 e 5 de Agosto,
tendo em conta as respectivas datas de competicao.

Este escalonamento nas partidas, facilitado pela proximidade de Londres, permitiu a Chefia
da Missdao gerir da melhor forma a rotacdo de quartos com atletas e oficiais de outras
modalidades que iniciaram a sua participacao nos Jogos mais cedo.

O processo de acreditacao dos atletas e oficiais do Atletismo foi bastante trabalhoso para
ambas as partes — Federacdao e COP — atendendo ao elevado numero de elementos
envolvidos e ao facto do LOCOG ter imposto algumas regras mais rigidas, como por exemplo
no que respeita as fotografias digitalizadas.

Todo o processo de acreditacdo, bem como a partilha de documentos foram realizados
através da internet pelo aplicativo Dropbox, o que se revelou uma escolha muito acertada
por parte da Chefia de Missao.
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Os numeros envolvidos na acreditagao foram os seguintes:

Long-list Short-list Seleccao final (a)
Atleta masculino 49 29 11
Atleta feminino 31 19 13
Total Atletas 80 48 24
Oficiais 26 20 18
Total 106 68 42

(a) A seleccdo final deve ser acrescida a participagdo de Susana Feitor, na qualidade de atleta suplente

3. Analise e avaliacao da participa¢ao nos Jogos:

3.1. Andlise e avaliagao da participacdao desportiva

Consideramos que a equipa de Atletismo teve uma participacdo meritdria em Londres 2012,
atendendo a que:

e Nove (9) atletas obtiveram classificacdes de semi-finalistas (classificacdo até ao 162
lugar), quase o dobro de atletas, se comparados com os cinco (5) semi-finalistas de
Pequim em 2008

e Foram obtidos alguns resultados desportivos individuais de grande qualidade, dos
guais destacamos:

0O 0O O O O O

O

72 lugar da Jéssica Augusto na Maratona Feminina

92 Lugar da Ana Cabecinha nos 20 km Marcha

119 lugar de Joao Vieira nos 20 km Marcha

139 lugar de Marisa Barros na Maratona Feminina

Recorde Nacional obtido por Vera Barbosa nos 400 m Barreiras

Brilhante e emocionante qualificacdo da Clarisse Cruz nos 3.000 m Obstaculos,
melhorando a sua marca pessoal na distancia

Melhor marca pessoal obtida por Sara Moreia nos 10.000m, sendo a 32 Europeia

e A Equipa Portuguesa foi composta por um nimero muito equilibrado de atletas de
ambos os géneros, integrando um numero acrescido de qualificados nas disciplinas
ditas técnicas.

Patrocinadores Oficiais:
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Anidlise da participa¢do do Atletismo Portugués em Jogos Olimpicos

1952 1964 1976 1980 1984 1988 1992 1996 2000 | 2004 | 2008 2012*
Helsinquia [Téquio [Montreal|Moscovo|Los Angeles| Seoul |Barcelona| Atlanta [Sidney|Atenas|Pequim| Londres
Q 1 1 1 1
29 1 1
o 2 1 1
42 1 1
52 1 1
2 1 1
o 1 1 1
0 1 1 1 1 1
2 1 2 1 1
102 1 1 2 1
112 1 1 2 2 2
129 1 1
132 1 2 1 1 2
142 1 1 1 2
152 1 1
162 1 1 1
Pontos Finalista 0 5 12 0 24 13 3 13 6 18 9 2
Pontos SemiFinalista 6 13 36 3 72 65 37 53 55 65 45 45
Medalhados (1-3) 0 0 1 0 3 1 0 1 1 2 1 0
Finalistas (1-8) 0 1 3 0 5 2 2 3 1 4 2 1
Semi-finalistas (1-16) 2 1 3 2 6 8 7 7 9 7 5 9
N2 atletas 7 3 6 3 14 29 35 29 21 26 28 24
N? provas 7 4 7 3 10 18 23 23 17 21 19 20

Nestes Jogos Olimpicos Londres 2012, devemos ainda fazer uma referéncia elogiosa e de
valorizacdo da nossa participacdo feminina.

S6 contam os que participam, mas ndo nos podemos esquecer que quatro (4) dos nossos
melhores atletas, apesar de terem obtido minimos de participacdo, ndo puderam participar
em Londres por motivo de lesdo durante o seu processo de preparacdo (Nélson Evora,
Francis Obikwelu, Naide Gomes e Rui Silva). Caso estes atletas tivessem participado, era
legitimo ambicionar mais lugares de finalistas e quem sabe obter uma ou mais medalhas.

O que constitui o sucesso de uma participacdo nos Jogos Olimpicos?

Tendo ja conseguido no passado obter medalhas olimpicas e ser campedo olimpico, é
legitimo o Atletismo ambicionar ganhar medalhas em todos os Jogos Olimpicos, mas as
medalhas dependem da conjugacdao de muitos factores. O sucesso faz-se depois de muitas
tentativas e insucessos.
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O desporto de alto rendimento reveste-se de enorme complexidade, tendo em conta os
inumeros factores que condicionam a preparacdo e desempenho competitivo dos atletas,
pelo que se aceita um grau razodvel de incerteza nos resultados desportivos.

Quantas medalhas foram perdidas por um infeliz acaso, desde perder um sapato durante
uma prova de pista ou uma perniciosa adaptagao ao piso sintético e a corrida de balango de
um salto, levando a ndo qualificagao para uma final e a uma vitdria previsivel.

Por outro lado, ha que considerar o estagio de progressdao desportiva dos atletas no
momento dos Jogos. Ndo se pode exigir a um atleta ainda em consolidagdo da sua carreira
internacional, que va aos seus primeiros Jogos Olimpicos e que ganhe uma medalha ou que
fique num lugar de finalista.

O atleta Nelson Evora competiu na prova de Triplo-Salto nos Jogos de Atenas em 2004, no
seu primeiro ano como sénior (com 20 anos), e ndo atingiu a qualificacdo para a final, mas
quatro anos mais tarde, em Pequim 2008, logrou a proeza de ser Campedo Olimpico.

Andlise da participacio do Atletismo Portugués nos Jogos Olimpicos de Londres
2012

Ordenado por classificagdo

Nome do Atleta Prova Class. Marca  Particip. obs Coef. Class. Pontos IAAF
Jessica Augusto Maratona 7 02:25:11 118 0,06 1181
Ana Cabecinha 20 km Marcha 9 01:28:03 61 0,15 1184
Clarisse Cruz 3000 m obstaculos 11 09:32,44 a4 0.25 1162
09:30,06 PB 0,25 1168
Jodo Vieira 20 km Marcha 11 01:20:41 56 0,20 1183
Marisa Barros Maratona 13 02:26:13 118 0,11 1170
Patricia Mamona Triplo Salto 13 14,11 35 0,37 1107
Sara Moreira 10000 m 14 31:16,54 22 PB 0,64 1178
Inés Henriques 20 km Marcha 15 01:29:54 61 0,25 1159
Marco Fortes Peso 15 20,06 40 0,38 1124
Vera Barbosa 400 m harreiras 19 56,27 43 0,44 1133
400 m barreiras 55,22 RN 0,44 1166
Ana Dulce Félix Maratona 21 02:28:12 118 0,18 1150
Edi Maia Salto com Vara 24 5,20 32 0,75 1032
Marcos Chuva Comprimento 28 7,55 42 0,67 1031
Maria Leonor Tavares Salto com Vara 31 4,10 39 0,79 974
Alberto Paulo 3000 m obstaculos 31 08:40,74 39 0,79 1075
Jodo Almeida 110 m barreiras 31 13,60 53 0,58 1123
Irina Rodrigues Disco 32 57,23 35 0,91 1020
Vénia Silva Martelo 35 62,18 37 0,95 967
Arnaldo Abrantes 200 metros 39 20,88 55 0,71 1085
Jorge Paula 400 m barreiras 41 51,40 50 0,82 1059
Luis Feiteira Maratona 48 02:19:40 105 0,46 995
Vera Santos 20 km Marcha 49 (01:35:51 61 0,80 1079
Pedro Isidro 50 km marcha 50 03:58:59 63 0,79 1110
Rui Pedro Silva Maratona DNF
Jodo Vieira 50 km marcha DNF
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O sucesso ndo se pode reduzir a participacdo dos que podem lutar por medalhas ou dos que
efectivamente as conseguem obter. S6 existem 141 medalhas para distribuir nas 47 provas
que constituem o programa do atletismo dos Jogos Olimpicos.

O Atletismo é a modalidade rainha dos Jogos e por isso atrai um grande nimero de atletas e
essa é uma das razdes que justifica o facto dos minimos de participagdao serem cada vez mais
exigentes.

Ser qualificado para os Jogos Olimpicos — falamos pelo Atletismo - é ja uma prova de
exceléncia dos nossos atletas, e para se chegar a esse patamar exige-se um intenso e
prolongado trabalho didrio dos atletas e dos seus treinadores, associado a talento,
inteligéncia emocional e muita coragem.

Por isto tudo, os Portugueses sé podem sentir orgulho nos atletas que representaram o Pais
nestes Jogos Olimpicos.

Analise da participacio do Atletismo Portugués nos Jogos Olimpicos de Londres
2012

Ordenado por Coeficiente de Classificacio (classificagio:nimero de participantes)

Nome do Atleta Prava Class. Marca  Particip. obs Coef. Class. Pontos IAAF
Jessica Augusto Maratona 7 02:25:11 118 0,06 1181
Marisa Barros Maratona 13 02:26:13 118 0,11 1170
Ana Cabecinha 20 km Marcha 9 01:28:03 61 0,15 1184
Ana Dulce Félix Maratona 21 02:28:12 118 0,18 1150
Jodo Vieira 20 km Marcha 11 01:20:41 56 0,20 1183
Inés Henriques 20 km Marcha 15 01:29:54 61 0,25 1159
Clarisse Cruz 3000 m uhst:?culas 11 09:32,44 44 0,25 1162

3000 m obstaculos 11 09:30,06 PB 0,25 1168
Patricia Mamona Triplo Salto 13 14,11 35 0,37 1107
Marco Fortes Peso 15 20,06 40 0,38 1124

400 m barreiras 19 55,22 RN 0,44 1166
Vera Barbosa =

400 m barreiras 19 56,27 43 0,44 1133
Luis Feiteira Maratona 48 02:19:40 105 0,46 095
Jodo Almeida 110 m barreiras 31 13,69 53 0,58 1123
Sara Moreira 10000 m 14 31:16,54 22 PB 0,64 1178
Marcos Chuva Comprimento 28 7,55 42 0,67 1031
Arnaldo Abrantes 200 metros 39 20,88 55 0,71 1085
Edi Maia Salto com Vara 24 5,20 32 0,75 1032
Pedro lsidro 50 km marcha 50 03:58:59 63 0,79 1110
Maria Leonor Tavares Salto com Vara 31 4,10 39 0,79 974
Alberto Paulo 3000 m obstaculos 31 08:40,74 39 0,79 1075
Vera Santos 20 km Marcha 49 01:35:51 61 0,80 1079
Jorge Paula 400 m barreiras 41 51,40 50 0,82 1059
Irina Rodrigues Disco 32 57,23 35 0,91 1020
Vania Silva Martelo 35 62,18 37 0,95 967
Rui Pedro Silva Maratona DNF
Jodo Vieira 50 km marcha DNF
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FEDERACAO PORTUGUESA DE ATLETISMO

Analise da participacdo do Atletismo Portugués nos Jogos Olimpicos de Londres

2012

Ordenado pelo valor das marcas (Segundo a tabela IAAF 2012)

Nome do Atleta Prova Class. Marca  Particip. obs Coef. Class. Pontos IAAF
Ana Cabecinha 20 km Marcha 9 01:28:03 61 0,15 1184
lodo Vieira 20 km Marcha 11 01:20:41 L6 0,20 1183
lessica Auaustu Maratona 7 02:25:11 118 0,06 1181
Sara Moreira 10000 m 14 31:16,54 22 PB 0,64 1178
Marisa Barros Maratona 13 02:26:13 118 0,11 1170
Clarisse Cruz 3000 m obstaculos 11 09:30,06 PB 0,25 1168
Vera Barbosa 400 m barreiras 19 55,22 RN 0,44 1166
Clarisse Cruz 3000 m obstaculos 11 09:32,44 44 0,25 1162
Inés Henriques 20 km Marcha 15 01:29:54 61 0,25 1159
Ana Dulce Félix Maratona 21 02:28:12 118 0,18 1150
Vera Barbosa 400 m barreiras 19 56,27 a3 0,44 1133
Marco Fortes Peso 15 20,06 40 0,38 1124
lodo Almeida 110 m barreiras 31 13,69 53 0,58 1123
Pedro Isidro 50 km marcha 50 03:58:59 63 0,79 1110
Patricia Mamona Triplo Salto 13 14,11 35 0,37 1107
Amaldo Abrantes 200 metros 30 20,88 5o 0,71 1085
Vera Santos 20 km Marcha 49 01:35:51 61 0,80 1079
Alberto Paulo 3000 m obstaculos 31 08:40,74 39 0,79 1075
Jorge Paula 400 m barreiras 41 51,40 50 0,82 1059
ﬁMaia Salto com Vara 24 5,20 32 0,75 1032
Marcos Chuva Comprimento 23 7,55 42 0,67 1031
Irina Rodriﬁues Disco 32 57,23 35 0,01 1020
Luis Feiteira Maratona 48 02:19:40 105 0,46 Q95
Maria Leonor Tavares Salto com Vara 31 4,10 39 0,79 a74
Vania Silva Martelo 35 62,18 37 0,95 967
Rui Pedro Silva Maratona DNF 0

lodo Vieira

50 km marcha
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3.2. Analise e avaliagao do enquadramento logistico durante os Jogos:
- CcopP

Apesar de terem sido planeados ao detalhe todos os aspectos organizativos, a equipa
liderada por Mdrio Santos soube encontrar os caminhos da flexibilidade e da adaptagao as
condicdes existentes, e pensamos nds que o segredo do sucesso desta equipa residiu
fundamentalmente nesses atributos.

Face a dimensdo da comitiva do Atletismo, foi reservado o piso 5 (apenas alguns elementos
ficaram instalados em quartos dos pisos 3 e 4), ficando praticamente toda a comitiva junta.

Em articulacio com a Chefia de Missdo, foi definido atempadamente um plano de
distribuicdo de quartos. Esse plano foi globalmente cumprido, registando-se apenas algumas
alteragdes por solicitacdo de atletas e treinadores, as quais a Missdo deu a melhor solucao.

A maioria dos atletas e oficiais ficaram alojados em quartos duplos, respeitando-se na
distribuicdo as sugestdes do Treinador Nacional José Barros e os pedidos efectuados por
parte de atletas e técnicos. As poucas excepc¢des de quartos individuais deveram-se
fundamentalmente a situacdes de roncopatia. Ndo houve registo de reclamacdes sobre o
alojamento, a ndo ser o calor que se fazia sentir nos corredores e em alguns casos a elevada
concentracao de pessoas por casa de banho.

A Chefia da Missdo definiu e divulgou as regras de traje para cada dia, regras essas que
foram genericamente cumpridas pelos oficiais da equipa mas nao tanto pelos atletas, o que
se compreende e aceita.

Os contactos com a comunicagdo social foram centralizados no responsavel de imprensa
Jodo Malha e os dias e horas de participagdao de atletas em conferéncias de imprensa foi
articulado com a devida antecedéncia com o chefe de equipa e com os respectivos atletas. O
feedback dos atletas foi bastante positivo, especialmente dos que revelaram alguma
inseguranga no contacto com a comunicac¢ao social. Antes de cada conferéncia de imprensa
os atletas receberam um briefing com conselhos sobre o que podiam e deviam dizer e sobre
a postura e atitude mais aconselhavel que deveriam manter durante as entrevistas.

Durante a estadia em Londres, a organizacdo disponibilizou alguns bilhetes para as sessdes
das competicdes. Estes bilhetes foram distribuidos pela comitiva, o que permitiu que atletas
e treinadores pudessem assistir a competicdes de outras modalidades.

Embora sujeito a um limite de acreditacGes por dia, o LOCOG facultou as comitivas a
possibilidade de poder receber convidados na Vila Olimpica. Varios atletas e treinadores da
comitiva do atletismo solicitaram acreditacGes para os seus familiares e amigos.
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Do feedback recebido de atletas e da propria observacdo do chefe de equipa, o apoio
médico foi elogiado pela sua qualidade, eficacia e proximidade.

Alguns atletas e treinadores solicitaram a antecipacdo das datas de regresso a Portugal.
Apesar dos custos adicionais associados a alteragdo do bilhete, o COP foi absolutamente
receptivo a todos os pedidos, suportando tais despesas.

Foram distribuidos trés telemdveis a equipa do atletismo, os quais foram distribuidos como
segue (chefe de equipa, treinador nacional e o terceiro, para utilizagdo em sistema de pool).
A Missdo atribuiu posteriormente um quarto telemével a médica Isabel Crespo.

- LOCOG

Consideramos que o nivel de organizacdo dos Jogos foi notavel — porventura, em termos
gerais, o melhor de sempre em Jogos olimpicos, sendo visivel um grau elevado de
profissionalismo e de cobertura as necessidades das comitivas na Vila Olimpica, nos locais de
treino e competicdo, nas zonas de acesso as instalacdes relevantes de competicdo, nos
transportes publicos, enfim, um pouco por toda a cidade.

A Chefia de Missdo tera seguramente uma visdo mais objectiva de algumas fragilidades do
LOCOG. Do nosso lado registamos o pragmatismo organizativo valorizando aspectos
essenciais e o cumprimento estrito de regras e procedimentos.

Apontamos apenas os seguintes aspectos negativos sobre a actuacdo do LOCOG:

e A drea de bancada no estadio dedicada a atletas e oficiais do atletismo era bastante
reduzida, tendo sido condicionado ou mesmo negado o acesso a essa zona em
algumas das sessdes, nomeadamente nas sessoes da tarde em que se realizaram
finais mais mediaticas. O problema foi agravado pelo facto do LOCOG ter vendido
alguns lugares ao publico nesta zona que supostamente deveria ser exclusiva para as
comitivas.

e Invocando-se razdes logisticas, foi imposto aos atletas e oficiais a preparagdo e
disponibilizacdo da bagagem de pordo na véspera da data da saida.
3.3. Aspectos globais positivos
e A imagem muito positiva transmitida pela generalidade dos nossos atletas, de

auténtica dedicacdo, levando o seu esfor¢o até ao fim. Esta imagem passou melhor
nas mulheres, destacando pelo seu mediatismo, o gesto protagonizado pela Clarisse
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Jogos Olimpicos de Londres 2012
Relatorio do chefe de equipa - Atletismo

Cruz nos 3.000 obstaculos, que tendo caido ao ultrapassar um obstaculo, reergueu-
se, lutou e logrou atingir a final, batendo, inclusive, a sua melhor marca pessoal.

Juventude, dinamismo, forte capacidade organizativa e de cooperacdo da equipa
superiormente liderada pelo Chefe de Missdo, Mario Santos. Apreciou-se a gestao
flexivel e sem grandes formalismos, transversal a toda a comitiva, bem como a
disponibilidade para ouvir e encontrar respostas e solugdes.

O papel relevante e pedagdgico demonstrado pela generalidade dos profissionais da
comunicacdo social portugueses que efectuaram a cobertura do evento, ao
compreenderem e valorizarem mais e melhor os atletas, os seus treinadores e
aspectos interessantes sobre as suas modalidades. Destaque ainda para a incrivel
velocidade a que chegaram as noticias a casa das pessoas e por varios meios, bem
como a aposta da RTP que decidiu criar um canal préprio para cobrir os Jogos (RTP
Olimpico HD).

A montagem de um espaco de convivio para a comitiva, que facilitou a troca de
experiéncias e a criacdao de um verdadeiro espirito de equipa Portugal, entre atletas e
oficiais, foi muito bem conseguido e deveria ser repetido no Rio de Janeiro 2016

A eficacia das regras e procedimentos relativos a participacdo em conferéncias de
imprensa e de contactos com a comunica¢do social. Os briefings antes das
conferéncias foram bem acolhidos e valorizados pelos atletas envolvidos,
aumentando-se as competéncias de atletas na gestao do seu relacionamento com a
comunicag¢ao social.

A boa organizacdo e capacidade de resposta da equipa médica liderada pelo Dr.
Pereira de Castro

3.4. Aspectos globais negativos

A auséncia de um grande resultado ou da obtencdo de uma medalha tal como o
atletismo tem vindo a habituar os portugueses nos ultimos 30 anos, o que ajudaria a
galvanizar a ideia de sucesso da missdo. No global, a prestacdao do atletismo em
Londres 2012 atingiu os mesmos pontos de Pequim em 2008, ou seja, uma prestacao
equivalente, mesmo com a auséncia por lesdo de 4 dos nossos melhores atletas
(Nélson, Naide, Francis e Rui Silva) - mas a questdo é que 9 resultados de semi-
finalistas em Londres (com 1 finalista) ndo sdo tdo mediaticos quanto os 5 lugares de
semi-finalistas (com 1 medalha de ouro) em Pequim 2008.

O atletismo gostaria de ter participado no evento da Ambicdo Olimpica
(apresentacdo da equipa) e fomos impedidos de o fazer. Em devida hora tivemos
oportunidade de manifestar o nosso pasmo pelo facto do COP ter planeado a
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Jogos Olimpicos de Londres 2012
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organizacao do evento de dia 8 de Julho de apresentacdo da comitiva para Londres
2012, dia esse que o COP sabia que iria coincidir com a 22 jornada dos nossos
Campeonatos de Portugal e ultimo dia para obtencdo de minimos e que a nossa
selec¢do para Londres so seria decidida e divulgada no dia seguinte, dia 9.

Parece-nos lamentdvel que o COP tenha decidido publicar um Guia de Imprensa,
omitindo alguns atletas da nossa modalidade que participaram nos Jogos e
apresentando outros que nao foram seleccionados, e que ndo tenha listado o nome
dos treinadores e restantes oficiais que também integraram a comitiva Londres 2012.
Tivemos oportunidade de folhear vdrios guias das equipas de outros paises e em
todos eles, constavam os nomes de todos os elementos das comitivas. Com excepc¢ao
dos casos de Luis Feiteira e Pedro Isidro, as comitivas foram conhecidas com bastante
antecedéncia.

O atletismo considera que os seus atletas e a Federacdo foram prejudicados na
gestdo da determinacdo das bolsas desportivas. As regras e conceito de qualificado
devem ser claros e objectivos desde o inicio do ciclo olimpico, nomeadamente na sua
interpretacdo e aplicacdo, de modo a ndo gerar situacdes de conflito e de incerteza
nos atletas, treinadores e federacdes.

A Chefia de Missdo deveria ser nomeada e entrar em fungdes efectivas mais cedo e
deveriam ser realizadas reunides gerais com os interlocutores das varias federacdes
com uma frequéncia ndo superior a 3 meses a partir do 32 ano do ciclo olimpico,
como forma de divulgacdo atempada e de partilha de toda a informacdo relevante
sobre a preparacdo para os Jogos bem como para agilizar a resolucdo conjunta de
problemas.

O regulamento da Missao deveria ser divulgado com maior antecedéncia em relagao
a data dos Jogos, com todos os aspectos organizativos e processuais relevantes.
Algumas regras relevantes sé foram conhecidas a chegada a Londres (ex.
possibilidade de receber convidados na Vila Olimpica).

Entre um fim de um ciclo e o inicio de outro, ndo deveria haver um hiato na estrutura
de apoio aos atletas de elite nas modalidades olimpicas, pelo que é recomendavel a
antecipacao a publicacdo dos critérios de integracao e a determinag¢ao de um regime
transitério de apoio, enquanto tais critérios ndao estiverem em vigor.

4. Agradecimentos

Ndo ha

uma mas muitas maneiras de fazer o bem e o que esta certo, e a diferenca esta

invariavelmente nas pessoas e na forma como interagem e cooperam para um fim comum.

A participacdo nos Jogos Olimpicos, seja qual for a fun¢do e nivel de responsabilidade, s é

possive

| com a interacg¢do e cooperagdo, com o trabalho de equipa e com a confianca, apoio
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e respeito dos restantes participantes, das nossas familias, amigos e organizacdes
profissionais em que estamos inseridos. A todos dirijo uma palavra singela mas de profundo
agradecimento.

Do lado da minha Federagdo, é devida uma mencao especial de agradecimento a
coordenac¢do da equipa técnica por parte de José Barros e da equipa médica liderada pelo
Pedro Branco, a coordenacgao das iniciativas na area da promogao, imagem e marketing por
parte do Antdnio Costa, a gestdo dos processos de integracdao pelo Carlos Santos, e ao
suporte administrativo e logistico da Elisabete Costa, Sandra Onofre e Teresa Moreira.

A equipa da Chefia de Missdo, sob a lideranca de Mario Santos, que felicito duplamente -
pelo sucesso alcangado pela missdao e pela honrosa medalha de prata alcancada para a
Canoagem - demonstrou uma excelente capacidade de organizag¢ao, de entreajuda e de
superacdo dos obstdculos que foram aparecendo todos os dias. Por esse motivo devem ser
também felicitados. Para além do préprio lider da equipa, Mario Santos, é devido um
agradecimento e reconhecimento ao Nuno Delgado, Adjunto do Chefe de Missao, ao Tiago
Rodrigues, ao Jodo Malha, ao Loic Pedras, ao Marco Alves e a Catarina Monteiro. A todos,
muito obrigado.

Samuel Lopes
Chefe de Equipa Atletismo — Londres 2012
Membro da Direccdo da Federacdo Portuguesa de Atletismo
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FEDERACAO PORTUGUESA DE BADMINTON

RELATORIO DA PARTICIPACAO NOS JOGOS OLIMPICOS DE LONDRES 2012

Atletas : Telma Santos
Pedro Martins

Técnicos: Luis Carvalho
Angelo Santos

1- Andlise da preparacao para os Jogos

A época desportiva dos dois atletas foi previamente pensada em fun¢do do apuramento para os
Jogos, o qual foi confirmado nos primeiros dias de Maio.No capitulo competitivo apenas ficou em
aberto a possibilidade de participa¢do nalguma competicdo internacional no inicio de
Julho,aspecto que ficaria pendente da evolugdo da preparagdo. Com o evoluir dos treinos bi-
diarios previamente estipulados, considerou-se como mais produtivo para os atletas a participagao
num estagio a realizar na Irlanda{inicio de Julho} no qual participaram diversos atletas também
qualificados. A escolha revelou-se correcta na medida em que com uma desloca¢do e gasto muito
menar se proporcionaram 7 dias de treino muito intensos e com muita qualidade,com a
possibilidade de realizagdo de muitos jogos com atletas de diferentes estilos € proveniéncias. A
atleta Telma Santos acabou por nao poder participar no estagio dado que a instituigdo de ensino
superior que frequentou |lhe marcou a apresentagdo publica de final de curso exactamente para as
mesmas datas,e para a atleta era impossivel adiar essa apresentacdo para Setembro pelo facto de
isso invalidar o inicio do seu estagio profissional. A forma de Ihe facilitar a realizagdo em treino de
muitos jogos, foi arranjar alguns atletas nacionais que se prontificaram a ajudar na preparacdo.

De uma forma geral e tendo em conta as limitagdes que se apresentaram, consideramos que a
preparacdo dos atletas foi a correcta.

2- Avaliacio da logistica preparatéria da participa¢io nos Jogos

Em relag@o a esta drea temos de referir dois aspectos que guanto a nas foram negativos.

O primeiro {e 0 mais importante) prendeu-se com o facto de ndo terem sido transmitidas aos
tacnicos e atletas todas as informagGes referentes as diferentes possibilidades de alojamento
durante a competicio em Londres, 0 que limitou as hipdteses de escolha e obrigou os atletas a
deslocagdes demoradas e cansago escusado antes de competirem. Relembramos que:

a) a competi¢do de Badminton se desenrolou em Wembley {a cerca de 1,30h de distancia da aldeia

Relatério da participagdo nos Jogos Olimpicos de Londres 2012-Badminton 1



olimpica);

b)foi pedido aos atletas e técnicos [muito antes) para optarem por um local de estadia : aldeia
olimpica ou um hotel em Wembley;

¢jnunca foi comunicado aos atletas e técnicos que era possivel ficarem alojados na aldeia olimpica
e dois dias antes da competicdo passarem para o hotel referido anteriormente,onde
permaneceriam até final da sua competicdo {hipotese que foi escolhida por quase todos os paises
participantes}.

0 segundo, que se prendeu com todo 0 processo de escolha de vestuario e equipamentos e que
redundou em alguns aspectos caricatos.

No mais, ndo existem quaisquer problemas a apontar quer a Federacdo, quer ao COP/Missdo
Olimpica ja que foram proporcionados todos os meios possiveis para uma preparagdo correcta .

3- Andlise e avalia¢iéo da participacdo nos Jogos
3.1-Analise e avalia¢do da participa¢do desportiva

Parece-nos que em relagdo aos dois atletas a participacdo foi positiva e que a qualidade do
Badminton apresentado esteve ao nivel da importincia da competicdo.

A Telma Santos venceu uma das partidas tornando-se a primeira atleta portuguesa a vencer nesta
modalidade nuns JO e teve na outra partida uma participa¢do de qualidade contra a n2 10 do
Mundo.

O Pedro Martins jogou uma Unica partida tendo perdido com o n? 5 do Mundo. No entanto
durante grande parte da partida o nivel de jogo foi muito equilibrado,sendo até dificil distinguir “
quem era quem”,

Em relagdo aos dois atletas é nossa opinido de que a grande diferenga para os seus opaositores foi a
disputa habitual de torneios a este nivel. Ambos téem bastante experiéncia internacional mas a
um nivel que ndo é este. A aquisicio desta experiéncia tera de ser feita nos quatro anos do ciclo
olimpico através de uma muitc maior participacao e diversificacdo de torneios efou estagios a
disputar/frequentar.

3.2-Analise a avaliagdo do enquadramento logistico durante os Jogos

COP- Gostariamos de referir que, quanto a nés, ¢ enquadramento referido neste ponto foi quase
perfeito. N3o sentimos quaisquer tipos de falhas efou necessidades que ndo tivessem sido
ultrapassadas e neste aspecto temos de realgar a consisténcia, profissionalismo, capacidade e
disponibilidade demonstradas por todos os elementos integrantes da organizagdo da Missdo
Olimpica. Também temos de realgar o trabalho importantissimo e sem falhas de todos os
elementos do sector de apoio médico da Missdo o qual proporcionou aos atletas um suporte
fundamental ao seu desempenho,

LOCOG- Da parte da organizagdo local { e tirando algumas falhas e dificuldades nas liga¢des de
transporte entre a Aldeia Olimpica e o local de competicdo-Wembley), tudo o resto nos pareceu
guase perfeito.
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3.3-Aspectos globais positivos

Gostariamos sobretudo de focar dois aspectos:

-Em primeiro lugar queremaos realgar necessariamente o desempenho dos atletas ndo sd na
competicdo dos JO ( onde demonstraram um Badminton reconhecidamente com qualidade),bem
como ao longo de todo o ciclo de qualificagdo. € importante referir que dada a forma de
apuramento ser definida atravées de um ranking em que os resultados obtidos apenas tém a
“validade” de 12 meses, obriga a um esforco constante a atletas 100% amadores que
simultaneamente tém de cumprir objectivos escolares { o Pedro Martins concluiu 0 12° ano e a
Telma concluiu o seu curso superior);

-Em segundo lugar real¢ar a qualidade da lideranga e de trabalho de todos os elementos do
COP que organizaram/enquadraram toda a Missao Olimpica, sobretudo pela capacidade que
evidenciaram em colocar-se ao servico dos atletas, pela capacidade que tiveram em criar um
verdadeiro espirito de grupo entre todos os participantes portugueses e pela capacidade de
didlogo permanente que mantiveram com todos as elementos da Miss3o.

3.4-Aspectos globais negativos

Como aspecto negativo apenas temos a referir a forma menos feliz como foi orientada a questdo
dos trajes e equipamentos dos elementos integrantes da Miss3do. A disparidade entre tamanhos de
trajes de passeio e de equipamentos desportivos aliado ao facto de ndo ter havido a possibilidade
de “ provar” previamente as diferentes pecas de roupa e ainda a dificuldade em realizar trocas de
tamanhos em diversos items, redundou num problema que pensamos devera ser ultrapassado no
futuro.

4-Outras ohservag¢des

Do ponto de vista da nossa modalidade apenas gostariamos de vincar que o trabalho referente ao
apuramento de atletas tendo em vista os JO de 2016 comega ji. E fundamental desde ja a
definigdo dos meios e do trajecto a percorrer até 13, jd que todos temos a nogdo de que a
competicdo nos JO é cada vez mais exigente,mais competitiva e mais dificil,o que implica
planeamento,preparagdo,recursos  atempados e como & evidente a entrega a 100% de
atletas,técnicos e dirigentes.

0O Chefe de Equipa

Prof.Luis Carvalho
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FEDERAGAO PORTUGUESA DE CANOAGEM

RELATORIO DE PARTICIPAGAO NOS JOGOS OLIMPICOS LONDRES 2012
1. Andlise da preparagéo para 0s Jogos.

A Federagéo Portuguesa de Canoagem estabeleceu como seus grandes objetivos para os Jogos
Olimpicos de Londres 2012 a participagdo com a maior comitiva de sempre em Jogos Olimpicos e a
conquista de medalha(s).

Analisados os resultados e o sucesso obtido na Olimpiada anterior, a dire¢éo desta Federagéo optou
pela manutengéo da equipa técnica liderada pelo Selecionador Nacional Ryszard Hoppe e o regime
de treino concentrado que decorreu maioritariamente no Centro de Alto Rendimento de Montemor-o-
Velho. Esta estrutura, Unica em Portugal e fundamental para a preparacédo dos atletas Nacionais de
Canoagem, raramente correspondeu na totalidade as necessidades e & ambicdo desta equipa.
Registe-se 0 enorme potencial desta infraestrutura, assente no excelente plano de agua que no
entanto, ndo tem sido acompanhado pela necessaria organizagdo e disponibilizagédo de
equipamentos e servigos basicos como balnearios e ginasio fundamentais a preparagéo dos atletas.
Nos ultimos meses de preparagdo para os Jogos Olimpicos Londres 2012, a situagdo foi
parcialmente corrigida, continua no entanto a ser subaproveitada.

O apuramento da Canoagem para os Jogos Olimpicos de Londres 2012 baseou-se, a exemplo de
edi¢des olimpicas anteriores, em dois momentos:

- O primeiro, 0 Campeonato do Mundo 2011 realizado em Szeged-Hungria no qual partimos
com fortes expetativas de conquista de pelo menos 8 vagas baseadas nos excelentes resultados
que quer o k4 feminino quer o k4 masculino, que nesse ano se sagrou Campedo Europeu, ndo se
concretizou devido ao inesperado nao apuramento do K4 masculino. Assim sendo, “apenas” foram
obtidas nesse Campeonato do Mundo, 4 vagas femininas e 1 vaga masculina.

- O segundo, a prova de Qualificacdo Continental realizada em 2012 na Polénia. Desde
cedo, a Federagdo, delineou a sua estratégia de participacdo nesta competicdo que visava a
conquista de mais vagas. Nesta competicdo, foi obtida mais uma vaga masculina, totalizando 6
vagas para os Jogos Olimpicos de Londres 2012 sendo 2 vagas masculinas e 4 vagas femininas
todas elas conquistadas por atletas integrados no Projeto Londres 2012. Aqueles que estando
integrados no referido projeto ndo lograram a qualificagéo, estiveram envolvidos até ao ultimo
momento na procura da obtengéo de mais vagas olimpicas. Uma vez fechado o nimero de vagas, a
Federacdo Portuguesa de Canoagem delineou a necessaria estratégia de participacdo nos Jogos
Olimpicos de Londres com o objetivo de, “fazer o que ainda ndo havia feito”, objetivando a
realizagao da melhor participagdo de sempre rumo as medalhas baseada na seguinte estratégia de
participagéo:

K2 1000m e 200m | Fernando Pimenta/Emanuel Silva

K1F 200m e 500m | Teresa Portela

K2F 500m | Joana Vasconcelos/Beatriz Gomes

K4F 500m | Teresa Portela/Joana Vasconcelos/Beatriz Gomes/Helena Rodrigues

Federacao Portuguesa de Canoagem 1/3



2. Avaliagdo da logistica preparatdria da participagdo nos Jogos.

No que concerne a esta matéria, toda a logistica decorreu sem qualquer percalgo e em perfeita
coordenagao com a equipa que constituia a Misséo a Londres 2012.

3. Andlise e avaliagéo da participagé@o nos Jogos.
3.1. Analise e avaliagao da participacao desportiva;

Poderemos sempre dizer que podia ter sido melhor e a verdade é que podia tal o nivel revelado
pelos atletas tdo préximos do titulo olimpico e das medalhas.

Se para a grande maioria da populagéo Portuguesa os resultados foram uma grande surpresa
para os dirigentes federativos, equipa técnica, comunidade Canoista Nacional e Internacional,
foi apenas a confirmagdo do real valor desta jovem equipa que nos Ultimos anos tem vindo
como nenhuma outra modalidade em Portugal, a somar medalhas em todas as competigdes
que tem participado.

Recordemos que para além da Medalha de Prata do K2 1000m constituido pelo Fernando
Pimenta e Emanuel Silva, todos os atletas presentes foram Finalistas A e conquistaram diploma
Olimpico inclusive, duas das atletas alcangaram dois diplomas a saber: Joana Vasconcelos e
Beatriz Gomes em K2 e K4 500m.

A participagao, fazendo jus ao seu lema “fazer o que ainda néo foi feito”, realizou com enorme
sucesso a sua participacdo nos Jogos Olimpicos Londres 2012 e fez histéria, uma historia que
todos queremos seja também de futuro.

3.2. Andlise e avaliagdo do enquadramento logistico durante os Jogos:

Nesta matéria, todas as necessidades foram prontamente resolvidas em coordenagéo com a
Missé&o.

Consideramos que o modo como a estratégia de atuacdo, a capacidade diretiva, 0 modo
sereno, competente, envolvente e ao mesmo tempo de grande rigor profissional, quer do Chefe
de Missdo quer da sua equipa foram fundamentais e um exemplo para o futuro no que as
Missdes Olimpicas diz respeito.

Refira-se ainda neste particular da Canoagem, atenta a logistica necessario ao transporte e
manutencdo de embarcagdes e pagaiadas foi fundamental a relagéo de colaboragédo entre a
Missdo e a empresa Portuguesa construtora de embarcagdes de Canoagem - Nelo,
fornecedora oficial dos Jogos Olimpicos a Londres, 2012.
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4.

3.3. Aspetos globais positivos;

Desde o primeiro dia, o Chefe de Missdo a Londres 2012 e a sua equipa pautaram a sua
conduta por uma estratégia de grande proximidade com os atletas e oficiais tendéncia que se
vincou durante o periodo de realizag&o dos Jogos Londres 2012.

Entendemos que a grande imagem de marca desta Missdo foi o forte espirito de grupo
estabelecido desde o primeiro dia entre a Missao, os Atletas e os Oficiais.

A péagina Facebook da Miss&o tornou-se também um forte veiculo de comunicagao e partilha de
informacé&o.

Saliente-se também o modo como a gest&o da relagao entre os Orgéos de Comunicagdo Social
presentes em Londres e os atletas/oficiais foi realizada, fundamental para que erros passados
nao tenham sucedido. A imprensa soube esperar e 0s atletas compareceram voluntariamente a
todos 0os momentos agendados nos ‘bons e nos maus momentos” na sua maioria, com um
discurso muito coerente transmitindo uma forte vontade de querer fazer mais e melhor.

Como imagem de marca da Organizagédo dos Jogos Olimpicos de Londres, elegemos para a
além da capacidade organizativa, a simpatia e disponibilidade sempre demonstrada pelos
voluntarios e os Britanicos em geral.

3.4. Aspetos globais negativos.

Apesar da forma como a Missao geriu esta situagao, a descoordenagao e a constante mudanca
de estratégia por parte da Organizagao dos Jogos de Londres 2012 relativamente aos bilhetes
para os familiares nem sempre essa distribuicdo esteve livre de causar transtornos e tensées
junto dos atletas. O forte envolvimento por parte da equipa da Chefia de Misséo contribuiu de
forma definitiva, para afastar esta problematica dos atletas.

Outras observagdes que considerem oportunas.

Regressamos de Londres com o forte sentimento de que a imagem do Olimpismo, do Comité
Olimpico de Portugal e da Canoagem sairam fortalecidos junto da populagdo Portuguesa apos a
participacdo nos Jogos Olimpicos de Londres 2012.

Porto, 29 de setembro de 2012

José Garcia

Interlocutor para os Jogos Olimpicos Londres 2012
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FEDERAGCAO PORTUGUESA DE CICLISMO

LONDRES 2012 - RELATORIO

1. Analise da preparacdo para os Jogos

Coordenou-se junto das equipas dos atletas um planeamento adequado de competigdo, de forma a
permitir a melhor preparacao possivel para os Jogos.

S6 de realgar que relativamente a vertente de BTT, a preparacéo final para os Jogos teve apenas cerca
de 2 meses uma vez que o apuramento foi conseguido ja nos ultimos dias. Com mais algum tempo
poderiamos ter alcangado algo mais.

2. Avaliacdo da logistica preparatéria da participacéo nos Jogos

Toda a logistica preparatéria foi bem estipulada, pela boa comunicacdo realizada entre o COP e esta
Federagao no que diz respeito aos documentos e informagao necessarios a participagdo nos Jogos.

De realgar a novidade na utilizagdo da ferramenta DROPBOX que com muito sucesso permitiu a troca

atempadamente de informagao com maior rapidez e clareza.

3. Anaélise e avaliacdo da participacdo nos Jogos

UTILIDADE 3.1. Analise e avaliacéo da participacéo desportiva
PUBLICA .
T e Estrada — Prova em Linha
o Rui Costa — 13° lugar
UTILIDADE
PUBLICA o Manuel Cardoso — 49° lugar
DESPORTIVA o Nélson Oliveira — 69° lugar
07-10-1994

» Estrada — Contra Relogio Individual

_;89 o Nelson Oliveira — 18° lugar
fr— o BTT

Lt?/:‘é‘t o David Rosa — 23° lugar
e
Relativamente ao Ciclismo de Estrada, o ciclismo luso teve um desempenho global positivo, com o
/ /E\}[\ 13° lugar do atleta Rui Costa, na prova de fundo, e o 18° lugar do atleta Nélson Oliveira no Contra
000/ Relogio Individual. Como sao dois corredores ainda em fase de evolugéo, estes lugares abrem-nos
come oLmr1co boas perspetivas com vista a futuras competicbes internacionais de alto nivel, entre elas os Jogos
> Olimpicos Rio de Janeiro 2016.

\(-"5 Importante mencionar que os atletas qualificados para as provas de Ciclismo de Estrada, foram
e selecionados com base em critérios que permitissem discutir a corrida nas diversas situagdes que
S hipoteticamente a iriam caraterizar, nomeadamente, se a corrida fosse discutida por um grupo

isolado, o atleta Rui Costa era o escolhido para integrar esse grupo e defender um lugar; caso a
corrida chegasse em pelotdo compacto, o atleta Manuel Cardoso seria o escolhido para discutir a
%P corrida ao sprint. No que diz respeito ao atleta Nélson Oliveira, este funcionou como apoio para os

Rua Campolide, 237 1070-030 Lisboa TEL + 351 213 802 140 FAX + 351 213 802 149
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restantes dois atletas na prova em linha, sendo a sua aposta principal na prova de Contra Reldgio
Individual.

Relativamente ao BTT, o atleta David Rosa superou as melhores expetativas na estreia do BTT luso
nos Jogos Olimpicos, terminando a corrida no 23° posto. Este resultado & fruto de toda a preparagao
antecipada desta participagao, que resultou numa corrida excecional da parte do atleta tetracampeao
nacional de Cross Country (XCO).

3.2. Analise e avaliacdo do enguadramento logistico durante os Jogos
321 EOP
Todo o apoio logistico proporcionado pelo COP & equipa de ciclismo foi exemplar, tendo sido

satisfeitas todas as necessidades apresentadas pela mesma.

3.22. LOCOG

Todo o apoio logistico proporcionado pelo LOCOG a equipa de ciclismo foi igualmente exemplar,
quer a nivel técnico e de estruturas.

3.3. Aspetos globais positivos

A melhoria do apoio concedido pelo COP antes e durante os Jogos, que muito ajudou na nossa

UTILIDADE participagao.
5518;3'3'5(;:2? Excelente ambiente no seio da comitiva portuguesa ao qual ndo sera alheia a postura dos elementos
do COP da misséo portuguesa
UTILIDADE
PUBLICA
DESPORTIVA 3.4. Aspetos globais negativos
07-10-1994
o Nao existiram quaisquer aspetos negativos a realgar.
=UCI
r__J
= 4. Outras observacdes que considerem oportunas
L?/-_é*: Nao existiram quaisquer observacées a realgar.
IIIIII e w*
Eurc\uewae* * *
de Cychema
4>
0Q”
COMITE GLMPICO Lisboa, 30 de Setembro de 2012
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1. Analise da preparacdo para os Jogos.

Desde o inicio deste ciclo Olimpico que a FEP teve atletas integrados no
Projeto Londres 2012, nas 3 disciplinas Olimpicas, Ensino, Obstaculos e
CCE, a interligacdo do COP a FEP e vice-versa foi excelente, o que permitiu
levar por diante uma preparagdo sustentada de todos os atletas e técnicos
intervenientes, na eventual participagdo Olimpica.

A qualificagdo dos atletas desta disciplina veio a centrar-se no ranking das
disciplinas, uma vez que no Ensino e nos Obstaculos a qualificagdo por
equipas ndo foi atingida e no CCE nunca esteve prevista, restando
portanto a qualificagao individual.

Nos Obstaculos a atleta Luciana Diniz, durante todo o ano de 2011 e
primeiro trimestre de 2012, deu total prioridade as competi¢des onde
pudesse angariar mais pontos de ranking, tendo mesmo atingido o nono
lugar individual no Campeonato da Europa de 2011 e chegando ao 14°
lugar no ranking mundial, o que lhe permitiu alcancar a qualificacio, entre
os 3 lugares disponiveis.

No Ensino, o cavaleiro Gongalo Carvalho, trabalhou arduamente no
mesmo sentido, o de tentar obter o maior nimero de pontos de ranking
possivel, o que lhe veio a garantir a presenca em Londres.

No CCE, infelizmente os dois atletas, Duarte Seabra e Manuel Grave, que
estavam mais bem colocados no ranking, ficaram a poucos lugares da
qualificagdo.

No coOmputo geral podemos dizer que a preparacdo dos nossos atletas foi
feita de acordo com o previsto e deu os seus frutos, os quais se viram
traduzidos nos resultados finais.

2. Avaliagdo da logistica preparatdria da participagido nos Jogos.

Ndo obstante a complexidade da logistica inerente a este tipo de evento,
com tantas modalidades envolvidas e com as especificidades que cada
uma destas exige, temos a informar que no caso da FEP ndo se registaram

¥



problemas de maior, tendo toda a preparagdo logistica decorrido da
melhor forma possivel, sem problemas.

Ha que salientar a boa coordenacdo entre o COP e a FEP.

3. Analise e avaliacao da participagao nos Jogos:
3.1. Analise e avaliacao da participacao desportiva;

No que toca a participagdo desportiva, para a FEP a prestagdo nestes
Jogos Olimpicos foi de exceléncia, os objetivos tracados para a
participagdo foram atingidos nos Obstaculos e superados no Ensino.

Luciana Diniz, com o cavalo Lennox, nos Obstaculos, apuraram-se
sucessivamente nas varias qualificativas para a final, a qual atingiram e se
classificaram no 172 lugar da classificagao final individual, tendo por pouca
sorte ficado de fora um lugar de diploma, ou mesmo de pddio.

Gongalo Carvalho, com o cavalo Rubi, no Ensino, superaram os objetivos
definidos tendo conseguir alcancgar a final e classificado no 162 lugar da
classificacdo final individual, facto até agora inédito nesta disciplina com
um cavalo Lusitano.

Sem margem para duvida estes Jogos Olimpicos foram os melhores dos
ultimos 50 anos na modalidade Equestre.

3.2. Analise e avaliacdo do enquadramento logistico durante os Jogos:
- COP:

Sem duvida alguma, todo o apoio prestado pelo COP a modalidade
Equestre foi excelente, atletas e técnicos sdo unanimes nesta apreciagao.

Nado ha aspetos negativos a referenciar
- LOCOG:

Também com o LOCOG ndo hd aspetos negativos a referir, tendo tudo
decorrido sem percalgos ou incidentes.



3.3. Aspetos globais positivos:

A boa coordenagdo de todo a logistica, tanto antes como durante os Jogos
entre as entidades envolvidas.

3.4. Aspetos globais negativos.

A quota da representacdo desta modalidade impediu a presenca dos dois
veterinarios durante todo o desenrolar das provas.

Consideramos que ndo é de todo admissivel, que o COl ndo dé a
importancia devida a este aspeto, ndo permitindo que cada cavalo possa
ter o seu préprio veterindrio durante todas as suas competicdes.

O assunto foi ultrapassado no local, mas tem que haver no futuro uma
solugdo para o problema, desde ja solicitamos ao COP ajuda nesse
sentido.

4. Outras observagoes que considerem oportunas:

A reduzida quota da representacdo desta modalidade, impediu a presenca
de forma oficial de membros da Federacdo, pensamos que no futuro o
COP se deveria debater com o COl no sentido de as Federacdes,
independentemente do nimero de atletas em competicdo, possam estar
representadas de forma ativa e oficial.

Lisboa, 10 de Outubro de 2012

Manuel Bandeira de Mello

Secretario Geral
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Federacio Internacional de Ginastica (FIG), Unido Europeia de Ginastica (UEG), Unidao Ibero-Americana de Ginastica (UIAG)
e na Federagdo Internacional de Desporto para Todos (FISpT)

Participacao nos Jogos Olimpicos Londres 2012

Relatério da Federacao de Ginastica de Portugal

Para uma melhor andlise e tratamento do Relatério da Federacdo de Ginastica de Portugal (FGP)
sobre a participacao da Gindstica nos Jogos Olimpicos de Londres 2012, iremos seguir na integra os

pontos apresentados pelo Comité Olimpico de Portugal (COP).

Notas introdutdrias.
Como ¢ sabido por parte do COP, o atual Presidente, Direcdo e demais Orgdos Sociais da FGP
iniciaram funcbes a 6 de janeiro de 2012, ou seja apenas 7 meses antes dos Jogos Olimpicos de
Londres.
Importa referir que o presente Relatdrio ndo serd o desejivel, porquanto hd um conjunto de
informacdes e dados que ndo dispomos, especialmente do periodo antecedente. Como tal, é-nos
dificil fazer uma apreciagdo do trabalho realizado anteriormente.
Interlocutores da FGP junto do COP:

. José Esteves (Vice-Presidente da FGP), até 5 de janeiro de 2012

. José Carlos Managas (Diretor Técnico Nacional), a partir de 2 de fevereiro de 2012
Na leitura do Relatdrio Anual do Programa de Preparacao Olimpica (COP) — 2010, esta referido que a
Comissao de Interlocucao, constituida pelos representantes das Federa¢bes Olimpicas, reuniu por
uma ocasiao em 2009, estando prevista uma outra reunido no primeiro semestre de 2011,
desconhecendo se se concretizou.
Em 2012, ndo houve qualquer reunidao desta Comissao, tendo o interlocutor da FGP reunido
diretamente com os Técnicos do COP, que evidenciaram sempre uma total disponibilidade para dar a

conhecer todo este processo.
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«- Portugal

Filiada na:
Federacio Internacional de Ginastica (FIG), Unido Europeia de Ginastica (UEG), Unidao Ibero-Americana de Ginastica (UIAG)
e na Federagdo Internacional de Desporto para Todos (FISpT)

1. Andlise da preparacao para os Jogos.

A preparagao para uns Jogos Olimpicos tem que ser vista e analisada, desde que um atleta ou uma
equipa define como OBJETIVO a participa¢ao nesse grande evento.

Analisar apenas um ciclo olimpico, um, dois ou trés anos, parece-nos altamente redutor e muito
incorreto sob o ponto de vista de um adequado planeamento ao nivel do Alto Rendimento.

Alids, se atendermos ao Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo n.° 287/2009 -
Programa de Preparacao Olimpica Londres 2012 — Jogos Olimpicos 2016, estabelecido entre o entdo
Instituto do Desporto de Portugal e o COP, homologado apenas a 3 de Junho de 2009, a alinea F) dos
considerandos, refere: “O permanente aumento da competitividade desportiva internacional impe
um programa de preparacdo a médio prazo de forma a assegurar condi¢cbes de disputa desportiva
similares as dos paises desportivamente mais desenvolvidos”.

Ora nesta perspetiva de trabalho a médio e longo prazo, a FGP gostaria de fazer uma andlise
profunda desta participacao olimpica e respetiva preparacdo. Todavia, se sentimos dificuldade na
elaboracao deste Relatdrio, consideramos tarefa impossivel fazer uma apreciacao profunda, justa e
séria dos anos de preparacao dos ginastas que estiveram presentes em Londres, desde que
definiram como objetivo os JO 2012.

Por muito que o desejdassemos nunca o conseguiriamos fazer, pois ndo estamos na posse das

informagdes necessdrias.

De forma a fazer uma anadlise tdo cuidada quanto possivel, hd que recuar pelo menos quatro anos e
procurar situar o trajeto dos ginastas presentes em Londres, dos “reservas” (que consideramos
undamentais em todo este processo) e dos outros ginastas que também integraram o Programa de
fund t todo este p d t tas que tamb t P d
Preparacao Olimpica.

(Quadro 1 - pagina seguinte)
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Ginasta 2008 2009 - 2010 - 2011 2012

. Definiu objetivo
Londres 2012

Manuel Campos GAM lnte%rado Nivel 3 em Maio 2009 Qualificado JO
Extensdo da bolsa Maio e Junho 2011
P Integrado Nivel 3 em Outubro 2009 * “Reserva” para os
Gustavo Simoes GAM Saida em Marco 2011 Jogos Olimpicos
Extensdo da bolsa Maio e Junho 2011 Londres 2012
B L. Integrado Nivel 3 em Abril 2010
Luis Aradjo GAM Les3o de Janeiro a Maio 2011
Extensdo da bolsa até Dezembro 2011
Zoé Lima GAF Qualificado JO
Ekaterina Kilinskaya Integrada Nivel 2 em Dezembro 2010
Saida em Novembro 2011
. Presente nos JO
Ana Rente TR Pegu.|m 290§ Integrafjo Nivel 3 em Dezembro 2009 Qualificado JO
. Definiu objetivo Extensdo da bolsa em Dezembro 2011
Londres 2012
. . * * “Reserva” para os
Silvia Saiote TR Jogos Olimpicos
Londres 2012
. Presente nos JO , .
. . Pequim 2008 Integrado Nivel 3 em Janeiro 2009
Diogo Ganchinho TR quim 2008 Alteracdo p/ Nivel 2 em Dezembro 2009 Qualificado JO
. Definiu objetivo =
Extensdo da bolsa em Dezembro 2011
Londres 2012
. “R ”
. eservarnos 10 * “Reserva” para os
Nuno Merino * TR Pequim 2008

Jogos Olimpicos
Londres 2012

Quadro 1

As grelhas de integracdo nos diversos niveis do Programa de Preparacdo Olimpica, a interrup¢ao da

atribuicdo das bolsas até que haja uma nova integracdo e a indefini¢ao prolongada da situacao dos

“reservas” foram alguns dos aspetos menos positivos em todo o processo.

(
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Para uma andlise mais objetiva, julgamos importante centrar-nos nos Objetivos do Programa de

Preparacdo Olimpica:

1.

Assegurar a otimiza¢do das condi¢bes de preparacdo dos praticantes ou sele¢bes nacionais que
reunam condi¢des para atingirem resultados de exceléncia nos Jogos Olimpicos.

Assegurar adequadas condi¢cbes de preparacdo aos praticantes com especial talento ou sele¢bes
nacionais de modalidades coletivas identificados como esperancas olimpicas.

Proporcionar aos praticantes desportivos abrangidos pelo Projeto Olimpico Londres 2012, as
condicGes de preparacdo necessdrias para que possam atingir nos Jogos Olimpicos de Londres 2012
o0s seguintes objetivos desportivos:

a) Melhoria qualitativa global dos resultados desportivos nos Jogos Olimpicos de Londres 2012;

b) Aumento global do ntimero de representantes naciondis, com especial incidéncia no género
feminino;

¢) Renovacdo e reducdo do nivel etdrio dos atletas participantes.

Andlise da preparac¢ao para os JO (Sintese por ginasta)

ZOE LIMA A participagdo em vdrias competicdes (CE, CM e Tacas do Mundo) durante este
Ciclo Olimpico foi importante na sua preparacao.

Algumas les6es comprometeram o planeamento tracado pela Treinadora Cristina
Gomes, especialmente a operacdo ao cotovelo (Janeiro 2012) e recuperacdo,
assim como um internamento face a uma grave amigdalite. Inclusive ndo permitiu
a sua participacdo no Campeonato da Europa (Bélgica).

A participacdo em dois estagios (Ucrania e Franca) foi muito importante, ao
treinar em excelentes condi¢es e com ginastas de nivel superior.

A parceria com a Clinica Médica do Exercicio do Porto foi uma mais-valia, pois a ginasta
pbdde contar com apoio constante, quer a nivel médico como na avaliacdo e controlo
do treino, nomeadamente de varidveis fisicas e fisioldgicas.

O apoio financeiro dado a Zoi para as desloca¢bes didrias para o treino, para o
acompanhamento médico, fisioterapéutico, aquisicao dos suplementos vitaminicos e

de recuperac¢dao, bem como material de apoio/recuperacdo de lesdes revelou-se muito
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e na Federagdo Internacional de Desporto para Todos (FISpT)

benéfico na preparacdo para os JO.
Dado a ndo haver verba disponivel, ndo foi possivel adquirir algum equipamento e
material de treino (pista de tumbling e colchdes suplementares para a rece¢do),

considerados muitos importantes para a preparagao.

MANUEL
CAMPOS

A participacdo em varias competicoes (CE, CM e Tacas do Mundo) durante este
Ciclo Olimpico foi importante na sua preparacao.

Algumas lesdes impediram-no do cumprimento do planeamento tragado pelo seu
treinador Manuel Costa.

A parceria com a Clinica Médica do Exercicio do Porto foi uma mais-valia, pois o
ginasta pdde contar com apoio constante, quer a nivel médico como na avaliagdo e
controlo do treino, nomeadamente de varidveis fisicas e fisioldgicas.

O apoio financeiro dado ao Manuel Costa para o acompanhamento médico,
fisioterapéutico, aquisicdo dos suplementos vitaminicos e de recuperacdo, bem como
material de apoio/recuperacdo de lesdes foi muito importante na sua preparacdo para
os JO.

Dado a ndo haver verba disponivel, ndo foi possivel adquirir algum equipamento e
material de treino (Paralelas e Cavalo com Ar¢Ges, com respetivo conjunto de colchdes),

considerados muitos importantes para a preparacao.

ANA
RENTE

A participacdo em varias competicoes (CE, CM e Tacas do Mundo) durante este
Ciclo Olimpico foi importante na sua preparacao.

Foi cumprido parcialmente o plano de preparacdao, com a participagdo em
estagios e competicdes propostas pelo treinador Luis Nunes.

Algumas limitacdes financeiras ndo permitiram a participacdo em todas as a¢oes
propostas (estdgios e competicdes).

Foi possivel disponibilizar a verba necessaria para a aquisicao de uma lona + conjunto
de molas (Gaofei), idénticas as que foram utilizadas nos trampolins nos JO. Tratou-se
de uma prioridade, pois ha grandes diferencas comparativamente as restantes marcas

- Eurotramp, etc.).
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DIOGO

GANCHINHO

A participacdo em varias competicoes (CE, CM e Tacas do Mundo) durante este
Ciclo Olimpico foi importante na sua preparacao.

Foi cumprido parcialmente o plano de preparacdao, com a participagao em
estagios e competi¢des propostas pelo treinador Carlos Matias.

Ja em 2012 e face a ter sido afetado por um “Sindrome da Vertigem”, foi obrigado
a uma paragem total e posteriormente parcial do plano de treinos (cerca de 6
semanas), o que nao lhe permitiu a participacdo em duas Tacas do Mundo
(Espanha e Suica), ainda que estivesse inscrito e com viagens pagas.

O facto do treinador Carlos Matias ter sido requisitado da Escola onde leciona,
apenas em Marco de 2012, ndo lhe possibilitou o desejado plano de treinos
(bidiarios), antes desta data.

Foi possivel disponibilizar a verba necessdria para a aquisicao de uma lona + conjunto
de molas (Gaofei), idénticas as que foram utilizadas nos trampolins nos JO. Tratou-se
de uma prioridade, pois ha grandes diferencas comparativamente as restantes marcas

- Eurotramp, etc.).

Registamos com agrado a presenca do Chefe de Missdo em alguns momentos da preparagao dos ginastas,

0 que aproximou a rela¢do entre todos e criou lagos de confianca e de maior a vontade e descontragdo.
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4. Avaliacao da logistica preparatéria da participacdao nos Jogos.

obity Loz S . X seorrzone  Vitalis  feue

. Grande disponibilidade dos técnicos do COP para garantirem as informagdes e esclarecimentos
solicitados pela FGP;

. Preparacdo atempada e cuidada de todos os pormenores para a presenca nos JO (processo de
acreditacdo, viagens, etc.);

. Informagdes claras e ajustadas no tempo;

. Validacdo da participacdo da Gindstica nos JO: reunido especifica com metodologia expedita e
adequada;

. Equipamentos/Vestuario: organizacdo e distribuicdo dos equipamentos com muitos problemas
(tamanhos desajustados e algumas das trocas/substituicdo apenas em Londres, originaram
algum desconforto de alguns elementos da Missdo).

. Algumas ac¢des promocionais com a presenca dos ginastas realizadas nos ultimos 15 a 20 dias
(periodo considerado critico e muito importante na preparacdo final) causaram alguma

perturbac¢do no plano de treinos;

Analise e avaliacdo da participa¢ao nos Jogos.

a. Andlise e avaliacao da participacao desportiva.

ZOE LIMA Apesar da Zoé ndo ter atingido os 50,000 pontos no all-around conforme o objetivo
tracado, a pontuacdo atingida 49,631 pontos denotou o excelente trabalho realizado
pela ginasta.

Realizar uma competicdo sem falhas em todos os aparelhos apenas ndo foi
conseguido no Solo, na dltima série acrobdtica do ultimo aparelho de competicao.
Apesar de sabermos que o mais dificil foi 0 apuramento olimpico (ndo era conseguido
ha 16 anos!), pretendia-se superar o resultado obtido pela Diana Teixeira (66° em 105
ginastas), que foi conseguido com 53° lugar em 98 ginastas.

Em relacdo a classificacdo nos aparelhos pretendia-se que a classificacdo de Saltos
fosse de destaque e a melhor de todos os aparelhos. Este objetivo foi cumprido na sua
plenitude, onde a Zoi atingiu o 15° lugar, conseguindo assim a classificagdo necessaria

para a subida para o Nivel 3 da Grelha do Projeto Olimpico.

&
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MANUEL
CAMPOS

Embora se tenha obtido a melhor classificacdo de sempre em GAM - 35°L, o
objetivo era atingir a final All-around.

Segundo o treinador Manuel Costa, o objetivo ndo foi conseguido pois o ginasta,
ainda que experiente, foi “sujeito a sentimentos e pressdo que normalmente ndo
enfrenta noutras competicbes”. Considera que os Jogos Olimpicos sdao um
“competicao a parte”.

Esta andlise é complementada com a necessidade dos atletas, no nosso caso
ginastas, terem um acompanhamento psicoldgico, pelo menos no ano anterior

aos JO.

ANA
RENTE

Eram grandes as expectativas, com o objetivo claro de uma presenca nas Finais.
Tratou-se de uma competicao de alto nivel, com grande equilibrio entre todas as
ginastas presentes.

A Ana Rente ficou a escassos 0,7 pontos da Final, mesmo com um pequeno erro na
série 2.

Foi a melhor classificacdo de sempre em Trampolins feminino.

DIOGO
GANCHINHO

Eram elevadissimas as expectativas, pois o ginasta encontrava-se muito bem, com
duas séries muito fortes para as preliminares (qualificacdo)
O objetivo era claramente a presenca na Final, face aos niveis técnicos que
apresentava (TOF, execuc¢do técnica e notas de dificuldade)

Infelizmente a série 2 correu mal e a presenca na Final ndo foi conseguida.

obiey Lz
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b. Andlise e avaliacdo do enquadramento logistico durante os Jogos: COP | LOCOG
cop

. Consideramos que globalmente o enquadramento logistico e apoio do COP foi muito cuidado e
centrado na prestagdo dos ginastas.

LOCOG

. Foi considerado pelos ginastas e treinadores como uma organiza¢ao exemplar, sempre com

todas as atencdes viradas para os participantes.

c. Aspetos globais positivos

cop

. Chefe de Comitiva: atitude e relac¢do informal, criando uma étima relagdo com todos;

. Restantes elementos do COP (adjunto do chefe de missdo Nuno Delgado, o adido olimpico
Tiago Rodrigues, Catarina Monteiro, Técnicos Loic Pedras, Marco Alves e Jodo Malha):
manifestaram uma permanente disponibilidade, procurando a integracdo de todos os atletas das
vdrias modalidades e bem-estar de toda a comitiva. Criaram todas as condi¢des para que houvesse
um excelente ambiente na Missao Olimpica, proporcionando todas as condicbes para que os
atletas competissem nas melhores condicbes possiveis.

. Foram criados pela Missdo varios espacos e momentos para que se criasse um bom “espirito de
equipa”.

. Sala de convivio comum para toda a comitiva bem apetrechada, bem como um placard com
noticias diariamente atualizadas, dress code didrio e cuidadosamente pensado para a correta
identificacdo dos hordrios das competicbes de todos os atletas da Missdo para que pudessem
assistir as competicoes.

. Excelente ambiente entre toda a comitiva;

. Apoio médico: de realcar a preocupacdo e profissionalismo com que foram tratadas todas as

questoes relativas ao apoio médico e fisioterapéutico.

&
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LOCOG
. Aldeia olimpica: funcional e agraddvel, com conforte nas mais variadas valéncias
. Sistema de transportes: muito bom

. Locais de treino e competicdo: excelentes materiais; globalmente muito bom.

d. Aspetos globais negativos.

cop
. Os treinadores foram “esquecidos” em alguns momentos. A presenca dos atletas (no nosso
caso, dos ginastas) nos JO ndo é possivel sem os treinadores.
O facto de ndo terem sido convidados para as entrevistas/conferéncias de imprensa/etc. foi
considerado como uma situacdo despropositada e de desrespeito pelas funcbes de
treinadores;
. Equipamentos: tamanhos desajustados e nimero de pecas diferentes entre alguns dos
elementos da Missao;
. Apoio médico: numero relativamente reduzido de fisioterapeutas no periodo em que
estiveram muitos atletas portugueses na aldeia olimpica.
LOCOG
. Impossibilidade dos treinadores poderem participar no desfile da Cerimdnia de Abertura;
. Ndo terem oferecido bilhetes aos treinadores para assistirem no Estadio, a Ceriménia de
Abertura, um momento de grande significado para quem participa nuns JO;
. Locais de treino e competicdo: com problema na temperatura ambiente (que alternava
muito baixa ou muito alta.

Modelo/Horario de competicdo dos Trampolins talvez mais ajustado as exigéncias
televisivas do que as da disciplina.
. Trampolins: o pouco tempo disponivel e o numero de vezes para o treino de pddio que se

revela o mais importante momento de preparacao especifica.
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6. Outras observacdes que considerem oportunas.

Consideramos que o processo de Treino e de preparacdo para competi¢des de alto nivel ndo
pode sofrer hiatos, sob pena de trabalharmos mal.
Reconhecemos que a avaliagdo do processo e da participacdo nos Jogos Olimpicos ¢é
fundamental, mas a continuidade do Programa de Preparagao Olimpica € essencial!
Os Jogos Olimpicos de Londres terminaram hd quase dois meses e a presente data nao ha
qualquer informacdo sobre o futuro. Rio de Janeiro - 2016, € j& daqui a 3 anos e tal!

- Que objetivos?

- Que processo?

- Qual a continuidade para os ginastas presentes em Londres?

- Quando se discutem as grelhas de integragao?

- Que apoios (bolsas aos atletas e treinadores, apoios financeiros as federacées)?
A FGP e seguramente as demais federagdes ja estdo a ultimar o planeamento para 2013 e anos
seguintes. Como o poderao fazer de forma correta sem se saber o Programa de Preparacao
Olimpica - Rio de Janeiro ‘ 20126 do COP?
O orcamento para 2013 das federa¢es dentro de algumas semanas tera que estar pronto para
ser apresentado em Assembleia Geral. Necessariamente que o Programa de Preparac¢do Olimpica

terd que estar incluido. Mas como?

FGP | 30 Setembro 2012
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Relatdrio da Equipa de Judo Londres 2012

Exmo. Senhor
Chefe da Missdo Olimpica
Dr. Mario Santos

De acordo com os procedimentos previamente definidos, vimos juntos de V. Exa.
apresentar o relatério relativo a participagao da Equipa de Judo nos Jogos Olimpicos de
Londres.

Andlise da preparagao para os Jogos

Apds a participacdo nos JO Pequim 2008, a perspetiva respeitante a ENJ eram muito

positivas, uma vez que:

1.
2.

Yahima Ramirez tinha quase conseguido o apuramento para Pequim.

Leandra Freitas, Joana Ramos e Ana Cachola demonstravam potencialidades para
discutir o apuramento para Londres.

Ana Hormigo e Telma Monteiro mantinham-se ao mais alto nivel nas suas
categorias.

Um grupo de atletas masculinos estava bem posicionado, a saber: Pedro Dias, Jodao

Neto e Jodo Pina.

Porém sucederam diversas contrariedades:

1.

2
3.
4

A ndo continuac¢ado do treinador nacional a seguir aos JO Pequim.

Constantes alteragdes do responsavel pela ENF.

Alteracdo do modelo de apuramento para os JO Londres.

Alteracdo do Sistema de Competicdo (passou de eliminatdrias diretas com dupla
repescagem para repescagem somente a partir dos Quartos-de-final).

Acidente do atual responsavel pela ENF.

Gravidez da Ana Hormigo — impedimento de participar na qualificacdo durante
mais de 12 meses.

Joana Ramos — alteracdo da orientacdo técnica e interferéncias externas.



8. Lesoes dos atletas Masculinos, incluindo o Jodo Pina.

Entre 2009 e 2012 foram muito importantes os estagios realizados no Japdo, em Franca,
na Alemanha, na China, em Espanha, além dos estagios internacionais de competicdo
subsequentes as grandes provas internacionais.

No ano em que a EN mais treinou em conjunto — 2010 — os resultados globais foram os
melhores. Os treinos realizaram-se maioritariamente em conjunto no Centro de Alto
Rendimento do Jamor, tanto a componente fisica como a componente técnica (Randori).
Este trabalho conjunto teve resultados muito positivos até ao Campeonato da Europa de
Istambul (2011), tendo-se deteriorado definitivamente o ambiente a partir do

Campeonato do Mundo de Paris em 2011.

Esta situacdo obrigou a um esforco adicional para garantir todas as condi¢Oes de treino

aos atletas, expresso na utilizacdo de dois Training Partner.

A relagdo com a Equipa Médica da FPJ é outro aspeto a merecer atengdo no futuro.
Afastando indubitavelmente a competéncia e a excelente relagdo entre os elementos da
EM e os elementos da ENJ, parece ser necessdrio criar as condicdes para um

acompanhamento mais constante e efetivo.

Neste ciclo olimpico a FlJ procedeu a alteracdo do modelo de apuramento para os JO.
As alteragdes introduzidas permitiram a participacdo de dois atletas por pais nas grandes
competicbes, incluindo os Campeonatos do Mundo, o que veio a obrigar a um maior
investimento por parte da FPJ para garantir a participagcdao dos atletas em provas de
apuramento e tornou muito mais dificil a obtencdo de pontos para o ranking olimpico.
As carateristicas da qualificacdo continental colocou, na fase final do apuramento, trés

atletas da Selecdao Nacional em oposicdo para uma soé vaga disponivel.



Analise e avalia¢do da participagdao nos Jogos

Os resultados desportivos ndo cumpriram as expetativas de atletas, treinadores e FPJ.

Telma Monteiro
Telma Monteiro, cujos sucessos desportivos no ciclo olimpico foram elevados e
constantes, era uma atleta favorita para a obtencdao de um lugar no pddio, tal como
sucedeu nos Campeonatos do Mundo de Toquio e de Roterdao.
Depois de analisado o sorteio e havendo um grande conhecimento das suas capacidades
decorrente de visionamento de provas e treinos ao vivo e também por video, entendeu-se
ser possivel chegar as meias-finais, apesar de o primeiro combate ser um combate de
grande dificuldade:
1. Uma atleta que defrontou Telma varias vezes este ano e com quem Telma teve
sempre dificuldades em combate.
2. Uma atleta com um tipo de Judo muito defensivo, ao qual Telma tem dificuldade
em adaptar-se.
3. Sendo este o primeiro combate especificamente com esta atleta acentuou as

dificuldades, principalmente por ser nos JO.

Analise técnica do combate com a atleta dos Estados Unidos da América Marti Malloy
Telma iniciou, como é seu timbre, o combate ao ataque, tendo realizado varios ataques
fortes, mas sem conseguir obter pontuagdo. As atletas terminaram o tempo regulamentar
empatadas sem vantagens técnicas, sendo um combate muito equilibrado.

No ponto de ouro o equilibrio manteve-se, sendo esta uma fase em que qualquer atleta
pode obter uma vantagem, que termina o combate.

A 40 segundos do fim, na sequéncia de um ataque da Telma, a atleta norte-americana

marcou a vantagem de yuko, eliminando Telma.



Yahima Ramirez

Depois de analisado o sorteio e havendo um conhecimento genérico das suas capacidades
decorrente de visionamento de provas e também por video, entendeu-se ser possivel
chegar aos quartos de final.
1. A adversaria de Yahima, apesar de ndo ser uma desconhecida, ndo tinha um
historial nesta categoria de peso, sendo uma atleta teoricamente acessivel.
2. A atleta ndo disputou a qualificagcdao, uma vez que estava diretamente apurada por

pertencer ao pais organizador.

Anidlise técnica do combate com a atleta da Gra-Bretanha Gemma Gibbons

Yahima dominou o combate, tendo realizado alguns ataques fortes, mas sem conseguir
obter pontuacdo. Perto de meio do combate, numa sequéncia de ataques junto ao final da
area de combate, a atleta inglesa conseguiu projetar Yahima em ippon, tendo terminado o

combate.

Nota:

1. O modelo de competicdo nos JO foi alterado, o que dificultou ainda mais o acesso as
medalhas. No anterior modelo, os atletas que perdiam com adversarios que chegavam
as meias-finais, eram repescados. No atual modelo, s6 sdo repescados os derrotados
nos quartos-de-final.

2. Assim, ao perderem no combate inicial, as atletas foram eliminadas da competicao.

3. As adversdrias de Telma e Yahima obtiveram a medalha de bronze e prata,

respetivamente.



Joana Ramos

No que diz respeito a atleta Joana Ramos, apesar da curta duragdao do combate, é possivel

retirar algumas ideias sobre o seu decorrer.

A nivel fisico a atleta sentiu-se em vantagem em relagdo a atleta francesa, apesar de nao

haver um dominio extremo nas pegas, foi possivel notar vantagem da atleta portuguesa.

Ao sentir esta vantagem (o que ndo seria expectavel no inicio do combate tendo em conta
gue a adversdria é uma atleta potente que tem a sua melhor performance no inicio do
combate, ao passo que a Joana é uma atleta resistente que habitualmente retira
dividendos da sua condicdo fisica a partir de meio e no final dos combates) a atleta sentiu
gue estava perfeitamente ao seu alcance o dominar a pega e dominar o combate desde o

inicio. Deixou-se toldar pela ansiedade e quis impor-se demasiado cedo.

No meio desta ansiedade cometeu um erro grave e na sequéncia deste foi projetada pela

vantagem maxima, que determina o final imediato do combate.

O estado emocional que finalmente demonstrou no momento do combate contrasta
grandemente, e por esse motivo causou alguma surpresa, com aquele que vinha a

demonstrar em toda a sua preparacao.

Jodo Pina

Em relagdo ao Jodo Pina, é possivel constatar que a nivel fisico se apresentou preparado
para o combate. No seu decorrer ndao foi notério um nivel de cansaco acima do
expectavel, pelo contrario, mostrou pelo trabalho que desenvolveu um pequeno

ascendente em relacdo ao atleta de nacionalidade ucraniana.

Ao nivel tatico a estratégia delineada, a de ndo arriscar excessivamente por ter pela frente



um adversario muito eficaz no contra-ataque, optando antes por um dominio sistematico

da pega, mostrou estar a funcionar, tendo inclusive colocado o Jodo em vantagem.

Quando tudo apontava para a manutencdo do resultado existente, que representava a
vitdria no combate, ocorreu um erro de julgamento por parte do atleta luso. Este sentiu
gue estaria a beira se ser penalizado por passividade e que desse modo a igualdade viria a

ser reestabelecida.

Perante esta leitura do combate o atleta optou por uma postura mais ofensiva, reduzindo

o controlo que tinha sobre os movimentos do adversario.

Esta situacdo permitiu que o adversdrio, num dos poucos ataques que realizou,

conseguisse pontuar, obtendo uma vantagem que o colocou a frente no marcador.

Este foi mais um exemplo de como um Unico erro, mesmo que todas as outras acdes

tenham sido exemplares, pode alterar e determinar o resultado de um combate.

Avaliagao da logistica preparatdria da participagcdo nos Jogos

A preparacao logistica da participacdo da ENJ decorreu de forma tranquila, tendo as
viagens sido marcadas com a antecedéncia necessaria, de modo a garantir a participacao
no desfile da Cerimdnia de Abertura.

O material desportivo disponibilizado foi o suficiente para uma participacao condigna. Os
materiais de treino e os kimonos de competicdo foram disponibilizados atempadamente e

em quantidade suficiente.

Analise e avaliagao do enquadramento logistico durante os Jogos

O enquadramento da ENJ durante os JO foi correto e adequado, ndo havendo qualquer

problema a registar. Foi positiva a realizacdo de uma reunido prévia com a explicitacdo de



todas as regras da Missdo e o contexto de funcionamento da estrutura de apoio aos
atletas.

O papel do Chefe de Missdo e do Adjunto do Chefe de Missado foi relevante, fomentando a
criagdo do espirito de equipa para o qual contribuiu toda a Missao.

O apoio médico foi adequado, tendo sido importante a presenca da fisioterapeuta Claudia

Paiva, que normalmente acompanha a Sele¢ao Nacional de Judo.

LOCOG

As condig0es disponibilizadas aos treinadores e atletas foram muito boas. As condigdes de
alojamento eram boas, assim como o refeitdrio e a alimentacdo servida.

Todas as instalagdes eram préximas umas das outras, o que facilitou a desloca¢do entre os
locais de alojamento, de alimentagao e de treino e competigao.

Os horarios dos transportes eram facilitadores das deslocagdes, permitindo o

cumprimento de horarios sem problemas.

Aspetos globais positivos

A relacdo entre ENJ, o chefe de missdo e restante equipa foi muito positiva, tendo sido
criadas as condi¢Bes para o sucesso desportivo e para o desenvolvimento do espirito
olimpico.

Outro item a salientar foi o apoio do assessor de imprensa, na coordena¢ao das
entrevistas dos atletas e treinadores.

Foi imprescindivel o trabalho desenvolvido pelos dois training partner — Ana Hormigo e

Nuno Saraiva.



Aspetos globais negativos

O principal aspeto negativo a relevar foi a inexisténcia de uma equipa olimpica do
Judo coesa e focada em objetivos comuns. Tal situagdo agravou-se apds o Campeonato da
Europa de Cheliabinsk em abril deste ano, com as interferéncias interna e externas de
alguns treinadores, do Sporting Clube de Portugal e do Secretdrio de Estado do Desporto e
da Juventude, relativamente a atleta Joana Ramos e a Selegdao Feminina.

Esta situagao criou alguma instabilidade na lideran¢a da equipa e um inadequado
ambiente na equipa de Judo, deixando de ser uma equipa como até ao Campeonato do

Mundo de Téquio em 2010.

Outras observagdes que considerem oportunas

Queremos deixar um agradecimento pelo empenho da missdo na criacdo das condicbes
para obtenc¢ado de bons resultados desportivos.

Outro reconhecimento que é necessario fazer é a Ana Hormigo e Nuno Saraiva.

Nao podemos também deixar de agradecer ao Chefe de Missao e ao Adjunto do Chefe de
Missdo o apoio e disponibilidade manifestados num momento dificil com o falecimento da

mae do treinador Rui Rosa.

Apresentamos as nossas melhores sauda¢6es desportivas,

O Chefe da Equipa de Judo
Rui Rosa
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RELATORIO CHEFE DE EQUIPA — JOGOS OLIMPICOS LONDRES 2012

1. Andlise da preparacdo para os Jogos

A preparacio dos nadadores de Natacdo Pura (NP) e Aguas Abertas (AA) decorreu
maioritariamente nos seus clubes e de forma ajustada as necessidades manifestadas pelos
nadadores e respectivos técnicos, cumprindo, cumulativamente, todas as ac¢des de estagio e
competicdo previstas pela Federacdo Portuguesa de Natagao (FPN).

2. Avaliacdo da logistica preparatdria da participacdo nos Jogos

Pela FPN foram proporcionados, apoiados e efectivados estagios individualizados e participacdes
competitivas aos nadadores integrantes do Projecto Olimpico Londres 2012, por proposta
fundamentada dos respectivos técnicos.

No caso da NP, foi suspenso o estagio terminal de preparacao directa a competicdo, devido a
ulteriores horarios de treino desajustados ao plano inicialmente validado pela entidade
proprietaria da piscina. No caso das AA, a preparacdo realizou-se maioritariamente em piscina,
tendo os treinos sido partilhados entre a piscina do clube (25 metros) e a piscina do Jamor (50
metros). Registaram-se algumas dificuldades relacionadas com a impossibilidade de utilizacao da
piscina do Jamor, por encerramento da mesma. Em periodos pré-determinados foram cumpridos
alguns estagios, privilegiando a preparacdo especifica em aguas abertas.

Enaltece-se toda a dinamica e organica desenvolvida pela Chefia de Missdo, vertida nos varios
encontros promovidos, particularmente aquele que tinha como destinatarios privilegiados, os
atletas, sobre canais e formas de comunicacdao com os Media, ac¢ao igualmente promovida pela
FPN, e levada a efeito num dos seus estagios.

3. Andlise e avaliacdo da participacdo desportiva

A equipa de NP integrava sete nadadores, dos quais a estreante Ana Rodrigues se destacava, como
a mais nova atleta de toda a comitiva olimpica.

A nossa participacao global foi mediana, em linha com as ultimas edi¢cdes dos Jogos Olimpicos, em
termos classificativos. As nossas expectativas eram bem mais elevadas, apontando para a
presenca em duas meias-finais, perfeitamente alcan¢aveis como os resultados finais
demonstraram.

icdj sy g Kinder
\-F) Triia) == @cosmos 1o

D0 BARGRED

Moradia Complexo do Jamor, Estrada da Costa, 1495-688 Cruz Quebrada
2 +351 21 41581 90/91 =k +351 214191739 B secretaria@fpnatacao.pt



]
bR
\/!

naTacdo Acuas PaLO . e Tacdo _
PUFT ARERTAS ASUATICD Fpn SHPCRCTE T MASTERS SORIMAECHO

Destaque para as prestacdoes do Pedro Oliveira, particularmente o seu desempenho nos 200m
Costas (209 lugar), alcancando um novo recorde nacional absoluto com um registo de nivel
mundial, culminando uma época excelente. Pela melhor classificacdo (182) obtida pela nossa
equipa, repetindo o lugar de Pequim ‘08, registe-se a prestacdo do Diogo Carvalho nos 200m
Estilos. Ambos, se situaram na primeira metade das respectivas tabelas classificativas. Assinale-se,
ainda, o registo do Carlos Almeida, nos 100m Brugos, com a sua segunda melhor marca pessoal, a
melhor em eliminatdrias, alidas como Ana Rodrigues, na mesma prova.

No que respeita a participacdo do Arseniy Lavrentyev (AA) nos Jogos a mesma foi positiva.
Sabendo-se que apenas uma das trés provas do calendario internacional de aguas abertas faz
parte do programa olimpico, os 10 Km, o acesso a mesma revela-se extremamente exigente,
concentrando todos os especialistas mundiais numa sé distancia. O atleta acompanhou o grupo da
frente durante cinco das seis voltas ao percurso, subindo trés lugares relativamente a classificacdo
obtida em Pequim.

4. Andlise e avaliacdo do enquadramento logistico

No que respeita ao enquadramento logistico durante os Jogos, quer por parte do COP, quer do
comité organizador (LOCOG), foram disponibilizadas todas as condi¢gdes necessdrias a prossecucao
da nossa preparac¢ao e a competicdo propriamente dita. Registe-se, por parte da Chefia de Missao,
o louvavel acompanhamento, cuidado e atenc¢ao dispensados as nossas equipas, e a forma como
foi montada a “Casa de Portugal”.

As restricdes impostas pelo LOCOG, a movimentagdo de uma forma livre por todas as zonas e
acesso as instalacdes desportivas no perimetro olimpico, assim como a cerimdnia de abertura,
marcaram negativamente esta edicdo dos Jogos.

5. Aspectos globais positivos e negativos

Globalmente o Arseniy demonstrou ser competitivo ao mais alto nivel, apresentando-se como
negativo (para as suas caracteristicas) o local da competicdo (aguas paradas e com uma
temperatura relativamente elevada), embora se trate de condicionantes inerentes a prdpria
disciplina.

Os factos mais perniciosos neste trajecto, no que a NP diz respeito, prendem-se pela indefinicdo
prolongada do acesso, por ranking, aos Jogos, por parte da FINA, situacdo decorrente de
imposicdes restritivas do Comité Olimpico Internacional.

Estas imposicGes obrigaram a alteracdo das “regras de jogo” jd no decurso do periodo
qualificativo, levando a FPN a propor ao COP, respectivo ajustamento no critério de acesso. A

icdj sy g Kinder
\-F) Triia) == @cosmos 1o

D0 BARGRED

Moradia Complexo do Jamor, Estrada da Costa, 1495-688 Cruz Quebrada
2 +351 21 41581 90/91 =k +351 214191739 B secretaria@fpnatacao.pt



naTacdo gouas PaLO 4 ey acdo _
PURFT ABERTAS AOUATICD F p n SHVCRCTE T MASTERS SORMACAHC

aceitabilidade tardia dessa proposta, aliada a demora na divulgacdao do ranking, acima referido,
criou nos nadadores, factores de instabilidade e de ansiedade pré-competitivos desnecessarios.

Outro aspecto negativo, foi a impossibilidade dos nadadores ja qualificados para uma prova,
nadarem outra para a qual tinham obtido o minimo B da FINA (OST — Olympic Selection Time).

De pormenor, em altura prépria transmitido, a necessidade de ser entregue a cada elemento, uma
listagem do equipamento distribuido, de forma a ndo se registarem equivocos.

6. Outras Observacdes consideradas oportunas

E uma situacdo recorrente nas recentes olimpiadas, mas urge dar sequéncia ao trabalho
desenvolvido com a imprescindivel implementacao de projecto préprio, na fase de transicdo entre
o fim, neste caso, do Projecto Londres e o inicio da aplicabilidade do Projecto Rio.

O Chefe de Equipa

T
aaw

Rui Magalhaes
Lisboa, 26 de Setembro de 2012
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JOGOS OLIMPICOS DE LONDRES, 27 de Julho a 12 de Agosto de 2012

28/07/12

PROVA | CLASS. PRATICANTE TEMPO PARCIAIS / OBSERVACOES
400 E 26 (37) | Diogo Carvalho 04:23.06 | 00:26.93-00:57.93
100 M 36 (42) | Sara Oliveira 01:00.44 | 00:27.98
100 B 25 (44) | Carlos Almeida 01:01.40 | 00:28.94

29/07/12

PROVA | CLASS. PRATICANTE TEMPO PARCIAIS / OBSERVACOES
200 L 34 (40) | Tiago Venancio 01:52.36 | 00:25.45-00:53.49
100B 35 (46) | Ana Rodrigues 01:10.62 | 00:32.54

30/07/12

PROVA | CLASS. PRATICANTE TEMPO PARCIAIS / OBSERVACOES
200M | 22 (37) | Pedro Oliveira 01:58.45 | 00:26.65-00:56.57

31/07/12

PROVA | CLASS. PRATICANTE TEMPO PARCIAIS / OBSERVACOES
200 M | 24 (28) | Sara Oliveira 02:11.54 | 00:29:35-01:02.76

01/08/12

PROVA | CLASS. PRATICANTE TEMPO PARCIAIS / OBSERVAQOES
200 C 20 (35) | Pedro Oliveira 01:58.83 | 00:28.11-00:58.08 RNSen e Abs
200 E 18 (36) | Diogo Carvalho 02:00.40 | 00:25.84

02/08/12

PROVA | CLASS. PRATICANTE TEMPO PARCIAIS / OBSERVACOES
100 M | 32 (43) | Sim&do Morgado 00:53.26 | 00:24.30

10/08/12

PROVA | CLASS. PRATICANTE TEMPO PARCIAIS / OBSERVACOES
10 Km | 19 (25) | Arseniy Lavrentyev 1:51:37.2




FEDERAGAO PORTUGUESA DE REMO

JOGOS OLIMPICOS LONDRES’2012
1. Andlise da preparagdo para os Jogos

A preparacdo para a participacdo da Seleccdo Nacional de Remo -
constituida pelos atletas Nuno Mendes e Pedro Fraga e pelo freinador Markus
Emke - foi concebida no sentido de oferecer a esta equipa condicdes ideais
face ao objectivo proposto.

Em conjunto com o treinador entendeu-se estabelecer o Centro de Alto
Rendimento (CAR) em Montemor-o-Velho como o local onde esta equipa iria
redlizar a preparacdo para as competicdes internacionais, incluindo a
participacdo nos Jogos Olimpicos Londres’2012 (JO L'2012).

A concretizacdo da generalidade dos estdgios e treinos, de menor e/ou de
longa duracdo, decorreu dentro do previsto e com resultados satisfatérios fruto
de uma necessdria articulacdo e cooperacdo entre as principais entidades
envolvidas:

- Federacdo Portuguesa de Remo

- Hotel Abade Jodo

- CAR em Montemor-o-Velho.

- Cdmara Municipal de Montemor-o-Velho

Fruto desta interacdo assegurou-se as necessdrias condicdes para treino e
preparacdo dos atletas para competicdo:

- As condicdes apresentadas na pista, com excepcdo de alguns momentos,
apresentaram-se num bom nivel, satisfazendo assim o treinador e atletas.

- As condicdes de treino potenciado pelo gindsio, assente na estrutura do
CAR, permitiram uma excelente preparacdo fisica.

- A dlimentacdo e estadia foi pronfamente assegurada por todo o staff do
Hotel Abade Jodo garantindo & equipa o conforto e alimentacdo adequados.
- A gentil colaboracdo do staff do CAR permitiv uma amplitude de treinos e
flexibilidade de hordrios irrepreensiveis.

2. Avadliagdo da logistica preparatéria da participagdo nos Jogos

Apds boa articulacdo e colaboracdo entre a Federacdo Portuguesa de Remo
(FPR) e a Missdo Portuguesa aos Jogos Olimpicos Londres'2012 estabeleceram-
se prioridades para a participacdo da equipa nos Jogos Olimpicos
Londres'2012, tomando em atencdo as condicdes impostas pelo LOCOG.
Atendeu-se naturalmente das necessidades da equipa, a saber:



FEDERAGAO PORTUGUESA DE REMO

- Garantiu-se a estadia, fransportes, acreditacdo, alimentacdo e datas dos
voos dos atletas, do treinador e fisioterapeuta.

- Acautelou-se que o material de competicdo a usar nas provas - barco,
remos, suplementos, etc - estaria disponivel no CAR em Montemor-o-Velho
para treino/estadgio o maximo tempo possivel.

- Assegurou-se que todo este material estaria nas condicoes ideaqis e
devidamente preparado a ser usado pelos atletas aquando da chegada
destes a pista.

De forma geral constatamos que toda a logistica com vista a participacdo de
Portugal, e do remo em particular, decorreu da melhor forma.

3. Andlise e Avaliagdo da participagdo nos Jogos

O treinador da equipa Markus Emke foi o Unico elemento presente nos Jogos
Olimpicos Londres'2012. Dadas as circunstGncia da FPRemo ndo nos foi
possivel a realizacdo deste ponto do relatdrio.

4. Outras observacgoes

O objectivo tracado para estes Jogos Olimpicos passava por melhorar o 8°
lugar obtido nos Jogos Olimpicos Pequim’2008. Com este 5° lugar, os atletas
Nuno Mendes e Pedro Fraga ndo sé melhoraram o resultado de hd quatro
anos como também estabeleceram o melhor resultado de sempre da
modalidade nesta categoria. Consideramos por isso que a prestacdo
readlizada por esta equipa, bem como o apoio prestado por todos os
elementos da FPRemo, é digna de registo pelo extraordindrio resultado
conseguido.



Relatdrio de Participacao nos Jogos

Olimpicos Londres 2012




COMITIVA NACIONAL — TENIS DE MESA

NOME

PROVAS

JOGOS OLIMPICOS

Jodao Monteiro

Competicao de Singulares
Competicao por Equipas

22 Participacgdo (presente
em Pequim 2008)

Marcos Freitas

Competicao de Singulares
Competigao por Equipas

22 Participacgdo (presente
em Pequim 2008)

22 Participacdo (presente

Tiago Apolonia em Pequim 2008)

Competig¢ao por Equipas

Huang Lei Mendes Competicdo de Singulares 12 Participacao

Suplente da Equipa

André Silva .
Masculina

12 Participacgao

Treinador da Competicdo
de Singulares (Jodo
Monteiro e Huang Lei
Mendes)

Afonso Vilela 12 Participacao

Treinador da Competigao
de Singulares (Marcos

. . Freitas) 22 Participacgdo (presente
R F
icardo Faria Treinador da Equipa em Pequim 2008)
Masculina

Chefe de Equipa

1. Andlise da preparac¢ao para os Jogos

A preparacdo para os Jogos comecgou, oficialmente, apds a Cerimdnia Ambicao
Olimpica no dia 8 de Julho, apesar dos nossos atletas terem iniciado os seus treinos,
com vista aos Jogos, algum tempo antes nos seus respectivos locais de treino.

Assim, no dia 9 de julho, Jodo Monteiro, Marcos Freitas, Tiago Apoldnia e Ricardo Faria
(treinador e Chefe de Equipa) partiram para Paris (Franga), a fim de se treinarem no
INSEP (Institut National du Sport, de I'Expertise et de la Performance) em conjunto
com a selecdo nacional brasileira e os atletas francés, italiano e dominicano
qualificados para os Jogos.

No dia 10 de julho, Huang Lei Mendes partiu para Barcelona (Espanha) a fim de se
treinar no Centro de Alto Rendimiento de Sant Cugat (Barcelona) em conjunto com a
Sele¢dao Feminina Espanhola.

No dia 12 de julho, o treinador Afonso Vilela juntou-se a sele¢do masculina em Paris
(Franca).




O estdgio em Paris decorreu desde o dia 9 até ao dia 19 de julho. Correu tudo bem,
com condicdes 6ptimas para a preparacdao de uma competicdo como sdo os Jogos

IH

Olimpicos. O INSEP é o “quartel-general” para quase todas as modalidades e suas

selecgbes nacionais trabalharem no seu dia-a-dia.

O estagio em Barcelona decorreu desde o dia 10 até ao dia 21 de julho. Também em
Barcelona correu tudo bem, sendo que a atleta Huang Lei Mendes nao se treinou nos
ultimos trés dias por precaucao, devido a dores nas costas e no pulso.

J4 em Londres a preparac¢do continuou de forma muito positiva. A selecdo masculina
chegou dia 20 de julho (primeira comitiva de atletas a chegar a Aldeia Olimpica),
enguanto a atleta Huang Lei Mendes chegou a Aldeia Olimpica no dia 22 de julho. O
facto de termos sido a primeira comitiva ajudou-nos a sermos mais acompanhados
pelo pessoal da Missdo, a ser-nos dada mais atencdo e preocupacao.

Tivemos o tempo necessdrio antecedente ao inicio da competicdo para nos
adaptarmos as diferentes envolventes, nomeadamente, adaptacdo ao pavilhdo (piso,
mesas, diferentes salas), transporte para o local da prova e um reconhecimento da
Aldeia Olimpica nas diferentes areas e secgoes.

2. Avaliagao da logistica preparatoria da participa¢ao nos Jogos

O trabalho de logistica entre o COP e a FPTM foi bom, havendo um ou outro aspeto a
ter em conta.

Relativamente as viagens, teria sido importante, antes de viajarmos para Londres, ter
voltado a casa por um ou dois dias, nem que fosse pela questdo das bagagens. Assim
fez, por exemplo, a ginasta Z6i Lima e sua treinadora, que, tal como nds, se preparou
no INSEP.

Isto porque, é de lamentar o facto do COP ndo se responsabilizar por qualquer excesso
de bagagem. E que fomos notificados desta situacdo através do Regulamento da
Missdo Londres 2012 no dia 9 de Julho, quando j& quase toda a nossa comitiva se
encontrava em preparacao para os Jogos sem possibilidade de regressar a casa.

Antes de sabermos desta situacdo perguntamos se seria possivel viajar com a
companhia Lufthansa, uma vez que esta companhia aceita dois volumes de bagagem
de 23kg incluido no preco do bilhete. Foi-nos dito que nao, pois o COP tem uma
parceria com a TAP. E pena ndo ter havido qualquer tipo de parceria entre as duas
instituicdes no que diz respeito ao excesso de bagagem dos atletas e oficiais.

Sé para ter uma ideia, os nossos atletas utilizam trés, por vezes até quatro, t-shirts por
treino. Se pensarmos que realizdmos mais de 20 treinos durante o estagio e que todas



as lavagens de roupa eram pagas, tal como qualquer outro servigo utilizado no INSEP,
era impossivel ndo termos excesso de bagagem e de peso. Adicionando a esta situacao
o equipamento do COP, todo o tipo de suplementos que os nossos atletas necessitam
e 0 equipamento especifico para a competicao que sé nos foi dado ja em Paris ...

3. Analise e avaliagao da participacao nos Jogos

3.1.Analise e avaliacdo da participa¢ao desportiva

COMPETICAO DE SINGULARES

A participacdo desportiva do Ténis de Mesa comegou com a competicdo de Singulares
no dia 28 de Julho.

Huang Lei Mendes estreou-se em Jogos Olimpicos nesse mesmo dia 28 na 12 ronda,
tendo perdido por 4-3 contra a atleta tailandesa Nanthana Komwong.

Huang Lei Mendes (POR) — Nanthana Komwong (THA): 3 -4 (11-4; 11-3; 6-11; 14-12;
8-11; 2-11; 10-12)

Apesar da derrota, a participacdo da Huang foi bastante positiva, deixando-nos a todos
orgulhosos. Defrontou uma atleta melhor cotada no Ranking Mundial (932 em Julho de
2012), sendo a Huang Lei Mendes a 1412, e com uma vasta experiéncia, sendo esta a a
guarta participacao da tailandesa em Jogos Olimpicos.

Mesmo com o maior favoritismo da tailandesa, a Huang esteve em vantagem por 2-0 e
por 3-1, tendo, a partir dai, acusado um pouco de inexperiéncia nestes palcos e alguma
ansiedade, aproveitando a tailandesa para por toda a sua experiéncia e qualidade em
pratica. Apesar de tudo isso, a Huang cedeu na “negra” pela margem minima, 12-10.
Notavel prestacdo da atleta Huang Lei Mendes.

No dia 29 de Julho participaram Jodo Monteiro e Marcos Freitas na 22 ronda. Ambos
ficaram isentos na 12 ronda, devido ao seu Ranking Mundial.

Jodo Monteiro foi o primeiro a “entrar em acdo”, tendo perdido por 4-2 frente ao
australiano William Henzell.

Jodo Monteiro (POR) — William Henzell (AUS): 2 - 4 (11-2; 8-11; 9-11; 6-11; 11-6; 10-
12)

O australiano possuia um Ranking Mundial mais baixo do que o do Jodo (392 em Julho,
contra o 1302 de William Henzell), mas, por vezes, o Ranking ndo é sinébnimo de



superioridade num determinado momento, num determinado jogo. O australiano
tinha também um passado muito positivo em participacdes olimpicas, sendo esta a sua
terceira participagao.

Jodo Monteiro deu o seu maximo, deu tudo para vencer o seu adversdrio, mas,
infelizmente, hd factores que condicionam a performance dos atletas. Ndo querendo
servir de desculpa, o trabalho da dupla de arbitragem condicionou, desde o inicio da
partida, o desempenho do Jodo. Alegaram uma irregularidade relativamente a
execucdo do servico do Jodo. Irregularidade essa que, ao longo de 20 anos de Ténis de
Mesa, nunca o Jodo tinha sido advertido por essa situacdo especifica. Acresce o facto
de o Jodo ter no seu servico uma das suas maiores “armas” para derrotar os seus
adversarios.

E repugnante e injusto ver o trabalho de quatro anos ser condicionado por individuos
gue ndo sao profissionais da arbitragem e que podem levar para os jogos problemas
pessoais ou que podem acordar “com os pés de fora”, prejudicando o trabalho de
quem vive do Ténis de Mesa e de quem se prepara para estar no seu auge no maior
evento desportivo do planeta.

Marcos Freitas jogou na parte da tarde, tendo ganho por 4-0 o atleta dominicano de
origem chinesa, Lin Ju.

Marcos Freitas (POR) — Lin Ju (DOM): 4 -0 (6-11; 5-11; 10-12; 3-11)

Marcos Freitas esteve muito bem, irrepreensivel. Contra um atleta com muita
experiéncia, na sua terceira participacdo em Jogos Olimpicos, que em Pequim 2008
eliminou Tiago Apoldnia.

Sendo o dominicano um jogador “defensivo” (992 do Ranking Mundial de julho),
considerado um dos melhores jogadores “defensivos” do Mundo, Marcos (312 do
Ranking) conseguiu ter a paciéncia e inteligéncia necessdrias para ultrapassar este
dificil adversario.

No dia 30 de Julho s6 Marcos Freitas esteve em competicdo, em virtude das derrotas
da Huang Lei Mendes e do Jodao Monteiro nas 12 e 22 ronda, respetivamente.

Marcos Freitas defrontou na ronda dos 32 primeiros o atleta sul-coreano Oh Sangeun,
tendo perdido por 4-0.

Marcos Freitas (POR) — Oh Sangeun (KOR): 0-4 (11-8; 11-6; 11-2; 11-8)

Marcos Freitas teve muita dificuldade em contrariar o jogo do adversario, sendo este
sul-coreano um atleta com grande experiéncia, 112 do Ranking Mundial de julho, com
varias medalhas em Campeonatos do Mundo e em Jogos Olimpicos.



Apdbs Pequim 2008, também em Londres 2012, Marcos conseguiu ultrapassar uma
eliminatéria, mas desta vez, numa ronda mais a frente, j3 que comecou na 22 ronda
(devido ao seu Ranking Mundial), ao invés de Pequim em que tinha comecado na 12
ronda. 172 Classificado

J4 Jodo Monteiro, também terminou a sua participacdo numa ronda mais 8 frente do
que em Pequim 2008. 332 Classificado

Huang Lei Mendes terminou na 12 ronda, nesta que foi a sua estreia em Jogos
Olimpicos. 492 Classificado

COMPETICAO POR EQUIPAS

O Ténis de Mesa foi a Unica modalidade nacional a estar presente nos Jogos Olimpicos
numa competicao por equipas.

Para muitos o Ténis de Mesa é uma modalidade individual, mas é na vertente por
equipas que o Ténis de Mesa assume maior expressdo em todo o Mundo, com
Campeonatos do Mundo, Jogos Olimpicos, e Campeonatos e Ligas Nacionais nos varios
paises. Alids, sdo os clubes que suportam a maior parte dos salarios dos atletas.

Sendo esta a segunda edi¢dao em que a competicdao por equipas faz parte do programa
olimpico de Ténis de Mesa, Portugal qualificou-se na selecdo masculina com os atletas
Jodo Monteiro, Marcos Freitas e Tiago Apoldnia. André Silva foi o atleta suplente para
o caso de ocorrer algum problema com os jogadores principais.

Apds o sorteio, Portugal (82 cabeca-de-série) iria defrontar a Gra-Bretanha (139
cabeca-de-série), nacdo anfitrid dos Jogos Olimpicos, no dia 3 de agosto de 2012.

Apesar da equipa adversaria jogar em casa, com o seu publico, Portugal conseguiu
vencer a jovem equipa britanica por 3-0.

PORTUGAL — GRA-BRETANHA:3-0
Marcos Freitas (POR) — Paul Drinkhall (GBR): 3-1 (13-15: 11-6; 11-7; 11-8)
Jodo Monteiro (POR) — Liam Pitchford (GBR): 3-1 (9-11; 5-11; 7-11; 8-11)

Tiago Apoldénia/Jodo Monteiro (POR) — Andrew Baggaley/Liam Pitchford (GBR): 3-0
(11-5; 11-7; 11-8)

Apds esta magnifica vitéria, Portugal qualificou-se para os Quartos-de-Final,
garantindo, desde logo, o Diploma Olimpico. Ndo obstante ao Diploma, sabiamos que
seria possivel chegar mais longe. Para isso teriamos que nos transcender no jogo dos
Quartos-de-Final.



Nos Quartos-de-Final, a ter lugar no dia 5 de agosto de 2012, Portugal defrontou a
Coreia do Sul (22 cabeca-de-série) que em Pequim 2008 arrecadou a medalha de
bronze nesta mesma competicao.

Apesar da excelente prestacdo da equipa nacional, Portugal perdeu por 3-2, ficando
assim eliminado da competigdo.

PORTUGAL - COREIADO SUL: 2-3
Tiago Apolénia (POR) — Oh Sangeun (KOR): 0-3 (11-13; 7-11; 9-11)
Marcos Freitas (POR) — Joo Saehyuk (KOR): 3-1 (16-14; 11-6; 6-11; 11-9)

Tiago Apoldnia/Jodo Monteiro (POR) — Ryu Seungmin/Oh Sangeun (KOR): 3-2 (6-11;
10-12; 11-1; 11-8; 11-7)

Jodo Monteiro (POR) - Joo Sahyuk (KOR): 1-3 (11-8; 5-11; 4-11; 10-12)
Marcos Freitas (POR) — Ryu Seungmin (KOR): 1-3 (5-11; 6-11; 11-9; 3-11)

Demos tudo e honramos o nosso pais e mostrdamos que temos capacidade de chegar
mais longe no futuro. Foi pena perdermos desta forma, pela margem minima, mas este
resultado da-nos forca e mais vontade para, no Rio 2016, estarmos novamente
presentes para dar o nosso melhor.

Acabamos assim a competicdo por equipas, com um Diploma Olimpico... FANTASTICO!
52 Classificado

No compute geral a participagdo dos nossos atletas foi muito positiva. Todos deram o
seu maximo e o seu melhor, mostrando os excelentes profissionais e pessoas que sao.
V3o, com certeza, continuar a trabalhar para no futuro continuarem a elevar o nome
do nosso pais além-fronteiras e voltar a representar Portugal e o Ténis de Mesa em
Jogos Olimpicos.

3.2. Andlise e avaliagcdo do enquadramento logistico durante os Jogos:
- cop

O trabalho realizado pela Missdo durante os Jogos foi muito bom. Quer da parte dos
Chefe e Adjunto de Chefe, assim como, da equipa médica e de fisioterapia, até aos
membros da restante Missdo. Estavam sempre disponiveis a colaborar com os nossos
atletas, acompanhando-os, quer na preparagdo, quer na competicao.



- LOCOG

Relativamente ao LOCOG tivemos pouco contacto, se bem que, todos os voluntdrios
estavam sempre prontos a ajudar e a colaborar, quer na Aldeia Olimpica, quer no local
de competigdo.

3.3. Aspectos globais positivos

O facto de termos sido a primeira comitiva a chegar a Aldeia Olimpica ajudou a uma
melhor adaptagao, assim como a uma melhor relagdao com todo o pessoal da Missao,
ao contrario do que aconteceu em Pequim 2008. Um verdadeiro espirito olimpico.

O Ténis de Mesa teve, finalmente, a visibilidade que ha muito merecia, por parte de
todos, desde o pessoal da Missdo, até ao cidaddo comum através da comunicacdo
social (http://desporto.publico.pt/Londres2012/noticia/o-pais-descobriu-finalmente-

os-tres-mosqueteiros-do-tenis-de-mesa-e-eles-querem-mais-1558208). Estes atletas

estdo ha mais de seis anos a evoluir no estrangeiro e a colocar o nome de Portugal
bem alto, sendo eles mais reconhecidos no pais onde trabalham do que no seu proprio
pais.

3.4. Aspectos globais negativos

A impossibilidade do nosso atleta “suplente” André Silva ndo puder ficar na Aldeia
Olimpica. Todas as outras equipas nacionais tinham o seu “suplente” a ficar na Aldeia
Olimpica.

Muito do equipamento fornecido pelo COP ndo tinha as medidas corretas, sendo que
alguns dos atletas optaram por nem levar o equipamento que ndo lhes servia para
Londres, de modo a evitar o excesso de peso.

4. Outras observagdes que considerem oportunas

Foi pena a questdo das cotas para a Cerimdnia de Abertura. Sendo que nos foi dito ter
sido imposto pelo LOCOG essa mesma cota, de todos os presentes entre os
treinadores, s6 um dos nossos treinadores ficou de fora.

ATE AO RIO 2016 ©
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FEDERACAO PORTUGUESA DE TIRO

JOGOS OLIMPICOS - TIRO
LONDRES - 2012
RELATORIO

O presente relatdrio destina-se a dar conhecimento da prestacdo dos atletas nacionais,
JOAO COSTA E JOANA CASTELAO, que competiram nos referidos JOGOS OLIMPICOS, nas
disciplinas de pistola de ar comprimido a 10 m (Homens e Senhoras), pistola a 25 m
(Senhoras) e pistola livre a 50 m (Homens).

Estas provas foram disputadas na cidade de Londres — Inglaterra, na carreira de tiro da

Royal Artillery Barracks, entre os dias 28 de Julho e 05 de Agosto, do corrente ano.
1 - Constituicao da Equipa e classificacao

Atiradores: Joao Carlos Calvete Pereira da Costa e Joana Sofia Paiva Castelao
Treinadores: Domingos Rodrigues e José Pego
Chefe de Equipa: Domingos Rodrigues

Segundo os critérios estabelecidos pela ISSF — International Shooting Sport Federation,
é possivel a um Pais qualificar-se para os Jogos Olimpicos, conquistando até ao maximo de
dois lugares por disciplina, em homens e em senhoras, designados por “quota-place”, os
quais sao colocados em disputa nas principais competicoes internacionais, nos dois anos
anteriores aos Jogos Olimpicos.

O atirador Joao Costa, ao classificar-se em 6°. lugar no campeonato do Mundo, na
prova de Pistola de ar comprimido a 10 metros, disputada em Agosto de 2010 em Munich -
Alemanha, obteve para Portugal o direito a participacao nos Jogos de Londres de 2012.

De igual modo a atleta Joana Castelao, ao classificar-se em 119. lugar no campeonato
da Europa em Pistola de ar comprimido a 10 metros, disputada em Fevereiro de 2012 em
Vierumaecki — Finlandia, obteve igualmente para Portugal o direito a participacdo nos
mesmos JOogos.

A participacao em outras disciplinas de tiro reconhecidas pelo COI, tais como nas
disciplinas de pistola a 50m (homens) e a 25m (senhoras), sé sera permitida se os atletas
qualificados possuirem a marca minima de qualificacdo, designada por mgs (minimum
qualification score), sendo as marcas minimas exigidas pela ISSF, as seguintes:

- 50m Pistola homens — 540 pontos

- 25m Pistola Sport - senhoras — 555 pontos
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Dado que ambos os atletas possuiam os minimos exigidos, foram autorizados a
competir também nestas disciplinas.

A exemplo dos critérios adotados em anteriores Jogos Olimpicos, a F.P.T. deliberou que,
salvo qualquer eventual situacdo extraordinaria, seriam estes atiradores os representantes de
Portugal nas provas a disputar nos Jogos Olimpicos de Londres, em 2012.

Ambos os atletas estavam integrados no Projeto Londres 2012, tendo cumprido
integralmente os planos de preparacao definidos pela F.P.T., nomeadamente no que diz
respeito a participacdo em estagios de preparacao e de competicoes nacionais e

internacionais.
2 — Viagens.

Domingos Rodrigues e Joao Costa:
Ida no dia 21 de Julho de 2012 e regresso no dia 06 de Agosto de 2012
José Pego e Joana Casteldo:
Ida no dia 25 de Julho de 2012 e regresso no dia 02 de Agosto de 2012.
As viagens programadas pela F.P.T. e marcadas pelo C.O.P., decorreram sem quaisquer

contratempos ou anomalias.
3 - Aldeia Olimpica — Condicoes de alojamento, alimentacao e demais servicos.

Os elementos da equipa de tiro ficaram alojados no terceiro andar (trés) e quarto andar
(um) de um dos edificios atribuidos a Missao Olimpica Portuguesa, andares igualmente
partilhados por outros elementos da missao.

A convivéncia foi excelente, existindo da parte de todos os residentes a preocupacao
em nao perturbar o descanso e a tranquilidade dos restantes.

As condigdes de alojamento, a alimentacado e os servigos a disposicao dos residentes na
Aldeia Olimpica foram considerados de boa qualidade, merecendo nota altamente positiva.

A zona de convivio existente nas instalagdes ocupadas pela Missdao, embora de
reduzidas dimensdes, estava equipada com os equipamentos necessarios indispensaveis
(maquina de café e cafeteira de cha — excelente) tendo proporcionado excelente convivio

entre os atletas e demais elementos das diversas modalidades.
4 - Atividades Extradesportivas.

Os membros da equipa de tiro participaram, na medida em que lhes foi possivel
conciliar os horarios de treino e de competicdo, nas atividades, cerimdnias e reunides
programadas pela Chefia da Missdo, nomeadamente na ceriménia do hastear da bandeira.
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A delegacdo da equipa de tiro optou, por motivos taticos, dividir-se em dois grupos no
desfile da cerimdnia inaugural, uma vez que o atleta Jodo Costa tinha a sua 13. competicao

no dia seguinte.
5 - Atividade Desportiva.

As instalagbes desportivas ja eram conhecidas dos elementos da equipa, na sequéncia
da participacdo numa competicao pré-olimpica, disputada nas mesmas instalagdes no més de
Abril de 2012, (excecao feita ao atleta Joao Costa que motivos familiares nao pode estar
presente no test event), as quais se apresentavam agora completamente prontas e com
excelentes condiges para a pratica da modalidade, tendo sido corrigidos alguns pontos que
anteriormente haviam causado alguma insatisfacao.

Estas instalagbes dispdem de trés carreiras de tiro, completamente equipadas com alvos
eletrénicos, para as disciplinas de pistola de ar comprimido a 10m e de bala a 50 m ,
(carreira de tiro que fazia as duas distancias), para a disciplina de pistola sport e pistola de
velocidade a 25 m e ainda de uma carreira de tiro para realizacao das “finais” de cada uma
das disciplinas.

O Chefe de Equipa e o treinador José Pego, cumpriram a sua missao de proporcionar
aos atiradores as melhores condigdes possiveis para que apenas se preocupassem com a sua
missao de atletas, nomeadamente:

1. Marcacao dos treinos nas carreiras de tiro disponiveis em cada dia;

2. Assisténcia as reunioes técnicas da modalidade;

3. Assisténcia as reunidoes de Chefes de Equipa;

4. Programacao dos transportes e de outras tarefas diversas.

Durante o periodo de treinos livres, os atiradores realizaram treinos de ambientacdo e
adaptacao as condicdes atmosféricas e de visibilidade, demonstrando sempre excelente
capacidade fisica e técnica.

Também os treinos oficiais — na véspera das provas - decorreram com bom nivel, dando

boas indicacOes para a obtencao de alcangarem bons resultados nas competigoes.
a. Prova de pistola de ar comprimido a 10 metros
1. HOMENS.

Esta prova foi disputada no dia 28 de Julho pelas 12HO0 e nela participaram 44
atiradores.
O atleta JOAO COSTA disputou a prova no posto de tiro n® 39, tendo conseguido
alcancar a pontuacao de 583 pontos, com as séries de dez tiros assim discriminadas - 97 97
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99 98 96 e 96 -, pontuacao que deu origem a participacao na disputa da final, ocupando na
mesma o oitavo posto.

Disputada e terminada a final, onde alcangou a pontuacao de 99,3 pontos, conseguiu
ainda subir um lugar na prova, terminando desta forma em 79°. lugar na classificacao geral
e por isso igualando a sua melhor prestacdo em Jogos Olimpicos.

Em termos técnicos, fisicos e psicoldgicos, a sua prestacdao foi de um nivel bastante
elevado, dado o grau de dificuldade que os Jogos Olimpicos apresentam.

Conseguiu alcancar os objetivos pretendidos e conforme demonstra o 7°. lugar na
classificacdo geral entre 44 atiradores, o seu rendimento desportivo pode considerar-se de

alto nivel nesta disciplina.
2. SENHORAS.

Esta prova teve lugar no dia 29 de Julho pelas 09H00 e foi disputada por 49 atiradoras.

A atleta JOANA CASTELAO realizou a sua prova no posto de tiro n°. 42, tendo
conseguido alcancar a pontuacdo de 381 pontos, com as séries de dez tiros assim
discriminadas - 95 98 96 e 92 -, pontuacao que deu origem ao 15°. lugar na classificacao
geral.

Em termos técnicos, fisicos e psicoldgicos, a sua prestacao foi de um nivel bastante
elevado, dado o grau de dificuldade que os Jogos Olimpicos apresentam e também por ser a

sua 12 participacao neste grande evento.
b. Prova de pistola sport a 25 metros
SENHORAS.

Esta prova teve lugar no dia 01 de Agosto e como é disputada em duas partes, a prova
de precisao teve inicio pelas 09H00 e a parte de velocidade pelas 13H00, tendo sido
disputada por 39 atiradoras.

A atleta JOANA CASTELAO realizou a sua prova no posto de tiro n°. 37, tendo
conseguido alcancar a pontuacao de 571 pontos, com as séries de cinco tiros assim
discriminadas:

- Parte de precisao: 48 49 48 44 47 47 = 283 pontos

- Parte de velocidade: 47 46 50 47 48 50 = 288 pontos

Terminada a prova, a pontuacao de 571 pontos deu origem ao 33°. lugar na
classificacao geral.

Em termos técnicos, fisicos e psicoldgicos, a sua prestacao foi de nivel baixo, no entanto
e dado o grau de exigéncia que os Jogos Olimpicos apresentam, tendo ainda em conta que
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foi a sua 12 participacdo neste grande evento, considera-se aceitavel este resultado, embora

bastante abaixo das suas capacidades técnicas.
c. Prova de pistola livre a 50 metros
HOMENS.

Esta prova foi disputada no dia 05 de Agosto pelas 09HOO e nela participaram 38
atiradores.

O atleta JOAO COSTA disputou a prova no posto de tiro n°® 28 e conseguiu alcancar a
pontuacao de 559 pontos, com as séries de dez tiros assim discriminadas - 93 9597 92 91 e
91 -, pontuacdo que deu origem a disputa de um shot off entre os seis atletas com os
mesmos pontos (559) para discutir o oitavo posto na final.

Este shoot off, que consiste na realizacdo de cinco disparos por todos os atletas, & voz
de comando de um arbitro, no tempo de 75 seg cada disparo, foi ganho pelo atleta italiano
Giuseppe Giordano com 49,6 pontos, seguido do atleta portugués Joao Costa com 49,5
pontos.

Como havia apenas uma vaga na final, essa foi ocupada pelo atleta italiano.

Terminada a disputa do shot off o nosso atleta Joao Costa obteve o 9°. lugar na
classificagao geral e por isso igualando a sua melhor prestacao em Jogos Olimpicos.

Em termos técnicos, fisicos e psicoldgicos, a sua prestacao foi de um nivel bastante
elevado, dado o grau de dificuldade que os Jogos Olimpicos apresentam.

Conseguiu alcancar parcialmente os objetivos pretendidos e conforme demonstra o 9°.
lugar na classificacao geral entre os 38 atiradores, o seu rendimento desportivo pode

considerar-se de alto nivel nesta disciplina, bem como nos Jogos Olimpicos.
6 - Avaliacdao e Comentarios.

A participacao nos Jogos Olimpicos € o expoente e objetivo maximos para qualquer
atleta, sabendo todos eles da existéncia de centenas de federagdes nacionais e centenas de
milhar de praticantes de tiro, no entanto, apenas um escasso numero de federacoes
nacionais poderia conseguir a qualificacdo, permitindo a pouquissimos atiradores a
possibilidade de participar nos Jogos Olimpicos.

A Federacao Portuguesa de Tiro foi uma dessas federagdes nacionais que conseguiu a
qualificacdo através da conquista de duas quotas, através dos atletas Jodo Costa e Joana

Castelao.

Rua Luis Derouet, 27 — 3° Esq 1250-151 Lisboa Tel: 213 874 789 / 213 874 594 — Fax: 213 859 606

E-mail: fptiro@fptiro.net - www.fptiro.net
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Instituicdo de Utilidade Publica Desportiva (D.R. 288 de 11/12/1993) ,a



Instituicdo de Utilidade PUblica por Decreto de 14/10/1929

FEDERAQAO PORTUGUESA DE TIRO
Instituicdo de Utilidade Publica Desportiva (D.R. 288 de 11/12/1993) ,Q

Oficial da Ordem Militar de Cristo
FEDERACAO PORTUGUESA DE TIRO Medalha de Educacdo Fisica e Bons Servigos
N3o existem razOes técnicas que justifiquem uma participacdo menos conseguida em
algumas partes da competicdo, uma vez que os treinos de preparacdo, os estagios e os
treinos oficiais decorreram de forma altamente positiva.
Apenas o aspeto psicoldgico tera influenciado e condicionado a prestacdao desportiva
dos nossos atletas.
Destaco a atitude e a dedicacao que ambos os atletas colocaram na preparagao e na
disputa das suas provas nestes Jogos Olimpicos.
Posso ainda referir e sem grande margem de erro, que no préximo ciclo olimpico e em
situacdes normais, ambos os atletas continuam motivados para lutar por um lugar nos Jogos

Olimpicos do Rio de Janeiro em 2016.
7 — Propostas

Para que futuramente, os atletas qualificados para participar nos Jogos Olimpicos,
possam preparar atempadamente a sua condicdo fisica, técnica, tatica e psicoldgica,
proponho que aos mesmos, seja dada a possibilidade de poderem ser requisitados a sua
entidade patronal, se for esse o caso, pelo menos 60 dias antes do inicio da competicao, de

acordo com a sua preferéncia pessoal, devida a compromissos pessoais ou profissionais.
8 - Agradecimentos.

A finalizar o presente relatério gostaria de felicitar a Chefia da Missao e todos os seus
elementos, sem excecao, pelo esforco e dedicacao que tiveram no trabalho desenvolvido
antes e durante os Jogos, deixando aqui os agradecimentos pela permanente disponibilidade
com que sempre atenderam as nossas solicitagdes, no sentido de nos proporcionarem as
melhores condicOes possiveis e ainda agradecer o apoio presencial tido durante a disputa das

provas, por parte de todos os elementos da chefia da missao.

Lisboa, 16 de Setembro de 2012

V'D'omingos Manteigas Rodrigues
(Chefe da Equipa de Tiro)
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1. Andlise da Preparacgao para os Jogos Olimpicos

A preparacao para os Jogos Olimpicos comecou logo apos o final da Olimpiada
de Pequim. No projecto Olimpico da FTP, Londres 2012, constavam varios
atletas com potencial desportivo para representar Portugal ao mais alto nivel.

Iniciado o periodo de qualificacdo Olimpica, que decorreu de 1 de Junho de
2010 a 31 de Maio de 2012, seriam contabilizados os 14 melhores resultados
(6, de 1 de Junho de 2010 a 31 de Maio de 2011 e 8, de 1 de Junho de 2011 a
31 de Maio de 2012) em etapas do Campeonato do Mundo e Tacgas do Mundo.
Logo a partida, para este periodo de qualificacdo, a FTP definiu 5 atletas que
estariam com melhor ranking internacional e prestacdes desportivas, para
usarem os dorsais que Portugal conquistasse, no maximo de 3, para Londres
2012. Portugal, conseguiu conquistar dois dorsais que foram atribuidos a Bruno
Pais e Jodo Silva, cumprindo os critérios de qualificacdo Olimpica definidos em
Outubro de 2010.

Com o final do periodo de qualificacdo apenas a 31 de Maio, os atletas teriam
de garantir a qualificacdo e s6 depois focar a sua preparacdo para a prova de
Londres 2012. Apesar disso, e confiantes na qualificacdo dos elementos, foi
feito um Periodo Preparatério longo de Novembro a Mar¢o, com o objectivo de
preparar os atletas para um intenso periodo competitivo de 15 de Abril a 27 de
Maio, onde disputariam as Ultimas provas que garantiiam a qualificacdo
Olimpica, e com a ideia de fazer um periodo Preparatério Especifico nos
meses de Junho e Julho para preparar a prova do dia 7 de Agosto.

Ha a destacar, as duas situacdes distintas em que se encontravam no final de
periodo de qualificacdo, os dois atletas qualificados para os JO de Londres. Se
por um lado, Bruno Pais havia competido em 4 continentes a procura de pontos
para garantir a sua qualificagdo e necessitava de um periodo de regeneracéo
para ultimar a sua preparagao para Londres, por outro, Jodo Silva encontrava-
se lesionado de forma intermitente, ja ha varios meses, o que limitou as suas
participacbes competitivas ao minimo e sem expressdo em termos de

resultados.



Considerando isto, o estagio de Altitude previsto foi realizado com objectivos

de preparacéo claramente distintos:

- O Bruno Pais teria como objectivo preparar-se para Londres, sabendo que ja
havia competido bastante na presente época e que o0s resultados obtidos
poderiam ser melhorados pela sua posicéo no final do segmento de natacao.
Era necessario que o Bruno investisse bastante no seu segmento de natacao,
gue havia comprometido melhores prestacdes em provas anteriores.

- O Joéo Silva, por outro lado, necessitava de cumprir em poucas semanas
toda a preparacdo que nado havia conseguido fazer por ter estado lesionado.
Assim, o Jodo necessitava de cumprir elevados volumes de treino de corrida,
ao mesmo tempo que tentava reencontrar-se nos elevados ritmos de corrida

que sempre o caracterizaram.

Fundamental, para a concretizacdo destes objectivos de treino foi a presenca
de outros atletas que constituiram o grupo de treino e que em muito ajudaram e
contribuiram para a preparacéo destes atletas Olimpicos. Os atletas presentes,
foram:

- Joao Pereira;

- José Estrangeiro;

- Miguel Arraiolos.

O estagio de altitude decorreu de 1 a 27 de Julho, no CNEA de Font Romeu
com a presenca dos 5 atletas referidos, da fisioterapeuta Tania Leiria e dos
técnicos Bruno Salvador (de 15 a 27 de Julho), Lino Barruncho (1 a 15 de
Julho) e Manuel Alves (1 a 27 de Julho).

Para potenciar a recuperacdo dos atletas, estes deslocaram-se de avido

(aeroporto de Barcelona) e os técnicos de carrinha.

A preparagao dos atletas, previa a participacdo competitiva na prova nacional,
Triatlo de Abrantes a 29 de Julho, disputada na distancia sprint, e que servia
perfeitamente o objectivo de concluir a preparacéo para Londres 2012 com um
altimo estimulo competitivo. Apenas o Jodo Silva ndo participou nesta

competicdo, por precaucdo médica, apdés se ter lesionado sem



gravidade,(comprovado por exames feitos a chegada a Lisboa, no dia 27) no

ultimo treino de corrida, feito em altitude.

2. Avaliacdo da Logistica preparatéria da participacdo nos Jogos

A preparacdo logistica, da participacdo portuguesa na prova de triatlo,
comegou com bastante antecedéncia nas primeiras reunides com a Misséo
Olimpica Londres 2012, em Outubro de 2011.

Ainda antes dessas reunibes preparatorias, tivemos a oportunidade de
participar no test event, exactamente um ano antes, a 7 de Agosto de 2011
onde o Chefe de Missao e seu Adjunto também estiveram presentes, por altura
da realizacéo da etapa do Campeonato do Mundo de Londres.

Nessa data, foram registados e analisados todos 0os pormenores do percurso
Londrino e mais importante, os atletas puderam competir no percurso
exactamente igual ao que encontrariam um ano depois.

No que respeita as viagens diferenciadas, a Missao organizou de forma
bastante eficiente todo o plano de voos e respectivo transporte de bagagens.

O seleccionador, Manuel Alves, viajou no dia 31 de Julho para poder participar
na reunido técnica de dia 1 em Hyde Park. O treinador Bruno Salvador e
atletas, viajaram no dia 3 de Agosto. O regresso dos técnicos ocorreu no dia 8
de Agosto, enquanto os atletas regressaram a 13 de Agosto, depois de terem
participado na ceriménia de encerramento.

O transporte das bicicletas, sempre um pormenor logistico a ter em conta com
triatletas, correu de acordo com o planeado e foi possivel aos atletas terem
duas bicicletas na aldeia Olimpica, para 0 caso de ser necessario substituir
alguma.

O processo de acreditagdo decorreu sem qualquer problema, tendo os atletas e
treinadores sido correctamente acreditados. Para além das acreditacdes, a
Missdo Olimpica forneceu ainda dois guest pass para a entrada diaria da
fisioterapeuta e psicologo que estiveram em Londres, com outros elementos da
FTP, para auxiliar a accdo de todos. Estes guest pass foram valiosos para a

recuperacdo e acompanhamento integral dos atletas.



3. Analise e Avaliacéo da Participacdo no Jogos

3.1 Analise e Avaliacao da Participacdo Desportiva
Chegado o importante dia da participacdo em Londres 2012, Portugal
conseguiu um 9° lugar com a prestagdo de Joao Silva e um 41° lugar com a

prestacédo de Bruno Pais.

Jodao Silva, 9° lugar — Tendo sido sorteada no briefing a sua posi¢ao de partida,
beneficiou de ter partido numa posicéo favoravel de ataque a primeira bdia, e
junto aos melhores nadadores do pelotdo. O Jodo nadou num 2° grupo que
saiu a cerca de 25 segundos de um primeiro grupo de 5 atletas, mas que no
final da segunda volta, de seis, de ciclismo ja tinha apanhado os primeiros.
Assim, o Jodo viu-se no primeiro grupo da competicdo, tendo-se mostrado
bastante activo durante todo o segmento de ciclismo ora anulando, ora
participando em accdes de movimentacao tactica. Fez uma excelente segunda
transicdo, a semelhanca da primeira, e foi mesmo o primeiro atleta a sair do
parque de transi¢cdo para a corrida. Foi bastante inteligente na gestao do seu
esforco e manteve o seu ritmo de corrida, acabando por ser passado por
atletas mais rapidos, mas conseguindo beneficiar da quebra fisica de outros. O
oitavo lugar, diploma Olimpico, ficou a apenas 5 segundos.

Foi uma prestacdo magnifica, a todos os niveis, que o Jodo teve na prova de
Londres 2012. Tendo em conta, principalmente, o excessivo tempo que teve
lesionado ao longo da época e que em muito limitou o seu trabalho de
preparacdo para os Jogos. Mas com uma atitude de trabalho, mal conseguiu
recuperar da lesdo, e uma demonstracdo de luta durante a prova conseguiu
este merecido nono lugar que o coloca, uma vez mais, entre os melhores do

Triatlo Mundial.

Bruno Pais, 41° lugar — Colocado no meio do grande pelotdo, a partida no
pontdo, o Bruno sabia de antem&o que seria na natacdo que o seu empenho
teria de ser maximo para conseguir atingir os seus objectivos. Apesar de
focado e concentrado nas accdes técnicas e tacticas a tomar, o Bruno acabou

por cedo perder o contacto com o grande pelotédo e ficar num 4° grupo a saida



da agua, o que o colocou a 2’ da frente da prova. Mesmo assim, o Bruno
trabalhou de forma empenhada, lutadora e aguerrida durante os 40kms de
ciclismo, chegando a segunda transicdo com 1’ para a frente da corrida, o que
demonstra o imenso trabalho realizado, maioritariamente pelo Bruno, para
tentar inverter a sua posicdo desfavoravel. Na corrida, ja com bastante
desgaste, ndo conseguiu correr ao seu melhor nivel mas tentou até ao final dos
10kms de corrida ganhar posicoes.

A prestacdo do Bruno ficou aquém daquilo que seriam as expectativas, ndo
tendo sido ultrapassadas as dificuldades na natacdo que ja haviam sido

diagnosticadas.

A participacdo do Triatlo, nos Jogos Olimpicos de Londres 2012, tinha como
objectivo proposto pela Federacdo de Triatlo de Portugal a obtencdo de um
diploma Olimpico.

Tendo em conta, todas as contigéncias e condicionantes a qualificacdo e
preparacao dos atletas, facilmente se depreende que este objectivo foi atingido.
Apesar de matematicamente ndo o termos atingido, por um lugar, avaliando a
prestacdo desportiva dos atletas facilmente se conclui, que este objectivo foi
conseguido e superado pelo grau de empenho e qualidade demonstrada
durante toda a competicdo. Nao sO os atletas se conseguiram evidenciar na
competicdo, assumindo-se como protagonistas nas varias situacées de prova,
mas também conseguiram deixar uma imagem de qualidade do triatlo

portugués, na competicdo mais importante.

3.2 Andlise e Avaliagcdo do Enquadramento Logistico durante os
Jogos
- COP - Como ja referido, todas as questdes abordadas antes da partida
para Londres, bem como, todas as situa¢cées que surgiram durante os Jogos
foram sempre resolvidas com a ajuda da Missdao Olimpica. Nada temos a
apontar a organizacdo da Misséo, pelo contrério, elogiamos o elevado sentido
de responsabilidade e entrega imprimida pelos seus representantes, com quem
privamos diariamente na aldeia Olimpica e que sempre se revelaram o0 mais

prestavel possivel durante toda a estadia.



A ajuda, sempre solicita, da Misséo foi fundamental para a nossa organizacéo

enguanto equipa nos Jogos de Londres 2012.

- LOCOG - Conscientes, das enormes dificuldades logisiticas e
operacionais que devem estar por tras da organizagdo dos Jogos Olimpicos,
avaliamos, no entanto, o enquadramento logistico de Londres 2012 como

satisfatorio.

3.3 Aspectos globais positivos

- Temos a referir como aspectos globais positivos, a excelente prestacédo dos
voluntarios, principalmente aqueles que connosco colaboraram directamente
na Missdo Olimpica Portuguesa;

- A elevada qualidade dos servicos médicos e de fisioterapia, que foram postos
a disposicdo dos atletas e que connosco colaboraram, de forma bastante
estreita;

- A capacidade da cantina servir, com qualidade, refei¢cdes a todos os atletas e
oficiais durante 24h por dia e de forma variada e cuidada;

- Destacamos também, a qualidade das instalagcbes usadas para o treino.
Revelaram cuidado e atencdo no planeamento, para dimensionarem as
instalacbes para uma utilizacdo massiva, sem comprometerem as mais

elevadas exigéncias destes atletas;

3.4 Aspectos globais negativos

- Muitas foram as barreiras logisticas, apesar de termos clara nocédo da
dimenséo da aldeia Olimpica em termos de niamero de atletas e oficiais, que
comprometeram a preparacao e recuperacao 6ptima dos nossos atletas;

- Tendo participado no test event em 2011, e ficado alojados num hotel a
apenas 1km do local da prova, ficamos com uma impresséao facilitada no que
se refere ao acesso aos locais de prova, briefings e treino. Informados, pelo
LOCOG, de que a aldeia ficaria a cerca de 30’ de autocarro, tomamos a opcao,
logo em 2011, de ficar alojados na aldeia Olimpica. Foi uma ma deciséo, pela
necessidade de termos de nos deslocar diariamente a Hyde Park para

briefings, treinos e verificacbes técnicas que nos tomavam cerca de 1h30 em



cada sentido do trajecto, muito longe da estimativa anunciada pelo LOCOG.
Ora, para quem estd a preparar uma prova deste tipo, € demasiado tempo de
viagem que fica convertido em cansaco e fadiga. De futuro, teremos de
verificar, por nossa conta, as informacdes fornecidas pelo LOCOG pois fomos
bastante prejudicados pelo elevado tempo de viagem entre a aldeia e o local de
prova.

- As deslocacgbes béasicas, como por exemplo,para os treinos de natagdo
apenas a 300m da Aldeia Olimpica mas que demoravam bastante tempo pela
necessidade imperativa de ser feito em autocarro. Bem como, as informacdes
vitais que alguns funcionarios néo tinham, em termos de qual o melhor trajecto,
ou, simplesmente como se chegava a determinado destino, obrigava-nos a

fazer percursos erraticos por Londres até atingirmos 0 nosso objectivo.

Para concluir, salientar que a Federacdo de Triatlo de Portugal muito se
orgulha da sua participacdo nos Jogos de Londres 2012, e que este foi um dos
pontos altos da sua actividade. Serviu como referéncia de exceléncia
desportiva, e servira como aprendizagem na procura constante de melhoria das

suas praticas.

o Chefe de Equipa o Oficial

Manuel Alves Bruno Salvador
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Rui Reis
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1.

Introducao

Foi com grande sentido de responsabilidade e orgulho que em 2011, periodo de grandes
alteragdes e dificuldades na FPV, a nivel financeiro e organizacional, me foi solicitado que
coordenasse o Projeto Olimpico e Alto Rendimento da Federagdo Portuguesa de Vela e,
posteriormente, chefiar a equipa de vela que iria participar nos Jogos Olimpicos de
Londres 2012.

Agradeco ao Presidente da Federagdao Portuguesa de Vela, a todos os membros da

Direcao e ao Diretor Técnico Nacional a confianca, para desempenhar semelhante tarefa.

Este documento, tem como finalidade ser um meio de analise e reflexdo sobre o Projeto

Olimpico, a sua preparacdo e a participacdo nos Jogos Olimpicos Londres 2012.
Visitas

O Presidente da Federacdo Portuguesa de Vela José Manuel Leandro e os membros da
Direcdo, Heitor Hugo Batalha de Almeida e Adelino Rocha estiveram presente

durante a realizagdo dos Jogos Olimpicos em Weymouth
Através da credenciagao TVP foi possivel a sua entrada na marina olimpica.

Visitaram também a equipa o Presidente do IPDJ, do COP o Chefe e o Adjunto da

Missao.
Equipa

a. Classes
De acordo com os critérios da ISAF e o sistema de qualificacdo previa-se que os

paises obtivessem a sua qualificagdo em apenas duas ocasides;
19 - 75% no Mundial de Classes Olimpicas realizados em Perth Australia - 2011

20 - 25% nos Mundiais das respectivas Classes em 2012.

4| Relatério do Chefe de Equipa - Rui Reis
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Portugal obteve a qualificacdo para os Jogos Olimpicos em trés (3) mundiais;

Evento Nome Classes
Mundial Classes Q!lmplcas Perth 2011 Classe 470
Austrélia
Mundial Classes (?I_lmplcas Perth 2011 Classe RSX M
Austrélia
Mundial Classes Olimpicas Perth 2011 Classe 49er
Austrélia
Mundial Classes Olimpicas Perth 2011 Classe MATCH RACING FEMININO
Austrélia
Mundial Classes Ql'lmplcas Perth 2011 Classe LASER RADIAL
Austrélia
Mundial Classes Olimpicas Perth 2011 Classe STAR
Austrélia
Mundial da Classe 2012 Classe LASER STD
Boltenhagen - Alemanha
Mundial da Clas_se 2012 Classe RSX F
Espanha — Cadiz

b. Atletas

No seguimento do sistema de qualificagdo das classes, a FPV publicou, em tempo util
os “Critérios de Selecdo" para os atletas que pretendessem participacdo nos Jogos

Olimpicos Londres 2012.

Os critérios foram diferenciados tendo em conta as especificidades de cada umas das
classes e caracteristicas dos atletas, para isso, foi estabelecido para cada uma delas,
pontos estratégicos, de modo a possibilitar uma preparacdo adequada e,
consequentemente a obtencdo de resultados de exceléncia nos Jogos Olimpicos
Londres 2012.

Para classes cujo o nivel dos atletas é muito semelhante, consideramos que, prolongar
0 mais possivel no tempo a fase de selecdo, permitiria aumentar a concorréncia entre

os atletas e potenciaria a obtengdo de resultados de exceléncia nos Jogos olimpicos.

Nas classes cujo o nivel dos atletas é bastante diferenciado, a estratégia estabelecida
foi tornar a fase de selecao mais curta, de modo a potenciar a melhor preparacao

possivel para o representante nos Jogos Olimpicos.
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No final dos Critérios de Selegdo a equipa ficou composta pelos seguintes atletas.

Acreditacéo Nome Classe
AA Alvaro Marinho 470
AA Miguel Nunes 470
AA Bernardo Freitas 49er
AA Francisco Andrade 49er
AA Sara Carmo LRADIAL
AA Gustavo Lima LSTD
AA Jodo Rodrigues RSX M
AA Afonso domingos STAR
AA Frederico Melo STAR
AA Diana Neves WMR
AA Mariana Lobato WMR
AA Rita Gongalves WMR
AA Carolina Borges * RSX F

* A atleta Carolina Borges da Classe RSX F, que se classificou para os Jogos Olimpicos
de Londres 2012 no Mundial da Classe, (realizado em Cadiz — Espanha de 20 a 29 de
Margo), ndo participou nos Jogos Olimpicos de Londres 2012 por se ter retirado da
totalidade das regatas, sem consentimento ou informagdo a chefia de missdo.

Consequentemente, foi retirada a acreditagao da atleta.
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c. Oficiais

Acreditacdo Nome Funcio Técnica
Ao Rui Reis Chefe de Equipa/Adjunto Chefe de Missao
Ao Diogo Pereira Treinador 470
Ao Fernando Kuo Treinador 49er
Ao Paulo Félix Fisioterapia
Ao Pedro Pinto Treinador LASER RADIAL
Ao Luis Rocha Treinador LASER STD
Ao Antonio Gouveia Treinador RSX M/F
Ao Andy Zawieja Treinador STAR
Ao Diogo Barros Treinador MATCH RACING FEMININO

Sete (7) - Oficiais / Treinadores
Um (1) Oficial / Fisioterapeuta
Um (1) Oficial - Chefe de Equipa / Adjunto de Chefe de Missao

Selecionados os atletas que iriam representar Portugal nos Jogos Olimpicos, foi
apresentada uma proposta a Federagcdo Portuguesa de Vela sobre os critérios para a
designacdo dos oficiais/treinadores da missdo tendo em conta o n° de acreditacdes que o
COP estabeleceu para a delegacdo da Vela aos Jogos de Londres 2012, ficando definida

conforme tabela acima.

Tendo em consideragao que Portugal estaria presente em Londres com 8 classes, e
tendo apenas 7 oficiais/treinadores acreditados, foi adequado o procedimento ja utilizado
em outras olimpiadas, com oficiais/treinadores disponiveis para ajudar e colaborar em

todas as tarefas e apoio de mar, a classe que ndo tivesse um treinador direto.
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d. Equipa Multidisciplinar

A equipa multidisciplinar foi composta, além dos oficiais acreditados, pelos seguintes

técnicos que estiveram presentes em Weymouth:

» Pedro Rodrigues - Regras de Regata
(Diretor Técnico Nacional)
» Rui Costa - Assessor de Imprensa

> Joao Carvalho - Fisioterapeuta ( Jodo Rodrigues )

4. Alojamento e Servigco na Aldeia Olimpica

O organizacao disponibilizou para a equipa portuguesa duas (2) casas com a mesma

tipologia e caracteristicas:

v As duas casas tinham acesso a internet wifi e TV, o servico de limpeza, troca de
roupa de cama e toalhas era assegurado de dois em dois dias.

O servigo de lavandaria funcionava 24 horas em condicdes bastante satisfatorias.
Servico de policlinica permanente

Servico de apoio a equipas

AN NN

Foram colocados a nossa disposigao trés (3) voluntarios
Morada — Castle Road n° 14 e 15 (Aldeia Olimpica Weymouth)

v -10 - R/C - 19 - 20 — 30 - andares

4 No -1° tinhamos a nossa disposicdo uma arrecadacgdo (Casa N° 15)

4 No R/C tinhamos um (1) WC e um (1) quarto, no caso da (casa n° 14) foi ai
instalado o gabinete de fisioterapia.

4 No 1° andar tinhamos uma sala comum com TV, (2) dois quartos e um WC

4 No 29 andar dois (2) quartos

4 No 3 © andar dois (2) quartos e (1) WC

v Na casa n© 15 ficaram alojados atletas e o fisioterapeuta

4 Na casa n© 14 ficaram alojados atletas, oficiais e chefe de equipa.
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A distribuicdo das casas e quartos foi feito do seguinte modo, tendo esta informagao sido
enviada aos atletas e oficiais através do documento Informacoes Missdo Olimpica de

Vela" em anexo.

N° Casa | Quarto N° | Atleta/Oficial Nome
14 A XX GABINETE FISIOTERAPIA
14 B Ao Luis Rocha
14 B Ao Diogo Barros
14 C Ao Anténio Gouveia
14 C Ao Andy Zawieja
14 D Ao Diogo Pereira
14 D Ao Fernando Kuo
14 E Aa Frederico Melo
14 E Ao Pedro Pinto
14 F Ao Rui Reis
15 A Aa Carolina Borges *
15 A Aa Afonso Domingos
15 B Aa Miguel Nunes
15 B Ao Paulo Félix
15 C Aa Mariana Lobato
15 C Aa Sara Carmo
15 D Aa Diana Neves
15 D Aa Rita Gongalves
15 E Aa Alvaro Marinho
15 E Aa Gustavo Lima
15 F Aa Bernardo Freitas
15 F Aa Francisco Andrade
XX XX Aa Joao Rodrigues *
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* Nao ficaram alojados na Aldeia Olimpica os atletas:

> Joao Rodrigues, que por sua iniciativa e devidamente autorizado ficou alojado na

seguinte morada:

Bincleaves Road, 23
Sea Gate House
Apartment 3

DT4 8RL
Weymouth

> Carolina Borges, sem prévia autorizacdo, ficou alojada noutro local que ndo aquele

que lhe tinha sido atribuido pela Missdo Olimpica Portuguesa, e cuja a informagao sé

nos foi facultada apds muita insisténcia, por email.

Contactada a Chefe de Equipa dos Estados Unidos, fomos informados que a referida

atleta estaria alojada num hotel local com o marido.

USA Sailing team

Mark Mendelblatt Accomodation (marido)
Alimentacao

Na Aldeia Olimpica o restaurante funcionava 24 horas. A qualidade nutricional da comida
ndo é questionavel. No entanto, podemos afirmar que a variedade e a condimentacdo

dos alimentos ndo era a melhor.

Na marina olimpica e boat park ndo estava previsto haver qualquer servigo alimentar,
contudo e apos alguma insisténcia das equipas, a organizagdo resolveu providencia entre
as 13h00 e as 15h00 um servico de alimentacdo, além dos lanches de mar que eram

fornecidos mediante prévia encomenda.

Na equipa portuguesa havia uma atleta vegetariana e outra celiaca. Atempadamente o
facto foi comunicado a organizacdo dos jogos esse facto. Porém tivemos algumas
dificuldades em satisfazer as suas necessidades pois, hem sempre, havia disponibilidade
de alimentos com essas caracteristicas no restaurante da aldeia olimpica. Optamos
assim, por solicitar um frigorifico que foi colocado na casa n° 15 para que fosse possivel

ter os alimentos necessarios.
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6.

7.

Material utilizado nos Jogos Olimpicos

5 Viaturas

5 Reboques

7 Embarcacgdes de treinadores
4 Embarcacdes de velejadores

6 Embarcacoes (Treinos)

S0 Qa0 T o

1 Contentor
i. Este contentor serve, para além de transporte de embarcagoes, de
escritorio, local de reunides, oficina, etc.
ii. O contentor esta equipado com todas as ferramentas e material

necessario para satisfazer as necessidades da equipa.

Embarcacoes utilizadas nos Jogos Olimpicos:

Foram utilizados nos Jogos Olimpicos as seguintes embarcacdes

a. EmbarcacoOes de Velejadores

D VD N N N N N R

I. Na classe Star, embora a FPV seja proprietaria de 3 embarcagdes, apos a

qualificacdo da classe para os Jogos, fomos abordados por duas marcas de
fabricantes de cascos de Star, no sentido de podermos utilizar um dos seus

cascos nos Jogos, o0 que veio a acontecer.

Nas restantes classes todas as embarcagdes sdo recentes e por esse facto foram

utilizadas nos Jogos.

Classe STAR

Classe 49er

Classe 470

Classe Laser Radial ( Embarcagao fornecida pela LOCOG)
Classe Laser Standard ( Embarcacao fornecida pelo LOCOG)
Classe RSX M ( Embarcacgao fornecida pela LOCOG)

Classe RSX F ( Embarcacao fornecida pela LOCOG)

Classe Match Racing ( Embarcacao fornecida pela LOCOG)

Além das embarcacbes acima mencionadas foram utilizadas nos treinos, (4)

embarcacoes da classe Laser, (2) da Classe 49er e uma (1) da classe RSX.
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c. Embarcacgoes de Treinadores

No que diz respeito as embarcacbes de treinadores e uma vez que a FPV sé tem ao
seu dispor cinco (5), teve de recorrer-se ao aluguer de uma (1) e ao empréstimo de
outra (1) embarcacao, de modo a que todos os treinadores credenciados pudessem

ter uma embarcacdo para o seu desempenho.

v Cinco (5) embarcacdes Duarry 60 HP propriedade da FPV
v Uma (1) embarcagao Valiantt 70 HP propriedade da ARVA
v Uma (1) embarcacao VSR 100HP alugada.

8. Transporte de Embarcagoes
O transporte das embarcagoes foi feito da seguinte forma:

As embarcagoes das classes Star, 470, 49er e Laser, e trés (3) das seis embarcacbes de

treinadores: foram transportadas por viaturas e reboques da FPV.
Foram realizadas cinco (5) viagens para transporte das embarcacodes:

12 - viagem 18 de Julho de 2012

23 - viagem 06 de Agosto de 2012

33 - viagem 09 de Agosto de 2012

43 e 52 - viagens a 16 de Agosto de 2012

SR NEENEEN

O transporte do contentor de ida e volta (Lisboa-Weymouth-Lisboa) foi feito por camiao

através do acordo entre o COP e a DB Schenker.
Trés (3) embarcacbes de treinadores foram transportadas por contentor.

Ndo foi necessario qualquer transporte da outra embarcacdo, pelo aluguer ter sido feito

em Weymouth.
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9.

10.

Contentor

A organizacdo dos Jogos Olimpicos (LOGOG) disponibilizou no boat park, um espaco para

colocar o contentor, propriedade FPV.

O contentor, pelo facto de ser utilizado por todos os membros da equipa é um espaco de
convivéncia sa e tem de estar em condigdes de uso permanente. A organizagao e limpeza

sao fatores essenciais para o respeito pelo préximo.

Foram criadas condicdoes de habitabilidade, foi feita uma instalacdo elétrica adequada,
mesa de oficina funcional, mesa de trabalho, acesso a Internet wifi, impressora e
fotocopiadora e demais valéncias de modo a que todos pudessem ver e sentir esse

espago como agradavel.

Para uma equipa tdo grande com a nossa deveriamos ter tido outro contentor para servir

de armazém.
Base de Treinos - Weymouth

Na modalidade Vela, pelas suas caracteristicas e necessidades, & imprescindivel fazer
um reconhecimento detalhado dos locais onde se realizam eventos de grande
importancia, como € o caso dos Jogos Olimpicos, de modo a construir modelos de
informacdo e conhecimento sobre os campos de regata, no que concerne aos ventos,

correntes e condicdes de mar, e todos outros aspetos de suporte da equipa.

Devido as contingéncias do financiamento do Projeto Olimpico so6 foi possivel estabelecer
condicdes para contratualizar com o Ferrybridge Marine Ltd - Portland Road -
Weymouth uma base de treinos para todas as classes de 1 de Junho a 15 de Julho de
2012.

A base de treinos Castle Cove Sailing Club, apenas foi utilizada pela classe RSX M

(Joao Rodrigues) foi contratualizada de 2010 a 2012.
v Base de treinos - Ferrybridge Marine Ltd - Portland Road - Weymouth

o Classes - 49er, Laser Radial, Standard e 470 o local de treinos.
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4 Base de treinos - Classe Star

o Pelas caracteristicas da classe Star foi necessario proceder a um acordo com a
equipa Suica de Star de modo a podermos usar a sua Base de Treinos, dada a

necessidade de uso de gruas e pontdo para a embarcacao.
v Base de treinos - Castle Cove Sailing Club

o No caso da RSX M “Jodo Rodrigues” foi usado local com base de treinos.

Servicos de Apoio - Equipa Olimpica

a. Meteorologia

Cientes da importdncia, do conhecimento e de uma interpretacdo das condigOes
atmosféricas adequada, contactou-se o Instituto de Meteorologia de modo a
estabelecer plataformas de colaboracdo no sentido de realizar um estudo sobre as

condicGes atmosféricas em Weymouth.

O Instituto de Meteorologia desde logo abracou o desafio e comecou a desenvolver

modelos de previsdo meteoroldgica, que mais se adequassem ao local.

Este modelo foi ensaiado no principio de Junho aquando da participacdo dos nossos

atletas na Skandia Sail For Gold e, desde logo, se verificou bastante ser fiavel e eficaz.

Posteriormente trabalhdamos no sentido de otimizar a informacdo e definir qual o

quadro mais eficaz para operar durante a preparagao e participacao nos jogos.

A partir de 16 de Julho iniciaram-se os briefing didrios com os técnicos de
meteorologia, e com a introducdo dos modelos de cartas e meteograma na dropbox,

de forma a que todos os treinadores tivessem acesso a informacao.

Desde o dia 16 de Julho e até ao final dos Jogos, dia 12 de Agosto, foi feito pelo
treinador Pedro Pinto o Briefing didrio com os técnicos/meteorologia de modo a obter
toda a informacao e interpretacdao das condicdes meteoroldgicas nos varios campos de

regata.
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b. Fisioterapia

Pelo facto de a Vela ser disputada em Weymouth, que dista do Parque Olimpico de
Londres/Stratford cerca de 250 Km, ndo foi possivel, aos nossos atletas terem acesso
a estrutura médica baseada em Londres. O COP integrou na estrutura médica da
missdo o nosso fisioterapeuta que esteve presente desde o dia 16 de Julho e até ao

final dos Jogos.

Um dos quartos da casa (n° 14) foi adaptado de forma a funcionar como gabinete de
fisioterapia, a FPV e o COP disponibilizaram todo o material necessario, para o seu

funcionamento.
Foi mantido um contacto didrio com o médico chefe da missao.
12. Rotina Diaria
a. Informacao

Na area da informacdo, a equipa teve a colaboragdo do adido de impressa da missao
olimpica do COP que estava baseado em Londres, e do assessor de imprensa da FPV

que esteve presente durante todo o evento em Weymouth.

A comunicacdo / informacao dos atletas com os jornalistas e vice-versa, foi sempre
feita de forma organizada e controlada de modo a estabelecer rotinas e plataformas

de comunicacgao eficazes.
b. Reunides
Na rotina diaria da equipa havia quatro (4) reunides.
07h15 - Briefing diario com o Instituto de Meteorologia através de Skype.

Nesses briefing os técnicos do Instituto de Meteorologia passavam toda a
informacdo e faziam a sua interpretacdo sobre os modelos meteoroldgicos
escolhidos para os varios campos de regata. Este briefing era feito pelo

treinador Pedro Pinto.
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09h00 -

09h45 -

19h00 -

Reuniao diaria com a LOCOG - ISAF - Rui Reis

Participamos nas (25) reunides realizadas. Nestas reunides era
disponibilizada pelo LOCOG e pela ISAF toda a informagdo necessaria, bem

como os procedimentos logisticos e organizacionais.

No periodo propriamente dito dos Jogos, ou seja, durante a realizacdo das
regatas, o briefing didrio contemplava também, informacdo sobre as
condigbes meteoroldgicas do dia. Os restantes temas tratados tinham a ver

com a informacao diaria e planeamento das regatas do dia.
Reunido diaria - Contentor — Todos os técnicos e treinadores

Diariamente era realizada uma reunido com todos os treinadores, que tinha
como finalidade passar a informagao obtida nos briefings de meteorologia e
na reunido com o LOCOG e ISAF, bem como planificar e organizar toda a

atividade da equipa nesse dia.

Reunido diaria - (Aldeia Olimpica Casa n°14) Todos os técnicos e

treinadores

Ao final do dia optei por realizar uma reunido técnica de analise dos campos
de regatas e das condicGes atmosféricas que se verificaram, de modo a ser

possivel informar os técnicos do Instituto de Meteorologia.

Com a informagao recolhida, foi possivel ir construindo um quadro com toda
a informacdo sobre as condi¢cdes que cada treinador observou nos campos

de regata.
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13.

14.

15.

Medicoes

As medigcdes para cada uma das diferentes classes, foram calendarizadas

antecipadamente.

Em todas as classes, os barcos (cascos) foram decorados pelo organizacdo, num

processo simples e que nao afetou o planeamento da equipa.

Nao houve qualquer problema de maior nas medicdes, somente pequenos ajustes que

em nada atrasaram o processo.

A qualidade dos autocolantes colocados quer nos barcos quer nas velas era bastante

aceitavel, pelo que ndo houve qualquer reparo nessa area.
Regras de Regata

No campo das regras de regata a equipa contou com a essencial colaboracao de Pedro
Rodrigues que, além de ser Diretor Técnico Nacional da FPV tem a qualificacdo de Juiz

Internacional da ISAF.

Através da acreditagdo TVP foi possivel a sua presenca fisica praticamente todos os dias

na marina olimpica.
Roupa Oficial
a. Roupa COP

O COP forneceu roupa oficial para a missao, que foi usada de acordo com as regras
estabelecidas pela chefia de missdo. Para além disso, o COP disponibilizou um casaco

para fazer face as condigdes atmosféricas previstas.
b. Roupa FPV

Tendo em consideracao as especificidades da modalidade e as condigdes atmosféricas
previstas em Weymouth, a FPV forneceu aos técnicos fatos de mar e a todos os

presentes em Weymouth, roupa adequada.
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16. Cerimonias
a. Abertura Jogos Olimpicos

Em Weymouth, ndo houve nenhuma cerimdnia de abertura, além do acender da

chama olimpica.

A cerimonia de abertura dos Jogos Olimpicos decorreu a 27 de Julho de 2012
contou com a presenga de todos os atletas a excecdo do Gustavo Lima. Pelas
limitagGes impostas pela organizagao quanto ao nimero de oficiais, sé participaram na

cerimonia de abertura dois oficiais.

v Ida para Londres dia 27 de Julho as 14h00 - Autocarro

v Regresso a Weymouth 28 de Julho - Autocarro

A informacdo disponivel era que, a Marina Olimpica / Boat Park, no dia 28 de Julho,
estaria fechada até as 15h00, o que ndo veio a acontecer, tendo sido marcadas

medicdes e treinos de Match Racing para esse dia de manha.

v A equipa de Match Racing e de Star viajaram para Weymouth as 06h00 do dia
28 de Julho de 2012.

v Os restante membros da equipa viajaram as 08h00 do dia 28 de Julho,
chegando a Weymouth pelas 14h00.
Este atraso deveu-se a saida tardia do autocarro de Londres, e pelo facto de o
condutor se ter perdido em Londres e haver, por isso, necessidade de se trocar

de condutores a meio da viagem.
b. Encerramento

Por razd0es de calendario ndo estava prevista a presenca na ceriménia de

encerramento de nenhum membro da equipa de Vela.
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17.

18.

Documentacao de Apoio

a. Foi criada uma dropbox onde foi disponibilizado aos oficiais toda a documentacao de

apoio para os Jogos Olimpicos.
b. Foi enviado a todos os membros da equipa:

Regulamento da Equipa - COP (Anexo)
Regras de Transporte de Bagagem - COP (Anexo)

Informagdo Missdo Londres — FPV (Anexo)

AN NN

Distribuicao de quartos = FPV (Anexo)
Comunicagoes

A missdo Olimpica COP disponibilizou dois telemdveis: um para o Chefe de Equipa da
Vela e o outro para o Fisioterapeuta. Foram adquiridos e distribuidos cartées SIM a todos
os oficiais, membros da equipa multidisciplinar e ao Presidente da FPV, o que possibilitou

uma facil comunicagdo e interacdo entre todos.

Os n© de telefone dos treinadores foram mantido confidenciais pelo facto de que toda a
comunicagcdo com os jornalista ter sido feita através do assessor de imprensa da FPV e o

chefe de equipa da vela.

O assessor de imprensa da FPV efetuava diariamente um Press Release, que foi essencial
para o processo de ligacdo e comunicacdo com todos os outros meios de comunicacao

social ndo presentes em Weymouth.

Neste Jogos Olimpicos, a Zona Mista foi colocada no boat park, junto a rampa de acesso
ao mar. Os atletas tinham obrigatoriamente de passar pela zona mista, sempre que

finalizavam a competicao.
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19. Campos e Programa de Regatas

a. Campos de Regatas

b. Programa de Regatas

July August

Wed Thu Fri Sat Sun Mon Tue Wed Thu Fri | Sat Sun | Mon Tue Wed Thu Fri @ 5Sat  Sun

25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

a Mrdar af nlaw tn ha coon firrmacd
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20. Analise da preparacao para Jogos Olimpicos.
a. Selecao para os Jogos Olimpicos

A qualificacdo das classes para os Jogos Olimpicos que ocorreram em trés (3)

ocasioes;

v Mundial de Classes Olimpicas - Perth — Australia - Dezembro de 2011
v Mundial da Classe RSX Feminino — Cadiz - Espanha - 2012
v Mundial da Classe Laser Standard — Boltenhagen - Alemanha - 2012

Iniciou-se o processo de selecdo dos atletas que iriam representar Portugal em cada

um das classes ;

D Primeira fase - Inscricdo no Sistema de selecdo

o Segunda fase - Provas de selecdo:
v Classe 470 - Troféu Princesa Sofia e Semana Olimpica de Franca

4 Classes Laser Standard, Radial e 49er - Troféu Princesa Sofia e Skandia Sail
For Gold

v Classe RSX M - Campeonato Mundial 2012 e Skandia Sail for Gold *

* Nesta prova nao se realizou selecdo para a RSX M pelo facto de um dos atletas

nao se ter inscrito na prova.

4 Classe Star, RSX F e Match Racing - Por ndao haver mais que um inscrito, ndo

houve provas de selecdo. O representante foi aquele que qualificou a classe.
b. Apetrechamento

No que se refere ao apetrechamento para os Jogos Olimpicos, foi necessario adquirir
velas para as classes STAR, 49er e 470 e decorar os baldes com as cores da bandeira

nacional para as classes 470 e 49er.
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C.

Treinos e local de treino

Foram contratualizadas duas (2) bases de treinos para a realizacdo da preparacdo da
nossa equipa de vela em Weymouth, possibilitando dessa forma que cada uma das

classes pudesse realizar os seus estagios e treinos.
Analise da Preparacgao
Classe 49er - Bernardo Freitas / Francisco Andrade

Apds a selecdo dos atletas/equipa da classe 49er, o processo de preparacao da equipa
e a escolha do material que iria ser usado nos Jogos foi intensificado, os treinos e

estagios foram realizados em Cascais e em Weymouth.

Em Weymouth realizaram-se varios estagios de preparacdo com atletas de outros
paises. Esses parceiros de treinos foram fundamentais para a escolha do material que

se julgou ser o mais adequado para as condicdes em Weymouth.
Classe Laser Radial - Sara Carmo

A atleta da classe Laser Radial Sara Carmo, ndo estando inserida no Projeto Olimpico
tinha algumas limitagdes que lhe dificultavam a preparacdo. Por esse facto, procurou

colmatar-se as dificuldades colocando a disposicdo da atleta um técnico da FPV.

Elaborou-se uma planificacdo que tinha por base duas etapas, a primeira conseguir
uma melhoria da condigdo fisica e peso, onde a colaboracdo dos servigos do CAR do
Jamor foram fundamentais no processo. Na segunda etapa procurou realizar-se o
maior numero possivel de dias de treinos e estdgios em Weymouth, com atletas de

outros paises.
Classe Laser Standard - Gustavo Lima

O atleta Gustavo Lima apds a lesdo do tripulante na classe Star, reiniciou a atividade
na classe Laser Standard. Sendo o Laser um barco com caracteristicas atléticas muito
exigentes, foi necessario estabelecer um plano de preparacdo procurando colocar o
atleta numa condigdo fisica adequada. Para isso contou-se também com a ajuda do
CAR-Jamor.
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Elaborou-se entdo um plano de treinos, no sentido de otimizar e garantir condig0es,
ao atleta de modo a que, por altura do jogos, o seu nivel competitivo fosse o mais
adequado. O plano de treinos e estagios foi direcionado para atividades em conjunto
com atletas de outros paises e com o parceiro de treino habitual, o atleta Portugués

Rui Silveira.

Nesta classe, a escolha de material ndo é importante uma vez que os barcos sdo

fornecidos pela organizacgao.
Classe 470 - Alvaro Marinho e Miguel Nunes

Na classe 470, os atletas Alvaro Marinho e Miguel Nunes finalizaram o seu
apuramento para os Jogos Olimpicos, na Semana Olimpica de Francesa em Hyeres, no
final de Abril.

O modelo de preparacao foi condicionado pela necessidade de os atletas escolherem o
material que mais se adequasse as suas necessidades, garantindo desse modo que o

conjunto barco, velas e mastro funcione na perfeicao.

Para isso, foram realizados varios estagios e treinos em Weymouth, com equipas de
outros paises e com os parceiros Portugueses de treinos Anténio Matos Rosa / Ricardo

Schedel possibilitando dessa forma aferir e comparar diversos materiais.
Classe Star - Afonso Domingos e Frederico Melo

Para a preparacdo da classe Star, foi estabelecida uma parceria com o estaleiro Lillia,
de modo a ser possivel utilizar uma embarcagdo (STAR) mais atual (2011) e, com
isso, usufruir de melhores condicbes para participagdo nos Jogos Olimpicos. A referida
embarcacao foi disponibilizada em Marco de 2012 e utilizada no Europeu, Mundial,

Skandia Sail For Gold, estdgios, treinos e Jogos Olimpicos.

No decorrer da preparacao foi estabelecida uma parceria com a equipa suica de forma
a termos um parceiro de treinos constante. Foram realizados diversos estagios e
treinos em conjunto, antes do Europeu, Mundial e Skandia Sail For Gold. Realizou
também um periodo de treinos em Weymouth, entre o final de Junho e até ao dia 10
de Julho.
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Ao longo dos treinos, foi-se verificando que a embarcacao, em condigdes especificas
de vento a velocidade nao era a melhor, nomeadamente a popa. Trabalhou-se em
varias direcbes e fez-se varias alteracdes no sentido de melhorar a performance. No
entanto, e apds uma avaliagdo sobre o porqué da situacdo, chegou-se a conclusao que
0 problema era o centro de gravidade do barco muito baixo, o que o tornava

demasiado estavel a navegar a popa.
Classe RSX M - Jodo Rodrigues

Sendo o Jodao Rodrigues um atleta bastante experiente, que conta no seu curriculum
com seis (6) participagdes Olimpicas, optou por realizar uma preparagdo constante e
guase permanente no local dos Jogos, passando longos periodos em Weymouth nos

ultimos 3 anos.

O facto de nao haver outros atletas portugueses nessa classe tornou as parcerias de
treinos fundamentais para a sua preparacgao. Privilegiou-se assim o treino conjunto

com atletas de outros paises em Weymouth.
Classe RSX F = Carolina Borges

Pelo facto de a atleta ndo estar inserida no Projeto Olimpico ou no Alto-Rendimento,
s6 informou a FPV do seu plano de preparagdo para os Jogos, apds a qualificacdo da

classe e a sua indicacao para representar Portugal em Londres.

A atleta informou a FPV que a sua preparagao seria a participacdao na Holland Regata,

Skandia Sail For Gold e continuaria os seus treinos em Miami.
Match Racing - Rita Gongalves / Mariana Lobato / Diana Neves

Para a classe Match Racing apds a qualificacdo da classe para os Jogos Olimpicos, foi
necessario resolver a situacdo de ndo haver embarcacdes Elliott 6m em Portugal. A
situacdo foi resolvida alugando de Fevereiro a até ao final de Junho duas embarcacdes

a Federacdo Grega de Vela.

Este facto, veio possibilitar que as atletas pudessem realizar treinos e estagios em

Portugal, convidando equipas estrangeiras.
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21.

Uma maior permanéncia da equipa em Portugal possibilitou realizar outras agbes nas
areas da preparacdao da condicdo fisica, no estabelecimento de um peso ideal e na

interagao a bordo dos membros da equipa.

Foram também realizados treinos em Weymouth com varias equipas que iriam

participar nos Jogos.
Avaliacao da logistica preparatoria da participacdao nos Jogos Olimpicos

Os aspeto logistico da preparagao para os Jogos Olimpicos visa principalmente o de dotar
a equipa das melhores condicGes possiveis para a sua prestacdo desportiva e qualidade

de vida durante os jogos.

A FPV e o COP disponibilizaram todos os meios de modo a que fosse feito um
planeamento logistico correto e de acordo com as necessidades. Os transportes das
viaturas e reboques de, e para, Weymouth, foram feitos de acordo com o plano,

recorrendo a condutores externos e nao interferindo com os treinos.

No aspeto organizacional do alojamento e apds o conhecimento da tipologia das casas
gue nos foram atribuidas, foi feita a distribuicdo de quartos, casas e quem iria partilhar
guartos com quem. Considerando as caracteristicas de cada atleta e oficial, a distribuicdo

realizada, ndo levantou quaisquer comentarios.

O transporte do contentor foi realizado por via terrestre. Nao tivemos conhecimento de
qualquer problema tanto na ida como na vinda de Weymouth. Tudo decorreu de acordo

com o planeado, ndo havendo quaisquer reparos sobre essa material.

As viagens de autocarro de Londres para Weymouth funcionavam mal, os condutores
por vezes desconheciam os trajetos a efetuar, e os tempo de viagem era geralmente

maiores que os previstos.

As condicbes logisticas foram resolvidas com alguma facilidade face a autonomia que foi

conferida ao Chefe de Equipa da Vela por parte do Chefe de Missao.
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22. Analise e avaliacao da participacdao nos Jogos Olimpicos

Resultados - Classe Star

Race Points
Pos | NOC Crew
1 2 3 4 6 8 9 | 10 | MR |[Total | Net
Afonso
Domingos
15° | POR 14 | 15 | 15 | 16 10 14 | 10 | 14 124 108
Frederico
Melo

A classificacao da equipa Afonso Domingos e Frederico Melo foi 15° lugar numa frota de

16 barcos e paises.

A classificagcdo de Afonso Domingos e Frederico Melo ficou aquém daquilo que era

expectavel, dado a qualidade dos atletas e resultados anteriores.

A preparacao foi realizada com base no acerto e na regulacao do barco novo. No decorrer

dos treinos em Weymouth, verificou-se que a velocidade a popa ndo era a melhor.

Fizeram-se varias alteragdes no barco e no acerto das afinagdes, sem muito sucesso.

Durante os Jogos foi notdrio a sucessiva perda de lugares a popa que, numa frota tdo

pequena, condiciona em muito os resultados finais.
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Resultados - Classe 470

Pos Race Points
NOC Crew

1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | MR |Total | Net
Alvaro
Marinho

8% |POR 12 2 16 5 11 7 17| 3 10 28! 10| 124 108
Miguel
Nunes

A classificacdo do Alvaro Marinho e Miguel Nunes nestes jogos foi 8° lugar numa frota
de 27 barcos e paises, resultado idéntico ao alcancado em Pequim 2008 e com isso

obtendo o seu quarto diploma olimpico.

Durante a preparagdo para os Jogos depararam-se com problemas de velocidade da
embarcacao em certas condicdes de mar e vento. Face ao trabalho desenvolvido em
conjunto com o treinador Diogo Pereira, parceiros de treinos, com as alteracdes nas velas

€ a substituicdo do mastro, o desempenho foi melhorando.

Na 10° regata tiveram um OCS, e com os outros trés resultados acima da média (12°-
16°9-17°) do desempenho geral, impossibilitou alcancar um melhor resultado na

classificacao final.

No meu entender, a prestacdao nos Jogos da equipa foi bastante positiva, pese embora as
suas ambicOes fossem maiores. No entanto, ndo podemos deixar de lhes homenagear o

seu 49° diploma olimpico.
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Resultados - Classe Laser Radial

Pos Race Points

NOC| Crew
1/ 2|3 |4 |5|6 |7 |8 9 |10 MR |Total Net

28° | POR S 32| 22|17 | 20|27 | 20| 32| 38| 28 | 24 260 | 222

No meu entender, o resultado obtido pela atleta Sara Carmo 28° lugar numa frota de 41

barcos e paises enquadra-se dentro do trabalho efetuado durante o ciclo olimpico.

Esta classe, pelas suas caracteristicas, € muito exigente ao nivel fisico, facto esse aliado
a pouca concorréncia e capacidade de trabalho em conjunto, dificulta a criacdo de
motivacdes para se estabelecerem metas e criar condiges fisicas e peso ideais para

atingir melhores resultados na classe.

Resultados - Classe Laser Standard

Pos Race Points
NOC Crew

12| 3| 4|5]|6]| 7] 8] 9 |10 MR|Total| Net

220 | POR % 2114 |27 |35|13|18| 3 | 20|34 | 12 208 (173

Na Classe Laser Standard, o resultado do atleta Gustavo Lima 22° lugar numa frota de
49 barcos e paises foi aguém da qualidade do atleta e do resultado anterior atingido em

Pequim 4° lugar.

As alteracdoes de classe efetuadas pelo atleta e o timing em que se realizaram
condicionaram a sua preparacdo. Sendo esta classe extremamente exigente ao nivel da
condicdo fisica, era necessario tempo, para atingir um nivel satisfatério que lhe pudesse
proporcionar um bom resultado nos Jogos, pese embora o esforgo do atleta, isso nao foi

possivel atingir, limitando drasticamente a possibilidade de obter um melhor resultado.
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Resultados - Classe Laser RSX M

Pos Race Points
NOC| Crew
1 2 | 3/ 4| 5|6 |7 |8 | 9 |10|MR|Total| Net

Joao
Rodrigues

14° | POR 20|16 | 9 |11 | 23| 7 |25 |22 |20 | 3 156 [131

Para o atleta Jodo Rodrigues, esta foi a sua 6° participacdo numa olimpiada, obteve o
149° lugar numa frota de 38 barcos e paises. O Jodo apresentou-se nos Jogos numa boa
condicdo fisica, fruto de trabalho e acompanhamento do seu fisioterapeuta, Jodo

Carvalho.

A prestacdo durante as regatas foi condicionada pelo facto de ter tido algumas
dificuldades no inicio das regatas, nomeadamente com as largadas. Esse fator

condicionou a sua tomada de decisdao quanto a tatica e estratégia a usar.

Nas regatas em que conseguiu realizar largadas que Ihe possibilitou tomar decisdes sem

condicionalismos, facilmente obteve classificacdes entre os 10 primeiros.

Resultados - Classe 49er

Race Points
Pos [NOC| Crew Tota
123456789101112131415MRI Net
Bernardo
Freitas

80 (POR| Francisco | 7 | 2 (10| 9 10| 6 (13|58 (12| 9 |10| 5 (14 |15|14 | 149 (134
Andrade

Os atletas Bernardo Freitas e Francisco Andrade tiveram uma prestagdo nos Jogos 8°
lugar numa frota de 20 barcos e paises acima daquilo que era expectavel. Esse facto
deve-se ao trabalho desenvolvido ao longo do ciclo olimpico e pela concorréncia criada

pela outra equipa nacional, de qualidade praticamente idéntica.

O trabalho de preparacao e a escolha do material foram essenciais, de modo a que fosse
possivel ter a embarcagdo com niveis de performances idénticas e por vezes melhores

que os demais concorrentes.
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Esta classe disputa quinze regatas,

regularidade nas prestacbes é essencial. A equipa, das 15 regatas que disputou, teve
11 contando com MR (7°) dentro do top ten. As outras regatas (139-129-14°-159)

condicionaram as aspiragdes a um resultado mais ambicioso.

No meu entender, a sua prestacdo nos Jogos foi bastante positiva, ndao podemos, por

esse facto, deixar de lhes homenagear o seu 1° diploma olimpico.

Resultados - Classe Match Racing

mais 5 cinco que todas as outras,

onde a

NOC | ESP | AUS | FIN | RUS | USA | FRA | GBR | NED | NZL | DEN | POR | SWE | Points Msa‘;ﬁzgs Percent

1 ESP 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 100 11 72
2 AUS | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 90 11 100
3 FIN | 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 80 11 54
4 RUS | 1 | -1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 70 11 81

5 UsA | O 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 60 11 72
6 FRA | O 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 50 11 54
7 GBR | O 0 1 0 0 1 0 0 1 1 1 40 11 45
8 NED | O 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 30 11 36
9 NzL | O 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 20 11 36
10 [pEN| O | O | O | O | O|O|O]|1]0O 111 10 11 27
11 ([pOR| O | O | O | O|O0O]|]O|O0O]O0]|O0]O 1 9 11 9

12 ([swe, O | O | O | O|O0O|O0O|O0O|2]0|0]0O 8 11 9

A tripulacdo de Match Racing Rita Gongalves / Mariana Lobato / Diana Neves, participa
nesta olimpiada, com um resultado obtido em Perth (8° por paises e 11° da
classificacao geral) entre 29 equipas. Esse resultado foi fruto de muito trabalho orientado

pelo seu treinador Diogo Barros.

Penso que o resultado obtido nos jogos (11° posicao em 12 equipas/paises), nao pode

ser considerado fora das espectativas. No entanto é nossa opinido que a equipa teve

ocasides em que poderia ter conseguido mais ponto na primeira fase.
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Classe RSX - F — Carolina Borges

Como é do conhecimento geral, a atleta ndo participou na olimpiada, abandonando a

prova sem ter realizado qualquer regata, comunicando o seu abandono por email ao

Chefe de Missdo, invocando razbdes pessoais e médicas.

23. Aspetos globais positivos

v' Podemos comegar por dizer que o aspeto mais positivo foi o de a modalidade Vela

ter conseguido qualificar para os Jogos um numero de classes e atletas muito
além daquilo que seria de esperar, depois de todas os problemas que a

modalidade sofreu nos ultimos anos.

Tendo em consideragao as dificuldades financeiras e, por consequéncia, logisticas,
so foi possivel participar em Perth no Campeonato Mundial onde se qualificavam
75% dos paises para os Jogos olimpicos, gracas ao esforgo que o Presidente,
membros da Direcdao da FPV, COP, IPD] e de todos aqueles que colaboraram

nesse sentido.

A equipa foi constituida por:

28 - atletas e técnicos
10 - embarcacoes

5 - Barcos de treinadores

Ap0s os Jogos de Atenas 2004 o COP passou a considerar o treinador como sendo

do atleta ou do clube, alterando aquilo que até entdo se verificava. Essa situagao
nao traduz de todo a realidade da VELA, e criou grandes problemas

organizacionais, logisticos, financeiros e trabalho de equipa.

Por proposta da FPV, o COP alterou o pressuposto sobre o enquadramento

técnico, passando a considerar treinador da Classe com contrato com a FPV.

Foi possivel integrar nos trabalhos das equipas Laser Standard e 470 outros

atletas, ndo integrados no projeto olimpico.
Foi estabelecida uma base de treinos em Weymouth

Espirito e coesdao e de equipa de todos os membros presentes nos Jogos
Olimpicos.
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4

Foi possivel ter presente nos Jogos, apoio técnico ao nivel da fisioterapia,

regras de regata e assessor de imprensa.

Todos os oficiais/treinadores e equipa multidisciplinar desempenharam um
excelente trabalho muito além das sua tarefas normais. Sempre que lhes foi
solicitado, estiveram disponiveis para colaborar em fungdes necessarias para o

bom desempenho da equipa.

24. Aspetos globais Negativos

v

Financiamento

O financiamento das federacdes para a atividade dos atletas ndao considera as
diferengas nem as caracteristicas de cada uma das modalidades. Deveria ser
elaborado um indice de necessidades por modalidade e qual a taxa de esforgo de

cada atleta.

O cariz financiamento ndo contempla as necessidades de logistica, transportes e

de apetrechamento da modalidade.

Federacao - Viaturas, reboques e barcos de treinadores.

Atletas - Com barcos, material, velas, mastros, etc.

N3o é considerada a atividade do treinador, pois tal como os atletas também se
deslocam aos campeonatos, todos os custos tém de ser suportados pelo

financiamento da atividade dos atletas.

As verbas nao deveriam ser distribuidas em iguais parcelas ao longo do
quadriénio, pois a modalidade tem necessidades especificas no primeiro e no

altimo ano de cada ciclo olimpico.

O regime anual de distribuicdo de verbas também é desadequado, por estar

dividido em duodécimos.

Normalmente a atividade do Projeto Olimpico na VELA é condensada num
determinado periodo, havendo por esse facto, necessidade de usufruir de verbas
em montantes superiores, de modo a fazer face as despesas inerentes a

atividade.
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Projeto Olimpico e modelo de preparacao olimpica

O modelo de preparacgdo olimpica e o processo de entradas e saidas do projeto

deveria ser repensado de modo a torna-lo constante e sem interrupgoes.

A participagao nos Jogos Olimpicos ndao devera ser um fim em si mesmo, os
atletas que ndo participaram nos Jogos, mas que tém resultados para se manter
no projeto devem continuar para além do jogos “Processo continuo de

preparacgao”.

O projeto olimpico na Vela desde os Jogos Olimpico de 2004, tem sido baseado
no atleta, e ndo na classe, o que dificulta o aparecimento de novos valores com
nivel olimpico de modo a potenciar a concorréncia entre atletas da mesma

classe.

O projeto devera ser pensando para um periodo nunca inferior a 12 anos, ou

seja, 3 ciclos olimpicos.
Estrutura técnica

Na nossa modalidade, VELA é muito importante ter uma estrutura técnica
“treinadores” que desenvolvam a planificacdo de cada uma das classes que
tenham ou possam vir a ter, atletas em condicdes para entrar no Projeto

Olimpico.

O treino de Vela requer um trabalho diario de varias horas e de muitas
deslocacgGes, para campeonato e estagios, ndo se coadunando com treinadores

em part-time.

A estrutura técnica deverd ser profissional, de modo a poder desenvolver um

trabalho adequado.
Bolsas Olimpicas

Os valores das bolsas olimpicas ndo sdo atualizadas ha varios anos e deveriam

sé-lo.
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v Centro de Alto-Rendimento
Para a nossa modalidade, é imprescindivel ter um Centro de Alto Rendimento
onde possamos centralizar os trabalhos da preparacdo olimpica e, com isso, criar
uma dinamica de equipa, de modo a obter resultados de exceléncia.

v A equipa foi alvo de dois furtos na aldeia olimpica em Weymouth, tal foi
reportado ao centro de apoio e posteriormente a policia local.
Os objetos furtados foram valores de pequena monta.
Houve outra equipa que também foi alvo de furtos.
Em virtude destes acontecimentos, a seguranca em relagdo aos colaboradores da
aldeia olimpica foi reforcada e mais nada se verificou até ao final dos Jogos.

25. Anexos

4 Critério de Selecdao — Anexo N° 1

v Critério de Selecdao Aditamento - Anexo N° 2

v Regulamento da Equipa - Anexo N° 3

v Regras de Transporte — Anexo n° 4

4 Informacdo Missao Olimpica — Anexo n° 5

v Distribuicao de Quartos — Anexo n° 6
30 de Setembro de 2012

Chefe da Equipa de Vela
Jogos Olimpicos de londres 2012
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(alterado a 20 de Dezembro de 2011)

1. Introducéo

Com o proposito de garantir que Portugal esteja representado nos Jogos Olimpicos por
velejadores que tenham condicdo de representar o Pais com resultados de meérito
desportivo, a Direccdo da Federacao Portuguesa de Vela (FPV) anuncia o presente Sistema
de Seleccao para os Jogos Olimpicos de Londres 2012.

2. Qualificacéo de Portugal para os Jogos Olimpicos de Londres 2012

Tendo por base o sistema de gqualificacdo publicado pela ISAF para os Jogos Olimpicos de
Londres 2012, o Campeonato Mundial de Classes Olimpicas de 2011, em Perth, Australia,
apurara 75% das vagas definidas para cada Classe, restando 25% que serdo preenchidas
nos respectivos campeonatos do Mundo (excepto Match Racing Feminino, cuja a segunda
prova de qualificacao se disputara nos EUA de 1 a 5 de Fevereiro), no ano de 2012.

Assim, tendo por objectivo a total concentracdo na prestacdo desportiva,
independentemente do resultado dos demais velejadores Portugueses, e assim aumentar a
probabilidade da qualificacdo olimpica de Portugal, a FPV entende ser do superior interesse
da representacdo nacional, efectuar uma separacdo entre a qualificacdo do pais e a
gualificacdo do representante de Portugal nos Jogos Olimpicos, procedimento alias, aplicado
com regularidade nas ultimas olimpiadas.

Nestes termos, por um lado temos a qualificacdo de Portugal para os Jogos Olimpicos, e por
outro, a seleccado dos representantes de Portugal naquela competicao.

Na tabela abaixo encontra-se tabela resumo do sistema de qualificagdo dos paises para 0s
Jogos Olimpicos.

Aprovado em Reunido de Direcgédo da FPV de 21 de Margo de 2011, alterado a 20 Dezembro de 2011


../../../../../../AppData/Jogos%20Olimpicos/London2012QualificationSystemSailingFINALEN-%5b9148%5d.pdf

Men
Windsurfer — RS:X 28 9 1 38 38
One Person Dinghy - Laser Standard 35 12 1 48 48
One Person Dinghy (heavyweight) - Finn 18 6 1 25 25
Two Person Dinghy - 470 19 7 1 27 54
Skiff — 49er 14 5 1 20 40
Keelboat - Star 11 4 1 16 32
Women
Windsurfer — RS:X 20 7 1 28 28
One Person Dinghy - Laser Radial 29 9 1 39 39
Two Person Dinghy - 470 14 5 1 20 40
Match Racing — Elliott 6m 8 3 1 12 36
TOTAL 196 67 10 273 380

Tabela 1 — Sistema de Qualificacdo dos paises para os Jogos Olimpicos de Londres 2012
3. Seleccao dos representantes de Portugal nos Jogos Olimpicos de Londres 2012
3.1 Inscricdo no Sistema de Seleccao

3.1.1 Seré aberto um periodo de inscricdo de velejadores para o sistema de seleccéo
para os Jogos Olimpicos Londres 2012.

3.1.2 Essa inscricao tera de dar entrada na FPV ( fpvela@fpvela.pt ) até ao dia 15
(Quinze) de Janeiro de 2012, inclusive.

3.1.3 Findo este periodo, para as classes em que s6 houver um velejador/barco
inscrito e caso a classe esteja ou venha a estar qualificada para os Jogos
Olimpicos Londres 2012, esse sera o representante de Portugal nos Jogos
Olimpicos Londres 2012.

3.2 Classes com competicdo em frota

3.2.1 A seleccao dos representantes de Portugal nos Jogos Olimpicos de Londres 2012,
far-se-a em resultado da classificacdo obtida em cada uma das regatas das seguintes
provas:

Classe: 470

e Troféu Princesa Sofia 2012
e Semana Olimpica Francesa

Outras Classes

e Troféu Princesa Sofia 2012
e Skandia Sail For Gold 2012

3.2.2 Aplicar-se-4a a seguinte tabela de pontuacgéo, regata a regata:
Aprovado em Reunido de Direccdo da FPV de 21 de Marc¢o de 2011, alterado a 20 Dezembro de 2011
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Classificacdo | Pontuacéo Classificagcdo | Pontuacéo
na regata naregata
1° |lugar 40 pontos 21° |lugar 20 pontos
2° lugar 39 pontos 22° lugar 19 pontos
3° lugar 38 pontos 23° lugar 18 pontos
4°lugar 37 pontos 24° |lugar 17 pontos
5° lugar 36 pontos 25° |lugar 16 pontos
6° lugar 35 pontos 26° lugar 15 pontos
7° lugar 34 pontos 27° lugar 14 pontos
8° lugar 33 pontos 28° lugar 13 pontos
9° lugar 32 pontos 29° |lugar 12 pontos
10° lugar 31 pontos 30° lugar 11 pontos
11° lugar 30 pontos 31° lugar 10 pontos
12° lugar 29 pontos 32° lugar 9 pontos
13° lugar 28 pontos 33° lugar 8 pontos
14° lugar 27 pontos 34° lugar 7 pontos
15° lugar 26 pontos 35° lugar 6 pontos
16° lugar 25 pontos 36° lugar 5 pontos
17° lugar 24 pontos 37° lugar 4 pontos
18° lugar 23 pontos 38° lugar 3 pontos
19° lugar 22 pontos 39° lugar 2 pontos
20° lugar 21 pontos 40° lugar 1 ponto

3.2.3 O primeiro lugar tem 40 pontos, o 2° lugar tem 39 pontos e assim sucessivamente, até
ao 40° lugar que tem 1 ponto, sendo que, as classificacdes acima do 40° lugar nao
tém qualquer pontuacao para efeitos de qualificacédo olimpica (QO).

3.2.4 Na fase final das provas, i.e., apés a fase de qualificacdo, os lugares e respectiva
pontuacdo consideram a existéncia de grupos, pelo que, a titulo de exemplo, se o
grupo de ouro tiver 25 barcos, um 1° lugar de uma regata do grupo de prata é um 26°
lugar e consequentemente 15 pontos para a qualificagédo olimpica.

3.2.5 Vence a qualificacdo olimpica a tripulacdo com mais pontos no final das duas provas
de seleccéo.

3.2.6 Exemplo de classificacdo e pontuacdo para a qualificacdo olimpica com duas

tripulacdes, apods a participacédo no Troféu Princesa Sofia:

Trioulacso A Classificacédo 4 | 12 | 8 20 22 | 39 | 30 35

puag Pontuacdo QO | 37 | 29 | 33 | 21 | 19 | 2 | 11 | 6 158
Trioulacso B Classificacéo 8 |15 |20 | 30 40 | 40 | 47 53

pulag Pontuacdo QO | 33 | 26 | 21 | 11 | 1 | 1| 0 | O 93

Nota: a tripulagdo “A” com 158 pontos estaria a frente da tripulagdo “B” com 93 pontos

Aprovado em Reunido de Direcgéo da FPV de 21 de Margo de 2011, alterado a 20 Dezembro de 2011



3.3 Match Racing

3.3.1 A seleccdo dos representantes de Portugal nos Jogos Olimpicos de Londres 2012,
far-se-a em resultado da classificacdo final em cada uma das seguintes provas:

e Troféu Princesa Sofia 2012
e Skandia Sail For Gold 2012

3.3.2 Aplicar-se-a a seguinte tabela de pontuacéo, resultante da classificacdo final de cada

prova:
Classificacdo | Pontuacao Classificagdo | Pontuacéo
na prova na prova
1° lugar 20 pontos 11° lugar 10 pontos
2° lugar 19 pontos 12° lugar 9 pontos
3° lugar 18 pontos 13° lugar 8 pontos
4°ugar 17 pontos 14° lugar 7 pontos
5° lugar 16 pontos 15° lugar 6 pontos
6° lugar 15 pontos 16° lugar 5 pontos
7° lugar 14 pontos 17° lugar 4 pontos
8° lugar 13 pontos 18° lugar 3 pontos
9° lugar 12 pontos 19° lugar 2 pontos
10° lugar 11 pontos 20° lugar 1 pontos

3.3.3 O primeiro lugar tem 20 pontos, o 2° lugar tem 19 pontos e assim sucessivamente, até
ao 20° lugar que tem 1 ponto, sendo que, as classificacbes acima do 20° lugar néo
tém qualquer pontuacao para efeitos de qualificacédo olimpica (QO).

3.3.4 A pontuacao para a qualificacéo olimpica resulta da classificacao final de cada prova
de seleccéo (Troféu Princesa Sofia e Skandia Sail For Gold)

3.3.5 Vence a qualificacdo olimpica a tripulacdo com mais pontos no final das duas provas
de seleccéo.

3.3.6 Exemplo de classificacdo e pontuacdo para a qualificacdo olimpica com duas
tripulacdes, apods participacdo no Troféu Princesa Sofia e Skandia Sail for Gold:

Troféu Princesa Sofia | Skandia Sail For Gold | Pontuagao
Trioulacso A Classificagéo 8 21
puiag Pontuacéo QO 33 20 53
Trioulacso B Classificacéo 18 10
pulac Pontuacdo QO 23 31 54

Nota: a tripulagao “B”, com 54 pontos, venceria a Qualificagdo Olimpica contra a tripulagao “A” com
53 pontos

Aprovado em Reunido de Direcgédo da FPV de 21 de Margo de 2011, alterado a 20 Dezembro de 2011



3.4 Desempates

3.4.1 Em caso de empate, este sera desfeito a favor da tripulacdo mais bem classificada no
respectivo Ranking Mundial da ISAF.

4. Inscricdo nos Jogos Olimpicos de Londres 2012

4.1 Finalizado este processo de seleccao, os velejadores vencedores, ou seja, 0s que
obtiverem, em cada Classe/Disciplina, nas provas de selec¢cdo, o maior numero de
pontos de acordo com a tabela de pontuacdo olimpica, constardo na lista que a FPV
entregara ao Comité Olimpico de Portugal, a fim de se proceder a inscricdo nos Jogos
Olimpicos de Londres 2012.

4.2 Os velejadores inscritos para representarem Portugal nos Jogos Olimpicos de Londres
2012, acatardo todas as determinacdes da FPV e do Comité Olimpico de Portugal,
nomeadamente, entre outras, no respeitante ao plano de preparagéo, cerimoénias oficiais,
eventos sociais e participacdo nos Jogos Olimpicos de Londres 2012.

5. Casos omissos

Os casos omissos e alteracdes dos critérios que se justifiguem tendo em conta o
interesse nacional, seréo decididos pela Direc¢cao da FPV.

Aprovado em Reunido de Direcgédo da FPV de 21 de Margo de 2011, alterado a 20 Dezembro de 2011



Federacao Portuguesa de Vela

Sistema de Selecéao

Jogos Olimpicos de Londres 2012

Aditamento

Na sequéncia do cancelamento, por parte da organizacdo, do Troféu Princesa Sofia -
2012 para a Classe RS:X (Masculino) e tendo em consideracao que esta era uma das
provas de selecao para os Jogos Olimpicos Londres 2012 na Classe RS:X (M), decidiu a
Direcao da Federacdo Portuguesa de Vela, em reuniao de 7 de Marco de 2012, manter o
Sistema de Selegcao de duas provas, substituindo o referido evento pelo Mundial da
Classe RS:X (M) a realizar, de 20 a 28 de Marco 2012, em Cadiz, Espanha.

3.2 Classe com competicao em frota

Classe: RSX (M)
Campeonato Mundial Classe RSX - 2012

Skandia Sail For Gold - 2012

Aprovado em Reunido de Diregao da FPV de 07 de Margo de 2012
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REGULAMENTO DA MISSAO LONDRES 2012

Cap. | - Da Missao

Art. 1° - O presente regulamento rege a Missdo Portuguesa aos Jogos Olimpicos Londres 2012, nos
termos da Carta Olimpica e dos Estatutos do Comité Olimpico de Portugal (COP).

Art. 2° - A Missao Portuguesa aos Jogos Olimpicos Londres 2012 é da responsabilidade do COP sendo
constituida por Atletas e Oficiais e todos os elementos acreditados e convidados pelo COP (cfr Anexo 1).

Art. 3° - Todos os membros da Missao, sem prejuizo do disposto neste regulamento, ficam obrigados aos
deveres de diligéncia e de mdtua cooperagdo na execugao das fungbes que a cada um caibam e séo co-
responsaveis na preservagao da disciplina e solidariedade entre todos os membros da Misso, tendo em
vista o objetivo de dignificar o Desporto, o Olimpismo e Portugal.

Cap. Il - Da Chefia de Missao

Art. 4° - Constituicdo da Chefia de Misséo

1. A Chefia de Miss&o € constituida por:
a) Chefe de Misséo;
b) Adjunto do Chefe de Misséo;
c) Adido Olimpico.

2. Atenta a existéncia de duas Aldeias Olimpicas, nomeadamente, Vela e Remo e Canoagem, sera
nomeado um adjunto para cada um das Aldeias:
a) Adjunto do Chefe de Miss&o para Eton Dorney;
b) Adjunto do Chefe de Missao para Weymouth;

3. A Chefia de Missao podera delegar, pontualmente, algumas das suas incumbéncias em oficiais
acreditados.

Art. 5° - Sao func¢des do Chefe de Misséo:

a) Adirecdo da Missao;

b) Representar a Miss&o junto de todas as entidades, e em particular junto do Comité Organizador
dos Jogos Olimpicos de Londres 2012 (LOCOG) nos termos e para os efeitos previstos nas
normas que regulam a organizag&o e funcionamento dos Jogos Olimpicos;

c) Coordenar o funcionamento da estrutura organizacional da Miss&o;

d) Nomear o(a) porta-estandarte;

e) Delegar fungbes sempre que entenda necessario.

Art. 6° - Sao fungdes dos Adjuntos do Chefe de Missao:
a) Coadjuvar o Chefe de Missdo em todas as suas fungbes e substitui-lo nos seus impedimentos
Ou auséncias;
b) Assumir as fun¢bes delegadas pelo Chefe de Miss&o.
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Art. 7° - Sao fungdes dos Oficiais:
a) Coadjuvar o Chefe de Missdo em todas as tarefas por este definidas;
b) Cumprir com zelo todas as tarefas atribuidas.

Art. 8° - Todos os elementos integrantes da Miss&o, cujo comportamento civico e desportivo tem de
corresponder a fungdo social que exercem, ficam obrigados ao respeito pelos principios da Carta
Olimpica, as condigdes de elegibilidade e participagdo dos Jogos Olimpicos Londres 2012, bem como ao
contrato em vigor celebrado ao abrigo do Projeto Londres 2012 pelos direitos e deveres enunciados nos
artigos seguintes.

Cap. lll - Dos Atletas

Art. 9° - Sem prejuizo do disposto no Art.° 8 sdo direitos dos Atletas:

a) Acompanhamento técnico, médico e logistico durante o periodo de participagao nos Jogos;

b) Beneficiar do apoio previsto no Projeto Londres 2012, no que diz respeito ao recebimento da
Bolsa de Atleta durante o més de Julho e Agosto de 2012 de acordo com o Nivel de Integragéo
no referido Projeto, estando a continuidade do apoio sujeita a avaliagdo dos resultados obtidos
durante os Jogos;

c) Receber o necessario equipamento oficial e desportivo;

d) A acreditagdo e permanéncia na Aldeia Olimpica durante o periodo que for definido.

Art. 10° - Sem prejuizo do disposto no Art.° 8 sdo deveres dos Atletas:
a) Respeitar, todas as diretrizes emanadas do COP, nomeadamente da Chefia de Missao;

b) Respeitar os planos de trabalho que Ihes forem determinados pela equipa técnica, observando
rigorosa pontualidade nos horarios determinados para os treinos, competigdes, tratamentos,
prelecdes, refei¢des, repouso e outras atividades;

c) Cumprir as normas de vestuario previstas, no codigo em anexo (Anexo Il - Traje Oficial);

d) Manter a ordem e a disciplina nos alojamentos, sendo responsavel pelo pagamento dos
prejuizos que causar.

Cap. IV - Dos Oficiais e Equipa Técnica

Art. 11° - Oficiais

1. Os oficiais seréo integrados por proposta das Federagdes Nacionais ou pelo Comité Olimpico de
Portugal, de acordo com as fungdes a exercer.

2. A integracdo de Oficiais sera limitada por Modalidade em fungdo das quotas atribuidas, do
numero de atleta qualificados, da especificidade das disciplinas e do nivel de integragao do
Projeto Londres 2012.
Art. 12° - Chefe de Equipa

1. Cada Federac&o propde um Chefe de Equipa.
2. Sé&o fungdes do Chefe de Equipa:
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a) Coordenar a atividade técnica da modalidade respetiva, estabelecendo a ligagéo entre o
Chefe de Missdo e os membros da sua modalidade, para que sejam cumpridas as
instrucdes e disposicdes regulamentares;

b) Zelar pela manutencéo da disciplina e ordem nos alojamentos ocupados pelos membros da
sua modalidade;

c) Comunicar imediatamente ao Chefe de Missdo quaisquer ocorréncias e faltas disciplinares
cometidas pelos membros da sua modalidade;

d) Informar o Chefe de Miss&o dos resultados das provas em que participarem os Atletas da
sua modalidade, bem como as circunstancias em que decorreram;

e) Comparecer as reunides para que for convocado pelo Chefe de Missao;

f)  Comparecer as reunides técnicas e/ou de Chefes de Equipa de acordo com o calendéario do
LOCOG.

Art. 13° - S8o0 Funcgdes dos Treinadores:

a)
b)
c)

d)

Recolher informagdes necessarias para poder orientar o treino dos Atletas acompanhando-os
permanentemente em treinos e competigdes;

Programar, com a devida antecedéncia, as necessidades de transportes e articular com a Chefia
de Missao;

Zelar pelas boas condi¢bes dos Atletas, solicitando a intervencao da Equipa Médica sempre que
necessario;

Comparecer as reunides para que for convocado pelo Chefe de Missé&o.

Cap. V - Da Equipa Médica

Art. 14° - Sao fungbes da Equipa Médica:

a)

O
~

Assegurar durante a realizagao dos Jogos, toda a assisténcia médica a Miss&o, garantindo uma
eficaz assisténcia aos Atletas;

Aconselhar os Atletas em todos os aspetos de ordem médica para que sejam solicitados;
Acompanhar os Atletas nas operagdes de controlo antidopagem, sempre que estes forem
convocados;

Comparecer as reunides para que for convocado pelo Chefe de Missé&o.

Cap. VI - Viagens

Art. 15° - Viagens

1.

2.

As viagens encontram-se agendadas de acordo com a solicitacdo realizada pelas Federagdes
Nacionais em formuldrio proprio e ajustadas de acordo com os critérios atempadamente
definidos e com as condicionantes que resultam das limitages de horarios e de voos.

Todos os elementos dever-se-do apresentar no Aeroporto acompanhados do Documento de
Identificagdo enviado para efeitos de Acreditagdo bem como do Cartdo de Acreditagdo no dia
definido para a viagem de ida e regresso.
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Art. 16° - Regras de Transporte de Bagagem

O transporte de bagagem tera que ser efectuado recorrendo ao uso do equipamento referido no Anexo Il,
nomeadamente Bagagem de mao e Bagagem de Poréo, de acordo com as seguintes regras:
1. Bagagem de mao/cabine
a) 1 Peca até 8Kg;
b) Caso a pega de bagagem seja mais pesada ou as dimensdes excedam o permitido a
companhia aérea pode exigir que a bagagem seja despachada para o pordo mediante o
pagamento se 0 passageiro tiver mais bagagem para despachar para o poréo.

2. Bagagem de pordo

a) 1 Pecade bagagem até 23Kg;

b) Por cada peca de bagagem extra a TAP cobra 50,00 € para a ida e £ 50,00 para o regresso
(se a pega de bagagem n&o ultrapassar o peso e as medidas exigidas pela companhia
aérea);

c) Por cada pega de bagagem com as medidas corretas mas com excesso de peso a TAP
cobra 100,00 € para a ida e £ 100,00 para o regresso;

d) Por cada peca de bagagem com o peso correto mas com medidas que ultrapassam os
158cm a TAP cobra 100,00 € para aida e £ 100,00 para o regresso;

e) Por cada pega de bagagem com excesso de peso e com medidas que ultrapassam os
158cm a TAP cobra € 200,00 para a ida e £ 200,00 para o0 regresso;

f)  Qualquer que seja a bagagem ndo podera ultrapassar os 32kg.

3. O COP ndo se responsabilizarad pelo pagamento de taxas relacionadas com o excesso de

bagagem para além da bagagem fora de formato atempadamente identificada pelas Federagdes
em formulario préprio.

Cap. VIl - Das Cerimodnias

Art. 17° - Todos os elementos da Missao tém que participar nas ceriménias infra, desde que o horario ndo
conflitue com a preparagao definida para a competicdo. Durante os Jogos serdo realizadas as seguintes
Cerimonias:

a) Hastear da Bandeira - 25 de Julho — 13:30

b) Ceriménia de Abertura - 27 de Julho - 20:00 (inicio da Ceriménia)

c) Cerimonia de Encerramento - 12 de Agosto — 20:00 (inicio da Ceriménia)

Cap. VIl - Diversos

Art. 18° — Apostas Desportivas

1. Todas as formas de participagdo ou influéncia em apostas desportivas relacionadas com os
Jogos Olimpicos sdo expressamente proibidas, de acordo com Cédigo de Etica do COI, no que
se refere ao seu Artigo A.5.
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Art. 19° - Utilizagao das redes sociais

SN

N

o~

A utilizag&o das redes sociais ndo deve ser realizada com associagdo de marcas ao evento e/ou
a Missao;

A interagéo social terd sempre que ser realizada na primeira pessoa, sob a forma de um diario
pessoal, sem referéncias aos restantes atletas e oficiais;

O uso de qualquer destas ferramentas eletrénicas tera que ser realizado de acordo com o
espirito olimpico, os principios da Carta Olimpica, bem como do presente regulamento;

As imagens publicadas ndo podem ter contetido ofensivo nem fins comerciais;

Ndo podem ser colocados videos ou &udios de provas e de outras atividades nos locais de
competicdo. A captacdo nestes locais sé podera ser feita para uso préprio e ndo em qualquer
rede social, blogue ou internet. O mesmo se aplica a Aldeia Olimpica.

Art. 20° - Comunicagao Social

1.

Todos os elementos da Miss&o, durante o periodo em que se encontrem integrados na mesma,
apenas deverdo prestar declaragdes aos 6rgdos de comunicagédo social em periodos a definir
pela Chefia de Missdo, salvaguardando as questdes de ordem técnico-desportiva estabelecidas
pelos respectivos Chefes de Equipa.

Art. 21° - Disciplina

1.

Sem prejuizo do eventual procedimento disciplinar, qualquer infragdo ao presente regulamento,
poderé resultar no cancelamento da participagéo e entrega da respetiva acreditacao.

Art. 24° - Casos Omissos

1.

Todos os casos nao previstos no presente Regulamento deverdo ser presentes a Chefia de
Missao para eventual resolugao.




ANEXO | - CONSTIUICAO DA MISSAO

CHEFIA DE MISSAO

Chefe de Missao
Mario Santos

Adjunto do Chefe de Missédo
Nuno Delgado

Adido Olimpico
Tiago Rodrigues

Adjunto do Chefe de Missao
Eton Dorney - José Garcia

Adjunto do Chefe de Missao
Weymouth - Rui Reis

Convidados

cop

Atletismo
Badminton
Canoagem
Ciclismo
Equestre
Ginastica
Judo

Equipa
Técnica

Equipa
cop

Natagdo
Remo
Ténis de Mesa
Tiro
Triatlo
Vela
Atletismo Natagéo
Badminton Remo
Canoagem Ténis de Mesa
Ciclismo Tiro
Equestre Triatlo
Ginastica Vela
Judo
Artur Castro
Antonio Valério Rosa
. Pedro Branco
Equipa Marcos Miranda
Médica

Catarina Monteiro
Jodo Malha

Loic Pedras

Maria José Farinha
Marco Alves

Claudia Paiva
Francisco Silva
Luis Alves
Nuno Nogueira
Paulo Félix
Pedro Mimoso
Ricardo Paulino
Rita Fernandes




ANEXO Il - TRAJE OFICIAL

TRAJE DE VIAGEM

Senhora Homem

Bagagem de poréo Bagagem de Mao




ANEXO Il - TRAJE OFICIAL

TRAJE PARA A CERIMONIA DE ABERTURA E INAUGURAGAO DA CASA DE PORTUGAL

Senhora Homem

| s
+LENGO

TRAJE PARA AS CERIMONIAS DE HASTEAR DA BANDEIRA E DE ENCERRAMENTO

Senhora Homem




ANEXO Il - TRAJE OFICIAL

TRAJE PARA A CERIMONIA DE PODIO

Comparecer nas cerimonias de Podio com o Fato de Treino do
equipamento desportivo oficial, exceto se a Federagéo
Internacional da modalidade definir que no Pédio se devera
apresentar com o fato de competicéo.

Nas restantes ocasioes deverao usar o restante Equipamento Oficial, que
representa um elemento distintivo e personalizado da Missao, com a
publicidade que nele se encontra inserida, comprometendo-se a nao

publicitar quaisquer outras marcas, sinais ou distintivos de natureza diversa.
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Bagagem de mao/cabine

1 Peca até 8Kg e cuja soma das dimensGes (altura, comprimento e largura) ndo
ultrapasse os 115cm.

Caso a peca de bagagem seja mais pesada ou as dimensdes excedam o permitido a
companhia aérea pode exigir que a bagagem seja despachada para o porao mediante
0 pagamento se o passageiro tiver mais bagagem para despachar para o pordo.

Bagagem de porao

1 Peca de bagagem até 23Kg e cuja soma das dimensdes (altura, comprimento e
largura) ndo ultrapasse os 158cm;

Por cada pega de bagagem extra a TAP cobra € 50,00 para a ida e £ 50,00 para o
regresso (se a pec¢a de bagagem nao ultrapassar o peso e as medidas exigidas pela
companhia aérea);

Por cada peca de bagagem com as medidas correctas mas com excesso de peso a TAP
cobra € 100,00 para a ida e £ 100,00 para o regresso;

Por cada peca de bagagem com o peso correcto mas com medidas que ultrapassam os
158cm a TAP cobra € 100,00 para a ida e £ 100,00 para o regresso;

Por cada peca de bagagem com excesso de peso e com medidas que ultrapassam os
158cm a TAP cobra € 200,00 para a ida e £ 200,00 para o regresso.

Favor notar que qualquer que seja a bagagem nao podera ultrapassar os

32kg. Os aeroportos ingleses sio muito rigorosos e os passageiros

correm o risco de nao receber a bagagem.
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Liguidos, Aerossois e Géis (LAG):

Os «liquidos, aerossdis e géis» (LAG) incluem pastas, lo¢cdes, misturas liquido/sélido e os
conteldos de embalagens pressurizadas, tais como pasta de dentes, gel de cabelo, bebidas,
sopas, xaropes, perfumes, espumas de barbear e outros artigos de consisténcia semelhante.

Os LAG transportados por passageiros na cabine podem ser isentos de rastreio se o LAG:

a) Estiver contido em recipientes individuais de capacidade ndo superior a 100 mililitros ou
equivalente, acondicionados em sacos de pldstico transparente que possam ser abertos ou
fechados de novo, de capacidade ndo superior a 1 litro, e que o conteldo caiba perfeitamente
no saco de plastico e este esteja completamente fechado; ou

b) Tiver sido adquirido numa zona para além do posto de controlo dos cartdes de embarque
em estabelecimentos comerciais que estejam sujeitos a procedimentos de seguranca
aprovados e integrados no programa de seguranca do aeroporto, na condi¢do de o liquido se
encontrar numa embalagem invioldvel e apresentar um comprovativo adequado de que foi
comprado naquele aeroporto, naquele dia; ou

c¢) Tiver sido adquirido na zona restrita de seguranca em estabelecimentos comerciais que
estejam sujeitos a procedimentos de seguranca aprovados e integrados no programa de
seguranca do aeroporto; ou

e) Tiver sido adquirido noutro aeroporto comunitério, na condi¢ao de o liquido se encontrar
numa embalagem inviolavel e apresentar um comprovativo adequado de que foi comprado
nesse aeroporto, nesse dia; ou

f) Tiver sido adquirido a bordo de uma aeronave de uma transportadora aérea comunitdria, na
condicdo de o liquido se encontrar numa embalagem inviolavel e apresentar um comprovativo
adequado de que foi comprado a bordo dessa aeronave, nesse dia.
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Sem prejuizo das normas de seguranca aplicaveis, os passageiros ndo poderdo transportar
para as zonas restritas de seguranga nem para a cabina de uma aeronave os seguintes

artigos:

a) Pistolas, armas de fogo e outros dispositivos que disparem projécteis - dispositivos que
podem ou aparentam poder ser utilizados para causar ferimentos graves através do disparo de

um projéctil, incluindo:

Armas de fogo de qualquer tipo, tais como pistolas, revdlveres, espingardas,
cacadeiras;

Armas de brinquedo, réplicas ou imitagdes de armas de fogo que podem ser
confundidas com armas verdadeiras;

Componentes de armas de fogo, excluindo miras telescdpicas;

Armas de pressdao de ar e CO2, tais como pistolas, armas de tiro a chumbo,
espingardas e armas de zagalotes;

Pistolas de sinais e pistolas de alarme;

Bestas, arcos e flechas;

Armas de ca¢a submarina;

Fundas e fisgas.

f) Explosivos e substancias e dispositivos incendiarios - materiais e dispositivos explosivos e
incendiarios que podem ou aparentam poder ser utilizados para causar ferimentos graves ou

para ameacar a seguranca da aeronave, incluindo:

Munigdes;

Cartuxos explosivos;

Detonadores e espoletas;

Réplicas ou imitagdes de engenhos explosivos;
Minas, granadas e outros explosivos militares;
Fogo-de-artificio e outros artigos pirotécnicos;
Geradores de fumo;

Dinamite, pdlvora e explosivos plasticos.

c) Objectos pontiagudos ou cortantes - objectos que, devido a sua ponta afiada ou as suas
arestas cortantes, podem ser utilizados para causar ferimentos graves, incluindo:

Objectos concebidos para cortar, tais como machados, machadinhas e cutelos;
Piolets e picadores de gelo;

Laminas de barbear;

Facas tipo x-acto;

Facas com laminas de comprimento superior a 6 cm;

Tesouras com laminas de comprimento superior a 6 cm medido a partir do eixo;
Equipamento de artes marciais pontiagudo ou cortante;

Espadas e sabres;
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Composicao da Missao aos Jogos Olimpicos

Atleta/Oficial
Nome Classe e
Acreditagao
Alvaro Marinho 470 Atleta
Aa
i Atleta
Miguel Nunes 470 £
Bernardo Freitas 49 Er Atleta
Aa
Francisco Andrade 49 Er AtAIe_:dta
Atl
Afonso Domingos Star tleta
Aa
Frederico Melo Star Atleta
Aa
a i Atl
Jo&o Rodrigues Rsx - M teta
Aa
Gustavo Lima Laser Standard Aizta
Atleta
Carolina Souza Borges Rsx - F o
Sara Carmo Laser Radial Atleta
Aa
Atl
Rita Gongalves WMRacing ;Zta
Mariana Lobato WMRacing AELI\Zta
Diana Neves WMRacing A;Izta
Chefe de Equipa
Rui Reis XXXX
Ac
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Paulo Félix XXXX Fisioterapia
Ao
Atleta/Oficial
Nome Classe o
Acreditagcao
Diogo Pereira 470 Treinador
Ao
Diogo Barros WMRACING Tre'::dor
Antonio Gouveia RSX Treinador
Ao
Pedro Pinto Laser Radial Treinador
Ao
Luis Rocha Laser Standard Trelgnca)\dor
Andy Zawieja STAR Treinador
Ao
Fernando Kuo 49 Er Trei:ador
0

2. Acreditacao

A acreditacdo antes de ser usada, quer por atletas quer por oficiais tem de ser
validada pela OIAC
Locais de validacao:

e London Heathrow Aeroporto ( Terminal de chegadas internacionais)

e Olympic Sailing Village Portland
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3. Alojamento e distribuicao de quartos

Os quartos sao duplos e a missdo ficara alojada na aldeia Olimpica.
Os quartos sao distribuidos da seguinte forma:
Atletas
Rita Gongalves / Diana Neves
Mariana Lobato / Sara Carmo
Carolina Souza Borges
Bernardo Freitas / Francisco Andrade
Afonso Domingos / Frederico Melo
Gustavo Lima / Alvaro Marinho

Miguel Nunes / Joao Rodrigues

Oficiais
Fernando Kuo / Diogo Pereira
Diogo Barros / Luis Rocha
Antonio Gouveia / Andy Zawieja
Pedro Pinto / Rui Reis

Paulo Félix
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Os transportes, salvo outras organizacdes logisticas tendo em contas as

necessidades de cada uma das classes e atleta, e da prépria organizacao da

Missdo, serao efetuados de comboios, entre Londres — Weymouth - Londres.

O aeroporto utilizado sera o de Heathrow.

Plano de Voo

Nacional de Etica no
Desporto

Nome Classe Dia/Ida Voo/Hora | Dia/Partida | Voo/Hora OBS
Alvaro Marinho 470 27-Jul TP 352 10:10 10-Ago TP 357 18:25 v
Diogo Pereira 470 27-Jul TP 352 10:10 10-Ago TP 357 18:25 v
Miguel Nunes 470 27-Jul TP 352 10:10 10-Ago TP 357 18:25 v
Bernardo Freitas 49 ER 16-Jul TP 352 10:10 11-Ago TP357 18:25 v
Fernando Kuo 49 ER 16-Jul TP 352 10:10 11-Ago TP357 18:25 v
Francisco Andrade 49 ER 16-Jul TP 352 10:10 11-Ago TP 357 18:25 v
Paulo Félix Fisio 16-Jul TP 352 10:10 13-Ago TP 359 13:40 v
Pedro Pinto LRADIAL 14-Jul TP 356 14:55 14-Ago TP 357 18:25 v
Sara Carmo LRADIAL 16-Jul TP 352 10:10 08-Ago TP 357 18:25 v
Gustavo Lima LSTD 16-Jul TP 352 10:10 08-Ago TP 357 18:25 v
Luis Rocha LSTD 16-Jul TP 352 10:05 08-Ago TP 357 18:25 v
FUN-
Antonio Gouveia RSX 16-Jul TP 352 10:10 10-Ago TP363 11:50 | CHAL/LISBOA/FUNCHAL
e s
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Nome Classe Dia/Ida Voo/Hora | Dia/Partida | Voo/Hora OBS
Carolina Borges RSX F 15-Jul | BA18623:05 | 08-Ago | BA20515:35 NEWARKQ—SINDRES/ il
Joao Rodrigues RSX M XXX XXX XXX XXX
Afonso domingos STAR 22-Jul TP 352 10:10 07-Ago TP357 18:25 v

WARSO-
Andy Zawieja STAR 21-Jul LO 281 07:50 07-Ago LO 280 17:50 | VIA/LONDRES/WARSOV
IA
Frederico Melo STAR 22-Jul TP 352 10:10 13-Ago TP 359 13:40 v
Rui Reis TL 14-Jul TP 356 14:55 14-Ago TP 363 18:25 v
Diana Neves WMR 24-Jul TP 352 10:10 13-Ago TP 359 13:40 v
Diogo Barros WMR 24-Jul | TP35400:00 | 13-Ago | TP 33111:55 POR-
TO/LONDRES/PORTO

Mariana Lobato WMR 24-Jul TP 352 10:05 13-Ago TP 359 13:40 v
Rita Gongalves WMR 24-Jul TP 352 10:05 13-Ago TP 359 13:40 v

Nota: Este plano pode entretanto ter sido alterado com a emissao dos

bilhetes , deverao ter em atencao aos bilhetes:

5. Internet

De acordo com a informagao recolhida ird haver no Athletes Lounge em

Weymouth and Portland free wi-fi internet.
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6. Boat Parking
e O Boat parking esta aberto;
e Dias 16 a 27 de Julho 0900 / 1800
e Dias 28/07 a 12/Agosto 0800 / 2000

7. Regras de Transporte de Bagagem

De acordo com as regras de bagagem previamente comunicadas pelo Comité

Olimpico de Portugal informamos que;

Bagagem de mao/cabine

1 Peca até 8Kg e cuja soma das dimensdes (altura, comprimento e largura)
nao ultrapasse os 115cm.

Caso a peca de bagagem seja mais pesada ou as dimensdes excedam o permi-
tido a companhia aérea pode exigir que a bagagem seja despachada para o
porao mediante o pagamento se o passageiro tiver mais bagagem para despa-
char para o porao.

Bagagem de porao

1 Peca de bagagem até 23Kg e cuja soma das dimensdes (altura, comprimen-

to e largura) nao ultrapasse os 158cm;

Por cada peca de bagagem extra a TAP cobra € 50,00 para a ida e £ 50,00
para o regresso (se a peca de bagagem nao ultrapassar o peso e as medidas

exigidas pela companhia aérea);
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Por cada peca de bagagem com as medidas correctas mas com excesso de

peso a TAP cobra € 100,00 para a ida e £ 100,00 para o regresso;

Por cada peca de bagagem com o peso correto mas com medidas que ultra-
passam os 158cm a TAP cobra € 100,00 para a ida e £ 100,00 para o regres-

so;

Por cada peca de bagagem com excesso de peso e com medidas que ultrapas-
sam o0s 158cm a TAP cobra € 200,00 para a ida e £ 200,00 para o regresso.

Favor notar que qualquer que seja a bagagem ndo poderd ultrapassar os
32kg. Os aeroportos ingleses sao muito rigorosos e os passageiros correm 0

risco de ndo receber a bagagem.

Foi-nos comunicado que ndo havera lugar a pagamento de excesso de

bagagem.

8. Contentor

A localizagao do contentor encontra-se no documento em anexo (Container

Search Time)
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9, Meteorologia

No seguimento da colaboracdo entre a FPV e Instituto de Meteorologia, ira ser
disponibilizada diariamente, a partir do dia 18 de Julho informagao

meteoroldgica da regido.

e Entre o dia 18 e 22 de Julho sera realizado um briefings via Skype as
18h00 onde se feita uma abordagem diarias.

e Entre os dias 23 e até ao final dos Jogos excluindo o dia 28 de Julho
sera feito um briefing via Skype as 07h15, onde sera feita a abordagem
meteoroldgica do dia.
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11. Entrada de Barcos

Estes sdao os horario pré-estabelecido pela organizacao para se entrar por terra

com os barcos e botes para o boat parking.

Dia 17 de Julho

POR 1330 VSA towbar Rui Reis
POR 1345 VSA towbar Rui Reis
POR 1400 VSA towbar Rui Reis
POR 1415 VSA towbar Rui Reis
POR 1430 VSA towbar Rui Reis
POR 1445 VSA towbar Rui Reis
POR 1500 VSA towbar Rui Reis
POR 1515 VSA towbar Rui Reis
POR 1530 VSA towbar Rui Reis

Dia 18 de Julho

470 + Bote - Mar

POR 0930 Quarantine pontoon Rui Reis
POR 0945 Quarantine pontoon Rui Reis
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12. Regulamento da Missado e Informacao FPV

O Regulamento da Missdao Londres 2012 ja enviada a todos os membros da
Missao da Vela nao dispensa a leitura bem como estas informagdes que, de

algum modo complementam o referido Regulamento.

Qualquer informacao aqui contida pode ser alterada a qualquer altura.
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Jogos Olimpicos Londres 2012

Distribuicao de Quartos

N° Casa |Quarto N° | Atleta/Oficial Nome
w | o e
14 B Ao Luis Rocha
14 B Ao Diogo Barros
14 C Ao Antonio Gouveia
14 C Ao Andy Zawieja
14 D Ao Diogo Pereira
14 D Ao Fernando Kuo
14 E Aa Afonso domingos
14 E Aa Frederico Melo
14 F Ao Pedro Pinto
14 F Ao Rui Reis
15 A Aa Carolina Borges
15 B Aa Miguel Nunes
15 B Ao Paulo Felix
15 C Aa Mariana Lobato
15 C Aa Sara Carmo
15 D Aa Diana Neves
15 D Aa Rita Gongalves
15 E Aa Alvaro Marinho
15 E Aa Gustavo Lima
15 F Aa Bernardo Freitas
15 F Aa Francisco Andrade
XX XX Aa Joao Rodrigues




Missdo Portuguesa aos Jogos Olimpicos Londres 2012

ANEXO F

Quadro Resumo das Acreditacdes
da Comunicacao Social

Relatério do Chefe de Missdo | MARIO SANTOS



JOGOS OLIMPICOS DE LONDRES 2012

Acreditacdes — Orgdos de Comunicacio Social

0CS - Orgdo de Comunicagdo Social

E - Jornalista

EP - Fotdgrafo

RTP — Canal Televisivo com Direitos de Transmissao

0CSs Tipo de Acreditacao Nome Total
Bruno Manteigas
Jorge Figueira
E ’g g 4
- Luis Garoupa
Agéncia Lusa 6
Pedro Albuquerque
Jodo Relvas
EP - 2
Nuno Veiga
Antonio SimGes
E Nuno Perestrelo 3
A Bola - 4
Vitor Serpa
EP Paulo Santos 1
£ Fernando Esteves 5
Record Jodo Seixas 3
EP Paulo Calado
Correio da Manha Mario Figueiredo
Diario de Noticias Pedro Sequeira
L Nuno Amaral
Jornal de Noticias E - 2 2
Paulo Felizes
Metro E Helena Braw 1 1
L Manuel Assuncdo
Publico E 2 2
Marco Vaza
E Bruno Roseiro 1
Expresso - - 2
EP Tiago Miranda 1
Visdo Rui Guedes 1 1
SAPO Desporto Bruno Miguel Dias 1 1
Global Imagens EP Steven Governo 1 1
IMAPRESS EP Carlos Alberto Matos 1 1
E 19
TOTAL 26
EP 7
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