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INTRODUCAO

Mocambique vive um momento, social e econémico particularmente dificil, o qual
desafia o Estado, instituicdes, as empresas e individuos a requalificarem e reverem os
seus planos e or¢camentos, bem como a adoptarem mecanismos de contencido de

custos.

O Desporto nao vive alheio a esta realidade e ndo deixa de ser afectado por esta

conjuntura.

As Federacdes Nacionais passam por momentos dificeis. Praticar desporto de alta
competicdo, num contexto em que decorre a preparagao e participacao dos Jogos
Olimpicos, € cada vez mais desafiante, porquanto escasseiam recursos financeiros e

num momento em que os custos dos bens e servigcos se tornaram bastante onerosos.

Estar a altura dos desafios que a situacado presente coloca, é saber estarmos unidos

em torno do essencial, e o essencial é:

a. Aumentar e qualificar o maior numero de atletas para os Jogos Olimpicos
Toquio 2020.

b. ldentificar e preparar talentos no ambito do programa Esperanga Olimpica
para alimentar o Projecto no horizonte de dois (2) Ciclos Olimpicos;

c. Formar agentes desportivos de modo a contribuirem na qualificagdo de

atletas e melhor prestacao de servicos;



d. Criar parcerias criativas que permitam a sustentabilidade financeira do
Comité Olimpico de Mogcambique e, aumentar a notoriedade e exposi¢ao
mediatica do Comité Olimpico de Mogambique, das Federacbes Nacionais e
das suas actividades.

e. Divulgar os Valores do Olimpismo, valorizar o papel e a intervencéo da
Mulher no Desporto e dotar a estrutura de competéncias, mecanismos e
procedimentos por forma a melhorar a qualidade dos servigos que o Comité
Olimpico de Mogambique presta aos Agentes Desportivos.

O COM tem uma obrigacéo institucional vasta, como uma entidade representativa de
todo o tecido associativo onde coabitam todas as Federagdes Desportivas Olimpicas

que desenvolvem actividades regulares.

O foco da nossa atencado deve estar centrado nos problemas a resolver e nao nos

desviarmos para questdes laterais de protagonismo ou de concorréncia.

Tudo sera mais facil se olharmos mais para aqueles que servimos.

Como instituicdo de referéncia, o Comité Olimpico de Mocgambique deve ser

irreverente, ousado e insatisfeito, mas proficiente, eficiente e bastante profissional.

Deve ser uma instituicao resiliente, capaz de tracar novas estratégias, novas leituras da

realidade e sair da zona do conforto e abrir portas a diferentes abordagens.



E imbuido deste entendimento e deste conjunto de preocupacdes que esse plano de
actividades foi elaborado.

ENQUADRAMENTO CONTEXTUAL

Os actuais 6rgaos sociais do COM tomaram posse no passado dia 01 de Junho de
2017, tendo por missao gerir o COM de acordo com o programa sufragado no acto

eleitoral, nos seguintes pilares de desenvolvimento:

e Reforma Organica;

e Sustentabilidade;

e Participacao Olimpica;

e Educacao Olimpica;

e Formacao;

¢ Infra-estruturas.
O plano de actividades e o orcamento para 2017, que ora se apresenta nos termos dos
Estatutos do COM, constitui o primeiro documento previsional proposto no exercicio

dos Orgédos Sociais recentemente eleitos.

Trata-se pois da primeira ocasiao de que o COM dispde para estruturar as suas
actividades de acordo com as diferentes estratégias de governacdo desta Comissao

Executiva.



Assim, julgamos ser importante referir que todas as actividades a serem arroladas
neste documento obedecem ao principio de interdependéncia e integracado entre si.

Todavia, € de ressalvar o seguinte:

a. Pelo facto de este plano ser apresentado e discutido a meio do ano de
2017, o documento assume as actividades que tenham sido executadas
pelo elenco passado como parte do seu conjunto programatico.

b. Os planos de actividades e orgamentos das comissodes integradas do COM
estdo incluidos nos diferentes pilares como parte da abordagem integrada e
interdependente.

c. A execucao das actividades dos diferentes pilares é transversal, podendo a

responsabilidade recair por mais do que uma comissao.

O PROGRAMA 2017

As linhas que se seguem apresentam de forma sistematizada o rol de projectos que
compdem o programa de actividades, descrevendo as prioridades de actuagédo e o
modelo de intervengao para levar a cabo esta missdo no Ciclo Olimpico Téquio 2020,
consolidando, corrigindo, sustentando e langando novos projectos para gerar maior
valor no trabalho realizado pela equipa com vista a atingir niveis de competitividade e

desenvolvimento desportivo mais exigentes.

Com a intengédo de sistematizar e, facilitar a leitura ou a consulta deste documento,

todos os projectos e actividades sao apresentados em forma de grelha por eixo de



desenvolvimento e, precedida por uma explanagao sumaria dos nossos objectivos para

cada pilar.

Na mesma grelha, apresentamos a previsao orgcamental para o ano de 2017, tendo em
conta os recursos provenientes dos programas da Solidariedade Olimpica, Contrato

Programa com o Fundo de Promogao Desportiva, e receita dos activos do COM.

Nao foram consideradas as receitas provenientes de possiveis patrocinios em virtude
da solicitacdo dos apoios terem ocorrido apds as empresas terem aprovado os seus

orgcamentos do corrente ano, o que se revela dificil a obten¢ao de apoios.

Cada actividade corresponde a uma rubrica no orcamento, de acordo com os principios

contabilisticos que serao aplicados.

Maputo, Julho 2017



1. REFORMA ORGANICA

Em relacdo a este Pilar, e, em resultado da avaliacdo dos exercicios anteriores e, da

experiéncia dai adquirida, pretendemos essencialmente:

a. Modernizar e alcangar um outro patamar organizacional compativel com
0s anseios do nosso segmento olimpico;

b. Dotar a estrutura de competéncias, mecanismos e procedimentos
organizacionais que oferecam ao COM maior capacidade e recursos necessarios
para responder com maior agilidade e eficiéncia.

Assim, serdao nossas acgoes, neste pilar, as seguintes:

Descricao Rubrica

1.1. ADMINISTRACAO

Melhorar a qualidade dos servicos que o COM presta

aos agentes desportivos;

Objectivos

Actividades 1.1.1. Criacdo de uma Base de dados com
capacidade de suportar componentes
administrativas e técnicas;

1.1.2. Reforcar o Controlo Interno e proceder a
Auditoria externa Anual;

1.1.3. Criar uma estrutura profissional, qualificada
e competente;

1.1.4. Implementar uma estrutura com carreiras e
categorias profissionais e introduzir o
sistema de avaliagcdo de desempenho;

1.1.5. Elaborar e definir o quadro de pessoal e o
plano de formacé&o, dotando a estrutura de
recursos humanos treinados bem como a
harmonizacdo do estatuto remuneratorio do
pessoal;

1.1.6. Elaboracado do Plano Estratégico.




Orcamento 120.000,00 Mt
Prazo de Agosto— Dezembro 2017
execucao
1.1.7.1. Aquisicdo de 07 computadores de mesa
Orcamento 77.000,00 Mt
Prazo de 01 Margo 2017
execucao
Responsavel Administrac&o
1.1.7.2. Aquisicdo de uma viatura (Leasing)
Orcamento 200.000,00 Mt
Prazo de Agosto - Dezembro 2017
execucao
Responsavel
1.1.8.1. Apresentacdo do relatério de Actividades
2013 — 2016 e do relatério de Contas 2013 — 2015
Orcamento 81.831,00 Mt
Prazo de 15 Marco 2017
execucao
Responsavel Secretario-geral
1.1.8.2. Apresentacao do relatério de Contas 2016 e
Eleicbes
Orcamento 214.784,00 Mt
Prazo de 13 Abril 2017
execucao

Responsavel

Secretario-geral

Objectivos

1.2. GOVERNANCA
Dotar a estrutura de principios basicos e universais
de boa governacdo para melhorar a transparéncia,
responsabilizacdo e cultura de prestacao de contas.

Actividades

1.2.1. Actualizar os Estatutos do COM e os
respectivos regulamentos, designadamente:
regulamento geral, de disciplina, da missao, de
premiacao, eleitoral, das comissdes integradas
e o regulamento de bolsas olimpicas no plano
de preparacédo Olimpica;

Elaboracdo do Manual de Procedimentos
Administrativos e Financeiros:

1.2.3. Elaborac&o do Cédigo de Etica;

1.2.2.

Orcamento

200.000,00 Mt

Prazo de

execucao

Julho — Dezembro 2017




2. SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade financeira e a diversidade de mecanismos de apoio séo factores

determinantes na eficacia do desempenho do COM e das Federacdes Nacionais.

Neste pilar pretendemos apostar de forma estratégica na ampliacdo da rede de

parceiros institucionais e patrocinadores que compdem o0s programas de actividade.

2. SUSTENTABILIDADE

Objectivos Maximizar sinergias com parceiros institucionais e
patrocinadores que suportam o programa e mobilizar
recursos para a sua concretizacgéo.

2.1. Definir e implementar a estratégia de marketing de
forma a alargar a base de parceiros e patrocinadores
no suporte ao programa de actividades;

2.2. Fortalecimento de relagbes de cooperacdo com o0s
Comités Olimpicos estratégicos;

2.3. Rentabilizar o patriménio do COM;

2.4. Criar parcerias com escolas, universidades e

Actividades outras instituicbes publicas;

2.5.  Promover a Diplomacia Desportiva.
Orcamento 600.000,00 Mt
Prazo de Junho - Dezembro, 2017
execucao

3. PARTICIPACAO DESPORTIVA

Na missao do COM, os atletas estdo em primeiro lugar.

O COM deve assumir a coordenagcao e supervisdo técnica e estratégica de todo o
projecto olimpico em estreita ligacdo com as Federagdes Nacionais. Nesta vertente,

constituem apostas do COM:

e Melhorar o racio entre atletas apoiados e atletas qualificados para os Jogos
Olimpicos.

e Garantir a participagdo nos Jogos Olimpicos de apenas atletas qualificados.



e Operacionalizar o programa Esperanca Olimpica que consiste na identificacao,
detencao e apoio de talentos na preparacao e participagcao de eventos juvenis,

como parte da cadeia de valor para alimentar o projecto no horizonte de dois

ciclos olimpicos.

3.1. COMPETICAO OLIMPICA

Objectivos | Competicbes sob a égide do COM que visam criar
condi¢cbes de preparagao e participacdo em competicoes
dotando os atletas de condi¢cdes para monitorizacdo e
avaliacdo da sua performance.
Actividades
Atletismo 03 Ténis 01
Natacéo 01 Taekwondo 02
Karaté 02 Para - Atletismo | 01
Orcamento 346.886,00 Mt
Prazo de 12 — 24 Maio, 2017
execucao
Responsavel Chefe de Misséo
Gabinete Técnico
Administracéo
Natacao 02 Judo 01
Atletismo 02 Boxe 01
Orcamento 2.124.534,00 Mt
Prazo de 16 — 24 Julho
execucao
Responséavel Chefe de Misséo
Gabinete Técnico
Administracédo




3.2. APOIO AS FEDERACOES NACIONAIS

Orcamento 120.000,00 Mt
Prazo de Agosto — Dezembro 2017
execucao

Orcamento 120.000,00 Mt
Prazo de Agosto — Dezembro 2017
execucao

Orcamento 120.000,00 Mt
Prazo de Agosto — Dezembro 2017
execucao

Orcamento 228.990,00 Mt
Prazo de 26 Margo — 03 Abril2017
execucao

Responsavel Gabinete Técnico
Orcamento 180.000,00 Mt
Prazo de Agosto — Dezembro 2017
execucao

Orcamento 120.000,00 Mt
Prazo de Agosto — Dezembro 2017
execucgao

Orcamento 150.000,00 Mt
Prazo de Agosto— Dezembro
execucao

Orcamento 100.000,00 Mt
Prazo de Agosto — Dezembro 2017
execucao

Orcamento 100.000,00 Mt
Prazo de Agosto — Dezembro 2017
execucao

Orcamento 180.000,00 Mt
Prazo de Maio 2017
execucao
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Responséavel

Administracéo

3.3. ESPERANCA OLIMPICA

Orcamento 300.000,00 Mt
Prazo de Agosto - Dezembro 2017
execucao

Orcamento 240.000,00 Mt
Prazo de Dezembro
execucao

Orgcamento 240.000,00 Mt
Prazo de TDB
execucao

Orcamento 180.000,00 Mt
Prazo de TBD
execucao

Orcamento 240.000,00 Mt
Prazo de TBD
execucao

Orcamento 200.000,00 Mt
Prazo de Outubro 2017

execucao

Orcamento

3.4. IDENTIFICACAO DE TALENTOS

3.4.1. JOGOS ESCOLARES 2017
3.4.2. Mini torneios

600.000,00 Mt

Prazo de
execucao

Julho — Dezembro 2017

3.5. BOLSAS

Para 12 atletas cujas candidaturas serdo aprovadas pela
respectiva Federacao Internacional (+1 Atleta Ténis)

Orcamento

2.160.000,00 Mt
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execucao

Prazo de Setembro 2017 — Dezembro 2019
execucao
__352.Bolsasinternas peloCOM |
Para 07 atletas cujas candidaturas serdo suportadas
através de acordos de parceria interna.
Orcamento 350.000,00 Mt
Prazo de Setembro 2017 — Dezembro 2017
execucao
. 353.BolsasExternas |
Para atél2 atletas cujo apoio serd obtido através de
acordos de cooperagao nacional e internacional.
Orcamento 240.000,00 Mt
Prazo de Setembro 2017 — Dezembro 2019

3.6. TEAM SUPPORT

Orcamento 1.000.000,00 Mt
Prazo de 19 Agosto — 29 Agosto 2017
execucao
| 362 VoleboldePraia |
Orgcamento 300.000,00 Mt
Prazo de TDB
execucao

3.7. REVITALIZACAO DE MODALIDADES OLIMPICAS

Orcamento 100.000,00 Mt
Prazo de Agosto — Dezembro 2017
execucao

Orcamento 100.000,00 Mt
Prazo de Agosto — Dezembro 2017
execucao

Orcamento 100.000,00 Mt
Prazo de Agosto — Dezembro 2017
execucao

Orcamento 100.000,00 Mt
Prazo de Agosto — Dezembro 2017
execucao

Orcamento 100.000,00 Mt
Prazo de Agosto — Dezembro 2017
execucao
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4. COMUNICACAO E IMAGEM

Pretende-se aumentar a notoriedade e exposicdo mediatica do COM e Federagoes

Nacionais e das suas actividades.

4. COMUNICACAO E IMAGEM I

Objectivos Aumentar a notoriedade e exposicdo mediatica do COM e Federacdes
Nacionais e das suas actividades
Dar maior visibilidade aos patrocinadores do COM através do espaco

editorial.
4.1. Divulgar uma vez por més as actividades do COM-
Newsletter;

Actividades 4.2. Criacéo da Pagina WEB;

4.3. Criar parcerias com um Canal televisivo local para
a producdo do magazine olimpico e transmissdes
em directo;

4.4. Criar uma imagem corporativa do COM;

Orcamento 500.000,00 Mt
Prazo de Julho— Dezembro 2017
execucao
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5. Formacéo

Assegurar a formacdo técnica dos agentes desportivos, bem como a formacgao

profissional dos colaboradores do COM.

5. Formacao

Colmatar as debilidades técnicas municiando o0s técnicos com
conhecimentos cientificos de modo a contribuirem na qualificacdo de
Objectivos | atletas;

Capacitar o staff técnico do COM por forma a melhorar a prestacao de
servicos aos agentes desportivos;

5.1. Formacdao para treinadores

Actividade e Boxe;
o Karaté;
e Andebol.
Orcamento 1.440.000,00 Mt
Prazo de Agosto - Dezembro 2017
execucao
Actividades e Futebol;
e Boxe;
e Ténis.
Orcamento 130.000,00 Mt
Prazo de Agosto - Dezembro 2017
execucao

Cursos da CAR (02)

Ginastica
Orcamento 120.000,00 Mt
Prazo de Setembro 2017

execucao

5.2. Seminario em Medicina Desportiva

5.2.1. Seminario para 01 técnico de medicina desportiva
Turquia

Orcamento 90.000,00 Mt

14



Prazo de

execucao

Agosto 2017

6. EDUCACAO OLIMPICA

6. EDUCACAO OLIMPICA

6.2. DIA OLIMPICO;

Objectivos Promover a educacédo sobre os valores olimpicos que constituem a
matriz de identidade do movimento olimpico;
6.1. Conferéncias, Palestras e Campanhas
de sensibilizac&o

Orgcamento 240.000,00 Mt

Prazo de Agosto— Dezembro 2017

execucao

Orcamento 647.924,45 Mt

Prazo de 28 — 29 Margo 2017

execucao

Responsavel Comissao Mulher e Desporto

Actividade 6.2.1. Palestra nas Escolas Secundéarias da
Katembe, Unido Baptista e Josina Machel

Orcamento 150.000,00 Mt

Prazo de Junho — Agosto 2017

execucao

Responsavel Comisséo Mulher e Desporto

6.3. ACADEMIA OLIMPICA

Gabinete Técnico

6.4.1. Revitalizar a academia olimpica tornando-a o
centro de actividades dos valores olimpicos.

6.4.2. Apetrechar a biblioteca e a videoteca olimpica
de forma a criar condicbes para a capacitacao
técnica dos agentes desportivos;

Orcamento

300.000,00 Mt

Prazo
execucao

Orcamento

de

Agosto 2017 — Dezembro 2018

CENTRO OLYMPAFRICA DE BOANE

120.000,00 Mt
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Prazo de Agosto— Dezembro 2017

execucao

Orcamento 102.000,00 Mt

Prazo de 15 Junho 2017

execucao

Responsavel Academia Olimpica

Orcamento 210.000,00 Mt

Prazo de Marco — Junho 2017

execucao

Responsavel Academia Olimpica

Orcamento 210.000,00 Mt

Prazo de Outubro 2017

execucao

Responsavel Academia Olimpica

Orcamento 300.000,00 Mt

Prazo de Agosto 2017

execucao

Responsavel Academia Olimpica
6.4.3.1. Confeccionar camisetas, entre outros

equipamentos desportivos.

Orcamento 50.000,00 Mt

Prazo de Agosto — Dezembro 2017

execucao

Orcamento Aguarda aprovacao da SO

Prazo de Agosto — Dezembro 2017

execucao

7. INFRAESTRUTURAS

7. INFRAESTRUTURAS

Actividade 7.1. Elaborar o projecto para a construcao de
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um Centro Olimpico de Treinamento e iniciar o

processo de mobilizacdo de
parceiros.

recursos e

Orgcamento 120.000,00 Mt
Prazo de Ate Dezembro 2017
execucao
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