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INTRODUCAO

0 exercicio projetado no presente documento marca a transi¢do entre o final do mandato
da atual Comissao Executiva até as eleicdes estatutariamente prevista para o primeiro
trimestre de 2017, representando assim o culminar de um percurso de 4 anos, concluindo
programas e compromissos plurianuais assumidos ao longo de um ciclo olimpico nos
diversos dominios de intervenc¢do do Comité Olimpico de Portugal (COP).

Este trajeto tem vindo a ser conduzido por referéncia a um quadro de orientagdes
estratégicas que baliza a governacao do COP ao longo do ciclo, sem deixar de ter a
percecdo apurada que um processo de desenvolvimento estd longe de ser apenas uma
dindmica imposta através de um quadro programatico pré-determinado.

Neste sentido, o plano de atividades e orcamento que ora se apresenta tem por objetivo
concluir os projetos assumidos neste mandato e garantir o regular funcionamento
institucional até ao final do exercicio desta Comissao Executiva, possibilitando aos érgaos
sociais sufragados ap0s o escrutinio eleitoral a amplitude necessaria para implementarem
0 seu programa eleitoral.

Com efeito, sdo apenas assumidos, para além do horizonte eleitoral, compromissos cujo
processo de formalizacdo ou o enquadramento regulador exijam inevitavelmente uma
prévia tomada de decisao da atual Comissao Executiva.

Daqui resulta, uma vez empossados novos 0rgaos sociais, a necessidade de apresentar um
plano de atividades e orgamento retificativo alinhado com o seu programa de ac¢do, pois
as atividades ora propostas reportam-se a um exercicio e orgamento de gestdo que
estende até ao préximo ato eleitoral os compromissos assumidos no Plano de Atividades
e Orcamento de 2016 e incorpora as missdes desportivas previstas para 2017.

0 Plano de Atividades e Or¢amento representa deste modo um compromisso em concluir
projetos estruturantes iniciados em devido tempo e, simultaneamente, garantir o
equilibrio financeiro e demais condi¢coes de estabilidade institucional para o exercicio de
um novo mandato.

Trata-se, pois, de um documento sucinto, cujas orientagdes programaticas sdo conhecidas
dos membros do COP desde o inicio do mandato, com o propésito de fechar as agoes,
projetos e iniciativas que restam concluir no horizonte previsto até ao ultimo trimestre
de 2017.

- e el
7 -

José Manuel Constantino
(Presidente do Comité Olimpico de Portugal)
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ENQUADRAMENTO

O exercicio projetado no presente documento encontra-se primordialmente estruturado
tendo por referéncia a reprogramacao da preparac¢ao olimpica no rescaldo do momento
mais importante do ciclo olimpico que ora termina. Os Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro
em 2016.

Porém, a atividade de um comité olimpico nacional esta longe de se circunscrever a
preparacdo da participacdo nos Jogos e a organizagao das missoes nacionais, que em 2017
continuam com diversas competicoes multidesportivas organizadas sob a égide do
Comité Olimpico Internacional.

0 COP, no quadro da missdo de valorizacao social do desporto, assumida por esta
Comissdo Executiva, tem vindo a alargar o seu espectro de intervencao e desenvolvido um
conjunto de projetos e agdes em diversos dominios estratégicos delineados no seu
programa de agao.

O Plano de Atividades e Orcamento reflete assim os compromissos assumidos num
conjunto diverso de projetos em areas como a memoria do olimpismo, a implementacao
de instrumentos de boa governacao, a educacgdo para os valores olimpicos, o apoio juridico
e especializado as federagdes desportivas ou a investigacdo cientifica, entre outros,
detalhado neste documento.

O rigor, a competéncia técnica e o vinculo com compromissos estabelecidos com os seus
parceiros sdo para o COP requisitos determinantes nestes projetos que tém por principal
vetor a melhoria da qualidade dos servigos que presta as federagdes desportivas
nacionais, mas também na parceria colaborativa com outras entidades. E esse o designio
que conduz a missdo de valorizar socialmente o desporto e responder com eficiéncia as
necessidades dos agentes e organizacdes desportivas na preparacdo e participacao
olimpica.

Almejar esse propdsito criacdo sustentada de valor requer um conjunto de predicados
que compdem a matriz estrutural para a prossecucao dos programas de atividade do COP.

Por um lado, a nivel interno, dotar a estrutura de competéncias, mecanismos e
procedimentos organizacionais que oferecam ao COP as capacidades e os recursos
necessarios para responder com maior agilidade na sua gestdo corrente, e eficiéncia nos
servicos e atividades regulares junto das federagdes, bem como em relagdo aos requisitos
estabelecidos pelos parceiros externos, nomeadamente o Comité Olimpico Internacional
e outras entidades internacionais do Movimento Olimpico que cooperam com o COP.

Por outro, firmar e enraizar parcerias, com entidades nacionais e estrangeiras, de
reconhecida reputacdo e competéncia técnica em diversos dominios criticos e areas
especializadas determinantes para qualificar a intervencdo do COP, capazes de gerarem
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dinamicas consistentes de desenvolvimento particularmente em matérias decisivas para
o futuro do Movimento Olimpico, dos seus principios e valores, onde a intervencdo dos
Comités Olimpicos Nacionais se afigura essencial.

Tratando-se de um processo permanente e evolutivo, obedece a opg¢des de indole
estratégica, as quais assentaram, primeiramente, em criar condi¢des estruturais a nivel
interno para, nos exercicios da segunda metade do mandato desta Comissao Executiva,
alargar parcerias externas e consolidar a sua presen¢a em projetos transnacionais que
aportem valor para concretizar missao do COP.

O referencial para este quadro de a¢do, a que obedece a construcao de todos os Planos de
Atividade e Orcamentos desta Comissao Executiva sdo os objetivos da missdo e linhas
desenvolvimento consagradas no seu programa:

e Promover o Olimpismo e o valor social da educacao e formacao desportivas;

e Contribuir para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em Portugal
através de medidas que respondam eficientemente as multiplas necessidades
dos agentes e organismos envolvidos na preparacao e participacao olimpica;

e Gerir e planear de uma forma criteriosa, objetiva e sustentavel um programa
de acdo com vista a elevacdo do nivel desportivo do pais;

e Envolver parceiros externos que qualifiquem e potenciem o seu programa de
acao;

e Amplificar o retorno do investimento e o valor da intervencdo das federagoes
desportivas em conformidade com o posicionamento estratégico do desporto
portugués e com as politicas publicas neste dominio.

Promover o Olimpismo e contribuir para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em Portugal
através de medidas que respondam eficientemente as multiplas necessidades dos agentes e
organismos envolvidos na preparagdo e participagao olimpica, ao gerir e planear de uma forma
criteriosa, objetiva e sustentavel um programa de a¢do, com vista a potenciar o retorno do
investimento e o valor da intervencdo das federagdes em conformidade com o posicionamento
estratégico do desporto portugués e com as politicas nesta area.
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Deste modo, todos os projetos e acdes apresentados neste Plano de Atividades e
Orcamento visam alcangar os objetivos gerais que ddo forma a missdo do COP e se
concretizam nos seis eixos de desenvolvimento definidos no modelo de orientagado
estratégica, os quais operam numa perspetiva integrada e interdependente.

Naturalmente, a previsdo na aloca¢ao de recursos para o desenvolvimento destes projetos
ndo pode, e ndo deve, alhear-se das principais dimensdes de analise que contribuem para
concretizar com sucesso as metas a que se propdem.

Quer aquelas que se encontram na esfera de gestao do COP, quer as outras onde a sua
capacidade de influéncia é consideravelmente menor ou de todo inexistente. Ndo pode
deixar de ter em consideracdo os encargos com o funcionamento regular da estrutura
organizacional que suporta as atividades aqui previstas e projetados no Or¢camento.

Por isso, o COP ndo abdica nos seus documentos previsionais, a semelhan¢a do que havia
feito para os exercicios anteriores, do principio de todos os projetos e agdes propostas
que dependam de financiamento externo apenas se implementarem apds prévia dotacao
e as devidas garantias financeiras das respetivas fontes previstas em ulteriores etapas de
desenvolvimento.

Acresce, recolhendo também a experiéncia dos exercicios anteriores, ressaltarem
evidentes constrangimentos em firmar parcerias e patrocinios com o tecido empresarial,
que alarguem e diversifiquem a base de apoio e sustentabilidade as atividades
programadas, ainda que nao seja negligenciavel um consideravel incremento em ano de
Jogos que importa enraizar e dar continuidade.

E seguida a metodologia anteriormente implementada no que respeita a autonomizagéo
dos planos de atividades e orcamentos das entidades integradas no COP - a Academia
Olimpica de Portugal (AOP) e a Comissdo de Atletas Olimpicos (CAO) - por se tratarem de
entidades que operam, quase exclusivamente, em eixos estratégicos especificos.

A primeira no eixo 4, em torno da formacdo e educagao para os valores olimpicos e a
segunda no eixo 3, com uma agenda focada na valorizacdo da carreira dos atletas
olimpicos e gestao pos-carreira de antigos atletas. O refor¢o da autonomia de meios para
estas entidades levarem a cabo a sua missdao especifica legitima uma maior
responsabilizagdo perante os 6rgaos sociais do COP em relagdo a sua gestdo e prestacao
de contas.

Autonomia, transparéncia, responsabilizacdo e prestacdo de contas sdo, alias, principios
de boa governacgdo - cuja adesao pelo Movimento Olimpico e Desportivo é cada vez mais
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vincada e refor¢ada pelo Comité Olimpico Internacional! - condutores do exercicio que
ora se projeta.

Autonomia também na gestdo dos recursos delineados para o desenvolvimento dos
projetos e responsabilizacdo pela sua boa execucao face aos objetivos estabelecidos.

As debilidades que penalizam a sustentabilidade financeira do modelo desportivo
nacional, as quais o COP nao é alheio, requerem um vinculo inaliendavel com estes
principios tendo em vista assegurar a boa gestao e o equilibrio financeiro do COP face aos
desafios que enfrenta na conducdo do seu programa de atividades.

Por isso, na reta final de mandato afigura-se determinante um plano de atividades
alinhado com as linhas estratégicas do programa de agdo - que compdem cada um dos
capitulos deste documento - tendo por referéncia os tragos distintivos no designio
nacional de valorizar socialmente o desporto, que agora se recuperam:

e Sensibilizar a sociedade civil para a importancia educativa, social e cultural do
desporto;

e Mobilizar os cidadaos para aprofundar o seu envolvimento com o desporto
enquanto praticantes, encarregados de educa¢do e consumidores de bens e
servicos desportivos;

e Aproximar o Movimento Olimpico dos cidaddos, gerando valor junto da
comunidade, das suas institui¢des publicas, entidades empresariais e associativas.

Neste propdsito, torna-se cada vez mais premente as organizacdes desportivas, e ao COP
em particular, alargar o suporte das suas atividades e projetos a parcerias fora da esfera
publica e estritamente desportiva, tendo em vista diversificar fontes de financiamento,
mas também, e fundamentalmente, abrir-se ao exterior e reforcar a mobilizagcdo da
comunidade e das suas instituicoes de referéncia com o desporto e os valores olimpicos,
num contexto de elevada instabilidade social.

Por isso permanece a aposta na ampliacdo da rede de parceiros institucionais e
patrocinadores que compdem os programas do Plano de Marketing, bem como o
criterioso acompanhamento das etapas calendarizadas nos projetos quadrienais
suportados pelos programas de Solidariedade Olimpica do Comité Olimpico

1 Em particular no seguimento da adoc¢do dos Principios Basicos e Universais de Boa Governagdo do
Movimento Olimpico e Desportivo e das recomendagdes saidas da Agenda Olimpica 2020.
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Internacional, acompanhando a conclusao da implementacdo das agdes financiadas no
quadro do Programa Erasmus+.

Por ultimo, uma referéncia ao Tribunal Arbitral do Desporto. Sendo nos termos da lei
atribuida ao COP a promocao da sua instalacao (concluida em 2015), cabe-lhe também
assegurar o seu funcionamento, pelo que se reafirma o compromisso com esse proposito
para 2017, assegurado quer por via dos recursos proprios obtidos da sua atividade, quer
de financiamento a acordar com o Estado.

Grelha de Leitura

De modo a sistematizar os conteudos e a facilitar a leitura e consulta, os projetos e acdes
encontram-se apresentados seguindo a grelha definida para a construcdo dos
documentos de previsao e reporte do COP. Esta é composta por uma descri¢io sumaria
do projeto, os seus objetivos, o horizonte temporal de execu¢do anual, o processo de
implementagdo e eventuais observagoes adicionais relevantes.

ORGANICA

Concluida a implementagdo da estrutura organica e funcional do COP, por via da
departamentalizacdo das unidades organicas, aprovacdo de regulamento interno de
pessoal e harmonizacdo de uma tabela de carreiras e remuneracdes ajustada a dimensao
financeira e estrutural da instituigdo, importa continuar a harmonizar e promover a
eficacia dos procedimentos internos, de cariz administrativo e financeiro, tendo em vista
a melhoria continua ao nivel da eficiéncia na administracdo de recursos e supressao de
disfuncionalidades no funcionamento da estrutura, em particular no servico junto das
federacoes desportivas, com o desejavel impacto positivo nos encargos de administracao
e gestao corrente.

Com efeito, ainda que a generalidade de medidas de gestdo interna ndo figurem em
projetos especificos encontram-se vertidas na componente or¢amental deste documento.

Boa Governag¢ao e Modernizagao Institucional

Serdo concluidas a medidas previstas para o processo de reforma estatuaria iniciada no
COP durante o ano de 2015 visando atualizar as disposi¢cdes dos estatutos, e de outros
documentos de referéncia na sua governacao as diversas alteracdes surgidas na Carta
Olimpica e no Cédigo de Etica do Comité Olimpico Internacional, em conformidade com
as recomendacdes emanadas da Agenda Olimpica 2020.

A boa governacao e a integridade das organizacdes desportivas continuara a ser, alias,
matéria da maior prioridade no seio do Movimento Olimpico e Desportivo. Por isso, face
a crescente dimensao dos fendmenos que assolam negativamente a imagem do desporto,
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e comprometem o inestimavel contributo que presta em diversas vertentes do
desenvolvimento social, o Comité Olimpico Internacional tem exortado insistentemente
os comités olimpicos nacionais a liderarem pelo exemplo e a concretizarem através de
medidas especificas as orientacdes e recomendacgdes a que se vinculam no seio da Familia
Olimpica.

Neste sentido, a restruturagdo interna implementada ao longo do mandato desta
Comissdo Executiva carece da melhoria e acompanhamento constante ao nivel dos
procedimentos, do aperfeicoamento na monitorizacdo dos compromissos contratuais
assumidos com os parceiros do COP e principalmente na transparéncia, publicidade e
democraticidade da decisdes tomadas pelos seus 6rgdos, bem como na gestdo de risco e
clareza nos processos de prestacdo de contas consagrados nos instrumentos que regulam
a boa governacdo do COP e a relagdo com os seus membros.

Modernizagao Institucional do COP

Descrigao . ~ . < L NP T
Suméfia Continuacio da implementacido da estratégia de modernizacio juridica e administrativa do COP
- Completar revisio do quadro regulamentar do COP incluindo revisao do Regulamento Geral e
Objetivos criagao do Regulamento de Etica;

- Proteger o Comité ao nivel da gestdo do risco e promover medidas de Good Governance.

Unidade orgénica

: Gabinete Juridico
responsavel
Previsao € 5.000 (para assessoria juridica pontual em matérias técnicas e aquisicbes de servigos
or¢amental especializados).
Fontes de Financiamento no quadro das Atividades Regulares do COP, com eventual possibilidade de
financiamento recorrer a financiamento do COI e outros parceiros institucionais.
Horizonte
Ao longo de 2017
temporal

Processo de . . . S ~ .
Projetos geridos internamente com principios de gestdo de projeto.

implementagio
- Regulamento Geral
Resultados & P
R - Regulamento de Etica
previstos

- Manual Institucional;
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Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo

0 Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo, cuja entrada em funcionamento durante
o ano de 2014 propiciou um conjunto de servigos de apoio a gestdo das federagdes
desportivas, suprindo uma importante lacuna que persistia na aplicacao de disposicoes
ha muito previstas no ordenamento juridico-desportivo nacional.

Tendo por referéncia o disposto no decreto-lei n.2 267/95, de 18 de outubro, onde se
define o estatuto dos dirigentes desportivos em regime de voluntariado, e se atribui ao
COP, no seu artigo 4.2, a organizacdo e gestdao de um centro de prestacdo de servicos de
informacao e consulta juridica gratuitos a favor dos dirigentes desportivos, com encargos
de funcionamento suportados pelo Estado, continuara a ser disponibilizado um conjunto
de servicos alargados de apoio técnico no suporte a gestdo, principalmente junto de
federacoes com maior escassez de recursos e colaboradores especializados, ndo s6 no
ambito juridico, mas também nas areas de comunicac¢do, imagem e marketing.

Gabinete de Apoio ao Associativismo
Em agosto de 2013 foi criado o Gabinete de Apoio a0 Movimento Associativo, destinado a
Descrigao apoiar os membros e parceiros do COP em areas relacionadas com a gestdo, organizacio e
Sumaria regula¢do do desporto, com énfase nos dominios do Direito, Fiscalidade, Imagem e
Comunicagao, Gestio e Organizagio.
Obietivos Estatutos e Regulamento Geral do COP
\¢ .
J Art. 4.° do Decreto-Lei n.° 267/95, de 18 de outubro.
Unidade orgénica . g
s Gabinete Juridico
responsavel
Previsao
12.000€
or¢camental
Fontes de . . ~ L -
financiamento Financiamento por dota¢io do Estado inserida no contrato-programa “Atividades Regulares”.
Horizonte .
Janeiro a dezembro de 2017
temporal
Processo de Manutengio de dispositivo de atendimento e estabelecimento de circuito de informacao.
implementagdo Promogao do GAMA.
Resultados Estar mais proximo das federagoes desportivas, designadamente das que tém menos meios,
u. oy . . . . . .
revistos prestando em seu beneficio servigos de consultoria gratuitos em determinadas areas de
p intervencao.
Caso algum dos objetos de consulta requeira competéncias especificas fora da 6rbita dos
Observagdes servicos do COP, esta previsto o recurso a aquisicdes de servicos especializados.




0>
QP

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

Propriedade Intelectual, Prote¢ao e Gestao de Marca

Tem sido assinalado pelo COP um conjunto relevante de alertas por utilizagdao indevida
das propriedades olimpicas em Portugal com propdsitos distintos e que merecem, por
isso, uma abordagem diferenciada entre utilizagdes marcadamente abusivas com
intencdo de retirar dividendos econdémicos por associacdo indevida numa légica
comercial, e utilizacdes acidentais, sem propositos econémicos, maioritariamente devidas
a um desconhecimento das disposi¢des normativas em matéria de protecao de
propriedades olimpicas.

O COP desenhou um cardapio de medidas destinadas a corrigir e disciplinar a utilizacao
indevida destas propriedades e harmonizar a sua abordagem no exercicio das
competéncias de observancia em territério nacional das Regras estabelecidas na Carta
Olimpica em relacao a protecao dos direitos sobre os Jogos Olimpicos e sobre qualquer
propriedade olimpica, através de acbes em varios niveis de intervencdo, de cariz
pedagoégico até a litigancia de marca, passando pela redefinicao dos procedimentos de
vigilancia tendo em vista assegura maior eficiéncia na monitorizacdo e reduzir os
encargos nesta area.

Em Portugal encontra-se vertido no decreto-lei n.2 155/2012, de 18 de Julho, o regime de
protecdo juridica a que ficam sujeitos os simbolos olimpicos, designados por
propriedades olimpicas de acordo com a terminologia usada na Carta Olimpica.

Perante a frequéncia de incidentes nesta area, com entidades comerciais de assinalavel
dimensdo econdmica, acresce a necessidade de ativar os dispositivos de protecdo
previstos, reforcando a vigilancia sobre usos ilicitos por forma ao COP “impedir terceiros,
sem o seu consentimento, de usar, no exercicio de quaisquer atividades econdémicas,
qualquer sinal igual, ou semelhante, em produtos ou servigos, e que, em consequéncia da
semelhanga entre os sinais, possa causar um risco de confusdo, ou associagdo, no espirito do
consumidor com as propriedades olimpicas ou equiparadas”.

Neste contexto florescente de marketing de emboscada, a politica de marca assume
também a nivel interno particular importancia, porque aos CONs compete divulgar e zelar
pela correta utilizagdo dos simbolos e marcas registadas associadas aos Jogos Olimpicos
junto dos seus parceiros, dando desde logo o exemplo nos seus proprios espacos de
comunicacdo, mas também pelo valor simbdlico associado a marca na construcao da
identidade da organizacdo, sendo para isso absolutamente decisiva a forma harmoniosa
e estruturada como ela se consolida e projeta no seio da organizacdo, se divulga e
comunica para o exterior.
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Propriedade Intelectual e Prote¢cao de Marca

Descrigao Continuagio do desenvolvimento e execugao de estratégias para a area da Marca e dos Direitos
Sumaria de Propriedade Intelectual do COP, incluindo a protegao e o refor¢o das propriedades olimpicas.

- Consolidar, proteger e reforcar o Portfolio de Direitos de Propriedade Intelectual do COP;
Objetivos - Implementar estratégias de desenvolvimento, gestdo e prote¢do de marca;
- Gerir eficazmente os casos de infracdo de direitos e prevenir os mesmos.

Unidade orgénica

: Gabinete Juridico
responsavel
Previsao . . - o L
€ 10.000 (para refor¢co dos Portfolios e casos de infragdes onde litigancia seja necessaria)
orgamental
Fontes de Financiamento no quadro das Atividades Regulares do COP, com eventual possibilidade de
financiamento recorrer a financiamento do COI e outros parceiros institucionais.
Horizonte
Ao longo de 2017
temporal

Processo de - L. . .. .
Recurso a especialistas externos necessario em casos de especial tecnicidade ou complexidade.

implementagio
- Portfolio reforcado de Direitos de Propriedade intelectual do COP
Resultados . N .
R - Manuais e Instrumentos de Protecio de Marca atualizados
previstos

- Estratégias de Educagio/Prevencio e de Monitorizagio

Apoio Juridico Permanente

A diversidade de competéncias, obrigac¢des, direitos e atribuicdes assumidos pelo COP
com 0s seus parceiros institucionais e comerciais, em instrumentos juridicos de natureza
real ou obrigacional, recomenda uma visdo sistémica e monitorizagdo permanente em
relacdo ao cumprimento das disposi¢cdes contratuais ai estabelecidas a qual, atendendo
aos recursos e encargos envolvidos, ndo se compagina com uma abordagem casuistica ou
circunstancial.

Com efeito, é necessario aperfeicoar a uniformizacao dos instrumentos juridicos que
vinculam ao COP e garantir a devida assessoria juridica no que respeita a sua efetiva
aplicagdo e monitorizacdo, bem como dos projetos, programas e demais compromissos ai
assumidos, enquanto medida indispensavel de boa governagao no sentido de sistematizar
a implementac¢do, monitorizacdo e documentacdo das decisdes tomadas pela Comissao
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Executiva, salvaguardando das responsabilidades assumidas entre as partes, nos prazos,
termos e condi¢des previstos.

Apoio Juridico Permanente

Descrigido
Sumaria

Assegurar a assessoria juridica aos varios departamentos internos e aos varios programas e
atividades do COP.

Elaboracio de regulamentos, minutas de contratos e acordos, andlise e assessoria em processos
de contratagio, nomeadamente nos dominios do marketing, administracio de pessoal e da
Gestio do Programa de Preparacio Olimpica (Decreto-Lei n.° 273/2009, que define o Regime
Juridico dos contratos-programa de desenvolvimento desportivo).

Analise e redacdo de instrumentos de cooperacio

Objetivos

- Solug¢oes as consultas juridicas dos varios departamentos rapidas e eficazes, também ao nivel
dos custos;

- Suporte adequado aos varios projetos do COP para promogao e contribuicao dos melhores
resultados;

- Assegurar a legalidade dos processos legais e administrativos

Unidade orgénica

: Gabinete Juridico
responsavel
Horizonte Ao longo de 2017
temporal

Processo de

Projetos geridos internamente com principios de gestdo de projeto.

implementagio
Resultados Regularidade e eficacia dos instrumentos juridicos inerentes ao cumprimento dos fins e missido
previstos do COP.
O Gabinete Juridico é uma estrutura organica eminentemente instrumental, de apoio aos 6rgios
e servigos do COP, elaborando pareceres, estudos e documentos de natureza juridica.
~ Para o cumprimento das suas atribui¢des o Gabinete Juridico redne, trata e dissemina informacao
Observagdes

relevante que se encontre diretamente acessivel em fontes primarias.
Intervém na interpretagao e aplicagdo dos Estatutos, do Regulamento Geral e da Carta Olimpica.

FINANCIAMENTO

No rescaldo de um Ano Olimpico diminui a exposicao publica relacionada com os Jogos,

reduzindo o potencial de interesse da comunicagdo social e do tecido empresarial em

mobilizar as suas marcas, produtos e servicos em torno dos agentes e organizacdes

desportivas.
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Cabe ao COP criar as condi¢Ges para minorar esta oscilacdo forjando relagdes estaveis com
0s seus parceiros e patrocinadores ao longo de todo o ciclo olimpico, evitando que se
dissolvam apds os Jogos, por forca de uma abordagem compreensiva sobre a gestdo das
suas marcas e respetivos mecanismos de promocao.

Para inverter tal tendéncia é fundamental perseverar numa abordagem global sobre a
gestao dos simbolos associados a marca COP, que discipline e harmonize a sua utilizacdo
pelo universo de parceiros do COP, alavancando as parcerias estabelecidas, no respeito
pelos compromissos contratualmente assumidos, em particular os direitos de
exclusividade junto dos parceiros que suportam e financiam a atividade do COP.

Plano de Marketing Ciclo Olimpico Téquio 2020

Foram acentuadas durante o ano de 2016 as negociacdes para a conclusao de parcerias
no ambito do plano de marketing, continuando a alargar a base de parceiros e
patrocinadores no suporte a programacdo das atividades do COP, reduzindo a sua
dependéncia de financiamento publico e criando uma sélida relagao de confianga com o
mercado empresarial e instituicdes de referéncia na sociedade portuguesa que permita
alavancar e conferir maior expressdo social ao desporto e ao Movimento Olimpico,
acrescentando qualidade aos servicos prestados pelo COP junto das federacdes
desportivas nacionais.

Os programas que dao forma ao Plano de Marketing visam, em cada uma das suas
vertentes, garantir as condi¢Oes para aproximar o COP daquelas metas. Seja no ambito da
responsabilidade social no apoio as carreiras duais de atletas olimpicos, como acontece
com as bolsas de estudo através da pareceria com os Jogos Santa Casa, ou em projetos de
parceria com autarquias locais na esfera da educacao e formagdo como é o caso do
programa Olimpico e Solidario, bem como na oferta de emprego, formacgdo profissional e
respostas sociais para atletas olimpicos no ambito do Programa de Responsabilidade
Social, que tem vindo a ver alargada a sua base de institui¢cdes parceiras.

Sublinha-se, a este propoésito a continuidade no protocolo formalizado com a Santa Casa
no apoio em bolsas de estudo de atletas olimpicos, enquadrado por regras de acesso e
aproveitamento escolar definidas em regulamento especifico, para o ano letivo de
2017/2018, equacionando-se a possivel extensdo aos atletas integrados no projeto
Esperancas Olimpicas.
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Plano de Marketing Ciclo Olimpico Toquio 2020

Descrigio
Sumaria

Ativagdo e renegociacdo de programa IOC Marketing com o Comité Olimpico Internacional,
TOPIX e negociacio TOPX. Ativacio das contrapartidas e maior envolvimento das marcas em
Portugal com as atividades regulares do COP.

Adequacido da estratégia de marketing e plano de marketing do COP para o Ciclo Olimpico
Toéquio 2020,com base em 5 eixos principais de financiamento: Programa de Patrocinios,
Programa de Licenciamento, Programa de Responsabilidade Social, Programa Olimpico Solidario
e Programa Hospitalidade.

Valorizar e estruturar os principais produtos de marketing COP em coordenacio com as
estruturas organicas que os operacionalizam e adequar as contrapartidas nos programas para cada
patrocinador e parceiro;

Objetivos

Aproveitar os resultados de satisfacdo das empresas patrocinadoras e parceiras para estabelecer
um quadro de financiamento por parte do tecido empresarial, numa perspetiva de valorizagio das
relagdes empresariais com o Comité e rentabilizacio da marca olimpica do COP e projetos para
o Ciclo Olimpico T'équio 2020.

Unidade orgénica

Departamento Comercial e Marketing;

responsavel
Custos de implementagdo das contrapartidas associadas a cada patrocinador e parceiro nos 5
Previsdo programas de marketing definidos.
or¢amental
Programa 10C Marketing: Valor de 120.662 Euros em 2017
Programa de Patrocinios: a definir
Fontes de Programa de Responsabilidade Social: Valor de 100.000 Euros em 2017 (Bolsas Santa Casa);
financiamento Programa de Licenciamento: a definir
Programa de Hospitalidade: a definir
Programa Olimpico Solidario: a definir
. Janeiro a dezembro de 2017;
Horizonte
temporal

Processo de

Elaboracio e aprovac¢io de Estratégia e Plano de Marketing COP Ciclo Téquio 2020;
Validacao e Implementacdo de plano de trabalho;

implementago Relatorios Internos: Semanais e Mensais; Relatorios Externos: Anual;
Aumento da capacidade de autofinanciamento do Comité Olimpico de Portugal;
Resultados Melhoria da imagem do Comité Olimpico de Portugal na sociedade empresarial;
previstos Reforco da capacidade financeira de desenvolvimento de projetos das diversas unidades organicas
do COP;
Envolvimento de lideranca de topo do Comité Olimpico de Portugal, Presidente, Vice-
. presidentes e Secretario-geral e Membros da Comissio Executiva no conhecimento e
Observagdes

credibilizagio do Plano de Marketing do COP. Coordenagao permanente com Departamento
Comercial e Marketing de agdes junto da sociedade empresarial.
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ELEVAR O VALOR DESPORTIVO NACIONAL, INTEGRADO NUMA POLITICA DE
AFIRMACAO DESPORTIVA DO PAIS

Num cenario com assinalaveis debilidades de participacao e educacao desportiva nos
mais diversos segmentos populacionais, os canais e plataformas de comunica¢ao do COP
sdo um elemento imprescindivel para vincar o seu posicionamento institucional em prol
da elevacgdo desportiva nacional, procurando dar expressdo e informar, da forma mais
objetiva e rigorosa possivel, as iniciativas do Movimento Olimpico e Desportivo nacional,
particularmente aquelas sem o devido destaque nos 6rgaos de comunicacgdo social.

Tratam-se, pois, de ferramentas essenciais para cimentar a proximidade entre os
portugueses e os seus atletas olimpicos, o COP e as federagdes desportivas nacionais
numa légica de mobilizagdo para além da ocasidao dos Jogos, perduravel por todo o ciclo
olimpico.

A estratégia de comunicagdo do COP tem vindo a ser construida tendo por base esse fim
porquanto, a medida que proliferam as fontes de informacao e o acesso a novos meios de
difusao, particularmente relacionados com o desporto, o posicionamento do COP situa-se
na oferta de contetidos e perspetivas de andlise alternativas e complementares a
informacao disponivel, numa abordagem sobre tépicos importantes do desenvolvimento
desportivo do pais em matérias cujo debate critico e responsavel possa contribuir para
destacar a relevancia social do desporto, envolver a sociedade civil e os poderes publicos
e aprofundar os temas mais prementes da agenda do Movimento Olimpico.

A pagina na internet é principal porta de entrada aos diversos canais e plataformas de
comunicacao existentes, mantendo a frequéncia de noticiais nas redes sociais no
acompanhamento ao pormenor da atualidade dos nossos atletas, das federacgdes
nacionais, do COP e do Movimento Olimpico Internacional, bem como a periodicidade
trimestral da revista Olimpo.

Integradas no ambito da gestdo corrente a generalidade das atividades de comunicac¢do
contemplam os meios necessarios a cobertura e divulgacdo dos projetos, eventos e
iniciativas do COP ao nivel de servicos de imagem, fotografia e video considerados em
previsao or¢amental.

A mobilizacdo de parceiros, a ativagdo dos patrocinadores depende cada vez mais das
oportunidades que lhes sao proporcionadas para valorizar a sua marca e a associagdo com
as entidades que patrocinam e apoiam através de canais com elevada exposicao
medidtica, por for¢a de uma relacao de mutuos beneficios para ambas as partes.

Com esse referencial, procurando difundir contetidos relacionados com a participac¢ao de
atletas olimpicos e de outros projetos e iniciativas do COP, esbatendo as barreiras que
subsistem numa maior afinidade e mobilizacdo em torno do Movimento Olimpico e,
através dos seus patrocinadores e parceiros institucionais, o Canal COP pretende
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estimular o envolvimento emocional e afetivo com os nossos atletas, através de contetidos
multimédia integrados numa plataforma digital com acesso global.

Canal COP

Canal COP

Descrigio
Sumaria

Continuidade da estratégia de televisio e producio de contetdos televisivos para disponibilizagdo
para espagos RTP e SPORTTV através da Plataforma Canal COP no Sapo, que permita
conquistar uma “comunidade” de utilizadores regulares, com permanente interacdo das redes
sociais twitter e facebook para promocgio dos conteudos. Integracio de espago para canais TV
das federagbes desportivas, que permita um maior interesse e dinamizagdo de conteidos
desportivos ao longo de todo o ciclo olimpico.

Acompanhar a estratégia internacional do IOC com o Olympic Chanel, criando uma area de
ligacdo e partilha de conteudos.

Objetivos

Dar visibilidade ao COP e as suas atividades (desportivas: atletas programa olimpico,
modalidades do programa dos jogos olimpicos, educacio: valores olimpicos, responsabilidade
social);

Permitir a visibilidade aos patrocinadores COP através de espago editorial e publicidade;
Elevar globalmente o valor da marca COP e contribuir para a promo¢io do desporto em
Portugal;

O COP ter mais um “ meio proprio” de comunicacio;

Unidade orgénica

Departamento Comercial e Marketing (area comercial );
Gabinete de Comunicag¢do e Imagem ( area editorial);

responsavel

Previsao 78.480 €
or¢camental

Estratégia Comercial da Plataforma COPTV (Patrocinios e Publicidade), via COP e via agéncia
Fon‘tes de de publicidade com remuneracio base de 20% de angatiagio.
financiamento (Jogos Santa Casa, BMW, Visa demonstraram interesse em investir financeiramente)
Horizont .
orizonte Janeiro a dezembro 2017
temporal

Processo de

Planeamento editorial anual, trimestral e mensal,

implementagio Producido de programas;
Momento de elevado retorno para patrocinadores;
Resultados Aumento da visibilidade do COP e desporto olimpico;
previstos Aumento dos niveis de notoriedade;

Promogao nacional de grande impacto do desporto e dos valores olimpicos.
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Revista Olimpo

Revista Olimpo

Descrigao . . ST
. Revista oficial do Comité Olimpico de Portugal
Sumaria
Objetivos Dar a conhecer a realidade do mundo olimpico, nacional e internacional aos diversos parceiros

do COP

Unidade orgénica

: Gabinete de Comunicag¢ido e Imagem
responsavel

Previsio

13.000 €
or¢camental

Fontes de

. Receitas de publicidade e or¢amento préprio do COP
financiamento

Horizonte

Quatro edi¢oes por ano
temporal

Processo de ~ .. .
Redagio e edi¢io da revista

implementagio
Resultados Relagiao mais préxima com os publicos-alvo
previstos Promocgio da imagem do COP

Fazem ainda parte das atividades regulares de comunicacao e imagem a colaboragdo dos
servicos fotograficos e de video que cobrem os eventos regulares realizados pelo COP.

Integram este eixo a maioria dos projetos desenvolvidos pela Comissdao de Atletas
Olimpicos (CAO) apresentados em anexo no seu Plano de Atividades e Or¢amento, pelo
que a intervencdo do COP nesta vertente se realizard em estreita colaboracao e em
complementaridade com a CAO com particular enfoque no envolvimento entre atletas,
federacoes, patrocinadores e comunicagdo social em torno da participagdo portuguesa em
missOes olimpicas e reforco da informacao sobre as modalidades olimpicas e seus
representantes no seio da Equipa Olimpica de Portugal.

PARTICIPACAO DESPORTIVA

0 Comité Olimpico de Portugal assumiu claramente uma estratégia de programacao do
processo de preparacao olimpica tendo por base um horizonte temporal alargado a trés
ciclos olimpicos, procurando atender a performance desportiva dos atletas e as
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especificidades de cada modalidade, com um conjunto de projetos integrados num quadro
regulador estabelecido com o Estado e contratualizado com as federagdes desportivas
nacionais.

Esta estrutura ndo visa apenas potenciar as condi¢cbes de preparacdo dos atletas
integrados no percurso olimpico, disciplinando os critérios e requisitos de acesso, mas
canalizar eficientemente o desenvolvimento desse processo desde os niveis mais
elementares de pratica desportiva, uma vez detetadas as base de talento desportivo de
exceléncia

As missdes olimpicas, representando um momento cimeiro na carreira de um atleta, sao
o culminar de um trajeto de alto rendimento cujo inicio ocorreu bem antes do comecgo do
ciclo olimpico em causa.

Um trajeto que, desde as suas etapas iniciais, deve ser acompanhado pelos mais exigentes
critérios técnico-desportivos e ser reconhecido, ndo sé pelos seus pares, mas também no
progressivo reforco da identidade da sociedade portuguesa com aqueles que
desportivamente a representam ao mais alto nivel.

Programa de Preparagao Olimpica

Nesta perspetiva o Programa de Preparac¢do Olimpica (PPO) estabeleceu, face aos meios
disponiveis, os pilares de sustentabilidade no processo de apoio a preparacao das
federacdes desportivas nacionais para os niveis mais elevados de exceléncia desportiva,
numa perspetiva alargada a trés ciclos olimpicos, a qual, implementada num regime de
estreita colaboracdo entre o COP e as federagdes, envolvendo outros parceiros relevantes,
nomeadamente instituicbes de ensino superior e governamentais, procura fomentar
sinergias para alavancar este processo desde as etapas criticas iniciais no percurso de
preparacdo para a participagdo nos Jogos Olimpicos, corrigindo assimetrias,
aperfeicoando o sistema e desenvolvendo solu¢des adequadas a prossecuc¢do do alto
rendimento desportivo no quadro especifico de cada modalidade, no respeito pelas regras
e compromissos estabelecidos no PPO.

O programa encontra-se enquadrado com o Estado através do contrato programa de
desenvolvimento desportivo n.2 1/DDF/2014 de 11 de fevereiro de 2014, publicado no
Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 33, de 17 de fevereiro de 2014, sob o n.2 108/2014, e
respetivo programa desportivo plurianual em anexo, o qual tem inscritos os principios
vertidos no programa de acdo da Comissao Executiva do COP sobre este tépico, que ora
importa revisitar:

e (O COP nao deve ser apenas um entreposto financeiro entre o Estado e as
federacdes na gestdo do processo olimpico, mas deve assumir a coordenacdo e
supervisao técnica e estratégica de todo o projeto olimpico em estreita ligacdo com
as federagoes;
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0 modelo de estrutura a implementar deve apontar na criacdo de uma unidade
técnica responsavel pela avaliacdo, acompanhamento e reporte de todo o projeto
olimpico, que garanta a participacdo de todas as federagdes desportivas mas
também a respetiva independéncia e autonomia face aos interesses particulares
de cada federacao desportiva;

Competira aquela unidade técnica harmonizar e coordenar os planos de
preparagdo propostos pelas federacdes, tendo um horizonte de planeamento
minimo a dois ciclos olimpicos (8 anos), de acordo com os objetivos fixados para a
representacao portuguesa, trabalhando em estreita articulacdo com as estruturas
e agentes técnicos das federagdes com vista a potenciar o rendimento dos atletas,
apresentando a direcdo executiva medidas para suprir as dificuldades
diagnosticadas ao longo deste processo. Tem ainda na sua esfera de competéncias
a recolha e analise de informacdo técnica, relevante e atualizada, sobre os atletas

integrados no processo de preparacgao olimpica.

Assim, seguindo a metodologia implementada anteriormente, uma vez consolidadas as
referéncias acima mencionadas, sera, ao abrigo deste enquadramento, projetado o PPO
para o novo ciclo olimpico Téquio 2020 que ora se inicia, com base na avaliacdo técnica
da execucao do ciclo anterior e da analise dos resultados dos Jogos Olimpicos do Rio de
Janeiro 2016, num processo individualizado por atleta e realizado em conjunto com as
federagdes olimpicas.

Programa de Preparagio Olimpica Rio 2016,
Jogos Olimpicos 2020 e 2024

Descrigio
Sumaria

1. Desenvolvimento e coordenacio técnica dos Projetos do Programa de Prepara¢io Olimpica em
parceria com as federacoes desportivas e a Administracdo Pablica Desportiva;
2. Garantir o apoio na organizac¢io técnica, médica e logistica das Misses Olimpicas.

Objetivos

1. Articular com a Administragdao Pablica Desportiva as condi¢oes de financiamento e as obrigacoes
decorrentes do apoio ao Programa de Preparagiao Olimpica;

2. Desenvolver e avaliar, junto das Federagdes, os critérios de acesso e financiamento de cada um
dos Projetos do Programa de Preparagio Olimpica e respetivos instrumentos de controlo;

3. Acompanhar, sempre que possivel, competi¢oes das modalidades integradas no Projeto Téquio
2020 de forma a serem identificadas oportunidades de melhoria dos apoios prestados no ambito da
preparacio e da participagdo nos Jogos Olimpicos Téquio 2020;

4. Monitorizar a aplicabilidade e a adequabilidade do financiamento de acordo com os objetivos
estabelecidos;

5. Assessorar a Comissido de Acompanhamento da Gestdo do Programa de Preparacio Olimpica

Unidade orgénica
responsavel

Departamento de Alto Rendimento e Representagao Desportiva

Previsdo
orgamental

2.000.000,00 €
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Fontes de

financiamento Contrato-programa 1/DDF/2014
Horizonte 31 de dezembro de 2017
temporal

Processo de
implementagio

Avaliar os resultados obtidos nos Jogos Olimpicos Rio 2016 e a gestdo do programa de preparacio
no sentido de identificar as melhorias e os ajustes necessarios ao cumprimento dos objetivos eu
vierem a ser estabelecidos para os Jogos Olimpicos T'6quio 2020.

Acompanhar os desenvolvimentos das organiza¢oes internacionais das novas modalidades que
integram o programa desportivo dos proximos Jogos Olimpicos.

Acompanhar e avaliar os planos de preparagio dos Praticantes integrados no Projeto Téquio 2020,
bem como os respetivos Relatérios de Atividade e Financeiros;

Assessorar a Comissio de Acompanhamento da Gestdo do Programa de Preparacio Olimpica;
Realizar os relatérios necessirios ao cumprimento das obrigacdes estabelecidas no dmbito da
contratacio publica;

Colaborar com o Chefe de Missio e com o Gabinete de Apoio a Presidéncia e RelacGes
Internacionais na organizacio das Missoes Olimpicas.

Resultados
previstos

Considerando os objetivos desportivos estabelecidos para os Jogos Olimpicos Rio 2016 e nio

obstante se encontrar em curso o processo de reflexdo e avaliacdo das atividades levadas a cabo

durante os ultimos 4 anos, assumimos os mesmos objetivos para a defini¢ao das atividades a realizar

em 2017, a saber:

1. 25% dos Atletas integrados no Nivel 1, que participem nos Jogos Olimpicos Téquio 2020,
alcancem classificagoes de podio;

2. 50% dos Atletas integrados no Nivel 2, que participem nos Jogos Olimpicos Téquio 2020,
alcancem classificacoes de finalista;

3. 80% dos Atletas de Nivel 3, que participem nos Jogos Olimpicos Téquio 2020, alcancem
classificagoes de semifinalista.

Programas COIl — Solidariedade Olimpica - Atletas

Em 2017 sera assegurada a continuidade ao complemento de financiamento publico ao
PPO através do Comité Olimpico Internacional por via do programa de financiamento a
atletas da Solidariedade Olimpica, cujo programa quadrienal sera em breve dado a

conhecer

Este apoio, cumprindo os requisitos e condicoes de elegibilidade do programa de
financiamento, destina-se a suportar, através de bolsas, a preparacao de atletas para os
Jogos Olimpicos de Inverno de PeyongChang 2018.

Solidariedade Olimpica - Programas Mundiais
Olympic Scholarships for Athletes “PyeongChang 2018”

Atribuicio de bolsas de financiamento as atividades dos Atletas que disputam a qualificacdo para

DSflsr:é:fizo os Jogos Olimpicos de Inverno — PeyongChang 2018 através dos projetos desenvolvidos pelo
Gabinete da Solidariedade Olimpica do Comité Olimpico Internacional.
Proporcionar um plano de preparacio e participagdo competitiva que garanta em primeira
Objetivos instancia a qualificacdo para os Jogos Olimpicos de Inverno e uma vez alcangada que permita

uma classificagdo de acordo com os resultados alcangados durante o perfodo de qualificagao.
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Unidade orgénica

Departamento de Alto Rendimento e Representacio Desportiva em articulagio com a Federacido

responsavel de Desportos de Inverno de Portugal

Previsido 1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre
or¢camental Verbas por Atleta 6.000 USD 6.000 USD 6.000 USD
Fon.tes de Programas Mundiais do Gabinete da Solidariedade Olimpica do Comité Olimpico Internacional

financiamento
2017 — 2018

Horizonte Nao obstante se tratar de um projeto plurianual, o seu término encontra-se previsto para o final

temporal do periodo de qualificagdo internacional ou uma vez concretizada para a data de realizacdo dos

Jogos Olimpicos de Inverno

Processo de
implementagio

Foram realizadas 5 candidaturas em 2016 das quais aguardamos a comunica¢iao do Gabinete da
Solidariedade Olimpica sobre a definicdo dos Atletas a apoiar no ambito deste Projeto.

A concretizar-se e considerando os apoios definidos no passado assumimos que o valor da bolsa
mensal a atribuir a cada um dos Atletas possa chegar aos 1.500 USD, valor esse apresentado na
previsio orcamental.

No que diz respeito a operacionalizagdo do Projeto a mesma sera realizada em articulagdo com a
Federacdo de Desportos de Inverno de Portugal na elaboracio dos relatérios de atividades e
financeiros para ulterior valida¢do junto do Comité Olimpico Internacional.

Resultados
previstos

1. Qualificar 2 Atletas na modalidade de Esqui Alpino para os Jogos Olimpicos de Inverno
PeyongChang2018;

2. Obtengiao de uma classificacdo de acordo com os resultados que venham a permitir a
qualificagio.

Missdes Olimpicas

0 ano de 2017 sera marcado pela organizacao de varias missdes olimpicas, duas delas

pela primeira vez: os Jogos Mundiais e os Jogos do Mediterraneo.

Tratando-se de eventos de natureza e nivel competitivo distintos, as missdes portuguesas
organizadas pelo COP a competi¢cGes desportivas internacionais previstas para o ano de
2017, e as condigdes do respetivo apoio publico, carecem ainda de serem articuladas com
a Administragdo Publica Desportiva. Encontram-se previstos os seguintes eventos:

XIV Festival Olimpico da Juventude Europeia - Gyor 2017

XIV Festival Olimpico da Juventude Europeia
Gyor 2017

Organizacido da Missao Portuguesa ao XIII Festival Olimpico da Juventude Europeia (FOJE)

Descrigao Gyor - Hungtia;
Sumaria Coordenacio logistica e desportiva da participagdo no evento em articulagio com as Federacoes
Nacionais e o Comité Organizador.
Proporcionar a participagao e a revelacio de jovens talentos em eventos desta natureza.
Preparar e motivar estes atletas para os processos de qualificacio dos Jogos Olimpicos da
Objetivos Juventude Buenos Aires 2018:

Reforcar a presenca de Portugal nas organizagcdes dos eventos desportivos dos Comités
Olimpicos Europeus.
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Departamento de Alto Rendimento e Representacio Desportiva em articulacio com as
Unidade orgénica Federagbes Desportivas com modalidades inscritas no programa desportivo do FOJE de 2017,
responsavel com o Gabinete de Apoio a Presidéncia e com o Departamento Administrativo Financeiro e de
Recursos Humanos
Previsio 60.000,00 €
orgamental ’
& Fon.tes de Projeto de Contrato-programa a apresentar ao Instituto Portugués do Desporto e da Juventude
inanciamento
Horizonte 23 - 29 de julho
temporal
1. Participagdao no Seminario de Chefes de Missio;
2. Identificacdo dos Atletas que nos escaldes em competicdo se apresentem em condicoes
técnico-desportivas para representar Portugal em articulagdo com as Federagdes
Desportivas com modalidades inscritas no programa desportivo desta edicio do FOJE, a
Processo de saber Andebol, Atletismo, Basquetebol, Canoagem, Ciclismo, Judo, Ténis e Voleibol.
implementagdo No caso das modalidades coletivas o processo de inscri¢do obedece a uma sele¢io por via
dos respetivos rankings europeus.
3. Articulagio com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados com
acreditagGes, inscricdes desportivas, logfstica e participagdo.
4. Gestao e acompanhamento durante a realizacdo do FOJE
Valorizar os processos de preparacio e a dedicagdo dos jovens atletas ao desporto de alto
rendimento;
Resultados Marcar para muitos dos atletas participantes o inicio de uma carreira internacional ao servico das
previstos respetivas selecoes.
Proporcionar aos jovens atletas a primeira participagdo em eventos que decorram de acordo com
o cerimonial, os principios e os valores olimpicos.

X Jogos Mundiais - Wroclaw 2017

X Jogos Mundiais — Wroclaw 2017

Organiza¢ido da Missdao Portuguesa aos X Jogos Mundiais — Wroclaw (Polénia);
Coordenagcio logistica e desportiva da participagdo no evento em articulagio com as Federacoes
Nacionais e o Comité Organizador.

Descrigio
Sumaria

Cumprir com a atribuicdo da Carta Olimpica no sentido de assegurar a organizagao da Missao
Objetivos Nacional a mais um dos eventos que decorre sobre a égide do Comité Olimpico Internacional;
Valotizar as modalidades/disciplinas nio olimpicas no panorama nacional e internacional.

Departamento de Alto Rendimento e Representagdo Desportiva em articulagio com as
Unidade orgénica Federagbes Desportivas com modalidades inscritas no programa desportivo dos Jogos Mundiais,

responsavel com o Gabinete de Apoio a Presidéncia e com o Departamento Administrativo Financeiro e de
Recursos Humanos

Previsao 85.000,00 €
orgamental
Fon'tes de Projeto de Contrato-programa a apresentar ao Instituto Portugués do Desporto e da Juventude
financiamento
Horizonte 20 — 30 de julho
temporal

22




7B

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

Processo de

[

Participacdo no Semindrio de Chefes de Missio;

2. Identificacdo dos Atletas que se apresentem em condi¢bes técnico-desportivas para
representar Portugal em articulacdo com as Federacoes Desportivas com modalidades
inscritas no programa desportivo desta edicio dos Jogos Mundiais;

implementagio 3. Articulagio com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados com
acreditagGes, inscricdes desportivas, logfstica e participagdo;
4. Gestao e acompanhamento durante a realizacdo dos Jogos Mundiais.
Permitir as modalidades/disciplinas que nio constam do programa desportivo dos Jogos
Olimpicos a participacio na maior competicio multidesportiva organizada com o
Resultados reconhecimento do Comité Olimpico Internacional;
previstos Aumentar o reconhecimento das modalidades/disciplinas ndo olimpicas pata que estas possam

concortrer a integragdo no programa desportivo dos Jogos Olimpicos;
Afirmar Portugal no contexto desportivo internacional.

IV Jogos da Lusofonia - Mocambique 2017

IV Jogos da Lusofonia — Mogambique 2017

Organizacdo da Missao Portuguesa aos IV Jogos da Lusofonia — Mo¢ambique 2017;

Descrigio ~ . . e ; - -

Suméria Coo.rder{agao loglst}ca e despprtlva da participagdo no evento em articulagio com as Federagoes
Nacionais e o Comité Organizador.
Permitir aos Atletas das Sele¢des Nacionais com menos internacionalizagdes uma experiéncia
competitiva no ambito dos eventos multidesportivos;

Objetivos Partilhar um conjunto de experiéncias e vivéncias desportivas e competitivas em torno da lingua

que nos une, o Portugués;
Reforcar a cooperagio entre os associados, seguindo os principios da igualdade, respeito muituo
e convergéncia de interesses.

Unidade orgénica

Departamento de Alto Rendimento e Representacio Desportiva em articulacio com as
Federacbes Desportivas com modalidades inscritas no programa desportivo dos Jogos da

responsavel Lusofonia, com o Gabinete de Apoio a Presidéncia e com o Departamento Administrativo
Financeiro e de Recursos Humanos
Previsao
120.000,00 €
orgamental
Fontes de . . .
. Projeto de Contrato-programa a apresentar ao Instituto Portugués do Desporto e da Juventude
financiamento
Horizont Ainda ndo sdo conhecidas as datas de realizacido da IV edicdo dos Jogos da Lusofonia, devendo
orizonte . . 2
. ) as mesmas ser divulgadas durante a Assembleia Geral da ACOLOP a acontecer previsivelmente
empora

até ao final de 2016.

Processo de

1. Participacdo no Seminario de Chefes de Missio;

2. Identificacdo dos Atletas que se apresentem em condi¢oes técnico-desportivas para
representar Portugal em articulagdo com as Federag¢oes Desportivas com modalidades
inscritas no programa desportivo desta edi¢do que, a data, ainda nio é conhecido.

implementagio R N .. . .. . .
P s 3. Articulagio com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados com
acreditagGes, inscricdes desportivas, logfstica e participagdo.
4. Gestao e acompanhamento durante a realizacdo dos Jogos da Lusofonia
Resultados Valorizar os trabalhos das sele¢bes nacionais no ambito dos seus planos do alto rendimento,
u . . . o . ~
previstos proporcionando mais uma oportunidade competitiva internacional sem oneragao dos planos de

cada uma das Federa¢des com modalidades inscritas no programa dos Jogos;
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Criacdo de momentos de intercimbio entre Atletas, Treinadores e Dirigentes centrados nas
experiéncias desportivas e competitivas e nos interesses comuns dos Membros da Associagio dos
Comités Olimpicos de Lingua Oficial Portuguesa.

XVIII Jogos do Mediterraneo - Tarragona 2017

XVIII Jogos do Mediterrineo — Tarragona 2017

Organizacio da Missdao Portuguesa aos XVIII Jogos do Mediterraneo — Tarragona (Espanha);

Descrigao ~ . . s . - 2
A Coordenagio logistica e desportiva da participagio no evento em articulagio com as Federagoes
Sumaria . iy .
Nacionais e o Comité Organizador.
Garantir a oportunidade de participacio competitiva num evento de declarado interesse
Objetivos competitivo patra a grande maioria das modalidades que constituem o seu programa.

Reforgar as rafzes portuguesas no contexto mediterraneo nas suas dimensées historico-culturais,
politico-diplomaticas e desportivas

Unidade orgénica

Departamento de Alto Rendimento e Representacio Desportiva em articulagio com as
Federacoes Desportivas com modalidades inscritas no programa desportivo dos Jogos do

responsavel Mediterraneo, com o Gabinete de Apoio a Presidéncia e com o Departamento Administrativo
Financeiro e de Recursos Humanos
Previsao
85.000,00 €
orgamental
Fontes de . . \
. Projeto de Contrato-programa a apresentar ao Instituto Portugués do Desporto e da Juventude
financiamento
. A XVIII edi¢io dos Jogos do Mediterraneo tem a sua organizacio prevista entre dos dias 30 de
Horizonte . : . . . .
. ] junho e 9 de julho. No entanto e considerando a instabilidade governativa espanhola aguardamos
empora

a confirmagio da realizagdo dos Jogos nas datas previstas.

Processo de
implementagio

1. Participagdao no Semindrio de Chefes de Missio;
Identificagao dos Atletas que se apresentem em condi¢oes técnico-desportivas para
representar Portugal em articulagdo com as Federacdes Desportivas com modalidades
inscritas no programa desportivo desta edi¢io dos Jogos do Mediterraneo;

3. Articulagdio com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados
com acreditagoes, inscricdes desportivas, logistica e participagio.

4. Gestdo e acompanhamento durante a realizagdo dos Jogos do Mediterrineo

Resultados
previstos

Valorizar os trabalhos das sele¢bes nacionais no ambito dos seus planos do alto rendimento,
proporcionando mais uma oportunidade competitiva internacional sem onera¢io dos planos de
cada uma das Federa¢des com modalidades inscritas no programa dos Jogos;

Afirmacao desportiva de Portugal no contexto dos paises do Mediterraneo;

Facilitar a integracio das Federacdes Nacionais nas Organizagdes Mediterraneas das suas
modalidades.
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Valores Olimpicos

0 COP, na prossecucdo das suas competéncias prioritarias no ambito da promoc¢ao e a
educacdo sobre os valores olimpicos envidou um conjunto de esforgos tendo em vista
firmar as parcerias necessarias a implementacdo de diversos projetos e iniciativas neste
dominio, encontrando-se maioritariamente implementados e em regular funcionamento

a presente data.

b

Com efeito, na perspetiva de gestdo corrente que preside a construcdo deste plano,
considera-se a realizagdo das iniciativas do Dia Olimpico.

Dia Olimpico 2017

Dia Olimpico 2017

Instituidas pelo Comité Olimpico Internacional a 23 de junho de 1948, as celebra¢ées do Dia
Olimpico pretendem ser um momento de promogdo da pratica desportiva a escala mundial,

Descrigao através da realizacio de diversas atividades sob o lema “Move-te, Aprende e Descobre”.
Sumaria
Pretende-se assinalar esta data com a realizacio de um conjunto de atividades envolvendo
diversas entidades parceiras, patrocinadores e parceiros do COP, bem como TOP Sponsors.
e  Generalizar a difusio dos valores olimpicos e a promogio da pratica desportiva e estilos de
vida saudaveis.
Objetivos ¢ Constituir uma referéncia internacional na celebragio do Dia Olimpico com a participagio

de criancas e jovens em idade escolar, adultos e seniores.
e Participacdo minima de 4 000 pessoas nas diversas atividades desenvolvidas.*

Unidade orgénica

Gabinete de Estudos e Projetos (GEP)

responsavel
Previsdo de custos: 22 000€
Rubrica de Despesa Valor ‘ Rubrica de Receita Valor
Artes Gréficas 3 000,00 € | Solidariedade Olimpica 3 500,00 €
Patrocinadores/Parceiro
s Alojamentos e Alimentacdo 1500,00 € |s 5000,00 €
Previsdo Servico Fotografia e Video 2 000,00 € | Receitas COP 12 500,00 €
orgamental Ajudas  Custos  Federagdes/
Clubes 500,00 €
Producdo Materiais Desportivos 7 000,00 €
Combustiveis e Portagens 500,00 €
Seguro Atividades 500,00 €
Encargos com RH's 2 000,00 €
Exposicdo Olimpica 5000,00 €
Total | 22 000,00 € Total | 22 000,00 €
Fontes de Solidariedade Olimpica: 4 000 usd / ~3 500€
financiamento Ativagio de Patrocinadores e Parceiros COP: ~5 000€
Receitas COP: 12 500€
Horizonte Locais e respetivas datas por definir
temporal
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e Celebrar protocolos de cooperac¢io com entidades Coorganizadoras.
Processo de Envolvi d inad iros do COP
implementagio e Envolvimento dos patrocinadores e parceiros do .
e Ativacdo de Top Sponsors.
Resultados e Reforco da notoriedade da marca olimpica e ativagdo de TOP Sponsors em Portugal;
previstos e Aproximacdo do COP a Sociedade Civil.
~ * Pretende-se alcangar o minimo de 4 000 participantes no sentido de alcancar o patamar mais
Observagdes . . S . .
elevado de apoio financeiro por parte da Solidariedade Olimpica. Em 2016 participaram 9 748.

A Academia Olimpica de Portugal (AOP) através das iniciativas apresentadas em anexo a
este documento no seu Plano de Atividades e Orgamento, e centradas neste eixo
estratégico, contribuira, em parceria ativa com o COP, para concretizar este designio e
difundir a mensagem e os valores olimpicos nas diversas a¢des programadas.

DIPLOMACIA DESPORTIVA

0 Comité Olimpico Internacional tem insistentemente exortado os Comités Olimpicos
Nacionais a incorporarem um conjunto de medidas para enfrentarem as ameacas que se
colocam ao futuro do Movimento Olimpico. Os comités olimpicos nacionais sao, alids, um
dos principais pilares para implementarem tais medidas delineadas na Agenda Olimpica
2020 num total de 40 recomendag¢bes aprovadas pela Sessdo do COI ap6s um amplo
processo de consulta a entidades desportivas, politicas, ONG’s, personalidades de
reconhecida experiéncia ou meros entusiastas do olimpismo.

Perante a complexidade e a dimensao global dos desafios que se colocam ao futuro do
Movimento Olimpico na construcdo de um mundo melhor através do desporto, é crucial
que este ndo comprometa os seus valores distintivos e principios fundamentais
consagrados na Carta Olimpica.

Isso exige dos comités olimpicos nacionais a capacidade para liderar pelo exemplo e
conduzir um processo de mudanca na realidade desportiva em que operam,
credibilizando o desporto e a sua governacdo por padrdes de exceléncia, rigor,
transparéncia e democraticidade, como garantes da sua credibilidade e integridade, vitais
no exercicio de um autonomia responsavel.

Exige também a capacidade de perceber que a dimensao das ameacas a tais valores e
principios transcende o espectro do sistema desportivo e as fronteiras do pais,
reclamando, complementarmente ao refor¢o de padrdes de boa governacgdo interna, a
colaboragdo com autoridades publicas, policiais e judiciais perante fendmenos de
criminalidade que devastam o desporto, bem como a parceria com organismos
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internacionais em face da dimensdo supranacional destes fenémenos e da sofisticacao
técnica e tecnolégica incorporada.

Por isso o COP tem procurado, particularmente em areas onde o conhecimento técnico
ndo se encontra particularmente consolidado e desenvolvido, como a boa governacgao e
integridade, envolver-se em projetos transnacionais através da partilha de experiéncias,
conhecimento técnico especializado mais avancado e desenvolvimento de abordagens
comuns.

Trata-se também de afirmar a sua presenca externa em dareas relevantes de politica
desportiva, nomeadamente em vertentes onde as politicas publicas ignoram ou nao
acautelam devidamente os legitimos interesses das organiza¢des e agentes desportivos,
em especial em matérias que nao sendo estritamente do desporto tém profundo impacto
na sua sustentabilidade e desenvolvimento.

Neste contexto, o COP continuara, no seio do Movimento Olimpico Internacional, a
participar ativamente nas principais reunides internacionais e féoruns de decisao, como as
Assembleias Gerais da Associacdo dos Comités Nacionais Olimpicos (ACNO) ou dos
Comités Olimpicos Europeus (COE), bem como no Semindrio dos COE, o Forum da
Solidariedade Olimpica, e ainda nas atividades da Associacdo de Comités Olimpicos de
Lingua Oficial Portuguesa.

Importa no ambito da diplomacia desportiva fomentar lacos de afinidade com parceiros
com raizes comuns a nivel cultural, como acontece com os paises de cultura
mediterranica, particularmente premente no contexto de crise de refugiados, através do
Projeto Training Athletes for Sports Events Management e da colaboracdo com o
Internacional Centre for Sport Security no quadro do Programa Save the Dream, que conta
com a vice-presidente Rosa Mota como uma das suas principais embaixadoras, bem como
na SIGA (Sport Integrity Global Alliance) ou no grupo de peritos de integridade desportiva
do COI, que preparara a agenda do International Forum for Sports Integrity previsto para
fevereiro de 2017

Assim, no exercicio proposto o COP concluira os projetos de parceria em que esta
envolvido no ambito do Programa Europeu Erasmus +, nomeadamente o Projeto TASEM,
dando continuidades as rela¢des bilaterais com outros Comités Olimpicos Nacionais em
areas de interesse comum, e representacdo em grupos de trabalho internacionais em
areas como a integridade e transparéncia financeira ou a prote¢do de criangas e jovens no
desporto, juntamente com entidades de referéncia como a UNESCO, a UNICEF, o Conselho
da Europa, a Comissao Europeia, a UNODC, a Universidade de Harvard ou a
Commonwealth.
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Projeto TASEM
Training Athletes for Sport Events Management

Descrigao
Sumaria

O TASEM ¢ um projeto colaborativo, desenvolvido por uma rede transnacional de parceiros da
Europa e da bacia sul do mediterraneo, apoiado no ambito do Erasmus+ Sport com um valor
de 416.415,00 € (80% do valor total).

Visa a promogao e o apoio das carreiras duais nos atletas e o desenvolvimento de uma
plataforma de formacio dos atletas nas areas da Gestio e Organizacio de Eventos Desportivos,
contribuindo desta forma para a sua empregabilidade.

Objetivos

e Estabelecer no mediterrineo uma rede sustentavel de troca de experiéncia e boas praticas de trabalho;

e Desenvolver um modelo para a formacio e treino de atletas na organizacio e gestdo de eventos
desportivos;

e Ser um modelo de referéncia ao nivel do legado social e da boa governanca nos eventos despottivos;

e Aumentar a capacidade de integrar a prestativa dos atletas na organizag¢do dos eventos desportivos;

e Promover iniciativas conjuntas de desenvolvimento entre atletas da UE e da bacia sul do
mediterraneo de forma a obter maior empregabilidade.

Unidade orgénica
responsavel

Gabinete de Estudos e Projetos (GEP)

Previsao
or¢camental

Estima-se que a contribuicio financeira do COP seja de 9 301,25€

Fontes de
financiamento

Comissio Europeia (CE) através do ERASMUS (80%)+ Parceiros (20%)

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2017

Processo de
implementagio

e Participacio do responsavel do COP pelo Projeto TASEM nas reunides de coordenagio.
e Acompanhamento e articulacio das tarefas necessarias ao bom desenvolvimento do Curso.

e Colaborar no processo de formacio dos Atletas e Treinadores (Médulo de Lingua
Portuguesa)

Resultados
previstos

Aumento e atualizagdo do nivel de conhecimento técnico proporcionado pela participacdo em
projetos internacionais e natural transmissao as federa¢oes, treinadores e atletas.

Aumento da notoriedade do COP ao nivel dos parceiros envolvidos no TASEM (EU |
Erasmus + | ICSS | INEF Catalunha) para o estabelecimento de uma rede sustentavel de troca
de experiéncia e boas praticas de projetos futuros.

Desenvolvimento de um modelo para a formagio e treino de atletas na organiza¢io e gestao de
eventos desportivos através da implementagdo de um modelo de referéncia ao nivel do legado
social e da boa governanca nos eventos desportivos.

Aumentar a capacidade de integrar atletas na organizacio dos eventos desportivos e promover
iniciativas conjuntas de desenvolvimento entre atletas da EU e da bacia sul do mediterraneo de
forma a obter maior empregabilidade.
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INVESTIGAGCAO, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO

Assumem destaque nas orientacdes estratégicas deste eixo de desenvolvimento os
projetos plurianuais que o COP encetou em 2013 em parceria com uma rede alargada de
instituicdes de ensino superior e financiamento quadrienal proveniente da Solidariedade
Olimpica, cuja ultima etapa de implementagao se conclui em 2016.

O COP continuara a fomentar a estreita ligacdo com estes unidades de investigacdo e
instituicdes de ensino, por forma a alargar a parceria colaborativa que com elas mantem
em diversos dominios, ndo s6 na oferta formativa, mas também nos contetdos e
publica¢bes disponibilizados no seu portal, tendo em vista tornar-se uma plataforma de
referéncia na educagdo, formacao e investigacdo relacionada com o desporto, nas mais
diversas areas cientificas.

CONSIDERACOES FINAIS

0 Plano de Atividades e Orcamento que aqui se apresenta representa o culminar de um
trajeto iniciado em 2013, pois termina o exercicio da Comissao Executiva eleita naquela
ocasido, marcado por um compromisso de gestdo que recusa o conformismo
anquilosante, mas porventura confortavel, numa organizacao envolvida em construir um
caminho para se alcangar uma visdao de um futuro melhor no servico aos seus membros,
ainda que, por vezes, marcada pelo infortinio de decisdes que nao foram as mais bem-
sucedidas ou projetos e aspiracdes adiadas pela auséncia de meios.

Com efeito, as instituicdes perduram e constroem-se pelo legado de quem as serve.
Entende-se, por isso, que a sua evolugao resulta do labor no exercicio dos anteriores
executivos, mas também, e naturalmente, pelas boas praticas democraticas, deixando a
quem chega as condi¢des necessarias para governar de acordo com as suas orientacoes
programaticas, limitando os obstaculos para tal designio.

Nao é, de todo, facil este exercicio, mas trata-se de um imperativo de consciéncia deixar a
casa arrumada. Uma casa mais recheada e aberta a acolher as ideias de quem chega, sem
preconceitos ou ortodoxias doutrinarias sobre a missdo desta instituicdo, que nao aquelas
que emergem da Carta Olimpica e dos seus estatutos, procurando devolver mais do que
lhe foi entregue.

0 Plano de Atividades toma uma posicdo clara nesse dominio. A sua orientacdo obedece a
duas premissas seguidas nas versdes de anos anteriores. Em primeiro lugar a ancoragem
nas orientacdes programaticas, esquematizadas na matriz estratégica apresentada no
inicio deste documento a qual conduz desde o primeiro dia a acdo desta Comissdo
Executiva.

Depois, a programacdo e consequente orcamentacdo desenhada e projetada para

implementagdo com base num modelo de gestdo financeira sustentavel, transitando de
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uma o6tica de caixa para um regime de apropriacdo por competéncia (accrual), tendo em
vista abandonar processos de gestao financeira circunstancial centrados apenas na
dimensdo de tesouraria - tantas vezes pejorativamente conotados com as organizacdes
desportivas -, de modo a encontrar maior rigor nas previsoes e acompanhamento da
execucdo através dos compromissos assumidos.

Por fim, trata-se de uma previsao, assente nestes compromissos tendo por horizonte o
mandato que termina no final do primeiro trimestre de 2017, oferecendo a amplitude
necessaria aos ajustamentos que os Orgaos sociais entretanto eleitos considerem
convenientes a considerar em sede de or¢camento retificativo.
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ORCAMENTO COP 2017

Cc‘:::f: Descricio da Conta Total Total Eré;:"muns Total DARRD Total DCM Total GAPRI Total GClI Total GEP Total GJ Total CAO Total AOP
Org¢amento de Gastos
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral Trabalhos especializados (62.2.1) 146 013.40 37 822.16 41 032.00 4500.00 5500.00 27 000.00 11 859.24 18 300.00
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 20 835.00 20 835.00
3|Servigcos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP
4|Publicidade e Propaganda 13 600.00 13 000.00 600.00
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 88932.50 83 032.50 3000.00 2 000.00 900.00
6|Vigilancia e Seguranga 17 370.89 17 370.89
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 4670.44 4670.44
8| Material de Escritdrio e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 6100.00 1200.00 4900.00
9|Vestuario e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 7 750.00 7 000.00 750.00
10| Artigos para Oferta e troféus
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 35 765.39 35 765.39
12|DeslocagGes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 286 044.91 3344.91 265 000.00 9 950.00 2 000.00 4 000.00 1750.00
13|Transporte de Pessoal e Bens 2 000.00 2 000.00
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 8940.00 8940.00
15|Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados) 30171.61 16 021.61 11 000.00 2 000.00 1000.00 150.00
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 16 526.89 10 026.89 6 000.00 500.00
17|Despesas de Representagdo 9301.25 9301.25
18|Limpeza, higiene e conforto 20 829.87 20 829.87
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 39 650.00 2 000.00 15 000.00 22 650.00
20{Remuneragdes e Encargos com o pessoal 643 604.81 401 165.26 150 000.00 58 298.80 34 140.76
21|Ajudas de Custo e GratificagGes 10 000.00 8 000.00 2 000.00
22| Outros Gastos com o Pessoal 38 000.00 7 000.00 31 000.00
23| AmortizagBes e Depreciagdes 44 146.35 44 146.35
24|Impostos e Taxas
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagbes 1315625.00 1315625.00
28|Apoios para Esperangas Olimpicas 337 500.00 337 500.00
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 196 875.00 196 875.00
30|Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 38 950.00 32950.00 6 000.00
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 178 000.00 88 000.00 90 000.00
32| Quotizagdes e Out contribui¢bes p/ Entidades do Desporto
33| Gastos e perdas de financiamento 14 000.00 14 000.00
34|Outros Gastos e Perdas 31 500.00 30 000.00 1500.00
Gasto Total 3602 703.31 731138.76 2 355 950.00 161 032.00 9950.00 100 532.50 89 600.05 29 000.00 75 500.00 50 000.00
Org¢amento Rendimentos:
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 1315 625.00 1315 625.00
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 337 500.00 337 500.00
52|Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos 196 875.00 196 875.00
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 150 000.00 150 000.00
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 598 000.00 515 700.00 34 000.00 48 300.00
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 350 000.00 350 000.00
56| Apoios COE 1 400.00 1 400.00
57| Apoio COI - Programa TOP 130 958.00 130 958.00
58| Apoio COI - Actividades Regulares 280 000.00 280 000.00
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica 5950.00 5950.00
60|Comparticipagbes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 4 400.00 4 400.00
62|Mecenato
63|Patrocino Comercial 242 500.00 242 500.00
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros
65| Outras Rendimentos 5066.03 3366.03 1700.00
Rendimento Total 3618 274.03 799 066.03 2 355 950.00 373 458.00 5 800.00 34 000.00 50 000.00
Contribuigdo direta 15 570.72 67 927.27 212 426.00 -4 150.00 -100 532.50 -89 600.05 -29 000.00 -41 500.00
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ORCAMENTO Enc. Comuns COP 2017

DAFRH 00 DAFRH 01 DAFRH 02
Codigo - Resumo_Edificios_ Enc Comuns
Conta Descri¢do da Conta Enc. Comuns COP cop DAFRH+COP
Orgamento de Gastos
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral Trabalhos especializados (62.2.1) 37 822.16 37 822.16
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 20 835.00 20 835.00
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP
4|Publicidade e Propaganda
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos
6|Vigilancia e Seguranca 17 370.89 17 370.89
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 4670.44 4670.44
8|Material de Escritdrio e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 1200.00 1200.00
9|Vestuario e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos)
10| Artigos para Oferta e troféus
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 35 765.39 35 765.39
12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 334491 334491
13| Transporte de Pessoal e Bens
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 8940.00 8940.00
15) Comunicagdes (Fixas, Moveis e Dados) 16 021.61 13917.62 2 103.99
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 10 026.89 10 026.89
17| Despesas de Representacdo
18|Limpeza, higiene e conforto 20 829.87 20 829.87
19| Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo)
20| Remuneragdes e Encargos com o pessoal 401 165.26 401 165.26
21| Ajudas de Custo e Gratificagdes
22| Outros Gastos com o Pessoal 7 000.00 7 000.00
23| Amortizagdes e Depreciagdes 44 146.35 44 146.35
24| Impostos e Taxas
25| Bolsas Preparagdo Olimpica - Atletas
26|Bolsas Preparagdo Olimpica - Treinadores
27| Verbas para Preparagdo Olimpica - Federagdes
28| Apoios para Esperangas Olimpicas
29| Apoios para Proj Dete¢do e Desenvolvimento de Talentos
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 88 000.00 88 000.00
32|Quotizagdes e Out contribuigdes p/ Entidades do Desporto
33| Gastos e perdas de financiamento 14 000.00 14 000.00
34| Outros Gastos e Perdas
Gasto Total 731 138.76 145 640.56 585 498.21
Orcamento Rendimentos:
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar
51| Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas
52|Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos
53 Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica
54| Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 515 700.00 515 700.00
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Miss&es, etc)
56| Apoios COE
57|Apoio COI - Programa TOP
58| Apoio COI - Actividades Regulares 280 000.00 280 000.00
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos
61| Apoios e Comarticipagbes Outras Entidades (I.C.S.S.)
62| Mecenato
63| Patrocino Comercial
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros
65| Outras Rendimentos 3366.03 3366.03
Rendimento Total 799 066.03 799 066.03
Contribuigdo direta 67 927.27 -145 640.56 213 567.82

DAF 01 DAF 01_01 DAF 01_02 DAF 02 DAF 02_01 DAF 02_02
Resumo I L. I Resumo Enc Comuns

Edificios COP Edificio Memoéria Edificio Braamcap Enc Comuns COP DAFRH Enc Comuns COP
37 822.16 28 366.62 9 455.54
20 835.00 3675.00 17 160.00

17 370.89 17 370.89

4670.44 4670.44
1200.00 1200.00

35765.39 32399.37 3366.03
3344.91 3344.91
8940.00 8940.00

13 917.62 13 917.62 2103.99 2103.99
10 026.89 10 026.89

20 829.87 20 829.87
401 165.26 401 165.26
7 000.00 7 000.00

44 146.35 44 146.35
88 000.00 88 000.00
14 000.00 14 000.00
145 640.56 133 334.53 12 306.03 585 498.21 32 041.62 553 456.59
515 700.00 515 700.00
280 000.00 280 000.00
3366.03 3366.03
799 066.03 799 066.03
-145 640.56 -133 334.53 -12 306.03 213 567.82 -32 041.62 245 609.44
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ORQAM ENTO COP 2017 Total Areas DAFRH 01 DAFRH 02 CAO 01 GJ o1 DCM 02 DCM 01
Codigo . Peso % de cada . . . PROGRAMAS DE .
Descrigdo da Conta Total COP Edificios_COP Peso % Enc Comuns_COP Peso % |Encargos Gerais CAO| Peso % Gestdo Corrente Peso % Peso % |GESTAO MARCA COP| Peso %
Conta Natureza MARKETING
Orgamento de Gastos
Fornecimentos e Servi;os de Terceiros 754 502.14 21% 101 494.21 70% 75 332.95 13% 19359.24 35% 29 000.00 100%
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral Trabalhos especializados (62.2.1) 146 013.40 4% 37 822.16 6% 11859.24 22% 27 000.00 93%
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 20 835.00 1% 20 835.00 4%
3|Servicos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP
4| Publicidade e Propaganda 13 600.00 0%
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 88932.50 2%
6|Vigilancia e Seguranca 17 370.89 0% 17 370.89 12%
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 4670.44 0% 4670.44 3%
8|Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 6100.00 0% 1200.00 0%
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 7 750.00 0%
10|Artigos para Oferta e troféus
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 35 765.39 1% 35 765.39 25%
12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 286 044.91 8% 334491 1% 4.000.00 7%
13|Transporte de Pessoal e Bens 2 000.00 0%
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 8940.00 0% 8940.00 6%
15|Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados) 30171.61 1% 13 917.62 10% 2103.99 0% 1000.00 2%
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 16 526.89 0% 10 026.89 2%
17|Despesas de Representagdo 9301.25 0%
18|Limpeza, higiene e conforto 20 829.87 1% 20829.87 14%
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 39 650.00 1% 2 500.00 5% 2 000.00 7%
Gastos com Pessoal 691 604.81 19% 408 165.26 70% 34 140.76 62%
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 643 604.81 18% 401 165.26 69% 34 140.76 62%
21|Ajudas de Custo e Gratifica¢des 10 000.00 0%
22| Outros Gastos com o Pessoal 38 000.00 1% 7 000.00 1%
Gastos de Depreciagao e Amortizagao 44 146.35 1% 4414635 30%
23| AmortizagBes e Depreciagdes 44 146.35 1% 44 146.35 30%
Outros Ganhos e Perdas 2112 450.00 59% 102 000.00 17% 1500.00 3% 120 000.00 100%
24|Impostos e Taxas
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federag¢des 1315625.00 37%
28| Apoios para Esperangas Olimpicas 337 500.00 9%
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 196 875.00 5%
30|Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 38 950.00 1%
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 178 000.00 5% 88 000.00 15% 90 000.00 75%
32|Quotizag¢des e Out contribui¢cdes p/ Entidades do Desporto
33|Gastos e perdas de financiamento 14 000.00 0% 14 000.00 2%
34|Outros Gastos e Perdas 31 500.00 1% 1500.00 3% 30 000.00 25%
GASTO TOTAL 3602 703.31 100% 145 640.56 4% 585 498.21 16% 55 000.00 2% 29 000.00 1% 120 000.00 3%
Or¢amento Rendimentos: -3 602 703.31
Subsidios a Exploragao 3 366 308.00 93% 795700.00| 100% 34000.00/ 100% 120662.00) 33% 10296.00| 100%
Instituto Portugués Desporto e Juventude 2948 000.00 81% 515700.00| 65% 34 000.00, 100%
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 1315625.00 36%
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 337 500.00 9%
52|Subsidio - IPDJ Dete¢do Desenvolvimento Talentos 196 875.00 5%
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 150 000.00 4%
54| Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 598 000.00 17% 515 700.00 65% 34 000.00, 100%
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 350 000.00 10%
Subsidios Outras Entidades 418 308.00 12% 280000.00| 35% 120662.00) 33% 10296.00| 100%
56|Apoios COE 1400.00 0%
57|Apoio COI - Programa TOP 130 958.00 4% 10 296.00 100%
58| Apoio COI - Actividades Regulares 280 000.00 8% 280 000.00 35% 120 662.00 33%
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica 5950.00 0%
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos
Outros Rendimentos e Ganhos 251 966.03 7% 3366.03) 0% 242500.00( 67%
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 4 400.00 0%
62|Mecenato
63| Patrocino Comerecial 242 500.00 7% 242 500.00 67%
64| Rendimentos e ganhos em activos financeiros
65| Outras Rendimentos 5066.03 0% 3366.03 0%
Rendimento Total 3618 274.03 100% 799 066.03 22% 34 000.00 1% 363 162.00 10% 10 296.00 0%
Resultado 15 570.72 100% -145 640.56| -935% 213567.82| 1372% -21000.00, -135% -29 000.00, -186% 243 162.00| 1562% 10 296.00 66%
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ORgAM ENTO COP 2017 DCM 03 GCI 01 GCl 02 GCI 03 GCl 04 GCI 05 GCl 06
L. Organizacao ; e Assinatura ; e
((::‘:::':tg: Descrigdo da Conta Marketing Peso % Canal COP Peso % Servigos :l::t:graflcos Peso % | eletrdnica de jornais | Peso % Servu;o: \Fl::(g)raflcos Peso % Site COP Peso % Revista Olimpo Peso %
Departamento didrios
Orgamento de Gastos
Fornecimentos e Servi;os de Terceiros 41 032.00 100% 82 980.00 100% 1440.00 100% 437.50 100% 2 000.00 100% 675.00 100% 13 000.00 100%
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral Trabalhos especializados (62.2.1) 41032.00| 100% 4500.00 5%
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva
3|Servicos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP
4| Publicidade e Propaganda 13000.00| 100%
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 78 480.00 95% 1440.00f 100% 437.50( 100% 2000.00/ 100% 675.00/ 100%
6|Vigilancia e Seguranga
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas)
8|Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos)
10|Artigos para Oferta e troféus
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis
12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos)
13|Transporte de Pessoal e Bens
14|Rendas e Alugueres (Espacos e Equipamentos)
15|Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados)
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros)
17|Despesas de Representagdo
18|Limpeza, higiene e conforto
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo)
Gastos com Pessoal
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal
21|Ajudas de Custo e Gratifica¢des
22| Outros Gastos com o Pessoal
Gastos de Depreciagao e Amortizagao
23| AmortizagBes e Depreciagdes
Outros Ganhos e Perdas
24|Impostos e Taxas
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federag¢des
28| Apoios para Esperangas Olimpicas
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto
32|Quotizag¢des e Out contribui¢cdes p/ Entidades do Desporto
33|Gastos e perdas de financiamento
34|Outros Gastos e Perdas
GASTO TOTAL 41 032.00 1% 82 980.00 2% 1440.00 0% 437.50 0% 2 000.00 0% 675.00 0% 13 000.00 0%
Or¢amento Rendimentos:
Subsidios a Exploragao
Instituto Portugués Desporto e Juventude
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas
52|Subsidio - IPDJ Dete¢do Desenvolvimento Talentos
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica
54| Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc)
Subsidios Outras Entidades
56|Apoios COE
57|Apoio COI - Programa TOP
58| Apoio COI - Actividades Regulares
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos
Outros Rendimentos e Ganhos
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades
62|Mecenato
63| Patrocino Comerecial
64| Rendimentos e ganhos em activos financeiros
65| Outras Rendimentos
Rendimento Total
Resultado -41032.00, -264% -82980.00, -533% -1440.00 -9% -437.50 -3% -2 000.00 -13% -675.00 -4% -13 000.00 -83%
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ORCAMENTO COP 2017

CAO 02

CAO 06

CAO 07

CAO 03

CAO 04

CAO 05

DARRD 01

Programa de
Preparagdo Olimpica

Codigo . N Plano Formagdo o Athlete Career o L. Encontro Nacional . o
@t Descrigdo da Conta Olimpicos na escola | Peso % . Peso % Programme Peso % Atletas Speakers Peso % Semana Olimpica Peso % de Atletas Olimpicos Peso % R!o 2(.)16, Jogos Peso %
Olimpicos 2020 e
2024
Orgamento de Gastos
Fornecimentos e Servigos de Terceiros 2000.00) 100% 3000.00) 100% 4500.00, 100% 5000.00| 100%
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral Trabalhos especializados (62.2.1)
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva
3|Servicos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP
4| Publicidade e Propaganda
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 2000.00/ 100%
6|Vigilancia e Seguranga
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas)
8|Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos)
10|Artigos para Oferta e troféus
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis
12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos)
13|Transporte de Pessoal e Bens
14|Rendas e Alugueres (Espacos e Equipamentos)
15|Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados)
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros)
17|Despesas de Representagdo
18|Limpeza, higiene e conforto
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 3000.00/ 100% 4500.00f 100% 5000.00/ 100%

Gastos com Pessoal 150000.00( 8%
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 150 000.00 8%
21|Ajudas de Custo e Gratifica¢des
22| Outros Gastos com o Pessoal

Gastos de Depreciagao e Amortizagao
23| AmortizagBes e Depreciagdes

Outros Ganhos e Perdas 2500.00 100% 3500.00 100% 1850 000.00 93%
24|Impostos e Taxas
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federag¢des 1315625.00 66%
28| Apoios para Esperangas Olimpicas 337 500.00 17%
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 196 875.00 10%
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 2500.00| 100% 3500.00| 100%
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto
32|Quotizag¢des e Out contribui¢cdes p/ Entidades do Desporto
33|Gastos e perdas de financiamento
34|Outros Gastos e Perdas

GASTO TOTAL 2 000.00 0% 3000.00 0% 4500.00 0% 5000.00 0% 2500.00 0% 3500.00 0% 2 000 000.00 56%

Or¢amento Rendimentos:

Subsidios a Exploragao 2000000.00, 100%

Instituto Portugués Desporto e Juventude 2000 000.00 100%
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 1315625.00 66%
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 337 500.00 17%
52|Subsidio - IPDJ Dete¢do Desenvolvimento Talentos 196 875.00 10%
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 150 000.00 8%
54| Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc)

Subsidios Outras Entidades
56|Apoios COE
57|Apoio COI - Programa TOP
58| Apoio COI - Actividades Regulares
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos

Outros Rendimentos e Ganhos
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades
62|Mecenato
63| Patrocino Comerecial
64| Rendimentos e ganhos em activos financeiros
65| Outras Rendimentos

Rendimento Total 2 000 000.00 55%
Resultado -2 000.00 -13% -3 000.00 -19% -4 500.00 -29% -5000.00 -32% -2 500.00 -16% -3 500.00 -22%
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ORCAMENTO COP 2017

Codigo
Conta

DARRD 02

DARRD 03

DARRD 04

DARRD 05

DARRD 06

GEP 01

AOP 00

Descrigdo da Conta

Solidariedade
Olimpica -
Programas Mundiais
Olympic
Scholarsships for

Peso %

XVIil Jogos do
Mediterraneo -
Tarragona 2017

Peso %

X Jogos Mundiais
Wroclaw 2017

Peso %

XIV Festival Olimpico
da Juventude
Europeia - Gyor
2017

Peso %

IV Jogos da Lusofonia
- Mogambique 2017

Peso %

Celebragdes do Dia
Olimpico 2016

Peso %

Enc. Comuns AOP

Peso %

Orgamento de Gastos

Fornecimentos e Servigos de Terceiros

69 500.00

82%

69 500.00

82%

45 000.00

75%

100 000.00

83%

20 000.00

25%

50 000.00

100%

Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral Trabalhos especializados (62.2.1)

5500.00

7%

18 300.00

37%

Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva

Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP

Publicidade e Propaganda

600.00

1%

Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizacdo de Eventos

3 000.00

4%

900.00

2%

Vigilancia e Seguranga

Conservacao e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas)

Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica

4900.00

10%

OO | N[ WIN| -

Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos)

7 000.00

9%

750.00

2%

=
o

Artigos para Oferta e troféus

1

[N

Eletricidade, Gés, Agua e Combustiveis

12

Deslocacgdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos)

65 000.00

65 000.00

40 000.00

95 000.00

2 000.00

2%

1750.00

4%

13

Transporte de Pessoal e Bens

2 000.00

14

Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos)

15

Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados)

3 000.00

3 000.00

1500.00

3500.00

2 000.00

2%

150.00

0%

16

Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros)

1500.00

1500.00

1500.00

1500.00

500.00

1%

17

Despesas de Representagdo

18

Limpeza, higiene e conforto

19

Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo)

22 650.00

45%

Gastos com Pessoal

7 500.00

7 500.00

14 000.00

10 000.00

60 298.80

75%

20

Remuneragdes e Encargos com o pessoal

58 298.80

73%

2

[y

Ajudas de Custo e Gratificagdes

8000.00

2 000.00

2%

22

Outros Gastos com o Pessoal

7 500.00

7 500.00

6 000.00

10 000.00

Gastos de Depreciagao e Amortizagao

23

AmortizagGes e Depreciagbes

Outros Ganhos e Perdas

5950.00

8000.00

8000.00

1000.00

10 000.00

24

Impostos e Taxas

27

Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes

28

Apoios para Esperangas Olimpicas

29

Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos

30

Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos

5950.00

8000.00

8000.00

1000.00

10 000.00

3

g

Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto

32

Quotizagdes e Out contribuigbes p/ Entidades do Desporto

33

Gastos e perdas de financiamento

34

Outros Gastos e Perdas

GASTO TOTAL

5950.00

0%

85 000.00

2%

85 000.00

2%

60 000.00

2%

120 000.00

3%

80 298.80

2%

50 000.00

1%

Orgamento Rendimentos:

Subsidios a Exploragao

5950.00

85 000.00

85 000.00

60 000.00

120 000.00

48 300.00

97%

Instituto Portugués Desporto e Juventude

85 000.00

85 000.00

60 000.00

120 000.00

48 300.00

97%

50

Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar

5

iy

Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas

52

Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos

53

Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica

54

Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP

48 300.00

97%

55

IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc)

85 000.00

85 000.00

60 000.00

120 000.00

Subsidios Outras Entidades

5950.00

56

Apoios COE

57

Apoio COI - Programa TOP

58

Apoio COI - Actividades Regulares

59

Apoio COI - Solidariedade Olimpica

5950.00

60

Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos

Outros Rendimentos e Ganhos

1700.00

3%

61

Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades

62

Mecenato

63

Patrocino Comerecial

64

Rendimentos e ganhos em activos financeiros

65

Outras Rendimentos

1700.00

3%

Rendimento Total

5950.00

0%

85 000.00

2%

85 000.00

2%

60 000.00

2%

120 000.00

3%

50 000.00

1%

Resultado

-80 298.80

-516%

03/11/2016
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ORCAMENTO COP 2017

Codigo
Conta

GAPRI 00

GEP 02

Descrigdo da Conta

Participacao e
Representagdo em
Foruns
Internacionais

Peso %

Projeto TASEM

Peso %

Orgamento de Gastos

Fornecimentos e Servigos de Terceiros

9950.00

100%

9301.25

100%

Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral Trabalhos especializados (62.2.1)

Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva

Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP

Publicidade e Propaganda

Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizacdo de Eventos

Vigilancia e Seguranga

Conservacao e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas)

Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica

OO | N[ WIN| -

Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos)

=
o

Artigos para Oferta e troféus

1

[N

Eletricidade, Gés, Agua e Combustiveis

12

Deslocacgdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos)

9950.00

100%

13

Transporte de Pessoal e Bens

14

Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos)

15

Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados)

16

Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros)

17

Despesas de Representagdo

9301.25

100%

18

Limpeza, higiene e conforto

19

Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo)

Gastos com Pessoal

20

Remuneragdes e Encargos com o pessoal

2

[y

Ajudas de Custo e Gratificagdes

22

Outros Gastos com o Pessoal

Gastos de Depreciagao e Amortizagao

23

AmortizagGes e Depreciagbes

Outros Ganhos e Perdas

24

Impostos e Taxas

27

Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes

28

Apoios para Esperangas Olimpicas

29

Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos

30

Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos

3

g

Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto

32

Quotizagdes e Out contribuigbes p/ Entidades do Desporto

33

Gastos e perdas de financiamento

34

Outros Gastos e Perdas

GASTO TOTAL

9950.00

0%

9301.25

0%

Orgamento Rendimentos:

Subsidios a Exploragao

1400.00

24%

Instituto Portugués Desporto e Juventude

50

Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar

5

iy

Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas

52

Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos

53

Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica

54

Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP

55

IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc)

Subsidios Outras Entidades

1400.00

24%

56

Apoios COE

1400.00

24%

57

Apoio COI - Programa TOP

58

Apoio COI - Actividades Regulares

59

Apoio COI - Solidariedade Olimpica

60

Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos

Outros Rendimentos e Ganhos

4 400.00

76%

61

Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades

4 400.00

76%

62

Mecenato

63

Patrocino Comerecial

64

Rendimentos e ganhos em activos financeiros

65

Outras Rendimentos

Rendimento Total

5800.00

0%

Resultado

-4 150.00

-27%

-9301.25

-60%

03/11/2016
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ACADEMIA
OLIMPICA DE
PORTUGAL
Plano de Atividades



AOP

ACADEMIA OLIMPICA

DE PORTUGAL

(2605

Plano de Atividades
e Orcamento 2017

- proposta final a apresentar a
Comissao Executiva do COP -

(consultados os membros da AOP em
«reunido de membros», efetuada para
0 efeito a data de 15.0ut.2016, em Lisboa)

Lisboa, 10 de outubro de 2016



- Introducéo

A presente proposta base de Plano de Atividades e Orgamento (PAO), para o ano de 2017, apresenta a
condicionante prépria de ano poés-olimpico, ou seja, fica condicionada pela realizagdo “estatutaria” de eleigbes
para o Conselho Diretivo da nossa «Academiay.

Tao importante momento da vida da AOP, que este ano assume o relevante nimero de 30 anos, determina pela
manifestagdo de vontade dos seus membros, o rumo que este érgao integrado do Comité Olimpico de Portugal
deve tomar no periodo de mais 4 anos, até o p6s Jogos de Téquio 2020.

Assim, a presente proposta ndo tem a pretensdo de assumir caracter definitivo, pois considerando a norma
regulamentar e boa-pratica de auscultagdo dos membros, e — naturalmente — as ja referidas elei¢des, pretende
recolher contributos, ideias e sugestdes, podendo assim chegar-se a um documento final a ser presente a
Comissao Executiva do COP, a fim de ser integrado no PAO global do Comité.

Em simulténeo, pretende ainda deixar em aberto ao futuro Conselho Diretivo a eleger a possibilidade de “moldar”
o documento de acordo com a sua orientagdo de trabalho e visdo estratégica do rumo a seguir pela
«Academian!

O documento apresenta uma organizagdo por areas de intervengdo da AOP, quer no seu contexto interno de
funcionamento, quer no seu contexto externo de interagdo com as multiplas entidades e parceiros, ora da
sociedade civil, ora do meio académico, ora ainda do sistema desportivo nacional (SDN), em fungéo de cada
circunstancia. Na sua parte final & apresentado um orgcamento da despesa e receita previstas, assente também
na prética e “experiéncia” de anos anteriores.

Este “ponto de partida” — porque afinal é também disso que se trata — pretende novamente assumir-se como um
espago de envolvimento e interagdo entre membros, resultante da orientagdo estratégica que o atual CD
pretendeu dar ao longo dos 4 anos de mandato, reforcando deste modo a ag&o futura da «Academia» de todos
nos.

Na expetativa de contributos, ideias e sugestbes, desejamos uma boa leitura!

O Conselho Diretivo da
Academia Olimpica de Portugal



1. Administragdo Geral (€24.450)

1.1- Area administrativa:

. Ficheiro de membros: dar seguimentofinicio ao processo de atualizagdo de dados dos membros, aferindo em
simultaneo do seu interesse na manutencao da condi¢do de membro da AOP, em alinhamento com a revisdo do
Regulamento Geral (ja efetuada, com necessidade de reajustamentos face a alteragao de Estatutos do COP).

1.2- Recursos Humanos
. Estrutura humana: reforgar as condig¢des do contrato com o atual recurso humano afeto a AOP, no sentido de
alargar e melhorar a capacidade de resposta da AOP nos seus dominios de intervengao.

1.3- Instalagdes
. Novas instalagdes: reforcar as diligéncias efetuadas e conducentes a obtengdo de novas instalagdes que
permitam a criagdo de um espaco de biblioteca tematica permanente e de criagcdo de um nucleo museoldgico.

1.4- Patriménio

. Televisdo e videoprojetor: adquirir uma televisdo LCD, que possa ser usada em atividades externas as
instalagbes da AOP/COP, nomeadamente stands promocionais, formagdes, etc.; complementarmente, adquirir
um videoprojetor para minimizar “dependéncia” de outras entidades e no sentido de facilitar a promogéo da
imagem da AOP em atividades diversas.

2- Relagbes Externas (€1750)

. Membros: continuar a procurar uma relagdo mais proxima com os membros, com base no processo de revisao
de dados pessoais, solicitando-lhes a representagao institucional da AOP, pela sua proximidade a eventos de
relevancia, dirigidos a «Academia» por entidades diversas no ambito da sua relago institucional.

. Escolas/Universidades: continuar a dar resposta as solicitagdes de parceria e pedidos de apoio de escolas e
universidades, garantindo a AOP apoio na cedéncia/oferta de publicagbes, folhetos ou outros materiais e
eventual indicagdo de oradores (quando solicitado); reforcar a ligagéo ja estabelecida com as universidades com
oferta formativa na area do desporto, nomeadamente Universidade Europeia, Universidade Lusiada, Escola
Superior de Educagao de Setubal, Instituto Superior de Ciéncias Educativas, Escola Superior de Desporto de Rio
Maior e Instituto Superior da Maia.

. Entidades do SDN: continuar a afirmar a AOP enquanto entidade do sistema desportivo nacional, garantindo
sempre que possivel e justificavel a presenca institucional nos eventos relacionados com o meio desportivo;
reforgar as parcerias com a Comissdo de Atletas Olimpicos (CAO) e a Associagdo dos Atletas Olimpicos de
Portugal (AAOP).

. CND — Conselho Nacional do Desporto: assegurar uma participacdo ativa da AOP no CND, dando conta aos
seus membros do desenvolvimento dos “trabalhos” ai decorrentes, em matérias que nédo apresentem caracter de
confidencialidade.




3. Projetos (€6.500)

. Desporto Escolar: dar continuidade a relag&o institucional com a estrutura do «Desporto Escolar» (nacional) no
sentido de concretizar parceria para realizagdo de parte de uma formagao de ambito nacional para professores,
para a promogao e divulgacdo dos Valores e Ideais Olimpicos e apresentagéo da AOP.

. Camaras Municipais: instituir, com o maior nimero possivel de autarquias, 0 «Prémio Espirito Olimpico», no
seguimento da “experiéncia” a realizar com a CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central.

. Biblioteca: reforcar os contactos desenvolvidos no sentido de criagdo de uma biblioteca tematica (Desporto e
Olimpismo), com todas as obras propriedade da AOP (livros, revistas, CD-rom, DVD, brochuras ou outros
elementos de manifesto interesse), promovendo e levando ao conhecimento publico o valioso espdélio existente.

. Exposic8o: concluir a criagdo de exposicao itinerante dirigida as escolas dos 2.° e 3.° ciclos e do ensino
secundario, no que respeita a edi¢do e producao final, encontrando-se em desenvolvimento a concegéo de
conteldos; perspetivar parceria com instituicdo universitaria para producdo de grafismo da mesma;
complementarmente, proceder ao levantamento interno de todas as pegas que pela sua importancia, interesse e
raridade possam constituir-se como elementos passiveis de exposi¢ao.

. Concurso de Imprensa Regional: langar a edi¢do do concurso «Prémio David Sequerra», em parceria com a
Associagéo Portuguesa de Imprensa e o CNID — Associagéo de Jornalistas de Desporto (agéo ja em curso, com
regulamento aprovado e confirmacao de parceria com CNID).

. Aniversario AOP: comemorar o 31.° aniversario da AOP em cerimonia para o efeito, procurando reforcar a
notoriedade da «Academia» através de um numero crescente de membros presentes, bem como e ainda
garantindo a presenca institucional de amplo nimero de organizagdes/entidades do sistema desportivo nacional
e do meio académico.

4. Relagdes Internacionais (€5.000)

. AOI: prosseguir a ligagdo institucional com a Academia Olimpica Internacional enfatizando o trabalho
desenvolvido pela AOP, como é exemplo a informagdo regular remetida para a revista; dar continuidade a

presenca de “diretores”, “jovens” e “educadores” (quando para tal se verifique a realizagdo de “sessdo”) nas
sessdes promovidas pela Academia Olimpica Internacional.

. APAQ: reforcar a ligagdo a estrutura da Associagdo Pan-ibérica de Academias Olimpicas, junto de todos os
seus membros; considerando as responsabilidades inerentes ao exercicio das fungdes do presidente do
Conselho Diretivo da AOP, no seio da diregdo da APAO, reforgar a ligagéo aos paises membros de lingua oficial
portuguesa, estimulando a atividade das suas «Academias» e procurando criar condiges para a criagdo de
novas «Academias» naqueles em que esta ainda ndo exista; garantir a publicagdo do livro de atas do XVI
Congresso da APAO, realizado em Lisboa e Cascais, em maio de 2014.

. IOAPA: continuar a relagdo mantida com a entidade internacional que congrega todos os participantes em
sessdes da AQlI, reforcando a ligagdo com o membro portugués designado para o territério nacional.



. AFAQ: reforgar a relagéo estabelecida com a Associagdo Francéfona de Academias Olimpicas, por intermédio
da Academia francesa, na qualidade de “observador’, no seguimento da condicdo de primeiro subscritor do
documento «Apelo de Paris».

. Relacdo com Academias dos paises de lingua portuguesa: reforcar a ligagdo as academias olimpicas dos
paises de lingua portuguesa, privilegiando Angola e Cabo Verde e procurando restabelecer contacto com as
Academias de Mogambique e Sdo Tomé e Principe.

5. Formagéo (€6.800)

. Sessdes AOP (para membros e novos membros): realizar as “sessdes” em parceria estreita com municipios
que se queiram associar como parceiros estratégicos, continuando a conferir a tradicional l6gica de distribuigao
territorial das sessdes; procurar garantir — sempre que possivel — um parceiro académico do(s) evento(s).

. Outras formacdes: organizar diretamente, ou cooperar na organizagdo com entidades terceiras, agdes
tendentes a sensibiliza¢do e divulgacao dos valores olimpicos e programas de educacéo olimpica.

6. Comunicagdo (€600)

. Sitio de internet: reforcar a comunicagdo do novo site da «Academia», enquanto rosto virtual da AOP na
internet, no contexto do sistema desportivo nacional e do meio académico, com informagao pertinente e atual.

. Rede social Facebook: reforgar a comunicagao da AOP através desta rede social, conferindo maior assiduidade
e consisténcia de informagao relevante, ora do movimento olimpico ora da atividade prépria da AOP.

. Video promocional AOP: continuar a desenvolver esfor¢os no sentido de garantir parcerias para criagdo de um
video promocional da AOP, com conteldo generalista, dirigido a publicos-alvos alargados, dando a conhecer a
atividade da AOP.

7. Publicagtes (€4.900)

. Publicacbes AOP: promover as publicagbes mais antigas da AOP, através de cedéncia gratuita a entidades
diversas (escolas, camaras, clubes ou outras), divulgando assim quer a mensagem olimpica quer ainda e
sobretudo o trabalho desenvolvido pela «Academia» ao longo da sua existéncia.

. Outras publicagdes: apoiar a publicagdo da obra «Kelfi e os Jogos Olimpicos», bem como outras do ambito
olimpico e de manifesto interesse para a «Academiay.

Lisboa, 10 de outubro de 2016



1.1- area administrativa

material de escritorio 75
expedicdo de correio 50
outros 25
150 150
1.2- recursos humanos
quadro técnico 22400
22400 22400
1.3- instalagbes
0 0
1.4- patriménio
televisdo 500
videoprojetor 400
900 900
1.5- outras despesas
conselho diretivo 1000
1000 1000
24450
[2-RelagbesExternas 00000000 ]
deslocagdes 1750
1750 1750

26200

Desporto Escolar 250
Cémaras Municipais 1000
Biblioteca 0
Exposicao 4500
Concurso Imprensa Regional 250
Aniversario AOP 500

6500 6500

32700

sesséo de diretores 900
sesséo de jovens 900
sessdo de educadores 900
fatos oficiais 750
quotizagdes APAO 250
relagdo com AQ de lingua portuguesa 1300

5000 5000

37700
[s-Fomagio ]

sessdes AOP 5300
outras formacdes 1500

6800 6800

44500

sitio de internet 100
video promocional 500
600 600
45100
(7-Publicages ]
outras publicagdes 4900
4900 4900

50000

inscrigdes sessdes AOP

venda de publicagbes

venda de material promocional

Solidariedade Olimpica

dotagdo COP

48300

50000

50000

50000
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2017

Nota Introdutoria

Terminado o Ciclo Olimpico do Rio de Janeiro 2016 é o momento de proceder a avaliacdes, renovacoes e
mudancas. Para a Comissdo de Atletas Olimpicos (CAO), 2017 sera o ano de elei¢des para os membros da

sua V Comissao Diretiva.
Com a passagem de testemunho transitam projetos e preocupagdes que importa manter na agenda como:

e  Garantir as melhores condi¢des de apoio a preparagdo dos atletas;
e Apoiar os processos de carreiras duais;
e Sensibilizar e apoiar a transi¢do dos atletas no seu pds-carreira desportiva;

e Valorizar socialmente a figura do Atleta Olimpico.

Nos tltimos anos, a atuacdo da CAO foi no sentido de estreitar a comunicacéo e relagdo com os atletas e
posicionar-se como um importante parceiro para que a sua carreira desportiva decorra de forma tranquila

e estavel. Importa para o futuro manter e reforgar este trabalho.

A CAO ira encetar esforgos para que o espirito de equipa criado na preparagio dos Jogos Olimpicos do Rio

de Janeiro tenha continuidade, através da organizac¢do de eventos de formacdo, reunido e de socializagao.
Importa ainda garantir a continuidade do importante trabalho que a CAO tem desenvolvido com as

diversas entidades do panorama desportivo nacional, mantendo a sua participacdo ativa e séria nos

diversos momentos de reflexdo e discussido do sistema desportivo nacional.
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Eixos estratégicos

O trabalho desenvolvido pela Comissdo de Atletas Olimpicos assenta em 4 grandes eixos de atuagio:

Representacédo dos
Atletas Olimpicos

Carreira Dual
e Pds Carreira

Apoio aos Atletas
Olimpicos

Valorizacdo Social dos
Atletas Olimpicos

Comissdo Executiva
COoP
Assembleia Plenaria
CoP

Conselho Nacional

do Desporto

Entidades Oficiais

Aconselhamento e
Orientagdo

Apoio luridico
Esclarecimento
Apoio Técnico-
administrativo

Apoio Diverso

Athlete Career

Programme

Atletas Speakers

Formagoes
Acompanhamento
ao Programa de

Responsabilidade

Semana Olimpica
Olimpicos na Escola
Colaboragio com
Entidades Diversas

Sacial do COP

Eixo 1: Representacao

Representacdo dos atletas, dando voz as suas necessidades e dificuldades, junto do Comité Olimpico de
Portugal, do Conselho Nacional do Desporto e das demais entidades do sistema desportivo nacional.

A nivel internacional, representacdo dos atletas portugueses perante o Comité Olimpico Internacional, os
Comités Olimpicos Europeus e as suas respetivas comissdes de atletas.

Eixo 2: Apoio
A CAO disponibiliza um importante apoio aos atletas, através do Gabinete de Apoio ao Atleta Olimpico.
Este gabinete presta os seguintes servicos:

*  Apoio e aconselhamento diverso (desportivo, pessoal, etc.);
. Apoio e aconselhamento Juridico;

. Acompanhamento e aconselhamento a Carreira Dual e Pés-carreira;
*  Prestacdo de Informagdes e Esclarecimentos;

0 gabinete foca-se nas necessidades especificas dos atletas na procura das melhores solug¢des para estes.

Pagina 2 Comissao de Atletas Olimpicos



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2017

Eixo 3: Carreira Dual e Pés-carreira

Este eixo encontra-se dividido em 3 linhas de intervengio:
1. Athlete Career Programme (ACP);
2. Formacdo para atletas;

3. Acompanhamento escolar e profissional.

E ainda desenvolvido um trabalho de apoio e acompanhamento ao Programa de Responsabilidade Social
do Comité Olimpico de Portugal.

Eixo 4: Valorizacdo social
Desenvolvimento de um trabalho de valorizagio social dos Atletas Olimpicos e do desporto.
Este trabalho é efetuado através da organizacio das seguintes iniciativas:

*  Semana Olimpica;

*  Olimpicos na Escola.

A CAO procura ainda colaborar ativamente com diversas entidades e apoiar as iniciativas que visem
cumprir os propoésitos deste eixo, bem como desenvolve um trabalho de apoio ao Programa de Educagdo
Olimpica do Comité Olimpico de Portugal.
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Atividades e Recursos
Funcionamento e gestdo corrente

REUNIOES E GESTAO CORRENTE

O funcionamento regular da CAO assenta na realizacdo de reunides ordindrias, extraordinarias e reunides
especificas de trabalho, sendo permanente a comunicacdo entre toda a direcdo através de correio
eletrénico.

Considerando que em 2017 decorrera o processo eleitoral da CAO, serdo agendadas diversas reunides
ordindrias e extraordindrias, previsivelmente de forma descentralizada.

PROCESSO ELEITORAL DA COMISSAQ DE ATLETAS OLIMPICOS

0 ano de 2017 ficard invariavelmente marcado pelo processo eleitoral da Comissao de Atletas Olimpicos,
que se realizara apds o processo eleitoral do Comité Olimpico de Portugal.

0 processo eleitoral é convocado pela Mesa da Assembleia Eletiva, presidida pelo Sr. Presidente do Comité
Olimpico de Portugal.

Sdo elegiveis e eleitores todos os atletas participantes nos Jogos Olimpicos, no ativo ou retirados, antes do
termo da terceira Olimpiada posterior aos dltimos Jogos Olimpicos em que tenham participado.

No sentido de garantir uma elevada taxa de participagdo no ato eleitoral, pretende-se implementar um
sistema de voto por correspondéncia, por via eletrénica ou postal, paralelamente ao voto presencial.

Eixo 1 - Representacao

REUNIOES COM ATLETAS/ ASSOCIACOES DE ATLETAS E VISITAS AOS CAR'’S

Tem sido notério o aumento da proximidade da CAO com os Atletas Olimpicos ou em processo de
preparagdo Olimpica. Para 2017, pretende-se manter este trabalho e refor¢ar a comunicagéo.

Serdo agendadas reunides individualizadas com todos os atletas aquando a sua integracdo no Projeto
Olimpico, preferencialmente nas instalagdes do Comité Olimpico de Portugal. Estas terdo como objetivos:

e Apresentacdo da CAO e do seu trabalho;

e Entrega do Dossier do Atleta;

e Apresentacdo do trabalho desenvolvido pelo Comité Olimpico de Portugal e a sua estrutura;
e Levantamento de informagdes do atleta e necessidades de apoio;

e Elaboracdo de um plano de acompanhamento ao atleta.
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Para além das reunides iniciais serdo mantidas reunides/ contatos regulares com os atletas.

Para melhor compreender e conhecer as necessidades dos atletas no terreno, sera refor¢ado o
acompanhamento aos atletas em estidgios ou em locais de treino, bem como aumentadas as visitas
técnicas aos Centros de Alto Rendimento Desportivos e, sempre que se entenda necessario, elaborados
documentos com sugestdes que permitam melhorar a preparacio dos atletas.

A CAO pretende manter o trabalho de aproximagdo as associacdes de praticantes/ delegados
representantes dos praticantes nas respetivas federa¢des desportivas nacionais iniciado no ano transato.
Seguindo todas as recomendacgdes internacionais, pretendemos dar o apoio e estimulo necessario para
que os atletas tenham uma representacdo forte no seio das suas federagoes desportivas.

REPRESENTACAO NACIONAL

A Comissdo Atletas Olimpicos encontra-se representada, defendendo os interesses dos atletas nas
seguintes entidades:

e Conselho Nacional do Desporto;

e (Comissao Executiva do COP;
e Assembleia Plenaria do COP;

A CAO continuard a marcar presenga regular e ativa nos trabalhos destas entidades, bem como a
desenvolver um trabalho de proximidade com as entidades do sistema desportivo nacional.

REPRESENTACAO INTERNACIONAL E VISITAS TECNICAS

A nivel internacional, a Comissdo de Atletas Olimpicos pretende estar presente nas reunides e encontros
promovidos pelas Comissoes de Atletas do COI ou dos COE, entre outros.

De forma a conhecer exemplos de boas praticas internacionais ao nivel do apoio aos atletas, pretende-se
realizar visitas técnicas a Comités Olimpicos do continente europeu que tenham um trabalho de relevo
nesta area.

Eixo 2 - Apoio

GABINETE DE APOIO AO ATLETA OLIMPICO (GAAO)

Garantir aos Atletas Olimpicos ou no processo de preparagdo Olimpica um acompanhamento e apoio
préximo é um dos principais focos de trabalho da CAO.

Assume cada vez maior importancia o reforco da atividade desta estrutura, alargando o seu ambito de
atividade e servigos disponibilizados.
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Neste sentido, pretende-se reforcar/ dotar o GAAO das ferramentas necessarias para possibilitar:

e Assessoria Juridica independente aos atletas;

e Acompanhamento individualizado a situacdo desportiva, escolar, profissional e pessoal;

e Aumento do trabalho de orientacao, esclarecimento e aconselhamento;

e Desenvolvimento de um trabalho de capacitacdo dos atletas nos seus processos de carreiras
duais, de acordo com as necessidades especificas identificadas.

De forma a possibilitar uma resposta adequada as solicitagcdes rececionadas e ao fluxo de trabalho
projetado, pretende-se:

e Alocar uma verba especifica para acompanhamento juridico aos atletas;
e Garantir o normal funcionamento do GAAO com:

o 1 coordenador a Full-time;

o 1 colaborador a Part-time;

Com o reforco do gabinete sera possivel atender as diversas necessidades que tém vindo a ser
identificadas ao longo dos anos sem que, por vezes, seja possivel assegurar uma resposta adequada a
todas elas.

Pretende-se ainda que o GAAO tenha uma ligagdo proxima e direta com a estrutura do Comité Olimpico
de Portugal, conforme exemplificado no organograma abaixo:

&

comitt oLimpico
L
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Eixo 3 - Carreira dual e pdés-carreira

CARREIRA DUAL E POS-CARREIRA

Um dos grandes objetivos do trabalho desenvolvido pela Comissdo de Atletas Olimpicos é apoiar os
atletas numa fluida transicdo entre carreira desportiva e o contexto laboral no seu pés-carreira.

Para isto, importa sensibilizar os atletas para a elaboracao de um plano a longo prazo, estabelecendo
objetivos e acdes a desenvolver ao longo da sua carreira, garantido uma adequada preparacgdo para o seu
futuro.

Deseja-se garantir aos atletas um acompanhamento e apoio personalizado, de acordo com os seus
objetivos e interesses, o estadio da sua carreira e da sua formagao.

Os processos de compatibilizacdo de carreiras por parte dos atletas sdo diversas vezes condicionados por
uma deficitaria valorizacdo da sua atividade enquanto atletas de elite. Neste sentido, a CAO pretende ter
um papel ativo no apoio aos atletas e na relagao destes com os diversos stakeholders do processo.

A CAO mantera o acompanhamento e apoio ao Programa de Responsabilidade Social do Comité Olimpico
de Portugal nas suas 3 vertentes: Educacdo, Emprego e Saude.

Paralelamente mantém-se a intencdo de dar continuidade ao estudo de alternativas para apoio ao pés-
carreira dos atletas, nomeadamente a integra¢do no sistema militar nacional.

Pretende-se para 2016 aumentar e refor¢ar o acompanhamento e mecanismos de apoio nas diversas
dimensoes:

1. Compatibilizagdo Carreira Desportiva e Académica:

Os dados recentes mostram-nos que a grande maioria dos Atletas Olimpicos ou em processo de
preparacdo Olimpica frequentam o ensino superior.

Considerando os condicionalismos inerentes ao processo de compatibilizacdo dos estudos superiores
com a carreira desportiva, importa apoiar e aconselhar os atletas para que possam, de acordo com as suas
necessidades especificas, atingir o sucesso desejado em ambas as vertentes da sua vida.

Pretende-se que a CAO, através do Gabinete de Apoio ao Atleta, possa assumir um importante papel na
referida articulacdo.

Este acompanhamento devera ser igualmente disponibilizado aos atletas que optem por outras vias de
formacgao profissional.

2. Compatibilizacdo Carreira Desportiva e Profissional:

Em concordancia com a preocupag¢ao demonstrada com os processos de conciliacdo entre o desporto e os
estudos, importa também acompanhar os processos de compatibilizagdo da carreira desportiva com uma
atividade laboral.

3. Pés-carreira desportiva
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Constata-se atualmente que a grande maioria dos atletas experiencia dificuldades na transi¢do da carreira
desportiva para o mercado laboral.

Pretendemos, através do Athlete Career Programme (ACP), apoiar os atletas que se encontram a iniciar a
procura ativa de solugdes para o seu pos-careira.

0 ACP é um programa que da aos atletas a orientacdo e ferramentas para gerir com sucesso os desafios e
as oportunidades do dia-a-dia de um atleta de elite, em especial para conseguir conciliar os treinos e
competi¢des com atividades no ambito profissional.

0 programa assenta em 3 grandes areas:

. Formacao;
o Emprego;
. Habilita¢do para a vida.

0 programa foi desenhado especificamente para atletas, com base em testemunhos de atletas de elite,
treinadores, Comités Olimpicos e especialistas mundiais de diversas areas. E desenvolvido e
implementado pelo Movimento Olimpico: Comités Olimpicos Nacionais, Federagdes Internacionais e
Federagdes Nacionais.

Para que o programa possa atingir os objetivos propostos é imprescindivel dota-lo das ferramentas
técnicas (através do GAAO) e financiamento necessarios.

PLANO DE FORMACAO PARA ATLETAS

A formacao e capacitacdo pessoal assume especial importancia na prepara¢do adequada do pds-carreira
desportiva.

Neste sentido, pretende-se dar continuidade a organiza¢do de formagdes para os atletas, estando prevista
a organizacdo de 2 a 4 momentos formativos.

A estas formagdes juntam-se a organizacdo de sessdes de preparacdo para a vida profissional “Way to
Work”, dinamizadas no ambito do programa ACP.

De acordo com as necessidades identificadas, pretende-se igualmente apoiar a participagao de atletas em
formagdes especificas, de acordo com os planos de acompanhamento aos atletas.

ATLETAS SPEAKERS

0 programa Atletas Speakers tem atingido grandes niveis de notoriedade e reconhecimento.
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A crescente procura por parte de atletas, bem como o aumento do nimero de solicitacoes recebidas faz-
nos reforgar a aposta neste programa de sucesso.

0 programa visa dar aos atletas a formacdo e apoio necessarios para que estes possam desenvolver uma
atividade Speakers motivacionais, habilitando-os para poderem dar palestras e fazerem intervencdes
publicas, especialmente junto do meio empresarial.

Os atletas, pela sua experiéncia de vida e obstaculos que tém que ultrapassar ao longo da sua carreira
desportiva possuem um grande referencial de histérias e podem ser um importante veiculo de
transmissdo de mensagens valorizado pela populacdo em geral e pelo meio empresarial em especifico.

O objetivo deste programa € que os atletas possam motivar a sociedade e as empresas a irem mais alto,
mais longe e a serem mais fortes.

Para 2017 prevé-se alargar a participacdo de atletas, bem como refor¢ar os mecanismos de promoc¢ado do
programa.

Eixo 4 - Valorizac¢do Social

SEMANA OLIMPICA

A Semana Olimpica é um evento de promogao e valorizagdo social do Olimpismo e dos Atletas Olimpicos
que comecgou a ser organizada em 2009 e é inten¢do da Comissdo dar continuidade a este projeto.

A organizacio deste evento serd efetuada em coordenagdo com o Programa de Educagdo Olimpica do
Comité Olimpico de Portugal.

A realizacdo desta iniciativa dependera do estabelecimento de parcerias com autarquias e/ou entidades
interessadas em albergar e apoiar a organizagdo da Semana Olimpica.

ENCONTRO NACIONAL DE ATLETAS OLIMPICOS

0 Encontro Nacional de Atletas Olimpicos (ENAO) é uma iniciativa que vem sendo organizada pela CAO
desde 2005 e que tem como objetivo promover o convivio entre Atletas Olimpicos ou em processo de
preparacdo Olimpica, reforcar ligagcdes entre os atletas e a CAO / COP, bem como capacitar os atletas com
ferramentas ou informacgdes relevantes para a sua carreira desportiva e vida pessoal.

Atendendo as solicitagcdes recebidas por parte dos atletas ao longo do presente ciclo, pretende-se dar
continuidade a este projeto e ao trabalho que tem vindo a ser efetuado na criagdo de um verdadeiro
espirito de equipa entre os atletas das diversas modalidades.

OLIMPICOS NA ESCOLA

A valorizagdo social do desporto e dos desportistas é um dos grandes designios da CAO. Para este
propdsito importa criar uma aproximacdo dos atletas a populagio, valorizando os seus exemplos de vida.
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Devendo esta promocao ser efetuada junto da populagido em geral, assume especial relevancia efetuar este
trabalho junto dos jovens estudantes.

Neste sentido, pretende-se com este projeto reforcar o envolvimento dos Atletas Olimpicos com a
comunidade escolar.

Estas a¢des poderdo ser organizadas pela CAO ou mediante convites por parte das escolas, juntas de
freguesia, autarquias ou outras entidades, decorrendo num formato de palestra, idealmente com a
presenca de 2 a 3 atletas.

Pretende-se igualmente estreitar a relacdo com o Gabinete de Estudos e Projetos do COP, promovendo a
participacdo de atletas em eventos chave identificados.

COMUNICACAO

Pretende-se reforcar a comunicagdo com os atletas e publico em geral, através dos seguintes canais:
o Newsletter (apenas para Atletas Olimpicos ou em preparacdo Olimpica);

e Pagina da internet;
e Facebook.

Pagina 10 Comissao de Atletas Olimpicos



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2017

Orcamento

Para o desenvolvimento das atividades descritas no Plano de Atividades, a Comissdo de Atletas Olimpicos
desenvolverd esfor¢os no sentido de minorar a onerosidade para o COP. No entanto, para garantir o
desenvolvimento integral do plano a que se propde, necessitara do seguinte financiamento:

Descricao VALOR (€)
1. Gestdo Corrente CAO 5.000
2. Gabinete de Apoio ao Atleta Olimpico 45.000
3. Representacdo Internacional 2.500
4. Reunides com Atletas e Visita CAR’s 1.500
5. Athlete Career Programme 4.500
6. Semana Olimpica 2.500
7.ENAO 3.500
8. Olimpicos na Escola 2.000
9. Plano de Formacdo de Atletas 3.000
10. Atletas Speakers 5.000
12. Comunicagdo 1.000
TOTAL 75.500
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