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FORMAQAONDE TREINADORES
UMA REFLEXAO PARA PORTUGAL




INTRODUCAO
Ao longo dos ultimos anos temos vindo a assistir a introducao de
medidas que procuram melhorar o Sistema Desportivo de Portugal e
consequentemente um desenvolvimento desportivo nas suas diferentes
vertentes da pratica do Desporto.

Um dos pilares que permitira dar a consisténcia imprescindivel a um
desenvolvimento inextinguivel na persecucdo de objetivos inerentes a
uma formacao e preparacao dos atletas a longo prazo €, sem qualquer
duvida, «a formacdo dos agentes de ensino e treino» intervenientes
do complexo mundo do sistema federado nacional.

A realidade encarrega-se de deixar bem claro que a questao relacionada
com a formagéo no sistema desportivo foi matéria relegada: ora para um
sistematico esquecimento ora por indecisdes quanto ao modelo para se
proceder a organiza¢ao das acdes e cursos de formacao.

Destas indecisbes politicas surgiram deliberacdes avulsas infelizmente
associadas a visdes desacertadas sobre os diferentes niveis de formagéo
de treinadores.

Outras evidéncias desastrosas e que aconteciam pela falta de um instru-
mento legislativo regulador da Formacao de Treinadores foram:

e Auséncia de planeamentos para uma formacao
de curto e médio prazo;

e A organizagéo de cursos como forma de angariagéo
de financiamentos, através das taxas de inscricéo;

* Arealizagdo de cursos quando dava jeito;

e (Cargas horérias e conteudos miserabilistas, ou seja,
num fim-de-semana, formava-se um treinador;

e |ndiferenciacao no desempenho de funcdes. Ou seja, qualquer
nivel de formacao de treinador permitia intervir em qualquer nivel
da pratica desportiva.

Tentando por cobro a esta desarmonia organizativa surgiram as primeiras
tentativas de disciplinar o modelo de formacao dando primazia aquelas
modalidades que ja se encontravam organizadas internamente para



garantirem a formacao dos seus treinadores com qualidade.

Foram tomadas decisbdes e foram dados os primeiros passos para
disciplinar a organizacao das acdes e dos cursos de formacao. Muitas
foram as Federacbes que acataram as medidas adotadas. Outras
dizendo que sim, continuavam sem se organizarem internamente para
serem eficazes nas suas intervencdes aquando da organizacao dos
cursos de treinadores.

Apo6s um longo, muito longo vazio legislativo, com os prejuizos provocados
no desenvolvimento desportivo, surgiu o Decreto-lei n°® 249-A/2008 de
1 de Dezembro onde estabelece as regras para o exercicio da funcao de
ensinar e treinar e a obrigatoriedade da posse da Cédula de Treinador
de Desporto. Alias, esta decisdo vinha ao encontro de uma maioria das
Instituicoes que lutavam pela credibilizac&o e reconhecimento social da
profissdo de treinador em Portugal.

O Despacho n° 5061/2010 define as normas para a obtencéo da Cédula
de Treinador de Desporto assim como a emissao da mesma.

Logo surgiram reagdes de apoio, de rejeicdo, de critica pela critica,
de retracao tipica a qualquer mudanca as rotinas criadas. A verdade
impde que seja feita a critica a auséncia de qualquer discusséo publica
do documento elaborado e este foi 0 aspeto que mais fragilizou quer o
Decreto-Lei quer mesmo o posterior despacho. Foi um erro de estratégia
politica com os resultados verificados pelas desconformidades existentes
com a realidade social, geografica e de desenvolvimento de cada
modalidade desportiva.

Em resumo, foi uma legislacao que se encontrou sempre num lumebrando
de contestacao.

E pois, com naturalidade que se assiste, passados estes anos da sua
aplicacao pratica, a uma avaliacéo e atualizagéo do Plano Nacional de
Formacéo de Treinadores (PNFT) em todas as vertentes, onde o mesmo
assenta o0s seus fundamentos, principios orientativos e organizativos,
auscultando para o efeito, os intervenientes diretos e indiretos nas ques-
tdes tao importantes para o sistema desportivo nacional como é o caso
do pilar da formacao dos agentes de ensino e treino. Decisdo esta que
acompanhamos na globalidade das iniciativas tidas por necessérias e
para o qual e como resultado de um conjunto de reflexdes e, com base
na realidade nacional, formulamos a nossa opinido sobre tado importante
tema para o bom equilibrio do sistema desportivo nacional.



A REFLEXAQ QUE SE IMPOE SOBRE
A FORMAGAO DOS TREINADORES

O desporto tem vindo a ocupar, de forma muito acentuada, um lugar
de relevo nas sociedades modernas. Como referéncia fundamental,
os Jogos Olimpicos, sao o evento mundial que de forma muito objetiva
demonstra o grau de desenvolvimento desportivo dos paises que neles
participam.

Este impacte social tem motivado Governos e diversas instituicoes a
investirem na busca dos atletas que consigam alcancar os resultados
que deem acesso a um lugar no paédio.

Acontece que a construcao de equipas de elite é o resultado de um
processo continuo de preparacao desportiva dos atletas que se projeta
ao longo de 10-14 anos.

Este processo, pelas caracteristicas que encerra na sua aplicacao pra-
tica, é organizado de acordo com um conjunto de fases intrinsecamente
determinadas pelas idades dos praticantes, dos objetivos e contelidos
da preparacao que as diferenciam ao longo dos anos de treino.

A sucessao temporal das fases, ou etapas, da formacao/preparacéo
dos atletas encontram-se sistematizadas de acordo com os diferentes
niveis da pratica desportiva a qual condiciona por um lado e determina por
outro, o desenvolvimento desportivo e consequentemente o surgimento
dos atletas de elite.

A organizacao da formagéo dos treinadores, numa visao prospetiva, deve
constituir um elemento fundamental e estruturante do desenvolvimento
desportivo. Para ganhar credibilidade nos seus propdésitos nunca a
concecdo do seu modelo podera esquecer a realidade desportiva
vivida em Portugal e as necessidades de transformagdo para que
cada curso possa estimular os formandos a um aumento continuo de
aperfeicoamento dos seus saberes. E a partir desta realidade que o plano
deve ser fundamentado, formalizado, operacionalizado e, sobretudo,
encontrando-se 0s meios que possam garantir a qualidade de cada agéo
sem a marginalizacao da exequibilidade das diferentes agdes e cursos
sem o surgimento dos constrangimentos financeiros especificos para a
formacao dos treinadores.

Reconheco que ter como referéncia, experiéncias estrangeiras, € um
elemento importante mas nunca fundamental para construcao de um



modelo nacional da formacéo dos treinadores portugueses. Nao es-
queco, igualmente, que Nnos encontramos inseridos na Unido Europeia
(EU). Acontece que de forma sistematica este tema néo faz parte, de
ha muito, da agenda politica dos sucessivos Comissarios, Fala-se
muito, mas nao surgem acdes concretas e objetivas que harmonizem
a formacgéao de treinadores nos diferentes paises da EU.

Ao longo dos anos, sdo muitos os treinadores que tém defendido um
modelo de desenvolvimento assente nas seguintes fases:

e Uma primeira, que corresponde a iniciacdo das criangas e jovens
ao desporto;

e Uma segunda, que se segue a primeira e tem como grande
objetivo orientar as criancas para uma modalidade desportiva;

e A terceira corresponde a especializacdo dos jovens, em tempo
oportuno, numa modalidade;

e A quarta fase, a de especializacdo num regime de preparacao
intensiva e que tem como objetivo preparar os atletas para
conseguirem rendimentos desportivos elevados em condicoes
de treino e competicao;

e A quinta fase tem como centro de intervencéo a preparacao
desportiva dos atletas para um nivel de rendimento ao mais
elevado nivel, ou seja para o alto rendimento desportivo

Cada fase tem, como ja assinalamos, conteddos proprios, 0s quais, ao
nao serem respeitados, poderédo hipotecar a capacidade de progressao
do rendimento desportivo nos atletas.

Significa que cada uma destas fases deve possuir um agente de ensino
e treino devidamente qualificado para exercer, com qualidade, a sua
funcao de acordo com as caracteristicas, objetivos e conteldos de cada
uma delas.

Daqui se pode concluir que um PNFT deve ter, como ponto de reflexao,
esta necessidade nacional, encontrando os perfis e competéncias para
cada um dos cinco niveis apresentados.

Os primeiros quatro niveis deverao ter uma formacao formal, para a qual
devem ser definidas as respetivas normas gerais e especificas.



O quinto nivel, isto é o nivel de treinador de alto rendimento, deve ter
uma formacao altamente especifica e desenvolvida por médulos cujos
temas deverao ser definidos pelas respetivas estruturas responsaveis
pela gestédo da modalidade.

Terlamos assim:
e A formagao formal:

e Do treinador para iniciagcao desportiva;

e Do treinador para a orientacao desportiva;

e Do treinador para a especializagéo desportiva (inicio);

e Do treinador para a especializagéo intensiva

e A formacgao informal:

e Com predominéncia no que respeita a formagao do treinador
de alto rendimento e orientada, de acordo com temas
especificos para uma modalidade, com exigéncias, no
tratamento e apresentagéo dos contelidos que estejam em
convergéncia com 0s objetivos da preparacdo desportiva

dos atletas que competem a nivel europeu, mundial e
olimpico.



O TREINADOR PARA A FASE
DA INICIACAO DESPORTIVA

A formagéo deste agente de ENSINO/treino tem sido negligenciada nos
sucessivos Diplomas sobre a Formacdo de Treinadores 0 que em si
mesmo € uma situagéo surpreendente.

Alguns atribuem, ao desporto praticado na escola, a responsabilidade
pela iniciacdo das criangas e jovens na pratica desportiva. Acontece que
ao longo dos anos, a pratica tem-se encarregado de provar, a incapa-
cidade do sistema educativo para encontrar solucbes que possam
corresponder minimamente a esta necessidade do sistema desportivo.
Na atualidade, o Desporto Escolar, €, na sua organizagao e concegao,
muito mais elitista do que o desporto federado. E usual o DE apresentar
resultados que objetivamente exprimem o nivel desportivo de estudantes
que simultaneamente estao ligados ao Sistema Desportivo.

Por outro lado, o local por onde passam todos os alunos é as aulas
de Educacao Fisica e quando olhamos para a escassez do nUmero de
horas semanais em que 0s alunos estao envolvidos logo percebemos da
grande importancia que a fase da iniciagao desportiva tem na formacéo
motora das criangas e jovens no Sistema Desportivo.

A formacao do agente de ensino/treino para intervir junto das criancas
e jovens assume importancia porquanto € neste nivel de intervencao que
se constroem os alicerces organicos, pedagdgicos e psicoldgicos, onde,
no futuro, se podera assistir a adeséo da crianca e jovem a pratica do
desporto e de uma modalidade desportiva.

E nesta fase, da formagao e preparacédo daqueles que sdo, ao momento,
candidatos a atletas, que quem os orienta deve ter claro, de que a sua
intervencao, junto dos seus atletas, € o fator que determinara uma maior
ades&o ao desporto o que constitui um importante passo na redugéao
do abandono da pratica desportiva nas etapas consequentes.

Para tal, uma das responsabilidades do agente de ensino/treino é a
organizacao das sessdes de forma a desenvolver nos atletaso gosto
pela aprendizagem e pelo aperfeicoamento, fatores determinantes,
a longo prazo, na sua evolucéo qualitativa.

A intervengéo didria do agente de ensino/treino deve contemplar, -
para l& dos aspetos da motricidade geral, das técnicas, da tatica,
dos regulamentos de uma modalidade desportiva - «obrigatoriamente,



a transmissdo de habitos de trabalho, regras de comportamento
e convivéncia que valorizem o jovem ndo SO como praticante mas
simultaneamente como individuo e cidadao»

Exige-se igualmente uma atitude, por parte do agente de ensino/treino,
equilibrada quanto a participacao das criangas e jovens na competicao
desportiva. Nesta fase, sera um erro, uma excessiva concentragédo nos
resultados alcancados nas varias competicdes, ou torneios, podendo
colocar em risco a continuidade, nos treinos e mesmo no desporto, de
muitas criancas e jovens.

Nao esquecendo a andlise dos resultados, deverao ser igualmente
consideradas, 0s progressos nas aprendizagens assim como 0 proprio
desenvolvimento das capacidades motoras, tudo isto, em consonancia
com 0s objetivos da Iniciacdo Desportiva, a saber:

e Que o candidato a praticante desportivo ganhe o gosto pelo des-
porto compreendendo que apenas podera crescer como atleta se
se aplicar durante as sessdes de treino sem receio de se fatigar;

¢ Que a programacao dos conteudos das sucessivas sessdes de
treino devera ter como objetivo central o desenvolvimento de uma
motricidade geral, o desenvolvimento das capacidades motoras,
nas suas variaveis condicionais € coordenativas com caracteris-
ticas gerais;

e Dar destaque na definicdo dos objetivos pedagodgicos as apren-
dizagens dos gestos técnicos elementares da modalidade des-
portiva.

Mais, a importancia da incluséo deste nivel no Sistema Nacional de
Formacgéao dos Treinadores, concorre, igualmente, para uma transfor-
macgao da pratica de quem trabalha com criancas e jovens ilustrando
que a «continuidade de muita crianca e jovem no Sistema Desportivo
dependera, de forma muito significativa: da natureza e tipo da exercitagéo
selecionada, da organizacao e direcao do processo de instrucdao assim
como do estilo de intervencéo e de relacionamento desenvolvidos no
treino e na competicao (Olimpio Coelho, 2002).

A intervencéo deste agente de ensino/treino tem um papel insubstituivel
na mobilizacao das criangcas e jovens para as atividades desportivas
e na formacao inicial dos praticantes, contribuindo para a determinagéo
dos limites da prestacdo desportiva, para o desenvolvimento de uma
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modalidade e, consequentemente, para o desenvolvimento desportivo.

Contemplar este nivel de formagcéo dos agentes de ensino e treino é
garantir uma maior e mais eficaz intervencéo no patamar quantitativo
do desenvolvimento desportivo, o qual, tem sofrido de uma enorme
fragilidade o que torna insustentavel o progresso qualitativo do nosso
Sistema Desportivo.

Ao considerar-se a inclusdo deste nivel de formacdo responde-se
integralmente a capacitacao do treinador para educar de forma eficaz
a motricidade das criancgas e jovens, assegurando que estes adiram, com
elevada motivacao, em primeiro lugar ao desporto e de seguida a sua
orientagéo para uma modalidade especifica. A valorizacao do treinador
deve estar centrada exatamente na quantidade de atelas que continuaréo
integradas no sistema desportivo.
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O TREINADOR PARA A FASE
DE ORIENTACAO DESPORTIVA

A existéncia deste nivel de formacao de treinadores encontra justificagéo,
de acordo com a minha opinido, na importancia que o treinador tem
nesta etapa decisiva na formacao/preparacao dos jovens e na adesao
destes a pratica de uma modalidade desportiva.

Do ponto de vista do desenvolvimento desportivo é, igualmente, uma
importante fase ja que ira corresponder a necessidade de se estabilizar
os fatores quantitativos (nUmero de praticantes) condicéo imprescindivel
ao salto qualitativo a que se registara na fase consequente.

Considerando que a opgéo por uma modalidade desportiva ocorre no
seguimento do processo da iniciacdo desportiva, tudo aponta para que
se cologuem maiores exigéncias aos jovens para progredirem de forma
positiva no seu rendimento desportivo, 0 que significa, a introducao na
formacéo dos treinadores, neste nivel, dos saberes que 0s capacitem
para uma intervencéo mais exigente mas adequada as circunstancias.

O treinador de orientagdo tem a responsabilidade de continuar e
aprofundar o trabalho realizado anteriormente, garantindo a possibilidade
do aumento do numero de praticantes, evitando, o que se pode designar
pelo abandono precoce do desporto (Olimpio Coelho, 2002).

O treinador devera possuir os saberes que permitam o desenvolvimento
de um programa de treinos que estejam em total harmonia com o
crescimento e maturacao dos atletas, com os objetivos pedagdgicos
proprios desta fase de preparagéo desportiva e do aumento das
exigéncias no que respeita as aprendizagens técnicas assim como as
adaptacdes organicas e funcionais.

A formacao do treinador deve ter como referéncias, o conjunto de res-
ponsabilidades que caracterizam a sua intervencéo pedagdgica nesta
fase de orientacao desportiva a saber:

e Garantir, a consolidagédo do interesse pela pratica desportiva,
desenvolvendo o gosto e alegria pelo treino desportivo;

e Proporcionar, um desenvolvimento proporcionado das capacida-

des motoras de base quer da modalidade quer mesmo de outras
construindo uma base sélida de rendimento;
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Asseverar, as condicbes de maiores exigéncias como é o caso
da necessidade do aumento progressivo do volume e intensidade
da carga de treino;

Acautelar, a melhoria dos niveis de rendimento técnico; da aqui-
sicao das técnicas e diversos exercicios especificos, assim como,
a aquisicao de uma representacao geral do significado da tatica
na modalidade;

Desenvolver, as capacidades necessarias a uma maior participacao
nas competicdes (psiquica, tatica, etc.);

Educar, o atleta, para comportamentos orientados para a equipa
e para o clube;

Manter uma forte motivagdo em contribuir para o coletivo, assim
como, possuir uma sdlida atitude mental para aceitar os bons e os
maus resultados;

Conhecer, os procedimentos com o aquecimento e o comporta-
mento antes e depois da competicao;

Instruir, o atleta, para uma disciplina de vida entre as necessida-
des escolares e 0 compromisso desportivo;

Formar, o atleta, no sentido de compreender as regras de vida
higiénica responsaveis pela preparagao invisivel como o sono,
0 repouso, a alimentacao;

Concentrar, a sua atencao nos fatores de crescimento e desen-
volvimento dos jovens e ser capaz de associar, quer os resultados
desportivos, quer o comportamento dos atletas a esses fatores.

Nesta fase da preparacdo dos atletas, os treinadores, devem possuir
saberes que Ihes permitam observar e avaliar os valores considerados
importantes para a transicdo daqueles para a fase de especializacao.
Os valores mais referenciados séo:

A perseveranca;
A auséncia de fatores que possam condicionar a pratica desportiva,;

O auto confianga;
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* A estabilidade emocional;
e Avontade e 0 gosto de treinar;
e Desejo de competir com adversarios cada vez mais fortes;
Deste conjunto de responsabilidades, inerentes as fungdes do treinador,

na fase de orientacdo, emergem 0s saberes e as competéncias que o
mesmo devera adquirir aquando da participacao no curso de formacao.
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O TREINADOR PARA A FASE
DA ESPECIALIZACAO (INICIO)

A fase do treino de especializagcdo ocupa um lugar muito importante
no plano de treino dos atletas a longo prazo. Dai, exigir-se, saberes
e competéncias para o exercicio da funcao de treinador, bastante mais
aprofundadas.

Se para os atletas, é uma fase que corresponde a um salto qualitativo
No Seu processo de preparacao, para os treinadores devera assistir-se,
de igual modo, ao alagamento dos seus saberes nas matérias que
dizem respeito a modalidade desportiva onde o atleta se ira especializar
assim como a temas de ordem geral ja que a lideranga de equipas
pluridisciplinares e a capacidade para detetar atletas com elevado talento
sao responsabilidades acrescidas para o treinador.

Uma das competéncias mais evidentes é a de integrar os atletas que
permanecem no sistema desportivo, nesta complexa fase da especia-
lizacdo, devendo respeitar € continuar 0s programas de preparacao
desenvolvidos das duas fases anteriores.

Trata-se de uma fase em que a carga de treino, além de possuir
maior grandeza com destaque para a intensidade dos estimulos de
desenvolvimento, é aplicada, tendo em vista, a opcgéo realizada pela
especializacao numa modalidade desportiva e dentro desta numa dis-
ciplina ou posicionamento.

Mais carga ira criar as condicdes para o aumento da capacidade mo-
mentanea de rendimento do atleta o que na pratica resulta, igualmente,
numa maior fadiga, 0 que implica a criagao dos processos de controlo
e avaliacédo dos atletas e os cuidados a ter com a recuperacgéo.

Assiste-se, igualmente nesta fase, a um maior nUmero de participagdes
nos quadros competitivos. Impde-se que o treinador tenha os saberes
fundamentais para interpretar os resultados alcancados pelos atletas nas
competicdes, estabelecendo a necessaria relacao com o ciclo de treino
e muito importante com os indicadores do crescimento biolégico desses
atletas.

Nesta fase e como resultado do processo de crescimento e desenvol-
vimento bioldgico é vulgar observar-se alteragdes na capacidade de
rendimento das raparigas que, muitas das vezes, conduzem ao abandono
da modalidade. Nos rapazes o desenvolvimento conduz a um aumento
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da forga muscular com os beneficios naturais na melhoria dos resultados
desportivos.

E fundamental que o treinador domine as diversas varidveis que deter-
minam o crescimento e desenvolvimento dos jovens para poder organizar
adequadamente os programas de treino, interpretando convenientemente
as reacodes dos seus atletas.

Nesta fase da preparacao desportiva dos atletas € responsabilidade do
treinador:

e Manter nos atletas, a continuidade do prazer e gosto em aprender
e aperfeicoar as técnicas especificas da modalidade;

e Manter nos atletas, a persisténcia para ultrapassar as dificuldades
aplicando-se em cada sesséo de treino, em cada tarefa para
alcancar os objetivos definidos para a época desportiva;

e Manter nos atletas, uma elevada e muito importante capacidade
de:

e Resisténcia a frustracéo provocadas pelo erro, pela derrota,
pela fadiga e a intensidade dos treinos;

e Empenhamento quer nos treinos, quer mesmo,
nas competicoes.

Na formagéo dos treinadores, para intervirem nesta etapa da preparacao
especifica dos atletas, devem adquirir fortes competéncias e saberes em
areas como:

e A modalidade desportiva em todos os detalhes que a caracterizam;

e Conhecer os atletas na dimensao bioldgica, psicoldgica
e sociologica;

e Metodologia especifica da preparacéo desportiva
e Fisiologia do esforco;
e Avaliagado e controlo do treino

Estando, todos os graus de formacao de treinadores, estruturados de
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acordo com uma vis&o sistémica do desenvolvimento desportivo, signi-
fica que a estruturagdo, das matérias que compdem cada nivel de
formacao deve ser definida, em total interacéo, ao longo da sucessao
dos diferentes cursos para a formacao do treinador. Exige-se, 0 mesmo,
no que respeita ao tratamento do aprofundamento e complexificacao
dos conteuidos de cada matéria.
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O TREINADOR PARA A FASE DA ESPECIALIZACAO
EM REGIME INTENSIVO

Esta € uma importante fase de transicao do atleta jovem para o atleta
adulto e simultaneamente aquela em que se prepara de modo intensivo
0 organismo destes atletas para a fase final da sua preparacao, ou seja,
o alto rendimento.

Para que se possa conseguir uma transicao positiva dos atletas e das
atletas que na sequéncia dos resultados desportivos obtidos nas varias
competicdes, exige-se ao treinador que desempenhe a sua funcéo
no sentido de elevar e desenvolver a um nivel bastante elevado as
capacidades de rendimento desportivo dos atletas. Para tal, deve possuir,
0s saberes e competéncias que permitam gerir a preparacao desportiva
segundo a estruturacdo dos ciclos de treino caracterizados, na sua
maioria, pela aplicacao de estimulos intensivos e de alta especializacao.

Uma, entre muitas outras, das responsabilidades do treinador é a de
proceder a uma avaliagéo final das capacidades individuais dos atletas,
para se poder concluir sobre a transicao do estado de um «potencial
talento» para um de «talento confirmado».

O periodo que antecedeu esta etapa da selecéo final foi caracterizado
pela grande atencao que o treinador dedicava a avaliagdo das capacida-
des psiquicas, morfoldgicas e funcionais dos atletas. Agora, o treinador
devera concentrar-se prioritariamente na qualidade da execucao técnica,
porquanto, esta permitira uma maior variedade no recurso a meios e mé-
todos de treino para elevar a resposta funcional dos atletas. Uma limitagao
na componente técnica compromete o progresso do atleta. Dai que a
primeira grande avaliagdo no sentido de concluir quanto a capacidade
do atleta ser orientado para a Ultima etapa da sua formacao, é a sua
preparacéao técnica.

Além da qualidade técnica, o treinador deve ter saberes que permitam
avaliar, no atleta, a capacidade de executar corretamente um volume
significativo de diversos exercicios de preparacéo especifica, avaliando
igualmente, o dominio dos parametros espacgo/temporais, associados,
a diferentes niveis de fadiga.

Avalia-se igualmente a capacidade do atleta suportar a tensao desenvol-
vida nas competicdes importantes, a aptiddao para mobilizar energia,
assim como, a sua sensibilidade em saber competir com uma boa
distribuicao do esforco.
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Do ponto de vista dos resultados, procura-se avaliar, a forma como esses
s&o alcangados.

Exige-se, igualmente, ao treinador que possua uma capacidade social
para trabalhar com o médico, mantendo-se, de forma permanente, uma
vigilancia médico/desportiva, 0 que evitara, o aparecimento de limitacdes
inoportunas para o treino.

A capacidade de rendimento maximo é o produto final de um conjunto
complexo de capacidades e aptiddes que convergem positivamente para
o continuo progresso do atleta. Quando todas estas capacidades se
harmonizem de forma equilibrada, podendo, muitas vezes, verificarem-se
formas de compensacao. Isto &, sdo muitos os atletas que compensam
a fragilidade de uma determinada capacidade com outra em que sao
bastante fortes. E assim que surgem os atletas capazes de alcancarem
rendimentos de grande valor.

Além das responsabilidades de proceder a avaliagdo € a uma correta
selecao dos atletas importa salientar outro conjunto de responsabili-
dades para as quais o treinador deve possuir competéncias:

e Para confirmar a especializagdo do atleta na modalidade que
orienta;

e Para programar o treino com base nos gestos técnicos que melhor
se adaptem as caracteristicas morfoldgicas e funcionais do atleta;

e Para programar o treino da forca muscular nas suas diferentes
expressoes tendo sempre como referéncia base as especificidades
da modalidade;

e Para definir grandezas da carga articulando a distribuicédo da
mesma em concordancia com os conteldos que caracterizam os
sucessivos ciclos de treinos;

e Paraformar os atletas por uma maior autonomia durante as compe-
ticoes e em situacdes particulares do programa diério do treino;

e Para analisar de forma pormenorizada 0s processos taticos;
e Para programar volumes de treino especificos para niveis de

preparagdo cada vez mais intensos e em condicdes de grande
dificuldade (fadiga);
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e Para agregar o psicologo na preparacédo do atleta para uma
participagédo mais eficaz no quadro competitivo, cabendo a este
a iniciacado as técnicas do treino mental, como meio que favorece
a obtencéo de bons resultados em competicao;

e Para programar a participagao regular dos atletas em competicoes
devidamente selecionadas e coordenadas na época desportiva;

e Para programar e gerir a preparacao desportiva para que 0S
atletas obtenham os seus melhores resultados nas competicoes
importantes.

As responsabilidades que apresentamos, ndao abarcam evidentemente
todos os aspetos do problema da preparacado desportiva na fase do
rendimento e da selecao final dos atletas que demonstram boas pers-
petivas desportivas.

Esta etapa da formacéo e preparacao dos atletas coincide, na gene-
ralidade das modalidades desportivas, ao final da adolescéncia o que
pressupde, da parte do treinador, atengcdes especiais aos aspetos sociais
dentro e fora da equipa, evitando, assim, surpresas que podem ir até ao
abandono da pratica da modalidade e pior, do préprio desporto.

A verdade € que esta absolutamente claro, que o éxito nesta importan-
tissima fase da preparagao desportiva dos atletas, caracterizada por
uma transicao para a fase da preparacéo visando o alto rendimento,
exige, aos treinadores, grandes competéncias no ambito da psicologia
do desporto, da biologia, da metodologia de treino especifica da
modalidade desportiva, conhecimentos profundos da técnica associada
aos principios da tatica. Exige-se, igualmente, que o treinador tenha uma
elevada capacidade de observacéo e avaliacdo das atitudes e compor-
tamentos dos atletas no contexto do treino, da competicao, nos meios
escolares, familiar e particularmente social. Inteligéncia, capacidade de
dialogo e uma boa intercomunicacao sao fatores muito sensiveis para
uma total adesao dos atletas aos programas de treino e participacéo nas
competicoes.
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O TREINADOR PARA A FASE
DO ALTO RENDIMENTO

Falamos do treinador que exerce fungdes no topo da piramide do de-
senvolvimento desportivo. Prepara atletas para participarem nos Jogos
Olimpicos, Campeonatos do Mundo e Europeus e, nestas competicoes,
serem finalistas e nas finais lutarem por uma posicéo de pddio. Falamos
da preparacao de atletas adultos, com elevadas ambicdes desportivas.

Nesta etapa superior do desporto de Alto Rendimento o treinador deve-
ra possuir uma longa experiéncia pratica tendo as capacidades e com-
peténcias que |he permita gerir com eficacia o processo, altamente
especifico, da preparacdo desportiva, 0 que implica profundos conhe-
cimentos nas areas de suporte a sua intervencao diaria nos locais de
treino e da competicao.

O papel do treinador no ambito do alto rendimento

Por mais perfeito que seja 0 processo de selecao dos atletas e por mais
talentosos que sejam de nada servira se nao forem enquadrados por
treinadores com saberes, competéncias e experiéncia para orientarem
as respetivas carreiras desportivas no desporto de alto rendimento.

O treinador, tal como € importante reforcar, sendo a figura central do
processo da preparacdo desportiva dos atletas, devera possuir um
conjunto de qualidades de forma a poder concretizar o dever ético
de planear, organizar, operacionalizar e avaliar os programas de treino
que levem os atletas a progredirem e apresentarem-se, nas principais
competicdes, e ai, alcancarem o seu maximo rendimento desportivo.

Importa referir, neste contexto do alto rendimento, que o treinador orienta:

e Seres humanos, devendo por tal saber comunicar e estabelecer
relacdes pessoais que respeitem os atletas;

e Atletas que procuram desenvolver o seu maximo potencial motor

0 que exige do treinador um elevado grau de conhecimentos
associados a uma elevada experiéncia profissional;

Podemos ainda acrescentar que o treinador deve ser receptivo, aos

novos conhecimentos que surgem da inUmera investigacao cientifica
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que vai surgindo em muitos paises, sabendo selecionar, a que de facto
€ possuidora de credibilidade, para o complexo mundo do treino dos
atletas de alto rendimento.

Quem é entao o treinador?

O treinador que intervém neste nivel do desporto de alto rendimento
€ uma pessoa que treina e dirige atletas adultos fortemente ambiciosos
a quem se exige a responsabilidade de saber liderar esses mesmos
atletas ao que se acrescenta, igualmente, a lideranca dos especialistas
que trabalhardo consigo tendo como foco principal a condugcao de um
processo com o objetivo da obtengéo dos resultados de exceléncia nas
competicdes mundialmente consideradas as mais importantes.

O que se exige ao treinador?

E importante manter presente que o desporto de alto rendimento, com
particular destaque para os jogos Olimpicos, com todas as suas exi-
géncias e caracteristicas, constitui a grande referéncia para o que devera
ser programado, na preparacdo desportiva dos atletas, candidatos a
marcarem presenca nas finais dessas competicoes.

Portanto, uma das exigéncias que se coloca ao treinador, é a de possuir
a capacidade e competéncia para saber analisar todas as variaveis que
condicionam e determinam a participacao dos atletas, ou de uma equipa,
nuns campeonatos europeus, mundiais € nuns Jogos Olimpicos.

Outra competéncia que se exige ao treinador € a de saber encontrar
a melhor estratégia de preparacéo dos atletas ao longo de um Ciclo
Olimpico (quatro anos) tendo como referéncia, para selecionar e definir
os conteudos da preparacao, os valores da carga, 0s meios, 0s métodos
de treino sabendo proceder a estruturagao das épocas com base nos
prognoésticos dos tempos e marcas que dardo acesso as meias-finais
e nestas para se apurarem para as finais.

Para conseguir concretizar estas duas exigéncias que surgem de novas
concecdes da preparacao de atletas de alto rendimento, o treinador tem
um importante papel (funcéo) na estruturagcdo de um conjunto de ativi-
dades, a saber:

e Proceder a um detalhado diagndstico, de tudo o que ocorreu na

passada época, retirando as necessarias conclusdes, sobre factos
que, eventualmente, necessitem de ser corrigidos na futura época;

22



e Analisar todos os comportamentos nos treinos e atitudes resul-
tantes da participacéo no quadro competitivo nacional e interna-
cional;

e Proceder a andlise detalhada dos resultados alcancados na prin-
cipal competicao relacionando-os com os valores da carga defi-
nidos para cada conteldo da respetiva preparacao desportiva dos
atletas;

e Definir, para a época futura, os objetivos de rendimento discu-
tindo-os com os atletas €, em funcéo deles, partir para a quanti-
ficagdo da carga anual de treino assim como a sua distribuicéo
ao longo dos varios ciclos de preparacao;

e Proceder, em funcdo do calendario nacional e internacional, a
organizagao ciclica da época, aplicando, uma estrutura ciclica
que seja mais eficaz as exigéncias da preparacao desportiva do
atleta e ao grau de especificidade estabelecendo uma correlagéo
adequada entre a carga e a necessaria recuperacéo do atleta;

e Organizar as sessdes de treino de acordo com os objetivos do
Ciclo em que esta inserida assim como relacionar corretamente
0s conteudos e respetiva sequéncia para retirar dela os efeitos
de treino mais eficazes, acompanhando a realizacdo da mesma
procedendo a sua avaliacao apds o seu término;

e Definir os momentos de avaliagéo do atleta assim como os obje-
tivos dessa mesma avaliagéo;

e Analisar os resultados das avaliagdes, saber interpreta-los e
introduzir, ou nao, as eventuais correcdes que decorrem dos
Mesmos.

Perante este cenario de exigéncias coloca-se a questao sobre a qualidade
dos saberes que deve possuir o treinador.

Os saberes do treinador?
A intervencao diaria do treinador, numa multiplicidade de atividades,
ligadas, ou ndo, a gestdo da preparacao dos atletas cria as condi¢cdes

objetivas para que o treinador enriquega 0s seus conhecimentos.

A formacao do treinador ndo termina com a participacdo nos Cursos.
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Prolonga-se numa atitude de estudo, de leitura, de participacdo em
Congressos, Seminarios e agdes que venham aumentar as suas com-
peténcias no desempenho da sua funcao com atletas de alto rendi-
mento.

A formacéao continua e o estudo de matérias nao especificas a interven-
céo como treinador €, na opiniao de muitos especialistas da coisa do
desporto, o caminho certo para o reconhecimento das competéncias
e consequente credibilidade profissional quando, na pratica, surgirem
0s resultados desportivos nas grandes competicoes internacionais.

E na prética e pela préatica que o treinador prova as suas competéncias.
Ler muito, frequentar muitos cursos, muitos congressos etc., € nao ter
a capacidade para transferir todos os saberdes adquiridos para a sua
acao pratica, conseguindo que os atletas alcancem os resultados
desportivos desejados, muito dificimente um treinador conseguira ver
reconhecida a sua competéncia profissional. Alguma explicacao, da nao
obtencao, de resultados desportivos de nivel internacional, reside nesta
incapacidade de transicao dos saberes para uma aplicacao pratica onde
as exigéncias de eficacia sdo muito elevadas.

Que competéncias?

Para que possa cumprir com sucesso as funcdes sobre as quais existem
sempre elevadas expectativas o treinador deve possuir um conjunto de
saberes que serdo a base de onde parte toda a sua atividade, sempre,
com o objetivo de otimizar, ao maximo, a capacidade de rendimento
desportivo dos atletas em condi¢des de treino e competicao.

Areas nas quais o treinador devera possuir os saberes
fundamentais para uma intervencao com eficacia

e Dominar uma segunda lingua;

e Ter uma visao sobre o desenvolvimento do desporto e em parti-
cular da modalidade em que exerce as suas fungbes como
treinador;

e Conhecer as novas tecnologias que servirao de apoio ao registo
de tudo o que ocorre nas sessoes de treino, 0 que foi programado
e o que foi realizado;

e Na lideranca de equipas;
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Na opcao da melhor estruturacéo ciclica da época tendo como
referéncia a especialidade do atleta e as caracteristicas da moda-
lidade;

Da organizacdo da participacdo dos atletas nas competicdes
sabendo programar as deslocacdes, conhecer os fatores clima-
téricos, a possivel diferenca horaria, a temperatura e humidade
climatérica, as instalagdes do local da competicdo, o tempo de
deslocacao do hotel ao local das competicdes e horéarios das
refeicoes, assim como, as caracteristicas dessas;

Da metodologia do treino nas suas dimensdes gerais e especi-
ficas:

Ter um profundo conhecimento da modalidade quanto:

Aos aspetos organizativos, regulamentares e disciplinares

Aos aspetos biomecanicos, fisioldgicos, técnicos, taticos, meto-
doldgicos e as caracteristicas especificas das especialidades do

atleta

Na definicéo de estratégias de desenvolvimento das capacidades
motoras, técnicas, taticas e mentais;

Do conhecimento profundo dos atletas

Conhecendo:

Os objetivos dos seus atletas.
As suas ambicdes desportivas e nao desportivas.
Quais os pontos fortes e fracos.

Qual a atitude geral do atleta perante as varias tarefas de treino
e competicao.

Qual a capacidade do atleta em superar dificuldades.
Qual o nivel de envolvimento familiar e social no apoio a participa-

cao do atleta no programa de treino que requer a sua dedicacéo
em pleno.
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Dos fatores que afetam o rendimento

Os fatores que possam afetar o rendimento sao:

A resposta do organismo dos atletas e das atletas aos estimulos
de treino.

A atitude mental perante o treino e a competicéo.
O estado de saude dos atletas.

Os héabitos alimentares.

A interacao no grupo.

Os métodos para avaliar e registar o rendimento.

O surgimento de lesdes

Dos aspetos da lideranca

Sabendo dinamizar os atletas no sentido de se manterem num
estado elevado de motivacao;

Na solucdo de conflitos que surgem como resultado da fadiga
acumulada no treino assim como da grande tenséo criada pelas
exigéncias na participacao nas competicoes internacionais

Para a criacao de ambientes positivos e de uma interagéo entre
todos 0os membros que constituem a equipa assim como o0s ele-
mentos de apoio ao treinador

Sabendo o que necessita, quando necessita e para que necessita
da equipa pluridisciplinar que colabora com o treinador com o
objetivo de contribuir para a otimizagao do rendimento desportivo
dos atletas

Das relacdes interpessoais e institucionais manifestando capacida
de de dialogo com a comunicacao social, com dirigentes, patroci-
nadores, com juizes, arbitros, cronometristas, com colaboradores,
com outros treinadores e sobretudo com os atletas da sua e de
outras equipas
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A formacao do treinador para dirigir atletas de alto rendimento

Todas as areas e competéncias que temos vindo a referir sdo adquiri-
das na formagéo do treinador. A realidade internacional aponta, como
condicao imprescindivel para o desempenho das funcdes de dirigir equi-
pas de competicdo, em diferentes niveis, a acumulagdo temporal de
experiéncias praticas para que o treinador esteja capacitado para liderar
equipas que integram atletas de alto rendimento desportivo.

Um percurso profissional de 12 a 15 anos € o tempo que a Escola de
Treino dos Estados Unidos da América aponta como tempo necessario
a preparagédo do treinador para estar capacitado aos elevadissimos
desafios do complexo, mas sempre estimulante Mundo do desporto
praticado ao mais elevado nivel competitivo.

Como organizar a formacao dos treinadores de alto rendimento?

Consideramos importante que a formacao dirigida para este nivel de
treinador que na realidade tera uma ades&o numérica muito reduzida
seja estruturada em Modulos «UNI - tematicos» e altamente especificos
e definida em fungcéo das reais necessidades préaticas dos treinadores.

Para tal, os formadores deverdo ser treinadores com longa experiéncia
na preparacao desportiva de atletas de alto rendimento dando-se
primazia aqueles cujos atletas subiram ao pddio dos Jogos Olimpicos,
ou Campeonatos do Mundo.

Investigadores com uma intervencédo comprovada junto de treinadores
Cujo sucesso referimos no ponto anterior.

O numero de moddulos e a duracdo horaria dos mesmos devera ser
flexivel, dependendo do diagndstico realizado pela Federacdo Despor-
tiva em total articulagdo com o organismo responsavel pelo reconhe-
cimento dos cursos de formacao neste nivel de intervencao dos treina-
dores.

O essencial da organizacao do desenvolvimento dos temas especi-
ficos, para cada modalidade, exige a garantia da elevada experiéncia
do formador como treinador e a clareza na explicagao tedrica e pratica
dos conhecimentos a transmitir.
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Admite-se que em alguns temas a acdo de formacao possa ter dois
momentos:

e Um primeiro, em que treinadores de diferentes modalidades
assistem, em conjunto, a apresentacao de um tema comum a
todas as modalidades;

e Um segundo, consequente ao primeiro momento, em que 0s
treinadores assistirao a aplicagdo pratica do tema desenvolvido
na sua modalidade, o que significa a divisdo dos treinadores por
modalidades desportivas.

Um exemplo

Sabemos que a forgca muscular é uma das capacidades motoras onde
se regista um enorme défice de desenvolvimento na generalidade dos
atletas nacionais.

Temos assim a possibilidade de organizar um moddulo cujo tema é o
«Desenvolvimento da Forga Muscular em atletas de alto rendimento
Desportivo».

Num primeiro momento o tema sera desenvolvido por um reconhecido
especialista numa abordagem geral do tema.

No segundo momento, os treinadores de cada modalidade, irédo assistir
a uma formacéo onde sera apresentada de forma altamente especifica,
como deve ser treinada a forca, nos aspetos relacionados com carga
de treino, tipo de exercicios, quando aplicar, como articular os objetivos
e conteudos do treino da forca com os do treino especifico da moda-
lidade. Etc., etc. Esta apresentacao feita por um treinador da modali-
dade e com as caracteristicas ja definidas anteriormente.

Em jeito de resumo acredito que esta hierarquia na sucesséo dos dife-
rentes niveis de formacao e que corresponde a nossa cultura de treino
contribui de modo eficaz a um projeto de desenvolvimento desportivo e a
uma qualificagédo dos treinadores para intervirem com eficacia, em cada
etapa, desse mesmo desenvolvimento.

Podemos também concluir que neste sistema de formag¢do encon-
tram-se as respostas as questdes colocadas quanto ao enquadramento
das criangas e jovens que participam nas atividades desportivas diri-
gindo a formacgéo dos treinadores numa direccédo do desenvolvimento
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desportivo e com considerando sempre o peso cultural e social que
o desporto protagoniza nas sociedades contemporaneas

Reconhego, a necessidade de melhorar e tratar mais em profundidade
as questdes que permitem a estruturacao de cada nivel de formacao.
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CONCLUSAO

A formacado de treinadores em Portugal deve, em minha opinido,
corresponder a realidade sécio desportiva que enfrentamos diariamente,
a realidade geografica que caracteriza a concentracdo da pratica
desportiva no Litoral do Pais o que significa a importancia de politicas
de apoio ao desporto praticado no interior € nos Arquipélagos Autébnomos
dos Acores e da Madeira.

Ha um défice acentuado de agentes de ensino e treino com a quali-
dade de exceléncia. Isto aponta, para o estabelecimento de prioridades
na qualificacdo dos profissionais responsaveis pelo desenvolvimento do
desporto a nivel nacional e internacional.

Sem uma formagéo dos agentes de ensino e treino com reconhecida
e efetiva qualidade assim como com uma coeréncia inter e intra niveis
de qualificacado, ndo iremos assistir, a um desenvolvimento desportivo
coerente e consistente na obtencao dos resultados desportivos proprios
dos atletas e das atletas que atingem a idade favoravel a obtencéo dos
grandes resultados internacionais.

Sem uma politica para o desporto e sem a definicao de estratégias dirigidas
para o desenvolvimento desportivo, onde a formacao dos agentes do
desporto, constitui um pilar fundamental do sistema desportivo nacional
nao se verificara a obtencéo dos grandes resultados desportivos de nivel
mundial de forma consistente e continua. Continuaréo a surgir como até
agora de forma irregular e variando temporalmente de modalidade para
modalidade.
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