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ENQUADRAMENTO

O enquadramento dos programas de preparacao olimpica obedece,
inevitavelmente, as estratégias e dinamicas de lideranca das
organiza¢oes desportivas, entidade politicas e administrativas com
responsabilidades neste dominio, bem como aos condicionalismos
sociais, economicos e politicos do contexto em que operam.

O programa desportivo que ora se apresenta, contratualizado entre
o Comité Olimpico de Portugal (COP) e o Instituto do Desporto
e da Juventude, I.P. (IPD], IP), relativo ao Programa de Preparagio
Olimpica Rio 2016 e Jogos Olimpicos 2020 e 2024, é disso um
bom exemplo. Desde o processo negocial encetado entre as partes
até ao texto final vertido neste documento foram varios os desafios
e constrangimentos a superar até se alcangar, pela primeira vez na
histéria do desporto portugués, um Programa de Preparacao Olimpica
(PPO) com um horizonte de trés ciclos olimpicos, gerido pelo COP.

Com a edi¢ao do presente fasciculo, para além de cobrir neste espago
preambular as etapas que conduziram ao modelo de enquadramento
vigente do PPO, pretende-se elucidar o leitor apresentando a versao
consolidada do documento', contribuindo para uma visio mais
esclarecida dos agentes e federagoes desportivas envolvidos no
processo, bem como da comunicagao social, por forma a valorizar e
aprofundar o debate em torno do PPO, muitas vezes marcado por
analises que nao encontram qualquer tradu¢ao nos compromissos
documentalmente assumidos.

Atendendo ao ato eleitoral para os 6rgaos sociais do COP, previsto
para 31 de margo de 2013, entendeu o responsavel governamental
com a pasta do desporto ha época “... que importa acantelar a

possibilidade e utilidade de preparar e discutir com a futura composicio da

!Integrando o petfil de competéncia do Chefe de Missao aprovado pela Comissio
Executiva do COP na proposta n.° 58/CE /2013, de 16 de dezembro, ¢ o Pro-
jetos Esperancas Olimpicas e Dete¢do e Desenvolvimento de Talentos anexos
ao Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo CP/219/DDF/2014
de aditamento ao Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo CP/1/
DDF/2014
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Comissao Executiva o enquadramento e os termos da execugio do Programa de
Preparagao Olimpica para os Jogos Olimpicos do Rio 2016, num exercicio a
abranger trés ciclos olimpicos,”.

Determinando através do Despacho n.° 68/2013, de 28 de
dezembro de 2012, publicado no n.® 2 da 2.* série do Diario da
Republica de 3 de janeiro de 2013, o seguinte:

1. O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P, deve
outorgar um contrato-programa intercalar com o Comité
Olimpico de Portugal, cujo objeto assegure que,atéacelebracao
do contrato-programa de desenvolvimento desportivo com o
objeto relativo a preparagio para os Jogos Olimpicos do Rio
2016, sejam pagas a este as quantias mensais correspondentes
as bolsas previstas no contrato-programa de desenvolvimento
desportivo n.® 287/2009, publicado no Diario da Republica,
2. série, n.° 193, de 6 de outubro de 2009 (pp. 40268 ¢
seguintes), sob o n.° 334/2009, acima referido.

2. Tal contrato-programa tera por objeto a continuidade da
concessao de apoios financeiros aos 33 praticantes desportivos
participantes do Programa de Preparacao Olimpica para os Jogos
Olimpicos de Londres 2012 que obtiveram resultados de mérito
em competi¢oes de relevo e respetivos treinadores, bem como aos
11 praticantes desportivos constantes da lista anexa ao Despacho
n.° 15252/2012, publicado no Didtio da Republica, 2.* sétie, n.°
230, de 28 de novembro de 2012, elaborada em conformidade
com o proposto pelo Comité Olimpico de Portugal.

3. Os apoios financeiros referidos no numero anterior revestem
a forma de bolsas, cujos montantes sao calculados por analogia
com os critérios constantes do Programa de Preparacio
Olimpica para os Jogos Olimpicos de Londres 2012.

4. Tais bolsas destinam-se, exclusivamente, a assegurar a
continuidade da preparacao daqueles praticantes com vista
aos Jogos Olimpicos do Rio 2016.



Veio assim a ser posteriormente publicado o contrato-programa de
desenvolvimento desportivo n.° 1/DDF/2013, publicado no Diatio
da Republica, 2.* série, n.° 28, de 8 de fevereiro de 2013, sob o n.°
94/2013 o qual previa uma comparticipagio financeira no montante

global de 235.840,00 €, entre 1 de janeiro e 30 de abril de 2013, para
atribui¢ao de bolsas a quarenta e dois atletas e trinta e cinco treinadores.

O contrato-programa de desenvolvimento desportivo n.° 70/
DDF/2013, publicado no Diario da Republica, 2. sétie, n.° 56, de 20 de
marc¢o de 2013, sob o n.° 202/2013 vitia a estabelecer a compatticipacao
financeira no apoio a preparagao dos referidos atletas no montante

global de 334.999,80 €, entre 1 de janeiro e 31 de maio de 2013.

Tendo em vista alinhar o horizonte temporal entre os dois contratos
veio a ser publicado no Diario da Republica, 2.% série, n.° 138,
de 19 de julho de 2013, sob o n.° 492/2013 o contrato-programa
de desenvolvimento desportivo n.° 241/DDF/2013 relativo ao
aditamento ao contrato-programa de desenvolvimento desportivo n.°
1/DDF/2013 onde se prevé um financiamento global de 65.230,00 €.

Neste contexto, com a entrada em funcoes da recém-eleita Comissao
Executiva do COP, e seguindo as propostas apresentadas no seu plano
de agdo, foram produzidos diversos documentos sobre o planeamento
e gestaio do PPO, os quais se apresentaram a administragio publica
desportiva para negociagiao do novo modelo de enquadramento do PPO.

No entanto, de forma a niao condicionar o apoio a preparagao e a
concessao de bolsas aos atletas e treinadores, atendendo também
a necessidade de englobar um conjunto de atletas que entretanto
obtiveram resultados a luz dos critérios de integracao entao vigentes,
constantes no Programa de Preparacio Olimpica de Londres 2012,
houve necessidade de conferir a devida celeridade a todo o processo,
alcancando junto do Governo a solugdo mais viavel para o efeito.

Neste proposito, tendo em atenc¢ao o referido contexto, foi assinado
com o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. o contrato-
programa de desenvolvimento desportivo n.° 288/DDF/2013 de
26 de julho de 2013, publicado no Diario da Republica, 2.* série, n.°
153, de 9 de agosto de 2013, sob o n.° 529/2013.
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Nele se previa um financiamento global de 1.700.000,00 € para
o periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de
2013, descontando os montantes ja comparticipados ao abrigo dos
antetiores contratos’.

O contrato-programa de desenvolvimento desportivo n.° 288/
DDF/2013 de 26 de julho de 2013 regeu-se pelas regras dos
anteriores contratos, pelos critérios de integragdao estabelecidos no
Programa de Preparagao Olimpica de Londres 2012 e pelo programa
desportivo apresentado pelo COP.

O programa desportivo apresentado, tendo por base as orientacoes
do COP sobre a gestao do PPO vertidas num documento remetido
ao IPDJ, I.P. em 15 de maio de 2013, era composto por trés projetos
num exercicio a trés ciclos olimpicos:

¢ Projeto Rio 2016;
¢ Projeto Esperancas Olimpicas;

* Projeto Dete¢ao e Desenvolvimento de Talentos

Acresce a estes projetos um projeto de apoio complementar
destinado a reforgar as condi¢oes de preparagdo desportiva,
equilibrando as diferentes necessidades de financiamento tendo em
conta a especificidade das modalidades com praticantes integrados
nos trés primeiros niveis do Projeto Rio 2016.

Ora, resulta do referido contrato que apenas o Projeto Rio 2016 seria
no ano de 2013 objeto de comparticipagdo financeira, conforme se
expende no texto:

m) Nao obstante o Programa Desportivo objeto do presente Contrato-
programa abranger 3 ciclos olimpicos, respetivos projetos e medidas
de apoio complementar, ¢ confetido carater priotitario do Projeto
Rio 2016 em termos de disponibilidade orgamental e afetacao;

2 235.840,00€ nos termos da cldusula 4.* do CP/1/DDF/2013;
334.999,80€ nos termos da clausula 4.* do CP/70/DDF/2013;
65.320,00€ nos termos da clausula 4.> do CP/241/DDF/2013.
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n) Em 2014 sera outorgado o Contrato-programa plurianual
que enquadra todo o planeamento de preparagao olimpica
no horizonte 2013-2025, no qual constam os projetos
(Esperangas Olimpicas e Detecao, Selecao e Desenvolvimento
de Talentos) e medidas de apoio complementar estabelecidas
no Programa Desportivo mencionado na alinea anterior;

O compromisso exposto na alinea #) consta, entre outros, do
memorando de entendimento assinado entre o IPDJ, I.P. e o COP
em 26 de julho de 2013, homologado pelo Secretario de Estado do
Desporto e Juventude, tendo por referéncia o Programa Desportivo
— Preparacao Olimpica Rio 2016, Jogos Olimpicos 2016, 2020 e
2024, num envelope financeiro global de 15.700.000 € até ao final de
2016, ao qual acresce uma dotagao de 2.000.000 € durante o ano de
2017 de modo a permitir a continuidade do programa.

A partir deste memorando, e com vista a celebracio do contrato
programa plurianual que enquadrasse a plenitude do PPO a partir
de 2014, foi aprovada a 5 de dezembro de 2013 a Resolucao do
Conselho de Ministros n.° 85/2013, publicada no Diario da
Republica, 1.* série, n.° 239, de 10 de dezembro de 2013, a qual
autoriza a realizacado de despesa para o referido contrato até ao
montante de 16.000.000 €.

O processo negocial com o IPDJ, I.P. e a Secretaria de Estado do
Desporto e Juventude que culminou no contrato programa de
desenvolvimento desportivo n.° 1/DDF/2014 de 11 de fevereiro
de 2014, publicado no Diario da Republica, 2.* série, n.° 33, de 17
de fevereiro de 2014, sob o n.° 108/2014, e respetivo programa
desportivo plurianual em anexo, obedeceu a um conjunto de
principios veiculados pelos representantes do COP nas negociagdes,
os quails se encontram devidamente inscritos no programa de ag¢ao
desta Comissao Executiva, que ora importa revisitar:

? 15.700.000 € relativos a gestio do PPO até ao final de 2016, actescidos de
2.000.000 € do ano de transicao de 2017, descontado o valor de 1.700.000 €
relativo ao ano de 2013 o assumido no contrato-programa de desenvolvimento
despottivo n.° 288/DDF/2013 de 26 de julho de 2013.
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* O COP nio deve ser apenas um entreposto financeiro entre o
Estado e as federagdes na gestao do processo olimpico, mas deve
assumir a coordenagio e supervisio, técnica e estratégica, de
todo o projeto olimpico em estreita ligacao com as federages;

* O modelo de estrutura a implementar deve apontar na
criagao de uma unidade técnica responsavel pela avaliacio,
acompanhamento e reporte de todo o projeto olimpico, que
garanta a participa¢ao de todas as federagdes desportivas
mas também a respetiva independéncia e autonomia face aos
interesses particulares de cada federagiao desportiva;

* Competira aquela unidade técnica harmonizar e coordenar os
planos de preparagdao propostos pelas federacdes, tendo um
horizonte de planeamento minimo a dois ciclos olimpicos (8
anos), de acordo com os objetivos fixados para a representacao
portuguesa, trabalhando em estreita articulagdo com as
estruturas e agentes técnicos das federagdes com vista a
potenciar o rendimento dos atletas, apresentando a diregao
executiva medidas para suprir as dificuldades diagnosticadas ao
longo deste processo. Tem ainda na sua esfera de competéncias
a recolha e analise de informacao técnica, relevante e atualizada,
sobre os atletas integrados no processo de prepara¢ao olimpica.

Com efeito, o COP encetou com as federa¢bes desportivas uma
ampla consulta para a preparacao do PPO, desenvolvimento
dos projetos nele integrados e construcao de grelhas e critérios
de integracdo ajustados aos niveis de exigéncia dos objetivos
estabelecidos de participagao desportiva.

Fé-lo nao s6, numa primeira instancia, de forma colegial em reuniao
realizada no dia 23 de maio de 2013 na sede do COP com todas
as federa¢oes de modalidades olimpicas, como posteriormente em
varias rondas de reunides individuais com cada federacio.

Previamente a apreciagao final da Comissao Executiva foram ainda
auscultados diversos consultores técnicos externos que apoiaram o
Departamento de Alto Rendimento e Representacao Desportiva na
elaboragao do documento que aqui se apresenta.
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PROGRAMA DESPORTIVO
PREPARACAO OLIMPICA RIO 2016 JOGOS
OLIMPICOS 2020 E 2024

I. Introdugao

Nos termos da alinea m) e n) do art. 6.° dos Estatutos, o Comité
Olimpico de Portugal (COP) tem como fins coordenar com as
federagbes os programas de preparacio olimpica e participar,
juntamente com entidades publicas ou privadas, na obtengao e gestao
de fundos destinados ao apoio a programas de desenvolvimento da
alta competi¢ao e da preparagao olimpica, diretamente, ou através
de organismos a esse fim destinados.

De acordo com o n.° 2 do art. 12.° da Lei n.° 5/2007, de 16 de
janeiro, o COP tem competéncia exclusiva para constituir, organizar
e dirigir a delegacdo portuguesa participante nos Jogos Olimpicos
e nas demais competicbes desportivas realizadas sob a égide do
Comité Olimpico Internacional.

Do Programa do XIX Governo Constitucional consta que o
Governo (i) entende o Desporto como uma componente essencial
do desenvolvimento integral dos cidadaos e pretende criar condi¢oes
para estimular o de alto rendimento e as sele¢oes nacionais, (i) com
particular investimento na acessibilidade e aumento da participagao
desportiva por parte de cidadaos mais vulneraveis, em especial
dos deficientes, bem assim como (iif) apostar num projeto de
identifica¢ao e desenvolvimento de jovens talentos, em particular
no ambito dos Programas de Preparacao Olimpica e Paralimpica
e das Esperancas Olimpicas e Paralimpicas, em articulagio com o
movimento federado e (iv) avaliar e redefinir os critérios publicos
de apoio as praticas desportivas tendo em conta o contexto
macroeconémico e a sua conciliacio com outros financiamentos
das federagoes e comités Olimpico e Paralimpico.

Nas Grandes Opgbes do Plano para 2013, em funcio da
orientagao estratégica ja definida nas GOP 2012-2015, o Governo
estabeleceu o inicio da execu¢io de um «Plano Nacional do
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Desporto 2012 - 2024», instrumento estratégico fundamental
de planeamento das politicas desportivas. O espaco temporal do
«Plano Nacional do Desporto 2012 - 2024» abrange trés ciclos
olimpicos, sendo 2014 o primeiro ano de uma nova abordagem para
o alto rendimento, em particular na preparagao olimpica, processos
para os quais concorrem as conclusoes de estudos, auscultacoes
e relatorios e, bem assim, o desenho de uma politica nacional de
identificacdo e desenvolvimento de talentos em articulacdo com o
movimento associativo do desporto federado.

Neste enquadramento, apos a avaliagao do Programa de Preparagao
Olimpica (PPO) referente ao Ciclo Olimpico 2009 - 2012, da recolha
de contributos e da realizagao de estudos junto de varias entidades, o
COP e o Estado portugués, através Instituto Portugués do Desporto
e Juventude, I.P. (IPD]J, I.P), cooperam no sentido da consolidag¢ao
do trabalho desenvolvido, em ordem ao aperfeicoamento deste
modelo de desenvolvimento desportivo no segmento olimpico da
exceléncia, numa légica de evolugdo, maximizagao do investimento
e sustentabilidade.

Em linha com as principais conclusoes alcangadas, e tendo presentes
as especiais exigéncias de preparacio desportiva subjacentes a
execugao deste Programa, sio introduzidas diversas alteragoes, sem
prejuizo da manutencdo da sua matriz doutrinaria de exceléncia
e dos objetivos nucleares para a participacao de Portugal na mais
relevante competicao multidesportiva da atualidade como sio os
Jogos Olimpicos de verao.

Em termos de medidas de carater estruturante destacam-se a
seguintes alteragoes:

1. O PPO passa a englobar a organizacao da Missao Portuguesa
aos Jogos Olimpicos.

2. O PPO passa a fazer parte de um plano pluriciclo, a curto,
médio e longo prazo, com inicio na preparagao para os Jogos
Olimpicos Rio 2016, num horizonte temporal que se estende
de 2013 a 2025.
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. O PPO deixa de ter interrup¢io e/ou descontinuidade, ficando,
deste modo, garantida, através de Contratos-Programa pluria-
nuais, a continuidade até ao final do primeiro ano do Ciclo sub-
sequente, nomeadamente o Programa Rio 2016, com inicio a 1
de janeiro de 2013 estender-se-a até 31 de dezembro de 2017.

. O PPO passa a constituir uma medida integrada no conjunto dos
programas de financiamento sob a égide do IPD], L.P, articulada
verticalmente com as demais medidas, programas e projetos.

. Como corolario do antetior ponto, esta medida deve procurar
articular-se vertical e transversalmente com o Alto Rendimento
e Sele¢oes Nacionais e enquadrar a Detecao e Desenvolvimen-
to de Talentos bem como as Esperancas Olimpicas, o Proje-
to Rio 2016 e a Organizac¢ao da Missdo aos Jogos Olimpicos
(OMJO), em conformidade com as finalidades politicas de ex-
celéncia desportiva em geral e, particularmente, de acordo com
os principios e os objetivos das modalidades Olimpicas.

. A definicao dos objetivos desportivos pelo COP, sob propos-
ta das federagoes desportivas olimpicas com a concordancia
do IPD]J, L.P. norteara o estabelecimento de objetivos quan-
titativos e qualitativos para os Jogos Olimpicos do Rio 2016.

. A defini¢do de objetivos e a previsao de resultados com base
na relacio Prova/Marca/Quota/Praticante (individual, equi-
pa, selecdo) servira de indicador de referéncia para a avaliagao
do PPO e da OM]JO.

. O estabelecimento de um Caderno de Encargos, por praticante
(individual, equipa e sele¢ao) permitira maior detalhe avaliativo
da consecuc¢ao dos objetivos definidos para o PPO e OMJO.

. A Gestao do PPO ¢ da responsabilidade do COP em articula-
¢ao com as federagdes desportivas de modalidades olimpicas.

10.Compete ao Estado, através do IPD]J, I.P, financiar, acompa-

nhar, regular e fiscalizar a execuc¢dao do PPO.
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No ambito da execu¢ao do PPO ¢ introduzido um conjunto de
alteragdes substantivas que a experiéncia recolhida e a leitura dos
Relatérios Finais de avaliagao dos anteriores Programas recomenda,
com destaque para as seguintes:

a)

b)

c)

d)

e)

Relativamente ao Projeto Apoio Complementar, apenas a me-
dida respeitante a0 Apoio Logistico é mantida e refor¢ada na
sua abrangéncia;

No Projeto de Apoio Complementar ¢ introduzida uma
linha de financiamento destinada a apetrechamento, para
determinadas modalidades desportivas, de forma a atenuar
as condi¢Oes de desigualdade e reforcar equitativamente a
competitividade;

No Projeto de Apoio Complementar introduz-se também
uma linha de financiamento destinada a comparticipar a con-
tratagdo de servigos de técnicos especialistas que sejam iden-
tificados como potenciadores do processo de preparagio e
competi¢ao;

O novo modelo ¢ orientado para a gestdo a trés Ciclos Olim-
picos, através da futura implementacio de um Projeto de De-
tecao e Desenvolvimento de Talentos;

E reforcada a aposta na cooperacio com as institui¢oes do
ensino superior e entidades publicas com servigos de apoio
ao Alto Rendimento Desportivo;

Sera dado um novo impulso a cobertura nacional em termos
de exame médico-desportivo e a avaliagao e controlo de trei-
no, através dos Centros de Medicina Desportiva e Unidades
de Medicina e Controlo do Treino.

12



I1. Enquadramento Institucional

O PPO ¢ objeto de financiamento pelo IPDJ, LP. através da
assinatura de Contrato-programa com producao de efeitos a 1 de
janeiro de 2013 e duragao até 31 de dezembro de 2017.

O desenvolvimento do PPO assenta na articulacdo sistematica
entre o IPDJ, L.P,, o COP e as federagdes desportivas olimpicas, na
observancia das seguintes competéncias:

* Instituto Portugués do Desporto e da Juventude: financia-
mento, acompanhamento e fiscalizagao da execugao do con-
trato programa relativo ao PPO, assegurando o cumprimen-
to das medidas de apoio aos agentes desportivos envolvidos
previstas na legislacio em vigor, incluindo a avaliacio médi-
co-desportiva e avaliagdo e controlo do treino, bem como o
acesso a rede de Centros de Alto Rendimento em condicbes
de utilizagao preferenciais.

* Comité Olimpico de Portugal: gestiao, coordenagao e avalia-
¢ao do PPO e constitui¢io e direcio da Missio Portugue-
sa aos Jogos Olimpicos, podendo envolver nomeadamente
Apoio Médico, Consultoria Juridica e Fiscal e assessoria de
Imagem e Comunicagio as federagdes que integram o PPO.

* Federagoes desportivas olimpicas: operacionalizacio das ati-
vidades de preparagdo, participagio competitiva e enquadra-
mento dos praticantes, treinadores e demais agentes envolvi-
dos.

III. Estrutura do PPO

III.1. Diregao e Gestdo

A dire¢ao e a gestao do PPO, compreendendo o Projeto Rio 2016,
Projeto de Apoio Complementar, Projeto Esperancas Olimpicas,
Projeto de Detegao e Desenvolvimento de Talentos e a preparagao
e a organiza¢ao da Missao Portuguesa aos Jogos Olimpicos, sio da
responsabilidade da Comissao Executiva do COP.
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A operacionalizagao da gestio do PPO cabe ao Departamento de
Alto Rendimento e Representacao Desportiva (DARRD).

O DARRD sera articulado por uma estrutura de técnicos superiores,
assessorada pelos servicos de contabilidade e tesouraria, juridicos e
de relagoes internacionais do COP e coadjuvado por uma equipa
multidisciplinar em regime de prestacio de servigos, por forma a
potenciar a eficacia do apoio prestado as Federagdes, aos Treinadores
e aos Atletas.

O DARRD tem como atribui¢oes e tarefas, entre outras:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

)]

Acompanhamento da prepara¢ao olimpica;
Articulagao das varias entidades intervenientes no PPO;

Afericio, em concertacdo com as federacdes, dos critérios
especificos de acesso ao PPO;

Apreciagdo das propostas apresentadas pelas federagoes
desportivas olimpicas;

Monitorizacio e avaliagao do cumprimento dos objetivos
definidos;

Elaboragio de relatérios e prestacio de contas ao Estado;

Gestao do circuito de informagao (através de plataforma
Web), relativo a execugao do PPO;

Proposi¢ao de medidas conducentes a satisfacao de necessida-
des e resolucao de problemas assinalados pelos varios interve-
nientes no processo, especialmente praticantes e treinadores;

Proposicao dos critérios de financiamento das atividades de
preparacdo e participagdo competitiva e eventuais necessida-
des especiais;

Proposi¢io de aquisi¢oes de servico e de fornecimento de
bens indispensaveis a gestio e execugao do PPO;
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k) Articulagdo com os interlocutores designados pelas federa-
¢oes desportivas em ordem ao eficaz acompanhamento e exe-
cugao dos planos de preparacao de cada modalidade e prati-
cante ou selecio;

) Acompanhamento de competi¢oes de referéncia a nivel nacio-
nal e internacional com relevancia para o PPO e para a OMJO.

IT1.2. Chefe de Missio*

O Chefe de Missio assume a direcdo técnica da organizacao e a
coordenagio das Missoes Olimpica Nacionais, num regime de proximidade
com as federagdes e com os Comités Organizadores locais dos eventos
olimpicos, nos termos da Regra 37.2 da Carta Olimpica, reportando
institucionalmente aos elementos e 6rgaos executivos do COP.

O Chefe de Missao sera considerado parte integrante do controlo
de execu¢do do Programa de Preparacio Olimpica acompanhando
o desenvolvimento do mesmo em conformidade com os objetivos
da Missao e participando nos trabalhos do DARRD.

II1.3. Representagao das Federagdes Desportivas Olimpicas
As federagbes com praticantes ou sele¢oes integradas no PPO
designarao um interlocutor com o DARRD.

II1.4. Representagao dos Praticantes e Treinadores
A Comissao de Atletas Olimpicos e a Comissio de Treinadores do
COP indicarao cada um interlocutor com o DARRD.

I11.5. Representagao Médica
A Comissao Médica do COP indicara uma individualidade para
colaborar com o DARRD sempre que necessario.

II1.6. Cooperagiao com Instituigdes de Ensino Superior

No processo da preparagdo olimpica deve ser incorporado um
conjunto alargado de conhecimentos e servicos necessarios a
prossecucao da exceléncia desportiva, através de protocolos de

* De acordo com proposta (n.° 58/CE/2013) aprovada por unanimidade em Re-
uniao da Comissao Executiva do COP em 19 de dezembro de 2013.
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cooperagao com instituicdes do ensino superior e centros de
investigacado no sentido de garantir um apoio mais qualificado a
preparacdo dos praticantes integrados no PPO.

IT1.7. Exame Médico-Desportivo, Avaliagao e Controlo do Treino
Os praticantes integrados no PPO obrigam-se a avaliagio médico-
desportiva e a avaliagdo e controlo do treino a efetuar nos Centros de
Medicina Desportiva e na Unidade de Medicina Desportiva e Controlo
do Treino, sem prejuizo da colaboragao de outros operadores, publicos
ou privados, devidamente credenciados para o efeito.

I11.8. Controlo Antidopagem

Os praticantes integrados no PPO estao sujeitos aos exames de controlo
a realizar pelo Laboratério de Analise de Dopagem, nos termos da Lei
n.° 38/2012, de 28 de agosto, e demais regulamentacao aplicavel.

I11.9. Etica Desportiva

O COP e as federagoes desportivas olimpicas empenham-se na realizacao
de agbes que visem a promog¢ao dos valores éticos no desporto em
cumptimento do artigo 3.° da Lei n.° 5/2007, de 16 de janeiro.

IV. Projeto Rio 2016

O COP, em estreita articulacgio com as federacOes, define os
objetivos para o Projeto Rio 2016, anuais, intermédios e respetivos
indicadores por praticante/competi¢ao, por modalidade e no global.

As metas intermédias serdo avaliadas anualmente, como base no
principio Prova/Marca/Quota/Praticante, individual /equipa e selecio,
podendo ser ajustadas em Nivel e em perfodo sempre que se justifique.

Os objetivos gerais constam deste documento, podendo ser revistos
anualmente, enquanto os objetivos individuais, das equipas ou
sele¢oes sao registados junto do IPD], L.P.

IV.1. Objetivos
O COP em estreita articulacdo com as Federacoes e considerando
os objetivos definidos nos anexos aos Contratos-programa de
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desenvolvimento desportivo para o Alto Rendimento e SelecGes
Nacionais referentes as modalidades/disciplinas constantes do
Programa Olimpico, definiu uma taxa de concretizagao de resultados
nos Jogos Olimpicos Rio 2016 (JO Rio 2016).

Sem prejuizo dasavaliagoes intercalares aos atletas, equipas e modalidades,
tendo por referéncia os seus objetivos especificos delineados no caderno
de encargos, decorridos os periodos de qualificacdo internacionais,
sera realizada uma avaliacdo a integracao dos Atletas qualificados e
selecionados, de forma a ajustar, caso necessario, o seu Nivel e o seu
Periodo de Integracao no Projeto Rio 2016.

Desta forma, tendo por base a evolu¢ao dos resultados alcancados
nas duas anteriores edi¢des dos Jogos Olimpicos, ¢ expectavel que a
taxa de concretizacao de um resultado condicente com os Niveis de
Integracdo, respeite o seguinte referencial:

1. 25% dos Atletas integrados no Nivel 1, que participem nos
Jogos Olimpicos Rio 2016, alcancem classifica¢des de podio;

2. 50% dos Atletas integrados no Nivel 2, que participem nos Jo-
gos Olimpicos Rio 2016, alcancem classificacoes de finalista;

3. 80% dos Atletas de Nivel 3, que participem nos Jogos Olim-
picos Rio 2016, alcancem classificagoes de semifinalista.

A defini¢ao e divulgagao dos objetivos individuais por atleta, equipa
e modalidade, de acordo com a metodologia anteriormente referida,
devera precisar as seguintes orientagoes de referéncia, em funcgao da
matriz de referéncia do caderno de encargos delineado pelo IPD],
I.P. e que ¢ parte integrante do presente programa:

a) Aumentar a taxa de eficacia dos resultados alcangados, ou seja,
aumentar o racio entre atletas apoiados e atleta selecionados
para competirem nos Jogos Olimpicos Rio 2016 — qualificacao;

b) Aumentar a pontuagao dos resultados obtidos, em percenta-
gem a definir das modalidades com atletas portugueses nos
Jogos Olimpicos Rio 2016;
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c) Aumentar a média de pontuagao dos resultados obtidos pelo
numero de atletas participantes em cada modalidade, em mais
de 50% das modalidades com atletas portugueses nos Jogos
Olimpicos Rio 2016;

d) Aumentar a média de pontuagao dos resultados obtidos pelos
atletas portugueses nos Jogos Olimpicos Rio 2016;

e) O objetivo minimo de cada praticante individual, equipa ou
selecao, para os Jogos Olimpicos do Rio 2016 sera a obtenc¢ao
de resultado/prestacio desportiva dentro dos parametros que
garantiram a sua qualificacdo.

f) Os praticantes que participem nos Jogos Olimpicos devem
pugnar, em todas as circunstancias, pelo cumprimento dos
objetivos individuais/equipa ou sele¢io estabelecidos para o
Rio 2016, observando um comportamento exemplar de for-
ma a valorizar a imagem da Missao, do Pais bem como das
entidades que o representam.

IV.2. Gestao

O Projeto Rio 2016 ¢é objeto de um financiamento especifico,
dependente da celebracio de contratos programa entre o COP e
as federacgoes, e entre as federagOes e os praticantes integrados e
respetivos treinadores.

Para efeitos de apoio ao PPO, podera ser considerado o financiamento
por via de receitas do COP alternativas ao Estado, da Fundagao
do Desporto e demais entidades, publicas e privadas que o Estado
consiga angariar, complementares das verbas oriundas do IPDJ, L.P..

As federagOes organizardo uma contabilidade prépria para a
execucdo do Projeto Rio 2016, de forma a permitir a avaliagio
autéonoma do respetivo grau de execugao, orcamental e desportivo,
suportado no Caderno de Encargos.

Os interlocutores designados pelas federagdes deverdo comunicar ao
DARRD os elementos necessarios a otimizagao do processo de preparagao,
quer do ponto de vista administrativo quer técnico, material e or¢amental.
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O acompanhamento da aplicagao das medidas previstas no Estatuto
do Praticante de Alto Rendimento devera ser articulado com o
Ministério da Educagao e Ciéncia em matéria de percursos escolares
e académicos dos praticantes.

Poderio ser propostas medidas facilitadoras da articulagdo entre
as carreiras escolar, profissional e desportiva, no respeito pela
legislagao em vigor e pelas diretrizes da Unido Europeia em matéria
de carreiras duais.

IV.3. Financiamento

O wvalor do financiamento aos projetos de preparacao de cada
federacao é calculado em func¢do do nimero de praticantes integrados
e das suas necessidades especificas de preparacao, considerando
em particular o enquadramento técnico e as necessidades logisticas
especiais e de apetrechamento, constantes do Caderno de Encargos.

Serdao analisados os encargos relacionados com as atividades e agoes
programadas por cada federa¢ao desportiva, com base no Caderno de
Encargos, no ambito da prepara¢ao dos praticantes envolvidos no Projeto
Rio 2016, considerando, fundamentalmente, as seguintes rubricas:

* Praticantes: concessao de bolsas aos praticantes envolvidos,
de acordo com o nivel desportivo estabelecido nos critérios
de integracao no PPO;

* Apoio a preparagio: verbas atribuidas as federagoes, a titulo
de comparticipagdo nos encargos da preparagdo e participa-
¢ao competitiva dos praticantes, treinadores, equipa técnica
ou outros técnicos;

* Enquadramento técnico: apoio financeiro aos treinadores,
equipa técnica ou outros técnicos diretamente envolvidos no
processo de prepara¢iao nao podendo o apoio sobrepor-se a
outros financiamentos ao abrigo da medida de apoio financei-
ro ao desporto federado (enquadramento técnico, desde que
o valor maximo anual deste rendimento profissional, catego-
ria B, nao ultrapasse 48.000,00€).
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IvV.4.

Instrumentos de Controlo

As federagoes deverdo apresentar ao COP os seguintes elementos
de trabalho:

a)

b

~—

C

~—

d)

e)

IV.5.

Proposta fundamentada dos praticantes a integrar ou a pet-
manecer no Projeto Rio 2016, acompanhada da homologagio
dos resultados desportivos respetivos;

Contrato programa a celebrar entre as federagdes e os prati-
cantes integrados e respetivos treinadores;

Plano anual de atividades e or¢camento previsional, em con-
formidade com o Caderno de Encargos, compreendendo o
respetivo cronograma, a apresentar até 30 de novembro do
ano anterior ao exercicio a que respeitam;

Relatério e contas anual da execugao da preparagao, que deve-
rao incluir um balancete financeiro discriminativo da afeta¢iao
das verbas disponibilizadas por praticante/equipa/selecio, a
apresentar até 31 de janeiro do ano seguinte ao exercicio;

Suspensao dos pagamentos destinados ao apoio a preparagao,
no mes seguinte as datas estabelecidas nas alineas c) e d) acima;

Comunicagao de sangdes disciplinares aplicadas pelas federa-
¢bes a praticantes integrados, ou a integrar no PPO.

Caderno de Encargos

O Caderno de Encargos é um documento a preencher pelo DARRD,
tendo por base o modelo de referéncia apresentado pelo IPD], LR, por
praticante/equipa/selecio, contendo elementos técnico-desportivos e
de natureza financeira, tendo como objetivo uma gestao com maior
tigor em funcio das especificidades e necessidades da prova/praticante.

O Caderno de Encargos permitira um conhecimento objetivo das
condi¢des de prepatracio para cada Prova/Marca/Praticante, criando
condigdes para, a todo o tempo, se saber o valor do investimento em
cada praticante e aferir o grau de rendibilidade desse investimento,
direto ou indireto.
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IV.6. Integragao
Os praticantes/equipas/sele¢des que obtenham resultado de acordo com
a Grelha de Integragiao em vigor sao integrados no Projeto Rio 2016.

Os critérios das Grelhas de Integracido deverdo obedecer ao Nivel
equivalente aos resultados em Jogos Olimpicos e Campeonatos do
Mundo, de acordo com os requisitos inscritos no quadro seguinte:

1 Participante / 2 Participantes | 3 Participantes
Niveis | Equipa / Selecao por prova por prova
por prova
Modalidades Individuais
1.° até 3.° 1.2 até 3.° 1.°até 3.°
2 4°até8.°" 4°até 8.0~ 4°até8.°"
9.° até 12.° 9.° até 14.° 9.°até 18.°*

Especialidades coletivas de modalidades individuais e
modalidades coletivas

A 1°a 8°

B De acordo com os quadros competitivos das competicdes
internacionais

* Dependendo do apuramento da classificagdo final

No que diz respeito aos Campeonatos da Europa, a afericio das
Classificagoes a obter para integracao em cada um dos niveis, dependera
da avaliagdo a realizar a competitividade dos praticantes europeus no
contexto mundial das trés grandes dltimas competices, devendo ser
reavaliada ap6s a realizacao de cada Campeonato do Mundo.

A inclusao de marcas desportivas na respetiva grelha de
parametriza¢ao do acesso ao Projeto ¢ avaliada pelo DARRD, em
conjunto com as federacdes.

Em caso de cumprimento de algum dos critérios de integragao, os
apoios serao devidos no més seguinte ao da obtencao do resultado.

Cabe as federagGes elaborar a proposta de integragao, acompanhada
dos contratos e formularios a que haja lugar.
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IV.7. Bolsas Olimpicas

Os praticantes das modalidades individuais integrados no Projeto
Rio 2016 beneficiam de uma bolsa mensal destinada a compensar os
encargos acrescidos com o seu regime especial de preparagao, pagas
diretamente pelo COP.

Sio estabelecidos trés niveis de bolsas em fun¢do do patamar de
integracao no Projeto:

Nivel Valor
1 1.375,00 €
2 1.100,00 €
3 900,00 €

A regulamentagdo sobre eventuais apoios a praticantes que se
venham a qualificar para os Jogos Olimpicos do Rio 2016 e que nao
estejam integrados em nenhum dos niveis acima enunciados, sera
definida em sede de contrato com cada Federagio Desportiva de
forma a respeitar os diferentes critérios e periodos de qualificacio
internacionais.

IV.8. Financiamento a preparagao

A. Modalidades Individuais:

A comparticipagao anual ¢ paga em duodécimos pelo COP a
federacao, consignada ao periodo de apoio a prepara¢ao do
praticante integrado.

Os praticantes das modalidades individuais integrados no Projeto
Rio 2016 beneficiam da comparticipag¢ao financeira de apoio a
preparacdo desportiva e participagdo competitiva, em montante a
definir até ao limite maximo de € 30.000, a definir em sede dos
compromissos a estabelecer com cada Federacio Desportiva,
considerando os elementos justificativos da preparagao e participa¢ao
competitiva de cada Plano de Atividades e Orgamento Previsional.

Estes elementos serao registados no respetivo Caderno de Encargos,
devidamente fundamentado e articulado com o IPD]J, L.P.
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As federagoes deverdo definir para cada praticante integrado qual
o modelo de enquadramento técnico a adotar e para 0 apolo aos
treinadores é disponibilizada uma verba correspondente a 80 % do
valor do nivel em que estd integrado o seu praticante, sendo que, em
caso de acumula¢ao de varios, o treinador recebera pelo segundo
praticante mais 20%, e mais 10 % pelo terceiro.

Nivel Valor
1 1.100,00 € *
2 880,00 €~
3 720,00 €~

* valor indicativo para o enquadramento de apenas um atleta

De sublinhar que as embarcagoes estdo limitadas a um treinador,
mantendo-se as regras de acumulagao de praticantes, e que a verba
se destina exclusivamente ao pagamento dos servigos do treinador.

B. Modalidades Coletivas:
As federagdes de modalidades ou disciplinas coletivas podem
beneficiar de um dos seguintes niveis de apoio anual:

Nivel Valor
A Até 15.000 € por praticante de equipa/selegéo
B Até 8.700 € por praticante de equipa/selecao

Estas comparticipagoes sio atribuidas as federacGes para o apoio
a preparagio da equipa/selegio, considerando o numero de
participantes estabelecido nos regulamentos de participa¢ao nos
Jogos Olimpicos, podendo ainda ser aplicados no enquadramento
técnico ou em bolsas aos praticantes da equipa/selecio.

IV.9. Integragao, Permanéncia e Saida do Projeto Rio 2016:

a) As integragdes deverdo ser avaliadas com a periodicidade mi-
nima de um ano e/ou sempre que sejam alterados/atualizados
os critérios de integracao, bem como em funcao dos objetivos
individuais/equipa/sele¢oes definidos, podendo as condi¢des
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b)

d)

e)

f)

g)

h)

gerals de preparacio serem ajustadas em termos de nivel e
periodo de permanéncia, tal como regulado por contrato com
o praticante e respetiva federagao;

Quando um praticante atinge o Nivel 1 ou 2 pelo resultado obti-
do nos Jogos Olimpicos, permanece dois anos integrado, desde
que se mantenham os critérios as condi¢oes gerais de preparagao;

Quando um praticante atinge o Nivel 3 pelo resultado obtido
nos Jogos Olimpicos, deve permanecer no Projeto por um ano,
desde que se mantenham as condi¢Oes gerais de preparacao;

Quando um praticante atinge os critérios de integracao para o
Nivel 1 ou 2, permanece no Projeto por dois anos, desde que
se mantenham as condi¢oes gerais de preparagao;

Quando um praticante atinge os critérios de integracdo para
o Nivel 3, permanece no Projeto por um ano, desde que se
mantenham as condi¢oes gerais de preparagao;

A integrac¢ao ¢ feita mediante proposta das federagoes e deli-
beracio positiva da DARRD, produzindo efeitos no primeiro
dia do més seguinte ao da obtengao do resultado para integra-
¢do, permanéncia ou transicao de nivel;

A integracdo pressupoe a assinatura de um contrato, em mi-
nuta a definir pelo COP, entre a respetiva federagao, o prati-
cante, o treinador/equipa técnica, bem como a apresentacao
de um Caderno de Encargos;

Em caso de lesao ou doenga, devidamente comunicada pela fede-
ragdo e acompanhada pelo parecer positivo da Comissao Médica
do COP, ¢é garantido ao praticante a manuten¢ao da sua bolsa
pelo periodo definido para a sua recuperacao, apés o qual devera
ser realizada uma reavaliacao das possibilidades de reintegragao.

Durante o periodo previsto na alinea antetior serdo suspensas
as verbas correspondente ao enquadramento técnico e ao apoio
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)]

k)

a preparagdo, sendo admissivel a comparticipa¢do nos custos
comprovadamente relativos a recuperagao do atleta, até ao limi-
te das verbas correspondentes a este apoio a preparagao.

Sio suspensas todas as comparticipagoes se esta lesao ou
doen¢a comprometerem a participa¢ao nos Jogos.

Em caso de lesio ou doenga que venha a impossibilitar ou a limi-
tar a prossecucao dos objetivos estabelecidos de um dos elemen-
tos das especialidades de M2-, M2x, LM2x, W2-, W2x, LW2x do
Remo, de pares ou duplas no Badminton, no Ténis e no Voleibol
de Praia, das tripulagdes de Canoagem e de Vela, a respetiva fe-
deracao pode propor a substituicio deste praticante por outro.
Este praticante passa a integrar o Nivel 3, cumprindo o periodo
de integracao estabelecido para o(s) seu(s) parceiro(s).

Em caso de gravidez de uma praticante a federag¢ao devera
propor a suspensao da sua integragao se estiver comprometi-
da a participagdao nos Jogos Olimpicos;

m) O praticante podera propor, através da federagio, a suspensao

0)

p)

da sua integracao, por razoes de pausa na carreira, devendo a
reintegracdao obedecer aos critérios de integracao;

Nos casos em que um praticante integrado passe a preparar-se para
um evento diferente do que The garantiu a integracao ou previsto no
plano de preparacao e no Caderno de Encargos, a federacao devera
fundamentar e comunicar a0 DARRD, as razdes dessa alteracao.

Se o previsto na alinea anterior se verificat, tal alteracdao envol-
ver novos parceiros, estes, em caso de decisdao positiva, deve-
rao ser integrados nas condi¢ées acima estipuladas;

Os praticantes integrados que nao sejam selecionados para partici-
par nos Jogos Olimpicos Rio 2016 serdo avaliados de forma a aferir
sobre as condi¢oes de preparacao para o proximo Ciclo Olimpico,
podendo manter a integracao pelo petiodo de tempo previsto;
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q) A integracao no Projeto pressupoe a inscricdo do praticante
no Regime de Alto Rendimento, além das seguintes condigoes:

* Aceitarem, por escrito, um compromisso para integrarem
um plano de preparagao adequado a obtenc¢ao dos resul-
tados de mérito, cumprindo o planeamento desportivo e
respeitando o programa de avaliagio médico-desportivo;

* Assumirem o compromisso de devolu¢ao dos montantes
das bolsas recebidas em caso de desisténcia, por vontade
propria, da persecucao dos objetivos do Projeto;

 Cumprirem os requisitos de postura publica e comportamentos
sociais que constituam um modelo de referéncia na defesa dos
principios da Etica, do Espitito Desportivo e do Olimpismo.

r) Um mesmo praticante nao podera estar simultaneamente in-
tegrado a titulo individual e coletivo, a fim de evitar situagoes
de duplo financiamento, devendo integrar o Projeto indivi-
dualmente, subtraindo-se uma vaga no nimero de elementos
a apoiar por via da especialidade coletiva da modalidade indi-
vidual para o mesmo evento;

s) O processo de reintegracio de um praticante devera ser avaliado
em fungao das condi¢oes da exclusio do Projeto, podendo ser
considerada a possibilidade da retroatividade do apoio desde a
exclusio até a obtencio do novo resultado, com base em relatotio
técnico devidamente fundamentado e aprovado pelo DARRD.

t) As federagdes obrigam-se a garantir que os treinadores inte-
grados no Projeto Rio 2016 cumprem o Programa Nacional
de Formacao de Treinadores e demais legislacdo aplicavel.

V. Projeto Apoio Complementar

Prevé-se a introducao de uma linha de financiamento complementar
destinada a reforgar as condigoes de preparagao desportiva, equilibrando as
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diferentes necessidades de financiamento tendo em conta a especificidade
das modalidades com praticantes integrados no Projeto Rio 2016.

Estalinha de financiamento esta incluida no montante atribuido pelo
IPDJ, I.P. ao PPO respetivo e podera beneficiar do financiamento
adicional captado pelo COP e respetivas federagoes.

O desenvolvimento deste Projeto assenta na adogao das seguintes medidas:

a) Apoio as federagoes que continuadamente revelem especiais
necessidades ao nivel logistico, como ¢ o caso de transporte
de animais, embarcagdes ou equipamentos de grande dimen-
sd0, especiais e/ou fora de formato;

b) Apoio as federagoes na aquisicao de equipamento para o pro-
cesso de treino e competi¢ao, estando diretamente relaciona-
do com o desgaste e a competitividade;

c) Comparticipacao da contratagao de servigos de técnicos es-
pecialistas que estejam identificados como potenciadores do
processo de preparagao e competi¢ao.

O financiamento do Projeto Apoio Complementar encontra-se
englobado na dotagao global do Projeto Rio 2016.

VI. Esperangas Olimpicas

O Projeto Esperancas Olimpicas sera implementado no inicio
de 2014 cabendo a estrutura de gestao decidir sobre as formas
de financiamento e, em conjunto com as federacoes, definir a
metodologia de sele¢ao dos praticantes a integrar.

VI.1 Elegibilidade

A idade elegivel para integra¢ao no Projeto Esperancas Olimpicas
sera avaliada junto de cada Federacio, tendo em consideracio
a estruturacio dos calendarios competitivos internacionais, as
especificidades da modalidades e a organizagao das competicdes em
relacio a cada escalio.
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VI.2 Objetivos®

Encontrando-se os objetivos de obtencao de resultados definidos
para os Jogos Olimpicos Rio 2016, e definida a estratégia em sede
de Projeto Rio 2016 para a consecugao dos mesmos, pretende-
se que os demais Projetos do Programa de Preparacio Olimpica
acompanhem o mesmo designio, exigindo em cada uma das etapas
os indicadores de sucesso que venham a garantir o cumprimento
dos primeiros.

Estes objetivos, estabelecidos em sede de Contrato-programa, sao
os objetivos finais de um percurso de preparagio olimpica que se
quer iniciado com a dete¢ao de talentos.

Atentos as circunstancias de preparacio/competicio dos praticantes
nestas idades, as diferencas de competitividade entre escaloes, a
desmotivacio, aos abandonos, entre outros, estabelecemos como
objetivos intermédios para o PEO os seguintes:

Nivel Objetivo
1 80% venham a integrar o Projeto Téquio 2020
2 50% venham a integrar o Projeto Toquio 2020
3 25% venham a integrar o Projeto Toéquio 2020
A 50% venham a integrar o Projeto Téquio 2020
B 25% venham a integrar o Projeto Téquio 2020

V1.3 Integragio e Periodos de Permanéncia

Os critérios de integracio neste projeto serdo articulados, a
semelhanga dos Projeto Rio 2016, com cada Federagao e concertados
na constru¢ao de uma Grelha de Integragao com 3 niveis.

A integragdo processa-se mediante proposta fundamentada da
respetiva federagdo desportiva e parecer positivo do DARRD,
respeitando os seguintes periodos de integragao:

* Aditamento realizado por via do Contrato-programa 219/DDF/2014
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Nivel Periodo de Integracao
1 24 meses
2 18 meses
3 12 meses

Outros periodos de integragao poderdo ser sujeitos a avaliacdo
desde que fundamentados pela respetiva Federagao.

VI.4 Financiamento do Projeto

O Projeto Esperangas Olimpicas sera titulado por contratos-
programa entre o COP e as federagoes, sendo administrado de forma
independente relativamente a outros programas e projetos. Estes
contratos serdo realizados com periodicidade anual e renovavel.

A semelhanca dos critérios estabelecidos no Projeto Rio 2016,
pretende-se no Projeto Esperancas Olimpicas que a construgiao
dos critérios respeite trés niveis. Prevé-se ainda que a forma de
financiamento as atividades de prepara¢ao e competi¢do do Projeto
Rio 2016 se realizem numa base mensal de forma a permitir
que as federagdes acompanhem a preparacdo e participagao nas
competicOes internacionais nestas idades.

A criagio de um referencial por modalidade permitira a
adequabilidade das idades elegiveis bem como das competigdes de
progressao identificadas nos quadro competitivos internacionais.

Assim, o valor das Bolsas de Apoio a preparagio e respetivos
periodos de integracao serdo distribuidos, no caso das modalidades
individuais, da seguinte forma:

Nivel Apoio a preparacao Periodo de Integracao
1 Até 300 €/més 24 meses
2 Até 270 €/més 18 meses
3 Até 200 €/més 12 meses

Outros periodos de integracio poderao ser justificados pelas
Federacoes Desportivas, quando referentes a transi¢des de escalio
com relevantes perdas de competitividade aps a transigao.
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No que diz respeito as especialidades coletivas de modalidades
individuais e as modalidades coletivas o referencial das verbas de
apoio a preparagao e periodos de integracao sera o seguinte:

Nivel Apoio a preparacao Periodo de Integracao

A Até 240 €/més por praticante da 12 meses”
equipa/selegao

B Até 150 €/més por praticante da 12 meses”
equipa/selegcao

* outros periodos poderao ser considerados quando os calendarios
competitivos internacionais ndo ocorram com um carater anual

Os praticantes que, em idade de Esperanca Olimpica, sejam excluidos
do Projeto Rio 2016, passam a integrar o Projeto Esperancas
Olimpicas nesse mesmo ano.

VII. Detegao e Desenvolvimento de Talentos

O Projeto Detecao e Desenvolvimento de Talentos tem como
objetivo rentabilizar os recursos e os talentos de uma forma
sustentavel, realista e consequente, tentando desta forma aumentar
a probabilidade de sucessos futuros. O produto final deste trabalho
resultara na etapa inicial do PPO que tera como objetivo nuclear
alavancar as bases para um modelo de trabalho a 3 ciclos olimpicos.

N2o sio, 2 data, conhecidos os reais fatores criticos de sucesso da
aplicacao nacional da Detecao e Desenvolvimento de Talentos,
desenvolvido ao nivel de uma estrutura de capula, pelo que o
entendimento deste fenémeno e a sua aplica¢ao sera sustentado
num processo continuo de aprendizagem e desenvolvimento.

A natureza multifatorial deste Projeto obriga a integracdo dos
diferentes agentes, entre eles IPDJ, I.P., Ministério da Educacao,
Instituicbes de Ensino Superior, Federagoes, Associagoes, Clubes,
Escolas, entre outros, articulados e coordenados pelo COP.

Assim, numa primeira fase, serdo avaliadas as necessidades quer
do ponto de vista do financiamento, quer do ponto de vista das
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sinergias que o COP podera suprir nos projetos ja em execugao.

Pretende-se com este trabalho aproximar-nos da realidade,
consolidar conhecimentos e garantir transversalidade de orientagoes,
promovendo economias de escala no sentido de maximizar a
oportunidade de sucesso dos talentos identificados ou a identificar.

Para tal designio tornar-se-a necessario proceder a instrumentalizagao
de parcerias, de compromissos e responsabilidades com cada um dos
intervenientes anteriormente assinalados através da formalizacdo de
contratos com cada um deles.

VII.1 Etapas do Projeto
Concretizada a abordagem referida, proceder-se-4 a avaliagao da
aplicabilidade de uma estrutura baseada nas seguintes etapas:

Detecao Geral — Aplicagao de testes parametrizados no contexto
escolar, preferencialmente por profissionais  qualificados,
tendo por referéncia as atividades de educagao fisica, desporto
escolar e atividades desportivas de ambito local em concelhos
e estabelecimentos de ensino estratégicos, dentro do espectro
geografico da rede de Centros de Alto Rendimento e das Instituigoes
de Ensino Superior.

Detecao Especifica — Apds avaliagio dos dados da detegao geral,
serdo aplicados testes especificos subjetivos/objetivos realizados por
treinadores e investigadores em eventos especialmente desenhados
para o efeito.

Desenvolvimento — Perspetiva-se um enquadramento favoravel ao
desenvolvimento do alto rendimento e estabilidade dos praticantes
nas etapas iniciais do seu desenvolvimento, maximizando a eficiéncia
do cumprimento dos objetivos e a eficacia do aproveitamento dos
meios, através de projetos de desenvolvimento especificos das
federacdes/clubes/escolas que poderio set objeto de financiamento

do COP.
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VII.2 Objetivos®

Encontrando-se os objetivos de obtencao de resultados definidos
para os Jogos Olimpicos Rio 2016, e definida a estratégia em sede de
Projeto Rio 2016 para a consecu¢ao dos mesmos, pretende-se que 0s
demais Projeto do Programa de Preparagao Olimpica acompanhem
o mesmo designio, exigindo em cada uma das etapas os indicadores
de sucesso que venham a garantir o cumprimento dos primeiros.

Dada a volatilidade do fenémeno desportivo quando observadas as
idades que se pretendem avaliar nesta etapa do processo, torna-se
bastante dificil quantificar, a semelhanca dos demais Projetos, os
critérios de sucesso de um processo de detecao de talentos.

Nao obstante ¢ objetivo do Projeto Deteciao e Desenvolvimento
de Talentos rentabilizar os recursos e os talentos de uma forma
sustentavel, realista e consequente, tentando desta forma aumentar
a probabilidade de sucessos futuros. Assim e atentos a condi¢do
financeira em que muitas das Federagbes desportivas olimpicas
se encontram, objetiva-se através deste projeto o financiamento a
atividades realizadas por estas no ambito da identificacao de talentos,
privilegiando os elementos de ligacio com as atividades de natureza
desportiva realizadas em ambiente escolar.

Em termos quantitativos e para além do horizonte temporal a
que este Contrato-programa diz respeito, podera ser avaliada
a taxa de concretizacdo da transicao entre o Projeto Detegdo e
Desenvolvimento de Talentos e o Projeto Esperancas Olimpicas
como um dos fatores indicativos do sucesso de uma politica a trés
ciclos olimpicos.

VII.3 Financiamento do Projeto
O financiamento deste projeto organiza-se em duas fases:

Detegdo — despesas relacionadas com o desenvolvimento das
ferramentas de estudo, com os recursos humanos necessarios ao
mesmo, com a implementacao do projeto nas escolas através da
realizaciao de eventos-teste.

¢ Aditamento realizado pot via do Contrato-programa 219/DDF/2014.
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Desenvolvimento — ap6s analise dos projetos de desenvolvimento
das federacOes definidas pela orientagao estratégica do projeto, o
financiamento sera atribuido sobre a forma de apoio a preparagio.

O financiamento deste programa esta incluido no montante atribuido
pelo IPD]J, LP. ao PPO e podera beneficiar do financiamento
adicional captado pelo COP e respetivas federagoes.

VIII. Definicoes

Modalidade Individual: sao consideradas modalidades individuais
as que pelo seu processo de qualificagao garantam vagas (places),
nominais ou para o NOC, através dos sistemas de qualificagao para
os Jogos Olimpicos divulgados pelo Comité Olimpico Internacional.

Modalidade Coletiva e Especialidade Coletiva de Modalidade
Individual: sdo consideradas modalidades coletivas e especialidades
coletivas de modalidades individuais as que pelo seu processo de
qualificagdo sejam classificadas como Equipas ou Grupos (team
or groups) nos sistemas de qualificagdo para os Jogos Olimpicos
divulgados pelo Comité Olimpico Internacional.

Praticante qualificado: praticante que, de acordo com os critérios
de qualificagao internacional e valida¢ado da respetiva Federacido
Internacional, obtém a qualificagio nominal para participagao nos
Jogos Olimpicos.

Praticante selecionado: praticante indicado pela federagdao nacional
para a utilizagao da qualificagao nominal ou nacional de participagao
nos Jogos Olimpicos do Rio 2016.

Prova: a competi¢ao que consta no programa desportivo oficial dos
Jogos Olimpicos para efeitos de disputa da medalha/resultado/
classificacdo de acordo com os critérios da modalidade em causa,
desde do processo de qualificagdo até a participagao.

Marca: o resultado que serve para efeitos de diagndstico, de
b
prondstico e de afericio com o padrao, nomeadamente para a
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definicao dos objetivos, assim como das metas finais e intermédias,
de acordo com os diferentes indicadores, desde minimos, rankings
oficiais a varios niveis, internacionais e nacionais.

Quota: parametro definido de acordo com o principio da quantidade,
que serve para definir, a luz do principio da qualidade, o nimero
de praticantes, equipas ou coletivas a integrar quer no plano de
preparacdo ou na Missdo Portuguesa aos Jogos Olimpicos, assim
como nos eventos intermédios de preparacao e de qualificagio (as
quotas da Missao Portuguesa aos Jogos Olimpicos sio definidas pelo
Comité Olimpico Internacional e pelas Federagoes Internacionais).

IX. Avaliagao do PPO

Sem prejuizo das obriga¢des contratuais das partes em matéria de
execu¢dao do Programa de Preparagao Olimpico, este encontra-se
sujeito aos seguintes momentos de avaliagdo entre o Presidente do
IPDJ, I. P. e o Presidente do COP:

* Relatorio técnico desportivo trimestral, a apresentar no IPD],
IP através da plataforma on/ine referenciadas no ponto X. do
presente regulamento do PPO;

» Relatorios técnico-financeiros semestrais e anuais;

* Relatério final do Programa de Preparagio Olimpica Rio
2016, que pode conter propostas de adequagao ao programa
e respetivos projetos.

X. Instrumentos de gestao

O PPO sera monitorizado e avaliado, em termos técnico desportivos,
por um conjunto de documentos de gestao, a saber:

* Lista de praticantes, lista de treinadores, lista de entidades des-
portivas, cadernos de encargos e modelo de relatério técnico
desportivo trimestral, sem prejuizo das obrigacoes estipuladas
no ponto IV.6 do presente regulamento, bem assim como to-
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das as obriga¢des contratuais a celebrar para financiamento
do Programa de Preparagao Olimpica.

Os instrumentos em referéncia neste ponto integrardo uma
plataforma informatica de carregamento remoto que permitira as
partes envolvidas a consulta on/ine em qualquer situacio.
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