PLANO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO
2021



4
(B

Q%

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

INDICE

INTRODUCAO 4
ENQUADRAMENTO 6
GRELHA DE LEITURA 10
ORGANICA 11
GABINETE DE APOIO AO MOVIMENTO ASSOCIATIVO 13
PROPRIEDADE INTELECTUAL, PROTECAO E GESTAO DE MARCA 15
APOIO JURIDICO PERMANENTE 16
FINANCIAMENTO 18
MARCA OLIMPICA 18
PLANO DE MARKETING CicLO OLiMPICO TOQuIo 2020 20
Ativacéo e Gestdo de Programas de Marketing 21
Programa I0C Marketing 22
Seminéario Marketing Olimpico 23
Patrocinios e Parceiros 23
Hospitalidade e Casa de Portugal Téquio 2020 24
Programa de Licenciamento 25
Programa de Responsabilidade Social e Sustentabilidade 26
Portugal Olimpico - Autarquias 27
ELEVAR O VALOR DESPORTIVO NACIONAL 28
COMUNICACAO 30
App Equipa Portugal 32
TRIBUNAL ARBITRAL DO DESPORTO 33
CELEBRACAO OLimMPICA 2021 34
PARTICIPACAO DESPORTIVA 36
PROGRAMA DE PREPARACAO OLIMPICA 36
Programa de Preparagdo Olimpica Toquio 2020 e Paris 2024 41
Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas 43
PROGRAMAS COl — SOLIDARIEDADE OLIMPICA — ATLETAS 45
Atletas 45
MissOES OLIMPICAS 46
Jogos Olimpicos Téquio 2020 46

XV Festival Olimpico da Juventude Europeia de Inverno — Vuokatti 2021 47
VALORES OLIMPICOS 48
Programa de Educagéo Olimpica 50

Dia Olimpico 2021 52
DIPLOMACIA DESPORTIVA 54
PROJETOS ERASMUS+ 57
Projeto POINTS — Pontos Unicos de Contacto para a Integridade no Desporto 57
Projeto AFE - Athletes Friendly Education 58
PROJETOS ESPECIAIS 59
Programa de Integridade — Pelo Respeito 59
Programa de Integridade — Protec&o de menores no desporto 61

I Comité Olimpico de Portugal




7

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

Viver o Desporto, Abragar o Futuro
TRUST

Equipa Olimpica de Refugiados
INVESTIGACAO, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO

ARQUIVO HISTORICO E BIBLIOTECA DIGITAL
PREMI0OS CIENCIAS DO DESPORTO
FORMACAO
Programa de Formacé&o “The Olympic Performance”
Programa RECREAR
CONFERENCIAS, SEMINARIOS E EVENTOS
Celebracao do Dia Internacional da Mulher
Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e a Paz
Recital e Antologia de Poesia Portuguesa sobre Desporto
Encontro de “Familias Olimpicas Toquio 2020 & Paris 2024
MESTRADO EXECUTIVO EM GESTAO DAS ORGANIZAGOES DESPORTIVAS — MEMOS 2021/2022 ---------------
PuUBLICACOES
Livro: Migragdes, Desporto e Religides
Livro “Conferéncia Internacional Olimpica — Medicina Desportiva™

CONSIDERACOES FINAIS

I Comité Olimpico de Portugal

63
65
66

67

68
70
72
73
74
75
75
77
77
79
79
81
81
82

83




7

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

INTRODUCAO

O exercicio de 2021 cujo plano e orcamento aqui se apresenta encontra-se
fortemente marcado pelos diversos impactos e quadro de incerteza imposto
pela pandemia COVID-19 sobre o planeamento e a gestdao das atividades das
organizacOes desportivas nacionais e internacionais.

Nao existindo tal cenario, o Comité Olimpico de Portugal (COP) estaria em
2021 a planear um novo Programa de Preparacao Olimpica, tendo por base os
resultados alcancados pela Missdao de Portugal aos Jogos Olimpicos de Téquio
2020, com 6rgaos sociais entretanto eleitos.

Porém, o adiamento dos Jogos Olimpicos, e os condicionalismos impostos ao
calendario desportivo e ao normal funcionamento e gestao das organizacoes
desportivas, veio alterar, a nivel nacional e internacional, toda a mecanica de
planeamento desportivo assente em ciclos olimpicos quadrienais, e,
fundamentalmente a sustentabilidade das organizacbes e federacoes
desportivas nacionais que se debatem com um quadro de escassez de
recursos, por forca da suspensao das suas atividades e receitas que dai advém.

Por isso, ndao é possivel o exercicio do ultimo ano de mandato alhear-se desta
realidade que diariamente impende na gestdao desportiva nacional, pelo que
adota uma gestao financeira conservadora e cautelosa para este ano suij
generis, o qual representa necessariamente o culminar de um percurso,
focando-se na conclusao de programas e compromissos plurianuais
assumidos ao longo do mandato, tendo por referéncia aquele que constitui o
momento mais importante deste ciclo: os Jogos Olimpicos de Toquio 2020,
gue se espera virem a ter lugar no ano de 2021.

O Plano de Atividades e Orcamento que ora se apresenta e se submete a
aprovacao da Assembleia Geral do COP tendo presente este referencial - que
canaliza a vasta maioria dos recursos da instituicio - nao pode deixar de
assegurar a continuidade do compromisso de gestao desta Comissao
Executiva, o qual recusa a tendéncia de fechamento de uma organizacdao em
torno de uma visao restrita das suas competéncias e confinada a organizacao
de missdes desportivas, particularmente o perante o fragil contexto politico e
socioecondmico que impende sobre as organizacoes desportivas.

Nesta medida, o COP procura desde logo que os seus instrumentos de plano
e orcamento, bem como os de reporte e prestacao de contas, sejam o mais
sucintos e objetivos possivel, expurgados de retérica, mas definam claramente
em fichas-sintese objetivos tangiveis, métodos de implementacao e resultados
4
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previstos para cada projeto, evento ou acao, por forma a serem facilmente
escrutinados pelos seus membros e pelas autoridades publicas e desportivas
a quem tem de prestar contas.

Com efeito - e nao poderia deixar de ser de outra forma -, ainda que os Jogos
Olimpicos de Toquio canalizem os meios do COP para o ano de 2021, este ano
sera marcado pela conclusdo de importantes projetos na afirmacao desse
designio que perdurara para além deste mandato, possibilitando a
implementacdao de um programa que capacite os agentes e as organizacoes
desportivas, e o Movimento Olimpico Nacional no seu todo, a assumirem com
competéncia e exceléncia objetivos mais ambiciosos que projete o desporto
nacional, dentro e fora dos espaco competitivo, para patamares de
desenvolvimento que aqueles que servem o Olimpismo aspiram para Portugal.

Neste ano final de mandato, o Plano de Atividades e Orcamento representa um
claro compromisso com este desafio inalienavel assumido desde a primeira
hora: Valorizar socialmente o desporto. Firme nos seus propésitos, decidido
nos objetivos, mas naturalmente disponivel e aberto a recolher contributos
para valorizar as suas acdes, o COP esta bem ciente que o sentido de
responsabilidade, o rigor e o vinculo com a exceléncia, que forjam os valores
do Olimpismo, esta longe de ser um exclusivo dos atletas olimpicos.

Cumpre-nos, a comecar pelo COP, fazer mais e melhor. Saber estar a altura
das exigentes e decisivas circunstancias que o desporto hoje enfrenta, numa
evidente e célere mudanca de paradigma.

Sem assumir - o COP e os seus membros - tais niveis de exigéncia os projetos
ora apresentados ndo colherdao a credibilidade e o suporte necessarios para
alavancarem o desporto para os patamares que reclamamos, comprovando
gue o Movimento Olimpico e Desportivo ndao se refugia em meras agendas
reivindicativas e tem a capacidade de reunir as competéncias e mobilizar
recursos de modo a afirmar-se como um parceiro reconhecido para através do
desporto contribuir para o desenvolvimento do pais.

O Presidente do Comité Olimpico de Portugal
José Manuel Constantino

Lisboa, Outubro de 2020
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ENQUADRAMENTO

A programacdo de atividades e projetos para o ano de 2021 que ora se
apresenta, incorpora os principios anteriormente aludidos e as medidas
implementadas na transicdao do mandato anterior da Comissdao Executiva do
COP, em particular a redefinicao da estrutura organica e funcional do COP,
centrando-se, no que respeita ao ambito desportivo, no enquadramento de um
novo Programa de Preparacao Olimpica com a Administracdo Publica
Desportiva e respetiva gestdao e operacionalizacao junto das federacdes
desportivas nacionais tendo por base o Contrato Programa de
Desenvolvimento Desportivo n.° CP/1/DDF/2018', bem como na organizacao
das missoes desportivas previstas para o ano de 2021.

Adicionalmente, a divulgacdao, preservacdo e o legado patrimonial do
olimpismo continuardao, em conjunto com a difusao e educacao para os valores
olimpicos e a sensibilizacdo e formacdao para a integridade no desporto, a
serem elementos privilegiados da missao do COP, no quadro das atribuicoes
e responsabilidades que a Carta Olimpica confere aos Comités Olimpicos
Nacionais (CONs), motivo pelo qual se privilegiaram estes projetos nas
candidaturas apresentadas ao apoio da Solidariedade Olimpica.

Assim, reforcando o compromisso do COP com estas matérias, tem sido crucial
cimentar parcerias e projetos internacionais que possibilitam alavancar a acao
do COP, em cooperacao com outros Comités e parceiros europeus, em areas
criticas do seu quadro de competéncias junto dos seus membros como sejam
a boa governacao, a manipulacao de resultados, a qualificacao de atletas, ou
a educacao e fomento dos valores olimpicos, recolhendo experiéncias
internacionais e analisando dados concretos no apoio a tomada de decisao,
por forma a formular opcdes estratégicas e medidas de acdo nestes dominios
onde persiste um elevado défice de conhecimento e partilha de informacao.

Concretizar tal desiderato requer um conjunto de predicados que compdem a
matriz estrutural para a prossecucao dos programas de atividade do COP: Por
um lado, a nivel interno, dotar a estrutura de competéncias, mecanismos e
procedimentos organizacionais que dotem o COP das capacidades e recursos
necessarios para responder com maior agilidade na sua gestdao corrente e
eficiéncia nos servicos e atividades regulares junto das federacdes, bem como
aos requisitos estabelecidos pelos parceiros externos, nomeadamente o

' Publicado sob o Contrato n.° 33-A/2018 de 23 de janeiro de 2018 no Diario da Republica, 2.2 série —
N.° 18 — 25 de janeiro de 2018.

6
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Comité Olimpico Internacional e outras entidades internacionais do Movimento
Olimpico que cooperam com o COP.

Por outro, a consolidacao de parcerias, com entidades nacionais e
estrangeiras, de reconhecida competéncia técnica em diversos dominios
criticos e areas especializadas determinantes para qualificar a intervencdo do
COP, capazes de aportarem valor particularmente em matérias decisivas para
o futuro do Movimento Olimpico, dos seus principios e valores, onde a
intervencao dos Comités Olimpicos Nacionais se afigura essencial.

Tratando-se de um processo permanente e evolutivo, obedece a opcdes de
indole estratégico. Com efeito, o COP optou primeiramente por criar condicoes
estruturais a nivel interno para, nos exercicios da segunda metade do mandato
desta Comissdao Executiva, alargar parcerias externas e consolidar a sua
presenca em projetos transnacionais que aportem valor para concretizar a sua
missao

Tais prioridades entroncam no quadro de acdo preside a elaboracao dos Planos
de Atividade do COP, tendo por base os objetivos da missdao e linhas
desenvolvimento consagradas no programa desta Comissao Executiva, que ora
se recapitulam:

Promover o olimpismo, a educacao e o desenvolvimento social através
do desporto;

e Contribuir para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em
Portugal através de medidas que respondam eficazmente as multiplas
necessidades dos agentes e organismos envolvidos na preparacao e
participacao olimpica;

e Otimizar os recursos afetos a gestio do Programa de Preparacao
Olimpica, centrado nos atletas e na exceléncia dos seus resultados
desportivos;

e Maximizar sinergias com patrocinadores, parceiros institucionais
nacionais e internacionais, que suportem este programa de acao e
mobilizem recursos para a sua concretizacao;

e Desenvolver, aperfeicoar e potenciar o desempenho organizacional do
COP.

I Comité Olimpico de Portugal
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Promover o olimpismo e contribuir para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em Portugal
através de medidas que respondam com eficacia as maltiplas necessidades dos agentes e
organismos envolvidos na preparagéo e participacéo olimpica, ao gerir e planear de uma forma
criteriosa, objetiva e sustentavel um programa de agéo, com vista a potenciar o retorno do
investimento e o valor da intervengdo das federacGes em conformidade com o posicionamento
estratégico do desporto portugués e com as politicas nesta area.

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5 Eixo 6

Organica Financiamento Elevar o valor desportivo Participagdo Diplomacia Investigagao, estudos

do Pais desportiva desportiva e desenvolvimento

Neste enquadramento, todos os projetos e acoes apresentados neste Plano de
Atividades e Orcamento visam alcancar os objetivos gerais que dao forma a
missao do COP e se concretizam nos seis eixos de desenvolvimento acima
definidos, os quais operam numa perspetiva integrada e interdependente.

Naturalmente, a previsao na alocacdo de recursos para o desenvolvimento
destes projetos nao pode, e nao deve, alhear-se das principais dimensdes de
analise que contribuem para concretizar com sucesso as metas a que se
propdem, nem tao-pouco a principios essenciais de boa governacao e gestao
financeira, que se procuram enraizar transversalmente a toda a estrutura do
COP. Quer aquelas que se encontram na sua esfera de gestdo, quer as outras
onde a sua capacidade de influéncia é consideravelmente menor ou de todo
inexistente.

Nao pode deixar de se ter em consideracdao os encargos com o funcionamento
regular da estrutura organizacional que suporta as atividades ora previstas,
bem como os condicionalismos associados ao volume de trabalho por forca da
assuncao de novos projetos e missdes desportivas sem horizontes de
financiamento consolidados, no plano de financiamento publico e privado do
COP.

Por isso, o COP nao abdica do principio de todos os projetos e acoes
propostos, que dependam de financiamento externo, apenas se
implementarem ap6s o compromisso prévio e as devidas garantias
financeiras de dotacao das respetivas fontes de financiamento previstas
ao longo das suas fases de desenvolvimento. Ou seja, a sua execucao

8
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encontra-se sempre dependente de cabimentacao financeira para previamente
acomodar os encargos a assumir.

E seguida a metodologia tradicionalmente implementada no que respeita a
autonomizacao dos planos de atividades e orcamentos das entidades
integradas no COP - a Academia Olimpica de Portugal (AOP) e a Comissao de
Atletas Olimpicos (CAO) - por se tratarem de entidades que operam, quase
exclusivamente, em eixos estratégicos especificos. A primeira no eixo 4, em
torno da formacado e educacao para os valores olimpicos e a segunda no eixo
3, com uma agenda focada na valorizacao da carreira dos atletas olimpicos e
gestdo pos-carreira de antigos atletas. O reforco da autonomia de meios para
estas entidades levarem a cabo a sua missao especifica legitima uma maior
responsabilizacdo perante os 6rgaos sociais do COP em relacdao a sua gestao
e prestacdo de contas.

No caso do Tribunal Arbitral do Desporto, sendo uma entidade jurisdicional
auténoma com personalidade juridica, e um enquadramento normativo que
atribui ao COP a sua instalacao e funcionamento, o seu Plano de Actividades e
Orcamento é elaborado e aprovado no seio daquele tribunal e ulteriormente
apenso a este plano e orcamento apo6s a votacao final em Assembleia Plenaria.

Autonomia, transparéncia, responsabilizacdao e prestacao de contas sao, alias,
principios de boa governacao - cuja adesao e intransigéncia no cumprimento
se exige cada vez mais ao Movimento Olimpico e Desportivo nas orientacoes
definidas pelo COI? e Federacbdes Desportivas Internacionais - orientadores do
exercicio que ora se projeta.

Principios orientadores ndao sé para quem os Estatutos nos incumbem de
prestar contas - os membros do COP -, mas também orientadores para todos
os que servem o COP nao perderem o foco nos superiores interesses da
instituicao na gestdo dos projetos e missdes que lhe sao confiados, recusando
confinar-se ao reduto das suas competéncias e assim perderem a visao global
e as interdependéncias entre unidades organicas que dao vida e forjam o
desenvolvimento de uma organizacdo que se pretende ao servico do
Olimpismo.

Por isso, afigura-se essencial ancorar a programacao de atividades em torno
destes pressupostos e dos compromissos programaticos assumidos, por

2 Em particular no seguimento da adocdao dos Principios Basicos e Universais de Boa Governacao do
Movimento Olimpico e Desportivo e das recomendacoes saidas da Agenda Olimpica 2020.

9
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forma a consolidar o alinhamento no desenvolvimento dos projetos e acdes
com as linhas estratégicas do programa de acao - que compdéem cada um dos
capitulos deste documento - tendo por referéncia os tracos distintivos no
designio nacional de valorizar socialmente o desporto, que agora se
recuperam:

e Sensibilizar a sociedade civil para a importancia educativa, social e
cultural do desporto;

e Mobilizar os cidadaos para aprofundar o seu envolvimento com o
desporto enquanto praticantes, encarregados de educacao e
consumidores de bens e servicos desportivos;

e Aproximar o Movimento Olimpico dos cidadaos, gerando valor junto da
comunidade, das suas instituicbes publicas, entidades empresariais e
associativas.

Grelha de Leitura

Seguindo a metodologia implementada na construcao dos seus instrumentos
de planeamento e reporte, por forma a sistematizar os conteudos e facilitar a
leitura e consulta deste documento, os projetos e acdes encontram-se
apresentados de acordo com uma grelha descritiva. Esta € composta por uma
sintese do projeto, os seus objetivos, o horizonte temporal de execucao anual,
0 processo de implementacao e eventuais observacoes adicionais relevantes.

Na introducao de cada eixo estratégico sao recuperados, para comodidade de
analise das propostas, as orientacbes e 0s compromissos assumidos no
programa de acdao da Comissao Executiva do COP para o presente mandato.

10
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ORGANICA

Terminado o processo de implementacao da estrutura organica e funcional do
COP, com a departamentalizacao das unidades organicas, aprovacao de um
novo regulamento interno de pessoal e harmonizacao de uma tabela de
carreiras e remuneracoes, importa harmonizar e integrar procedimentos
internos, de cariz administrativo e financeiro, tendo em vista a melhoria
continua ao nivel da eficiéncia na administracao de recursos e supressao
disfuncionalidades no funcionamento da estrutura, em particular no servico
junto das federacbGes desportivas, com o desejavel impacto positivo nos
encargos de administracdo e gestao corrente.

Trata-se de um processo de melhoria permanente para consolidar na cultura
da instituicao, vertida nas suas operacdes e nas dinamicas de gestdao de
recursos humanos, tendo em vista alcancar um padrao de qualidade, eficacia
e eficiéncia no seu desempenho, alinhado com principios de rigor,
transparéncia, partilha de informacao, colaboracdo e gestdo de projetos
norteada pelos superiores interesses da instituicao, que deve ser um traco
distintivo em todos aqueles que tém o privilégio de servir o Movimento
Olimpico.

Com efeito, ainda que a generalidade de medidas de gestdo interna nao
figurem em projetos especificos, encontram-se naturalmente vertidas na
componente orcamental deste documento. No entanto, sendo a harmonizacao
e integracao de sistemas na procura da eficiéncia organizacional uma
preocupacao comum a diversos Comités Olimpicos Nacionais (CON), o Comité
Olimpico de Portugal faz parte, sob a coordenacdo do Comité Olimpico
Espanhol, de uma plataforma colaborativa com 27 CON’s para a gestao
integrada de tecnologias da informacdo, designada por CONPaaS? a qual
alimentara o novo site institucional do COP.

Esta plataforma tem por principal objetivo reduzir disfuncionalidades e
minorar os custos gerados pela dispersao de ferramentas e aplicacoes
informaticas na gestao dos CON'’s, através de uma estrutura Unica que agrega
varios moédulos (gestao documental, arquivo, gestao de redes sociais, histérico
de participacoes olimpicas, dados de agentes desportivos integrados nos
projetos de preparacao olimpica e sistema de acreditacoes) em
desenvolvimento por um grupo restrito de CON’s, dos quais o COP faz parte.

* https://www.conpaas.org/pt/o-que-e-o-conpaas/
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Uma melhor governacdao é um processo permanente e continuo,
comprometido em enraizar uma cultura de rigor, diligéncia e conformidade, a
qgual ndao se confina ao cumprimento de processos, mas fundamentalmente,
procura conduzir todas as intervencoes segundo critérios de exceléncia que
devem pautar, a cada instante, todos aqueles que colocam o COP ao servico
dos seus membros e da missdo da organizacdo. E também essencial incorporar
uma cultura de gestao de projeto, ainda incipiente na generalidade das
estruturas desportivas nacionais, a que também o COP nao ¢ alheio.

Nesta medida, uma organizacdo desportiva que se pretenda liderante e
reformista ndo pode aderir a programas de boa governacao como uma mera
formalidade se tratasse, ou proclamar a importancia de implementar as
recomendacdes da Agenda Olimpica 2020 e esperar que os seus membros
adiram a tais se ela propria nao o fizer no seu seio, e para tal nao basta aprovar
normas, processos internos e aperfeicoar a funcionalidade da organizacao.

E vital otimizar a organizacdo em torno de trés vetores, apresentados no
programa de acdo para o mandato - governacao, conformidade e desempenho
- que devem abranger todos os processos de gestdo operacional do COP:

Plano e Orcamento;
Reporte financeiro;
Gestao de contratos;
Gestao de receitas;
Gestao de bens e servicos

Estes processos carecem de objetivos e medidas tangiveis e claras, pois a
melhor governacao é naturalmente inseparavel da conformidade interna e
externa com principios, normas e boas praticas - suportadas por um sistema
de gestao eficaz e um quadro de segregacao de competéncias que amenize
conflitos de interesse e mitigue os riscos no funcionamento da estrutura -, mas
também da melhoria continua no desempenho do COP no servico aos seus
membros, contribuindo para processos de tomada de decisao mais robustos,
participados, escrutinados e transparentes.

Sedimentar estes principios na cultura de uma organizacao requer tempo e
engenho, mas principalmente exige um compromisso firme dos recursos
humanos com uma visao corporativa moderna destinada a reforcar e otimizar
os parametros de boa governacao da estrutura, pois sao eles os condutores
da mudanca e aqueles que operacionalizam os destinos da organizacao,
amiude em contacto direto com membros e outros parceiros externos do COP.

12
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Com efeito, ainda que a generalidade de medidas de gestdo interna nao
figurem em projetos especificos, nem sejam no imediato visiveis para o
exterior, sao fatores criticos de sucesso na qualidade de funcionamento e
eficacia na missao da organizacdo, que norteiam as suas atividades regulares
numa oOtica de eficacia e eficiéncia na gestao de meios, e que carecem de
melhoria permanente.

QR
wna:nlo:mm
ASSEMBLEIA PLENARIA
————————————— T T L A e ey
[ | ] i 7 h )
CONSELHO CONSELHO DE COMISSAO ACADEMIA COMESSAO DE ( 50
FISCAL [ ETica J [ EXECUTIVA J m] [ SaILETS ‘ CONSULTIVAS 4

:—u-——

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo

O Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo entrou em funcionamento
durante o ano de 2014 para oferecer, no seio do COP, um conjunto de servicos
de apoio a gestdo das federacdes desportivas, suprindo uma importante
lacuna que persistia na efetivacdo de disposicoes ha muito previstas no
ordenamento juridico-desportivo.

Tendo por referéncia o disposto no decreto-lei n.° 267/95, de 18 de outubro,
onde se define o estatuto dos dirigentes desportivos em regime de
voluntariado, e se atribui ao COP, no seu artigo 4.°, a organizacao e gestao de
um centro de prestacao de servicos de informacao e consulta juridica gratuitos
a favor dos dirigentes desportivos, com custos de funcionamento suportados
pelo Estado, pretende-se continuar a disponibilizar um conjunto de servicos
de apoio técnico no suporte a gestao, principalmente junto de federacdes com
menores recursos, nao s6 no ambito juridico, mas também nas areas de
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comunicacao, imagem, gestao de projetos, integridade, educacao olimpica e
marketing.

A este propésito o COP teve ocasido de enviar a todos os seus membros
informacao atualizada sobre o leque de servicos disponibilizados e os
respetivos pontos de contacto.

Paralelamente encetou um processo de atualizacdo do seu registo de
membros. Em 2021 o COP continuara a acompanhar este processo por forma
a dispor nao s6 de um registo atualizado com a informacao institucional de
todos os seus membros, nomeadamente dos seus documentos estatutarios e
constitutivos, representantes na Assembleia Plenaria do COP, lista de
contactos por area organica e simbolos e marcas em uso por cada federacao
e membro, como a propor a Assembleia Plenaria uma decisao sobre os
membros que comprovadamente tenham sido extintos ou cessado o
funcionamento regular das suas atividades.

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo

Em agosto de 2014 foi criado o Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo, destinado a apoiar
0s membros e parceiros do COP em areas relacionadas com a boa governacao, organizacdo e
Descricao regulacdo do desporto, com énfase nos dominios do Direito, Fiscalidade, Imagem e
Sumaria Comunicacdo, Gestao e Organizacao.

O GAMA funciona como uma plataforma que centraliza, coordena e encaminha n a estrutura
interna do COP os pedidos de apoio dos seus membros.

Estatutos e Regulamento Geral do COP

Objetivos Art.°. 4.° do Decreto-Lei n.° 267/95, de 18 de outubro.
Unidade . L. ) N Al -
b Diretor-Geral, Departamento de Comunicacdo, Gabinete de Apoio a Presidéncia e Relacdes
organica - . h ) -
p Internacionais, Departamento Comercial e de Marketing, Departamento de Estudos e Projetos.
responsavel
Fontes de

. . Financiamento por dotagdo do Estado inserida no contrato-programa “Atividades Regulares”.
financiamento

Horizonte Ao longo de 2021.
temporal
Processo de Criacdo de dispositivo de atendimento e estabelecimento de circuito de informacao.
implementacao Promoc¢ao do GAMA.
Capacitar a intervencdo dos membros do COP em areas chaves da gestdo das suas organizagdes
Resultados aproximando o COP das federa¢des desportivas, designadamente das que dispdem de menos
previstos recursos, prestando em seu beneficio servicos de consultoria gratuitos em varias areas de

intervencao.
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Caso algum dos objetos de consulta requeira competéncias especificas fora da 6rbita dos
Observacoes servicos do COP, esta previsto o recurso a aquisi¢des de servicos especializados.
No GAMA funciona o Centro de Apoio Juridico.

Propriedade Intelectual, Protecao e Gestao de Marca

O COP tem registado um conjunto de alertas por utilizacao indevida das
propriedades olimpicas em Portugal com propositos distintos e que merecem,
por isso, uma abordagem diferenciada entre utilizacbes marcadamente
abusivas com intencao de retirar dividendos econémicos por associacao
indevida numa légica comercial, e utilizacbes acidentais, sem propdsitos
econdmicos, maioritariamente devido ao desconhecimento das disposicoes
normativas em matéria de protecao de propriedades olimpicas,
nomeadamente no que concerne as Regras 40 e 50 da Carta Olimpica.

O COP definiu um conjunto de orientacées que visam corrigir e disciplinar a
utilizacdo indevida destas propriedades e harmonizar a sua abordagem no
exercicio das competéncias de observancia em territorio nacional das Regras
estabelecidas na Carta Olimpica em relacao a protecao dos direitos sobre os
Jogos Olimpicos e sobre qualquer propriedade olimpica, através de medidas
em varios niveis de intervencao, de cariz pedagogico até a litigancia de marca,
passando pela redefinicio dos procedimentos de vigilancia tendo em vista
assegura maior eficiéncia na monitorizacao e reduzir os encargos nesta area.

Em Portugal encontra-se vertido no decreto-lei n.° 155/2012, de 18 de Julho,
o regime de protecao juridica a que ficam sujeitos os simbolos olimpicos,
designados por propriedades olimpicas de acordo com a terminologia usada
na Carta Olimpica.

Por isso, é necessario ativar os dispositivos de protecao previstos, reforcando
a vigilancia sobre usos ilicitos por forma ao COP “impedir terceiros, sem o seu
consentimento, de usar, no exercicio de quaisquer atividades econdomicas,
qualquer sinal igual, ou semelhante, em produtos ou servicos, e que, em
consequéncia da semelhanca entre o0s sinais, possa causar um risco de
confusdo, ou associacdo, no espirito do consumidor com as propriedades
olimpicas ou equiparadas’.

Neste contexto, a politica de marca assume também a nivel interno particular
importancia, porque aos CON’s compete divulgar e zelar pela correta
utilizacdo dos simbolos e marcas registadas associadas aos Jogos Olimpicos
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junto dos seus parceiros, dando desde logo o exemplo nos seus proprios
espacos de comunicacao, mas também pelo valor simbodlico associado a marca
na construcao da identidade da organizacdo, sendo para isso absolutamente
decisiva a forma harmoniosa e estruturada como a marca se consolida e
projeta no seio da organizacao, e se divulga e comunica para o exterior.

Protecao de Marca

Tanto por escrutinio através de mecanismos proprios do COP como por alerta dado pelo COl,
sdo abordadas entidades pelo uso indevido das propriedades olimpicas.
Pese embora uma abordagem inicial diplomatica, que garanta o saneamento do processo sem

Descricao S P =2 , P

Sumaria recurso judicial, surgem varios casos em que tal ndo é \posswel. Deste modo, é importante
acautelar a orcamentacdo de uma verba para fazer face as despesas decorrentes da eventual
necessidade de apresentar pedidos de reclamacdo do uso de marca junto do Instituto Nacional
de Propriedade Industrial, os quais sdo feitos através da entidade certificada J. Pereira da Cruz.
Garantir que nenhuma entidade terceira nacional faz uso das propriedades olimpicas exclusivas

. do COP. Em paralelo, no que respeita as propriedades passiveis de utilizacdo mediante

Objetivos i - - ; . S S
autorizacdao do COP, importa garantir que o respetivo pedido de autorizacdo e a emissdo da
mesma sao efetivamente realizados.

Unidade

organica Gabinete de Apoio a Presidéncia e Rela¢des Internacionais

responsavel
Fontes de

. . Receitas Proprias
financiamento

Horizonte

Ao longo de 2021
temporal

Apoio Juridico Permanente

A diversidade de compromissos estabelecidos no conjunto de direitos e
atribuicoes assumidos pelo COP com os seus parceiros institucionais e
comerciais, formalizadas em instrumentos juridicos de natureza real ou
obrigacional, exige uma visao sistémica e monitorizacdo permanente em
relacdo ao cumprimento das disposicdes contratuais ai estabelecidas, a qual,
atendendo aos recursos e encargos envolvidos, ndo se compagina com uma
abordagem casuistica ou circunstancial.

Nesta medida tem vindo a procurar-se a harmonizacdo dos instrumentos
juridicos assumidos pelo COP, em contrapartidas, deveres e obrigacdes das
partes, através de assessoria juridica especializada no que respeita a sua boa
execucao, bem como dos projetos, programas e demais compromissos ai
assumidos, enquanto medida indispensavel de boa governacao no sentido de
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sistematizar a implementacdao, monitorizacao e documentacao das decisoes
tomadas pela Comissao Executiva.

Por outro lado, o apoio juridico especializado é essencial na redacao de
pareceres e documentos de politica desportiva, e bem assim em litigios
judiciais onde o COP intervenha.

Apoio Juridico Permanente

Assegurar a assessoria juridica externa as varias unidades organicas internas e aos varios
programas e atividades do COP, no que concerne a redacdo de instrumentos juridicos de
colaboracao e cooperacao.

Descrjg_z?to Elaboracdo de regulamentos, minutas de contratos e acordos, andlise e assessoria em processos
Sumaria de contratacdo, nomeadamente nos dominios do marketing, administracdo de pessoal e da
Gestdo do Programa de Preparacdo Olimpica
Analise e redacdo de instrumentos de cooperacao
e  Otimizar a resposta as consultas juridicas dos varios departamentos, também ao nivel dos
encargos financeiros;
e  Suporte adequado aos varios projetos do COP para promocao e concretizacdo de melhores
resultados, harmonizando os mecanismos contratuais que regulam o relacionamento com
Objetivos entidades externas e garantindo a salvaguarda juridica da instituicao;
e Assegurar a legalidade dos processos juridicos e administrativos em que o COP seja parte
e garantir a conformidade dos atos praticados com a Carta Olimpica, em ordem ao
cumprimento dos objetivos estratégicos, operacionais e taticos definidos no Programa para
o Mandato 2017-2020
Fontes de

fi : Financiamento no quadro das Atividades Regulares do COP.
inanciamento

Horizonte

temporal

Ao longo do ano de 2021.

Processo de
implementacao

Recurso a especialistas externos necessarios em areas especificas do Direito, em articulacdo com
o Diretor-Geral e assessoria interna do COP.

Resultados
previstos

Regularidade e eficacia dos instrumentos juridicos inerentes ao cumprimento dos fins e missdo
do COP.

Comité Olimpico de Portugal
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FINANCIAMENTO

No contexto socioecondémico que o pais atravessa e o posicionamento fragil
gue o sector do desporto tem vindo a ocupar nas politicas de apoio ao impacto
da crise, onde prima a auséncia de medidas extraordinarias que acomodem os
efeitos da crise, num contexto de retracdao de patrocinios e apoios do tecido
empresarial, a sustentabilidade financeira do COP representa o seu maior
desafio e configura um elemento basilar na gestao financeira e programacao
de atividades da instituicao para 2021.

E, assim, decisivo gerar valor e eficiéncia nos recursos afetos aos
compromissos assumidos com as entidades que garantem o suporte ao seu
financeiro, nomeadamente o COIl, a Administracao Publica Desportiva,
patrocinadores e outros parceiros, garantindo o equilibrio das contas.

Torna-se, por isso, indispensavel condicionar a gestao da despesa e,
concomitantemente, promover estratégias geradoras de receita e
diversificacao de fontes de financiamento, numa 6tica de gestdao de risco,
rentabilizacdao e otimizacao do retorno do investimento realizado.

Para isso é crucial potenciar o maior ativo de retorno financeiro a potenciais
investidores e patrocinadores, através de uma politica de gestio e
monetizacao das Marcas Olimpicas.

Com efeito, procura-se neste exercicio continuar a implementar medidas que
corrijam disfuncionalidades e disciplinem a boa utilizacdao dos simbolos e
imagens da marca COP como forma de aumentar a sua notoriedade e
credibiliza-la junto de patrocinadores numa légica de compromisso duradouro
de beneficio muatuo, contribuindo para colmatar o défice créonico no apoio
privado, diversificando mecanismos e fontes de financiamento que possam
alavancar os varios niveis dos programas de marketing do COP.

Marca Olimpica

Marca Olimpica

1) Gestao das marcas do Comité Olimpico de Portugal com implementacdo regular de processo
de divulgacao e adequacdo/correcao de procedimentos de utilizacdo do manual de marca, e dos
guias de utilizacdo da marca pelo universo interno dos Membros Assembleia Plenaria, Corpos
Sociais e unidades organicas COP e pelo universo externo: Entidades Publicas e Privadas,
Descricao nomeadamente patrocinadores e parceiros; Gestao de pedidos de utilizacao da marca COP para
Sumaria apreciacao, aprovacao e registo de autorizacdes concedidas de utilizacdo da marca COP;

Gestdo da relacdo do COP com as marcas do I0OC, EOC e dos diversos Comités Organizadores:

Jogos Olimpicos Téquio 2020.
18
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Revisitar e coordenar internamente os procedimentos de gestdo da Regra 40 e Regra 50 a luz
das novas diretrizes do 10C. Producdo e divulgacdo de informacdo junto de todos os agentes
interessados através de acdes de formacdo e acompanhamento regular.

3) Ativacao da marca COP

3.1) Continuar a implementar sistema de uniformizacdo de aplicacio das marcas Comité
Olimpico de Portugal, com as diversas necessidades transversais das diversas unidades
organicas do COP.

3.2) Implementacdao de campanha de marca do Comité Olimpico Internacional sobre os Jogos
Olimpicos Téquio 2020, com declinagdo para Portugal nos seguintes meios: Televisdo, Radio,
Digital, Imprensa, Mupis e Outdoors, com duas vagas, a primeira na data dos 100 dias para o
inicio dos Jogos Olimpicos - 14 Abril 2021 e a segunda a 5 de Julho na apresentacao dos atletas
da Equipa Portugal

4) Avaliacao da Marca COP

4.1) Realizacao de relatorios internos:

Mensal: Global Marketing do Comité Olimpico de Portugal.

Trimestral: Questionarios de avaliacdo e monotorizacdo sobre temas de Marketing a Federacdes
e Atletas, Patrocinadores e Parceiros;

4.2) Realizacdo de estudo de avaliacdo da marca Comité Olimpico de Portugal e avaliacdo do
retorno dos parceiros olimpicos, através de andlise de media e estudo de mercado, com o apoio
de financiamento ja aprovado pelo Comité Olimpico Internacional, Solidariedade Olimpica a
semelhanca do Ciclo Olimpico anterior.

Melhorar e incentivar a utilizacao correta da marca olimpica;
Contribuir para credibilizacdo da marca Comité Olimpico de Portugal e aumentar os niveis de

Objetivos notoriedade;
Avaliacdo e monotorizacao da marca Comité Olimpico de Portugal,
Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing
responsavel
Fontes de

fi - Programas de Marketing COP: IOC Marketing, Solidariedade Olimpica e parceria com a CISION
inanciamento

Horizonte

temporal Ao longo de 2021

Divulgacdo de procedimentos.
Adequacao/Correcao e desenvolvimento de materiais de marca;
Gestdo e acompanhamento de necessidades;

Processo de
implementacao

Uniformizacdo da utilizacdo da marca COP e gestdo das marcas olimpicas;

Resul_tados Aumento da Notoriedade do Comité Olimpico de Portugal;
previstos A N
Avaliacdo regular da performance Marketing;
- Implementar os servicos de Gestdo e Ativacdo de marca para Estrutura Organica COP pelo
Observacoes

Departamento Comercial e Marketing

19

Comité Olimpico de Portugal I I




7

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

Plano de Marketing Ciclo Olimpico Toquio 2020

Tém vindo a intensificar-se, e serao acentuadas em 2021, as negociacoes para
a conclusao de parcerias no ambito do plano de marketing tendo em vista
alargar a base de parceiros e patrocinadores no suporte a programacao das
atividades do COP nos diversos programas que compdem o Plano de Marketing
do COP, alavancado na criacao de uma app Equipa Portugal, aspirando a
reduzir a dependéncia de financiamento publico e criando uma sélida relacao
de confianca com o mercado empresarial e instituicbes de referéncia na
sociedade portuguesa que permita alavancar e conferir maior expressao social
ao desporto e ao Movimento Olimpico, acrescentando valor aos servicos
prestados junto das federacdes desportivas nacionais.

A ativacao dos patrocinadores depende cada vez mais das oportunidades que
Ihes sdo proporcionadas para valorizar a sua marca e a associacdo com as
entidades que patrocinam e apoiam através de canais, eventos, campanhas e
iniciativas com elevada exposicao mediatica, através de uma relacdao de
mutuos beneficios para ambas as partes.

Por isso, os programas que dao forma ao Plano de Marketing visam, em cada
uma das suas vertentes, garantir as condicoes para aproximar o COP daquelas
metas. Seja no ambito da responsabilidade social no apoio as carreiras duais
de atletas olimpicos, como acontece com as bolsas de estudo através da
parceria com os Jogos Santa Casa, ou em projetos de parceria com autarquias
locais na esfera da educacdao e formacao, bem como na oferta de emprego,
formacao profissional e respostas sociais para atletas olimpicos no ambito do
Programa de Responsabilidade Social, que tem vindo a ver alargada a sua base
de instituicoes parceiras.

A criacao de oportunidades de aprofundamento das relacdes com o universo
do olimpismo e das missdes desportivas a cargo do COP sao um ativo que
deve ser rentabilizado, ndao s6 no ambito do programa de patrocinios, mas
também nos programas de hospitalidade e licenciamento, desenvolvendo uma
linha de merchandising associada aos segmentos da marca COP, produzida e
comercializada pela rede de empresas parceiras associadas, cujos projetos e
acoes se dao conta a seguir, a comecar pela estrutura interna necessdria a sua
execucao e implementacao.
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Ativacdo e Gestdo de Programas de Marketing

Organizacao Marketing

Descricao
Sumaria

Com o adiamento dos Jogos Olimpicos de Téquio 2020 e prolongamento do Ciclo Olimpico até
final do ano de 2021, devemos prosseguir a implementacdo e rentabilizacdo do plano de
marketing do Ciclo Olimpico Téquio 2020, com o aumento de parceiros olimpicos internacionais
e nacionais, com o desenvolvimento e consolidacdo de mais atividades e relacdes estabelecidas
com as empresas parceiras, ao mesmo tempo da crescente prestacdo de servicos internos no
apoio as diversas unidades organicas, tem sido necessario um esforco de agilidade, adequacao
e enquadramento da estrutura do Departamento Comercial e Marketing. O DCM tem procurado
superar os desafios com um crescente foco nos objetivos e resultados para a organiza¢do do
Comité Olimpico de Portugal.

Organizacao do plano de trabalho para 2021,com os recursos humanos a desempenharem as
seguintes func¢des, tarefas e competéncias

F: Diretor Comercial e Marketing

T: IOC Marketing e Hospitalidade

C: Coordenacdo departamento, implementacdao plano de marketing, negociacdes e elaboracao
relatorios;

F:Gestor de Marketing
T:Patrocinios e Licenciamento
C: Gestao e ativacao programas de marketing

F: Gestora de Marketing

T: Marca e Responsabilidade Social

C: Gestao e ativacao programas de marketing

Manter o objetivo de proporcionar em 2021 da formacdo especifica para os colaboradores do
departamento, de forma a aumentar a continuacao da capacitacdo para as funcdes e tarefas que
desempenham no seu dia-a-dia:

Formacao em Gestdo de Projetos

Formacao em Marketing Digital

Participacao no I0C Marketing Seminar
Participacdo no I0C Working Group Sustentabilidade

Objetivos

Continuar a mobilizar e valorizar a estrutura do Departamento Comercial e Marketing, ao nivel
da sua capacidade individual e coletiva, numa estratégia de formacao e preparacao continua dos
Recursos Humanos, para fazer face aos desafios permanentes desta area tiao relevante para o
financiamento do COP.

Apoiar a gestdo e ativacdo das empresas patrocinadoras e parceiras dos diversos programas de
marketing nacional e internacional.

Apoiar a gestao e ativacao de iniciativas das unidades organicas do Comité Olimpico de Portugal.

Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing;

Fontes de
financiamento

Programa 10C Marketing
I0C TOP IX

Comité Olimpico de Portugal I I
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Horizonte
temporal

Ao longo de 2021,

Processo de
implementacao

Implementacdo dos objetivos individuais de cada recurso humano, de acordo com Funcdes,
Tarefas e Competéncias, alinhado com o plano de marketing do COP e plano de atividades 2021;
Reunides de Coordenacdao Semanais, elaboracdo de propostas, gestdo e ativacdo de processos e
relatorios;

Reforco da capacidade de negociacdo de apoios e implementacdo de programas marketing;

Resul_tados Aumento da capacidade de resposta e gestdo operacional do Departamento Comercial e
previstos . RPN ;
Marketing do Comité Olimpico de Portugal;
- Valorizacdo e aumento da rentabilidade dos recursos humanos do Departamento Comercial de
Observacoes

Marketing.

Programa I0C Marketing

Programa IOC Marketing

Gestdo do novo programa TOPX com ativacdes de parceiros olimpicos internacionais em
Portugal, dando cumprimento as obrigacdes contratuais com necessidade de dar mais
visibilidade nos suportes digitais das marcas/empresas parceiros Olimpicos. Gestdo de
programa de licenciamento I0OC Téquio 2020 em Portugal, procurando um maior envolvimento
das marcas em Portugal com as atividades regulares do COP.

I)Seus:“ré::;;o Ativacdo de parcerias através de diversos projetos dando visibilidade as marcas e ao COP, como
o caso da empresa BRIDGESTONE através da ativacdo com o projeto Educacdo Olimpica, com a
empresa COCA-COLA através da oferta e fornecimento regular de produtos ao Comité Olimpico
de Portugal, coma empresa TOYOTA através da disponibilizacdo de viaturas regulares e pontuais
para as atividades do Comité Olimpico de Portugal, ALIBABA e VISA com loja online, P&G com
campanha global da marca em Portugal, etc...

Obietivos Finalizar negociacdes de ativacdo com as empresas parceiros olimpicos internacionais:

) INTEL, PANASONIC, OMEGA, SAMSUNG, DOW e ALLIANZ
Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing;
responsavel
Fontes de

financiamento

Programa TOP X

Horizonte
temporal

Ao longo de 2021

Processo de
implementacao

Negociacdo, gestao e ativacao

Comité Olimpico de Portugal
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Corresponder as solicitagdes do I0C na gestao e ativacado local dos parceiros olimpicos;
Aumento da capacidade de autofinanciamento do Comité Olimpico de Portugal;
Resultados h . N . o
revistos Melhoria da imagem do Comité Olimpico de Portugal na sociedade empresarial;
p Reforco da capacidade financeira de desenvolvimento de projetos das diversas unidades
organicas do COP;
Seminadrio Marketing Olimpico
Seminario/Webinar Marketing Olimpico
Descricio Realizacdo de acdes de valorizacdo em marketing olimpico para os principais intervenientes no
Suméfia processo de implementacdo do Plano de Marketing COP Ciclo Téquio 2020, com trés tipos de
Semindarioss/Webinar de Marketing Olimpicos: Empresas/Federa¢cbes/Atletas.
Valorizacdo dos intervenientes do mercado olimpico com temas e conteldos: Empresas
Objetivos Patrocinadoras e Parceiras, Federacdes Olimpicas e Atletas Olimpicos e integrados no PPO Téquio
2020.
Unidade . . R . . . -
oraanica Departamento Comercial e Marketing, Comissdao de Marketing e Financiamento e da Comissao
ganic de Atletas Olimpicos.
responsavel
Fontes de

financiamento

Programas de Marketing COP: I0C Marketing;

Horizonte
temporal

Seminario/Webinar/Reunido p Empresas 1° e 4° Trimestre
Semindario/Webinar Acdo p Atletas 4° Trimestre
Semindario/Webinar Reunido p Federacdes 4° Trimestre

Processo de
implementacao

Fase 1: Definicdo de Programas, elaboracdo de conteddos;
Fase 2: Divulgacdo e inscricao;
Fase 3: Realizacdo e avaliacdo de satisfacdo dos semindrios;

Resultados
previstos

Valorizacdo do mercado desportivo e dos participantes na drea do marketing desportivo.

Patrocinios e Parceiros

Programa de Patrocinios

Descricao
Sumaria

Finalizacdo de negociacdao de eventuais novos parceiros olimpicos nacionais - programa de
patrocinios, nas categorias disponiveis a nivel nacional até final do 1° trimestre de 2021;

Gestdo e ativacdo das contrapartidas das empresas/marcas parceiros olimpicos nacionais -
programa de patrocinios, conforme compromissos assumidos nos contratos estabelecidos.

Gestdo e ativacdo da relacido com JOMA e DECENIO ao nivel do fornecimento de equipamentos
e trajes para a Equipa Portugal aos Jogos Olimpicos Toquio 2020, que ja ficou terminada e
entregue no ano de 2020 conforme definido em contratos.

Comité Olimpico de Portugal I I
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Gestdo e ativacdo da relacdo com RANGEL, ao nivel do apoio logistico para a Equipa Portugal
aos Jogos Olimpicos Téquio 2020 e para a Casa de Portugal Téquio 2020.

Gestdo e ativacao da relacdo com LUSIADAS, ao nivel do apoio médico para os atletas do PPO e
Equipa Portugal aos Jogos Olimpicos Téquio 2020.

Gestdo e ativacdo da relacdo com a REPSOL através da evolucdo do programa de fidelizagdo e
integracdo de parceiros olimpicos nacionais na aplicacao de plataforma digital Equipa
Portugal que permite ter contetidos informativos, contetdos da equipa Portugal Téquio 2020,
ligacdo para outros contetidos de atividades com possibilidade de funcionalidades na aplicacao,
para além da integracdo do programa de fidelizacdo e loja online Equipa Portugal.

Aumento sustentado das receitas financeiras, ofertas de produtos e servicos ao Comité Olimpico

financiamento

Objetivos de Portugal.
Unidade . — = -
a Departamento Comercial e Marketing; Coordenacdo com Departamentos de Missdes e
organica Preparacdo Olimpica, Departamento de Comunicacdo, Diretor Geral a GAPRI
responsavel ’ ’ ’
Fontes de

Programa de Patrocinios

Horizonte
temporal

Ao longo de 2021;

Processo de
implementacao

Implementacao de plano de trabalho;

Resultados
previstos

Melhoria da imagem do Comité Olimpico de Portugal na sociedade empresarial;

Aumento da capacidade de autofinanciamento do Comité Olimpico de Portugal;

Reforco da capacidade financeira de desenvolvimento de projetos das diversas unidades
organicas do COP;

Hospitalidade e Casa de Portugal Toquio 2020

HOSPITALIDADE E CASA DE PORTUGAL TOQUIO 2020

Descricao
Sumaria

CASA DE PORTUGAL | NAVIO ESCOLA SAGRES

Acompanhamento da reavaliacdo da iniciativa com autoridades oficiais para a deslocacdo e
instalacdo da Casa de Portugal Téquio 2020 | Navio Escola Sagres em permanente coordenacdo
com o parceiro MARINHA PORTUGUESA. Definicdo de programacdo de atividades durante os
Jogos Olimpicos de Téquio 2020 com apoio de entidades no Japdo e apoio de financiamento da
Casa de Portugal Téoquio 2020 com empresas e parceiros olimpicos nacionais e internacionais.

BILHETES E PROGRAMAS DE HOSPITAIDADE TOQUIO 2020

Continuacdo de implementacao do processo de promocao e aquisicdo de Ticketing/Bilhetes para
os Jogos Olimpicos de Téquio 2020, e definicao final dos programas de Hospitalidade aos Jogos
Olimpicos Toéquio 2020, em cooperacdo com o parceiro olimpico nacional e revendedor oficial
em Portugal COSMOS VIAGENS.
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Implementar as contrapartidas contratuais relativas aos programas de hospitalidade aos
parceiros olimpicos nacionais para os Jogos Olimpicos Téquio 2020 com a organizacao e gestao
do processo de viagens, alojamento e bilhetes, em cooperacdao com o parceiro COSMOS VIAGENS

Definir modelo de promocado da Casa de Portugal Téquio 2020
Concluir o programa da Casa de Portugal Téquio 2020.
Concluir a negociacdo de parceiros para o financiamento da Casa de Portugal Téquio 2020.

Acompanhar a estratégia de promoc¢ao dos programas de hospitalidade junto das empresas em

financiamento

Objetivos Portugal e dos parceiros olimpicos nacionais e internacionais.
Acompanhar o processo de promocao e venda de bilhetes para os Jogos Olimpicos de Toéquio
2020.
Gerir e acompanhar o programa de hospitalidade para os Parceiros Olimpicos Nacionais Téquio
2020.

Unidade

organica Departamento Comercial e Marketing

responsavel
Fontes de

Programas de Marketing COP: Hospitalidade;

Horizonte
temporal

Ao longo do ano de 2021;

Processo de
implementacao

Plano de Trabalho Casa de Portugal Toquio 2020 e Programas de Hospitalidade Téquio 2020

Casa de Portugal Toéquio 2020 | Navio Escola Sagres durante os Jogos Olimpicos de Téquio

Resul_tados Venda de programas de Hospitalidade Toquio 2020.
previstos
Realizacdo de programa de Hospitalidade Parceiros Olimpicos Nacionais.
- Articulacdo com Secretario-geral, Gabinete de Apoio a Presidéncia e Relacdes Internacionais e
Observacoes

Departamento de Missdes e Preparacao Olimpica.

Programa de Licenciamento

PROGRAMA DE LICENCIAMENTO

Descricao
Sumaria

Gestdo e desenvolvimento do programa de Licenciamento, através da gestdo e ativacdo dos
parceiros de Licenciamento, nomeadamente com a empresa Promo na dinamizacdo de
plataforma online de venda de produtos licenciados das marcas do Comité Olimpico de Portugal.
Gestdo e desenvolvimento da parceria com a empresa Scoop em novas linhas téxteis de
merchandising Definicdo e aprovacao de produtos, acompanhamento de producdo, dinamizacao
de canais de distribuicdo, promoc¢ao e venda dos produtos de merchandising resultantes do
licenciamento.

Angariacdo de novos parceiros de licenciamento para as diversas categorias.
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Desenvolver, implementar, acompanhar e promover as plataformas de venda com os produtos

financiamento

Objetivos licenciados das marcas do Comité Olimpico de Portugal
Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing
responsavel
Fontes de

Programas de Marketing COP: Licenciamento;

Horizonte
temporal

Ao longo do ano 2021;

Processo de
implementacao

Acompanhamento de necessidades técnicas de desenvolvimento de plataforma de venda e
produtos (durante todo o ano)

Acompanhamento de vendas, gestio de stocks, relatérios e restantes procedimentos no
processo de vendas (durante todo o ano)

Lancamento de novos produtos (durante o ano)

Planeamento, desenvolvimento, concecdo, producdo e divulgacdo de campanhas de promocao
do programa de venda de produtos

Resultados
previstos

Promocado das marcas do Comité Olimpico de Portugal e obtencdo de resultados financeiros da
venda de merchandising, resultado do programa de licenciamento.

Programa de Responsabilidade Social e Sustentabilidade

Responsabilidade Social e Sustentabilidade

Descricao
Sumaria

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Na area da Educacao do programa de Responsabilidade Social, com a continuidade da parceria
com os Jogos Santa Casa para viabilizar as Bolsas de Educacao Jogos Santa Casa desde o ano
letivo 2020-2021. Fazer a gestao das Bolsas de Educagdo Jogos Santa Casa no ano letivo
2020/21.

Na 4rea da Saude do programa de Responsabilidade Social, com o parceiro oficial Satude Prime,
com o qual temos protocolado conceder um Plano de Sadde para todos os atletas Olimpicos,
pretende-se continuar a dinamizar a entrega de planos de saude a mais atletas.

Na area do Emprego do programa de Responsabilidade Social, pretende-se ativar junto de todos
os parceiros olimpicos nacionais e internacionais em Portugal, e conseguir um parceiro olimpico
nacional especifico que permita apoiar esta area e ajudar a promover oportunidades de emprego
para o universo dos atletas olimpicos com destaque para os que estdo em fase de transicdo de
carreira.

Continuar a implementar o plano de Sustentabilidade do Comité Olimpico de Portugal através
do apoio conseguido pelo programa da Solidariedade Olimpica do Comité Olimpico Internacional
alinhado com as orientacées da agenda do Comité Olimpico Internacional, nomeadamente a
recomendacdo numero 5, inclui a sustentabilidade das operacdes regulares do movimento
olimpico. Este programa esta alinhado com a agenda 2030 das nacdes Unidas e objetivos
definidos. Desenvolver iniciativas previstas no plano com ativacdo de parceiros olimpicos
nacionais e internacionais.

Comité Olimpico de Portugal I I
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Acoes
desenvolver

RESPONSABILIDADE SOCIAL
No ambito da area da Educacao:
1) Processo de Gestdo das Bolsas de Educacdo JSC 2020/21 e ativacao contrapartidas dos
JSC entre Janeiro de 2021 e Setembro de 2021.
2) Implementacdo de processo de Candidaturas das Bolsas de Educacao JSC 2021/22 no
periodo de Qutubro e Novembro de 2021.

No ambito da area da Saude:
1) Continuar o desenvolvimento da plataforma médica para o registo e seguimento
médico dos atletas do PPO
2) Processo de gestdo dos planos de salde para o universo dos atletas olimpicos.
3) Colaboragao na dinamizacdao do Movimento Equipa Portugal, oferta Plano Salde Relax
e promocado do Plano de Saude Ideal
No ambito da area da Emprego:
1) Implementar programa de emprego para atletas olimpicos com parceiro olimpico
No ambito da Sustentabilidade:
Implementacdo de plano de sustentabilidade na organizacdo do COP com apoio Solidariedade
Olimpica e ativacdo de parceiros olimpicos nacionais e internacionais

financiamento

Unidade

organica Departamento Comercial e Marketing com unidades organicas COP.
responsavel

Fontes de Parceiros do Programa de Responsabilidade Social

Programas Mundiais da Solidariedade Olimpica

Horizonte
temporal

Ao longo de 2021

Processo de
implementacao

Responsabilidade Social - Educacdo através do Regulamento em vigor

Resultados
previstos

No ambito da area da Educacdo iremos gerir mais bolsas de educacdo, 35 bolsas no ano letivo
2020-2021

No dmbito da area de Saude iremos continuar a entregar os 445 planos de salde aos atletas
olimpicos, colaboradores e comissdo executiva.

Portugal Olimpico - Autarquias

Portugal Olimpico - Autarquias

Envolver Autarquias para serem parceiros na divulgacdo de campanhas institucionais do Comité

Descricdao Olimpico de Portugal, nomeadamente com a Campanha desenvolvida pelo Comité Olimpico
Sumaria Internacional para o periodo dos 100 dias para os Jogos Olimpicos Téquio 2020, para promover
a participacao dos atletas da Equipa Portugal.
Cumprir com os compromissos contratuais com Parceiros Olimpicos de dar visibilidade a relacao
Objetivos com o Comité Olimpico de Portugal, e conseguir visibilidade de campanha em todo o territorio

nacional e aumentar a notoriedade da participacdo do Comité Olimpico de Portugal nos Jogos
Olimpicos Téquio 2020.
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Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing.
responsavel
Fontes de Programa de Marketing COP - Portugal Olimpico; Apoio das Autarquias na cedéncia gratuita de
financiamento espacos publicitarios exteriores (outdoors, mupis), digitais e outros meios disponiveis.
Horizonte Ano de 2021 - 14 Abril a 10 de Agosto
temporal

Contactos com Autarquias para apoio a campanha;
Recolha de informacdo de suportes de campanha por autarquia;
Entrega de materiais da campanha por autarquia;

Processo de
implementacao

Resultados

previstos Campanha de Marca a nivel nacional;

ELEVAR O VALOR DESPORTIVO NACIONAL

A ativacao de patrocinadores e a consolidacdao de parcerias desenvolve-se cada
vez mais através das oportunidades que lhes sao proporcionadas para
valorizar a sua presenca no mercado e a associacdo com as entidades que
patrocinam e apoiam, por via de plataformas com elevada exposicao mediatica
e conteudos com impacto na mobilizacao do interesse publico e retorno para
as marcas associadas ao COP, no desenvolvimento de uma relacao de
beneficios mutuos para as partes.

Este propodsito foi assumido pelo COP através do reforco de meios nos seus
departamentos de Comunicacao e Comercial e Marketing, tendo em vista
disseminar e gerar maior impacto comunicacional em torno dos eventos e dos
protagonistas do Movimento Olimpico e Desportivo nacional tendo em vista
de reduzir o défice de informacao da opinido publica em relacao as mais
diversas circunstancias que envolvem a vida das organizacbes e agentes
desportivos, mobilizando o interesse do publico e a ligacao do tecido
empresarial ao universo olimpico, como elementos cruciais para elevar o valor
desportivo nacional.

Sem uma comunidade informada, uma comunicacao social de qualidade e uma
mobilizacdao do tecido empresarial e das forcas vivas da sociedade o desporto
persistira mergulhado na gestao de casos incapaz de se constituir como um
fator de desenvolvimento social e promocao de boas causas.
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Num cenario com assinalaveis lacunas em termos de participacao e educacao
desportiva os canais e plataformas de comunicacao do COP sdao um elemento
imprescindivel para vincar o seu posicionamento institucional em prol da
elevacao desportiva nacional, procurando dar expressao e informar, da forma
mais objetiva e rigorosa possivel - num amplo leque de plataformas
comunicacionais - as iniciativas do Movimento Olimpico e Desportivo nacional,
particularmente aquelas sem espaco e o devido destaque nos 6rgaos de
comunicacao social.

Tratam-se, pois, de ferramentas essenciais para cimentar a proximidade entre
0S portugueses e os seus atletas olimpicos, o COP e as federacdes desportivas
nacionais numa légica de mobilizacao para além das missdes olimpicas e
perduravel por todo o ciclo olimpico, abrangendo um amplo espectro de
segmentos etarios.

A estratégia de comunicacao do COP tem vindo a ser construida tendo por
base esse fim porquanto, num contexto onde proliferam as fontes de
informacao e o acesso a novos meios de difusao, particularmente relacionados
com o desporto.

Nesta medida, o posicionamento do COP situa-se na oferta de conteudos e
perspetivas de analise alternativas e complementares a informacao disponivel,
numa abordagem sobre topicos importantes do desenvolvimento desportivo
do pais em matérias cujo debate, critico e responsavel, possa contribuir para
destacar a relevancia social do desporto, envolver a sociedade civil e os
poderes publicos e aprofundar os temas mais prementes da agenda do
Movimento Olimpico.

Com efeito, tendo por base a diversidade de publicos e mutacao de padrodes
de comunicacdo e consumo de informacao, onde a presenca das redes sociais
e do digital é cada vez mais dominante, o COP nao pode deixar de acompanhar
esta tendéncia, seguindo a evolucao do mercado e desenvolvendo conteudos
apelativos aos diversos publicos nas varias plataformas de comunicacdao do
COP que o coloquem em posicao favoravel a cativar e ir ao encontro de novos
publicos, motivo pelo qual a transicao para um novo site institucional é um
objetivo que se pretende concretizar em conjunto com uma app para
dispositivos moveis.

Também por isso, e face ao volume de informacdo gerada, é hoje necessario
encontrar uma nova solucao para a pagina oficial do COP, no sentido de
funcionar como um portal agregador das varias areas e projetos do COP, mas
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também como um repositorio de informacao e dados possiveis de consultar e
trabalhar em backoffice, harmonizando os conteudos, a pesquisa e 0 acesso a
informacao, motivo pelo qual se iniciou um processo de criacdo de um livro de
estilo e desenvolvimento de um portal que pretende acrescentar novas
funcionalidades em termos de comunicacdao, mobilizacdao de fas e opcoes de
merchandising, ticketing e comunicacao especifica de resultados desportivos
no ambito de missdes e competicoes de atletas integrados no PPO, numa
abordagem transversal entre comunicacdo, alargamento da base de fas e
utilizadores, criacao de valor para os patrocinadores e partilha de informacao
desportiva customizada.

Comunicacao

Comunicacao

Descricao
Sumaria

O ano de 2021 terd a marca-lo a realizacdo dos Jogos Olimpicos (JO) Téquio 2020 e as atividades
do Departamento de Comunicacdo (DC) serdo balizadas pelo conjunto de eventos que de forma
transversal afetardo o Comité Olimpico de Portugal (COP) na sua globalidade.

A mobilizacdo de efetivos para acompanhar o evento durante a sua realizacdo compreende trés
elementos (dois membros do DC, mais um fotégrafo contratado externamente), dando sequéncia
ao modelo testado nos Jogos Europeus Minsk 2019, onde foram produzidos conteldos
informativos para divulgacdo nas plataformas do COP, com distribuicio pelos Orgdos de
Comunicacdo Social (OCS), e foi igualmente feito o acompanhamento dos jornalistas enviados
especialmente a Bielorrussia. Dada a diferenca horaria, esta prevista a mobilizacdo de um quarto
elemento, pertencente ao Departamento Comercial e de Marketing, para ficar sediado em Lisboa,
na sede do COP, no sentido de dar resposta as solicitacdes locais e fornecer feedback ao efetivo
a trabalhar no Japao.

Até ao periodo de realizacdo efetiva dos JO desenvolver-se-do atividades de acompanhamento e
divulgacdo do trabalho realizado pelos atletas que compordo a Missdo de Portugal, seja em
treino, seja em competicdo, bem como dos oficiais e membros do COP que acentuem a sua
exposicdo publica e possam familiarizar a audiéncia com os objetivos da organizacao.

Esta planeado para o primeiro trimestre um encontro com os jornalistas acreditados para os
Jogos Olimpicos com o objetivo de fornecer informacdo, estreitar relacdes e conhecer a
estratégia das organizac¢des de media.

O Festival Olimpico da Juventude Europeia de inverno Vuokatti 2021 tera a participacao de atletas
portugueses, mas ndo mobilizard a presenca de jornalistas portugueses, pelo que o evento sera
acompanhado pelo DC a partir da sede do COP, seguindo o modelo criado e consolidado em
eventos anteriores. O fornecimento de informacdes e o envio de imagens pelos oficiais da Missdo
servirdo de suporte a producao de informacao pelo DC, divulgada no site e nas redes sociais do
COP.

Transversalmente, o DC consolidara o acompanhamento das atividades desenvolvidas pelas
Unidades Organicas e Integradas do COP, seja na area da Integridade, seja no campo da Educacdo
Olimpica, ou na amplificacdo da marca e do valor dos parceiros institucionais e comerciais.

Objetivos

Site. Consolidacdo do novo site alojado na plataforma CONPaaS, com a deriva para um modelo
que privilegie uma vertente de informacdo centrada também nas atividades dos componentes
da Equipa Portugal, para além das atividades institucionais do COP e dos seus membros.

Canal COP. Tera uma agenda centrada exclusivamente nas atividades dos atletas que fardo parte
da Equipa Portugal presente em Toquio 2020. Serdo realizados videos de divulgacao do percurso
dos atletas que comporao a Equipa Portugal nos Jogos Olimpicos

App Equipa Portugal. Trata-se de um instrumento privilegiado para noticiar as performances dos
elementos da Equipa Portugal que permitird dar maior volume a informacdo. Antes, essa matéria
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era disseminada em publicacdes telegraficas nas contas das redes sociais, mas em 2021 ganhara
maior consisténcia na App. Pretende-se que o trafego conseguido nas redes sociais seja um
ganho para a App, na sequéncia das partilhas da informacao ali publicada.

Redes sociais. Manter a segmentacdao de publicacdes, com especializagdes identificadas no
Instagram - para os Atletas - e no Linkedin - atividade institucional do COP. O Facebook e o
Twitter tém sido mais transversais e continuarao a sé-lo.

Revista OLIMPO. A semelhanca do que aconteceu em 2020, projeta-se a publicacdo de duas
edicdes, uma no final do primeiro semestre, que podera constituir-se como um guia da Missao
participante nos Jogos Olimpicos; e outra no final de 2021 para fazer o balanco do ano.

Relagdes com os OCS. O COP tem um relacionamento aberto e cordial com a generalidade dos
OCS, mas o desafio de tornar a sua mensagem e a dos atletas mais universalista mantém-se em
ano de Jogos Olimpicos, estando prevista a materializacdo de algumas parcerias, nomeadamente
com a RTP e os diarios especializados em desporto, como ja estava previsto para 2020. Esta em
projeto a realizacdo de encontros dos OCS com os atletas do Projeto Toquio 2020, mobilizando
os meios da Comissdo de Atletas Olimpicos.

Presenca institucional nos OCS. A assinatura de uma coluna semanal no site Tribuna Expresso
tem permitido ao COP dar maior exposicdo aos seus quadros e em particular aos atletas, que
tém exposto publicamente muitos exemplos de como é dificil trabalhar na direcdo da superacao.
Uma opcao que se mantém em 2021.

Comunicacdo interna. Consolidaram-se nos ultimos trés anos habitos de comunicacao que tém
permitido as unidades organicas dar a conhecer o seu trabalho, difundido em noticias nas
plataformas do COP. A regra é o DC acompanhar, mas ndao podendo o DC acompanhar todas
essas acoes diretamente, a informacdo deve ser facilitada pelos membros do COP que nelas
participem.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacao

Fontes de
financiamento

Préprias

Horizonte
temporal

Ao longo do ano de 2021

Processo de
implementacao

Recurso aos meios do Departamento e a contratacdo externa, no que diz respeito a trabalhos
pontuais de edicdo fotografica, videografica e editorial.

Resultados
previstos

Prosseguir o aumento da “Audiéncia COP” em todas as plataformas de comunicacdo,
consolidando os resultados de 2020, com incremento confirmado das visitas ao site institucional
e de subscricdo das contas do COP nas redes sociais, bem como a expansdo da lista de
distribuicdo da Revista OLIMPO. Implantar a App Equipa Portugal entre os consumidores com
ndmeros que possam ascender, numa primeira fase, a audiéncia no Facebook é o objetivo inicial.
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App Equipa Portugal

App Equipa Portugal

O QUEE

App gratuita, em lingua portuguesa, distribuida na Play Store e App Store.

Permite uma comunicacao imediata da atividade desportiva dos atletas da Equipa Portugal sob
a forma de noticias, agenda individual de competicdes e resultados.

Inclui a informacdo desportiva e biografica dos atletas, a descricdo das modalidades olimpicas
e a apresentacdo dos oficiais de cada missao desportiva.

Ao nivel de marketing integra um programa de fidelizacdo com a apresentacdo dos parceiros
olimpicos e a atribuicao de vantagens aos utilizadores registados na App Equipa Portugal, com
a oportunidade de monetizacdo e retorno financeiro para os parceiros olimpicos e Comité
Olimpico de Portugal.

A QUEM SE DESTINA
Foram criados 9 tipos de utilizador com beneficios associados distintos

financiamento

1. Atleta Téquio 2020
2. Atleta Esperancas
3. Atleta Olimpico
4. Treinador Téquio 2020
5. Federado
6. Parceiro Olimpico
7. Associado
8. Comité Olimpico De Portugal
Descricao 9. Apoiante
Sumaria
COMUNICACAO
Noticias - Relacionadas com as presta¢cdes desportivas
Agenda - Competicdo, dia e hora de entrada em prova de cada atleta da Equipa Portugal
Resultados - Resultado de cada atleta em competicao (lugar, marca, prova, local)
DESPORTIVA
Atletas - Informacao detalhada com bio e principais resultados
Modalidades - Explicacao de cada modalidade com atletas, competi¢cdes e noticias
relacionadas
Oficiais - Composicdo da Missdo
Mensagens Privadas - Mensagens dirigidas aos atletas e treinadores do PPO Téquio 2020
Mensagens de Push - Alertas 15 min antes dos atletas selecionados como favoritos entrarem
em prova e quando sdo publicadas noticias relacionadas
MARKETING
Parceiros Olimpicos - Listagem e apresentacao individual de cada parceiro
Vantagens de Parceiros Olimpicos - Vantagens atribuidas a cada tipo de utilizador
OUTROS CONTEUDOS
Informacado histéria sobre a participacdo de Portugal nos Jogos Olimpicos e informacdo sobre o
Programa de Educacdo Olimpica.
Ser uma plataforma de valorizacao do Comité Olimpico de Portugal, dos atletas e dos
Objetivos parceiros olimpicos, para os portugueses acompanharem os atletas nos periodos de preparacao
e participacdo em diversas competicdes, nomeadamente nos Jogos Olimpicos e Jogos Europeus.
Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing
responsavel
Fontes de

Programas de Marketing COP: Parceria com a Repsol
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Horizonte

Ao longo do ano de 2021
temporal

Processo de

. = Gestdo de projeto nas vertentes tecnologica, contetdos, comercial e marketing.
implementacao

Aumento da notoriedade do Comité Olimpico de Portugal;

dos atletas para os Jogos Olimpicos;
Maior visibilidade dos Parceiros Olimpicos Nacionais e Parceiros Olimpicos Internacionais;
Aumento do numero de utilizadores e da receita proveniente do Cartao Repsol;

Resultados
previstos

Parceiros Olimpicos para os varios tipos de utilizadores da App;

Aumento da visibilidade da Equipa Portugal e envolvimento dos portugueses com a preparacao

Criacdo de novas fontes de receita provenientes dos produtos e servicos disponibilizados pelos

Tribunal Arbitral do Desporto

Com a consagracdao no atual ordenamento juridico do Tribunal Arbitral do
Desporto através da alteracao da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, pela Lei
n.° 33/2014, de 16 de junho, foram criadas as condicoes para em 2015 se vir
a “Promover a celeridade, transparéncia e eficacia na resolucao de conflitos e
litigios desportivos através da arbitragem do Tribunal Arbitral do Desporto”
conforme inscrito neste eixo do programa de acao do COP.

A criacao desta entidade, cuja instalacao se encontra legalmente incumbida ao
COP, responde aos anseios das organizacdes desportivas em consolidar um
sistema alternativo de resolucao de litigios compaginavel com a celeridade e
especificidade exigida aos conflitos juridicos emergentes da ordem
desportiva.

Tendo sido empossados em setembro de 2014 os membros do Conselho de
Arbitragem Desportiva (CAD), ficaram reunidas as condicbes para dar
cumprimento as formalidades legalmente previstas para a instalacao do
tribunal, nomeadamente a constituicao da lista de arbitros e aprovacao do
regimento e regulamentos de processo e custas.

O COP, apo6s consulta ao Conselho de Arbitragem Desportiva e ao Presidente
do Tribunal Arbitral do Desporto veio, no dia 2 de julho de 2015, a oficialmente
declarar instalado o Tribunal Arbitral do Desporto, para os efeitos do disposto
no artigo 5.° da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, com sede nas instalacoes
do COP sitas na Rua Braamcamp, n.° 12, R/C Dt.° - 1250-050 Lisboa.

Tendo em vista a entrada em funcionamento regular do TAD o COP assumiu
um conjunto de diligéncias e compromissos destinados a garantir a
regularidade dos trabalhos do Conselho de Arbitragem Desportiva, assegurar
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o seu secretariado e alojar um dominio de alojamento auténomo de
comunicacoes eletrénicas.

O financiamento publico ao TAD tem sido viabilizado através de uma dotacao
especifica no Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo as Atividades
Regulares do COP celebrado entre o Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I. P.,, e o COP, através do qual se reserva uma dotacao para o
funcionamento do TAD cujos respetivos duodécimos o COP transfere para o
TAD gerir no ambito da independéncia que a lei consagra a esta entidade
jurisdicional.

Nos termos da Lei, o COP designou, para o mandato do CAD 2021/2024, Luis
Paulo Relégio e José Manuel Araujo.

O orcamento do TAD para 2021, oportunamente apresentado por esta
entidade ao COP, sera, apo6s aprovacdao do presente Plano de Atividades e
Orcamento, submetido ao IPDJ para a respetiva dotacdao autbnoma no ambito
do programa de atividades regulares do COP e ulteriormente repassado em
regime duodecimal a este tribunal.

Celebracao Olimpica 2021

A Celebracao Olimpica representa o momento oficial que anualmente retne a
Familia Olimpica Nacional, assinalando momentos relevantes com as
personalidades e entidades galardoadas com os Prémios e Galardées do COP,
num evento que pretende congregar e partilhar experiéncias entre todos os
agentes e organizacdes desportivas, bem como parceiros institucionais, que
contribuem para a valorizacao social do desporto nas suas diversas atividades
desportivas, profissionais e projetos desenvolvidos em colaboracao com o
COP, tendo como proposito consolidar fortalecer os lacos entre aqueles que
servem e contribuem para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em
Portugal.

Pelos condicionalismos sanitarios que o pais atravessa esta celebracao nao
teve lugar em 2020, estando a sua realizacao em 202 1dependente do quadro
epidemioldégico que se venha a verificar entretanto.
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Celebracao Olimpica 2021

Descrllg_ao Evento anual de entrega de prémios do Comité Olimpico de Portugal.
Sumaria
Retomar a entrega anual dos Prémios e Galardées do Comité Olimpico de Portugal.
Obietivos Criar momento de impacto mediatico e promocional do COP, da Familia Olimpica em Portugal e
) dos Patrocinadores e Parceiros junto da sociedade Portuguesa e organizac¢des oficiais nacionais
e internacionais.
Unidade . . . . N A
oraanica Departamento Comercial e Marketing com apoio de Gabinete de Apoio a Presidéncia e
ganic Departamento de Comunicacao.
responsavel
Fontes de

financiamento Plano de Marketing: Programa 10C Marketing

Horizonte 11 Novembro de 2021.
temporal
Processo de Definicdo do modelo de cerimonia (programa, local, orcamento, parceiros) até julho.
implementacao Implementacao e organizacao entre Setembro e Novembro.
Resultados Momento de afirma¢do do Comité Olimpico de Portugal junto da sociedade em geral;
previstos Reconhecimento da Familia Olimpica em Portugal.

Por fim, integram também este eixo estratégico a maioria dos projetos
desenvolvidos pela Comissao de Atletas Olimpicos (CAO) apresentados em
anexo no seu Plano de Atividades e Orcamento, pelo que a intervencao do COP
nesta vertente se realizara em estreita colaboracdao e em complementaridade
com a CAO com particular enfoque no envolvimento entre atletas, federacoes,
patrocinadores e comunicacao social em torno da participacdao portuguesa em
missoes olimpicas e reforco da informacao sobre as modalidades olimpicas e
seus representantes no seio da Equipa Olimpica de Portugal.
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PARTICIPACAO DESPORTIVA

O COP apresentou no anterior ciclo olimpico uma estratégia de programacao
do processo de preparacao olimpica tendo por base um horizonte temporal
alargado, procurando atender a performance desportiva dos atletas e as
especificidades de cada modalidade, com um conjunto de projetos integrados
num quadro regulador estabelecido com o Estado e contratualizado com as
federacoes desportivas nacionais.

Este modelo, cujos principios se deu continuidade ao longo do atual ciclo
olimpico, ndo visa apenas otimizar as condicdes de preparacao dos atletas
integrados no percurso olimpico, disciplinando os critérios e requisitos de
acesso, mas canalizar eficientemente o desenvolvimento desse processo
desde niveis mais precoces de pratica desportiva do rendimento, uma vez
detetadas as bases de talento desportivo de exceléncia.

Por isso, conforme se deu conta no programa de acao desta Comissao
Executiva, a proximidade as federacdes desportivas, numa logica de trabalho
colaborativo para além do escrutinio administrativo e financeiro, afigura-se
crucial para diagnosticar fatores criticos na relacio com o COP para a
otimizacao de solucdes partilhadas no proposito de gerar maior eficiéncia
desportiva nos recursos administrados e suprir condicionalismos na gestao do
PPO e outros projetos comuns, incorporando valor nas dinamicas de tomada
de decisdao e no reporte técnico-desportivo nos processos de prestacdao de
contas.

As missoes olimpicas, representando um momento cimeiro na carreira de um
atleta, sao o culminar de um percurso de alto rendimento cujo inicio ocorreu
bem antes do comeco do ciclo olimpico em causa. Um trajeto que, desde as
suas etapas iniciais, importa ser acompanhado pelos mais exigentes critérios
técnico-desportivos e ser reconhecido, ndao s6 pelos seus pares, mas também
no reforco progressivo da identidade do pais com aqueles que
desportivamente a representam ao mais alto nivel.

Programa de Preparacao Olimpica

O COP procedeu a analise dos resultados do ciclo olimpico anterior,
apresentando publicamente as suas conclusdes, e previamente exposto a sua
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perspetiva e recolhido contributos em reunides com as federacdes, ao nivel
técnico e de atletas*, bem como ao nivel dirigente e governamental®.

Culminando esse processo, o programa de acao para o mandato em curso
elenca um conjunto de orientacdes para o Programa de Preparacao Olimpica
(PPO) que se incorporam no planeamento de atividades da organizacao neste
dominio, como segue:

A proximidade as federacoes desportivas, numa I|0gica de trabalho
colaborativo que se projeta para além do escrutinio administrativo e
financeiro, afigura-se crucial para diagnosticar fatores criticos na relacdo com
o0 COP com vista a otimizacdo de solucées partilhadas no proposito de gerar
maior eficiéncia nos recursos administrados e suprir condicionalismos na
gestdo do PPO e outros projetos comuns, envolvimento nas dindmicas de
tomada de decisdo e reporte técnico-desportivo nos processos de prestacdo de
contas.

Neste sentido, conforme expresso no eixo relativo a orgdnica, prevé-se a
criacdo da figura de um Diretor Desportivo na estrutura do COP -
eventualmente coadjuvado por especialistas para as diferentes modalidades
olimpicas atendendo as suas especificidades - competindo-lhe acompanhar, em
articulacdo com as federacbées desportivas, a preparacdo dos atletas
integrados no PPO e a sua participacdo desportiva de acordo com o calendario
competitivo e os objetivos desportivos consensualizados com o COP.

A participacdo portuguesa em missées olimpicas representa um momento
cimeiro na carreira de um atleta, ao qual esta inerente uma indeclinavel
responsabilidade de representacado do pais nas suas melhores capacidades
fisicas e técnicas, tendo presente os recursos publicos investidos na sua
exigente preparacdo.

Porém, nem sempre este referencial é tido em plena consideracdo e ocorrem
diversos condicionalismos que comprometem a sua concretizacdo, conforme
resulta da andlise e debate com elementos técnicos e dirigentes das federacoes
no rescaldo do Rio 2016, cujas principiais perspetivas foram citadas na
introducdo deste documento.

* http://comiteolimpicoportugal.pt/treinadores-e-atletas-fizeram-balanco-dos-jogos-rio-2016/

5 http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-fez-balanco-do-rio-2016-e-lancou-toquio-2020-com-federacoes-

e-governo/
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Tais condicionalismos carecem de um diagnostico aprofundando, com medidas
corretivas implementadas em tempo util, em permanente articulacdo técnico-
desportiva do COP com as federacoes, atletas e técnicos no quadro da gestdo
do PPO.

Por isso, o PPO, enquanto instrumento condutor deste processo deve ser
concebido como um documento evolutivo, procurando introduzir fatores
de ajustamento e otimizacdo emergentes da andlise dos ciclos anteriores
nos momentos de redefinicdo do contrato programa de desenvolvimento
desportivo que formaliza o quadro de atribuicoes e competéncias do Estado,
do COP, das federacoes e de outros parceiros relevantes no apoio e
monitorizacdo do processo de preparacdo desportiva, num compromisso claro
e responsdvel com o nivel de exigéncia e responsabilidade inerente a
preparacdo olimpica.

Com efeito, considera-se oportuno, em sede de negociacdo do PPO, introduzir
0s seguintes elementos:

e Otimizar o rdcio entre atletas apoiados e atletas qualificados para os
Jogos;

e Aumentar o escrutinio técnico e clinico no processo de preparacdo para
os Jogos, minorando os fatores de risco da participacdo desportiva ficar
aquém das marcas de integracdo/qualificacdo;

e Aperfeicoar a harmonizacdo entre os programas de Alto Rendimento e
Selecoes Nacionais e o Projeto Esperancas Olimpicas, como cadeia de valor
para alimentar o Projeto Olimpico, bem como suprir disfuncionalidades
que comprometem a transicdo de atletas entre projetos, particularmente
quando alcancam marcas proximas dos critérios de integracao.

Tratando-se o PPO de um referencial orientador, os critérios de integracdo a
contratualizar com as federacoes obedecem naturalmente as suas diretrizes,
porém importa considerar outros elementos no contrato estabelecido para
0 apoio a preparacdo com as federacoes e nas bolsas aos atletas e
treinadores, em particular:

e Suspensdo de financiamento em casos transitados em julgado por
infracdo ao ordenamento juridico relativo a dopagem, integridade,
manipulacdo de competicées e violéncia em conformidade com a
legislacdo, recomendacodes e boas praticas vigentes;
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Aperfeicoamento da matriz de direitos e deveres contratuais dos atletas
e treinadores, tendo particular atencdo as disposicoes da Carta Olimpica
no que respeita a publicidade, marketing, participacdo nas missoes, gestdo
de redes sociais e direitos de imagem, bem como as consequéncias de
incumprimento das suas disposicoes;

Uma vez alcancado um resultado de integracdo, a ativacdo do processo de
financiamento deve ter como requisito prévio uma reunido preliminar
entre o Diretor Desportivo do COP, o atleta, o treinador e o dirigente da
respetiva federacdo, com os sequintes objetivos:

* Informar o atleta, treinador e dirigente sobre as condicoes, direitos
e deveres associados a integracdo no PPO, bem como dos projetos
complementares do COP destinados a valorizar a sua carreira;

= Apresentar o programa anual individual de preparacao
desportiva, acompanhado de exposicdo de motivos em relacdo aos
objetivos e resultados desportivos expectdveis em funcdo da marca
de integracdo e da progressdo expectdvel do atleta, o qual fard parte
integrante do contrato assinado entre as partes;

* O COP acompanhara tecnicamente o programa aprovado e, no final
de cada época desportiva, avaliara em reunido conjunta os
resultados alcancados e aqueles que se projetam para a época
seguinte.

O controlo e avaliacdo técnico-desportiva do treino e da aptidao
desportiva do atleta passard a constituir, no dmbito dos PPO, um elemento
nuclear da acdo do COP. Assim:

I Comité Olimpico de Portugal

O COP acompanhard técnico-cientificamente o processo de preparacdo
desportiva através de indicadores multidisciplinares de preparacdo e
desenvolvimento desportivo definidos em articulacdo com Laboratorios e
IES e as respetivos federacoes, para o apoio ao processo de treino;

Os processos de controlo e avaliacdo do treino e do desempenho desportivo
dos atletas, elaborados pelo diretor desportivo em articulacdo com a
equipa técnica de cada atleta, serdo centrais para a avaliacdo, pelo COP,
da adequacdo do processo de treino com vista a maximizacdo do
rendimento desportivo durante os Jogos Olimpicos.
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As pessoas estdo longe de se esgotarem apenas em métricas e a gestdo do
desempenho e preparacdo de um atleta em indicadores e objetivos, razdo pela
qual se afigura determinante ndo incorrer numa visao meramente mecanicista
que reduza a programacdo desportiva a numeros e a quantificacdo de
resultados sem atender a outros fatores criticos condicionantes, mormente os
que se colocam a montante da prestacdo desportiva no plano técnico, familiar,
escolar e clinico.

Com efeito, o acompanhamento e apoio médico aos atletas integrados no PPO
carece de maior agilidade na articulacgo com a drea técnica e
acompanhamento da sua situacdo clinica com a respetiva federacdo e clube,
consolidando uma metodologia de trabalho envolvendo os vrespetivos
responsdveis clinicos, com as sequintes etapas:

e Criacdo da figura do Diretor Clinico, responsdvel por toda a drea de
acompanhamento médico dos atletas integrados no dmbito dos projetos
do PPO;

e Diagnostico da situacdo presente no apoio médico por modalidade,
atleta, equipa e clube;

e Identificar as capacidades instaladas, lacunas e insuficiéncias, otimizando
solucoes no seio dos clubes/federacoes, através dos servicos de medicina
desportiva ou da rede de servicos de medicina privada contratualizados
com o COP;

e Desenvolvimento de uma plataforma informatica com a ficha de saude
atualizada dos atletas, de acesso reservado aos responsdveis clinicos
identificados nas etapas anteriores, escalonado por clube e modalidade,
respeitando o quadro legal e deontoldgico vigente;

e Estabelecer e regular uma plataforma de recursos e servicos médicos
partilhados considerando a acessibilidade a exames, servicos e consultas
disponibilizadas, bem como os compromissos em relacdo a tempos de
espera, confidencialidade na circulacdo da informacdo clinica e
identificacdo dos mecanismos de acesso prioritdrio a atletas.

A participacdo desportiva nacional em missées a eventos multidesportivos
de inverno organizados sob a égide do COI deve orientar-se por critérios de
exigéncia e melhoria continua, sequindo os principios orientadores do PPO
num horizonte de preparacdo alargado a varios ciclos, considerando
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naturalmente fatores de escala, especificidade e organizacdo dos desportos de
inverno em Portugal.

Nesta perspetiva sera claramente benéfico harmonizar o enquadramento
desta preparacdo num contrato programa unico com critérios de
preparacdo e integracdo, ao invés de apoios avulsos para cada competicdo
olimpica em que participem atletas nacionais.

Assim, a gestao do PPO previu uma dotacao para o ano de transicao nos termos
do disposto no contrato programa de desenvolvimento desportivo n.°
1/DDF/2014 de 11 de fevereiro de 2014, publicado no Diario da Republica,
2.2 série, n.° 33, de 17 de fevereiro de 2014, sob o n.° 108/2014, e respetivo
programa desportivo plurianual anexo, por forma a acomodar um periodo de
transicdo para a negociacdao de um novo pacote plurianual, garantindo a
continuidade nos apoios a preparacao de atletas e respetivas federacoes.

No inicio de 2018 foi assinado o atual quadro regulador do Programa de
Preparacao Olimpica Téquio 2020 e Paris 2024 expresso no contrato programa
de desenvolvimento desportivo n.° 1/DDF/2018 de 23 de janeiro de 2018,
publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 18, de 25 de janeiro de 2018,
sob on.°33-A/2018.

Programa de Preparacdo Olimpica Toquio 2020 e Paris 2024

Programa de Preparacao Olimpica Toquio 2020 e Paris 2024

Descricao Desenvolvimento e coordenacgdo técnica e estratégica dos Programas de Preparacdo Olimpica
Sumaria (PPO) em parceria com as Federac6es Desportivas e a Administracdo Publica Desportiva.

O programa desportivo anexo ao Contrato-programa 1/DDF/2018 prevé um conjunto de
objetivos dos quais se destacam os seguintes:

1. Introducdo de medidas que otimizem o racio entre Atletas apoiados e Atletas qualificados
para os Jogos Olimpicos;

2. Aumento do grau de exigéncia desportiva aos Atletas que visam a obtencdo de resultados
de exceléncia através da elevacao dos critérios de integracao;

3. Aumento do acompanhamento técnico e clinico dos atletas no processo de preparacao
para os JO, através do envolvimento e do acompanhamento da Direcao Desportiva e da
Direcdo de Medicina Desportiva em cooperacdao com as Federacdes Desportivas ao longo
do ciclo de planeamento e preparacao;

4. Aperfeicoamento e harmonizacdo entre os programas de Alto Rendimento e Selecdes
Nacionais e o Projeto Esperancas Olimpicas, como cadeia de valor para alimentar o Projeto
Olimpico, bem como suprir dificuldades que comprometem a transicdo de Atletas entre
projetos, particularmente quando alcancam marcas proximas dos critérios de integracao;

5. Distincdo dos Atletas integrados no Projeto Téquio 2020, entre aqueles cujo objetivo passa
por alcancar uma classificacdo de medalhado, finalista ou semifinalista e/ou equivalente e
os restantes cujo valor desportivo seja indicador de eventual qualificacdo para os JO com
apoios distintos as Federacdes Desportivas para ambos;

6. Aperfeicoamento na regulacdo dos termos, condicdes, competéncias e responsabilidades
da gestdo das verbas do Apoio a Preparacdo, bem como a sua desburocratizacao,
coordenacdo e operacionalizacdo a estabelecer nos contratos entre COP, Federacoes,
Atletas e Treinadores.
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Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica onde se incluem as seguintes unidades
organicas:

financiamento

grnlg:i(ii . Diretor Desportivo e Comissdo Técnica
res gonsével e Direcdo de Medicina Desportiva, Conselho Médico e Equipa da Saude COP
P Na execucdo do PPO colabora ainda o Departamento Administrativo, Financeiro e de Recursos
Humanos.
Fontes de

Contrato-programa 1/DDF/2018

Horizonte
temporal

A execucdo das medidas de apoio que visam a preparacdo da participacdo olimpica nos Jogos
Olimpicos Téquio 2020 e Paris 2024 decorrem entre janeiro de 2018 e dezembro de 2021.

Processo de
implementacao

1. Monitorizacdo e atualizacdo, em concertacdo com as Federacdes, dos critérios especificos

de acesso ao PPO;

Apreciacdo das propostas apresentadas pelas Federagdes no ambito da gestdo do PPO;

Monitorizacdo e avaliacdo do cumprimento dos objetivos definidos;

Elaboracao de relatérios e prestacdo de contas ao Estado;

Gestdo do circuito de informacdo relativo a execucdo do PPO;

Proposicdo de medidas conducentes a satisfacdo de necessidades e resolucdo de problemas

assinalados pelos varios intervenientes no processo, especialmente Atletas e Treinadores;

7. Proposicdo dos critérios de financiamento das atividades de preparacdo e participacao
competitiva e eventuais necessidades especiais;

8. Proposicdo de aquisicoes de servico e de fornecimento de bens indispensaveis a gestdo e
execucdo do PPO;

9. Articulacio com os Interlocutores designados pelas Federacdes em ordem ao eficaz
acompanhamento e execucdo dos planos de preparacdo e de financiamento de cada
modalidade e Atleta ou Equipa.

10. Gestdo das integracdes, prolongamentos e saidas de cada um dos Projetos do PPO;

11. Avaliacao dos planos de atividade, dos relatérios de atividades e financeiros e
balancetes dos centros de resultados de cada Atleta/Equipa/Selecdo integrados nos
diferentes Projetos do PPO;

12. Divulgacdo e avaliacdo dos critérios de qualificacdo internacionais;

13. Acompanhamento da evolucdo das qualificacdes para os Jogos Olimpicos Téquio 2020.

vt WN

Resultados
previstos

Os objetivos gerais do Projeto Téquio 2020 centram-se na conquista de classificacdes de elite -
medalhas e diplomas olimpicos - assim como na obtencdo de resultados de nivel igual ou
superior aos que possibilitaram a qualificacdo para os JO.

Os objetivos desportivos finais de cada atleta/equipa - exclusivos para a participacdo nos JO
Toéquio 2020 - serdo definidos pelo COP, em estreita articulacdo com a respetiva Federacao,
posteriormente registados junto do IPDJ, IP. e divulgados no ambito do trabalho da Missao.

Por sua vez, os objetivos intermédios serdo definidos pela Federacdo e Treinador(a) de cada
Atleta/Equipa, tendo em consideracdo as competicoes critério definidas no respetivo plano de
preparacdo, em funcdo do acordo prévio assumido com o COP.

Observacoes

O ano de 2020 fica indubitavelmente marcado pelo adiamento dos Jogos Olimpicos - Toéquio
2020 para 2021.

O reagendamento dos Jogos Olimpicos, no atual dificil quadro internacional, permitiu a atletas,
treinadores assim como a todos os intervenientes no Projeto Téquio 2020, a redefinicdo do
horizonte temporal da sua preparacao, evitando dessa forma incorrer em riscos desnecessarios
no cenario de salde publica que se atravessa.

Apesar dos ajustes realizados aos critérios de qualificacdo para as vagas disponiveis, assim como
do calendario desportivo internacional, esta foi, no entender do COP, uma medida positiva.

Em condicbes normais, estariamos no inicio do processo de reflexdo sobre os mecanismos de
apoio e sobre a doutrina daqueles que foram os principios orientadores do Contrato-programa
1/DDF/2018. No entanto encontramo-nos numa fase de gestdo da sustentabilidade do Programa
de Preparacao Olimpica na perspetiva de garantir o apoio a preparacdao dos Jogos Olimpicos
Toquio 2020 por mais um ano.

Este exercicio torna-se de dificil equilibrio uma vez considerada a instabilidade em que o
calendario internacional estd a ser definido. Se por um lado se prevé a necessidade de garantir
experiéncias competitivas apos o interregno verificado, por outro sdo varios os exemplos de
competicdes adiadas que voltam a ser reagendadas ou canceladas e a que se associam, muitas
vezes, investimentos irrecuperaveis.

Os constrangimentos provocados pelo atual estado pandémico, as varias disrupcdes verificadas
no calendario desportivo internacional e o cendrio de incerteza sobre a retoma das atividades
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desportivas, transporta para o ano de 2021, a necessidade de promover um equilibrio entre os
investimentos a realizar ndo s6 na perspetiva de preparacdo para Téquio, como no lancamento
das bases da preparacao para Paris.

Acompanhamento dos atletas integrados no PPO

financiamento

Descricao Visita aos locais de treino e competicdes dos atletas integrados no Programa de Preparacao

Sumaria Olimpica
Acompanhamento da preparacdo dos atletas qualificados ou em vias de qualificacdo para os
Jogos Olimpicos de Téquio, diagnosticando em conjunto com as federacdes desportivas

Objetivos debilidades, procurando solucdes para otimizar a criacdo de valor na preparacdo desportiva dos
atletas. Acompanhamento das condi¢des de treino dos atletas integrados no Projeto de
Esperancas Olimpicas.

Unidade

organica Direcao Desportiva/Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica

responsavel
Fontes de Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo n°® CP/1/DDF/2018, relativo ao Programa de

Preparacdo Olimpica Téquio 2020 e Paris 2024.

Horizonte
temporal

Varias atividades a definir durante todo o ano de 2021, em acordo com as federacdes. Datas
dependentes da situacao pandémica.

Processo de
implementacao

A partir de um acordo prévio com as federacdes, realizacdo de visitas ao atletas e treinadores
em contexto de treino e/ou em contexto competitivo.

Melhoria da qualidade de informacdo acerca do estado de preparacdo de todos os atletas

Resultados integrados e com possibilidades de no Projeto Toquio.
previstos Resolucdo de problemas identificados durante a fase mais critica da preparacdo com vista a
qualificacdo e participacio olimpica.
. A frequéncia e as datas das visitas ficardo dependentes de eventuais restricoes em funcido da
Observacoes

situacdo do COVID-19.

Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas

Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas

Descricao
Sumaria

Encontro anual para os atletas integrados no Projeto de Esperancas Olimpicas e respetivos
treinadores.
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- Integracdo e promocdo de todos os participantes do espirito de uma Equipa Portuguesa de
Esperancas Olimpicas com vista a participacdo nacional nos Jogos Olimpicos de Paris 2024.

- Interacdo com atletas olimpicos e treinadores de reconhecido mérito, permitindo uma
passagem de conhecimento e experiéncias entre diferentes geracoes.

- Formacao dos Treinadores dos atletas integrados no PEO, nomeadamente em areas de carater
cientifico que potenciem a transicdo dos escaldes terminais de formacdo para o Escaldo
Absoluto.

- Realizacdo de testes aos atletas, com a presenca dos respetivos treinadores, numa logica
colaborativa com Entidades de Ensino Superior e/ou Centros de Alto Rendimento e de promocao
dos meios disponiveis para o controlo e avaliacdo do treino, visando o rastreio de situacdes

financiamento

Objetivos gerais e especificas de fatores determinantes na performance desportiva, destacando a sua
importancia no contexto da transicao para o escaldo sénior.
- Interacao dos atletas e treinadores com a Direcao de Medicina Desportiva, quer através de
sessOes formativas, quer através da realizacdo de testes aos atletas para definicio de perfis
morfolégicos e posturais, psicologicos e de habitos alimentares.
- Interacao dos atletas com o Programa de Educac¢do Olimpica do COP, Programa de Integridade
do COP, Departamento de Comunicacdo do COP, Comissdo de Atletas Olimpicos e eventuais
outras entidades pertinentes neste ambito.
-Acdo “The Olympic Performance” para encarregados de educacdo, visando as areas da medicina,
psicologia e nutricdo.
Projeto da responsabilidade do Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica, com a
coordenacao da Direcao Desportiva e a colaboracao de:

Unidade - Direcdo de Medicina Desportiva

organica - Departamento de Estudos e Projetos

responsavel - Departamento de Comunicacdo

- Departamento Comercial e de Marketing
- Comissdo de Atletas Olimpicos

Fontes de Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo n°® CP/1/DDF/2018, relativo ao Programa de

Preparacdo Olimpica Téquio 2020 e Paris 2024.

Horizonte
temporal

Ultimo trimestre de 2021. Datas e locais a definir.

Processo de
implementacao

- Parceria com uma Entidade de Ensino Superior e/ou Centro de Alto Rendimento, a definir, para
o desenvolvimento de todas as atividades previstas no programa, nomeadamente sessao de
abertura e encerramento, formacao de treinadores, testes, formacao e outras atividades com os
atletas, formacao para encarregados de educacdo, conversas com os olimpicos.

-Joma, de forma a garantir uma peca de vestudrio exclusiva para cada participante, identificativa
da sua integracao no PEO.

- Comissao de Atletas Olimpicas, para realizacdo de uma sessdo de informacao junto dos atletas
e organizacdo das “Conversas com os Olimpicos”, onde serdo convidados alguns atletas
olimpicos de referéncia para partilharem as suas experiéncias com os mais jovens.

- Direcao de Medicina Desportiva, para aplicacdo dos testes de psicologia e nutricdo e a¢do de
formacao para treinadores.

- Departamento Comercial e de Marketing, para coordenacdo com os parceiros institucionais do
COP.

- Direcao de Comunicacao, para divulgacao do evento ao grande publico, antes, durante e depois
da sua realizacdo, assim como a realizacdo de uma sessdo de formacao sobre a utilizacdo das
redes sociais e media para atletas.

- Departamento de Estudos e Projetos, para implementacdo do Programa de Educacao Olimpica
do COP.

- Programa de Integridade do COP, para realizacdo de acdes formacdo sobre este tema junto dos
atletas.

Resultados
previstos

- Participacdo de cerca de 100 atletas integrantes do PEO.

- Participacao de cerca de 50 treinadores dos atletas integrantes no PEO.

- Reforco da identidade da Equipa Portugal, transversal a todas as modalidades, conducente a
uma identificacdo com os valores olimpicos e com os objetivos da preparacdo e participagdo
olimpica.

- Participacdo de varios Orgdos de Comunicacdo Social, com visibilidade efetiva nos noticiarios
desportivos televisivos e nos jornais desportivos e generalistas, em suporte fisico e digital.
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Melhorias efetivas do conhecimento da generalidade dos Treinadores participantes
relativamente a matérias ja identificadas como determinantes da performance a longo prazo,
com consequéncias imediatas no processo de treino.

- Contributos para a determinacdo do perfil dos atletas e identificacdo de varidveis a otimizar no
processo de treino, tanto numa légica de modalidade, como numa légica de individualizacdo.

- O evento, normalmente realizado no inicio do ano civil, sera adiado para o final do ano, face a
atual situacdo pandémica de COVID-19.

- A realizacdao do evento e o seu modelo de implementacao estardo dependentes da avaliacdao
desta situacdo a data.

Observacoes

Programas COI - Solidariedade Olimpica - Atletas
Atletas

Dando cumprimento a execucdao do novo programa quadrienal da
Solidariedade Olimpica, cujas linhas de financiamento o COP teve ocasido de
apresentar as federacdes desportivas nacionais®, em 2020 sera assegurada a
continuidade ao complemento de financiamento publico ao PPO por via do
programa de financiamento a atletas da Solidariedade Olimpica.

Este apoio, cumprindo os requisitos e condicoes de elegibilidade, destina-se a
suportar, através de bolsas, a preparacao de atletas no ambito das medidas
previstas no programa Olympic Scholarships for Athletes - Toquio 2020 e no
programa Refugee Athlete Support, apresentado adiante neste documento no
ambito dos projetos especiais no quadro do Programa “Viver o Desporto,
Abracar o Futuro” apresentado adiante.

Solidariedade Olimpica
. Olympic Scholarships for Athletes - Toquio 2020
. Olympic Scholarships for Athletes - Beijing 2022

Atribuicdo de financiamento as Federacdes Desportivas com modalidades presentes no
programa desportivo dos Jogos Olimpicos de Verdo e de Inverno, por via dos programas
desenvolvidos pelo Gabinete da Solidariedade Olimpica do Comité Olimpico Internacional.

Descricao
Sumaria

Os objetivos encontram-se estabelecidos em sede de cada um dos programas que se dedicam
Objetivos ao apoio dos atletas que se preparam para disputar a qualificacdo para os Jogos Olimpicos -
Toéquio 2020 e Jogos Olimpicos de Inverno Pequim 2022.

Unidade
organica Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica
responsavel

Fontes de

fi . Solidariedade Olimpica
inanciamento

Olympic Scholarships for Athletes - Téquio 2020
Horizonte =  Janeiro - agosto de 2021

temporal Olympic Scholarships for Athletes - Beijing 2022
=  Janeiro - dezembro de 2021

5 http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-apresenta-programa-de-solidariedade-olimpica/
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Processo de
implementacao

Realizar as necessdrias candidaturas junto do Gabinete da Solidariedade Olimpica do Comité
Olimpico Internacional;

Acompanhar a execucdo dos programas que venham a ser contemplados;

Reportar técnica e financeiramente a execugdo de cada um dos programas nos prazos previstos
e de acordo com as exigéncias de cada um.

Resultados
previstos

Melhoria das condicdes de pratica dos usufrutudrios de cada programa, de forma a permitir a
disputa da qualificacdo para os Jogos Olimpicos - Téquio 2020 e Jogos Olimpicos de Inverno
Pequim 2022.

Missoes Olimpicas

O ano de 2021 sera no dominio das missdes desportivas marcado, por um
lado, pela incerteza e os condicionalismos associados a pandemia do COVID-
19 e, por outro, concentrado na Missao de Portugal aos Jogos Olimpicos de
Toéquio 2020, estando ainda previsto para este ano o Festival Olimpico da
Juventude Europeia de Inverno - Vuokatti 2021.

Jogos Olimpicos Toquio 2020

Missao de Portugal aos Jogos Olimpicos Téquio 2020
Descricao Preparacdo, organizacdo e gestdo da participacdo portuguesa nos Jogos Olimpicos da XXXII
Sumaria Olimpiada de 23 de julho a 8 de agosto de 2021.

1. Garantir as melhores condicdes de participacdo nos Jogos Olimpicos Téquio 2020 a todos
os Atletas e Oficiais que vierem a ser selecionados para integrarem a Missdo de Portugal,
nomeadamente no que a viagens, alimentacdo, alojamento, enquadramento clinico e
técnico, condicbes de treino e competicao diz respeito;

2. Estabelecer, em conjunto com as Federacdo Nacionais as melhores estratégias de adaptacdo
ao contexto social, cultural e climatérios em que se vao disputar os Jogos Olimpicos;

3. Enquadrar as necessidades da Missao de Portugal junto do Comité Organizador dos Jogos

4. Articular com o Comité Olimpico Internacional todas as questdes relativas ao cumprimento

I da Carta Olimpica e demais regulamentos daquela entidade;
Objetivos ; o s o ;

5. Criar momentos de exposicao mediatica dos Atletas selecionados para os Jogos para que a
sociedade civil se identifiqgue com todos aqueles que irdo representar as cores nacionais em
Toéquio;

6. Criar, em articulacdo com a Comissao de Atletas Olimpicos, um espirito de Missdo entre
Atletas e Oficias para que se identifiguem com a Missdo e com a responsabilidade de
representar Portugal nos Jogos Olimpicos.

7. Definir, em conjunto com a Direcdo de Medicina Desportiva, os mecanismos de seguranca a
implementar no ambito da Missdo, no que a situacdo pandémica em que os Jogos se poderdo
organizar, diz respeito

Unidade - = P . ~ . .
oraanica Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica em articulagdo com as diversas unidades
ganic organicas do COP e entidades associadas.
responsavel
Contrato-programa 1/DDF/2018
Fontes de - N . s L
fi . Contratos de patrocinio de apoio as atividades da Missdo de Portugal aos Jogos Olimpicos -
inanciamento o
Toquio 2020.
Horizonte Janeiro a outubro de 2021
temporal
1. Acompanhamento das competicoes onde se disputa a qualificacdo para os Jogos;
Processo de . = S - A . .
. - 2. Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados com
implementacao A T . o A
acreditacoes, inscri¢cdes desportivas, logistica e participacao;
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3. Ajustar com os Parceiros do COP as particularidades da intervencdo de cada um para o
sucesso da Missao

4. Selecdo dos Atletas que nas disciplinas em competicdo se apresentem em condicdes técnico-

desportivas para representar Portugal em articulacdo com as Federacdes Desportivas das

modalidades inscritas no programa desportivo;

Apresentacao do uniforme das Cerimoénias dos Jogos;

Assinalar os 100 dias para os Jogos;

Realizacdo do Encontro da Missdo dedicado a preparacdo da Missdo, as questdoes da

aclimatacdo, da antidopagem, da integridade e das regras e regulamentos do Comité

Olimpico Internacional;

8. Apresentacdo da Missdo e apresentacdo de cumprimentos as Entidades Governamentais;

9. Gestdo e acompanhamento da Missdo durante a realizacdo dos Jogos.

Now

Contratualmente os resultados previstos para a participacdo da Missdo de Portugal aos Jogos
Olimpicos Téquio 2020, estao definidos conforme segue:

A participacdo dos Atletas que confirmem a selecdo para os Jogos Olimpicos Toquio 2020 deve
atingir as seguintes classificacoes.

i) Nao inferior a 2 posicoes de pédio;

ii) Nao inferior a 12 diplomas;

iii) Nao inferior a 26 classificacdes entre os 16 primeiros.

Resultados Aumentar a pontuacdo dos resultados obtidos, ou seja, obter mais de 40 pontos nas
previstos classificacdes entre os 8 primeiros.
Aumentar para 80 % o racio entre atletas apoiados e atletas selecionados para competirem nos
Jogos Olimpicos Téquio 2020.
Aumentar a representatividade das modalidades participantes nos Jogos Olimpicos de Téquio
2020, ou seja, qualificar atletas de 19 modalidades distintas.
Aumentar o racio da participacdo por género para 40 % de atletas femininas selecionadas para
competirem nos Jogos Olimpicos Téquio 2020.
Ndo obstante a maioria dos investimentos realizados no ambito da Missdo Téquio 2020 tenham
- sido renegociados para o ano de 2021, a afetacdo da despesa ja tinha sido assumida no inicio
Observacoes

de 2020. De acordo com a previsao da execucdo orcamental prevé-se um aumento dos custos
associados a manutencdo de servicos por um periodo mais longo do que o inicialmente previsto.

XV Festival Olimpico da Juventude Europeia de Inverno - Vuokatti 2021

XV Festival Olimpico da Juventude Europeia de Inverno -
Vuokatti 2021

Organizacdo da Missdo Portuguesa ao XV Festival Olimpico da Juventude Europeia de Inverno

financiamento

Descricao (FOJE de Inverno) Vuokatti - Finlandia;

Sumaria Coordenacao logistica e desportiva da participacao no evento em articulacdo com a Federacao
de Desportos de Inverno de Portugal e o Comité Organizador
Proporcionar a participacao e a revelagdo de jovens talentos em eventos desta natureza.

Objetivos Reforcar a presenca de Portugal nas organizacdes dos eventos desportivos dos Comités
Olimpicos Europeus em geral e das modalidades de inverno em particular.

Unidade L = I . - -

oraanica Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica em articulacdo com a Federacdo de Desportos

ganic de Inverno de Portugal
responsavel
Fontes de Projeto de Contrato-programa a apresentar ao Instituto Portugués do Desporto e da Juventude.

Outras fontes de receita prépria.

Horizonte
temporal

11 - 18 de dezembro de 2021
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Processo de
implementacao

1. Participacdo no Semindrio de Chefes de Missao;

de Inverno de Portugal.

acreditacOes, inscricdes desportivas, logistica e participacao.
4. Gestio e acompanhamento durante a realizacdo do FOJE

Resultados

rendimento;

o cerimonial, os principios e os valores olimpicos.

Valores Olimpicos

O COP assumiu no presente mandato, no quadro das atribuicdes consignadas
na Carta Olimpica na difusao dos valores olimpicos, seguintes compromissos
de acdao no ambito da educacao para os valores olimpicos:

I Comité Olimpico de Portugal

Recolher para o seio da mensagem olimpica o topico da educacdo
desportiva das criancas e dos jovens como elemento central do
Olimpismo;

Contribuir para a promocdo da pradtica desportiva, através de um
quadro de acdo vocacionado para a divulgacdo dos valores olimpicos
como estratégia para um maior envolvimento e identidade social com o
desporto, reforco da cultura desportiva e mobilizacdo civica para esta
drea;

Tornar percetivel aos cidaddos o apoio ao desporto ndo como um custo,
mas como um investimento com um retorno importante junto da
comunidade, valorizando o papel das federacées desportivas.

Alargar e consolidar as iniciativas e os projetos implementados na rede
de municipios e escolas aderentes representa a principal prioridade do
programa, nomeadamente:

o Incrementar os contactos e ulteriores parcerias com autarquias,
estabelecimentos de ensino, clubes e demais instituicoes
envolvidas no desenvolvimento de atividades de enriquecimento
curricular em  Expressbées  Artisticas e  Fisico-Motoras,
estabelecendo um quadro de compromissos com um programa
anual de atividades, formacdo de docentes, capacitacdo de
monitores e voluntdrios;

48

2. Identificacdo dos Atletas que nos escaldées em competicdo se apresentem em condicOes
técnico-desportivas para representar Portugal em articulacao com a Federacao de Desportos

3. Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados com

Valorizar os processos de preparacdo e a dedicacdo dos jovens atletas ao desporto de alto

Marcar para os atletas participantes o inicio de uma carreira internacional ao servico das
previstos respetivas selecoes.
Proporcionar aos jovens atletas a primeira participacdo em eventos que decorram de acordo com
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Producdo de mais conteudos pedagdgicos e diddticos garantindo
a sua divulgacdo na plataforma do programa e concluindo o
processo de validacdo iniciado junto da Direcdo Geral da
Educacdo;

Maior envolvimento de patrocinadores e parceiros institucionais,
em particular as representacdes nacionais de patrocinadores do
programa TOP, conferindo recursos para aumentar a visibilidade
e notoriedade das acoes;

Criacdo de conteudos interativos relacionados com a historia, a
participacdo desportiva e a relacdo do olimpismo com a paz, a
solidariedade, a educacdo, o respeito e a sustentabilidade
ambiental, entre outros, através do desenvolvimento de uma
aplicacdo multimédia com jogos educativos didaticos;

Promover o intercdmbio de experiéncias com outros CON’s e
participar nas iniciativas de capacitacdo promovidas pelo COI
neste dambito, integrando o COP na rede de parceiros do seu
Programa de Educacdo para os Valores Olimpicos;

Aumentar o envolvimento de antigos e atuais atletas olimpicos
como embaixadores e participantes ativos da iniciativas do
programa, em particular um concurso destinado a promover as
iniciativas de educacdo olimpica mais criativas e mobilizadoras
realizadas nos estabelecimentos de ensino, conferindo destaque a
estas iniciativas nas celebracées do Dia Olimpico que constituem
0 evento bandeira e oportunidade privilegiada de congregar os
agentes envolvidos no PEO.

A concertacdao com as entidades integradas - a Comissao de Atletas Olimpicos
e a Academia Olimpica de Portugal - merece, nesta linha especifica de
desenvolvimento, estreita interligacao evitando sobreposicdao e redundancia
de iniciativas que dispersem recursos de forma ineficiente, fomentando
sinergias e uma dinamica de trabalho orientada por um programa de acao

comum.

Refletindo este proposito o COP apresentou, no inicio do presente mandato, a
candidatura do Programa de Educacdo Olimpica a financiamento da
Solidariedade Olimpica, envidando esforcos para generalizar o seu impacto

I Comité Olimpico de Portugal
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junto da comunidade educativa e integrar a rede de CON’s mais ativos no
ambito do Programa de Educacao para os Valores Olimpicos do COl".

O Programa de Educacao Olimpica e a celebracdao anual do Dia Olimpico sao
os veiculos que o COP tem vindo a desenvolver e capacitar nesse proposito,
alargando a sua base de parceiros e o programa de eventos associados.

Programa de Educacdo Olimpica

Programa de Educacao Olimpica

Descricao
Sumaria

O Programa de Educacao Olimpica (PEO) é um programa de formac¢dao do Comité Olimpico de
Portugal que pretende promover o Olimpismo, os Jogos Olimpicos e o gosto pela pratica tendo
por base os Valores Olimpicos: Exceléncia, Amizade e Respeito.

O Portal do Programa de Educacdo Olimpica (www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt) foi
criado para dar apoio aos Professores integrados e aceder aos diversos conteudos
disponibilizados: fasciculos que abordam diferentes temas do Movimento Olimpico, fichas de
atividades com ideias e sugestdes de atividades, textos complementares de apoio, imagens
alusivas aos Valores Olimpicos e sugestdes de videos para utilizacdo nas diversas atividades.
Apesar de terem sido canceladas muitas das atividades agendadas para o final do ano letivo de
2019/2020, durante o periodo de confinamento em que as escolas trabalharam em modelo de
Ensino a Distancia (E@D) verificou-se um aumento no recurso ao estudo dos Jogos Olimpicos,
sobretudo no ambito da disciplina de Educacao Fisica, criando uma janela de oportunidade para
repensar e reforcar o Programa de Educac¢do Olimpica.

Os grandes desafios para 2021 sdo a adaptacdo do Programa as circunstancias impostas pela
pandemia de COVID-19, sobretudo ao nivel da educacao, e focar a intervencdo na producdo de
conteddos a disponibilizar aos professores e no apoio a preparacdo de atividades, quer sejam
no tradicional formato de sala de aula ou em E@D.

Neste sentido, pretende-se dar continuidade a esta iniciativa em 2021, contribuindo para
aumentar o conhecimento sobre o Olimpismo e os Jogos Olimpicos e para o envolvimento
emocional na participacao desportiva portuguesa nos Jogos Olimpicos de Toquio.

Objetivos

e Promover o Olimpismo, os Jogos Olimpicos e os Valores Olimpicos nos estabelecimentos de

ensino;

Aumentar o nimero de escolas integradas, procurando garantir a dispersao geografica;

Aumentar a visibilidade e notoriedade do Programa de Educacdo Olimpica;

Fomentar o estudo de temas relacionados com o Movimento Olimpico;

Promover a realizacdo de sessdes de formacdo e partilha no sentido de capacitar os

professores na preparacdo de atividades no ambito do Programa;

e Criar mais contetdos sob a forma de fasciculos, preparar e disponibilizar mais fichas de
atividade e materiais graficos;

e Apoiar os professores na preparacdo de atividades que incluam a utilizacdo dos conteltdos
disponibilizados: fasciculos, fichas de atividades, textos complementares e videos.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

Fontes de
financiamento

Receitas proprias do Comité Olimpico de Portugal

" https://www.olympic.org/olympic-values-and-education-program
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Horizonte
temporal

Ao longo de 2021

Processo de
implementacao

Celebragcdao de parcerias com municipios e estabelecimentos de ensino interessados em
implementar o Programa de Educacao Olimpica;

Apoio aos estabelecimentos de ensino integrados no Programa e os municipios parceiros na
implementacao e dinamizacao de atividades;

Realizacdo de formacdes de professores capacitando-os para utilizar os materiais
pedagbgicos, recorrendo principalmente a plataformas digitais;

Preparacdo e disponibilizacdo de novos contelidos do Movimento Olimpico no Portal de
Educacdo Olimpica;

Articulacdo com a CAO e a AAOP para a participacdo de Atletas Olimpicos nas atividades do
Programa.

Comité Olimpico de Portugal I I

e Valorizacdo da dimensdo social e educativa do desporto e do Olimpismo;
e Reforco da notoriedade da marca Olimpica e do COP;
e Divulgacdo e promocao dos Valores Olimpicos junto da comunidade escolar;
e Reforco do Programa de Educacao Olimpica nos Estabelecimentos de Ensino;
e Compreensdo da importancia do Olimpismo na formacdo do caracter de criancas e jovens;
Resultados e Utilizacdo de temas do Olimpismo e do desporto para reforcar a aquisicdo de conhecimentos
previstos e competéncias nas varias areas de estudo;
e Partilha das atividades realizadas nas escolas através do Portal de Educacao Olimpica;
¢ Incentivo para que os jovens se interessem pelo fenémeno desportivo em geral e o Olimpismo
em particular;
e Aumento do namero de professores interessados e preparados para recorrer a tematicas do
Movimento Olimpico para fomentar a aprendizagem dos conteddos curriculares das diversas
areas de estudo.
A tabela seguinte resume o crescimento do Programa de Educac¢do Olimpica desde a sua criacdo
no final do ano de 2015, com dados atualizados a data de 16/10/2020:
2015 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020
Escolas 2 40 70 51 49 13
. 43 445
Atividades 17 81 85 100 119
21
Horas de atividade | 306 489 291 516 426 158 86
2
Participantes 3425 19694 [17326 |12341 |14178 | 2271 69 235
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/
oocoo 3
Observacoes R a
EXCELENCIA | RESPEITO |
AMIZADE
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Dia Olimpico 2021

Celebracoes do Dia Olimpico

Descricao
Sumaria

O Dia Olimpico, 23 de junho, assinala o nascimento dos Jogos Olimpicos da era moderna. Para
celebrar este acontecimento, o Comité Olimpico Internacional (COI) instituiu, a 23 de junho de
1948, as celebracdes do Dia Olimpico mobilizando todos os paises a dinamizar atividades
desportivas, exposicdes, debates e conferéncias educacionais, com o objetivo de promover a
pratica desportiva, o bem-estar, a cultura e a educacdo, através dos Valores Olimpicos -
Exceléncia, Amizade e Respeito - e dos trés pilares do Dia Olimpico - Mexe-te, Aprende e
Descobre.
O COP foi dos primeiros Comités Olimpicos Nacionais a responder ao desafio do Comité
Olimpico Internacional e tem vindo a assinalar esta data, desde 1948, através de diversas
atividades realizadas em colaboracdo com municipios, estabelecimentos de ensino, federacoes
desportivas, clubes e outras entidades e/ou instituicbes, com o apoio de patrocinadores e
parceiros do COP e TOP Sponsors do COl.
A celebracao nacional e as varias iniciativas de celebracdo do Dia Olimpico em 2021 estardo
condicionadas pelos desenvolvimentos relativamente a pandemia de COVID-19 e, quer seja num
formato semelhante a anos anteriores ou a semelhanca da campanha digital de 2020, o COP
pretende assinalar esta importante data e mobilizar a populagao portuguesa para descobrir mais
sobre os Jogos Olimpicos e apoiar a Missdao de Portugal a Téquio.

“Todos os anos, o Dia Olimpico possibilita ao

Mundo inteiro unir-se pelo sonho Olimpico”

Thomas Bach, Presidente do Comité Olimpico Internacional

Objetivos

+  Generalizar a difusdo dos Valores Olimpicos e a promocdo da pratica desportiva;

- Diversificar geograficamente as celebragdes do Dia Olimpico em Portugal;

+ Reforcar a associacdo das celebracdes do Dia Olimpico em Portugal com a data de referéncia
internacional - 23 de junho;

« Aumentar o numero de participantes, nomeadamente a participacdo de criancas e jovens em
idade escolar;

«  Envolver a populacdo local, aumentando o nimero de participantes, nomeadamente em
idade adulta e seniores;

« Difundir uma campanha digital relativa ao Dia Olimpico;

«  Criar envolvimento com a equipa de Portugal aos Jogos Olimpicos Toquio 2020;

«  Mobilizar a populacao para celebrar os Jogos Olimpicos Téquio 2020 na sua plenitude.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

Fontes de
financiamento

Solidariedade Olimpica: USD 4200
Ativacdo de Patrocinadores e Parceiros COP
Receitas COP

Horizonte
temporal

Iniciativas de celebracdo do Dia Olimpico: locais e datas por definir
Campanha digital: junho de 2021
Celebracgdo nacional do Dia Olimpico: 23 de junho - Local a designar

Comité Olimpico de Portugal I I
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Processo de
implementacao

Dependendo dos formatos das acdes a realizar, sera necessario:

» Celebrar protocolo de cooperacao com o Municipio que acolher a iniciativa nacional.

«  Convidar e envolver Federacdes Desportivas e Clubes locais.

»  Promover a celebracao do Dia Olimpico junto dos estabelecimentos de ensino da rede de
escolas do Programa de Educacdo Olimpica.

» Associar a celebracao do Dia Olimpico a iniciativas organizadas em parceria com outras

entidades durante os meses de maio e junho.

Produzir os materiais necessarios de apoio a promocado e organizacdo das atividades.

Produzir os materiais digitais para a campanha nas redes sociais.

Envolver patrocinadores e parceiros do COP e ativar Top Sponsors do COI.

Recolha e tratamento do clipping relativo ao Dia Olimpico

Submeter a Solidariedade Olimpica a candidatura das celebracées do Dia Olimpico em

Portugal e efetuar o relatorio de realizacdao das mesmas.

Resultados + Reforco da notoriedade da Marca Olimpica.
previstos «  Ativacdo de Patrocinadores e Parceiros COP e TOP Sponsors do COI
Nos anos anteriores, as celebra¢cdes nacionais foram realizadas nas seguintes cidades, com o
total de participantes indicado:
2013 - Guimaraes (s/d)
2014 - Vila Real (400 participantes) - Total: 400
- 2015 - Santarém (2533 participantes) - Total: 5063
Observacoes

2016 - Setubal (4788 participantes) - Total: 9748

2017 - Funchal (750 participantes) - Total: 12 034

2018 - Braga (1082 participantes) - Total: 6148

2019 - Angra do Heroismo (3023 participantes) - Total: 7332
2020 - Campanha digital - alcance nas redes sociais: 186 803

A Academia Olimpica de Portugal (AOP) através das iniciativas apresentadas
em anexo a este documento no seu Plano de Atividades e Orcamento, e
centradas neste eixo estratégico, contribuira, em parceria ativa com o COP,
para concretizar este designio e difundir a mensagem e os valores olimpicos
nas diversas acoes programadas.

Comité Olimpico de Portugal I I
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DIPLOMACIA DESPORTIVA

O impacto da pandemia nas mais diversas dimensdes de organizacao e
desenvolvimento desportivo trouxe consigo um vasto quadro de incerteza na
programacao e planeamento de eventos desportivos, desde logo os Jogos
Olimpicos, mas também na sustentabilidade das organizacdes que compdem
o Movimento Olimpico, pois dependem de sobremaneira das receitas geradas
em torno das atividades desportivas, quer se trate de treino ou competicoes.

Reveste-se por isso, de reforcada importancia, e mormente quando Portugal
assume a Presidéncia da Unido Europeia no primeiro semestre de 2021, a
concertacao de esforcos no plano diplomatico para encontrar solucdes que
permitam mitigar os profundos efeitos desta crise no sector desportivo,
incluindo-o, em plano de igualdade com outros sectores de maior
vulnerabilidade, mas medidas previstas de apoio a recuperacao, sejam elas de
ambito nacional ou internacional.

Perante a complexidade e a dimensao global dos desafios que se colocam ao
futuro do Movimento Olimpico, agudizados nesta crise, na construcao de um
mundo melhor através do desporto, é crucial que este nao comprometa o0s
seus valores distintivos e principios fundamentais consagrados na Carta
Olimpica.

Isso exige dos Comités Olimpicos Nacionais a capacidade para liderar pelo
exemplo e conduzir um processo de mudanca na realidade desportiva em que
operam, credibilizando o desporto e a sua governacdao por padrdes de
exceléncia, como garantes da sua credibilidade e integridade.

Exige também a capacidade de perceber que a dimensao das ameacas a tais
valores e principios transcende o espectro do sistema desportivo e as
fronteiras do pais, reclamando, complementarmente ao reforco de padroes de
boa governacado interna, a colaboracao com autoridades publicas, policiais e
judiciais perante fendmenos de criminalidade que devastam a reputacao do
desporto, bem como a parceria com organismos internacionais em face da
dimensdo supranacional destes fenomenos e da sofisticacao técnica e
tecnologica incorporada.

Por isso, o COP tem procurado, particularmente em areas onde o
conhecimento técnico ndao se encontra particularmente consolidado e
desenvolvido, como a boa governacao e integridade, envolver-se em projetos
transnacionais através da partilha de experiéncias, conhecimento técnico
especializado e desenvolvimento de abordagens comuns.
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Trata-se também de afirmar a sua presenca externa em areas relevantes de
politica desportiva, nomeadamente em vertentes onde as politicas publicas
ignoram ou ndo acautelam devidamente os legitimos interesses das
organizacoOes e agentes desportivos, em especial em matérias que nao sendo
estritamente desportivas tém profundo impacto na sustentabilidade e
desenvolvimento do desporto.

Esta perspetiva de acao concertada, que ancora o roteiro estabelecido na
Agenda Olimpica 2020, tem sido determinante para reforcar o estatuto do COP
no seio do COIl e dos Comités Olimpicos Europeus e em iniciativas no ambito
da integridade, da boa governaciao e do apoio a refugiados, visando
sensibilizar decisores politicos para acdes concretas nestes dominios e
implementar a nivel nacional medidas tangiveis alinhadas com as principais
orientacdes e padrdoes de referéncia internacional nestas areas, pelo que no
horizonte do presente mandato pretende-se:

e Providenciar apoio técnico especializado e capacitar as federacodes
desportivas nacionais no dominio da integridade das suas competicoes,
qguer ao nivel regulamentar, quer na conduta dos seus agentes
desportivos e procedimentos internos, e também no ambito da
prevencao e sensibilizacao, através da:

a) Implementacdao das medidas do programa POINTS (Single
Points of Contact for Sports Integrity) envolvendo oito CONs
europeus, o COIl e a INTERPOL, contribuindo em articulacao
com o escritério na UE dos Comités Olimpicos Europeus
para alargar a rede de CONs aderentes;

b) Participacdo ativa no Comité de Acompanhamento da
Convencao do Conselho da Europa sobre a Manipulacao de
Competicoes Desportivas representando as organizacoes
desportivas nacionais no seio da delegacao portuguesa,
bem como outras iniciativas politicas conduzidas pelos
orgaos que compoem esta organizacao internacional.

e Continuar representado no grupo de peritos do Forum Internacional
para a Integridade no Desporto no seio do COI, estimulando a adocao
no ambito nacional das suas orientacoes em matéria de prevencao da
corrupcao e manipulacao de competicoes, no quadro das medidas
assumidas com varias organizacdes desportivas nacionais que
subescreveram o Coédigo de Prevencdao para a Manipulacao de
55
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Competicoes Desportivas?, estreitando a parceria com as organizacoes
gue colaboram com a Unidade do Movimento Olimpico para a Prevencao
e Combate a Manipulacao de Competicdes Desportivas, em particular a
INTERPOL, EUROPOL e UNODC;

e Manter a presidéncia do Grupo Diretor para a Integridade nas Apostas
Desportivas da SIGA, do qual o COP é membro fundador, contribuindo
ativamente para monitorizar e prestar apoio técnico na implementacao
dos principios orientadores aprovados pela Assembleia Geral deste
organismo para entidades desportivas, autoridades governamentais,
operadores e reguladores de apostas desportivas, continuando a
participar em outros grupos de trabalho desta coligacao global trans-
sectorial nos dominios da boa governacao, integridade financeira e
trafico e exploracdao de menores associado ao desporto.

e Incorporar nos processos de modernizacao administrativa do COP as
ferramentas desenvolvidas através da plataforma colaborativa de gestao
de CONs, no seio do projeto de gestao de tecnologias da informacao e
comunicacao conduzido pelo Comité Olimpico Espanhol - CONPaaS®.

Neste proposito, recolhendo proveitos de parcerias e projetos consolidados no
ciclo anterior, o COP procedeu a selecao de um conjunto de projetos para os
quais foi convidado no ambito de programas da Comissao Europeia,
nomeadamente o Programa Erasmus+ Desporto'’, tendo em particular atencao
a qualidade e abrangéncia das entidades intervenientes e a ligacao a topicos e
areas de trabalho desenvolvidas no seio do COP e em anteriores parcerias, 0s
guais na sua generalidade terminaram em 2020.

8 https://comiteolimpicoportugal.pt/wp-content/uploads/2019/11/Codigo-de-
Prevenc%CC%A7a%CC%830-para-a-MCD.pdf

° https://www.conpaas.org/pt/o-que-e-o-conpaas/

'° https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/node/213_pt
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Projetos Erasmus+

Projeto POINTS - Pontos Unicos de Contacto para a Integridade no
Desporto '

POINTS - Ponto Unico de Contacto para a Integridade
no Desporto

Na sequéncia das candidaturas submetidas em 2017 ao Programa ERASMUS+ DESPORTO, nas
quais o Comité Olimpico de Portugal se apresenta como parceiro, o projeto “Ponto Unico de
Contacto para a Integridade no Desporto” (POINTS) foi um dos selecionados pela Comissdo
Europeia, obtendo um financiamento total de 399.945,00 €.

O programa POINTS, coordenado pelo Gabinete dos Comités Olimpicos Europeus (COE) da Unido
Europeia (UE) teve inicio em janeiro de 2018 e conta com a participacdo de 11 Comités Olimpicos
Nacionais, nomeadamente Alemanha, Franca, Italia, Dinamarca, Republica Checa, Reino Unido,
Luxemburgo, Noruega, Holanda, Finlandia e Portugal, bem como a INTERPOL, a European
Descricao Athletic Association, a International Basketball Federation, a European Volleyball Confederation,
Sumaria a Sport and Recreation Alliance e o European Observatoire of Sport and Employment.

Com o objetivo de apoiar os Comités Olimpicos Nacionais, federacdes internacionais, europeias
e nacionais no reforco dos seus mecanismos de governacao e protecdo da integridade desportiva
nas suas modalidades e competicdes, o programa POINTS, que se estende até junho de 2020,
compreende uma perspetiva holistica de questdes relacionadas com a integridade como a
corrupcao, a integridade pessoal e em competicdes desportivas, incluindo a prevencdo da
manipulacdo de resultados e a boa governacao.

O projeto que se perspetivava concluir até dezembro de 2020, por ocasido da Pandemia instalada
durante o ano 2020, obteve uma prorrogacdo da sua conclusdo até meados do ano 2021

o Desenvolver uma estrutura de Pontos Unicos de Contacto (PUCs) para a Integridade
junto dos membros do Comité Olimpico de Portugal;

o Desenvolver um programa educacional capaz de facultar a necessaria formacdo aos
representantes das organizagdes parceiras do projeto, através dos seus PUCs;

Objetivos o Acompanhar a otimizacdo da ferramenta de autoavaliacdo SIGGS e respetivas
ferramentas praticas de orientacdo com vista a sua implementacdo por parte das
federacbes desportivas e outras organizacdes desportivas;

o Organizar workshops estratégicos de capacitacdo sobre os temas de Integridade e Boa
Governacdo destinados as federacdes desportivas nacionais.

Unidade organica

p Diretor Geral (DIG)
responsavel

Fontes de

fi : Comissao Europeia (CE) através do Programa ERASMUS + DESPORTO
inanciamento

Horizonte

Ao longo de 2021
temporal

Realizacao e participacdo nas reunides transnacionais;

e Acompanhamento, desenvolvimento e implementacdo das diferentes vertentes do programa
junto dos membros do COP e em linha com os objetivos existentes;

. Desenvolvimento das linhas orientadoras para os 3 seminarios educacionais;

e Coordenacao e realiza¢do do workshop nacional;

e  Partilha e reporte das diferentes fases de implementacdo do projeto através dos diferentes

canais de comunicacdo do COP.

Processo de
implementacao

" http://comiteolimpicoportugal.pt/projeto-points/ e http://www.points-project.com
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e Capacitacdo dos representantes das organizacdes desportivas em matérias de integridade
e boa governacgao, promovendo maior resisténcia as atuais ameacas a integridade;

Resultados e Implementacdo de uma rede de contactos para a integridade com os PUCs, que facilite a
previstos partilha de informacdo entre os membros das organizacdes parceiras;
. Cooperacdo entre as organizacdes desportivas e os especialistas nacionais e internacionais
no ambito da integridade e boa governacao.
Programa de atividades para o ano de 2021:
Observacoes

. Reunido e conferéncia final - local a data confirmar;
e Realizacdo de relatérios intermédio e final.

Projeto AFE - Athletes Friendly Education

Projeto Athlete Friendly Education

Descricao
Sumaria

O projeto Athlete Friendly Education (AFE) foca-se na promocdo das carreiras duais dos atletas e
no apoio a abordagem educativas inovadoras e tem como principal legado reconhecer boas
praticas de apoio a compatibilizacdo da carreira desportiva com uma carreira académica por
parte de estabelecimentos de ensino.

Embora sejam publicamente reconhecidos quando obtém relevantes resultados desportivos, os
atletas geralmente enfrentam grandes dificuldades na sua transicio para o pds-carreira
desportiva. Isso acontece porque a carreira de um atleta difere muito do padrdao comum e porque
os estudos superiores desenvolvidos nem sempre os preparam, de forma efetiva, para o mercado
de trabalho.

Objetivos

Promover e reconhecer publicamente as boas praticas no apoio as carreiras dos atletas por parte
de estabelecimentos de ensino;

Estabelecer padroes minimos de qualidade das instituicoes de ensino e de formacao a nivel da
Uniao Europeia no apoio as carreiras duais dos atletas.

Unidade organica
responsavel

Gabinete do Atleta da Comissdo de Atletas Olimpicos.

Fontes de
financiamento

Erasmus+ Desporto (no valor global de 4 784.40 € no ano de 2021).

Horizonte
temporal

Ao longo de 2021.

Processo de
implementacao

Levantamento e definicdo dos critérios de avaliacdo internacionais;
Criacdo de um grupo de peritos para avaliacdo dos estabelecimentos de ensino;

Resultados
previstos

Desenvolvimento de um manual de boas praticas;

Criacdo da certificacdo “Athlete Friendly Education”;

Organizar uma ceriménia para entrega da certificacdo.

Criacdo de uma lista de estabelecimento de ensino com boas praticas.

Comité Olimpico de Portugal
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Projeto desenvolvido em conjunto com o Comité Olimpico da Eslovénia (lider de projeto),
Associacdo Europeia de Desporto Universitario (EUSA), Comité Olimpico da Bélgica, Academia
Olimpica da Alemanha, Academia Olimpica da Croacia, Federacdao Macedénia de Voleibol,
- Universidade de Maribor e com a Faculdade de Estudos Maritimos da Universidade de Rijeka.
Observacoes
Inicialmente com conclusdo prevista para 2020, o projeto foi alvo de adiamento por um ano por
forca da situacdo pandémica vivenciada a nivel mundial. Como tal, todas as atividades previstas
para o ano de 2020 foram adiadas para 2021.

Projetos Especiais
Programa de Integridade - Pelo Respeito'?

O compromisso eleitoral desta Comissao Executiva assumiu dar inicio a “...fase
de implementacao das medidas previstas no Programa de Acao para a Boa
Governacao e Integridade no Desporto, apds as recentes eleicdes na
generalidade das federacdes desportivas'”.

Com efeito, perante as galopantes ameacas a integridade do desporto, e aos
seus valores basilares, mormente através da manipulacdo de competicoes
desportivas, onde devido a caréncias de regulacao, informacao, conhecimento
e prevencao, graca uma crescente infiltracao criminosa, nao é possivel persistir
em negligenciar a exposicao dos agentes desportivos a vulnerabilidade destes
fendmenos.

Neste propoésito o COP, face ao avolumar de casos de manipulacao de
competicoes e integridade nas apostas desportivas nas mais diversas
modalidades e niveis competitivos, onde se manifestam sérias limitacoes e
vulnerabilidades em responder com eficacia a estes fenémenos delineou, com
o suporte do COI e outras organizacdes de referéncia, uma estratégia global
onde se contempla um programa de acao de prevencao, educacao e formacao
em integridade no desporto, tendo por base um compromisso assumido com
as entidades aderentes ao seu Coédigo de Conduta.

A segunda fase deste programa, focada em campanhas de prevencao e acoes
no terreno, teve inicio em 2017 tendo em vista aumentar o numero de
federacOes desportivas e entidades parceiras, o numero de sessoes realizadas
junto de atletas, treinadores, dirigentes, encarregados de educacao e pessoal
de apoio, bem como a adocdao de normas de conduta e disposicoes

2 http://comiteolimpicoportugal.pt/integridade/

* http://comiteolimpicoportugal.pt/programa-de-acao-para-a-boa-governacao-e-inteqridade-no-

desporto/
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disciplinares alinhadas com o Cdédigo do Movimento Olimpico sobre
Manipulacao de Competicoes Desportivas.

Programa de Integridade do COP - “Pelo Respeito”

Descricao
Sumaria

A magnitude da manipulacao de competicdées desportivas torna evidente a dimensdo destes
perigos e o impacto na vida pessoal e na carreira desportiva de atletas, técnicos, arbitros e
dirigentes, que importa travar urgentemente, nomeadamente com a expansao do mercado das
apostas desportivas.

Neste propdsito, o Comité Olimpico de Portugal (COP) implementa, desde 2017, um programa
especifico nesta area, presentemente designado por “Pelo Respeito”, que tem como objeto a
promocdo de uma estratégia abrangente de prevencdo e capacitacao dos agentes e organizagdes
desportivas, bem o tecido associativo, através das autarquias, e jovens estudantes de diferentes
niveis de ensino.

Esta estratégia, tem vindo a ser implementada através de uma abordagem progressiva que visa
envolver e sensibilizar um universo vasto de participantes desde os niveis mais elementares do
desporto ao alto rendimento.

Objetivos

Em 2021, o COP pretende dar maior consisténcia ao trabalho realizado neste dominio,
nomeadamente junto das federacdes desportivas - pilares da Educacdo e Regulacdo - em linha
com as medidas ja adotadas pela maioria das federacdes desportivas internacionais para a
implementacao e cumprimento do Cédigo de Conduta, representando um requisito obrigatério
para todas as entidades que integram o Movimento Olimpico, segundo as regras nimero 25 e
43 da Carta Olimpica. Procurar-se-a também dar continuidade a implementacdo da campanha
de educacdo e sensibilizacao pelos diversos municipios do pais, estabelecimentos de ensino e
junto de outras entidades nao-governamentais parceiras COP.

Deste modo, para 2021, apresentam-se os seguintes objetivos especificos:

o Continuidade na implementacdo do programa de capacitacio de Pontos Unicos de
Contacto (PUCs) aderentes;

o Continuidade na divulgacdo da campanha “Pelo Respeito” e dos recursos associados
(Guia de Integridade, videos tematicos, entre outros);

o Apresentacao e divulgacao da APP “Pelo Respeito”;

o Continuidade na implementacdo do programa de capacitacdo, com particular enfase
na sensibilizacdo para 1) a dimensdao deste fendmeno, 2) os diferentes métodos
utilizados na manipulacdo de competicdes desportivas e estratégias associadas, 3) no
impacto da manipulacao de competicdes desportivas nas suas carreiras e as principais
consequéncias para o desporto, bem como para a vida pessoal dos agentes e 4) num
conjunto essencial de ferramentas para Reconhecer, Resistir, Reportar e evitar riscos
associados a manipulacdo de competicOes e apostas desportivas ilegais;

o Continuidade no apoio as federacdes desportivas nacionais na elaboragao/clarificacdo
de disposicdes disciplinares, regulamentos e san¢des desportivas associadas.

Unidade organica
responsavel

Direcao Geral (DIG)

Fontes de
financiamento

Receitas proprias do COP

Horizonte
temporal

Ao longo de 2021

Processo de
implementacao

e Divulgacdo da campanha “Pelo Respeito” nos canais do COP e dos membros aderentes ao
programa;
e  Acompanhamento dos PUCs aderentes ao programa;
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e Angariacdo de novos membros aderentes ao programa;

e Realizacdo de sessdes de formacdo destinadas a novos agentes, organizacdes desportivas,
estabelecimentos de ensino e municipios;

e Continuacdo do apoio as federacdes desportivas nacionais na clarificacdo e elaboracdo de
regulamentacdo disciplinar associada;

e  Promocdo e divulgacdo dos novos cotelidos da campanha “Pelo Respeito”.

e Incremento do nimero de organiza¢des desportivas e agentes desportivos aderentes ao
programa de integridade do COP;

e Incremento do numero de organizacdes desportivas que dispdoem de disposicdes
regulamentares e sancdes desportivas associadas a manipulacdao de competicdes;

e Incremento do nimero de PUCs com formacgdo e autonomia para desenvolver atividades de
sensibilizacdo e prevencao neste dominio;

e Disponibilizacdo de recursos interativos e materiais de suporte a capacitacio das
organizacdes, agentes desportivos e familiares na disseminacdo de contelddos sobre a
manipulacdo de competicdes e integridade no desporto;

e Consolidacdo da campanha de sensibilizacdo “Pelo Respeito” nas suas varias vertentes;

e Concecao e disseminacdo de uma base de “requisitos minimos” adotados pelas
organizacdes desportivas aderentes, que cumpram citérios estabelecidos no ambito da
integridade desportiva.

Resultados
previstos

Programa de Integridade - Protecdo de menores no desporto

A integridade do desporto é um principio essencial para a salvaguarda dos
seus valores fundamentais - sejam eles sociais, culturais ou educativos - mas
também econdmicos, que urge proteger face as ameacas que hoje enfrenta,
posicionando o universo desportivo a salvo dos inUmeros fatores de risco que
comprometem a integridade das competicoes, dos agentes e das organizacoes
desportivas.

A protecdo dos atletas, nomeadamente jovens praticantes, de formas de
violéncia ndo acidental, em particular o assédio, abuso e violéncia psicolégica,
conferem um dominio de intervencao nos problemas de integridade que nao
pode ser negligenciado face ao impacto na integridade fisica e moral dos
atletas, nomeadamente por um Comité Olimpico Nacional, razao pela qual o
COP introduziu esta area no seu programa de integridade e pretende continuar
a desenvolvé-la em 2021.

Programa de Integridade - Protecdao de menores no desporto

O universo desportivo tem vindo a ser assolado um pouco por todo o mundo por uma onda de
escandalos relacionados com a violéncia, o assédio e o abuso sexual sobre jovens atletas, os
quais, a semelhanca de outros setores de atividade onde estas dendncias ocorrem, tém
profundos danos ndo apenas na integridade moral das vitimas, mas também na credibilidade e
reputacao das organizacoes desportivas e autoridades publicas.

Descricao

Sumaria Neste sentido, o Comité Olimpico de Portugal, em 2020, estendeu o trabalho realizado no

dominio da integridade a temdtica da protecdo de menores no desporto, com particular atengao
para a prevencao e combate ao assédio e abuso sexual no desporto, tendo ja participado em
iniciativas de diversa ordem naquela que é uma area de enorme complexidade, parca de
evidéncias e mecanismos de intervencdo para salvaguardar a integridade fisica e moral dos
jovens atletas no desporto.
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No ambito da implementacdo do programa de integridade, no dominio da prevencdo e combate
ao assédio e abuso sexual no desporto, para 2021, destaca-se o trabalho do COP nos seguintes
projetos:

1. CSIS (Child safeguarding in sport) - ERASMUS +

2. ODbNVA (Observatorio Nacional da Violéncia contra os/as Atletas)

1. ERASMUS + CSIS (Child safeguarding in sport)

Em 2020, Portugal foi convidado a integrar o projeto europeu Child Safeguarding in Sport no
dominio da prevencao da violéncia contra as criancas e jovens no desporto, coordenado pelo
Conselho da Europa, a par da Austria, Bélgica, Noruega, Israel e Bésnia e Herzegovina. Com a
representacdo portuguesa através do Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ), o0 COP
foi convocado a dar o seu contributo enquanto entidade integrante do grupo intersectorial de
trabalho, tendo sido posteriormente nomeado elemento do grupo diretor do projeto em solo
portugués, com o objetivo de apoiar a coordenacdao do desenvolvimento e implementacao de
estratégias e politicas neste dominio.

Concretamente, o projeto CSIS visa apoiar e acompanhar as autoridades nacionais na criacdo de
"Child Safeguarding Officers in Sport' (CSO), garantido apoio a formacdo especifica no
desempenho desta funcao.

Considerando a natureza transversal da tematica, cruzando diversos setores, intervenientes
(organizacdes desportivas, instituicbes de protecdo da crianga, autoridades publicas
responsaveis pelo desporto, familiares, jovens atletas, etc.) e niveis de governacdo (setorial,
organizacional, nacional, local, etc.), este projeto assenta numa abordagem colaborativa
nacional, através de um grupo intersectorial de organiza¢des-chave responsavel por desenvolver
o quadro orientador neste dominio e futura aplicagdo de politicas e programas que visem a eficaz
e adequada protecdo de criancas e jovens no desporto.

2. ObNVA (Observatério Nacional da Violéncia contra os/as Atletas)

Perante a escassez de estudos cientificos em Portugal sobre situacdes de violéncia a que os
agentes desportivos estao ou estiveram expostos no ambito do treino e/ou na competicdo, o
Observatorio Nacional da Violéncia contra os/as Atletas, coordenado pelo Instituto Universitario
da Maia (ISMAI) procura constituir-se como uma ferramenta de mapeamento e compreensao de
uma realidade que urge caracterizar, por forma a contribuir para o desenvolvimento de politicas
e medidas de prevencdo e combate a violéncia contra atletas, através da agregacdo de
informacdo sobre situacoes de violéncia em contexto desportivo.

A par do COP sao parceiros no neste Observatério o Instituto Portugués do Desporto e Juventude,
a Autoridade para a Prevencdao e o Combate a Violéncia no Desporto, a Associacdo Plano i e a
Ordem dos Psicélogos.

Objetivos e
Processo de
Implementacao

1. ERASMUS + CSIS (Child safeguarding in sport)

Em 2021, o COP continuard a dar o seu contributo ao programa CSIS e em linha com os objetivos
apresentados de seguida:

e Conducdo de uma abordagem holistica e sistematica para combater a violéncia contra
as criancas e jovens no desporto, através de acdes devidamente acompanhadas de
medidas destinadas a incentivar as organizacdes desportivas;

e Elaboracdo de um roadmap nacional para a selecdo/recrutamento/designacdo dos CSO,
através de uma abordagem progressiva, no que concerne a definicio de medidas,
cronograma, quadro de responsabilidades e recursos necessarios;

e Identificacdo dos diferentes niveis da organizacdo desportiva, definicio do perfil do
CSO, canais que podem ser utilizados para desenvolver e disponibilizar o quadro
formativo, assegurando que o apoio, informacao e recursos existentes sdo conhecidos
e utilizados por todos.

2. ODbNVA (Observatério Nacional da Violéncia contra os/as Atletas)
Em 2021, o COP continuara a dar o seu contributo enquanto entidade parceira do ObNVA e em
linha com os objetivos apresentados de seguida:
e Levantamento de situacdes de violéncia contra atletas vividas diretamente ou
testemunhadas;
e  Caracterizacdo das situacoes de violéncia contra atletas, na ética da compreensao das
suas tipologias, dinamicas, consequéncias e implicacoes;
e Apoio no processo de encaminhamento de denunciantes (que o desejarem) as
autoridades competentes (e.g., 6rgaos de policia, servicos de atendimento e apoio a
vitimas).

Unidade
organica
responsavel

Direcao Geral (DIG)
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Fontes de

financiamento Receitas proprias do COP

Horizonte
Ao longo de 2021
temporal
A participacdo do COP nos programas assinalados assenta, maioritariamente, numa prestacao
de contributos junto de entidades parceiras liderantes dos referidos projetos. Importa, porém,
salientar que face as sérias limitacdes e vulnerabilidades das organizacdes desportivas em
responder com eficacia a estes fendmenos a par da auséncia de mecanismos robustos ao dispor
Resultados ) : . . ;
previstos do sistema desportivo nacional, o COP procura em 2021, através deste leque de oportunidades,

dar continuidade a um caminho de busca de conhecimento e consolidacao da rede de parceiros,
com vista a definicdo de uma estratégia global que permita, futuramente, instalar um programa
de prevencdo e capacitacdo de agentes e organizacOes desportivas no dominio protecdao de
criancgas e jovens no desporto.

Viver o Desporto, Abracar o Futuro

No final do ano de 2015 o COP viu aprovada pelo COI uma candidatura ao
programa de apoio extraordinario a refugiados através do Projeto “Viver o
Desporto, Abracar o Futuro” destinado a facilitar e promover a integracao de
migrantes e refugiados em Portugal através da inclusao do desporto nos
programas de integracdo, por via da facilitacdo de atividades desportivas,
enquadramento no sistema desportivo federado e provisao de bens e servicos
desportivos no quadro das instituicoes da Agenda Europeia para a Migracao.

A implementacao deste projeto especial foi assim iniciada em 2016,
introduzindo o desporto como elemento facilitador na integracao de
refugiados em Portugal, com dotacao exclusiva proveniente do COI, e mais
recentemente da Comissao Europeia, sendo no presente suportado
exclusivamente pelo COP.

Programa de Apoio aos Refugiados: “Viver o Desporto -
Abracar o Futuro

O COP, no ambito da sua missao de valorizar socialmente o desporto em Portugal e na sequéncia
do repto lancado pelo Comité Olimpico Internacional para uma participacdo ativa na integracao
de refugiados, mantém desde 2016 o programa “Viver o Desporto - Abragar o Futuro” utilizando
o desporto como instrumento relevante na integracdo de refugiados na sociedade Portuguesa.
Descricdao Para concretizar este prop6sito, o COP mantém uma rede de parcerias colaborativas no quadro
Sumaria das instituicoes governamentais e ONG identificadas pelo Grupo de Trabalho para a Agenda
Europeia da Migracdo e continua a ampliar a sua rede de parceiros institucionais e patrocinadores
com vista a utilizacdo do desporto na integracdo dos refugiados em Portugal, na expectativa de
se otimizarem os recursos disponiveis, de forma a aumentar o impacto destas acdes na nova
vida dos refugiados e nas comunidades de acolhimento.

Manter a abrangéncia do programa “Viver o Desporto, Abragar o Futuro” cumprindo as metas
estabelecidas e procurando solucdes para a sua sustentabilidade, i.e. :
bjetivos = - ~ . ,
Obj (1) Promover a coesdo e a social inclusao dos refugiados através do desporto envolvendo os
refugiados chegados durante o ano 2021;
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(3
4)

Oferecer equipamentos desportivos para permitir a pratica desportiva de eleicdo e dar
condi¢Oes para promover junto deles uma mobilidade ativa;

Criar oportunidade para que possam abracar uma carreira desportiva;

Fortalecer a defesa e consciencializacdo em torno do desporto como uma ferramenta para
0 empoderamento social.

financiamento

Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de Em conversacdes com a Secretaria de Estado para a Integracdo e Migragdes e Instituto Portugués

do Desporto e da Juventude

Horizonte
temporal

Ao longo de 2021

Processo de
implementacao

1

()

(3
4)
5)
®)

@)
(8

9

Diagnéstico (identificacdo/local)' - identificacdo das necessidades e preferéncias de
pratica desportiva dos refugiados através de questionario on-line (com a ajuda das
Instituicoes de Acolhimento (IA).

Pratica desportiva - Estabelecer e/ou manter parcerias colaborativas com os Municipios,
Federacdes, clubes, academias e outras organizacdes desportivas para otimizacdo de
recursos.

Incentivar a inclusdo em programas desportivos que promovam a capacitacdo das
mulheres.

Mochilas de boas vindas' - para cada refugiado que chega a Portugal, contendo o
equipamento desportivo especifico para a pratica desportiva diagnosticada

Mobilidade ativa' - incentivar a utilizacdo de bicicletas (e respetivo equipamento de
seguranca para uma melhor integracao.

Férias desportivas' - organizacdao de “campos de férias desportivas” para os jovens
residentes no CACR.

Apetrechamento desportivo nos Centros de Acolhimento de Refugiados'

Eventos Desportivos - incentivar a participacdo dos refugiados em eventos desportivos
locais e nacionais

Sinalizacdo de jovens com talento e respetiva integracao no Sistema Desportivo Federado?.

(10) Divulgacao e advocacia para valorizar socialmente o desporto
(11) Avaliacao e relatério.

'Dependente do financiamento conseguido
2 Em 2020 o COP, através do apoio da Solidariedade Olimpica integrou dois jovens atletas no
Programa de Preparacao Olimpica - Toquio 2020 (Ficha de projeto em anexo).

Resultados
previstos

Melhoria da qualidade de vida dos refugiados em Portugal. Se obtivermos financiamento para o
projeto pretende-se abranger pelo menos 65% dos novos refugiados no programa Viver o
Desporto - Abracar o Futuro
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Ainda no ambito da educacao, sensibilizacdo e capacitacao sobre o papel do
desporto na educacao para os Direitos Humanos, o COP integra o grupo de
parceiros do projeto TRUST.

TRUST

TRUST - “The Rights Understanding in Sport Toolkit”

Descricao
Sumaria

O TRUST - é um novo projeto europeu que faz parte do programa conjunto DISCO - Democratic
and Inclusive School Culture in Operation, desenvolvido desde 2013 pelo Conselho da Europa e
pela Comissdo Europeia que financia projetos que envolvam trés ou mais estados signatarios da
Convencao Cultural Europeia e que sejam de interesse comum no dominio da educacao para a
cidadania e da educacdo para os direitos humanos.

Em Portugal, o TRUST é desenvolvido pelo COP. Os restantes parceiros sao a UNESCO Chair,
Institute of Technology Tralee (Ireland), a Gaelic Athletic Association (Ireland) e a Refugee Team
(Netherlands), que trabalham em estreita colaboracdo com o DISCO, Conselho da Europa e
Comissao Europeia.

O objetivo do TRUST é criar um programa de educacdao em direitos humanos desenhado para
agentes do universo desportivo que trabalham em instituicdes de ensino, enfatizando o papel
fundamental do desporto na promocao dos direitos humanos.

O Comité Olimpico de Portugal, como organizacdo parceira, tem como principais
responsabilidades contribuir de forma transversal para todos os resultados (outputs), validar as
traducdes dos conteddos para portugués e espanhol e a organizacdao de uma reunido intermédia
em Portugal, com a presenca dos restantes parceiros. A organizacdo da Reunido em Lisboa, sera
avaliada a nivel internacional, tendo em conta a evolucdo da pandemia, e as orientacdes da DGS.

Objetivos

Desenvolver um Programa de Educacdo em direitos humanos através da utilizacdo de uma
plataforma online, com contetdos traduzidos em diversos idiomas.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

Fontes de
financiamento

Conselho da Europa e Comissao Europeia

Horizonte
temporal

Até novembro de 2021 (Projeto ja em execucdo)

Processo de
implementacao

e Produzir e implementar um estudo piloto através de um modulo de treino online para
professores de educacao fisica, técnicos desportivos e voluntarios sobre educacdo em
direitos humanos;

e Desenvolver materiais audiovisuais e de texto para a campanha de conscientizacdo sobre
a educacdo em direitos humanos no desporto e através dele.

e Desenvolver diretrizes para aconselhar os governos nacionais e organiza¢des
internacionais pelos direitos humanos no desporto e por meio dele.

Resultados
previstos

Expectativas:
1. Producdo de um médulo de treino online para professores de educacao fisica, técnicos
desportivos e voluntarios sobre educacdao em direitos humanos;
2. Desenvolvimento de materiais audiovisuais e de texto para a campanha de
conscientizacdo sobre a educacdo em direitos humanos no desporto e através dele;
3. Desenvolvimento de diretrizes para aconselhar os governos nacionais e organizagdes
internacionais pelos direitos humanos no desporto e por meio dele.

Impacto:
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1. Maior consciéncia do desporto como um direito humano e como uma ferramenta para
a educacdo em direitos humanos;

2. Os agentes desportivos tém acesso a uma ferramenta testada para fornecer educacao
de qualidade em direitos humanos por meio do desporto;

3. O setor desportivo estar mais bem equipado para interagir com governos e instituicdes
internacionais e defender o desporto como um direito humano.

Equipa Olimpica de Refugiados

Um dos objetivos do Programa “Viver o Desporto, Abracar o Futuro”’ é
possibilitar a pratica desportiva de alto rendimento aqueles cujo desempenho
desportivo de exceléncia, e bem assim o percurso desportivo anterior, esteja
marcado por resultados que permitam, com o devido enquadramento técnico
e recursos para o efeito, garantir as condicdes para, a par com o
enquadramento social no pais de acolhimento, assegurar a preparacao e treino
com vista a eventual participacao nos Jogos Olimpicos na Equipa de Atletas
Refugiados - Refugee Olympic Athlete Team (ROA).

Foi neste proposito que o COP submeteu a Solidariedade Olimpica a
candidatura a apoio de dois atletas refugiados.

Equipa Olimpica de Refugiados

A EOR - Equipa Olimpica de Refugiados é um programa dirigido aos NOCs dos paises que
acolhem refugiados, no sentido de ajudarem o COI, no esforco de apoio e protecdo de atletas
com potencial para uma futura participacao Olimpica.

financiamento

Descricdao Os atletas que ingressam neste programa tém de ter o estatuto de “refugiado”, reconhecido pelo

Sumaria ACNUR e ter um nivel competitivo elevado numa modalidade desportiva individual.
Em Portugal, o COP apoia dois atletas neste programa criando as condicdes para a possivel
integracdo na equipa EOR - um velocista (atletismo) e um pugilista (boxe), com vista a
participagdo nos proximos Jogos Olimpicos- Téquio2020.

Obietivos Facilitar a preparacdo de atletas refugiados com vista a participacdo Olimpica proporcionando

) igualmente as condicdes de participacdo em grandes competicdes internacionais;
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos - DEP
responsavel
Fontes de

COl através de bolsas da Solidariedade Olimpica

Horizonte
temporal

Ao longo de 2021 - programa em curso
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e Atletas integrados no EOR:

e Bolsa OS - os atletas recebem a bolsa através do COP, que os ajuda na sua gestdo (o
valor da bolsa por atleta é de US$ 1 500,00 /més. Existe ainda a possibilidade de
utilizarem uma verba adicional para viagens a competi¢cdes internacionais;

e Acompanhamento do processo de treino e competicoes;

e Acompanhamento das condicbes de vida;

e Avaliacdo e elaboracao de relatérios quadrimestrais.

Processo de
implementacao

Resul_tados Qualificacdo para os Jogos Olimpicos Téquio 2020 de pelo menos 1 dos atletas apoiados.
previstos
No caso de serem sinalizados novos atletas com a ajuda das Instituicdes de Acolhimento (IA) e/
ou outros parceiros:
- e Verificacdo das condi¢bes de candidatura: estatuto (ACNUR), nivel desportivo (Clube e
Observacoes

Federacao);
e Enquadramento do atleta - treinador, equipa, clube, federacao;
e Elaboracao da proposta e submissdo a OS.

INVESTIGACAO, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO

No quadro das orientacoes estratégicas assumidas para este eixo de
desenvolvimento, o COP estabeleceu que o seu posicionamento visa procurar
criar uma base sélida de informacao e investigacao cientifica como elemento
vital para o diagndstico, elaboracao e monitorizacao de politicas e tomadas de
decisdao estratégica, municiando o sistema desportivo, em particular os
sectores com maior enfoque de acao do COP, com informacdao rigorosa,
devidamente escrutinada e validada no plano técnico e cientifico, sem com
isso se sobrepor ao mercado de oferta formativa e certificada, do qual se
distancia.

Neste sentido, a promocdo direta de acdes formativas com atribuicao de
créditos no quadro regulamentar vigente, substituindo-se aos operadores do
mercado ou outras entidades com esse perfil, ndo se enquadra no espectro de
competéncias do COP, nem tampouco sobrepor-se a missao da Academia no
dominio da investigacao e estudos cientificos.

Porém, tal nao significa, perante um contexto onde se verificam lacunas de
formacdao de varias classes de agentes desportivos, disfuncionalidades na
ligacdo com o mercado de trabalho e caréncias de investigacao cientifica, que
o papel do COP se restrinja a identificar vulnerabilidades e a propor medidas
corretivas. Nem tdo-pouco nas areas especificas de acompanhamento da
performance dos agentes desportivos integrado no PPO.

Pelo contrario, entende-se o papel do COP neste ambito como parte integrante
do processo, contribuindo ativamente para suprir lacunas, desalojando-se da
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posicao confortavel de apenas apontar criticas a um modelo de formacao de
agentes desportivos e ao posicionamento das Ciéncias do Desporto, da sua
investigacdo e ensino, no seio da academia, conforme teve oportunidade de
veicular em diversos documentos e tomadas de posicao publicas.

O COP nao deixara de continuar a sublinhar a prioridade em aperfeicoar o
guadro de competéncias e a formacao de agentes desportivos, particularmente
no que concerne aos mecanismos de desenvolvimento e validacao de
competéncias no atual modelo de formacao de treinadores, e as reformas que
se impoem levar a cabo em concertacao com as federacdes desportivas, no
gue concerne ao exercicio da sua acdo estratégica e politica.

Nao prescindira de exercer a sua influéncia para ultrapassar o contexto de
enorme vulnerabilidade das Ciéncias do Desporto no seio do sistema cientifico
nacional e contribuir para a qualidade e valorizacao no seio do sistema
universitario e politécnico, capacitando futuros profissionais que acrescentem
mais-valia ao mercado de trabalho desportivo, contribuindo para dignificar o
seu estatuto profissional

Arquivo Historico e Biblioteca Digital

A preservacao do legado e a valorizacdo do patrimoénio configuram elementos
indispensaveis na salvaguarda da memoria e na compreensao do Olimpismo
gue merecem das instituicoes olimpicas, encimadas pelo COI, particular
atencdo e apoio especial.

Neste sentido o COP tem vindo a desenvolver um trabalho de tratamento,
recuperacao, catalogacao e divulgacao do seu arquivo historico recorrendo ao
apoio da Solidariedade Olimpica, no que respeita ao arquivo documental, e da
Fundacao Calouste Gulbenkian no que concerne ao espdlio fotografico.

Ficou pendente neste processo, que pretende divulgar ao publico a
documentacao e o espolio do COP, no proposito de fomentar o estudo do
desporto e do Olimpismo, a catalogacao do seu espélio bibliografico e
fotografico digital, tendo em vista poder vir a indexar os exemplares
existentes na biblioteca do COP numa base de dados publica.

Foi, pois, uma prioridade no inicio de um novo programa de financiamento da
Solidariedade Olimpica assumir-se uma candidatura ao financiamento deste
projeto em conjunto com a digitalizacao do arquivo histérico nos anos mais

recentes de 1992 a 2000.
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Arquivo Histérico

No sentido de recuperar, classificar e proteger o acervo documental do COP foi criado em 2013
o Projeto do Arquivo Histérico através de uma candidatura submetida e financiada pela
Solidariedade Olimpica para os anos de 2013 a 2016. Tendo em conta a existéncia de algumas
espécies fotograficas e negativos considerou-se também necessario o seu tratamento. Assim, foi
desenvolvida e submetida uma candidatura a Fundacdo Calouste Gulbenkian sob o tema:

Descricdao “Olimpismo em Imagens. Um século de Histéria do Desporto”. Este projeto foi financiado e
Sumaria executado no decorrer do ano de 2016. No inicio do Ciclo Olimpico 2017-2020, foi preparada e
submetida uma candidatura para financiamento da Solidariedade Olimpica que foi aprovada para
o periodo 2018-2020.
O projeto de tratamento, organizacao e disponibilizagdo para consulta online, da documentacao
do COP, esta em execucdao prevendo-se no segundo semestre de 2021, ter a totalidade da
documentacado tratada até aos Jogos Olimpicos de Sidney 2000.
+ Promover e preservar o Legado Olimpico;
» Atualizar o Portal do Arquivo Historico: www.arquivo.comiteolimpicoportugal.pt
« Selecionar e digitalizar documentacdo e fotografias para consulta online;
Objetivos « Descrever em Base de Dados e disponibilizar online mais documentacdo e fotografias do
espolio do COP;
« Incentivar o desenvolvimento de estudos académicos e cientificos na area das Ciéncias do
Desporto e do Movimento Olimpico.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de Projeto financiado pela Solidariedade Olimpica (2018-2020)

financiamento

Com o adiamento dos JO de Toquio e extensao do mandato da atual CE, vai solicitar-se a SO a
extensdo desta fase de tratamento do Arquivo Histérico até ao final de 2021.

Horizonte
temporal

Ao longo do ano (Projeto a decorrer)

Processo de
implementacao

+ Aquisicio dos materiais de tratamento e acondicionamento necessarios a execucdo do
projeto do arquivo;

+ Tratamento, higienizacdo e organizacdo da documentacao existente no COP;

» Descricdo da documentacado e fotografias na Bases de Dados;

+ Selecdo e digitalizacdo de documentacao, fotografias e publicacdes;

» Integracdo das imagens e relacdo com as respetivas unidades de descricdo;

» Atualizacdo do Portal do Arquivo Histérico.

« Aproximacdo do COP as universidades, centros de investigacdo e laboratérios, federacoes
desportivas, treinadores, atletas e Sociedade Civil;

Resultados - Disponibilizacdo para consulta via plataforma digital das publicacdes existentes no COP para
previstos posterior solicitacdo de utilizacao;
+ Aumento dos estudos e artigos publicados relacionados com o Movimento Olimpico em
Portugal.
Observacoes https://www.arguivo.comiteolimpicoportugal.pt/

Comité Olimpico de Portugal

69



http://www.arquivo.comiteolimpicoportugal.pt/
https://www.arquivo.comiteolimpicoportugal.pt/

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

M esousar  automoapes  ceosolocis @

Arquivo Histérico do Comité Olimpico de Portugal
Q

Prémios Ciéncias do Desporto

O reconhecimento da producao cientifica no ambito do desporto é um fator
relevante para a sua valorizacdo, ndao s6 no mundo académico, mas também
na comunidade em geral, motivo pelo qual o COP motivo pelo qual continuara
a apoiar os Prémios Ciéncias do Desporto em 2021.

Prémios Ciéncias do Desporto (6.2 edicao)

Descricao
Sumaria

Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento da investigacdo em Ciéncias do Desporto
em Portugal, o Comité Olimpico de Portugal e a Funda¢do Millennium bcp, criaram em 2014 os
Prémios Ciéncias do Desporto que distinguem anualmente os melhores trabalhos de
investigacdo nas diversas areas das Ciéncias do Desporto. Sdo consideradas seis dreas tematicas,
sendo que, existe alternancia anual nas trés areas a concurso.

O sucesso do primeiro ciclo dos Prémios Ciéncias do Desporto (2013-2016) fortaleceu a intencdo
do COP em manter esta iniciativa e, em 2017, foi renegociado com o patrocinador - Fundacao
Millennium bcp - o lancamento do novo ciclo dos prémios a qual se juntou a Revista Visdo como
parceiro de media.

A 5.2 edicdo, relativa ao ano 2019 demonstrou um forte crescimento no nimero de trabalhos
submetidos a concurso (61), levando-nos a afirmar que a iniciativa atingiu um elevado
reconhecimento por parte das diversas unidades de investigacdo, laboratérios e instituicdes de
ensino superior.

O lancamento da 6.2 edicao dos Prémios Ciéncias do Desporto, previsto para o primeiro
trimestre de 2020 foi, devido a pandemia de COVID-19, adiado para setembro. Esta alteracao
provocou a alteracdo do regulamento, nomeadamente os prazos de entrega dos trabalhos. Assim
a 6.2 edicdo decorrera em dois anos, 2020/2021 e distinguira os melhores trabalhos nas areas
tematicas de: Economia, Gestao e Direito do Desporto, Fisiologia e Biomecanica do Desporto
e Historia e Sociologia do Desporto.
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Contribuir para o desenvolvimento da investigacdo em Ciéncias do Desporto em Portugal;

Aumentar a notoriedade dos Prémios Ciéncias do Desporto;

Aumentar o nimero de trabalhos submetidos nas trés areas a concurso;

Incentivar e estimular a producdo de estudos relacionados com o desporto em geral e o

Objetivo Olimpismo em particular;

e Divulgar a producdo de estudantes, professores e investigadores nas areas das Ciéncias do
Desporto;

. Divulgar e promover as Instituicdes de Ensino Superior e os centros de investigacdo com

trabalho realizado nas areas das Ciéncias do Desporto.

Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de Patrocinador/Parceiro: Fundacao Millennium bcp: 21 000€
financiamento Parceiro de Media: Revista Visao
De setembro de 2020 a Dezembro 2021
Calendarizacao das acoes:
Horizonte Setembro de 2020 Divulgacdo da 6.2 edicdo do Concurso
temporal Até 30 de abril de 2021 Submissdo de trabalhos
Até 31 de maio de 2021 Constituicdo do jari
Até 30 de setembro de 2021 | Avaliacdo dos trabalhos a concurso
Até dezembro de 2021 Entrega dos prémios e mencdes honrosas da 6.2 edicdo

Promocao e divulgacdo dos Prémios Ciéncias do Desporto.

Preparacdo dos trabalhos para serem avaliados pelo jiri do concurso.

Constituicdo do jari para avaliacdo dos trabalhos a concurso.

Envio, rececdo e elaboracdo da grelha final de classificacdes.

Organizacdo da ceriménia de entrega dos Prémios e Men¢des Honrosas.

Disponibilizacdo dos trabalhos submetidos a concurso no Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento Desportivo.

e Recolha e tratamento do clipping relativo aos Prémios Ciéncias do Desporto

Processo de
implementacao

e Aumento da investigacdo nas areas das Ciéncias do Desporto.
e Refor¢o da divulgacdo e promocdo de trabalhos de investigacdo realizados nas areas das

Resultados a
revistos Ciéncias do Despgrto em Portugal.
p e Aumento do nUmero de trabalhos disponibilizados no Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento Desportivo.
Evolucdo do nimero de trabalhos submetidos a concurso 2014-2016 e 2018-2019:
Medicina do Desporto 6 10 17
Psicologia e Pedagogia do Desporto 8 17 20
Observacées Treino Desportivo 11 17 24
Fisiologia e Biomecanica do Desporto 19 14
Histéria e Sociologia do Desporto 5 5
Economia, Direito e Gestdo do Desporto 8 13
TOTAL 25 32 44 32 61
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Evolucao do numero de trabalhos submetidos a concurso

Formacao

Seguindo as orientacdes programaticas aludidas anteriormente o COP
continuara a fomentar o debate, a capacitacao de agentes desportivos, a
producao e transferéncia de conhecimento em dominios criticos da politica
desportiva nacional e em areas de especializacao técnica onde a oferta
disponivel apresente lacunas, mormente no quadro das necessidades
diagnosticadas junto dos agentes envolvidos no PPO.

O COP tem em desenvolvimento o Programa “The Olympic Performance”, com
0 objetivo principal de promover a difusao de conhecimento de natureza
teorico-pratica e de um conjunto de disciplinas cientificas junto dos diferentes
agentes desportivos, pais e encarregados de educacao.

O Programa “The Olympic Performance” destina-se a todos os atletas que
facam parte do Projeto Olimpico, ou que se encontrem em percurso olimpico,
e possam beneficiar da partilha de conhecimento especifico. Incluem-se
também entre os destinatarios do Programa “The Olympic Performance” os
pais, encarregados de educacdo e cOnjuges, elementos igualmente
fundamentais no acompanhamento da preparacao desportiva de um atleta de
exceléncia.

O trabalhar em parceria com as Federacées Desportivas é considerado
fundamental, no sentido de tornar mais eficiente o desempenho de cada
modalidade nas areas da medicina, da psicologia e da nutricao, através do
fornecimento de ferramentas adequadas que visem o melhor apoio na
formacao e na preparacao dos atletas, treinadores e restantes agentes
desportivos.

Em 2021, tendo por objetivo consolidar as acdes de capacitacao no dominio
da arbitragem e ajuizamento, o COP pretende harmonizar o trabalho
sistematizado ao longos dos ultimos anos pela sua Comissao de Arbitragem e
Ajuizamento através de um programa transversal destinado a promover,
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valorizar e credibilizar a funcdao do arbitro/juiz desportivo, procurando a
transferéncia de conhecimento e competéncias através de outras iniciativas

formativas.

Programa de Formacdo “The Olympic Performance”

“The Olympic Performance”

financiamento

Descricao Programa de formacao dedicado a atletas, treinadores, encarregados de educacdo e dirigentes,
Sumaria nas areas cientificas de apoio ao treino desportivo.
O Programa “The Olympic Performance” do COP tem como principal objetivo promover a difusdo
de conhecimento de natureza teérico-pratica, de um conjunto de disciplinas cientificas, junto
. dos diferentes agentes desportivos, pais e encarregados de educacdo. O seu proposito reflete-
Objetivos A - AT .
se na criacdo de um conjunto de ferramentas que favorecam a sensibilizacdo e/ou treino de um
conjunto vasto de competéncias, iminentemente associadas a um desempenho desportivo de
exceléncia.
Unidade . - N - L
organica Projeto da responsabilidade do Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica, com
ganic coordenacao da Direcao Desportiva e articulacdo com a Direcdo de Medicina Desportiva.
responsavel
Fontes de Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo n°® CP/1/DDF/2018, relativo ao Programa de

Preparacdo Olimpica Téquio 2020 e Paris 2024.

Horizonte
temporal

Primeiro ciclo de formacdo, com tema a definir, entre os meses de fevereiro e marco.
Possibilidade de realizacdo de sessdes especificas em funcdo das necessidades da Missdo da
Toquio 2020, a articular com o Chefe de Missao.

Segundo ciclo de formacao apds os Jogos Olimpicos de Téquio, em datas a definir.

Processo de

implementacao

-Face a situacdo pandémica atual, as a¢des serdo realizadas preferencialmente emregisto online,
podendo este modelo vir a ser alterado, caso a situacdo, ao longo do ano, assim o permita.

- Articulacao com Federacdes Desportivas que, no ambito do Programa de Preparacdo Desportiva,
solicitem a implementac¢do de médulos de formacdo do programa.

- Articulacdo com a Comissdo de Atletas Olimpicos, no sentido de fazer chegar a informacéo aos
atletas interessados.

- Direcdo de Comunicacdo, para divulgacdo do programa, dos seus objetivos e calendario.

- Participacdo nas ac¢des online do programa de mais de 1000 participantes, entre atletas,

Resultados treinadores, dirigentes e encarregados de educacao;
previstos - Caso haja a possibilidade de realizacdo de a¢des presenciais junto das federagdes, serd intencao
de realiza-las junto de, pelo menos, 5 federacdes.
Depois de um formato presencial nas instalacdes do COP, durante o ano de 2019, com menor
participacdo do que o esperado, procurou-se um modelo diferente de intervencao direta com
federacbes em 2020. Porém, face a pandemia de COVID-19, houve a necessidade de o modificar
Observacoes para um modelo online, mas que conseguiu niveis de participacdo muito acima do ano anterior.

No entanto, temos a intencdao de passar a um modelo misto, tdo rapidamente quanto seja
possivel, que, para além das acdes online, privilegie o contacto direto, sobretudo com os
elementos que fazem parte ou possam vir a fazer, do Programa de Prepara¢do Olimpica.
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Programa RECREAR

Programa RECREAR

Iniciativa que visa identificar e promover, em estreita articulacio com as federacoes desportivas

Descricao olimpicas, respetivos conselhos de arbitragem, arbitros/juizes internacionais e CAJAP, as estratégias
Sumaria e medidas transversais a adotar para promover, valorizar e credibilizar a funcdo do arbitro/juiz
desportivo

e Contribuir para elevar os padroes de qualidade da formacdo e desenvolvimento de carreira de
arbitros/juizes desportivos, em estreita articulacdo com as federacdes desportivas;

o Aperfeicoar estratégias de recrutamento, formacgdo geral, retencdo e premiacdo de arbitros/juizes
desportivos que possam ser aplicadas de forma transversal as varias modalidades desportivas;

Objetivos e Promover a imagem do arbitro/juiz desportivo no contexto desportivo e na sociedade;

e Reconhecer, sistematizar e partilhar as boas praticas instituidas pelas varias federacoes desportivas
olimpicas no que respeita a arbitros/juizes desportivos, regras de ética, gestdo e prevencdo de
conflitos de interesses, fair-play, entre outros valores associados ao desporto;

o |dentificar oportunidades de intercambios internacionais de Aarbitros/juizes desportivos e de
candidatura a programas de apoio e financiamento comunitdrio e/ou nacionais.

Unidade N L ~ - .
organica D!re_:gao—GeraI, Depart_amento de Comunicacdo em colaboragcdao com a Comissdo de Arbitragem e de
. Ajuizamento Desportivo do COP
responsavel
Fontes de

financiamento

Financiamento no ambito das atividades regulares do COP.

Horizonte
temporal

Ao longo de 2021.

Processo de
implementacao

e FASE 1/CONGREGAR - partilhar, refletir, compreender, diagnosticar (AS IS). com a identificacdo de
gaps, oportunidades e prioridades de valorizacdo da fun¢do do arbitro/juiz desportivo, tendo por
referencial os inputs a recolher junto dos conselhos de arbitragem das federacdes desportivas
olimpicas, CAJAP e de arbitros internacionais, através de:

o Entrevistas e recolha de informacdo sobre os seus programas de gestao de arbitros/juizes;

o Organizacao de uma “Clinica de Exceléncia” (target 40 arbitros internacionais);

o Organizacdo de uma “Jornada de Reflexdo” com os representantes dos conselhos de
arbitragem das federacdes olimpicas.

e FASE 2/SISTEMATIZAR: Elaborar um plano de desenvolvimento estratégico de apoio, valorizacao e
credibilizacdo da funcdo de arbitragem, elencando e priorizando as iniciativas, objetivos, riscos,
KPIs mensuraveis, stakeholders a envolver, responsaveis, investimento requerido, fontes de
financiamento e respetivo timeline (TO BE)

e FASE 3/CONSOLIDAR E DESENVOLVER: Criar as bases para a instituicdo de um centro de recursos
da arbitragem desportiva a nivel nacional e transversal as varias modalidades desportivas, que
promova clinicas anuais, ofereca aos arbitros/juizes desportivos uma plataforma de e-learning com
tematicas formativas, conteddos de indole geral e transversal e certificacdo nessas tematicas, bem
como a promova e apoie a realizacdo de estudos de investigacao sobre a arbitragem desportiva e
de criacdo de programas formativos que possam ser lecionados em unidades curriculares
especificas em instituicoes de ensino superior

Resultados
previstos

e Relatério AS IS com as prdticas atuais e propostas que merecam um consenso alargado das
federacbes desportivas, arbitros/juizes internacionais e CAJAP;

e Plano de desenvolvimento e de valorizacio do Arbitro/Juiz desportivo (de aplicacdo
transversal/geral as varias modalidades);

e Clinica de Exceléncia para Arbitros Internacionais;

e Jornadas de Reflexdo para dirigentes dos Conselhos de Arbitragem e Departamentos de Competicao
das Federacdes Desportivas.
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Serdo, sempre que possivel aproveitados os recursos ja existentes e que possam ser disponibilizados
pelas federacdes desportivas olimpicas, COP e demais entidades individuais e coletivas.

Na organizacdo de eventos (clinicas/jornadas/reunides), privilegiar-se-a a sua realizacdo com cedéncia
gratuita de instalacdes/anfiteatros, recurso a plataformas eletrénicas (zoom, teams),

Observacoes

Conferéncias, Seminarios e Eventos

Paralelamente, e a semelhanca do que tem vindo a ser feito em anos
anteriores, o COP acolhera propostas dos seus membros, comissodes
consultivas, entidades integradas e parceiros institucionais para a realizacao
de féruns tematicos, acoes de formacao, sessdes de trabalho, conferéncias e
seminarios nos mais variados dominios da sua agenda institucional, sempre
gue se revelem oportunas, financeiramente sustentaveis e exequiveis.

Recolhidos estes contributos foram delineados os seguintes tOpicos para
eventos formativos, cuja datas e modelo de organizacao serao geridos em
funcao da evolucao do quadro pandémico:

e Celebracdao do Dia Internacional da Mulher;

e Conferéncia: Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e a
Paz;

e Recital e Antologia de Poesia Portuguesa sobre Desporto;
e Encontro de “Familias Olimpicas Toquio 2020 & Paris 2024”

Celebracado do Dia Internacional da Mulher

Dia Internacional da Mulher

No ambito das celebragdes do Dia Internacional da Mulher, dia 8 de marco, e a exemplo dos
Descricao anos anteriores, o COP associa-se as comemorac¢odes internacionais, organizando uma ceriménia
Sumaria de reconhecimento de um conjunto de Mulheres que se destacam e destacaram numa
determinada area da sociedade. O tema para 2021 sera entretanto analisado e definido.

Assinalar o Dia Internacional da Mulher e reconhecer as mulheres que tém contribuido

Objetivos ativamente na area escolhida para ano de 2021.

Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel

Fontes de

financiamento Receitas proprias do COP
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Horizonte
temporal

8 de marco de 2021 (segunda-feira)

Processo de
implementacao

Escolha do formato da celebracéo;

Formalizagdo dos convites do(s) orador(es) e moderador; e “briefing”;
Divulgacdo e Promocado da iniciativa;

Identificacdo das homenageadas e envio de convites;

Preparacdo de ofertas para as Homenageadas;

Preparacdo do espaco para a realizacao da iniciativa;
Agradecimentos;

Clipping.

PN A WN =

Resultados
previstos

e Celebracdo do Dia Internacional da Mulher;
e Reconhecimento de mulheres que se tém destacado ao longo do tempo

Observacoes

Nos anos anteriores o COP tem vindo a celebrar este Dia Internacional da Mulher reconhecendo
as mulheres que mais tém contribuido em diversas areas: Investigadoras, Treinadoras e

Jornalistas.

Em 2018, o COP homenageou as Investigadoras:

% . 100 |
;
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Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e a Paz

Dia Internacional para o Desenvolvimento e Paz - 6 Abril

No ambito das celebracdes do Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e Paz, dia

Descricao 6 de abril, a exemplo dos anos anteriores, o COP associa-se as comemoracdes internacionais,

Sumaria organizando uma iniciativa em formato de conferéncia ou debate dedicado ao tema - “Desporto
para o Desenvolvimento e Paz”.

Objetivos Enfatizar os valores que civilizacionalmente moldaram o desporto e que o apresentam como uma
expressdo de cultura com valor formativo.

Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

responsavel
Fontes de

financiamento

(ndo estdo orcamentados custos para a realizacao desta iniciativa)

Horizonte
temporal

6 de Abril (terca-feira)

Processo de
implementacao

Escolha do formato da celebracdo (online ou presencial);

Formalizagdo do(s) convite(s) do(s) orador(es) e moderador; e “briefing”;

Divulgacao;

Registo da atividade no mapa internacional das iniciativas alusivas a estas celebragdes;
Preparacdo do espaco para a realizacao do evento;

Agradecimentos;

Relatorio para enviar a organizacao “Peace and Sport”;

Clipping

PNV A WN =

Resultados
previstos

Continuar a colocar Portugal e o Comité Olimpico de Portugal no mapa das atividades
internacionais alusivas a estas celebracoes.

Mobilizar a comunidade desportiva para a importancia do apoio a paises devastados
aproveitando o impacto de um fenémeno global como é o desporto na provisdo de recursos
essenciais a reconstrucdo e desenvolvimento destes territorios e a promocdo da Paz.

Recital e Antologia de Poesia Portuguesa sobre Desporto

Recital e Antologia de Poesia Portuguesa sobre Desporto

Descricao
Sumaria

No inicio de 2020, em vésperas dos Jogos Olimpicos de Verao Téquio 2020, o Comité Olimpico
de Portugal pretendeu organizar um recital poético e uma antologia em livro e CD de poemas
sobre/ou alusivos ao desporto.

Este encontro entre os “craques” desportivos e 0s “craques” da poesia nacional iria dar-se através
das vozes do jornalista Fernando Alves e do ator Anténio Duraes, acompanhados, no palco e no
CD, pela banda-sonora ao vivo do musico e cineasta Anténio-Pedro.

O adiamento dos Jogos Olimpicos e as restricbes impostas pela situacdo pandémica
inviabilizaram a sua realizacdo, mas, dada a pertinéncia do projeto, pretendemos criar condicdes
para a sua realizacao no 1.° trimestre de 2021.

A criacdo do espetaculo e o registo dessa criacdo em livro e em CD terd a marca da BOCA -
Palavras que alimentam, editora e produtora portuguesa especializada em audiolivros, parceira
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que ficara também responsavel pela divulgacdo e distribuicdo da edicdo nas livrarias e nas

plataformas online de venda de livros, audiolivros e podcasts.

e Apresentar um Recital de Poesia

financiamento

Objetivos e Produzir a Antologia Poética em livro e CD

Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel

Fontes de

Em conversa¢des com o Ministério da Cultura

Horizonte
temporal

Primeiro trimestre de 2021

Processo de
implementacao

e  Procura de financiamento e parceiros
e Apoio a producao do recital
e Local
Formalizagdo dos convites e “briefing”;
Divulgacao
Convites
Preparacdo do espaco para a realizacao do Recital
Agradecimentos:
. Clipping
e Apoio a producdo da Antologia (Livro e CD)
e Divulgacdo
e  Agradecimentos
. Clipping

e Producdo de um espetaculo de referéncia, sofisticado e versatil, de facil montagem, que
possa levar aos publicos mais diversos - dos teatros as escolas ou coletividades -, as
grandes e pequenas emocdes do desporto, o seu glamour, a sua arte, a redencdo (e até a

Gravacdo, apoio d edi¢cdo dudio, mistura e masterizacdo: Moz Carrapa

Resultados fuga) que nos oferece.
previstos e Registo da producdo do Recital numa cuidada edicdo fisica, em livro e CD - uma prenda
de prestigio - mas também a sua versao digital, em ebook e mp3 - formatos mais baratos,
mais portateis e mais préximos das atuais praticas de consumo dos jovens -, procurando
assim chegar a todas as geracdes e a todas as geografias onde se fale portugués.
Ficha técnica do projeto:
Pesquisa, direcdo e producdo artistica, producdo editorial e edicdo dudio: Oriana Alves
Diseurs e cocriadores: Antonio Durdes e Fernando Alves
Musico e cocriador: Antdnio-Pedro (a confirmar)
Observacoes Desenho e operacdo de luzes: Claudia Rodrigues (a confirmar)

Design grdfico da edicdo e dos materiais de divulgacdo do Projeto: Pedro Serpa

Producdo geral: BOCA - palavras que alimentam
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Encontro de “Familias Olimpicas Toquio 2020 & Paris 2024”

Encontro de “Familias Olimpicas Toquio 2020 & Paris 2024”
(Conferéncia / Campanha digital)

Decorrente do adiamento dos Jogos Olimpicos de Téquio, devido a pandemia de COVID-19,
reagendou-se para o segundo semestre de 2021, ap6s realizacdo dos Jogos Olimpicos, a
organizacdo de um Encontro designado: “Familias Olimpicas Toquio 2020 & Paris 2024”, em
formato de conferéncia ou, na impossibilidade de realizar presencialmente, uma campanha

Descricao L . . PO ’

Sumaria digital que assinale a passagem do ciclo de Téquio 2020 para Paris 2024.
A iniciativa, focada na importancia e no contributo das familias, foi idealizada pela area da
Psicologia do Departamento Médico do COP em articulacdo com o Departamento de Estudos e
Projetos e apoio do Departamento de Comunicacao.

Obietivos e Passagem de Legado (conhecimento e experiéncias) entre Ciclos Olimpicos;

) e Partilha de conhecimento e experiéncias entre as Familias dos Atletas Olimpicos.
Unidade Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
organica Direcdao de Medicina Desportiva
responsavel Departamento de Comunicacao
Fontes de Receitas Préprias do COP

financiamento

Ativacdo de Patrocinadores e Parceiros COP

Horizonte Segundo semestre de 2021
temporal
1. Planeamento da iniciativa entre as diversas unidades organicas envolvidas;
2. Definicao de formato, data e local,;
3. Preparacdo da logistica necessaria (dependendo do formato definido);
4. Definicdo de oradores (contelidos) e convite a participantes (partilha de experiéncias);
Processo de 5. Definicdo e concecdo da imagem;
implementacao 6. Preparacdo e langcamento da conferéncia/ campanha digital;
7. Divulgacao e promocao;
8. Inscricdes (no caso de ser conferéncia);
9. Agradecimentos e relatério final;
10. Clipping.
R::euvlit:tizs Reconhecimento da importancia das Familias no processo de preparacdo e participacdo Olimpica
Mestrado Executivo em Gestao das Organizacoes

Desportivas - MEMOS 2021/2022

O COP deve encontrar mecanismos que apoiem a formacado continua e valorize
as competéncias técnicas dos seus quadros em areas de especializacao, das
guais a organizacao claramente possa beneficiar, suportando projetos de
investigacdo em mestrados ou doutoramentos dos seus colaboradores cujo
objeto de estudo tenha natural interesse para as competéncias do COP,
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fomentando a participacao em acdes de formacdo junto de especialistas de
diversas areas na condicdo de oradores, convidados ou assistentes.

Naturalmente, num contexto de maiores condicionalismos econdmicos,
importa racionalizar os recursos e aproveitar janelas de oportunidade para
concretizar este proposito, valorizando as competéncias dos colaboradores e
o seu percurso profissional no seio da organizacdao, contribuindo para o
desenvolvimento do COP e a valorizacao da sua imagem no exterior.

A este proposito tem especial importancia o Mestrado Executivo em Gestao
das Organizacoes Desportivas (MEMOS) em cujo regulamento se introduziram
0s ajustes necessarios por forma a valorizar as candidaturas cujo objeto de
estudo esteja claramente relacionado com problematicas prementes no
universo olimpico e na governacao de CONs.

Mestrado Executivo em Gestdo das Organizacdes Desportivas
MEMOS 2021/2022

O Mestrado Executivo em Gestdo das Organizacdes Desportivas - MEMOS tem como missdo
ajudar os profissionais que atuam em entidades desportivas nacionais ou internacionais a
desenvolverem os conhecimentos necessarios para uma melhor gestao das suas organizacoes.

Devido a situacdo pandémica, as edicoes XXIV em inglés e IX em francés, anunciadas para
Descricdao 2020/2021, foram adiadas. Esta previsto que decorra novo periodo de candidaturas em abril de
Sumaria 2021 e, tal como nos anos anteriores, o COP divulgara a iniciativa internamente e através dos
seus canais de comunicacdo, nomeadamente junto das federacdes desportivas.

Da mesma forma, serdo selecionados pelo COP os candidatos portugueses a apoiar (no maximo,
um para cada edicao) através de candidatura submetida a Solidariedade Olimpica (SO) para
custear as despesas de participacao.

Proporcionar a participacdo de RH’s do COP, das Federacdes Desportivas, Atletas Olimpicos e

Objetivos Dirigentes de outras Entidades no Mestrado Executivo em Gestdo das Organiza¢des Desportivas.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de

fi . Solidariedade Olimpica
inanciamento

Horizonte De abril a dezembro 2021
temporal
1. Partilha de informacdo para a formalizacdo de candidaturas por parte dos interessados
(através do website COP, redes sociais e emails para as Federa¢gdes Desportivas);
Processo de 2. Avaliacdo e selecao das candidaturas apresentadas para elaboracdo de carta de apoio e
implementacao submissao de formulario para solicitacdo de bolsa da SO para suporte de custos;

3. Apoio administrativo no processo de solicitacao de bolsa da SO e logistica de marcacao de
viagens e solicitacao de reembolso de despesas.
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e Formacado especifica dos RH’s do COP.

Resultados e Aumento do nimero de portugueses com formacao MEMOS.

previstos e Divulgacao e partilha dos conhecimentos adquiridos pelos participantes portugueses, no
ambito da participacdo nas diferentes edicdes do MEMOS.

Publicacoes

As publicacoes institucionais do COP relativa a areas tematicas do desporto e
relacionadas com o desporto continuara a ser desenvolvida no quadro da linha
editorial do COP onde se encontra prevista a publicacao de duas obras.

Livro: Migracées, Desporto e Religides

Livro: Migracoes, Desporto e Religioes

No final de 2019, o COP em colaboracdo com a Faculdade de Desporto da Universidade do Porto
(FADEUP), organizaram a conferéncia “Migracdes, Desporto e Religides” que contou com o
contributo de conferencistas, que incluiram Adriano Moreira, Pedro Vaz Patto, Paulo Mendes
Descricao Pinto, Gonzalo Barrio, Maria Machado, Farid Walizadeh, Vitor Serpa e David Munir, José Manuel
Sumaria Constantino, Rui Proenca de Carvalho e um painel com testemunhos de parceiros e instituicoes
acolhedoras, moderado por Rui Tavares Guedes.

Desde entdo tem-se estado a recolher os contributos dos conferencistas para se produzir uma
obra plural sobre o tema.

Contribuir para a consciencializacdo do papel do desporto no acolhimento de refugiado e dos
Objetivos desafios colocados nos seus diversos contextos (histérico, politico e religioso), procurando
trazer informacao para tomadas de posicao informadas.

Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel

Fontes de

financiamento Receitas proprias do COP e/ou mecenato

Horizonte

o .
temporal 1.° Quadrimestre de 2021

Revisdo/preparacdo dos textos

Definicdo das normas para os diversos capitulos do livro
Estabelecer parceria com a editora e producao do livro
Preparacdo do lancamento do livro

Divulgacao

Apresentacao publica do livro

Agradecimentos

Clipping

Processo de
implementacao

PN AEWN =
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Resultados
previstos

Publicacdo do livro, a exemplo de anteriores publicacbes, na colecdo Areté-Intengdes e Origens,
em parceria com a Editora Visao e Contextos.

Livro “Conferéncia Internacional Olimpica - Medicina Desportiva”

Livro “Conferéncia Internacional Olimpica - Medicina
Desportiva”

Decorrente do cancelamento da Conferéncia Internacional Olimpica - Medicina Desportiva,
agendada para 17 de abril de 2020, no auditério da Faculdade de Medicina da Universidade do

Descrllg_ao Porto, por consequéncia da Pandemia de COVID-19, e na impossibilidade de se reagendar a
Sumaria . = PO - . h .
organizacdo desta conferéncia, foi decidido recolher os contributos dos conferencistas para a
publicacao de um livro.
. Produzir um livro com os contributos dos oradores e moderadores da Conferéncia Internacional
Objetivos P L .
Olimpica - Medicina Desportiva.
(L)erg:ﬂi Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
ganic Direcao de Medicina Desportiva do COP
responsavel
Fontes de Receitas Préprias do COP

financiamento

Ativacdo de Patrocinadores e Parceiros COP

Horizonte
temporal

A realizar durante o ano de 2021

Processo de
implementacao

1. Contacto e apresentacdo do projeto aos oradores e moderadores da Conferéncia
Internacional Olimpica - Medicina Desportiva;

Definicdo das normas para os diversos capitulos do livro;

Parceria com a editora para producao do livro;

Rececao dos contributos de cada um dos autores e envio para editora;
Revisao e validacdo de provas/maquete;

Preparacdo e lancamento do livro;

Divulgacao e promocao;

Lancamento do livro (escolha do local, data e formato da apresentacao);
. Agradecimentos e relatério final;

0. Clipping.

Se®NOUAWN

Resultados
previstos

Promocado dos avancos da medicina desportiva e consciencializacdo para a importancia desta
area da medicina para o processo de preparacao de atletas.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Atividades e Orcamento que se apresenta e se submete a aprovacao
da Assembleia Geral do COP respeita as linhas de orientacao estratégica
assumidas no compromisso eleitoral desta Comissao Executiva, que balizam a
governacao do COP, juntamente com uma projecao orcamental conservadora
atendendo aos condicionalismos na diversificacao de fontes de financiamento,
refletindo ainda as alteragbes introduzidas na estrutura organica e funcional
da instituicao, e bem assim nos instrumentos que regulam os mecanismos de
apoio a preparacao olimpica, como recomenda o contexto de crise que se
atravessa e o mandato dos 6rgaos sociais que em breve cessa.

O equilibrio entre os resultados financeiros, os compromissos assumidos e a
orientacao programatica desta Comissao Executiva configuram os trés pilares
na gestao corrente da instituicao, vertidos no presente documento, no
propoésito de concretizar a missao do COP e a visao tracada para a sua
governacao.

E nesta medida que o orcamento do COP procura reduzir a0 maximo os
encargos de funcionamento na estrutura com as suas atividades regulares,
centrando-se na conclusao de projetos e acées assumidos em compromissos
de apoio externo plurianuais.

Mantem-se o principio da responsabilidade partilhada com as federacdes
desportivas o que significa respeito pela sua autonomia, pelo seu distinto grau
de desenvolvimento e por concecdes organizativas e politicas que podem ser
diferentes das que partilhamos, mas que tém de ser respeitadas.

Por isso, as acOes e projetos que aqui se apresentam junto dos nossos
membros - varios deles culminando compromissos e parcerias internacionais
num horizonte plurianual com diversos parceiros e cadernos de encargos
rigorosos - sao o penhor mais seguro para solidificar a confianca no trabalho
realizado e a capacidade em estarmos a altura dos desafios, deixando um
legado para que a instituicao assuma os desafios de um futuro incerto, mais
capacitada e de forma cada vez mais competente e eficaz.
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ORGAMENTO 2021

UNIDADES ORGANICAS

ENTIDADES INTEGRADAS

Departamento
(;:odlgo Descricao da Conta Orgamento 2021 Peso % de A_dminis,trativo’ !Je?artamento de~ Direcgdo Geral Dep.artamento . Departament.o de Departtamento de | Comissdo de Atletas | Academia Olimpica
onta cop cada Financeiro e de Missdes e Preparacdo (DG) Comercial e Marketing| Estudos e Projetos Comunicacdo (DC) Olimpicos (CAO) de Portugal (AOP)
Natureza | Recursos Humanos Olimpica (DMPO) (DCMm) (DEP)
(DAFRH)
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servicos de Terceiros 1197793 20% 261188 540 970 53 364 157 112 101 410 18 399 38 600 26 750
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral@ Trabg 270134 4% 40 485 0 29 546 136 393 7 200 3910 32100 20500
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 107 888 2% 9804 87 800 0 2184 8100 0 0 0
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Si 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
4|Publicidade e Propaganda 16 800 0% 0 16 000 800 0 0 0 0 0
5|Audiovisuais, Artes Gréficas e outros materiais de apoio 72 483 1% 9398 13 500 3750 5535 29 300 11 000 0 0
6|Vigilancia e Seguranga 39301 1% 39301 0 0 0 0 0 0 0
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamen 24 153 0% 24 153 0 0 0 0 0 0 0
8| Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documen 44 812 1% 13562 10 000 250 0 20 500 0 0 500
9|Vestuario e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (incl 9700 0% 0 7 500 0 0 1450 0 0 750
10| Artigos para Oferta e troféus 26 958 0% 0 20 000 1208 0 5750 0 0 0
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 42 033 1% 41923 0 110 0 0 0 0 0
12|Deslocagbes, estadas e transportes (OS, Colaboradores 381 609 6% 14 839 334570 15 500 5000 3700 1500 6500 0
13| Transporte de Pessoal e Bens 20 250 0% 0 20000 0 0 250 0 0 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 21421 0% 16 671 0 750 0 4000 0 0 0
15|Comunicagdes (Fixas, Moveis e Dados) 23270 0% 18 270 5000 0 0 0 0 0 0
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outro 29 654 0% 9354 20300 0 0 0 0 0 0
17|Despesas de Representagdo 5000 0% 0 0 0 0 0 0 0 5000
18| Limpeza, higiene e conforto 10720 0% 10420 300 0 0 0 0 0 0
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descr 51 606 1% 13 007 6 000 1450 8 000 21160 1989 0 0
63 Gastos com Pessoal 980 719 16% 843 095 47 000 17 116 0 10 180 (1] 39 369 23959
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 923539 15% 843 095 0 17 116 0 0 0 39 369 23959
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 27 000 0% 0 27 000 0 0 0 0 0 0
22| Outros Gastos com o Pessoal 30180 0% 0 20 000 0 0 10 180 0 0 0
64 Gastos de Depreciacdao e Amortizagao 45 000 1% 45 000 (1] (1] 0 0 0 0 0
23|Amortizagdes e Depreciagdes 45 000 1% 45 000 0 0 0 0 0 0 0
68 Outros Gastos e Perdas 3 848 035 63% 109 467 3560 478 21240 105 000 51 850 0 0 0
24{Impostos e Taxas 3107 0% 2 867 0 240 0 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores 3207 500 53% 0 3207 500 0 0 0 0 0 0
28|Apoios para Esperangas Olimpicas 304 900 5% 0 304 900 0 0 0 0 0 0
29|Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talent 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
30|Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos De 43 000 1% 0 43 000 0 0 0 0 0 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Al 156 600 3% 0 0 0 105 000 51 600 0 0 0
32| Quotizac¢des e Out contribuicdes p/ Entidades do Despo 92 600 2% 71 600 0 21000 0 0 0 0 0
33| Gastos e perdas de financiamento 33000 1% 33 000 0 0 0 0 0 0 0
34|Outros Gastos e Perdas 7328 0% 2 000 5078 0 0 250 0 0 0
GASTO TOTAL 6 071 547 100% 1258 750 4148 448 91720 262112 163 440 18 399 77 969 50 709
Orgcamento Rendimentos

75 Subsidios a Explora;éo 5 665 078 93% 795 403 4144 748 71220 469 302 60 828 18 399 70 969 34 209
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 4550170 75% 620 403 3740 170 71220 0 14 000 18 399 52369 33 609
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 3150 000 52% 0 3150 000 0 0 0 0 0 0
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 325000 5% 0 325000 0 0 0 0 0 0
52|Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
53| Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 50 000 1% 0 50 000 0 0 0 0 0 0
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 800 000 13% 620 403 0 71220 0 14 000 18 399 42 369 33609
55|1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, et 225170 4% 0 215170 0 0 0 0 10 000 0
75.2 |Subsidios Outras Entidades 1114 908 18% 175 000 404 578 (] 469 302 46 828 (] 18 600 600
56| Apoios COE 25000 0% 25 000 0 0 0 0 0 0 0
57| Apoio COI - Programa TOP 441 302 7% 0 0 0 441 302 0 0 0 0
58| Apoio COI - Actividades Regulares 150 000 2% 150 000 0 0 0 0 0 0 0
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica 361 606 6% 0 267578 0 28 000 46 828 0 18 600 600
60|Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e E 137 000 2% 0 137 000 0 0 0 0 0 0
78 Outros Rendimentos e Ganhos 416 373 7% 35653 0 15784 238 824 102 612 0 7 000 16 500
61| Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 62 556 1% 0 0 15784 0 24772 0 7 000 15 000
62| Mecenato 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
63|Patrocino Comercial 261 824 4% 0 0 0 238 824 23 000 0 0 0
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
65|Outras Rendimentos 91993 2% 35653 0 0 0 54 840 0 0 1500
Rendimento Total 6 081 451 100% 831056 4144748 87 004 708 126 163 440 18 399 77 969 50 709




ORCAMENTO DO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS 2020

Valores por Acdo

Codigo Descrigdo da Conta Orgamento 2021 Pez::ade Encargos Gerais
Conta DAFRH
Natureza
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 261 188| 21% 261 188|
1]Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral@ Trabalhos especializados (62.2.1) 40 485 3% 40 485
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 9 804 1% 9 804
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos d 0 0% 0
4{Publicidade e Propaganda 0 0% 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizacdo de Eventos 9398 1% 9398
6|Vigilancia e Seguranga 39301 3% 39301
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 24 153 2% 24 153
8| Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 13562 1% 13562
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 0 0% 0
10|Artigos para Oferta e troféus 0 0% 0
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 41923 3% 41923
12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipam 14 839 1% 14 839
13| Transporte de Pessoal e Bens 0 0% 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 16671 1% 16671
15| Comunicagdes (Fixas, Moveis e Dados) 18270 1% 18270
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 9 354 1% 9 354
17|Despesas de Representagdo 0 0% 0
18| Limpeza, higiene e conforto 10420 1% 10420
19| Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 13 007 1% 13 007
63 Gastos com Pessoal 843 095 67% 843 095
20{Remuneragdes e Encargos com o pessoal 843 095 67% 843 095
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 0 0%
22|Outros Gastos com o Pessoal 0 0%
64 Gastos de Depreciagao e Amortizacdo 45000 4% 45 000
23|Amortizagdes e Deprecia¢bes 45 000 4% 45 000
68 Outros Gastos e Perdas 109 467 9% 109 467
24{Impostos e Taxas 2 867 0% 2 867
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 0 0% 0
28| Apoios para Esperangas Olimpicas 0 0% 0
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 0 0% 0
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 0 0% 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 0 0% 0
32|Quotizagdes e Out contribuigdes p/ Entidades do Desporto 71600 6% 71600
33| Gastos e perdas de financiamento 33000 3% 33000
34|Outros Gastos e Perdas 2000 0% 2000
GASTO TOTAL 1258 750 100% 1258 750
Orgamento Rendimentos
75 |Subsidios a Exploragao 795 403 96% 795 403
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 620 403 75% 620 403
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0% 0
51|Subsidio IPDJ - Esperancas Olimpicas 0 0% 0
52|Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos 0 0% 0
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0% 0
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 620 403 75% 620 403
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0% 0
75.2 |Subsidios Outras Entidades 175 000 21% 175 000
56|Apoios COE 25000 3% 25000
57|Apoio COI - Programa TOP 0 0% 0
58|Apoio COI - Actividades Regulares 150 000 18% 150 000
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica 0 0% 0
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0% 0
78 Outros Rendimentos e Ganhos 35 653 4% 35 653
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 0 0% 0
62| Mecenato 0 0% 0
63| Patrocino Comercial 0 0% 0
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0
65/ Outras Rendimentos 35653 4% 35653
Rendimento Total 831056 100% 831056
Resultado -427 694 -51% -427 694




ORCAMENTO DO DEPARTAMENTO DE MISSOES E PREPARACAO OLIMPICA 2021

Valores por Acdo

Cédigo _ Orgamento 2021 FEEDRICE .. FOJE Inverno Voukatti | Solidariedade Olimpica] Encontro Nacional de The Olympic Acmpanhamento
Confa Descricdo da Conta ¢ DMPO Nactau.:::za £2O pCCtE o220 2020 - Atletas g Esperancas Olimpicas Perfor:\a:ce a::etas PPO
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 540 970 13% 47 600 457 370 14 500 0 19 300 200 2000
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral 0 0% 0 0 0 0
2|Servicos Especializados de Apoio a Gestdo Desport 87 800 2% 47 600 40 000 0 0 200
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificid 0 0% 0 0 0 0
4/Publicidade e Propaganda 16 000 0% 0 15 000 1000 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de 13 500 0% 0 10 000 0 0 3500
6|Vigilancia e Seguranga 0 0% 0 0 0 0
7|Conservagdo e Reparagao de Edificios e Out Equip 0 0% 0 0 0 0
8|Material de Escritério e ferramentas, Livros e Docu 10 000 0% 0 10 000 0 0
9| Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivo. 7 500 0% 0 0 4500 0 3000
10| Artigos para Oferta e troféus 20 000 0% 0 20 000 0 0
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 0 0% 0 0 0 0
12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaborad 334570 8% 0 317370 8700 0 6 500 2 000
13| Transporte de Pessoal e Bens 20000 0% 0 20 000 0 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0% 0 0 0 0
15)|Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados) 5000 0% 0 5000 0 0
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e O 20300 0% 0 20 000 300 0
17|Despesas de Representagdo 0 0% 0 0 0 0
18| Limpeza, higiene e conforto 300 0% 0 0 0 0 300
19| Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no 6 000 0% 0 0 0 0 6 000
63 Gastos com Pessoal 47 000 1% (] 45 000 1000 0 800 0 200
20{Remuneragdes e Encargos com o pessoal 0 0% 0 0 0 0
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 27 000 1% 0 25 000 1000 0 800 200
22|Outros Gastos com o Pessoal 20 000 0% 0 20 000 0 0
64 Gastos de Depreciagao e Amortizacdo 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
23|Amortizagdes e Deprecia¢bes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
68 Outros Gastos e Perdas 3560478 86% 3454 900 45078 3000 57 500 0 0 0
24)Impostos e Taxas 0 0% 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinag 3207 500 77% 3150 000 0 0 57 500
28| Apoios para Esperangas Olimpicas 304 900 7% 304 900 0 0 0
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de T 0 0% 0 0 0 0
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Event 43 000 1% 0 40 000 3000 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades 0 0% 0 0 0 0
32|Quotizagdes e Out contribuigdes p/ Entidades do [ 0 0% 0 0 0 0
33| Gastos e perdas de financiamento 0 0% 0 0 0 0
34|Outros Gastos e Perdas 5078 0% 0 5078 0 0
GASTO TOTAL 4148 448 100% 3 502 500 547 448 18 500! 57 500 20 100 200 2200
0%
Orgamento Rendimentos
75 Subsidios a Exploracao 4144 748 100% 3502 500 547 448 14 800 57 500 20 100 200 2 200|
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventt 3740170 90% 3502 500 200 370 14 800 0 20 100 200 2 200|
50{Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Compleme 3150 000 76% 3150 000 0 0 0
51|Subsidio IPDJ - Esperancas Olimpicas 325000 8% 304 900 0 0 0 20100
52|Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos, 0 0% 0 0 0 0
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 50 000 1% 47 600 0 0 0 200 2 200
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 0 0% 0 0 0 0
55/IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missd 215170 5% 0 200370 14 800 0
75.2  |Subsidios Outras Entidades 404 578 10% 0 347 078 0 57 500 0 0 ol
56|Apoios COE 0 0% 0 0 0 0
57|Apoio COI - Programa TOP 0 0% 0 0 0 0
58|Apoio COI - Actividades Regulares 0 0% 0 0 0 0
59 Apoio COI - Solidariedade Olimpica 267 578 6% 0 210078 0 57 500
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jog 137 000 3% 0 137 000 0 0
78 Outros Rendimentos e Ganhos 0 0% 0 0 0 0 0 0 ol
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 0 0% 0 0 0 0
62| Mecenato 0 0% 0 0 0 0
63| Patrocino Comercial 0 0% 0 0 0 0
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0 0 0
65/ Outras Rendimentos 0 0% 0 0 0 0
Rendimento Total 4144748 100% 3502 500 547 448 14 800 57 500 20 100 200 2 200§
Resultado -3700 -0,1% 0 0 -3700 0 0 0 OI




ORCAMENTO DA DIREC[\O GERAL 2021
Valores por Acdo

Gabinete de Apoio a

Codigo Descrigdo da Conta Orcamento 2021 ST Presidéncia e Relag¢des Encargos Gerais Integridade i Boa ERAMUS +/ Points Programa Re Crear GAMA ERAMUS + EYVOL
Conta DG cada Natureza L Governagdo
Internacionais
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 53 364 58% 5 600 160 2000 1000 20 000 13 346 11 258|
1]Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral@ Trabalhos especializados (62.2.1) 29 546 32% 0 0 0 0 10 000 12 546 7 000
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 0 0% 0 0 0 0 0 0
3|Servicos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP 0 0% 0 0 0 0 0 0
4{Publicidade e Propaganda 800 1% 0 0 0 0 500 0 3000
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizacdo de Eventos 3750 4% 0 0 500 0 3250
6|Vigilancia e Seguranga 0 0% 0 0 0 0 0 0
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 0 0% 0 0 0 0 0 0
8/ Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 250 0% 0 0 0 250 0 0
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 0 0% 0 0 0 0 0
10| Artigos para Oferta e troféus 1208 1% 0 0 0 500 0 708
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 110 0% 110 0 0 0 0
12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 15 500 17% 5000 2 000 1000 7 500 0 0
13| Transporte de Pessoal e Bens 0 0% 0 0 0 0 0 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 750 1% 0 0 0 0 750 0 0
15)|Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados) 0 0% 0 0 0 0 0 0
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 0 0% 0 0 0 0 0 0
17|Despesas de Representagdo 0 0% 0 0 0 0 0 0
18| Limpeza, higiene e conforto 0 0% 0 0 0 0 0 0
19| Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 1450 2% 600 50 0 0 800 o)
63 Gastos com Pessoal 17 116 19% 0 0 0 0 0 17 116 of
20{Remuneragdes e Encargos com o pessoal 17 116 19% 0 0 0 0 17 116 0
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0
22|Outros Gastos com o Pessoal 0 0% 0 0 0 0 0 o)
64 Gastos de Depreciagao e Amortizacdo 0 0% 0 0 0 0 0 0 o]
23|Amortizagdes e Deprecia¢bes 0 0% 0 0 0 0 0 0 OI
68 Outros Gastos e Perdas 21240 23% 11 490 9750 0 0 0 0 of
24{Impostos e Taxas 240 0% 240 0 0 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
28|Apoios para Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
30|Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0 0
32| Quotizagdes e Out contribui¢des p/ Entidades do Desporto 21000 23% 11 250 9750 0 0 0 0 0
33| Gastos e perdas de financiamento 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
34|Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
GASTO TOTAL 91720 100% 17 090! 9910 2000 1000 20000 30462 11 258
0%
Or¢amento Rendimentos
75 Subsidios a Exploragﬁo 71220 82% 12381 9903 2000 0 10 000 30462 6474|
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 71220 82% 12381 9903 2000 0 10 000 30 462 6474|
50{Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
52|Subsidio - IPDJ Deteg¢do Desenvolvimento Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
54{Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 71220 82% 12381 9903 2000 0 10 000 30462 6474
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
75.2  |Subsidios Outras Entidades 0 0% 0 0 0 0 (] (] ol
56| Apoios COE 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
57| Apoio COI - Programa TOP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
58| Apoio COI - Actividades Regulares 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
59|Apoio COI - Solidariedade Olimpica 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
78 Outros Rendimentos e Ganhos 15784 18% 0 0 0 1000 10 000 0 4784}
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 15784 18% 0 0 0 1000 10 000 0 4784
62|Mecenato 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
63|Patrocino Comercial 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
65/ Outras Rendimentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
Rendimento Total 87 004 100% 12 381 9903 2000 1000 20 000 30 462,08 11 258§
Resultado -4716 -5% -4 709 -7 0 0 0 0 OI




ORCAMENTO DO DEPARTAMENTO COMERCIAL E MARKETING 2021

Valores por Ag¢ao

Peso % de

i‘:::tg: Descri¢do da Conta OrgamDe;::;I) 2021 Nactauc::za 10C MARKETING PATROCINIOS LICENCIAMENTO HOSPITALIDADE RESPOSN ggi‘t'DADE MARCA CIZ;.;I'!JI%:E:O FORMACAO :’IIE‘I\\I::;T'I&S ‘:;:,RFI_%ZI:?
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 157 112 60% 46 568 1845 1200 41 675 9230 25215 25 000 984 1661 3735
1]Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral@ Trabalhos espec 136 393 52% 46 568 0 0 36 675 1230 21525 25 000 0 1661 3735
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 2184 1% 0 0 1200 0 0 0 0 984 0 0
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemase O 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4|Publicidade e Propaganda 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizg 5535 2% 0 1845 0 0 0 3690 0 0 0 0
6|Vigilancia e Seguranca 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Vi 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8| Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técn 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9[Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicar 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10|Artigos para Oferta e troféus 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12| Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras E 5000 2% 0 0 0 5000 0 0 0 0 0 0
13|Transporte de Pessoal e Bens 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15|Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16| Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17|Despesas de Representagdo 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18|Limpeza, higiene e conforto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 8 000 3% 0 0 0 0 8000 0 0 0 0 0
63 Gastos com Pessoal 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20{Remunerag@es e Encargos com o pessoal 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22|Outros Gastos com o Pessoal 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
64 Gastos de Depreciagao e Amortizacao 0 0% 0 (] 0 0 0 0 0 0 0 o]
23|AmortizacGes e Depreciacdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 OI
68 Outros Gastos e Perdas 105000:  40% 0 0 0 0 105 000 0 0 0 (1] of
24|Impostos e Taxas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federag 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28| Apoios para Esperancas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29|Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Des 105 000 40% 0 0 0 0 105 000 0 0 0 0 0
32|Quotizagdes e Out contribui¢des p/ Entidades do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33|Gastos e perdas de financiamento 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
34| Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTO TOTAL 262112 100% 46 568 1845 1200 41 675 114 230 25215 25 000 984 1661 3735
Orgamento Rendimentos
75 Subsidios a Exploracao 469302  66% 441 302 0 0 0 8000 20 000 0 0 0 0|
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 0 0% 0 0 o 0 o 0 o 0 0 o
50| Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
51|Subsidio IPDJ - Esperancas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
52|Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
75.2  |Subsidios Outras Entidades 469302  66% 441 302 0 0 (i} 8000 20 000 0 (] 0 ol
56|Apoios COE 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
57|Apoio COI - Programa TOP 441 302 62% 441 302 0 0 0 0 0 0 0 0 0
58|Apoio COI - Actividades Regulares 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
59|Apoio COI - Solidariedade Olimpica 28 000 4% 0 0 0 0 8 000 20 000 0 0 0 0
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
78 Outros Rendimentos e Ganhos 238 824 34% 0 50000 13 824 35000 115 000 0 0 0 0 25 000}
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
62|Mecenato 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
63| Patrocino Comercial 238 824 34% 0 50 000 13824 35000 115 000 0 0 0 0 25 000
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
65/ Outras Rendimentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rendimento Total 708 126 100% 441 302 50 000! 13 824 35 000 123 000 20 000 0 0 0 25 000§
Resultado 446 014 63% 394734 48 155 12 624 -6 675 8770 -5215 -25 000 -984 -1661 21 265|




ORCAMENTO DO DEPARTAMENTO DE ESTUDOS E PROJETOS 2021

Valores por Agao

Livro - Conferencia

Celebragées Dia

2T . . . Livro - Migragdes, Celebragdes Dia .
e Descricdo da Conta Orgamento 2021 Pesc::;de Programa Educacdo | Arquivo Histérico e Refug|a¢’ios.- Equipa Dia Prémios Ciéncias do 'Inte.rnauon.a I Despoitoce Interna:ional da Intern.af:lonal Recital e Antol Encontro Familias
Conta DEP Natureza Olimpica Biblioteca Qlinpic2 Olimpico Desporto Ol edidng Religides Mulher € BRedh TRUST Olimpicas
Desportiva Paz
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 101 410 62% 9750 37 500! 0 3500 3000 2500 2000 3000 1000 13 900 18 260 7 000
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral@ Trabalhos especializados (62.2.1) 7 200 4% 7 200
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 8100 5% 8100
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP 0 0%
4|Publicidade e Propaganda 0 0%
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 29 300 18% 7 500 5000 3000 500 2 500 2 000 500 500 5800 2 000
6|Vigilancia e Seguranga 0 0%
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 0 0%
8|Material de Escritdrio e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 20500 13%) 500 20000
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 1450 1% 250 1200
10|Artigos para Oferta e troféus 5750 4% 750 2500 500 2000
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 0 0%
12|Deslocagbes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 3700 2%, 500 500 500 1200 1000
13|Transporte de Pessoal e Bens 250 0% 250
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 4000 2%, 2 000 2 000
15| Comunicagdes (Fixas, Méveis e Dados) 0 0%
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 0 0%
17|Despesas de Representagdo 0 0%
18|Limpeza, higiene e conforto 0 0%
19| Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 21160 13%) 5300 15 860
63 Gastos com Pessoal 10 180 6% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 180 0
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 0 0%
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 0 0%,
22|Outros Gastos com o Pessoal 10 180 6% 10 180
64 Gastos de Deprecia¢cdao e Amortizacao 0 0%, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23|AmortizagGes e Depreciagdes 0 0%,
68 Outros Gastos e Perdas 51 850 32% 250 0 30 600 0 21000 0 0 0 0 0 0 0
24|Impostos e Taxas 0 0%
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 0 0%
28| Apoios para Esperangas Olimpicas 0 0%
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 0 0%
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 0 0%
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 51 600 32% 30 600 21000
32|Quotizagdes e Out contribuigdes p/ Entidades do Desporto 0 0%
33| Gastos e perdas de financiamento 0 0%
34|Outros Gastos e Perdas 250 0% 250
GASTO TOTAL 163 440 100%! 10 000 37 500 30 600 3500 24 000 2500 2000 3000 1 000! 13 900 28 440 7 000
Orgcamento Rendimentos
75 Subsidios a Exploragao 60 828 37% 10 000 12728 30 600 3500 1000 0 0 3000 0 0 0 0
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 14 000 9% 10 000 0 0 0 1000 0 3000 0 0
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0%
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0%
52|Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos 0 0%
53|Subsidio IPDJ - Gest&do Prog.Prep.Olimpica 0 0%
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 14 000 9% 10 000 1000 3000
55|1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0%
75.2  |Subsidios Outras Entidades 46 828 29% 0 12728 30 600 3500 0 0 0 0 0 0 0 0
56|Apoios COE 0 0%
57|Apoio COI - Programa TOP 0 0%
58|Apoio COI - Actividades Regulares 0 0%
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica 46 828 29%: 12728 30600 3500
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0%
78 Outros Rendimentos e Ganhos 102 612 63% 0 24772 0 0 23 000 2500 2000 0 1 000! 13 900 28 440 7 000
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 24772 15% 24772
62|Mecenato 0 0%
63|Patrocino Comercial 23000 14% 23 000
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0%
65| Outras Rendimentos 54 840 34%: 2 500 2 000 1000 13 900 28 440 7 000
Rendimento Total 163 440 100% 10 000 37 500 30 600 3500 24 000 2 500 2 000 3000 1000 13 900 28 440 7 000
Resultado 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0, 0 0




ORGCAMENTO DO DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO 2021

Valores por Ag¢ao

Codigo Descrigdo da Conta LTI LR Pei::ide Revista Olimpo Téquio 2020 Servigos fotograficos Canal COP Site
Conta Dc Natureza
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 18399 100% 13120 500 2400 1500 879
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral@ Trabalhos especializados (62.2.1) 3910 21% 2 000 500 600 0 810
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 0 0% 0 0 0 0 0
3|Servicos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP 0 0% 0 0 0 0 0
4|Publicidade e Propaganda 0 0% 0 0 0 0 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 11 000 60% 11 000 0 0 0 0
6|Vigilancia e Seguranca 0 0% 0 0 0 0 0
7|Conservacgdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 0 0% 0 0 0 0 0
8| Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 0 0% 0 0 0 0 0
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 0 0% 0 0 0 0 0
10| Artigos para Oferta e troféus 0 0% 0 0 0 0 0
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 0 0% 0 0 0 0 0
12| Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 1500 8% 0 0 0 1500 0
13|Transporte de Pessoal e Bens 0 0% 0 0 0 0 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0% 0 0 0 0 0
15|Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados) 0 0% 0 0 0 0 0
16| Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 0 0% 0 0 0 0 0
17|Despesas de Representagdo 0 0% 0 0 0 0 0
18|Limpeza, higiene e conforto 0 0% 0 0 0 0 0
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 1989 11% 120 0 1800 0 69
63 Gastos com Pessoal 0 0% 0 0 0 0 of
20{Remunerag@es e Encargos com o pessoal 0 0% 0 0 0 0 0
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 0 0% 0 0 0 0 0
22|Outros Gastos com o Pessoal 0 0% 0 0 0 0 0
64 Gastos de Depreciagao e Amortizacao 0 0% 0 0 0 0 of
23|AmortizagcGes e Depreciacdes 0 0% 0 0 0 0 OI
68 Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 o|
24 Impostos e Taxas 0 0% 0 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e FederagSes 0 0% 0 0 0 0 0
28| Apoios para Esperancas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0
29|Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 0 0% 0 0 0 0 0
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 0 0% 0 0 0 0 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0
32|Quotizagdes e Out contribui¢des p/ Entidades do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0
33|Gastos e perdas de financiamento 0 0% 0 0 0 0 0
34| Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 0
GASTO TOTAL 18 399 100% 13120 500 2400 1500 879
Orgamento Rendimentos
75 Subsidios a Exploracao 18399 100% 13120 500 2400 1500 879
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 18 399 100% 13 120 500 2400 1500 879|
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0% 0 0 0 0 0
51|Subsidio IPDJ - Esperancas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0
52|Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos 0 0% 0 0 0 0 0
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0% 0 0 0 0 0
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 18 399 100% 13120 500 2400 1500 879
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0% 0 0 0
75.2 |Subsidios Outras Entidades 0 0% 0 0 0 0 of
56|Apoios COE 0 0% 0 0 0 0 0
57|Apoio COI - Programa TOP 0 0% 0 0 0 0 0
58|Apoio COI - Actividades Regulares 0 0% 0 0 0 0 0
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica 0 0% 0 0 0 0 0
60|Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0% 0 0 0 0 0
78 Outros Rendimentos e Ganhos 0 0% 0 0 0 0 of
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 0 0% 0 0 0 0 0
62| Mecenato 0 0% 0 0 0 0 0
63| Patrocino Comercial 0 0% 0 0 0 0 0
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0 0 0 0
65/ Outras Rendimentos 0 0% 0 0 0 0 0
Rendimento Total 18 399 100% 13120 500 2400 1500 879
Resultado 0 0% 0 0 0 0 0




ORGCAMENTO DA COMISSAO DE ATLETAS OLIMPICOS 2021

Valores por Agao

=g Descri¢do da Conta R Pei‘;:ide Encargos Gerais Gabinete do Atleta | Plano de Formagdo | Atletas Speakers Encontro Na’cior'lal Programa ACP
Conta CAO - de Atletas Olimpicos,
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 38 600 50% 3000 18500 4000 7 000 4500 1600|
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral@ Trabalhos especializados (62.2.1) 32 100 41% 1000 18 500 4000 7 000 0 1600
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 0 0% 0 0 0 0 0 0
3|Servicos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP 0 0% 0 0 0 0 0 0
4|Publicidade e Propaganda 0 0% 0 0 0 0 0 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 0 0% 0 0 0 0 0 0
6|Vigilancia e Seguranca 0 0% 0 0 0 0 0 0
7|Conservacgdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 0 0% 0 0 0 0 0 0
8| Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 0 0% 0 0 0 0 0 0
9|Vestuario e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 0 0% 0 0 0 0 0 0
10| Artigos para Oferta e troféus 0 0% 0 0 0 0 0 0
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 0 0% 0 0 0 0 0 0
12| Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 6 500 8% 2 000 0 0 0 4500 0
13|Transporte de Pessoal e Bens 0 0% 0 0 0 0 0 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0% 0 0 0 0 0 0
15|Comunicacgdes (Fixas, Mdveis e Dados) 0 0% 0 0 0 0 0 0
16| Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 0 0% 0 0 0 0 0 0
17|Despesas de Representagdo 0 0% 0 0 0 0 0 0
18|Limpeza, higiene e conforto 0 0% 0 0 0 0 0 0
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 0 0% 0 0 0 0 0 0
63 Gastos com Pessoal 39 369 50% 0 39 369 0 0 0 (1]}
20{Remunerag@es e Encargos com o pessoal 39 369 50% 0 39 369 0 0 0 0
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0
22|Outros Gastos com o Pessoal 0 0% 0 0 0 0 0 0
64 Gastos de Depreciagao e Amortizacao 0 0% (] 0 0 0 0 of
23|AmortizagcGes e Depreciacdes 0 0% 0 0 0 0 0 OI
68 Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 0 o|
24)Impostos e Taxas 0 0% 0 0 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0
28| Apoios para Esperancas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0
29|Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 0 0% 0 0 0 0 0 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0 0
32|Quotizagdes e Out contribui¢des p/ Entidades do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0 0
33|Gastos e perdas de financiamento 0 0% 0 0 0 0 0 0
34| Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 0 0
GASTO TOTAL 77 969 100% 3000 57 869 4000 7 000 4500 1600
Orgamento Rendimentos
75 Subsidios a Exploracao 70 969 91% 0 60 869 5000 0 3500 1600]
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 52 369 67% 0 52 369 0 0 0 o
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0% 0 0 0 0 0 0
51|Subsidio IPDJ - Esperancas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0
52|Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0% 0 0 0 0 0 0
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 42 369 54% 0 42 369 0 0 0
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 10 000 13% 0 10 000 0 0 0 0
75.2  |Subsidios Outras Entidades 18 600 24% 0 8500 5 000 0 3500 1600
56|Apoios COE 0 0% 0 0 0 0 0 0
57|Apoio COI - Programa TOP 0 0% 0 0 0 0 0 0
58|Apoio COI - Actividades Regulares 0 0% 0 0 0 0 0 0
59|Apoio COI - Solidariedade Olimpica 18 600 24% 0 8500 5000 0 3500 1 600
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0% 0 0 0 0 0 0
78 Outros Rendimentos e Ganhos 7 000 9% 0 0 0 7 000 0 of
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 7 000 9% 0 0 0 7 000 0 0
62| Mecenato 0 0% 0 0 0 0 0 0
63| Patrocino Comercial 0 0% 0 0 0 0 0 0
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0 0 0 0 0
65/ Outras Rendimentos 0 0% 0 0 0 0 0 0
Rendimento Total 77 969 100% 0 60 869 5000 7 000 3500 1 600
Resultado 0 0% -3 000 3000 1000 0 -1000 0




ORCAMENTO DA ACADEMIA OLIMPICA DE PORTUGAL 2021

Valores por Acdo

Codigo Descrigdo da Conta Orcamento 2021 Pej::;:de Administragdo geral Patrimodnio Conselho Diretivo Exposicoes Jogos de Quelfes ESIEIES c!e Aniversario AOP . Relagf?es . Formago (sessdo Comunicagdo
Conta AOP HITEE Imprensa Regional internacionais anual e outras)
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 26 750 53% 15 500 0 5 000 1000 250 1800 600 750 500 1350|
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral@ Trabalhos especializados (62.2.1) 20500 40% 15 000 0 0 1000 250 1800 600 0 500 1350
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3|Servicos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4| Publicidade e Propaganda 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6|Vigilancia e Seguranca 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8|Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 500 1% 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 750 1% 0 0 0 0 0 0 0 750 0 0
10|Artigos para Oferta e troféus 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13|Transporte de Pessoal e Bens 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14|Rendas e Alugueres (Espacos e Equipamentos) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15|Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17|Despesas de Representagdo 5000 10% 0 0 5000 0 0 0 0 0 0 0
18|Limpeza, higiene e conforto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19| Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o)

63 Gastos com Pessoal 23 959 47% 23959 (] 0 0 0 0 (] 0 (1] of
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 23959 47% 23959 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22| Outros Gastos com o Pessoal 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o)

64 Gastos de Depreciagao e Amortizacao 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o]
23|Amortizagdes e Depreciagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 OI

68 Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 (] 0 0 0 0 (] 0 (1] of
24|Impostos e Taxas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28|Apoios para Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30|Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32|Quotizagbes e Out contribuigdes p/ Entidades do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33| Gastos e perdas de financiamento 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
34|Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GASTO TOTAL 50 709 100% 39 459 0 5000 1000 250 1800 600 750 500 1350
Orgamento Rendimentos
75 Subsidios a Explora;éo 34 209 67% 33 609 600 0 0|
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 33 609 66% 33 609 0 0 of
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0%
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0%
52|Subsidio - IPDJ Dete¢do Desenvolvimento Talentos 0 0%
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0%
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 33609 66% 33609
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0%
75.2  |Subsidios Outras Entidades 600 1% 0 0 0 0 0 0 0 600 0 ol
56|Apoios COE 0 0%
57|Apoio COI - Programa TOP 0 0%
58| Apoio COI - Actividades Regulares 0 0%
59|Apoio COI - Solidariedade Olimpica 600 1% 600
60|Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0%

78 Outros Rendimentos e Ganhos 16 500 33% 5850 0 5000 1000 250 1800 600 150 500 1350]
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 15 000 30% 4 850 5000 1000 250 1800 600 150 1350
62|Mecenato 0 0%
63|Patrocino Comercial 0 0%
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0%

65/ Outras Rendimentos 1500 3% 1000 500
Rendimento Total 50 709 100% 39459 0 5000 1000 250 1800 600 750 500 1350}
Resultado 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
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NOTA INTRODUTORIA

O ano de 2020 sera para sempre marcado por acontecimentos na drea da saude que afetaram
o mundo inteiros, em todos os sectores. O desporto foi naturalmente um deles, sendo que o
inicio deste ano, fica com o registo do adiamento dos Jogos Olimpicos Téquio 2020 por um ano,
sendo agora praticamente certo que estes decorrerdo, independentemente da evolugdo que as
circunstancias que ditaram o seu adiamento venha a ter.

A capacidade de adaptagdo dos atletas a cendrios imprevistos foi totalmente posta a prova,
sendo que estes demonstraram estar a altura dos desafios, tendo alids servido de inspiracdo
aqui, como em todo o planeta.

Porque o papel do desporto foi reconhecido como crucial para o ultrapassar das situagoes
vividas, contribuindo assim de forma decisiva para que as sociedades contemporaneas
conseguissem vencer os inimeros obstaculos que foram surgindo, mantendo a sua sanidade
mental, foram muitos os paises e organismos que entenderam salvaguardar que os diversos
movimentos desportivos continuassem a ter sustentabilidade.

Infelizmente, em Portugal, continuamos a verificar um alienamento em relacdo a relevancia que
o desporto pode ter para a sociedade, plasmado na auséncia de medidas concretas que
salvaguardem este sector. Isto apesar das diversas propostas que tém emanado do Movimento
Desportivo.

Apesar de todos os constrangimentos que ainda vivemos, a realidade assenta na premissa de
gue os Jogos Olimpicos terao lugar em Julho de 2021, pelo que urge dar continuidade ao que
era o plano de agdo para este ano, agora estendendo-o por mais um ano.

Dito isto, o plano de atividades da CAO nao sofreu alteragdes significativas do anteriormente
planeado, ja que os pressupostos que nos levaram a preparar aquele, mantém-se para este
agora.

Assim, continuando a apostar na formacdo dos atletas Olimpicos, prevéem-se varias acGes neste
campo, nomeadamente com a realizacdo de conferéncia subordinada ao tema da saude mental
dos atletas e um seminario relacionado com a transicdo de carreira desportiva em Portugal. Ao
nivel da formacdo especifica, prevemos abordar a literacia financeira, o marketing pessoal e
patrocinios e ainda uma que incidird sobre o dirigismo desportivo, focada naqueles que, por
exemplo, pretendem ser representantes dos atletas.

Finalmente, a CAO tem intencdo de implementar um programa de mentoria, numa Optica de
partilha de experiéncia e conhecimentos entre atletas consagrados e aqueles que ddo os
primeiros passos no percurso Olimpico.

P4gina3 | COMISSAO DE ATLETAS OLIMPICOS



PLANO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO

Importa ressalvar que o Encontro Nacional de Atletas Olimpicos, continuara a fazer parte da
prioridade da CAO, sendo que esse serd o momento para avaliar o ciclo Olimpico para Téquio
2020. N3o obstante a realizacdo deste encontro, que ocorrerd necessariamente apos os Jogos
Olimpicos, face as circunstancias, sera eventualmente pertinente fazer uma avaliacdo no inicio
de 2021, por forma a que nos possamos inteirar do sentimento geral dos atletas em relacao as
alteracdes que o Programa Olimpico teve para este ciclo.

Os atletas Olimpicos desenvolvem caracteristicas muito particulares ao longo da sua carreira. A
capacidade de adaptac¢do, o encontro de solugdes praticas que resolvam os problemas e desafios
da competicdo e a resiliéncia, sdo algumas delas. Que foram amplamente utilizadas este ano. E
gue ainda serdo fundamentais neste periodo até aos Jogos Olimpicos de Téquio 2020!

Jodo Rodrigues
Presidente da Comissao de Atletas Olimpicos
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EIXOS ESTRATEGICOS

O trabalho desenvolvido pela Comissdo de Atletas Olimpicos assenta em 4 grandes eixos
estratégicos:

EIXOS ESTRATEGICOS

Comissao de Atletas Olimpicos

REPRESENTACAO APOIOE PROTECKO CARREIRA DUALE VALORIZACKO SOCIAL
POS CARREIRA
* ComissBo Executiva COP * Aconselhamento, Orlentaciio, * Athlete 365 Coreer+ * Apolo a0 Programa de
Esclarecimento Educagdc Olimpica
* Assemblela Plendria COP * Atletas Speakers
* Apoio Juridico » Colaboragdo com
» Conselho Nacional do Desporto * Plano Anual de Formagso Entidades Diversas
» Aconselthamento e Orientagac
« Conselho Etica do COP Financeira « Conferéncins e Semindrios
* Conselho Consultivo ADOP * Acompanhamento e * Programa de Transicio de
Aconselhamento Carreira Dual Carreira
* Comité Oflimpico Internacional e Pas-carreira
* Acompanhamento ao
* Comités Olimpicos Europeus * Protecdio dos Atletas Programa de Responsabilidade
Social do COP
* Programa de Mentoria
* Apoio Técnico-Administrativo
* Apoio Diverso

EERAMM2ETI FA
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EIXO 1 | Representagao

Representacao dos atletas, dando voz as suas necessidades e dificuldades junto do Comité
Olimpico de Portugal, do Conselho Nacional do Desporto, da Autoridade Antidopagem de
Portugal e demais entidades do sistema desportivo nacional.

A nivel internacional, representacao dos atletas portugueses perante o Comité Olimpico
Internacional, os Comités Olimpicos Europeus e as suas respetivas comissdes de atletas.

EIXO 2 | Apoio e Protegao

A CAO disponibiliza um importante apoio aos atletas, através do Gabinete do Atleta.
Este gabinete disponibiliza aos atletas os seguintes servigos:

e Apoio e aconselhamento técnico diverso (desportivo, pessoal, etc.);

e Apoio e aconselhamento juridico;

e Aconselhamento e orientagdo financeira;

e Acompanhamento e aconselhamento a carreira dual e pds-carreira;

e Prestacdo de informacgdes e esclarecimentos;

e Programa de Mentoria.

O gabinete foca-se nas necessidades especificas dos atletas e na procura das melhores
solugdes individualizadas.

Ao mesmo tempo é dado um grande enfoque a protecao aos atletas, nomeadamente em
guestdes relacionadas com a violéncia contra atletas (violéncia fisica, psicoldgica ou situagées
de assédio e abuso sexual, entre outras) ou com a integridade das competi¢Ges desportivas.
Para tal, é desenvolvido um trabalho em estreita parceria com o Observatério Nacional da
Violéncia Contra Atletas e com o Programa de Integridade do Comité Olimpico de Portugal,
entre outras entidades.
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EIXO 3 | Formagao, Carreira Dual e Pés-carreira

A capacitacdo e formacdo dos atletas, o acompanhamento ao desenvolvimento das suas
carreiras duais e a transicdo de carreira sdo algumas das grandes preocupacoes da CAO, numa
perspetiva de longo prazo que visa garantir o sucesso pessoal e profissional dos atletas apds o
término da sua carreira desportiva e ao longo da vida.

Com este propdsito, a CAO desenvolve as seguintes iniciativas:
1. Athlete 365 Career+;

2. Programa para o Desenvolvimento de Carreiras Duais;

3. Plano Anual de Formagao para atletas;

4. Conferéncias e Seminarios;

5. Programa Atletas Speakers;

6. Programa de Transi¢do de Carreira.

E ainda desenvolvido um trabalho de apoio e acompanhamento ao Programa de
Responsabilidade Social do Comité Olimpico de Portugal.

EIXO 4 | Valorizagdo Social

Desenvolvimento de um trabalho de valorizacdo social dos Atletas Olimpicos e do desporto,
através da realizacdo de um trabalho de grande proximidade com o Programa de Educacdo

Olimpica do COP e do estabelecimento de parcerias com diversas entidades, colaborando na
dinamizacdo de eventos que visem atingir estes objetivos.
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ATIVIDADES E RECURSQOS

Funcionamento e gestao corrente

A Comissao Diretiva da CAO é composta atualmente por 9 membros, na sua grande maioria
atletas ainda em atividade e dispersos geograficamente. Como tal, o seu funcionamento diario
assenta numa permanente comunicagao entre todos através de correio eletrdnico e de um
grupo de Whatsapp.

O funcionamento regular da CAO assenta na realizagao de reunides ordinarias, por norma em
formato presencial, ou extraordinarias, agendadas de acordo com necessidades especificas.

Para 2021 prevé-se a realizacdo de 2 reunides ordinarias, num formato a definir, tendo em
consideracdo a evolugao da situacdo pandémica em Portugal.

EIXO 1 | Representagio

Representagdo Nacional
A Comissao Atletas Olimpicos tem como responsabilidade estatutdria, representar os atletas
junto do Comité Olimpico de Portugal. Esta representacao é efetuada nos seguintes érgdos:

e Comissdo Executiva, através do Presidente da CAO;

e Assembleia Plenaria, tendo 2 representantes (1 Feminino e 1 Masculino).

E ainda responsabilidade da CAO representar os atletas nas seguintes entidades:
e Conselho Nacional do Desporto, sendo representada pelo seu presidente;

e Conselho de Etica do Comité Olimpico de Portugal, sendo representada pelo medalhado
olimpico Nuno Barreto;

e Conselho Consultivo da Autoridade Antidopagem de Portugal, sendo representada pelo
seu vogal, David Rosa.

A presenca regular e ativa nos trabalhos destas entidades, bem como o desenvolvimento de
um trabalho de proximidade com as entidades do sistema desportivo nacional, continuara a
ser uma das prioridades de trabalho desta comissao.
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Representagdo Internacional
Ao longo dos ultimos anos tem sido dado um especial enfoque na afirmacao e valorizacao
internacional da CAO.

Serd dada continuidade ao trabalho de aproximacdo a Comissao de Atletas do Comité Olimpico
Internacional (CA COl), dos Comités Olimpicos Europeus e outras Comissdes de Atletas
nacionais. A CAO continuard a marcar presenca assidua nas Global Network of Athletes
Representatives Calls, dinamizadas pela CA COI.

Sera refor¢ado o contacto e proximidade com as instancias internacionais, nomeadamente na
implementagdo das valéncias do programa Athlete 365.

A troca de experiéncias e de conhecimento com outras congéneres nacionais continuara a ser
um dos da CAO, dando seguimento ao trabalho que tem sido desenvolvido no passado
recente.

A CAO continuard a apoiar a presencga do Secretdrio-geral da CAO, Jodo Silva, nos trabalhos da
Comissdo de Atletas dos Comités Olimpicos Europeus e da Comissao dos COE EU,
Governments & Autonomy of Sport.

E pretensdo da CAO marcar presenca em eventos promovidos pelas congéneres internacionais
gue se venham a realizar durante o ano 2021.

Apoio a representatividade dos atletas no seio das Federagdes Desportivas

A Agenda 2020 do Comité Olimpico Internacional estabeleceu como prioridade, na
recomendacdo 18, reforcar a necessidade de garantir apoio aos atletas e de promover a sua
representatividade.

Sdo varios os exemplos a nivel internacional, como o COIl ou as Federagbes Internacionais,
exemplo replicado a nivel nacional pelo COP, que comprovam a importancia para as entidades
de garantir uma eficaz representacdo dos atletas no seio dos seus 6rgaos, nomeadamente da
sua diregao.

Neste sentido, é pretensdo da CAO continuar o trabalho de sensibilizacdo junto das federagbes
para a importancia de implementarem uma representacao dos atletas no seio da sua diregao,
prestando, para tal, todo o apoio que venha a ser necessdrio.

Paralelamente, e porque é importante garantir que esta representacao seja efetuada com
competéncia, a CAO ira organizar um conjunto de ac¢Ges de capacitacdo para os atletas que
assumam, ou pretendam assumir, a representacdo da classe no seio das federagdes desportivas.

Serd igualmente disponibilizado apoio as associacbes de praticantes ou aos delegados
representantes dos atletas no desenvolvimento do seu trabalho de representacao da voz dos
atletas junto das respetivas federagdes desportivas nacionais.
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Visitas Técnicas a CARs/Centros de Treinos e Competigoes

No seguimento da pratica que tem sido adotada nos ultimos anos, é pretensdo da CAO
continuar a efetuar visitas técnicas a Centros de Alto Rendimento e centros de treino e
preparacao desportiva, estreitando relacées com as entidades gestoras desses espacos e
conhecendo, de forma mais pormenorizada, as reais condi¢des preparacdo dos atletas.

Da mesma forma, é intencdo da CAO marcar presenca, sempre que possivel, em competicdes
desportivas internacionais onde estejam em competicao atletas do Projeto Téquio 2020.
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EIXO 2 | Apoio e Protegio

Gabinete do Atleta
O Gabinete do Atleta é a estrutura responsavel por prestar apoio e acompanhamento aos
atletas Olimpicos ou no processo de preparagao Olimpica.

Desde a sua criagao, em 2010, que se tem assistido a um crescimento e reforgo dos servigos
disponibilizados.

Atualmente o Gabinete do Atleta disponibiliza os seguintes servigos:

e Apoio e aconselhamento técnico diverso (desportivo, pessoal, etc.);

e Acompanhamento individualizado a situagdo desportiva, escolar, profissional e pessoal;
e Apoio e aconselhamento juridico;

e Aconselhamento e orientagdo financeira;

e Acompanhamento e aconselhamento a carreira dual e pds-carreira;

e Prestacdo de informacdes e esclarecimentos;

e Qutros, de acordo com as necessidades dos atletas.

E através do Gabinete do Atleta que é efetuada a articulacdo com a estrutura do Comité
Olimpico de Portugal, através de uma relagdo préxima e com grande articulacdo com todos os
departamentos, conforme exemplificado no organograma abaixo:

ANTENTIA NI
o SRR :
[ [— E z -

O Gabinete do Atleta funciona diariamente nas instalagdes do COP, tendo atualmente alocado
1 recurso humano dedicado, que assume a sua coordenacao.
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O reforg¢o dos recursos humanos dedicados ao Gabinete do Atleta continua a ser um dos
grandes objetivos da CAO, de forma a acompanhar o crescimento que tem sido verificado e
permitindo alargar o ambito de atuacdo e implementacdo dos projetos em que participa junto
dos atletas.

Neste sentido, a CAO continuard a desenvolver todos os esforcos na procura de linhas de
financiamento que permitam efetivar esta pretensao.

A Carta do Atleta continuara a ser o documento de referéncia para a prestagao de
esclarecimentos e informagdes aos atletas sobre programas e medidas de apoio, direitos e
deveres.

Estagios de Transi¢cdo de Carreira

Estudos internacionais indicam que uma das principais dificuldades que os atletas sentem na
sua transicdo para o mercado de trabalho é a falta de experiéncia de como se comportar em
ambiente laboral.

De forma a dar resposta a esta dificuldade, é pretensao da CAO langar a possibilidade de
atletas Olimpicos efetuarem um estdgio de transicdo de carreira, integrados no Gabinete do
Atleta.

Estes estagios, com duragdao maxima de um ano, vao permitir aos atletas ganhar experiéncia
de trabalho em contexto laboral, num ambiente familiar e sensivel para as dificuldades que
estes venham a sentir, preparando, de forma adequada e atempada, a sua transicdo.

Sera definido um plano de estdgio individual para cada atleta participante, de acordo com os
seus objetivos, experiéncia e formacao.

Ao longo do estagio os atletas terdo igualmente a oportunidade de conhecer a realidade dos
diferentes departamentos que compdem o COP, ganhando uma visdo global sobre a realidade
de uma empresa.

A realizacdo deste projeto esta dependente da obtencdo de financiamento externo.

Programa de Mentoria

A CAO pretende lancar um Programa de Mentoria, destinado, em primeira instancia, aos
atletas integrados no Projeto Esperancgas Olimpicas que visa permitir que casa um dos
participantes tenha a oportunidade de ter como mentor um atleta olimpico.

Através deste programa os jovens atletas teriam a oportunidade de receber conselhos, tirar
duvidas, partilhar receios e de embeber das experiéncias que os atletas olimpicos tiveram ao
longo da sua carreira desportiva.

A CAO acredita que sera muito benéfico para os participantes o facto de terem um acesso
direto a pessoas que ja ultrapassaram, com grande sucesso, algumas das barreiras que se
deparam os atletas numa fase inicial da sua carreira desportiva.
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Colabora¢ao com o Programa de Integridade do COP
A CAO é uma das entidades aderentes ao Programa de Integridade do Comité Olimpico de
Portugal.

A manipulacdo das competicdes desportivas é um dos principais flagelos atuais do desporto e
gue acarreta grandes riscos para a carreira desportiva e vida pessoal dos atletas.

A CAO continuard a trabalhar em conjunto com o COP na implementagao do seu programa de
Integridade, procurando dotar os atletas das ferramentas e conhecimentos necessarios para
combater esta ameaca.

Colaboragao com o Observatoério Nacional da Violéncia Contra Atletas (ObNVA)
O (ObNVA) é uma iniciativa do Instituto Universitario da Maia e da Associagdo Plano i e da qual
o COP é uma entidade parceira.

O tem como objetivos:

e Fazer o levantamento de situa¢des de violéncia contra atletas vividas diretamente ou
testemunhadas;

e Caracterizar as situagOes de violéncia contra atletas, na dtica da compreensdo das suas
tipologias, dinamicas, consequéncias e implicacdes;

e Encaminhar as pessoas que o desejarem para as autoridades competentes (e.g.,
Orgaos de policia, servicos de atendimento e apoio a vitimas);

e Contribuir para o desenvolvimento de estudos cientificos no dominio em apreco;

e Contribuir para a otimizagdo das politicas e medidas de prevengao e combate a
violéncia contra atletas.

A protecdo dos atletas contra situacOes de violéncia é uma grande preocupacdo para a CAO.
Neste sentido, serd dada continuidade ao apoio informal que tem sido prestado ao trabalho do
ObNVA na prossecucdo dos objetivos propostos.

Acompanhamento individual aos atletas
Para o sucesso da implementacdo das atividades da CAO é imprescindivel que exista uma
relacdo de grande proximidade e confianca com os atletas.

Neste sentido, serd mantido um contacto préximo e regular com todos os atletas integrados
no Projeto Téquio 2020, sendo reforcada a ligagcdo com os atletas Olimpicos.
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Encontro Nacional de Atletas Olimpicos

O Encontro Nacional de Atletas Olimpicos (ENAO) é uma iniciativa que a CAO organizada desde
2005 com o objetivo de promover o convivio entre Atletas Olimpicos ou em processo de
preparacao Olimpica, reforcar ligacOes entre os atletas e a CAO e o COP, bem como capacitar os
atletas com ferramentas ou informacdes relevantes para a sua carreira desportiva e vida
pessoal.

Dando sequéncia a pratica que tem sido usual em ano de Jogos Olimpicos, a edi¢do de 2021 tera
como principal objetivo efetuar um balango e avaliagdo do Projeto Téquio 2020, apresentando
propostas de melhoria para o funcionamento do Projeto Paris 2024.

No entanto serd igualmente dada especial importancia ao convivio e socializa¢gdo entre atletas.

Prevé-se a realizagdo do ENAO em outubro, com o seguinte programa provisério:

Dia 1: ’ '
e Cerimodnia de Recegdo aos Atletas

e Jantar oficial

o Entrega dos pins aos atletas
o Agradecimentos institucionais

Dia 2:

e Inicio dos trabalhos

e Avaliacdo do Projeto Téquio 2020

e Almocgo

e Proposta Paris 2024 — Resumo dos trabalhos

e Atividade social

O formato do ENAO esta dependente da evolucdo da situagdo pandémica em Portugal.
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Regime fiscal e protecdo social aos atletas

A criacdo de um regime fiscal para os atletas mais adequado mais adequado a especificidade
da sua carreira, bem como o reforco da protecao social disponibilizada aos atletas sao
reivindica¢des antigas da CAO e que ganharam um novo alento com a Proposta de Alteracao
Fiscal ao Sistema Desportivo apresentada pelo Comité Olimpico de Portugal, Comité
Paralimpico de Portugal e Confederacdo do Desporto de Portugal.

E intencdo da CAO prestar todo o apoio a estas entidades para que estas importantes
propostas possam ser implementadas, em especial a criagdo de um regime fiscal especifico dos
agentes desportivos praticantes e a criagdo de um fundo de pensdes.

Serd dado acompanhamento aos processos de solicitagdo do Seguro Social Voluntario por
parte de atletas, sendo refor¢ada a comunicagdo desta medida junto destes.

E ainda pretensdo desta comissdo estudar a possibilidade de ser criado um fundo de
assisténcia especial para atletas que passem por dificuldades pessoais e/ou financeiras.

EIXO 3 | Formagso, Carreira Dual e Pés-Carreira

Athlete 365 Career+

Preparag¢do para a
exceléncia ao longo da

= Career”

bLe

O Athlete 365 Career+, anteriormente designado de Athlete Career Programme, é um programa
de alerta e de apoio aos atletas na preparac¢do para a transicdo para o pds-carreira desportiva,
desenvolvido pelo Comité Olimpico Internacional (COl) em conjunto com a Adecco
Internacional, implementado em Portugal pela CAO e pela Adecco Portugal.

Este programa disponibiliza recursos online, oportunidade de formacdo e apoio a
empregabilidade com o objetivo de permitir aos atletas gerirem com sucesso a transi¢do para
uma nova carreira.

Reformulado em 2020, o programa comporta 3 areas fundamentais:

Preparacao para a transicao:

Todos os atletas sabem que a sua carreira desportiva nao vai durar para sempre e aqueles que
se preparam atempadamente para o pods-carreira tém maior probabilidade de fazer uma
transicdo fluida e estardo numa posicdao melhor para iniciar essa excitante fase da sua vida.
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Autodescoberta:

Muitos atletas sempre se viram apenas como atletas e tém grande dificuldade em imaginar-se
a fazer outra atividade. Através da exploracdo dos interesses e motivacdes pessoais pretende-
se apoiar o atleta a construir o seu plano de vida.

Planear para o sucesso:

Os atletas estdo, por norma, bastante cientes da importancia do planeamento e da defini¢ao de
objetivos. Neste sentido, esta fase do programa foca-se em apoiar os atletas a estabelecer os
seus objetivos e da sua nova carreira.

Projetado para disponibilizar orientagdo a um nimero maior de atletas, o Outreach Programme
oferece sessdes online com uma abordagem muito dindmica e pratica. Estas sessdes sdo o
primeiro passo para educar e alertar para a importancia de planear, atempadamente, o futuro
apos a carreira desportiva.

Os workshops Career+ Power Up sdao uma jornada de autodescoberta para ajudar no
desenvolvimento dos atletas a ajudd-lo a explorar as suas futuras escolhas de carreira. As
sessGes sdo dinamizadas educadores certificados do Athlete365 Career+ Programme e sao
dirigidos a atletas de elite, em qualquer fase da sua carreira.

= Visao geral:

Em quatro sesses de aprendizagem de 90 minutos, realizadas online, os atletas irdo aprender
sobre si mesmos através de reflexao, jogos, narracdo de histédrias, discussdo e questionamento.

- Workshop 1: Pontos fortes e valores

Esta primeira sessdo concentra-se na autorreflexdo e em atividades para responder a perguntas
como - o que é 6timo sobre mim? No que eu poderia ser melhor? O que é importante para mim?

- Workshop 2: interesses e habilidades

Durante a sessdo, exploramos o que desperta o interesse fora do desporto e suas aptidoes
Unicas que sdo transferiveis e valiosas para o mercado de trabalho.

- Workshop 3: Paixdo e Impacto

A sessdo trés vai para um nivel mais profundo de pelo que o atleta realmente é apaixonado e
como pode causar um impacto positivo no mundo.

- Workshop 4: Objetivo e planeamento

Este mddulo ajudara os atletas a identificar seu propdsito. Descobrir seu “propdsito” aumenta
a probabilidade de ter niveis mais altos de realizagdo e felicidade na sua vida. Comegamos a
planejar os préximos passos de uma vida “voltada para o propdsito”.
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Para 2021 prevé-se a realizacdo de dois ciclos de workshops, um no segundo trimestre e um no
quarto trimestre do ano.

Programa para o Desenvolvimento de Carreiras Duais

Este programa visa acompanhar e apoiar os atletas, de forma efetiva, no desenvolvimento de
uma fluida compatibilizacdo de carreiras e é destinado a todos os Atletas Olimpicos ou
integrados no Programa de Preparacdo Olimpica e que estejam (ou prevejam vir a estar) em
processos de compatibilizacao de carreiras.

Pretende-se com este programa definir um Plano de Desenvolvimento Individual a todos os
participantes, de acordo com o seguinte modelo de atuagao:

1. Identifica¢do do Atleta;
2. Levantamento de informacgdes referente ao atleta, nomeadamente:
a. Informacgdes pessoais;
b. Objetivos desportivos;
c. Objetivos académicos;
d. Objetivos profissionais.
3. Desenvolvimento, em conjunto com o atleta, do Plano de Desenvolvimento Individual;
4. Implementacao do plano e acompanhamento regular;

5. Avaliacdo e reporte constante.

Familia

. Treinador

N

Escola / Federacdo

O sucesso do desenvolvimento deste plano depende do estabelecimento de uma relagdo de
proximidade com o atleta e com os diversos stakeholders do processo (treinador, familia,
federacdo, estabelecimento de ensino, professores, etc.).

A estrutura do Gabinete do Atleta fara a implementacdo do programa e a mediac¢do da relagdo
entre os referidos stakeholders.
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Considerando a volatilidade da carreira de um atleta, este plano ndo sera estanque mas estara
sempre em permanente avaliagdo e reestruturagao, de acordo com as necessidades e
objetivos do atleta.

Plano Anual de Formagao para Atletas

A CAO dd uma grande importancia a formacao e capacitacdo dos atletas. Através do
desenvolvimento de um plano anual de formacdes pretende-se dotar os atletas de
ferramentas praticas que visam melhor a sua carreira desportiva, a sua vida pessoal e o seu
futuro apods a carreira desportiva.

Tendo em consideragdo a pouca disponibilidade que os atletas normalmente tém e que ganha
especial relevo em ano olimpico, o formato das sessdes de formagado online tem-se vindo a
revelar como uma interessante solugao para garantir indices de participagao mais elevados.

O portfolio de formagGes da CAO é composto por agdes sobre carreira dual, pds-carreira
desportiva, direitos e deveres, literacia financeira.

Para o ano de 2021 prevé-se a realizagao das seguintes a¢des de formag¢do, em formato
Webinar:

e Literacia Financeira - A importancia da Poupanga:

Com esta formacdo pretende-se sensibilizar os atletas para a importancia de ter um
comportamento financeiro saudavel e criar habitos de poupanca, visando garantir estabilidade
financeira a longo prazo.

e Marketing Pessoal para Atletas:

Esta formacdo visa dotar os atletas de ferramentas para que possam maximizar a sua imagem
na obtencdo de patrocinios.

e Gestdo do Tempo:

O dia-a-dia de um atleta é extremamente preenchido e exige uma adequada gestdo do tempo.
Esta formacdo visa apresentar aos atletas solugdes que permitam uma maximizagdo do seu
tempo.

e Introdugdo ao Dirigismo Desportivo:

A CAO tem a pretensdo que os atletas possam estar representados, de forma sélida e
construtiva, no seio das federacbes desportivas. Paralelamente, é de todo desejavel que mais
atletas possam fazer a transicdo para o dirigismo desportivo, integrando érgaos sociais de
entidades desportivas representando a visdo e as necessidades dos atletas.

De forma a prepara-los para esta transi¢cdo, a CAO pretende organizar um conjunto de sessdes
subordinadas aos temas:

O Sistema Desportivo Nacional;
Legislacdao Desportiva;

Gestdo de Conflitos;

Envolvimento e participacdo de atletas;

HpwnN e
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5. Direitos, deveres e programas para atletas.

Poderdo ainda ser organizadas outras a¢des de formagao apds auscultagao das necessidades
dos atletas.

A CAO mantém a intengao, caso a situa¢do pandémica o venha a permitir, de trabalhar de
forma préxima com as federagBes desportiva nacionais no sentido de levar algumas das suas
formagGes a momentos de concentragdo de atletas das respetivas modalidades, como estagios
e concentragoes.

Continuard a ser prestado apoio a dinamizagdo das sessdes do Programa The Olympic
Performance ou do Programa de Integridade do COP.

Conferéncias e Seminarios
Para além das formacgGes, a CAO tem o objetivo de organizar os seguintes eventos:

- Conferéncia sobre Satide Mental dos Atletas:

Organizacdo de uma conferéncia, com testemunhos de atletas internacionais e nacionais, bem
como de especialistas na drea, que vise colocar o tema da saude mental dos atletas na agenda
e que marque o arranque do trabalho da CAO no apoio aos atletas neste ambito.

- Seminario sobre a Transi¢do de Carreira em Portugal:

Organizacdo de um semindrio sobre o tema que, partindo dos resultados, finais ou intermédios
do estudo sobre a realidade da transi¢cdo de carreira em Portugal, apresente as entidades e
agentes do sistema desportivo nacional as principais dificuldades e a realidade vivenciada
pelos atletas aquando da transicdo para o pds-carreira desportiva.

Pretende-se que estas iniciativas decorram num formato presencial. No entanto, o formato
final sera decidido de acordo com a situacdo da pandemia verificada a data e cumprido todas

as normas e recomendagdes em vigor.
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Programa Atletas Speakers

O programa Atletas Speakers tem como objetivo dar aos atletas a formacdo e apoio
necessarios para que estes possam desenvolver uma atividade como speakers motivacionais,
habilitando-os para dar palestras e fazerem intervengdes publicas, especialmente junto do
meio empresarial.

Este é um programa de formacao especifico e personalizado para atletas, permitindo que estes
através das suas histdrias e experiéncias, motivem equipas e inspirem cada um a ir mais longe,
a ser mais rapido e a chegar mais alto, de acordo com os objetivos identificados para as a¢oes.

Os atletas, pelas suas caracteristicas e vivéncias impares sdo bastante procurados para este
tipo de atividades. Importa entdo que tenham a capacidade para transmitir, de forma clara e
eficaz, a sua mensagem.

O programa é composto por:

e sessdo Inicial, em grupo;

e 5sessdes de formagdo individuais; Q : t - ATLETAS SPEAKERS
e sessdo final, em grupo. Sy B /%
""C"V .

PORTUGAL

Lnsporoe o i e pol

Ao longo do programa sao abordados
os seguintes temas com os formandos:

e Técnicas de apresentacao
e Storytelling
e Fluidez do discurso

e Llinguagem e postura corporal

e Abordagem comercial
e QOrganiza¢do da mensagem

e Portugués correto.

Em 2021 prevé-se que o programa seja aberto a 5 atletas olimpicos, decorrendo a formacao no
segundo semestre do ano.

Para a implementacdo deste programa serad mantido o trabalho com a Academia Fale Menos
Comunique Mais.

No seguimento do objetivo de procurar linhas de financiamento alternativas, a CAO ira tentar
angariar um patrocinador para este programa em especifico.
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Programa de Transi¢do de Carreira

Paralelamente as sessdes de alerta e sensibilizacdo para a necessidade de planear, de forma
atempada, a transicdo para a carreira desportiva, a CAO pretende trabalhar com os atletas,
numa perspetiva de longo prazo, prestando um apoio pratico e um acompanhamento regular,
de acordo com os objetivos individuais de cada atletas, visando garantir uma fluida transigao
para o mercado de trabalho.

Etapa @ Set Go!

Médio Prazo Curto Prazo
"
s00e g * Alertar * Preparar * Garantir empregabilidade
LI L1 o * Informar * Capacitar * Capacitar e formar
" 7] * Recolher * Aproximar do mercado * Integracdo no mercado de
) * Informaciio de trabalho trabalho
(@) * Estabelecer Ligagio
* Sensibilizacho * Formacdo * Procura ativa de emprego
O * Informacdo * Shadowing * Divulgagdo de ofertas de emprego
o ] * Formacio * Networking * Apresentacdo a empregadores
10 * Networking * Estagios * Shadowing
@ - o * Experimentagio s Networking
* Apolo técnico * Estagios
(CV, Apresentagao, ...) .

Experimentacio

A implementacdo do programa em Portugal compreende trés fases distintas, todas com
diferentes publicos-alvo de acordo com a fase da sua carreira desportiva.

Fases do Programa ACP:

1. READY: destinada a atletas com previsdo de integragdo no mercado a longo prazo.

2. SET: destinada a atletas com previsdo de integracdo no mercado laborar a curto ou médio
prazo.

3. GO!: destinada a atletas com previsdo de integracdo no mercado laboral imediata ou de
curto prazo.

A CAO ird trabalhar em parceira com empresas e outras entidades, no sentido de garantir o
cumprimento dos objetivos a que este programa se propde.

Indo ao encontro das pretensGes de alguns atletas, continua a ser intencdo desta comissao
implementar um servigo de apoio ao empreendedorismo dos atletas, criando uma estrutura
de suporte, com profissionais de reconhecida competéncia, para as mais diversas necessidades
no desenvolvimento de um negdcio.
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Estudo sobre a Transi¢cdao de Carreira em Portugal

Dando sequéncia ao trabalho iniciado em 2020, a CAO continuara a desenvolver um estudo que
vise identificar as principais dificuldades e necessidades sentidas pelos atletas agquando do
término da sua carreira e que sirva de referéncia para o desenvolvimento de programas e
iniciativas para atletas.

Sao frequentes, tanto a nivel nacional como internacional, as noticias de dificuldades sentidas
por atletas no momento da transicdo para o pds-carreira desportiva. A nivel internacional,
existem diversos estudos de referéncia que tem vindo a servir como guia para o
desenvolvimento de um sistema de apoio aos atletas. A obtenc¢do de dados sobre a realidade
nacional é uma grande e imediata necessidade que se espera que este estudo venha a suprir.

Projeto “Athlete Friendly Education”

O projeto Athlete Friendly Education (AFE) foca-se na promocgdo das carreiras duais dos atletas
e no apoio a abordagem educativas inovadoras e tem como principal legado reconhecer boas
praticas de apoio a compatibilizacdo da carreira desportiva com uma carreira académica por
parte de estabelecimentos de ensino.

Este projeto visa promover e reconhecer publicamente as boas praticas por parte de
instituicdes de ensino que ja prestem um apoio efetivo aos atletas, através de um sistema de
certificacdo. Para tal, serdo estabelecidos padrées minimos de qualidade das institui¢Ges de
ensino e de formacao a nivel da Unido Europeia.

Para reconhecer as melhores praticas da dupla carreira em nivel nacional sera implementado o
certificado “Athlete Friendly Education”, que pode ser comparado a outros certificados ao
nivel europeu.

Este projeto tem como principais resultados previstos:

e estabelecimento do sistema de certificagdo europeu no campo da "educacdo amigdvel dos
atletas";

e programas educacionais credenciados para atletas, com a mesma estrutura e critérios
minimos em nivel europeu;

e campanhas publicas de promogdo direcionadas as principais partes interessadas do
sistema desportivo e académico.

Inicialmente com conclusdo prevista para 2020, a conclusao deste projeto foi adiada para
2021, mantendo-se os seus pressupostos inalterados.
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EIXO 4 | valorizagso Social

Colabora¢ao com o Programa de Educagdo Olimpica

A promocao e valorizacdo social do desporto e dos atletas é outro dos grandes designios da CAO.
Neste sentido, serda dada continuidade ao trabalho de colaboracdo préoxima com o
Departamento de Estudos e Projetos do COP na implementa¢do do Programa de Educagdo
Olimpica, efetuando a articulagdo com os atletas para que possam participar nas a¢des previstas,
assumindo o seu papel como principais embaixadores do desporto e do olimpismo.

Colaboragao com entidades diversas no ambito da valorizagao social do atleta e do
desporto ou no ambito da responsabilidade social

A CAO continuard a mostrar-se inteiramente disponivel para colaborar com todas as entidades
em iniciativas e projetos que visem promover o desporto ou os atletas na sociedade, bem
como em iniciativas no ambito da responsabilidade social.

Reconhecimento aos atletas Olimpicos e as familias

Inicialmente prevista para 2020, para este ano é pretensao da CAO avangar com uma iniciativa
qgue vise reconhecer todos os Atletas Olimpicos nacionais, através da concegdo, producdo e
oferta de uma peca, exclusiva para atletas, que vise assinalar o facto de serem parte de uma
pequena elite desportiva nacional.

Desta forma 2021 marcaria o o arranque a uma iniciativa que se prevé que tenha continuidade
em futuras edi¢des dos Jogos Olimpicos, reconhecendo a cada edi¢do aqueles que se tornaram
atletas Olimpicos pela primeira vez.

A semelhanca do verificado no ano anterior, serdo igualmente desenvolvidos esforgos para o
reconhecimento do papel das familias na carreira dos atletas, efetuando uma acdo de
agradecimento para as familias daqueles que estdo integrados no Projeto Téquio 2020.

Comunicagao

A comunicacdo da CAO continuard a ser desenvolvida através dos seguintes canais de
comunicagao:

e newsletter (apenas para Atletas Olimpicos ou em preparagao Olimpica);

e Grupo de Whatsapp (apenas para atletas integrados no Projeto Téquio 2020);
e pagina dainternet;

e facebook e instagram;

e Correio eletrénico.
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Pretende-se ainda desenvolver uma nova pagina na internet para a CAO, que possa dar resposta
mais adequada as atuais necessidades de servir como local privilegiado de consulta de
informacao de utilidade para a carreira dos atletas.
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ORCAMENTO

DESCRICAO VALOR (€)

Encargos Gerais 3.000

Gabinete de Apoio ao Atleta Olimpico 57.869*
Athlete 365 Career+ 1.600**
Encontro Nacional de Atletas Olimpicos 4.500**
Plano de Formacao de Atletas 4.000**
Atletas Speakers 7.000**
TOTAL 77.969

*dos quais 18.500€ estdo dependentes da garantia de financiamento externo.

**mediante garantia de financiamento externo.
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- Introdugao

0 ano 2020 ficara para sempre marcado nas nossas memorias como um dos piores de sempre. Todos
nds vimos as nossas vidas a serem afetadas e todos os setores de atividade foram colocados a prova. Os
proprios Jogos Olimpicos tiveram que ser adiados e todas as modalidades foram obrigadas a cancelar as suas
competices e demais atividades como medida preventiva contra a proliferagao do virus Covid-19.

A AOP, em 2020 teve, a meu ver, o Plano de Atividades mais ambicioso da sua historia. O Programa
Cultural Olimpico 2020 era prova disso. Faldvamos de um programa que obrigou a reunir e criar parcerias com
mais de cinco dezenas de instituicdes dos panoramas desportivo e cultural, em todo o territério continental e
Regides Autonomas, que iria permitir que ao longo de todo o ano se falasse e respirasse Olimpismo em cerca de
uma centena de atividades.

Tal n&o foi possivel devido aos factos j& apresentados e que sdo do conhecimento de todos.

Inicialmente, como presidente do Conselho Diretivo da Academia Olimpica de Portugal, senti uma grande
desilusao, por de um momento para o outro, ja com algumas atividades a decorrer, ter que tomar uma série de
decisGes que implicavam o cancelamento ou adiamento das nossas atividades, aliadas as noticias que iam
surgindo, a incerteza de tudo o que iria acontecer e ao enorme corte orgamental devido a grande diminuigéo de
receita por parte do Comité Olimpico de Portugal.

Com o adiamento dos Jogos Olimpicos de Tdquio para 2021 surge uma nova esperanga e temos como
que uma segunda oportunidade para homenagear este que € o maior evento multidesportivo e cultural do Mundo.

Desta forma, esperamos que o Programa Cultural Olimpico 2020, agora denominado Programa Cultural
Olimpico 2020-2021, consiga ser cumprido juntamente com 0s N0ssos parceiros e que possamos introduzir novas
atividades.

Saliento dois novos projetos.

1 — A «Meméria Oral do Olimpismo Portugués», que visa a constituigdo de uma cole¢ao de entrevistas aos Atletas
Olimpicos portugueses e a outros agentes que estiveram envolvidos nas missdes portuguesas aos Jogos
Olimpicos, utilizando a metodologia e a técnica da historia oral e que sera composta pelos registos audiovisuais
das entrevistas.

2 - Visita de Estudo ao Bergo dos Jogos Olimpicos da Antiguidade, que surge em alinhamento com os estatutos
da AOP no que respeita a formagao de quadros olimpicos, criando uma oportunidade para que todos os membros
participem nesta visita a decorrer em territorio grego, percorrendo 0s principais locais que estiverem a génese dos
Jogos Olimpicos.

Ao dia de hoje, as duvidas sobre o futuro sdo ainda muito elevadas, mas estou convicto de que,
caminhando juntos, criaremos condigdes de seguranga para que 2021 seja 0 ano em que possamos sentir alivio,
em que a retoma das atividades desportivas venha motivar a populagéo, dando-lhe confianga, e em que a AOP
deixe uma marca positiva na sua histéria.

N&o sabemos como sera o desporto de amanha, mas sabemos que os Valores Olimpicos vao sempre ter que lhe
estar associados.

O Presidente do Conselho Diretivo
da Academia Olimpica de Portugal

—4_@:?_;;_\@_9#%
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1.Administragao geral (32.195€)

1.1 — Area administrativa (500€)
. Dar continuidade a gestéo diaria, respondendo a todas as solicitagbes que surjam.

1.2 — Recursos humanos (23.595€)
. Continuar a promover a insergao de estagiarios na elaboragéo de projetos estratégicos.

1.3 - Instalacbes
. Mantendo as perspetivas de aumento das instalagdes do Comité Olimpico de Portugal, contamos que muito

em breve a AOP venha a ter um espago dedicado onde o seu espolio possa estar exposto.

1.4 — Patrimonio (3.100€)
. Mascote AOP: aquisicao de exemplares de mascotes Oly de pelucia, para fins de merchandising. (1000€)
. Moldura fotogréfica: aquisi¢do de uma moldura fotografica AOP. (200€)
- Balcao promotor: aquisicao de balcdo promotor (mod. 1004) para apoio nas atividades da AOP. (450€)
- Muro Tenséo: aquisi¢cdo de um Muro Tensao Plano (mod. 400) para servir de fundo as atividades da AOP.
(900€)
- Aquisicéo de uma maquina fotografica que servira de apoio as atividades da AOP, contribuindo para
a manutencao do historial. (550€)

1.5 — Conselho Diretivo (5.000€)

A atividade do Conselho Diretivo assenta em duas vertentes, uma interna e outra externa.

Internamente, vai prosseguir e enriquecer-se 0 processo de envolvimento dos membros na agéo da AOP,
designadamente através da publicacdo de artigos de opinido, da apresentagéo de propostas ao Conselho
Diretivo e da mobilizagao para o desenvolvimento de atividades de iniciativa propria, sejam elas integradas em
programas de dinamizagao central do Conselho Diretivo ou resultando do impulso individual.

Em paralelo, vai manter-se o envio de felicitagdes por ocasi@o dos aniversarios dos membros.

No plano externo, a AOP continuara a corresponder as solicitagdes de colaboragao provenientes de escolas,
universidades, organismos associativos e autarquias, garantindo a disponibilizacdo de publicagdes, folhetos
ou outros materiais e a eventual indicagdo de oradores. Nesse contexto, assumem especial importancia o
Programa Cultural Olimpico 2020-2021 e o envolvimento da AOP no Programa de Educagdo Olimpica do
COP. Para tal, no primeiro caso, muito valera a colaboragao que vai estabelecer-se entre a AOP e numerosas
entidades externas; e, no segundo, a AOP podera fazer-se representar tanto pelo Conselho Diretivo como por
outros membros que, por razdes de atividade profissional ou de residéncia, tenham maior proximidade
geografica com o local da iniciativa e se entenda oportuno convidar para essa representacao.

Ainda nesta vertente, a AOP ir& continuar a colaboragdo com a Comissédo de Atletas Olimpicos (CAO) e a
Associacao dos Atletas Olimpicos de Portugal (AAOP) sempre que surgir oportunidade para tal.

Em relagdo ao Conselho Nacional do Desporto, a AOP continuaré a participar nas reunides deste 6rgao de
aconselhamento do membro do Governo com tutela da area do desporto em matérias relacionadas com a
politica nacional para o sector, apresentando opinides ponderadas e fundamentadas sobre cada matéria
discutida e dando os seus pareceres sempre que solicitados.
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2.Projetos (22.350€)

. Conversas Olimpicas (1.200€)
Vamos retomar o projeto «Conversas Olimpicasy, a realizar de dois em dois meses, em diversos poros do
territério nacional, por forma a levar o Olimpismo a todos.

. Camaras municipais (500€)
Em 2021 prosseguira o envolvimento das autarquias locais como parceiros na divulgagao dos Valores e Ideais
Olimpicos.

. Exposicdes (1.000€)
A AOP vai resgatar as exposicdes itinerantes, quer seja a exposi¢cdo «Mascotes Olimpias. De talismés a

simbolos de identidade» quer seja a exposi¢ao «Os Valores e Ideais Olimpicos», que sera criada durante o0 ano
2021.

. Jogos de Quelfes (250€)
A AOP mantera o envolvimento neste evento ja internacionalizado, desta feita na sua 11.2 edi¢éo, envolvendo a
promocao do Olimpismo e a pratica desportiva junto dos alunos e professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico,
nomeadamente atraves de atividades culturais e ambientais.

. Concurso de Imprensa Regional (1800€)
A AOP daréa seguimento ao «Prémio David Sequerra», em parceria com o CNID — Associagao dos Jornalistas de
Desporto, com a finalizagéo da edigdo 2021 e o langamento da edi¢do 2022. O valor orgamentado compreende
0 pagamento dos prémios das edi¢des do concurso referentes a 2019, 2020 e 2021.

. Aniversario AOP (600€)
Em dezembro de 2021 sera comemorado o 35.° aniversario da AOP em cerimédnia especifica para o efeito.

. Programa Cultural Olimpico 2020-2021 (15.500€)

Assinalando a celebragdo em Tdquio dos Jogos da XXXII Olimpiada, entretanto adiada para 2021 devido a
pandemia de Covid-19, a AOP vai continuar a desenvolver ao longo de todo 0 ano um programa de atividades
culturais, subordinadas a pelo menos um dos temas «Jogos Olimpicos», «Japao», «Toquio». As iniciativas no
ambito do PC02020-2021 terao a forma de concertos musicais, espetaculos de teatro e de danga, sessbes e
ciclos de cinema, jornadas de desenho, exposi¢es de variada tipologia, saraus gimnicos, conferéncias,
seminarios, sessdes evocativas, visitas tematicas, langamentos de livros, entre outras. Para a realizagdo destas
iniciativas, a AOP contara com a colaboragéo de autarquias, federagbes desportivas, clubes, associagdes de
estudantes, universidades e institutos politécnicos, museus, organizagdes de iniciativas culturais, érgéos de
informacé&o, entre outros. A AOP organizara iniciativas proprias a incluir neste programa, sejam elas resultantes
da iniciativa do Conselho Diretivo ou de outros membros.

. Memodria Oral do Olimpismo Portugués (1500€)
O projeto «Meméria Oral do Olimpismo Portugués» visa a constituicdo de uma colegéo de entrevistas aos
Atletas Olimpicos portugueses e outros agentes integrantes das missdes portuguesas aos Jogos Olimpicos,
segundo a metodologia e a técnica da histdria oral. Esta colegéo serd composta pelos registos audiovisuais
das entrevistas a serem publicados em pagina especifica da Internet, acompanhados pelas transcricdes
textuais e por documentagdo complementar. Para o efeito sera constituida uma equipa de projeto dirigida e
coordenada pela estrutura central do Conselho Diretivo da AOP, envolvendo até quatro entrevistadores, uma
equipa de audiovisual e um técnico de transcrigéo.

Tendo em conta os requisitos técnicos e os custos previstos do projeto, sera desenvolvido um processo de
angariacao de parceiros vocacionados para o financiamento deste tipo de projetos e para a operacionalizagéo
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técnica requerida. Nessa perspetiva, afiguram-se quatro tipos de colaboragdo: parcerias académicas (com
entidades do ensino superior nas areas cientificas envolvidas), parcerias operacionais (com entidades dotadas
de capacidade para a concretizagdo técnica do projeto), parcerias associativas (com clubes, associacoes,
federagdes e confederacdes que envolvam potenciais entrevistados) e parcerias institucionais (com entidades
financiadoras).

Durante o ano de 2021, a partir do momento em que esteja garantido financiamento para o projeto, vai
proceder-se a respetiva instalagéo, através da criagdo de uma pagina especifica na Internet e de uma base
de dados que se constituira como sistema de inventario da cole¢do. Em simulténeo sera iniciado o processo
de gravagéo, edicdo, transcricdo e arquivo das entrevistas, que comecardo a ser publicadas logo que a
quantidade o justifique e que as condicdes técnicas o permitam, estabelecendo-se como objetivo que essa
publicagao ocorra no final do primeiro semestre ou inicio do segundo.

Considerando a quantidade de entrevistas a realizar e o facto de o projeto assentar numa realidade vida como
sdo os Jogos Olimpicos, a implementacéo do projeto ndo tem a partida data-limite de conclusao, estimando-
se que possa prolongar-se por varios anos, sempre em fungdo das condicdes financeiras e operacionais
disponiveis.

3.Relagoes Internacionais (5.850 €)

.AOI (3.500€)
A AOP continuara a sua ligagéo institucional com a Academia Olimpica Internacional, assegurando a
representacdo portuguesa nas sessdes anualmente levadas e efeito em Olimpia para diretores, para jovens e,
no caso de 2021, com a sesséo para educadores. Tal como nos anos anteriores, sera dada colaboragao a
eventuais interessados na participacdo no Seminario Internacional de Estudos Olimpicos para Estudantes
Pés-graduados e no Mestrado em Estudos Olimpicos. Em paralelo, a AOP continuara a enviar informagéo sobre
as principais atividades da AOP para divulgagéo no «IOA Journal».

. APAQ (1.250€)
A AOP continuaré a incentivar e a dar apoio as academias olimpicas dos paises de lingua portuguesa membros
da APAO, procurando estimular as academias com menos atividade. Vamos continuar o encorajamento para
o relangamento da Academia Olimpica Brasileira. Na continuidade do procedimento habitual, em 2021, a AOP
far-se-a representar no congresso da APAO, em Angola, inicialmente previsto para 2020 mas adiado para o
ano seguinte em consequéncia da pandemia de Covid-19.

. 10APA
A AOP continuara disponivel para encontrar formas de colaboragdo com esta entidade internacional que
congrega todos os participantes nas sessdes da AOI.

.AFAO
A AOP procurara estreitar lagos com a Associagdo Francofona de Academias Olimpicas (junto da qual tem
lugar como observador), por intermédio da Academia Olimpica Francesa, no seguimento da condi¢do de
primeiro subscritor do documento «Apelo de Parisy.

. AOE (1100€)
A AOP empenhar-se-a em colaborar de forma ativa na associagdo das Academias Olimpicas Europeias,
trabalhando ativamente em projetos comuns e propondo novos desafios.

4.Formacao (€7.250)
. Sessdes AOP (5.000)
Em 2021, a AOP vai levar a efeito a XXXII Sessdo Anual, em colaboragdo com um municipio ou outro parceiro.
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Esta iniciativa regular estara integrada no Programa Cultural Olimpico 2020-2021.

. Outras formagdes (250€)
Por iniciativa de terceiros, a AOP intervird em agdes que estejam relacionadas com a sensibilizagéo € a
divulgagao dos Valores e Ideais Olimpicos, bem como com programas de Educagédo Olimpica.

. Visita de Estudo ao Berco dos Jogos (2000€)
No ambito da formagdo de quadros Olimpicos, a AOP visa em 2021 proporcionar aos seus membros uma
visita de estudo ao bergo dos Jogos Olimpicos, englobando os locais dos principais Jogos pan-helénicos:
Olimpia e Delfos, além de Atenas, prevendo-se visitas a Academia Olimpica Internacional, ao sitio
arqueoldgico de Olimpia e ao Museu Arqueoldgico de Olimpia, entre outros pontos de interesse.

5.Comunicagao (1.350€)

. Pagina na internet (600 €)

A AOP vai continuar de forma empenhada o reforgo da comunicagdo da pagina da AOP na Internet no
contexto do sistema desportivo nacional e no meio académico, com informagao pertinente e atual e introdugéo
de novos conteudos.

. Redes sociais: Facebook e Instagram

Sera objetivo da AOP em 2021 utilizar estas duas redes sociais de forma assidua como forma de chegar a
todos os interessados nas atividades da AOP, bem como a outras entidades relacionadas com o Movimento
Olimpico.

. Video sobre os Jogos Olimpicos da Antiguidade (750€, guiéo)

Né&o tendo sido possivel dar inicio a este grande projeto quando foi proposto, esperamos poder inicia-lo em 2021.
Para tal, proceder-se-a a estruturacdo de um documentario videografico, a gravar no recinto arqueoldgico de
Olimpia (aquando da visita de estudo), por forma a criar um meio que permita a mais pessoas terem acesso a
historia dos Jogos. Este projeto estara dividido em duas fases: uma primeira de criagéo de guido e uma segunda
com filmagens.

6.Publicacoes (€4.500)

. Publicacdo AOP (2500€)
Iniciado em 2019 por sugestdo da Comissao Olimpismo e Educagao, o livro digital «Olimpismo e Paz» sera

publicado em 2021, contendo artigos subordinados ao tema explicitado no titulo.

. Livro das curiosidades olimpicas (2000€)

Na sequéncia da publicagao diaria, ao longo de 2020, de uma série de 366 curiosidades olimpicas elaboradas
pela AOP e tornadas publicas na rede social Instagram, os textos divulgados serédo compilados e publicados
em livro, garantindo o acesso a informacéo fora do contexto digital.

Lisboa, 26 de setembro de 2020
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ORCAMENTO 2021
DESCRICAO
1 - Administragao geral
Despesas Receitas Subtotal | Acumulados
1.1 - Area administrativa
Despesas postais -150,00 €
Material de escrit6rio - 250,00 €
Outros -100,00 €
Subtotal - 500,00 € € -500,00 € -500,00 €
Total acumulado -500,00 €
1.2 - Recursos humanos
Enquadramento técnico -23.595,00 € €
Subtotal -23.595,00 € €| -23.595,00 €| -23.595,00 €
Total acumulado -24.095,00 €
1.3 - Instalagoes
Estrutura propria € € €
Subtotal € € € €
Total acumulado -24.095,00 €
1.4 - Patrimoénio
Mascote AOP (Merchandising) -1.000,00 € € €
Moldura fotografica - 200,00 € € €
Balcao promotor - AOP -450,00 € € €
Muro de tenséo plano -900,00 € € €
Maquina fotogréfica - 550,00 € € €
Subtotal -3.100,00 € €| -3.100,00€| -3.100,00€
Total acumulado -27.195,00 €
1.5 — Outras despesas
Conselho Diretivo -4.000,00 € €
Deslocagdes e transportes -1.000,00 € €
Subtotal -5.000,00 € €| -5.000,00€| -5.000,00€
Total acumulado -32.195,00 €
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2 - Projetos
Conversas Olimpicas -1.200,00 € €
Camaras municipais -500,00 € €
Exposigdes (varias) -1.000,00 € €
Jogos de Quelfes -250,00 € €
Concurso de Imprensa Regional -1.800,00 € €
Aniversario AOP -600,00 € €
Programa Cultural Olimpico 2020 -15.500,00 € €
Memoria Oral do Olimpismo Portugués -1.500,00 € €
Subtotal -22.350,00 € €| -22.350,00 €| -22.350,00 €
Total acumulado - 54.545,00 €
3 — Relagoes Internacionais
Sesséo para Diretores (AQI) -1.100,00 € €
Sesséo para Educadores (AOI) -550,00 € €
Sesséao para Jovens (AQI) -1.100,00 € €
Fatos oficias -750,00 € €
Quotizagdo APAO - 250,00 € €
Deslocacbes APAO -1.000,00 € €
Quotizagado AOE -300,00 € €
Deslocagdes AOE -800,00 € €
Subtotal -5.850,00 € €| -5.850,00€| -5.850,00€
Total acumulado -60.395,00 €
4 - Formagao
Sessbes AOP -5.000,00 €
Outras formacdes / palestras -250,00 €
Visita de Estudo ao Ber¢o dos Jogos -2.000,00 €
Subtotal -7.250,00 € -7.250,00€| -7.250,00€
Total acumulado -67.645,00 €
5 - Comunicagao
Pagina da Internet -600,00 € €
Video dos Jogos Olimpicos da Antiguidade -750,00 € €
Subtotal -1.350,00 € €| -1.350,00€| -1.350,00€
Total acumulado -68.995,00 €
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6 — Publicagoes

Publicacdes AOP -2.500,00 € €
Outras publicagcdes -2.000,00 € €
Subtotal -4.500,00 € €| -4500,00€| -4.500,00€
Total acumulado -73.495,00 €
RECEITAS
Dotagédo do COP €| 71.395,00€
Inscrigbes nas Sessdes da AOP € 500,00 €
Apoios externos €| 1.000,00 €
Solidariedade Olimpica € 600,00 €
Subtotal 73.495,00€| 73.49500€| 73.495,00€
Total 73.495,00 €
Total das despesas -73.495,00 €
Total das receitas 73.495,00 €
Saldo final -73.495,00 €| 73.495,00 € € €
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