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PREAMBULO

O primeiro ano do exercicio dos 6rgdos sociais do Comité Olimpico de Portugal (COP)
empossados a 3 de marco de 2017 assinala a transicao para ciclo de planeamento
para Toquio 2020, concluida a prestacdo de contas e analise dos resultados dos Jogos
Olimpicos do Rio de Janeiro de 2016, seguido das eleicdes de uma nova Comissao
Executiva suportada por um programa eleitoral que inscreve um conjunto de mudan-
cas ao nivel organico, funcional e estratégico do COP.

Tais mudancas, mas também o que se pretende consolidar e otimizar, procuraram
corrigir debilidades assinaladas ao longo de quatro anos e melhorar os fatores criti-
cos de qualidade e desenvolvimento na missao desta organizacao.

Este relatério colhe, naturalmente, as conclusdes e os contributos da avaliacao do
mandato anterior, incorporando os ajustamentos considerados pertinentes, exequi-
veis e necessarios, e bem assim definindo novos projetos e assumindo os compro-
missos transitados, nomeadamente aqueles que decorrem do Programa de Prepara-
¢do Olimpica (PPO) cujo instrumento juridico de regulacdo e financiamento assegura
a continuidade dos apoios ao longo do ano de 2017 até formalizacdo de um novo
contrato programa de desenvolvimento desportivo.

Nesta perspetiva de prestacao de contas, que se pretende plural e transparente, o Re-
latorio da Missao aos Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro 2016, procurou aprofundar,
com o necessario distanciamento emocional e objetividade, os resultados alcancados
no Rio e o enquadramento conferido na gestdo do PPO, analisando os contributos
prestados em diversas reunides de avaliacdo realizadas ap6s os Jogos.

Procurou-se proporcionar uma avaliacdao abrangente e participada, cujas medidas de
ajustamento, fatores criticos a consolidar e linhas de orientacdo propostas nado se
esgotem no balanco superficial da generalidade dos 6rgdaos de comunicacdo social,
ou se confinem apenas em torno de argumentos de indole sistémica e estrutural do
modelo de desenvolvimento desportivo nacional que invariavelmente medram no
rescaldo dos Jogos, acrescentando reduzido valor a eficacia do PPO.

Com efeito, o reporte de atividades que ora se apresenta em relacdo ao ano de 2017
verte as linhas de orientacao estratégica assumidas no compromisso eleitoral que ba-
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lizam a governacdo do COP, tendo necessariamente em linha de conta o especial facto
do COP ter funcionado durante todo o primeiro semestre de 2017 com um plano e
orcamento de gestao, por forma a ndo condicionar a gestdo da Comissdo Executiva
entretanto eleita.

Assim, no que respeita as atividades ora reportadas sao consideradas primordialmen-
te aquelas que ocorreram apos as eleicdes e aquelas a que foram dada continuidade
apos o periodo de gestdo corrente.

Um Comité Olimpico Nacional é hoje muito mais do que uma entidade que gere
a preparacao olimpica e organiza missdes desportivas. Trata-se de uma instituicdo
nuclear para edificar e centrar o papel do desporto como instrumento indispensavel
ao desenvolvimento social, na promocdo e salvaguarda do inestimavel valor social,
economico e cultural que frequentemente se reconhece ao desporto e ao Olimpismo.

Concretizar os propodsitos desta missdao é naturalmente um compromisso orientado
para a acdo. Para suprir preconceitos, debilidades e condicionalismos profundamente
enraizados que menorizam um inestimavel acervo de valores e competéncias que em
outras latitudes é permanentemente valorizado e estimulado desde as mais precoces
etapas de formacao civica.

Concretizar estes propoésitos ndo dispensa o compromisso, o engenho, a vontade e a
capacidade das organizacdes desportivas nacionais, a comecar pelo Comité Olimpico
de Portugal, em traduzirem em acdes e projetos concretos a visdo reformista cujas
palavras reclamam.

Sao estas acdes e projetos que ao longo do ano de 2017 foram levados a cabo que a
seguir se apresentam para o escrutinio de todos aqueles que servimos e a quem se
destina o trabalho do COP

José Manuel Constantino
(Presidente do Comité Olimpico de Portugal)
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ENQUADRAMENTO

O relato de atividades e projetos que se apresenta, vertem os compromissos progra-
maticos anteriormente aludidos, em primeiro lugar, e primordialmente, particular a
redefinicdo da estrutura organica e funcional do COP, introduzindo ajustamentos no
desenvolvimento da organizacao na melhoria continua da gestdo interna, cujas vul-
nerabilidades diagnosticadas importa continuar a corrigir por forma a alcancar me-
lhores referenciais de boa governacao previstos na Agenda Olimpica 2020 e na quali-
dade da resposta e dos servicos prestados a comunidade olimpica e a sociedade civil.
No ambito desportivo, procurou-se incorporar o enquadramento de um novo Pro-
grama de Preparacao Olimpica com a Administracdo Publica Desportiva e respetiva
gestdo e operacionalizacdo junto das federacdes desportivas nacionais, bem como a
organizacao das missdes desportivas previstas para o ano de 2017.

A divulgacao, preservacdao e o legado patrimonial do Olimpismo continuaram, em
conjunto com a difusdo e educacdo para os valores olimpicos, a ser elementos privile-
giados da missdao do COP, no quadro das atribuicdes e responsabilidades que a Carta
Olimpica confere aos Comités Olimpicos Nacionais, motivo pelo qual se privilegiaram
estes projetos nas candidaturas apresentadas ao apoio da Solidariedade Olimpica.
Para este designio a consolidacdo de um Plano de Marketing, suportado numa visao
holistica dos seus diversos niveis e tipologias assume um caracter preponderante,
para consolidar uma rede de parcerias e servicos que sustente e projete o impacto
da intervencdao do COP para um espectro de maior alcance, com o devido retorno e
elevado interesse econdmico para todos os intervenientes, através de uma politica
de comunicacdo inovadora e atenta as novas plataformas e consumos de informacao
onde é vital a penetracdao do COP.

Trata-se, pois, de um objetivo primordial para sustentar a missao do COP, incrementar
confianca nos seus parceiros e diversificar as suas fontes de financiamento, ao qual
se junta a continuidade na aposta em parcerias internacionais que tém permitido in-
corporar valor na organizacdo e alavancar os interesses e orientacdes estratégicas do
COP em importantes foruns de decisdo.
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A integridade e o combate a adulteracao dos pilares fundamentais do desporto ndo
pode, naturalmente, estar dissociada de uma entidade cuja missao é promover e pre-
servar o desporto como instrumento ao servico do desenvolvimento humano.

Tais prioridades entroncam no quadro de acdo a que obedece a construcdao dos Rela-
torios de Atividade do COP, tendo por base os objetivos da missdo e linhas desenvol-
vimento consagradas no programa desta Comissao Executiva:

=  Promover o olimpismo, a educacdo e o desenvolvimento social através do despor-
to;

= Contribuir para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em Portugal através
de medidas que respondam eficazmente as multiplas necessidades dos agentes e
organismos envolvidos na preparacao e participacdo olimpica;

= Otimizar os recursos afetos a gestdao do Programa de Preparacdo Olimpica, centra-
do nos atletas e na exceléncia dos seus resultados desportivos;

= Maximizar sinergias com patrocinadores, parceiros institucionais nacionais e in-
ternacionais, que suportem este programa de acdao e mobilizem recursos para a sua
concretizacao;

= Desenvolver, aperfeicoar e potenciar o desempenho organizacional do COP.

Promover o olimpismo e contribuir para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em Portugal
através de medidas que respondam com eficacia as multiplas necessidades dos agentes e
organismos envolvidos na preparagéo e participacao olimpica, ao gerir e planear de uma forma
criteriosa, objetiva e sustentavel um programa de agéo, com vista a potenciar o retorno do
investimento e o valor da intervengao das federagoes em conformidade com o posicionamento
estratégico do desporto portugués e com as politicas nesta area.

Eixo 4 Eixo 5 Eixo 6
Elevar o valor desportivo Participagao Diplomacia Investigagdo, estudos
do Pais. desportiva desportiva e desenvolvimento

Eixo 1 Eixo 2
Organica Financiamento

Figura 1 Matriz Estratégica do Comité Olimpico de Portugal
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Neste sentido, todos os projetos e acdes apresentados neste documento visaram
alcancar os objetivos gerais que ddao forma a missao do COP e se concretizam nos
seis eixos de desenvolvimento acima definidos, os quais operam numa perspetiva
integrada e interdependente.

Naturalmente, a previsdo na alocacdo de recursos para o desenvolvimento destes
projetos nao pode, e ndao deve, alhear-se das principais dimensdes de analise que
contribuem para concretizar com sucesso as metas a que se propdem, nem tao-pou-
co a principios essenciais de boa governacado e gestdo financeira, que se procuram
enraizar transversalmente a toda a estrutura do COP. Quer aquelas que se encontram
na esfera de gestdo do COP, quer as outras onde a sua capacidade de influéncia é
consideravelmente menor ou de todo inexistente.

Por isso, o COP ndo abdicou neste exercicio, a semelhanca do que tem feito para os
exercicios anteriores, do principio de todos os projetos e acdes propostos, que de-
pendam de financiamento externo, apenas se implementarem apds o compromisso
prévio e as devidas garantias financeiras de dotacdo das respetivas fontes previstas
ao longo suas fases de desenvolvimento.

Acresce que, recolhendo a experiéncia de exercicios anteriores, ressaltam evidentes
os constrangimentos em firmar parcerias e patrocinios com o tecido empresarial no
primeiro ano de mandato, que alarguem e diversifiquem a base de apoio e sustenta-
bilidade as atividades programadas. Tal tendéncia exige as necessarias cautelas na
programacao de atividades claro enfoque em torno de projetos estruturantes, salva-
guardando o equilibrio financeiro da estrutura.

E seguida a metodologia anteriormente implementada no que respeita a autonomi-
zacao dos planos de atividades e orcamentos das entidades integradas no COP - a
Academia Olimpica de Portugal (AOP) e a Comissdo de Atletas Olimpicos (CAO) — por
se tratarem de entidades que operam, quase exclusivamente, em eixos estratégicos
especificos. A primeira no eixo 4, em torno da formacao e educacao para os valores
olimpicos e a segunda no eixo 3, com uma agenda focada na valorizacdo da carreira
dos atletas olimpicos e gestdo pos-carreira de antigos atletas. O reforco da autonomia
de meios para estas entidades levarem a cabo a sua missao especifica legitima uma
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maior responsabilizacdo perante os 6rgaos sociais do COP em relacdo a sua gestdo e
prestacdo de contas.

Autonomia, transparéncia, responsabilizacdo e prestacao de contas sdo, alias, princi-
pios de boa governacdo — cuja adesdo e intransigéncia no cumprimento se exige cada
vez mais ao Movimento Olimpico e Desportivo nas orientacdes definidas pelo Comité
Olimpico Internacional e Federagcbes Desportivas Internacionais - orientadores do
exercicio que ora se projeta.

Principios orientadores nao s6 para quem os Estatutos nos incumbem de prestar con-
tas - os membros do Comité Olimpico de Portugal -, mas também orientadores para
todos os que servem o COP nao perderem o foco nos superiores interesses da insti-
tuicdo na gestdo dos projetos e missdes que lhe sdo confiados, recusando confinar-se
ao reduto das suas competéncias e assim perderem a visdao global e as interdepen-
déncias entre unidades organicas que dao vida e forjam o desenvolvimento de uma
organizacdo que se pretende ao servico do Olimpismo.

O contexto econdmico adverso que perpassa as organizacdes federativas nacionais,
ao qual o COP nao é alheio, exige um intransigente compromisso de rigor com estes
principios tendo em vista assegurar a boa gestdo e o equilibrio financeiro do COP face
aos desafios que enfrenta na conducao do seu programa de atividades.

Por isso, afigura-se essencial consolidar o alinhamento no desenvolvimento dos pro-
jetos e agbes com as linhas estratégicas do programa de acdo - que compdem cada
um dos capitulos deste documento - tendo por referéncia os tracos distintivos no
designio nacional de valorizar socialmente o desporto, que agora se recuperam:

= Sensibilizar a sociedade civil para a importancia educativa, social e cultural do
desporto;

= Mobilizar os cidadaos para aprofundar o seu envolvimento com o desporto en-
guanto praticantes, encarregados de educacao e consumidores de bens e servicos
desportivos;

= Aproximar o Movimento Olimpico dos cidadaos, gerando valor junto da comuni-
dade, das suas instituicoes publicas, entidades empresariais e associativas.
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Grelha de Leitura

De modo a sistematizar os contelddos e a facilitar a leitura e consulta, os projetos e
acoes encontram-se apresentados seguindo a grelha definida para a construcdo dos
documentos de previsdo e reporte do COP. Esta é composta por uma descricdo suma-
ria do projeto, os seus objetivos, o horizonte temporal de execucdo anual, o processo
de implementacao e eventuais observacoes adicionais relevantes.

Introducao

O Relatério e Contas que se apresenta para os efeitos do disposto na alinea e) do ar-
tigo 22.° dos Estatutos do Comité Olimpico de Portugal segue os seguintes principios
orientadores estabelecidos nos documentos previsionais e de reporte do COP, por
forma a facilitar a sistematizacdo e comparabilidade das informacdes, bem como a
comodidade de leitura harmonizando uma grelha de analise para estes documentos:

= Os relatérios de atividades das entidades integradas no COP, a Academia Olimpi-
ca de Portugal (AOP) e a Comissdo de Atletas Olimpicos (CAO), constam em anexos
ao presente relatorio, apresentados e aprovados em sede propria nos termos dos
respetivos estatutos, seguindo assim o figurino habitual atento a especificidade e ao
quadro de competéncias destas entidades;

= A parte expositiva pretende sublinhar as iniciativas, acoes e projetos concebidos
e implementados durante o ano, num registo coerente e sintético, facilitador de uma
analise critica, evitando a exaustdo do leitor em torno de pormenores despiciendos e
irrelevantes. Os elementos de ordem financeira encontram-se reportados na parte de
Contas;

= O registo enunciado encontra-se desenhado de acordo com as orienta¢des estra-
tégicas previstas e esquematizadas no programa de acao desta Comissdao Executiva.
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Face as determinantes de contexto que trouxeram alteracdes assinalaveis na dinami-
ca organizacional, com a entrada em fun¢des de uma nova estrutura executiva e um
quadro de competéncias alargadas na gestdao do PPO, a governacdo do COP procurou,
por um lado, acomodar e corrigir as disfuncionalidades iniciais que estas circunstan-
cias naturalmente acarretam e, por outro, estabelecer os mecanismos necessarios ao
reforco da coesdo interna e da interdependéncia com os seus parceiros institucionais,
essenciais para sustentar uma gestao fundada nos pilares que esta Comissdao Execu-
tiva assumiu perante os membros do COP:

= Assumir que o designio de “valorizar socialmente o desporto” s6 é possivel quan-
do “a acdo de um Comité Olimpico Nacional ultrapassa a de uma entidade estri-
tamente preocupada com a gestédo dos factos desportivos”;

= Abrir o COP a comunidade através da disponibilizacdo de um conjunto e recursos
e servicos no apoio as atividades das entidades seus membros, bem como de
outros parceiros institucionais;

= Criar as condicdes estruturais para um modelo organizacional que concilie o be-
nevolato dos membros dos 6rgados sociais com funcdes de decisdo, com as com-
peténcias técnicas asseguradas por um quadro de colaboradores devidamente
qualificados que responde perante a Comissao Executiva.

Com efeito, seguindo o estabelecido no seu programa de acdo em conformidade
com as recomendac¢des do Comité Olimpico Internacional e de outras entidades de
referéncia em matéria de boa governacao, esta Comissdo Executiva procedeu a distri-
buicdo de areas de intervencdo pelo seu presidente, vice-presidentes e vogais, criou
e estabilizou a estrutura organica e funcional do COP com o respetivo regime de
competéncias e organigrama, que ora se reproduz.
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Figura 2 - Organigrama Geral do Comité Olimpico de Portugal

Tendo por referéncia a esquematizacdo da matriz estratégica anteriormente apresen-
tado - sem deixar de ter em consideracdo a interdependéncia e transversalidade de
projetos entre 0s seus eixos - serdo de seguida apresentadas em cada eixo, apés uma
breve introducdo geral sobre as acoes ai integradas, as fichas-sintese com informa-
¢Oes relativas a execucdo de cada projeto.

ORGANICA

Concluida a vasta maioria de medidas para a reforma organizacional do COP no man-
dato anterior importa consolidar na cultura da instituicdo, vertida nas suas opera-
¢des, um padrdo de qualidade, eficacia e eficiéncia no seu desempenho e no profis-
sionalismo dos seus funcionarios e colaboradores.

O COP nao pode aderir a programas de boa governacdo, proclamar a importancia
de implementar as recomendacdes da Agenda Olimpica 2020 e esperar que 0S seus
membros adiram a tais se ele préprio ndo o fizer no seu seio, e para tal ndo basta
aprovar normas, processos internos e aperfeicoar a funcionalidade da organizacdo. E
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crucial enraizar uma cultura de rigor, diligéncia e conformidade, a qual ndo so respei-
ta procedimentos mas, fundamentalmente, procura conduzir todas as intervencoes
segundo critérios de exceléncia que devem pautar, a cada instante, todos aqueles que
servem o COP. E também essencial incorporar uma cultura de gestdo de projeto, ainda
incipiente na generalidade da estrutura.

Tais critérios ancoram-se em trés pilares — governacdo, conformidade e desempenho
— que devem abranger todos os processos de gestdo operacional do COP:

= Plano e Orcamento;

= Reporte financeiro;

= Gestao de contratos;

= (Gestao de receitas;

= Gestdo de bens e servicos.

Melhor governacdo é naturalmente inseparavel da conformidade interna e externa
com principios, normas e boas praticas - suportadas por um sistema de gestao eficaz
e um quadro de segregacdo de competéncias que amenize conflitos de interesse e
mitigue os riscos no funcionamento da estrutura -, mas também da melhoria continua
no desempenho do COP no servico aos seus membros, contribuindo para processos
de tomada de decisdao mais robustos, participados, escrutinados e transparentes.
Sedimentar estes principios na cultura de uma organizacdo requer tempo e engenho,
mas principalmente exige um compromisso firme dos recursos humanos com uma
visdo corporativa moderna destinada a reforcar e otimizar os parametros de boa
governacdo da estrutura, pois sao eles os condutores da mudanca e aqueles que ope-
racionalizam os destinos da organiza¢dao, amitde em contacto direto com membros
e outros parceiros externos do COP

Com efeito, ainda que a generalidade de medidas de gestdo interna nao figurem em
projetos especificos, nem sejam no imediato visiveis para o exterior, sdo fatores criti-
€os no sucesso na qualidade de funcionamento e eficacia na missdo da organizacgao.
Cumpre, por outro lado, tomar em linha de conta o reforco da proximidade com as
federacdes desportivas cujas modalidades nao estejam integradas no programa dos
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Jogos Olimpicos, mas sejam reconhecidas pelo Movimento Olimpico, tendo em vista
debater e convergir o entendimento sobre um conjunto de assuntos e posicionamen-
tos institucionais de interesse comum, homeadamente:

= Qual o papel destas federacdes no seio do COP?

= Quais as orientacdes em relacdo a sua filiacdo no seio do COP?

= Qual o seu contributo para o reforco e coesio do tecido federativo nacional?

= Como pode o COP consolidar a sua agenda e posicionamento estratégico nas
relacdes com o Governo?

Foram realizadas duas reunides de trabalho com varios representantes das federa-
¢Oes no proposito de definir objetivos e linhas de trabalho nos tdopicos acima enun-
ciados tendo, numa primeira abordagem, identificado medidas para suprir o afasta-
mento em relacdo ao COP, procurando-se ativar os servicos do Gabinete de Apoio ao
Movimento Associativo no apoio a estas federacdes, através da realizacdo de reuni-
Oes de trabalho especificas, bem como na sua presenca na apresentacao das linhas
de financiamento quadrienal da Solidariedade Olimpica .
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Boa Governacao
e Modernizacao Institucional

O processo de reforma dos Estatutos do Comité Olimpico de Portugal introduziu
alteracdes estruturantes no seu funcionamento, atualizando o documento face as
diversas alteracdes que vieram a ser produzidas na Carta Olimpica, pelo que importa
agora harmonizar as disposicdes normativas vertidas no Regulamento Geral do COP
procedendo a sua atualizacao em 2018.

Por outro lado, tendo em atencdo os compromissos estabelecidos no Programa Elei-
toral sufragado nas eleicdes para o Comité Olimpico de Portugal onde se previam
alteracdes a estrutura funcional do COP e respetivas competéncias organicas através
da introducao de dois diretores na area desportiva e médica, com as atribuicdes elen-
cadas no referido programa.

Atendendo também a diversidade de iniciativas levadas a cabo no anterior ciclo olim-
pico e novas areas de atribuicdes no seio da organica no COP procederam-se aos
necessarios ajustamentos na estrutura organica e funcional, por forma a acomodar
estas alteracdes, a qual foi aprovada no inicio do presente mandato.

Adicionalmente a estrutura organica e funcional contempla ainda as seguintes alte-
racoes:

= Renomeacao das unidades organicas em departamentos, com excecdo do Gabine-
te de Apoio ao Presidente e Relacdes Internacionais;

= Horizontalizacdo da estrutura e supressao do Gabinete Juridico;

= Criacdo da Direcdo Desportiva e Direcdo de Medicina Desportiva funcionando em
regime de coordenacdo com o Departamento de Missdes Desportivas e Preparacao
Olimpica, entretanto renomeado.
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Apoio juridico

O COP estabilizou o enquadramento organico no acompanhamento especializado dos
processos juridicos através da prestacao de servicos de consultoria e patrocinio
juridico por um conjunto de especialistas em diversas areas do direito - tendo as-
sim extinguido na sua estrutura o Gabinete Juridico - em estreita articulacdo com
a estrutura organica e a Comissao Executiva do COP, nos seguintes dominios:

= Regulacdo Interna

= Pareceres e documentos de orientacdo sobre projetos de diploma e outras medi-
das de regulacao e politica desportiva;

= Elaboracdo de contratos, protocolos e demais instrumentos juridicos;

= Consultoria juridica a membros do COP;

Ato Tema
Parecer Parecer - Projeto de Lei 507/XIll/2.2 - Defesa da transparéncia e
da integridade nas competicOes desportivas

Parecer - Oficio 265/2017 Situacdo Federacao Portuguesa de Taekwondo

Memorando Memorando - Proposta de Alteracdes Legislativas em Matéria
Fiscal

Parecer - Oficio 452/2017 Requerimento de Atribuicdo de Estatuto de Utilidade Publica
Desportiva - Federagao Portuguesa de Montanhismo e Escalada

Parecer Proposta de Alteragdes sobre o Regime Juridico das Federagdes

Desportivas (Decreto-Lei n.° 248-B/2008, de 31 de dezembro)
Parecer - Oficio 482/2017 Requerimento de Atribuicdo de Estatuto de Utilidade Publica
Desportiva - Federacao de Ju-Jitsu e Disciplinas Associadas de
Portugal

Parecer Anadlise Ponto 7 do Plenario do Conselho Nacional do Desporto
- Regime Juridico dos Contratos-Programa de Desenvolvimento
Desportivo (Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro)
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A diversidade de compromissos estabelecidos no conjunto de direitos e atribuicdes
assumidos pelo COP com os seus parceiros institucionais e comerciais, formalizadas
em instrumentos juridicos de natureza real ou obrigacional, exige uma visdo sistémi-
ca e monitorizacdo permanente em relacdo ao cumprimento das disposicdes contra-
tuais ai estabelecidas a qual, atendendo aos recursos e encargos envolvidos, ndo se
compagina com uma abordagem casuistica ou circunstancial.

Com efeito, entendeu-se necessario progredir para a harmonizacao dos instrumentos
juridicos assumidos pelo COP e garantir a devida assessoria juridica no que respeita
a sua boa execucdo, bem como dos projetos, programas e demais compromissos ai
assumidos, enquanto medida indispensavel de boa governacao no sentido de siste-
matizar a implementacdo, monitorizacdao e documentacao das decisdes tomadas pela
Comissao Executiva.

Apoio Juridico Permanente

Assegurar a assessoria juridica aos varios departamentos inter-
nos e aos varios programas e atividades do COP.

Elaboracdo de regulamentos, minutas de contratos e acordos,
analise e assessoria em processos de contratacdo, nomeada-
mente nos dominios do marketing, administracao de pessoal e
da Gestdo do Programa de Preparacao Olimpica (Decreto-Lei n.°
273/2009, que define o Regime Juridico dos contratos-progra-
ma de desenvolvimento desportivo).

Andlise e redacdo de instrumentos de cooperagao

Descricao
Sumaria

Objetivos
- Solugdes as consultas juridicas dos varios departamentos rapi-
das e eficazes, também ao nivel dos custos;
- Suporte adequado aos varios projetos do COP para promoc¢ao
e contribuicdo dos melhores resultados;
- Assegurar a legalidade dos processos legais e administrativos
em que o COP seja parte e garantir a conformidade dos atos
praticados com a Carta Olimpica, em ordem ao cumprimento
dos objetivos estratégicos, operacionais e taticos definidos no
Programa para o Mandato 2017-2020

Fontes de financiamento Financiamento no quadro das Atividades Regulares do COP.

Horizonte temporal Durante 2017.

Processo de implementacdo Recurso a especialistas externos necessarios em areas especifi-
cas do Direito.

Regularidade e eficacia dos instrumentos juridicos inerentes ao
cumprimento dos fins e missdo do COP.

Resultados previstos
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Gabinete de Apoio
ao Movimento Associativo

O Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo, cuja entrada em funcionamento du-
rante o ano de 2014 veio oferecer, no seio do COP, um conjunto de servicos de apoio
a gestdo das federacdes desportivas, suprindo uma importante lacuna que persistia
na efetivacdo de disposicdes ha muito previstas no ordenamento juridico-desportivo.
Tendo por referéncia o disposto no decreto-lei n.° 267/95, de 18 de outubro, onde
se define o estatuto dos dirigentes desportivos em regime de voluntariado, e se atri-
bui ao COP, no seu artigo 4.°, a organizacdo e gestdao de um centro de prestacao de
servicos de informacdo e consulta juridica gratuitos a favor dos dirigentes desporti-
vos, com custos de funcionamento suportados pelo Estado, pretende-se continuar a
disponibilizar um conjunto de servicos de apoio técnico no suporte a gestdo, prin-
cipalmente junto de federacdes com menores recursos, ndo sé6 no ambito juridico,
mas também nas areas de comunicacdo, imagem, gestdao de projetos, integridade,
educacdo olimpica e marketing.

A este proposito o COP teve ocasido, no inicio do mandato da atual Comissao Exe-
cutiva, de enviar a todos os seus membros informacao atualizada sobre o leque de
servicos disponibilizados e os respetivos pontos de contacto.
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Descricao
Sumaria

Objetivos

Unidade organica responsavel

Fontes de financiamento

Horizonte temporal

Processo de implementacao

Resultados previstos

Observacoes

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo

Em agosto de 2014 foi criado o Gabinete de Apoio ao Movimen-
to Associativo, destinado a apoiar os membros e parceiros do
COP em areas relacionadas com a boa governacao, organizacao
e regulacdo do desporto, com énfase nos dominios do Direito,
Fiscalidade, Imagem e Comunicacdo, Gestdao e Organizacao.

O GAMA funciona como uma plataforma que centraliza, coor-
dena e encaminha n a estrutura interna do COP os pedidos de
apoio dos seus membros

Estatutos e Regulamento Geral do COP
Art.°. 4.° do Decreto-Lei n.° 267/95, de 18 de outubro.

Diretor-Geral, Departamento de Comunicacdo, Departamento
Comercial e de Marketing, Departamento de Estudos e Projetos.

Financiamento por dotacdo do Estado inserida no contrato-pro-
grama “Atividades Regulares”.

Ao longo de 2017

Criacdo de dispositivo de atendimento e estabelecimento de
circuito de informacao.
Promocao do GAMA.

Estar mais proximo das federacdes desportivas, designadamen-
te das que tém menos meios, prestando em seu beneficio ser-
vicos de consultoria gratuitos em varias areas de intervencao.

Caso algum dos objetos de consulta requeira competéncias es-
pecificas fora da orbita dos servicos do COP, esta previsto o
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Propriedades Olimpicas

O COP tem registado um conjunto de alertas por utilizacdo indevida das proprieda-
des olimpicas em Portugal com propoésitos distintos e que merecem, por isso, uma
abordagem diferenciada entre utilizacdes marcadamente abusivas com intencdo de
retirar dividendos econémicos por associacdo indevida numa légica comercial, e uti-
lizacbes acidentais, sem propdsitos econdmicos, maioritariamente devidas a um des-
conhecimento das disposicoes normativas em matéria de protecao de propriedades
olimpicas.

O COP definiu um conjunto de orientacdes que visam corrigir e disciplinar a utili-
zacao indevida destas propriedades e harmonizar a sua abordagem no exercicio
das competéncias de observancia em territorio nacional das Regras estabelecidas na
Carta Olimpica em relacao a protecdo dos direitos sobre os Jogos Olimpicos e sobre
qualquer propriedade olimpica, através de medidas em varios niveis de intervencao,
de cariz pedagdgico até a litigancia de marca, passando pela redefinicdo dos proce-
dimentos de vigilancia tendo em vista assegura maior eficiéncia na monitorizacao e
reduzir os encargos nesta area.

Em Portugal encontra-se vertido no decreto-lei n.° 155/2012, de 18 de Julho, o regi-
me de protecdo juridica a que ficam sujeitos os simbolos olimpicos, designados por
propriedades olimpicas de acordo com a terminologia usada na Carta Olimpica.

Por isso, é necessario ativar os dispositivos de protecdo previstos, reforcando a vi-
gilancia sobre usos ilicitos por forma ao COP “impedir terceiros, sem o seu consen-
timento, de usar, no exercicio de quaisquer atividades econémicas, qualquer sinal
igual, ou semelhante, em produtos ou servicos, e que, em consequéncia da semelhan-
ca entre os sinais, possa causar um risco de confusdo, ou associacdo, no espirito do
consumidor com as propriedades olimpicas ou equiparadas’.

Neste contexto, a politica de marca assume também a nivel interno particular im-
portancia, porque aos CON’s compete divulgar e zelar pela correta utilizacdo dos
simbolos e marcas registadas associadas aos Jogos Olimpicos junto dos seus par-
ceiros, dando desde logo o exemplo nos seus proprios espacos de comunicacao,
mas também pelo valor simbodlico associado a marca na construcdo da identidade da
organizacao, sendo para isso absolutamente decisiva a forma harmoniosa e estru-
turada como a marca se consolida e projeta no seio da organizacao, e se divulga e
comunica para o exterior.
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Descricao
Sumaria

Objetivos

Fontes de financiamento

Horizonte temporal

Processo de implementacao

Resultados previstos

Propriedade Intelectual e Protecao e Gestao de Marca

Promover a criacao, desenvolvimento e execucao de estra-
tégias para a area da Marca e dos Direitos de Propriedade
Intelectual do COP, incluindo a protecdao das propriedades
olimpicas.

- Consolidar, proteger e reforcar o Portfolio de Direitos de
Propriedade Intelectual do COP;

- Implementar estratégias de desenvolvimento, gestdo e pro-
tecdo de marca;

- Gerir eficazmente os casos de infracao de direitos e preve-
nir os mesmos.

Financiamento no quadro das Atividades Regulares do COP,
com eventual possibilidade de recorrer a financiamento jun-
to da “familia olimpica” se possivel.

Ao longo de 2017

Recurso a especialistas externos possivelmente necessario
em casos de especial tecnicidade ou complexidade.

- Portfolio compreensivo e reforcado de Direitos de Proprie-
dade intelectual do COP

- Manual e procedimentos de Protecdao de Marca

- Estratégias de Educacdo/Prevencao e de Monitorizagdo

- Forte protecdo dos direitos e programas olimpicos antes e
durante as missdes olimpicas e desportivas nacionais
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FINANCIAMENTO

A sustentabilidade financeira e diversidade de fontes de receita tem representado a
pedra basilar da governacido da organizacao, pois é através da eficacia das medidas
implementadas para concretizar esse objetivo que, por um lado, é possivel criar valor
através dos recursos, publicos e privados, que sdo confiados ao COP, e, por outro,
encontrar solugdes de financiamento que viabilizem os seus projetos e diversifiquem
a base de apoios escassa e intermitente, nomeadamente do tecido empresarial, que
em muito penaliza a generalidade das organizacdes desportivas nacionais.

Para fazer face e inverter estes dados de partida, e por forma a dar conhecer a poten-
ciais parceiros, patrocinadores e mecenas, a estratégia e os projetos que fazem parte
do programa de acdo do COP, foi estruturado no inicio do exercicio do atual mandato
um Plano de Marketing com varios segmentos, com uma matriz de compromissos,
obrigacbes e direitos, o qual tem sido amplamente divulgado e apresentado junto
dos principais grupos econémicos, empresas, entidades do sector social, organismos
governamentais na area do turismos e investimento externo e outros potenciais par-
ceiros.

As negociacdes e os compromissos firmados romperam com os horizontes de curto
prazo com que varios parceiros se procuram associar a imagem mediatica dos Jogos
sem acautelar um justo retorno por esse privilégio, pelo que tem sido consolidada
uma matriz de direitos e deveres que formaliza o referencial de todo o processo ne-
gocial preparado e conduzido pelo Departamento Comercial e Marketing, no sentido
de corrigir tais assimetrias e procurar potenciar relacdes de marketing e institucionais
de maior confianca e estabilidade, enquadradas por um regime contratual harmoni-
zado com os diversos programas do Plano de Marketing do COP, bem como numa po-
litica de marca robusta que cimente beneficios comuns na sua utilizacao e ativacao.
Ainda assim, apesar de resultados significativos em 2016, particularmente no se-
guimento de compromissos firmados com a Marinha Portuguesa em relacdo a Casa
de Portugal, formalizando uma parceria estratégica crucial para viabilizar o Navio
Escola Sagres como embaixada itinerante no Rio de Janeiro, bem como os patrocinios
oficiais firmados para os trajes e equipamento desportivos, numa perspetiva com
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horizonte alargado ao ciclo Toquio 2020, e bem assim o processo de amoedacao re-
lativo aos Jogos do Rio de Janeiro, o envolvimento do tecido empresarial e os apoios
privados necessitam de continuar a crescer.

Trata-se de uma via determinante para concretizar a acdo do COP e diversificar fontes
de financiamento, essenciais para a sustentabilidade e desenvolvimento da organi-
zacdo, ndo so pela durabilidade dos compromissos nas propostas apresentadas em
sede de negociacao, pelo balanco das contrapartidas, como também por alguns con-
dicionalismos na assuncdo de relacdes de confianca e parceria de longo prazo.

Sao desafios vitais para o futuro do COP, que tudo deve fazer naquilo que estiver ao
seu alcance para encontrar mecanismos que, sem comprometer a sua missao, per-
mitam acomodar os legitimos interesses de patrocinadores e parceiros e viabilizar
solucdes mais eficientes no desenvolvimento de projetos autossustentaveis, onde o
retorno ndo sendo muitas vezes imediato se afigura crucial para abrir, aproximar e
difundir a intervencdao do COP junto dos diversos segmentos da sociedade civil, sem
a confinar ao reduto restrito das organizacdes desportivas.

Os programas que dao forma ao Plano de Marketing procuraram, em cada uma das
suas vertentes, garantir as condicdes para sustentadamente se alcancar tal meta.
Seja no ambito do patrocinio, do licenciamento de produtos associados ao COP, da
hospitalidade relacionada com os Jogos, ou da responsabilidade social no apoio as
carreiras duais de atletas integrados no PPO, como acontece com as bolsas de estudo
através da parceria com os Jogos Santa Casa, ou em projetos de colaboracdo com
autarquias locais na esfera da educacao e formacao.

O COP privilegiou na sua estratégia de valorizacao social do desporto um relaciona-
mento institucional que, mais do que uma relacdao de patrocinio, estabelecesse com-
promissos duradouros de responsabilidade social com quem pretenda associar-se
a0s seus projetos.

Trata-se, por isso, de um quadro de parceria institucional que mais do que uma re-
lacdo financeira ou comercial procura estabelecer bases so6lidas para uma relacdo de
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confianca mutua, firmando vinculos de responsabilidade social, educacao, transfe-
réncia de conhecimentos e formacdo profissional, assim como compromissos corpo-
rativos e institucionais perante desafios que o desporto, e o Movimento Olimpico em
particular, enfrentam na sua afirmacao social.

Finalmente, de sublinhar as diligéncias levadas a cabo junto de agéncias de ativacao e
comunicacado na area da museologia e gestao cultural tendo em vista promover o pro-
jeto da Casa da Cultura do Olimpismo na angariacao de financiamento para o projeto.

Marketing e Financiamento
do Movimento Olimpico

O Comité Olimpico Internacional tem fomentado junto dos CONs a implementacdo de

um programa global tendo em vista cimentar as competéncias dos Comités Olimpi-
cos Nacionais (CONs) em gestdo estratégica de marketing e no reforco das relacdes
com patrocinadores-particularmente junto das empresas que fazem parte do progra-
ma TOP - The Olympic Partner Programme.

Para este fim, para além do estreitamento de relagdes entre os Servicos de Marketing
do COIl com os CONs no acompanhamento de casos especificos, tém sido disponi-
bilizados aos CONs um conjunto de ferramentas e um programa de formacdo em
marketing olimpico visando ativar patrocinios bem como implementar as orientacdes
deste programa e demais recomendacdes em estratégias de marketing e publicidade,
tendo por referéncia as alteracdes que a Carta Olimpica sofreu neste matéria e outro
documentos de referéncia do COI e dos Comités Organizadores de Jogos Olimpicos.
A gestdo, ativacdo, protecdo e avaliacdo das marcas olimpicas representam com-
peténcias essenciais neste processo que os CONs devem aperfeicoar, pois a marca
trata-se de um acervo simbdlico cujas potencialidades carecem de ser devidamente
valorizadas na relacdo dos CONs com os parceiros e na salvaguarda da sua autono-
mia e sustentabilidade.

O COP tem aproveitado este programa do COI para consolidar as primeiras etapas de
uma politica de marca alinhada com as melhores praticas e ajustada com o seu Plano
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Responsabilidade Social

Responsabilidade Social

Descricdo As Bolsas de Educacdo Jogos Santa Casa pertencem ao programa de
Sumaria Responsabilidade Social a drea da educacdo. Através do apoio financeiro
do nosso parceiro oficial “Jogos Santa Casa” atribuimos 30 Bolsas de
Educacdo a atletas olimpicos para ajudar na conciliacdo da formacdo

com a carreira desportiva.

Acoes desenvolvidas Na area da Sadde do programa de Responsabilidade Social, o parceiro

oficial é a Saude Prime, com o qual temos protocolado conceder um
Plano de Saude Ideal a todos os atletas Olimpicos.

No ambito da area da Educacao:

1. Realizaram-se as ceriménias de entrega das Bolsas de Educacdo
2016/2017, no dia 17 de abril de 2017, na Reitoria da Universidade
de Lisboa e ainda a entrega das Bolsas de Educacdao 2017/2018, no
dia 13 de dezembro de 2017, no Teatro Thalia.

2. Para ativar o programa das Bolsas desenvolveu-se uma acdo de co-
municacdo digital no facebook, de 13 de agosto a 23 de setembro
de 2017, que teve por objetivo divulgar e premiar as conquistas
dos atletas. Foram criadas molduras com a imagem, resultados des-
portivos e académicos de cada atleta.

3. Promoveu-se a 2 de outubro um passeio de barco entre os atle-
tas bolseiros e os atletas da modalidade de surf, nova modalidade
olimpica, para um encontro de partilha de experiéncias entre os
atletas olimpicos.

Unidade organica No d&mbito da area da Saude:

responsavel 1. Promoveu-se o envio de e-mails a 312 atletas olimpicos, de 07 a
31 de julho de 2017, a promover a adesao ao Plano de Sadde Ideal
2. Iniciou-se o desenvolvimento de uma plataforma médica para o re-

gisto e seguimento médico dos atletas, que ainda esta por concluir.

COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL | RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Fontes
de financiamento

Resultados previstos
e alcancados

No ambito da area da Educacao:

A unidade responsavel pela gestdo e acdo das acoes foi o Departa-
mento Comercial e Marketing, sendo que para a implementacdo de
algumas acodes contou-se com a colaboracdo do Departamento de
Comunicacao e Imagem.

No ambito da area da Saude:
A unidade responsavel pela gestdo das acdes foi o Departamento
Comercial e Marketing.

Programa de Responsabilidade Social

No ambito da area da Educacao:

A melhor divulgacdo do projeto das Bolsas de Educacao resulta-
ram num crescimento do numero de candidaturas que na edicao de
2016/2017 foram de 32 e na edicdo 2017/2018 foram 73.

No ambito da area da Saude:

Atribuiram-se mais 52 cartdes do Plano de Saude Ideal entre atletas
olimpicos e funcionarios do Comité Olimpico de Portugal.
Apresentou-se a 30 de junho de 2017 a primeira demonstracao da
plataforma médica aos membros médicos das Federagdes.
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Bolsas Educacao
Jogos Santa Casa 2017/2018

Nome do atleta Modalidade
Irina Cristiana Carreira Rodrigues Atletismo
Marta Filipa Pen Oliveira Freitas Atletismo
Patricia Mbengani Bravo Mamona Atletismo
Susana Cristina Saide da Costa Atletismo
Tsanko Rosenov Arnaudov Atletismo
David Anténio Lagarto Varela Canoagem
David Ruben Sousa Fernandes Canoagem
Francisca Dias Laia Canoagem
Maria de Fatima Rosa Cabrita Canoagem
Marcia Alexandra da Silva Aldeias Canoagem
Teresa do Rosario Afonso Portela Canoagem
Ana Patricia Robert de Oliveira Rente Ginastica de trampolins
Diogo Ferreira Tribolet de Abreu Ginastica de trampolins
Goncalo Caetano Mansinho Judo

Jodo Pedro Criséstomo Judo

Joana Maria Redondo Diogo Judo

Sergiu Oleinic Judo

Alexis Manacas da Silva Santos Natacdo
Diogo Filipe Silva de Carvalho Natacdo
Tamila Hryhorivna Holub Natacao
Victoria Kaminskaya Natacdo
Joana Filipa da Silva Cunha Taekwondo
Julio Alexandre Bacelar Oliveira Ferreira Taekwondo
Rui Pedro Rebelo Braganca Taekwondo
Jodo José Sales Henriques de Carvalho Pereira Triatlo
Jodo Pedro Lopes da Silva Triatlo
Melanie Bronze dos Santos Triatlo
Diogo Eurico Vaz de Bacelar da Fonseca e Costa Vela

Pedro Eurico Vaz de Bacelar da Fonseca e Costa Vela
Afonso Duarte Costa Remo

Dinis Duarte Costa Remo
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Hospitalidade

Hospitalidade

Descricdo O programa de Hospitalidade do Comité Olimpico de Portugal compre-
Sumaria ende trés areas de atuagdo para o Ciclo Olimpico 2017-2020:
1. Casa de Portugal nos Jogos Olimpicos
2. Agéncia de viagens parceira do Comité Olimpico de Portugal
3. Dinamizacdo da venda de programas de Hospitalidade Téquio 2020
em coordenag¢do com a Agéncia de viagens parceira do Comité
Olimpico de Portugal

Acdes desenvolvidas No ambito da Casa de Portugal nos Jogos Olimpicos, ainda relacionado
com a edicdo JO RIO 2016, levamos a cabo a coordenacdo e producao
do livro “NRP Sagres - Casa de Portugal nos Jogos Olimpicos Rio 2016".
Igualmente em 2017 com dois dos parceiros da Casa de Portugal RIO
2016, fizemos cumprir com uma das contrapartidas do protocolado,
gue passou por agilizar um evento no NRP Sagres com a ESRI Portugal e
coordenarmos a presenca de um dos atletas olimpicos num evento do
Portugal Sou Eu.

Para a Casa de Portugal Téquio 2020 desenvolvemos os contactos e pri-
meiras reunides com a Marinha e entidades institucionais portuguesas
relacionadas com o Japdo para oficializarmos o navio NRP Sagres como
Casa de Portugal.

No ambito da Agéncia de viagens parceira do Comité Olimpico de Por-
tugal, lancamos o processo ao mercado para adjudicacdo da agéncia
que fornece os servicos de alojamento e viagens para o Ciclo Olimpico
2017-2020. Foi finalizado o processo deliberando-se a agéncia Cosmos
- Viagens e Turismo SA como agéncia parceira do Comité Olimpico de
Portugal.

No ambito de programas de Hospitalidade ainda ndo foram realizadas
acdes significativas no ano 2017.

Unidade organica As acdes realizadas no ambito da Casa de Portugal JO Rio 2016 e Toéquio
responsavel 2020 foram da responsabilidade e gestdo do Departamento Comercial
e Marketing.
Para a decisdo da Agéncia de viagens parceira do Comité Olimpico Por-
tugal estiveram envolvidos o Departamento Comercial e Marketing, o
Secretario-geral e o Diretor-geral.

Fontes de Programa de Hospitalidade
financiamento

Resultados previstos No que concerne a Casa de Portugal foi produzido o livro “NRP Sagres

e alcancados - Casa de Portugal nos Jogos Olimpicos Rio 2016” com o apoio do par-
ceiro INCM, ao nivel da producdo grafica, diminuindo o custo do projeto.
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Marca do Comité Olimpico de Portugal

Descricao
Sumaria

Acdes desenvolvidas

Marcas Olimpicas

1) Gestao das marcas do Comité Olimpico de Portugal com implementa-
cdo regular de processo de divulgacdo e adequacao/correcdo de proce-
dimentos de utilizacdo do manual de marca, e dos guias de utilizacdo da
marca pelo universo interno dos Membros Assembleia Plenaria, Corpos
Sociais e unidades organicas Comité Olimpico de Portugal e pelo univer-
so externo: Entidades Publicas e Privadas, nomeadamente patrocinado-
res e parceiros; Gestdo de pedidos de utilizacdo da marca Comité Olim-
pico de Portugal para apreciacdo, aprovacao e registo de autorizacdes
concedidas de utilizacdo da marca Comité Olimpico de Portugal;
Gestdo da relacdo do Comité Olimpico de Portugal com as marcas do
I0C, EOC e dos diversos Comités Organizadores: Jogos Olimpicos de
Inverno PyeongChang2018, Jogos do Mediterraneo Tarragona 2018, Jo-
gos Olimpicos da Juventude Buenos Aires 2018, Jogos Europeus Minsk
2019, Festival Olimpico da Juventude Verdao Baku 2019 e Jogos Olimpi-
cos Toquio 2020.

2) Ativacao da marca Comité Olimpico de Portugal

2.1)Implementar sistema de uniformizacdo de aplicacdo das marcas Co-
mité Olimpico de Portugal, para as diversas necessidades transversais
das diversas unidades organicas do Comité Olimpico de Portugal com
servicos de criatividade e design.

2.2)Desenvolver e implementar a primeira campanha de publicidade do
Ciclo Olimpico Toquio 2020 de ambito nacional em diversos meios, no
més de Abril de 2018 com o conceito Reconhecer a historia olimpica
portuguesa e Unir os portugueses no apoio aos atletas da Equipa Olim-
pica de Portugal;

3) Avaliacdao da Marca Comité Olimpico de Portugal

3.1) Realizacdo de relatérios internos:

Mensal: presenca digital em plataformas do Comité Olimpico de Portu-
gal.

Trimestral: Questionarios de avaliacdo e monitorizacao sobre temas de
Marketing a Federacoes e Atletas, Patrocinadores e Parceiros;

3.2) Realizacao de relatérios externos:

Estudo de dados de visibilidade de media com dados parceiro de media
de monitorizacao, para obter dados de retorno para os Patrocinadores
e Parceiros.

No ambito da Gestdo da Marca:

Desenvolvimento e implementacdo de Manual de Marca de forma a
uniformizar e implementar as propriedades olimpicas nacionais e inter-
nacionais, incentivando a correta aplicacdo das marcas olimpicas por
todos os agentes internos e externos;
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Unidade organica
responsavel

Fontes
de financiamento

Horizonte temporal

Resultados previstos
e alcancados

Observacoes

Acompanhamento, monitorizacdo e controlo de pedidos de utiliza-
cdo de propriedades olimpicas nacionais por parte de entidades exter-
nas;

Contacto com Comités Organizadores de eventos com participacao
nacional, I0C e EOC para utilizacao de propriedades olimpicas interna-
cionais em suportes do Comité Olimpico de Portugal;

Realizacdo de Seminario com Federacdes de forma a apresentar as
diretrizes de implementacdo e utilizacdo das propriedades olimpicas
por parte dos Membros do Comité Olimpico de Portugal.

No ambito da Ativacao da Marca:

Producdo de suportes (templates) para utilizacao interna de forma a
criar bases de documentos utilizadas por todas as unidades organicas,
transmitindo uma imagem Unica nos suportes de comunicacao;

Producdo de materiais especificos para acbes, eventos, projetos e
iniciativas do Comité Olimpico de Portugal ou em que este esta envolvi-
do.

No ambito da Avaliacdo da Marca:

Realizacdo de relatérios mensais de presenca em plataformas digi-
tais do Comité Olimpico de Portugal;

Realizacdo de inquéritos apds eventos/acdes relacionados com a
Marca do Comité Olimpico de Portugal

Departamento Comercial e Marketing — Gestor de Marca

Programas de Marketing COP: IOC Marketing e Patrocinios

1 janeiro a 31 dezembro

Uniformizacdo dos documentos utilizados pelas unidades organicas
do Comité Olimpico de Portugal, de forma a reforcar a identidade e cre-
dibilidade da instituicao;

Avaliacdo regular de plataformas digitais, que permite adequar de
forma mais assertiva a presenca em redes sociais, atingindo mais publi-
co e de forma mais direcionada;

Melhor utilizacao por parte de entidades externas das propriedades
olimpicas nacionais e internacionais, seguindo as recomendacoes e di-
retrizes existente.

No ambito da gestdo da marca foi concedida a autorizacdo de utilizacdo
de marca e divulgado o processo de autorizacdes adicionais para a lista
dos membros do Comité Olimpico de Portugal conforme lista anexa e
para as entidades comerciais parceiras.
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Parceiros COP

A operacionalizacdo do Programa e ativacdo das campanhas e com-
promissos assumidos na matriz de direitos e contrapartidas junto dos
parceiros e patrocinadores do COP reveste-se de particular importancia
apara alargar a base de apoios e fontes de financiamento, e bem assim
garantir a qualidade do Programa de Marketing e gerar confianca nas
parcerias assumidas, como elemento distintivo e de promocao de valor
das marcas e empresas que se associam ao COP.

De seguida elencam-se as principais parcerias assumidas em 2017 pelo
COP e as iniciativas levadas a cabo para consolidar uma abordagem ho-
listica alinhada com o Comité Olimpico Internacional e em proximidade
com as federacdes desportivas nacionais.
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Descricao
Sumaria

Acoes
desenvolvidas
Unidade organica
responsavel
Fontes

de financiamento

Horizonte temporal

Processo
de implementacao

Resultados previstos
e alcancados

Observacgdes

Ativacado de Parceiros - JOMA

Foi dada continuacdo ao acordo assinado pelas partes durante o ano de 2017,
tendo contemplado a participacdo em 2 Missdes desportivas.

Foram adquiridos equipamentos por parte do COP, com 50% de desconto, con-
forme o acordo pré - estabelecido, para a participacdo nos Jogos Mundiais em
Wroclaw (Polonia) e para o FOJE que teve lugar em Gyor (Hungria).

Todas as a¢des foram da inteira responsabilidade e gestao do Departamento Co-
mercial e Marketing.

Propostas de Parceria
Rapel referente a aquisicado de equipamentos por parte das Federacdes Nacionais
membros da Assembleia Plenaria do Comité Olimpico de Portugal.

N/A

N/A

Ocorreram contratempos na entrega dos equipamentos para as missdes que fo-
ram supridos através da deslocacdo de elementos do DCM a Toledo-Madrid para
ultimar a preparacao dos equipamentos e proceder 4 sua recolha, por forma a
cumprir os prazos estipulados para as apresentacdes publicas das missdes Por-
tuguesas.

Para evitar ocorréncias semelhantes futuras, o DCM procedeu em acordo com
a DMPO a uma encomenda de equipamentos para as missdes de 2018 e 2019,
tendo que para a devida acomodacdo dos equipamentos, garantir um espaco
externo para a armazenagem dos mesmos.

Foram adquiridos equipamentos por diversas entidades sendo o rapel para o COP
de 6% do valor da encomenda:

FEDERACAO DE KICKBOXING E MUYTHAI 1.348,84 €
FADU 16.849,09 €

ASSOCIACAO DE ATLETISMO DE LISBOA 4.605,69 €
FEDERACAO DOS CENTROS DE CULTURA, DESPORTO, SAUDE... 691,50 €

FEDERACAO DE CANOAGEM 5.297,15 €
FEDERACAO DE ATLETISMO 5.648,24 €
FEDRACAO DE BADMINTON 1.491,98 €
FEDERACAO DE CICLISMO 3.205,66 €
ASSOCIACAO PORTUGAL TALENTUS 690,85 €

SOCIEDADE FILARMONICA UNIAO ARTISTICA PIEDENSE 3.031,11 €

TOTAL = 42.860,11 €
6% = 2.571,61 €




Descricao
Sumaria

Acoes
desenvolvidas
Unidade organica
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Fontes
de financiamento

Horizonte temporal

Processo

de implementacao

Resultados previstos
e alcancados
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Ativacdo de Parceiros - Repsol .
Observacoes

Distribuicdo e ativacdo dos 150.000 Cartdes COP/Repsol inerentes a 12 fase des-

te processo

Foram implementados contactos com todas as Federacdes Olimpicas, e algumas
ndo olimpicas, no intuito de distribuir e incentivar ao uso do Cartao COP/Repsol
por parte de todo o universo que orbita 4 volta das federacdes.

Todas as acbes foram da inteira responsabilidade e gestdo do Departamento Co-
mercial e Marketing.

Propostas de Parceria
A producdo dos cartdes e os custos inerentes foram da exclusiva responsabilida-
de da Repsol

N/A

N/A

Foram projetados a entrega de 150.000 cartdes para o ano de 2017, sendo esse
numero atingido durante o més de Julho. Em relagdo a utilizacdo dos mesmos,
foram previstos cerca de 20% do total, ndo tendo sido atingida essa percentagem
em sintonia com a Repsol foram recolhidos alguns cartdes de algumas institui-
¢Oes e redistribuidos por outras de forma a tentar alcancar os resultados preten-
didos.

COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL | RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Neste Momento temos 21 Federacdes Olimpicas aderentes e 1 Federacdao Nao
Olimpica além de 2 instituicdes parceiras do COP e do préoprio Comité Olimpico
de Portugal.

Nomeadamente as Federacbes aderentes sdo:

Federacao Numero de Cartoes Comissao Total 2017
FAndebol 11.000 Cartoes 2.969€
FPBadminton 250 cartdes 100€
FPBoxe 1.000 Cartoes 24€
FPCanoagem 750 cartdes 304€
FPDesportos de Inverno 4.000 Cartdes 31€
FPEsgrima 1.000 cartdes 110€
FPHoOquei 4.000 Cartoes 282€
FPJudo 5.000 Cartdes 174€
FPKarate 17.000 Cartoes 373€
FPNatacdo 40.000 Cartoes 5.051€
FPRemo 1.800 Cartde 118€
FPRugby 21 cartdes 13€
FPTaekwondo 1.000 Cartdes 73€
FPTénis de Mesa 1.000 Cartdes 69€
FPTiro 3.700 Cartdes 1.978€
FPTiro com Arco 875 Cartdes 37€
FPTriatlo 5.000 cartdes 238€
FPVoleibol 25.000 Cartoe 1.213€
FPVela 3.006 Cartdes 10€
FPMotonautica 652 Cartdes 4€
FPCiclismo Aderiu em Dezembro

Ccop 2.800 Cartdes 9.639€
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Descricao
Sumaria

Acoes
desenvolvidas

Unidade organica
responsavel

Fontes

de financiamento

Horizonte temporal

Processo
de implementacao

Resultados previstos
e alcancados

Ativacado de Parceiros - Toyota
Ativacdo proveniente da relacdo IOC/TMS com o programa TOP partners

Foi concluida a negociacdo do apoio financeiro internacional do programa TOP
Partners com a Toyota e formalizado o acordo nacional com a Toyota para
cedéncia permanente de 2 viaturas e pontual de 200 dias de viaturas. Foi orga-
nizado um evento de assinatura de contrato nas instalacdes do COP, utilizando
0 auditério e o jardim com exposicdo dos carros cedidos ao COP, dando lugar,
também a apresentacdo da parceria e dos beneficios para Federacoes.
Ativacdo de parceria através da participacdo de um atleta Olimpico, Jodo Silva
do Triatlo, numa reunido nacional para concessionarios Toyota.

Ativacdo de parceria através da participacdo de um atleta olimpico, Jodo Silva
do Triatlo, no lancamento da campanha de solidariedade promovida pela Toyo-
ta - Vamos Plantar uma Arvore.

Participacao de 2 Atletas Olimpicos a convite da Toyota no “Lisboa MexeFest”

Todas as acdes foram da inteira responsabilidade e gestdo do Departamento
Comercial e Marketing.

Propostas de Parceria

Proposta de beneficios, na aquisicdo de viaturas para todas as Federacoes
Olimpicas e ndo Olimpicas

N/A

N/A

Apds comunicacdo das vantagens oferecidas pela Toyota ao universo despor-

tivo, conseguiu-se a adesdo para compra de viaturas, por parte de 2 Federa-
¢Oes, 2 atletas olimpicos e 1 Treinador.
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Descricao
Sumaria

Acles
desenvolvidas

Unidade organica
responsavel

Fontes
de financiamento

Horizonte temporal

Processo
de implementacao

Resultados previstos
e alcancados

Observacoes

Seminario de Marketing
do Comité Olimpico Internacional

Reunido Anual do Comité Olimpico Internacional com os responsaveis de
marketing dos Comités Olimpicos Nacionais.

Reunido na Eslovaquia a 13 a 15 de Junho, na cidade de Samorin no X-Bionic
Sphere

Participou o Diretor do Departamento Comercial e Marketing do Comité Olim-
pico de Portugal

Apoio especifico do COI através da Solidariedade Olimpica

13 a 15 deJunho de 2017

Registo, organizacdo de deslocagdo e participacdo no Seminario.

Partilha de conhecimentos de diversos Comités Olimpicos Nacionais, dos par-
ceiros comerciais TOP Partners e orientacoes do Comité Olimpico Internacio-
nal na area do marketing.

Oportunidade excelente de reforco das relacdes entre o Comité Olimpico de
Portugal e os responsaveis de marketing do Comité Olimpico Internacional e
de diversos Comités Olimpicos Nacionais.



COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL | VALORIZAR SOCIALMENTE O DESPORTO

Observacdes ~ PROGRAMA DO SEMINARIO

09h30 - Rececdo Dos Participantes

10h00 - Boas Vindas pelo Presidente do Comité Olimpico de Portugal, José
Manuel Constantino

Sessdo 1 - Marketing

10h10 - A organizacdo do marketing no comité olimpico de portugal

10h30 - A importancia de elaborar um plano de marketing

10h50 - A marca Comité Olimpico de Portugal e a relacdo com as Federagdes
11h10 - Estudo de caso de Federacdes: Federacdo Portuguesa de Atletismo e
Federacdo Portuguesa de Voleibol

11h30 - Como valorizar o desporto na relacdo com as empresas: apresentacao
de propostas e negocia¢do

11h50 - Estudo de caso de empresa/parceiro Repsol

Descricao
Sumaria

Acoes
desenvolvidas

Unidade organica

responsavel

Fontes
de financiamento

Horizonte temporal

Processo
de implementacao

Resultados previstos
e alcancados

Seminario de Marketing e Comunicacdao
para Federacées

Evento dirigido a Federacdes desportivas, com o objetivo de transmitir os
objetivos e acdes a desenvolver pelo Marketing e pela Comunicacdo do Co-
mité Olimpico de Portugal no ciclo Téquio 2020, consolidando o trabalho em
conjunto entre o Comité e as Federacoes, de forma a potenciar os resultados
obtidos por cada entidade

Criacdo de programa e conteldos para o evento, coordenacdo com unidades
organicas internas e fornecedores externos, envio de convites, confirmacdo de
presencas, producdo e acompanhamento do evento

Departamento Comercial e Marketing; Departamento de Comunicacado

Orcamento do Comité Olimpico de Portugal com Parceiros;

Novembro e dezembro 2017

Concecao, Gestao e Producao.

= Transmissdo de informacdo pertinente e relevante para as Federacodes
presentes;

= Uniformizacdo da informacdo transmitida sobre linhas estratégicas e
acoes, eliminando equivocos na interpretacdo e utilizacdo dessa infor-
macao;

= Criacdo de base de contactos de interlocutores nas areas de comunicacao
e marketing dentro das Federacdes para melhor articulacdo com os De-
partamentos do Comité.
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12h00 - Inovacao e fidelizacdo: servicos de marketing as Federacdes
12h20 - Espaco de discussao e cooperacao

12h40 - Almoco

14h00 - Abertura da sessdo da tarde pelo Diretor-Geral do Comité Olimpico de

Portugal, Jodo Paulo Almeida

Sessdo 2 - comunicacao

14h10 - A organizacdo da comunicacdo no Comité Olimpico de Portugal
14h30 - A comunicacdao do Comité Olimpico de Portugal e a relacdo com as

Federacdes

14h50 - Estudo de caso de Federacdes: Federacdo de Andebol de Portugal e
Federacdo Portuguesa de Natacao
15h10 - A importancia da televisdo e video digital: Eurosport

15h30 - Comunicacao digital e redes sociais
15h50 - Espaco de discussao e cooperacao
16h10 - Encerramento pelo Secretario Geral do Comité Olimpico de Portugal,

José Manuel Aradjo

LISTA DE ENTIDADES PRESENTES

Academia Olimpica de Portugal
AICEP

Comissao de Atletas Olimpicos
Eurosport

Federacdao Andebol de Portugal
Federacdo de Campismo e Montanhismo de Portugal
Federacdo de Ginastica de Portugal
Federacdao Nacional de Squash
Federacdo Portuguesa de Atletismo
Federacdo Portuguesa de Badminton
Federacdo Portuguesa de Ciclismo
Federacdo Portuguesa de Esgrima
Federacdo Portuguesa de Futebol
Federacdo Portuguesa de Hoquei
Federacdo Portuguesa de Judo

Federacao Portuguesa de Lutas Amadoras
Federacao Portuguesa de Motonautica
Federacao Portuguesa de Remo
Federacdo Portuguesa de Surf

Federacdo Portuguesa de Surf

Federacao Portuguesa de Ténis de Mesa
Federacao Portuguesa de Tiro

Federacao Portuguesa de Tiro com Arco
Federacao Portuguesa de Tiro com Armas de Caca
Federacao Portuguesa de Vela

Federacao Portuguesa de Voleibol
Federacao Portuguesa de Xadrez
Federacao Portuguesa Natacao

Repsol
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Tendo em vista alinhar os compromissos assumidos junto dos seus patrocinadores e
parceiros institucionais, no respeito pelas normas de utilizacdo da marca COP, foram
reforcados os procedimentos para pré-autorizacdo da marca, bem como as designa-
cOes e aplicacOes autorizadas.

Patrocinadores e Parceiros

DESIGNACOES E APLICACOES PRE-AUTORIZADAS

ENTIDADE Marca a utilizar Designacao Estacionario E-mail Site Redes Sociais
Joma Institucional
e Equipa Portugal Parceiro Sim Sim Sim Sim
Jogos Santa Casa Institucional Parceiro de Responsabilidade
Social | Educacao Sim Sim Sim Sim
Saude Prime Institucional Parceiro de Responsabilidade
Social | Saude Sim Sim Sim Sim

(*) As entidades pré-autorizadas a utilizacdo da Marca devem consultar o Manual de Marca do Comité
Olimpico de Portugal e os Guias de Utiliza¢do da sua respetiva categoria, antes da produgdo de qualquer
material que utilize qualquer uma das marcas geridas pelo Comité Olimpico de Portugal - Institucional ou
Equipa Portugal - de forma a respeitar as regras de utilizagdo e aplicacdo de marca
Qualquer esclarecimento sobre a utilizagdo de marca deve ser obtido junto do Departamento Comercial e
Marketing do Comité Olimpico de Portugal - marketing@comiteolimpicoportugal.pt
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ELEVAR O VALOR DESPORTICO NACIONAL,

INTEGRADO

NUMA POLITICA DE AFIRMACAO DESPORTIVA DO PAIS

A capacidade em comunicar com novos publicos e alargar a presenca do COP pe-
rante uma difusdo de perfis de consumo e plataformas de informacdo em constante
evolucdo, afigura-se determinante para concretizar a missdo da organizacdo num
contexto de comunicacdo global, mediada por canais com distintas singularidades e
linguagens, bem como para afirmar o posicionamento institucional da organizacao.
A ativacao de patrocinadores abordada anteriormente depende cada vez mais das
oportunidades que lhes sdo proporcionadas para valorizar a sua presenca no merca-
do e a associacdo com as entidades que patrocinam e apoiam, por via de plataformas
com elevada exposicdo mediatica e conteidos com impacto na mobilizacdo do inte-
resse publico e retorno para as marcas associadas ao COP, no desenvolvimento de
uma relacdo de beneficios mituos para as partes.

Esta vontade foi assumida pelo COP através do reforco de meios nos seus departa-
mentos de Comunicacdo e Comercial e de Marketing, tendo em vista disseminar e
gerar maior impacto comunicacional em torno dos eventos e dos protagonistas do
Movimento Olimpico e Desportivo nacional no proposito de reduzir o défice de infor-
macdo da opinido publica em relacdo as mais diversas circunstancias que envolvem
a vida das organizacdes e agentes desportivos, mobilizando o interesse do publico e
a ligacdo do tecido empresarial ao universo olimpico, como elementos cruciais para
elevar o valor desportivo nacional.

Sem uma comunidade informada, uma comunicacdo social de qualidade e uma mo-
bilizacdo do tecido empresarial e das forcas vivas da sociedade o desporto persistira
mergulhado na gestao de casos incapaz de se constituir como um fator de desenvol-
vimento social e promocao de boas causas.

Por isso, o COP tem procurado neste contexto enraizar uma mensagem positiva,
proactiva e colaborante, ndo sé no seio do sistema desportivo, mas também junto
de uma rede de parceiros a qual estimula a promocdo dos tracos distintivos do Mo-
vimento Olimpico - a sua matriz de valores e principios - e contribua para colocar o
COP como uma referéncia

De salientar, nesta perspetiva, a reconfiguracdo do modelo do evento que anualmente
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relne a Familia Olimpica e distingue os agentes desportivos nacionais com os pré-
mios e galardées do COP num formato mais curto e simples, com um maior envolvi-
mento dos atletas olimpicos na apresentacdo de um evento primordialmente dirigido
a eles e aos demais agentes desportivos que marcaram o ano olimpico.

Por outro lado, o COP deu cumprimento ao compromisso com a instalacdo e entra-
da em funcionamento do Tribunal Arbitral do Desporto, em conformidade com os
termos e os prazos legais que a lei determina, dispondo hoje o sistema desportivo
de uma instancia jurisdicional independente ha décadas ansiada para uma adminis-
tracdo célere, transparente e eficaz da justica na resolucdo de conflitos e litigios,
continuando a assegurar o apoio ao seu funcionamento através dos recursos publicos
transferidos pelo Estado e acompanhando, no respeito pela autonomia deste 6rgdo
jurisdicional, os desafios que enfrenta para a sua afirmacdo e reputacdo da justica
desportiva nacional.
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Comunicacao

As iniciativas desenvolvidas no ambito da comunicacdo dos Jogos Olimpicos do Rio
de Janeiro a seqguir descritas foram, de facto, uma janela de oportunidade para o de-
senvolvimento desta area, uma vez que possibilitaram o reforco da presenca do COP
em varias redes sociais e a aquisicdao de novas competéncias do Gabinete de Comu-
nicacdao e Imagem neste ambito, bem como a otimizacdo e aumento de contetdos e
areas tematicas na pagina oficial do COP.

A revista Olimpo, com edicdo trimestral, procurou vincar o posicionamento institucio-
nal do COP numa perspetiva que pretende aprofundar o conhecimento sobre a histo-
ria do Movimento Olimpico e acompanhar a atualidade das iniciativas desenvolvidas
pelo COP, cobrindo um conjunto de areas tematicas importantes da agenda olimpica
sem o devido destaque na atualidade informativa.

A harmonizacdo grafica, alinhada com a imagem institucional do COP, bem como a
diversificacdo de temas e a participacdo de parceiros institucionais nos contetidos da
revista tem sido caminho que o COP procura assumir e devera continuar a consolidar,
numa perspetiva integradora dos seus diversos suportes de comunicacdo, particular-
mente necessaria com o surgimento do Canal COP e as plataformas do Programa de
Educacdo Olimpica, do Arquivo Histérico e do Centro de Pesquisa, por forma a evitar
a dispersao avulsa de informacdo sem um vinculo de identidade ao COP claramente
percetivel pelo leitor.

Nesta perspetiva tém sido aprimorados e desenvolvidos os conteddos e o arranjo
das plataformas de comunicacdo do COP. Atualmente o site do COP constitui uma
referéncia de pesquisa e recolha de informacdo para a generalidade dos agentes
desportivos e relacionados com o desporto, agregando varios micro-sites afetos a
projetos especificos, tendo o COP neste ambito, dando expressdo a diversidade de
acoes desenvolvidas num quadro de afirmacdo social do desporto, distante de cir-
cunstancialismos pessoais que penalizam a forma como muitas vezes é menorizado
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Descricao
Sumaria

Acdes
desenvolvidas

Unidade organica
responsavel

Fontes de financia-
mento

Resultados previstos e
alcancados

Comunicacdo COP

O Comité Olimpico de Portugal (COP), através de meios proprios do seu Departamento de

Comunicacdo e demais unidades organicas, e em parceria com federacdes desportivas
nacionais, parceiros institucionais e outras entidades externas, diversificou e aumentou
os contetudos comunicacionais e informativos, estando presente em todas as ac¢des
desenvolvidas pelo COP, e reforcando o acompanhamento as atividades das federacdes,
atletas e demais protagonistas do panorama olimpico, promovendo o devido destaque
em todas as plataformas de comunicacdo de que dispde, bem como ativando e mobili-
zando a presenca do COP em diversas plataformas de informacdo e redes sociais

Foram estas as principais acdes durante o ano de 2017:

Relancamento da revista OLIMPO, com novo layout e contetdos exclusivamente pro-
duzidos pelos elementos que fazem parte da estrutura do COP (a excecdo dos artigos
de opinido)

Relancamento da Newsletter do COP, agora com o nome OLIMPO, com periodicidade
mensal

Maior investimento nas Redes Sociais (Twitter, Instagram e Facebook)
Acompanhamento das principais noticias institucionais no Site do COP

Aumento do numero de reportagens video para o canal COP

Manutencdo da producdo dos magazines quinzenais para as televisdes RTP (Magazine
Olimpico) e Sport TV (Portugal Olimpico)

Aproximacdo aos restantes departamentos do COP, por forma a divulgar mais eficaz-
mente todas as atividades da instituicao

Participacdo nas organizac¢des institucionais do COP (tomadas de posse de Orgdos So-
ciais, Celebracdo do Dia Olimpico, palestras e semindrios organizados pelo COP)
Participacdo nas celebragdes do Dia Olimpico no Funchal

Maior contacto e relacionamento com as Federacdes Desportivas, no sentido de divul-
gar acdes das mesmas e partilhar contetidos video das federa¢des no Canal COP
Organizacdo do seminario de Marketing e Comunica¢do do COP, com as Federacdes
Desportivas

Acompanhamento exaustivo das Missdes do COP (FOJE e Jogos Mundiais)

Aquisicdo de equipamento proprio (fotografia e video) que permitiu diminuir custos em
contratacOes de produtoras externas a empresa para a realizacao de todos os trabalhos
video e também na contratacdo de empresa fotografica, a qual s6 se recorreu em situ-
acoes muito especiais — apresentacdo das Missdes e Celebracdo Olimpica, por exemplo
Maior contacto com os 6rgaos de Comunicag¢do Social nacionais, com consequente
maior divulgacdo das atividades do COP nos Media em Portugal

Departamento de Comunicacao

COP e COI (Solidariedade Olimpica)

No que diz respeito as metas previstas para o final do ano de 2017, todas foram concreti-

zadas:

Aumento significativo de seguidores nas redes sociais — (no Facebook passou-se de
62 mil seguidores para 70 mil, sem recurso a pagamentos para aumentar o nimeros
de pessoas que nos seguem) e grande interacdo com cada um deles (sempre que sdo
enviadas mensagens para as redes sociais do COP, os elementos do DC respondem,
sempre com menos de 10/12 horas desde que a mensagem chegou

Aumento dos visionamentos dos videos produzidos pelo canal COP, com menor taxa
de abandono

Numero de videos produzidos em 2017: 318 (média superior ao contratado — um video
por dia de 22 a 62 feira, o que perfazia apenas a producdo de 260 videos)

Média mensal de saidas em reportagem em 2017: 14

Numero de Revistas OLIMPO editadas em 2017: 3 (periodicidade trimestral)

Nimero de Newsletters publicadas em 2017: 4 (periodicidade mensal)

Numero de artigos publicados no site em 2017: 179 (com as noticias em destaque
incluidas)

Média de publicacées diarias no Facebook: 3

Média de publicacdes didrias nas restantes redes sociais: 1

Numero de programas para a Sport TV produzidos em 2017: 28

Numero de programas para a RTP produzidos em 2017: 23
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Tribunal Arbitral do Desporto*

do COP celebrado entre o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I. P, e 0 Comi-

Com a consagracdo no atual ordenamento juridico do Tribunal Arbitral do Desporto té Olimpico de Portugal, através do qual se reserva uma dotacdo para o funcionamen-
através da alteracdo da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, pela Lei n.° 33/2014, de to do TAD cujos respetivos duodécimos o COP transfere para o TAD gerir no ambito
16 de junho, foram criadas as condicdes para em 2015 se vir a “Promover a celeri- da independéncia que a lei consagra a esta entidade jurisdicional.

dade, transparéncia e eficacia na resolucdo de conflitos e litigios desportivos através Nos termos da Lei, o COP designou recentemente, para o mandato do CAD 2017/2020,
da arbitragem do Tribunal Arbitral do Desporto” conforme inscrito neste eixo do Luis Paulo Rel6gio e José Manuel Aradjo.

programa de acao do COP.
A criacdo desta entidade, cuja instalacdo se encontra legalmente incumbida ao COP,

responde aos anseios das organizacdes desportivas em consolidar um sistema al-
ternativo de resolucdo de litigios compaginavel com a celeridade e especificidade
exigida aos conflitos juridicos emergentes da ordem desportiva.

Tendo sido empossados em setembro de 2014 os membros do Conselho de Arbi-
tragem Desportiva (CAD) ficaram reunidas as condicdes para dar cumprimento as
formalidades legalmente previstas para a instalacdo do tribunal, nomeadamente a
constituicdo da lista de arbitros e aprovacao do regimento e regulamentos de proces-
so e custas.

O Comité Olimpico de Portugal, ap6s consulta ao Conselho de Arbitragem Desportiva
e ao Presidente do Tribunal Arbitral do Desporto veio, no dia 2 de julho de 2015, a
oficialmente declarar instalado o Tribunal Arbitral do Desporto, para os efeitos do dis-
posto no artigo 5.° da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, com sede nas instalacdes
do Comité Olimpico de Portugal sitas na Rua Braamcamp, n.° 12, R/C Dt.° - 1250-050
Lisboa.

Tendo em vista a entrada em funcionamento regular do TAD o COP assumiu um con-
junto de diligéncias e compromissos destinados a garantir a regularidade dos traba-
lhos do Conselho de Arbitragem Desportiva, assegurar o seu secretariado e alojar um
dominio de alojamento autbnomo de comunicacoes eletrdnicas.

O financiamento publico ao TAD tem sido viabilizado através de uma dotacao espe-

cifica no Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo as Atividades Regulares
4 http://www.tribunalarbitraldesporto.pt/
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Celebracao Olimpica

A Celebragcao Olimpica destina-se a reunir anualmente a Familia Olimpica Nacional,
assinalando momentos relevantes com as personalidades e entidades galardoadas
com os Prémios e Galarddes do COP, num evento destinado a congregar e partilhar
experiéncias entre todos os agentes e organizacdes desportivas, bem como parceiros
institucionais, que contribuem para a valorizacdo social do desporto nas suas diver-
sas atividades desportivas, profissionais e projetos desenvolvidos em colaboracao
com o COP. “Reconhecer e Unir” foi o mote desta celebracdo em 2017°.

Integram este eixo os projetos desenvolvidos pela Comissdao de Atletas Olimpicos
(CAO) apresentados em anexo no seu Relatério de Atividades e Contas, pelo que a
intervencdo do COP nesta vertente se realizard em estreita colaboracdo e em comple-
mentaridade com a CAO com particular enfoque no envolvimento entre atletas, fe-
deracdes, patrocinadores e comunicacdo social em torno da participacdo portuguesa
em missoes olimpicas e reforco da informacdo sobre as modalidades olimpicas e seus
representantes no seio da Equipa Olimpica de Portugal.

°>_http://comiteolimpicoportugal.pt/celebracao-olimpica-distingue-excelencia
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Celebracao Olimpica 2017

Realizou-se a Celebracdo Olimpica 2017 no dia 08 de novembro de 2017,
no espaco SUD Lisboa.

A Cerimoénia contou com um jantar com cerca de 300 convidados, seguido
da entrega anual de prémios e galardées do Comité Olimpico de Portugal.

Criacdo de conceito de evento, identificacdo de locais, negociacdo com
fornecedores, coordenacdo com unidades organicas internas e fornece-
dores externos, envio de convites, confirmacdo de presencas, producao
da cerimoénia

Gabinete de Apoio a Presidéncia e Relacdes Internacionais; Departamento
Comercial e Marketing; Departamento de Comunicacdo

Orcamento Comité Olimpico de Portugal com Parceiros;

Setembro a novembro 2017

Concecdo, Negociacao, Gestao e Producao.

Producdo de evento com dignidade para entrega anual de prémios
Criacdo de momento de interacdo da Familia Olimpica: érgdos sociais,
atletas, membros, treinadores, parceiros, comunicagdo social, etc.

Prémios Comité Olimpico de Portugal 2017 entregues:

Ordem Olimpica Nacional: Jorge Miguel

Medalha de Exceléncia Desportiva: Inés Henriques e Fernando Pimenta
Medalha de Mérito: Fatima Monge da Silva

Prémio Etica Desportiva: Carlos Goncalves
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PARTICIPACAO DESPORTIVA

O Comité Olimpico de Portugal assumiu claramente no anterior ciclo uma estratégia
de programacao do processo de preparacdo olimpica tendo por base um horizonte
temporal alargado, procurando atender a performance desportiva dos atletas e as
especificidades de cada modalidade, com um conjunto de projetos integrados num
quadro regulador estabelecido com o Estado e contratualizado com as federacoes
desportivas nacionais, consolidando esta perspetiva, ap6s avaliacdo com as federa-
¢Oes desportivas, na proposta de Programa de Preparacdo Olimpica (PPO) apresenta-
da em junho de 2017 ao Governo.

Esta estrutura, cujos principios se pretende dar continuidade, ndo visou apenas po-
tenciar as condicdes de preparacao dos atletas integrados no percurso olimpico, dis-
ciplinando os critérios e requisitos de acesso, mas canalizar eficientemente o desen-
volvimento desse processo desde os niveis mais elementares de pratica desportiva,
uma vez detetadas as bases de talento desportivo de exceléncia

As missdes olimpicas, representando um momento cimeiro na carreira de um atleta,
sdo o culminar de um trajeto de alto rendimento cujo inicio ocorreu bem antes do
comeco do ciclo olimpico em causa. Um trajeto que, desde as suas etapas iniciais,
deve ser acompanhado pelos mais exigentes critérios técnico-desportivos e ser reco-
nhecido, ndo sé pelos seus pares, mas também no reforco progressivo da identidade
da sociedade portuguesa com aqueles que desportivamente a representam ao mais
alto nivel.

Desta forma, o eixo de participacdo desportiva concentra-se em duas dimensdes es-
tratégicas.

A primeira, com enfoque no contexto especifico de pratica desportiva, tem em vista
qualificar o processo de preparacdo olimpica e cobre os projetos integrados no Pro-
grama de Preparacdo Olimpica e as Missdes Olimpicas.

A segunda dimensdo integra um conjunto de acOes e projetos que tém por objetivo
reforcar o envolvimento e identidade social com o desporto, procurando colmatar as
lacunas de sub-representacdo e menor prioridade na agenda de lideres de opinido,
empresariais e politicos, dando a conhecer facetas e testemunhos privilegiados sobre
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a importancia do desporto em diversas areas de desenvolvimento social, com parti-
cular incidéncia para a educacdo e promocao dos valores e principios consignados na
Carta Olimpica, que aos Comités Olimpicos Nacionais incumbe sensibilizar, incutir e
generalizar na comunidade.

Naturalmente, a gestdo do Programa de Preparacdo Olimpica (PPO) e a organizacao
das Missodes Olimpicas constituem a atividade nuclear do COP e aquela que adminis-
tra maiores recursos da estrutura.

Esta area sofreu alteracdes significativas com o enquadramento da preparacao olim-
pica através de um contrato programa plurianual assinado com o Estado num hori-
zonte de trés ciclos olimpicos, vertido no contrato programa de desenvolvimento
desportivo n.° 1/DDF/2014 de 11 de fevereiro de 2014, publicado no Diario da Repu-
blica, 2.2 série, n.° 33, de 17 de fevereiro de 2014, sob o n.° 108/2014, e respetivo
programa desportivo plurianual em anexo, com uma dotacao prevista para garantir a
continuidade das bolsas e apoios no ano de transicao de 2017.

No inicio de 2018 foi publicado no Diario da Republica n.° 18/2018 de 25 de janeiro
sob o nimero 33-A/2018 o Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo n.°
CP/1/DDF/2018, celebrado entre o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.
P., e 0 Comité Olimpico de Portugal - Téquio 2020 - Programa de Preparacdo Olimpica
Toquio 2020 e Paris 2024.




COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL | VALORIZAR SOCIALMENTE O DESPORTO

Programa de Preparacao Olimpica

Concluidos os Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro de 2016 o COP procedeu a sua anali-
se dos resultados, apresentando publicamente as suas conclusdes, tendo previamen-
te exposto a sua perspetiva e recolhido contributos em reunides com as federacoes,
ao nivel técnico e de atletas , bem como ao nivel dirigente e governamental .
Culminando esse processo o programa de acdo do mandato desta Comissao Executi-
va elencou um conjunto de orientacdes para PPO que vieram a ser implementadas e
conduziram a elaboracdo do PPO para o ciclo Toquio 2020, validado junto das fede-
racdes desportivas nacionais.

Programa de Preparacdo Olimpica Rio 2016,
Jogos Olimpicos 2020 e 2024

A gestdo do PPO previu uma dotacdo para o ano de transicdo nos termos do disposto
no contrato programa de desenvolvimento desportivo n.° 1/DDF/2014 de 11 de feve-
reiro de 2014, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 33, de 17 de fevereiro
de 2014, sob o n.° 108/2014, e respetivo programa desportivo plurianual anexo, por
forma a acomodar um periodo de transicdo para a negociacdo de um novo pacote
plurianual, garantindo a continuidade nos apoios a preparacao de atletas e respetivas
federagdes.

Porém, a dilacdo na formalizacdo de um novo contrato quadrienal, cujos termos finais
se encontravam por validar e concluir no final de 2017, agravou a situacdo deficitaria
do COP, pois teve de assumir através de receitas proprias e do recurso a banca os
encargos com os atletas integrados no PPO, uma vez que a dota¢do acima menciona-
da previu um montante de € 2.000.000, aproximadamente metade dos encargos de
cada ano do ciclo anterior.

O COP em varios momentos sinalizou esta circunstancia, tendo em tempo oportuno
entregue um documento orientador sobre o PPO Toquio 2020, por forma a encetar as
negociacdes com o Governo para enquadrar um novo contrato-programa de desen-
volvimento desportivo quadrienal, acompanhando do respetivo programa desporti-
vo, e ulterior planificacdo junto das federacdes no que respeita aos critérios de inte-
gracao, bem como a regulacdo e gestdo do processo a nivel técnico e administrativo,
em concertagdo entre o Departamento de Missbes e Preparacdao Olimpica, a Direcdo
Desportiva e a Direcdo de Medicina Desportiva.
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Do ponto de vista financeiro, os condicionalismos vieram a ser supridos com o refor-
co de dotacao previsto no Contrato-programa de desenvolvimento desportivo - Adi-
tamento n.° CP/573/DDF/2017, celebrado entre o Instituto Portugués do Desporto
e Juventude, I. P, e o Comité Olimpico de Portugal - Programa de Preparacdo Olim-
pica - Aditamento ao contrato-programa de desenvolvimento desportivo n.° CP/1/
DDF/2014.

Programa de Preparacao Olimpica Rio 2016,
Jogos Olimpicos 2020 e 2024

Descricdo  Desenvolvimento e coordenacdo técnica e estratégica dos Programas de Preparacao
Sumdria  Olimpica em parceria com as Federacdes Desportivas e a Administracdo Publica
Desportiva.

Acoes desenvolvidas 1. Gestdo das integracdes, prolongamentos e saidas dos Projetos Toéquio 2020 e
Esperancas Olimpicas;
2. Avaliacdo dos planos de atividade, dos relatérios de atividades e financeiros e
balancetes dos centros de resultados;
3. Producdo de informacdes sobre a concretizacdo dos planos de atividades e do
financiamento quer as federa¢des quer do Contrato-programa

Unidade orgdnica  Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica em articulacdo com a Direcdo Des-
responsavel  portiva, com a Direcdo de Medicina Desportiva, com o Presidente, com o Gabinete
de Apoio a Presidéncia de Relagdes Internacionais e com o Departamento Adminis-

trativo, Financeiro e de Recursos Humanos.

Fontes de  Contrato-programa 1/DDF/2014 de 11 de fevereiro.
financiamento  Contrato-programa 223/DDF/2017 de 19 de setembro
Contrato-programa 575/DDF/2017 de 21 de dezembro

Horizonte temporal O Programa de Preparacdo Olimpica insere-se no compromisso de um Contrato-pro-
grama plurianual a executar de 2013 a 2017.

Processo 1. Acompanhamento e atualizacdo dos critérios de cada Projeto do Programa de
de implementacdo  Preparacdo Olimpica;
2. Gestdo e acompanhamento dos instrumentos de controlo;
Realizacdo dos relatérios necessarios ao cumprimento das obrigacdes estabeleci-
das.

Resultados previstos e  Em termos de contrato-programa para o ano de 2017 estava prevista a manutencao
alcancados  das medidas de apoio acordadas com as Federacdes para o periodo de 2013 a2016.

Estava também prevista a renegociacdo das condi¢des a contratar para o periodo
de 2018 a 2021.

Do exercicio do primeiro ponto e ndo obstante os saldos apurados a cada ano ci-
vil serem transitados ao abrigo do clausulado do Contrato-programa 1/DDF/2014
durante o ano transato previu-se um saldo deficitario para a execuc¢do das ativida-
des de preparacdo propostas por cada uma das federagdes, razdo pela qual houve
necessidade de, numa primeira instancia produzir um aditamento que realocava
verbas entre projetos e, numa segunda instancia, de reforcar a dotacdo prevista em
2014 para o exercicio de 2017.

Em maio de 2017 e na perspetiva de encetar o processo de renegociacdo dos meca-
nismos a contratar para o periodo de 2018 a 2021 o COP apresentou um documen-
to com um conjunto de proposta a considerar para o proximo contrato-programa
que, depois de discutida com a Administracdo Publica culminou na proposta assi-
nada ja em janeiro de 2018.

S http.//comiteolimpicoportugal.pt/treinadores-e-atletas-fizeram-balanco-dos-jogos-rio-2016,

7 http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-fez-balanco-do-rio-201 6-e-lancou-toquio-2020-com-federacoes-e-governo
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PyeongChang 2018
Programa de Preparacao Olimpica de In-
verno

O COP em conjunto com a Federacao de Desportos de Inverno de Portugal tem vindo
a sedimentar um programa de preparacdo desportiva que permita desenvolver algu-
mas das disciplinas integradas nos Jogos Olimpicos de Inverno e aumentar a compe-
titividade dos atletas portugueses no panorama internacional, particularmente nos
Jogos Olimpicos de Inverno, de acordo com um planeamento objetivo, enquadrado
por critérios técnico-desportivos, que qualifiquem as missdes nacionais e a prepara-
cdo dos atletas olimpicos, numa légica de crescimento sustentado das modalidades.
Com efeito, apesar de nao existirem habitos generalizados de pratica regular de des-
portos de inverno na populacao portuguesa, ndo é possivel negligenciar a sua cres-
cente popularidade e expansdo no nosso pais nos anos mais recentes, conforme se
constata nos numeros de atletas federados ou de praticantes ocasionais, nem tam-
pouco a dimensdo econdémica, social e politica que os Jogos Olimpicos de Inverno
tém atingido.

Neste contexto, o Programa de Preparacdo Olimpica de Desportos de Inverno que em
seguida se resume tem em vista harmonizar um quadro de apoio a preparacao, incor-
porando requisitos de estabilidade e critérios de integracdo técnico-desportivos que,
seguindo um modelo de referéncia semelhante ao PPO para as modalidades de Verao,
otimize o processo de preparacdo olimpica pautado pelos niveis de exigéncia técnica
que devem estar associados a todas as participacdes nacionais em eventos olimpicos.

Programa de Preparacao Olimpica Rio 2016,
Jogos Olimpicos 2020 e 2024

Descricio  PyeongChang 2018 — Programa de Preparacdo Olimpica de Inverno

Sumaria A contratacdo do Programa de Preparacdo Olimpica de Inverno — PyeongChang 2018

(PPOI) permitiu ao COP assegurar, junto da Federacdo de Desportos de Inverno de Por-

tugal (FDIP) um conjunto de medidas de apoio a preparacdo dos atletas cujo potencial

Acbes desenvolvidas  desportivo permitia disputar a qualificacdo para os Jogos Olimpicos PyeongChang 2018.

Apos a formalizacdo das condicbes de apoio junto do Instituto Portugués do Desporto e
da Juventude, em articulacdo com a FDIP, foram definidos os mecanismos e os niveis de

apoio aos Atletas identificados.

De acordo com os periodos e os critérios de qualificacdo internacionais foi realizado um
acompanhamento a evolucdo dos resultados dos Atletas integrados, bem como da estru-

Unidade organica  turagdo do financiamento correspondente.

responsavel
Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica em articulacdo com o Presidente, com o
Gabinete de Apoio a Presidéncia de Relacdes Internacionais e com o Departamento Admi-
nistrativo, Financeiro e de Recursos Humanos.
Fontes de

financiamento  Contrato-programa 81/DDF/2017 de 7 de marco
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Horizonte temporal

Processo
de implementacao

Resultados previstos e
alcancados

Observacgdes

Ndo obstante a contracdo ter sido firmada em marco, a vigéncia do primeiro contrato re-
ferente as condicdes de preparacdo das modalidades olimpicas de inverno esteve prevista
de janeiro a dezembro de 2017.

No planeamento para 2018 integrou-se a respetiva renovacao das condicdes e sugeriu-se
que a contratacdo destas medidas seja realizada a semelhanca das previstas para as mo-
dalidades de verao, ou seja, que tenha um carater plurianual e que acompanhe o ciclo de
preparacdo dos Jogos Olimpicos Pequim 2022.

A implementacdo das medidas de apoio aos Atletas previstas no PPOI foi transferida para
a FDIP, na circunstancia de esta ser a Unica entidade com a responsabilidade de enquadrar,
em territorio nacional, as modalidades que constam do programa desportivo dos Jogos
Olimpicos de Inverno e cumulativamente a Unica entidade filiada nas Federacdes Interna-
cionais em que Portugal disputou a qualificacdo.

Em termos contratuais estabeleceram-se os seguintes objetivos:

1) Qualificar 3 Atletas no Esqui Alpino;

2) Qualificar 1 Atleta no Snowboard;

3) Dar dimensdo internacional a participacdo dos praticantes portugueses nas disciplinas
de Esqui Nordico, Luge e Patinagem de Velocidade garantindo a disputa da qualificacdo
para os Jogos Olimpicos de Inverno — PyeongChang 2018;

4) Melhorar todas as classificacdes anteriormente alcancadas por praticantes portugue-
ses.

No que diz respeito ao Esqui Alpino, durante o ano de 2017, o ranking da Federacdo Inter-
nacional de Esqui previa a elegibilidade de 2 Atletas para participar na edicdo de 2018 dos
Jogos Olimpico de Inverno. No entanto os resultados desportivos alcancados pelos Atletas
desta disciplina garantiram apenas 1 quota de participacdo para Portugal.

Ainda no Esqui Alpino a outra aposta da FDIP para a concretizacdo do objetivo definido foi
gorada pelo facto de a Atleta Marika Peronnier, que teria ja garantido a qualificacdo para
0s Jogos, ndo ter consigo concluir o processo de nacionalizacao.

No caso do Snowboard a qualificacdo do Atleta Christian Oliveira, ficou muito perto de se
concretizar. O Christian continuara a ser uma aposta da FDIP para o préximo ciclo tendo
em consideracdo quer a idade (18 anos) quer o nivel competitivo demonstrado nas ulti-
mas etapas da Taca do Mundo da especialidade.

Entre as modalidades em que se previa uma internacionalizacdo da preparacdo dos nos-
sos Atletas verificou-se a qualificacdo no Esqui Cross-Country. Ja no Luge a qualificacdo
ficou a doze posicdes de ser garantida.

Em termos absolutos pode-se concluir que a melhoria dos resultados desportivos ndo foi
alcancada em todas as participacdes em PyeongChang.

Ndo obstante a informacdo prestada a avaliacdo aos resultados previstos serda objeto de
reflexdo prépria no Relatério da Missdo a ser apresentado até 30 de abril de 2018.

No periodo pés-Jogos Olimpicos Sochi 2014 o COP, em articulagdo com a FDIP, desenvol-
veu o programa de preparacdo olimpica para as modalidades de inverno.

Apos inimeras diligéncias junto da Administracdo Publica, durante o ano de 2017, cele-
brou-se o primeiro contrato dedicado a preparacdo destas modalidades.

Estamos em crer que foram dados os passos importantes na valorizacdo destas modalida-
des no panorama nacional e no posicionamento dos nossos Atletas a nivel internacional.
No entanto, o facto da celebracdo destas condicbes ter acontecido durante o més de
mar¢o do ano anterior a celebracdo da XXl edicdo de inverno condicionou a aplicacdo
das medidas de apoio previstas uma vez que a época de inverno termina, regra geral, no
primeiro trimestre de cada ano.

Concluido o periodo de execucdo deste Contrato-programa e considerando o impacto
que as respetivas medidas de apoio tiveram na preparacao dos nossos Atletas acredita-se
que a contratacdo plurianual para um programa desta natureza, a semelhanca do que se
encontra previsto para as modalidades de verdo, ira dar uma dimensao distinta a repre-
sentacdo nacional nas proximas edi¢des dos Jogos Olimpicos de Inverno, quer em termos
de numero de participantes quer em termos do mérito dos resultados desportivos que se
poderdo vir a observar.
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Assim, durante o ano de 2017 os atletas, por modalidade, integrados no Projeto To-
quio e no Projeto Esperancas Olimpicas foram:

Projeto Toquio 2020 Projeto Esperancas

2017 Janeiro Junho Dezembro 2017 Janeiro Junho Dezembro
Atletismo 8 12 16 Andebol 0 0 14
Canoagem 6 6 12 Atletismo 7 6 22
Ciclismo 2 3 3 Canoagem 12 10 12
Equestre 1 1 5 Ciclismo 3 1 1
Futebol 18 18 18 Héquei 0 0 16
Ginastica 4 5 6 Futebol 7 7 11
Judo 4 4 9 Lutas Amadoras 1 1 0
Natacao 1 3 6 Judo 14 12 11
Taekwondo 2 2 4 Natacdo 14 13 11
Ténis 2 2 1 Pentatlo Moderno 1 1 1
Ténis de Mesa 4 4 6 Remo 0 0 2
Tiro 1 1 1 Taekwondo 0 3 3
Tiro ¢/ Armas de Caca O 0 1 Ténis de Mesa 3 4 4
Triatlo 2 2 3 Tiro ¢/ Armas de Caca 1 1 0
Vela 0 2 4 Triatlo 3 3 2

Vela 5 1 2

Tabela 1 - Distribuicdo de atletas apoiados no dmbito do Projeto Téquio 2020, por modalidade, Tabela 2 - Distribuicdo de atletas apoiados no dmbito do Projeto Esperancas Olimpicas, por
em trés periodos de 2017 modalidade, em trés periodos de 2017
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Missoes Olimpicas

Organizaram-se as seguintes missdes olimpicas durante o ano de 2017:
= X Jogos Mundiais - Wroclaw 2017 — 20 a 30 de julho
= XIV Festival Olimpico da Juventude Europeia - Gyor 2017 — 23 a 29 de julho

A avaliacdo técnica e reporte financeiro das missdes constam de relatérios especi-
ficos disponibilizados na pagina oficial do COP , onde se pode consultar, em maior
detalhe, a sua composicdo e os resultados obtidos, entre outros pormenores.

De salientar que duas outras missdes previstas para o ano de 2017 foram adiadas.
Os Jogos do Mediterraneo em Tarragona para 2018, e os Jogos da Lusofonia com data
a definir.

X Jogos Mundiais — Wroclaw 2017

No ano de 2000 a Associacao Internacional dos Jogos Mundiais (IWGA) e o COI assi-
naram um memorando de entendimento em que para além de consagrar a partilha e
a promocdo dos valores fisicos, desportivos e de bem-estar na sociedade previa-se
também a transferéncia de conhecimentos e experiéncias na organizacdo de eventos
multidesportivos.

Assumindo que a Associacdo Internacional dos Jogos Mundiais (IWGA), em articu-
lacdo com as respetivas Federacdes Internacionais, ndo incluem no seu programa
desportivo modalidades ou disciplinas que figurem no programa desportivo dos Jo-
gos Olimpicos, os Jogos Mundiais passaram a ser mais um evento multidesportivo
reconhecido pelo Comité Olimpico Internacional.

A sua organizacdo é gerida a cada quatro anos, sempre no ano seguinte ao dos Jogos
Olimpicos, contando a data com as seguintes edicoes:
= 1981 - Santa Clara (Estados Unidos da América)
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= 1985 - Londres (Reino Unido)

= 1989 - Karlsruhe (Alemanha Ocidental)

= 1993 - Haia (Holanda)

= 1997 - Lahti (Finlandia)

= 2001 - Akita (Japao)

= 2005 - Duisburgo (Alemanha)

= 2009 - Kaohsiung (Republica da China)

= 2013 - Cali (Colombia)

= 2017 - Wroclaw (Poldnia)

Os Jogos Mundiais configuram-se assim como uma plataforma de teste para as mo-
dalidades que tém a pretensao de integrarem o programa desportivo dos Jogos Olim-
picos.

Entre as modalidades que integraram o programa dos Jogos Mundiais e hoje em dia
integram o programa desportivos dos Jogos Olimpicos encontramos as seguintes:

= Badminton - tornou-se olimpico nos Jogos Olimpicos - Barcelona 1992;

= Beisebol - tornou-se olimpico nos Jogos Olimpicos — Barcelona 1992, foi excluido
nos Jogos Olimpicos — Londres 2012 e volta a integrar o programa dos Jogos Olimpi-
cos — Toquio 2020;

= Softbol - tornou-se olimpico nos Jogos Olimpicos — Barcelona 1992, foi excluido
nos Jogos Olimpicos — Londres 2012 e volta a integrar o programa dos Jogos Olimpi-
cos — Toquio 2020;

= Rugby 7s - tornou-se olimpico nos Jogos Olimpicos — Rio 2016;

= Taekwondo - tornou-se olimpico nos Jogos Olimpicos — Sydney 2000;

= Trampolins - tornou-se olimpico nos Jogos Olimpicos — Sydney 2000;

= Triatlo - tornou-se olimpico nos Jogos Olimpicos — Sydney 2000;

= Voleibol de praia - tornou-se olimpico nos Jogos Olimpicos — Atlanta 1996;

= Escalada - tornar-se-a olimpico nos Jogos Olimpicos — Téquio 2020.

Na circunstancia da IWGA ser uma organizacao reconhecida pelo COI e considerando
as responsabilidade de cada CON definidas na Carta Olimpica, nomeadamente no
que diz respeito a exclusividade de representacdo do respetivo pais nos eventos mul-
tidesportivos que se organizem sobre o seu patrocinio, cabe ao COP organizar, em
Portugal, a Missdao Nacional aos Jogos Mundiais.

Assim, de acordo com as orientacées do movimento olimpico internacional, em de-
zembro de 2015 solicitou-se a IWGA que todas as comunicacdes oficiais daquela
entidade fossem dirigidas aos servicos do COP.
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Em termos internacionais a IWGA conta com 37 Federacdes Desporti-
vas Internacionais, filiadas e organizadas em 6 categorias:

= Modalidades Artisticas e de Danca

= Modalidades com bola

= Modalidades de combate

= Modalidades de precisdo

= Modalidades de forca

= Modalidades populares

Apéds a candidatura de cada modalidade para integrar o programa
desportivo dos Jogos Mundiais, foram selecionados 31 modalidades,
4 das quais como convidadas, para a edicdo de 2017. Este processo
de candidatura ocorre a cada 4 anos apos a realizacdo dos Jogos.
Uma vez selecionadas as modalidades para cada edicdo, em coor-
denacdo com a IWGA e o Comité Organizador, sdo definidas as res-
ponsabilidades de organizacdo de cada competicdo, os critérios de
qualificacdo e os processos de inscricao.

As Federacdes Internacionais assumem nesta oportunidade um papel
fundamental na articulacdo de todos os aspetos de preparacdo junto
dos respetivos membros.

E nesta situacdo que reside a principal diferenca entre a organizacio
desta participacdo e as demais que regularmente o COP assume, ou
seja, muitas das responsabilidades por nés assumidas no processo de
preparacdo da participacdo sdo delegadas pelas Federacbes Interna-
cionais nas Federacdes Nacionais.

Esta circunstancia limita também o contato entre as entidades nacio-
nais, neste caso o COP, e o Comité Organizador passando desta forma
o controlo dos processos de preparacdo a ser realizado em estreita
articulacdo com as nossas Federacdes Nacionais.

Na edicao de 2017 participaram em Wroclaw cerca de 3.500 Atletas
de 112 paises, em 219 eventos de medalha entre os dias 20 e 30 de
julho.

Portugal fez-se representar por 20 Atletas de 5 modalidades, a sa-
ber: Danca Desportiva, Ginastica (Acrobatica e de Trampolins), Ju-jitsu
(NeWaza), Muaythai e Patinagem (Artistica e de Velocidade)
Tradicionalmente Portugal tem registado resultados de elevado méri-
to desportivo nas diferentes edicdes dos Jogos Mundiais e a edicdo de
2017 nao foi excecdo. Foram conquistadas trés medalhas de bronze,
um 4° lugar e cinco 50s conforme segue:

Modalidade Disciplina Aa/Ao Atletas/Oficiais Classificacao Participantes
Danca Desportiva Dancas Latinas Aa Telmo Madeira e Vanessa Ferrao 12° 24
Ao Armando Batista
Ginastica Todas Ao Luis Arrais
Ginastica Acrobatica Par Misto Aa Carolina Dias e Jodo Martins 40 6
Ao Ana Cardoso
Ginastica de Trampolins  Duplo-mini Feminino Aa Inés Martins 8° 10
Duplo-mini Masculino Aa Diogo Costa 30 10
Ao Hugo Paulo
Sincronizado Feminino Aa Mariana Carvalho e Nicole Pacheco 7° 10
Sincronizado Masculino Aa Diogo Abreu e Diogo Ganchinho 8° 10
Ao Carlos Matias
Tumbling Aa Jodo Saraiva 10° 10
Ao Luis Rosa Nunes
Ju-jitsu NeWaza -55kg Aa Ana Dias 3a 6
Ao Fabio Santos
Muaythai -54kg Aa Maria Lobo 50 8
-75kg Aa Diogo Calado 50 8
Ao Dina Pedro
Patinagem Pista
Contrarrelégio 300m Aa Diogo Marreiros 9° 14
Pista Velocidade 500m Aa Diogo Marreiros 11° 16
Pista Velocidade 500m Aa Martyn Dias 10° 16
Pista Velocidade 1.000m Aa Diogo Marreiros 50 27
Pista Velocidade 1.000m Aa Martyn Dias 17° 27
Pista 10.000m Pts a eliminar Aa Diogo Marreiros 10° 22
Pista 10.000m Pts a eliminar Aa Martyn Dias DNF 22
Pista 15.000m A eliminar Aa Diogo Marreiros 16° 27
Pista 15.000m A eliminar Aa Martyn Dias 18° 27
Estrada Velocidade500m Aa Diogo Marreiros 13° 34
Estrada Velocidade 500m Aa Martyn Dias 12° 34
Estrada 10.000m A pontos Aa Diogo Marreiros 13° 35
Estrada10.000m A pontos Aa Martyn Dias 26° 35
Estrada 20.000m A eliminar Aa Diogo Marreiros 18° 29
Estrada 20.000m A eliminar Aa Martyn Dias 18° 29
Ao Alipio Silva
Artistica Par Aa Mariana Souto e José Souto 3° 6
Artistica Individual Feminino Aa Daniela Sardinha 5° 8
Artistical ndividual Masculino Aa Sebastido Oliveira 5° 8
Ao Mario Lago
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No caso particular da Ginastica, a participacdo de Atletas obriga a inscricdo de Juizes.
Foram nomeados, pelo Conselho de Arbitragem da Federacdo de Ginastica de Portu-
gal (FGP) os seguintes elementos para integrarem a Missao Portuguesa:

= Ginastica Acrobatica — Ana Zacarias Cardoso

= Ginastica de Trampolins (Duplo-mini e Sincronizado) — Daniela Marques

= Ginastica de Trampolins (Tumbling) — Sara Piscarreta

= Tivemos ainda conhecimento de algumas nomeacoes de Arbitros/Juizes nacio-

Descricao
Sumaria

Acoes desenvolvidas

nais realizadas pelas respetivas Federacdes Internacionais, a saber:
= Ginastica Acrobatica — Bernardo Tomas
= Patinagem Artistica — Pedro Queiros
= Patinagem de Velocidade — Helena Folques
= Corfebol - Carlos Faria
Regista-se ainda a presenca do portugués Rui Vinagre como responsavel de competi-
cdo da ginastica, nomeado pela Federacdo Internacional da modalidade.
Segue o resumo de caracterizacdo do evento.

X Jogos Mundiais — Wroclaw 2017

Organizacdo da Missdo Portuguesa aos X Jogos Mundiais — Wroclaw (Po-
I6nia);

Coordenacao logistica e desportiva da participagdo no evento em articu-
lacdo com as Federagdes Nacionais e o Comité Organizador.

As atividades de preparacdao da participacdao nos Jogos Mundiais inicia-
ram-se como uma aproximacao institucional do COP a Associacdo Inter-
nacional dos Jogos Mundiais.

Resultado desta aproximacao, o COP passou a ter acesso aos critérios de
qualificacdo internacionais e a plataforma de acompanhamento da evo-
lucdo das mesmas como a toda a documentacdo produzida quer pela
Associacao, quer pelo Comité Organizador, quer por cada uma das Fede-
racdes Internacionais.

Avaliada a perspetiva de participacao na X edicao destes Jogos realizou-
-se uma ronda de reunides com as Federa¢des Nacionais cujo planea-
mentto desportivo passava por marcar presenca em Wroclaw e que culmi-
nou com uma reunido de trabalho com Comité Organizador para avaliar
as condicOes da participacao nacional.

Uma vez apurada a perspetiva de qualificacdo e participacdo no evento
foi formulado um projeto de financiamento junto da Administracdo Pu-
blica.

Concluidos os periodos de qualificacao internacionais e uma vez definida
a constituicdo da Missdo Portuguesa a estes Jogos foi organizada a Apre-
sentacdo Oficial da Missdo antes da partida para Wroclaw.

Durante o evento o COP acompanhou do ponto de vista logistico, despor-
tivo e clinico todos aqueles que representaram Portugal.
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Observacoes

Concluidos os periodos de qualificacao internacionais e uma vez definida
a constituicdo da Missdo Portuguesa a estes Jogos foi organizada a Apre-
sentacdo Oficial da Missdo antes da partida para Wroclaw.

Durante o evento o COP acompanhou do ponto de vista logistico, despor-
tivo e clinico todos aqueles que representaram Portugal.

Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica em articulacdo com as
Federacdes Desportivas com modalidades inscritas no programa despor-
tivo dos Jogos Mundiais, com o Gabinete de Apoio a Presidéncia e com o
Departamento Administrativo Financeiro e de Recursos Humanos.

Contrato-programa 219/DDF/2017 de 20 de julho.

Os trabalhos de preparacdo, organizacdo e de participacao nos X Jogos
Mundiais decorreram durante o ano de 2017.

Participacdao em reunido de trabalho com o Comité Organizador;

2. dentificacdo dos Atletas com condicdes técnico-desportivas para re-
presentar Portugal em articulacdo com as Federacdes Desportivas
com modalidades inscritas no programa desportivo desta edicdo dos
Jogos Mundiais;

3. Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institu-
cionais relacionados com acreditac¢oes, inscricdes desportivas, logis-
tica e participacao;

4. Gestao e acompanhamento da Missdo Portuguesa aos Jogos Mun-
diais.

Foram previstos como resultados deste projeto os seguintes:

= Permitir as modalidades/disciplinas que ndo constam do programa
desportivo dos Jogos Olimpicos a participacdao na maior competicao mul-
tidesportiva organizada com o reconhecimento do Comité Olimpico Inter-
nacional;

= Aumentar o reconhecimento das modalidades/disciplinas nao olimpi-
cas para que estas possam concorrer a integracdo no programa desporti-
vo dos Jogos Olimpicos;

= Afirmar Portugal no contexto desportivo internacional.

Sobre os dois primeiros, o sucesso da organizacao da Missao registado
por todos os intervenientes é o sinal maior da concretizacao dos mes-
mos.

No que diz respeito a afirmacdo desportiva dos Atletas que representa-
ram Portugal, os resultados alcancados falam por si. As 3 medalhas e as
9 classificacoes entre os 8 primeiros, numa participacdo que contou com
20 atletas nacionais, é sem davida um registo muito relevante na histéria
das participacoes lusas em eventos multidesportivos.

Outros aspetos da organizacdo e da participacdao nacional nos X Jogos
Mundiais — Wroclaw 2017 podem ser consultados no Relatério da Missao.
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X1V Festival Olimpico
da Juventude Europeia - Gyor 2017

Em dezembro de 2012, na 412 Assembleia Geral dos Comités Olimpicos Europeus de muitos atletas. No entanto, ndo podemos deixar de registar que apenas algumas
(COE), realizada em Eilat (Israel), foi eleita a cidade de Gy®r (Hungria) para acolher a modalidades do Programa Desportivo dos Jogos Olimpicos estdo representadas (um
142 edicdo de verdo do Festival Olimpico da Juventude Europeia (FOJE), que decorreu terco).

no periodo de 22 a 30 de julho de 2017.
Para além dos inUmeros Atletas que ap6s participarem numa edicao do FOJE partici-

Esta competicdo multidesportiva, dedicada a jovens talentos, realiza-se bianualmen- param nos JO, quando analisados os registos de todas as edi¢des dos dois eventos,
te, tendo a primeira edicdo ocorrido em 1991, em Bruxelas (Bélgica), e Portugal tem encontramos 3 Atletas que depois de terem alcancado o pédio num FOJE repetiram,
participado em todas as edicdes de verao. anos mais tarde, o mesmo sucesso nos JO.

Competiram neste evento internacional 50 Comités Olimpicos Nacionais (CONs), com
cerca de 4.000 Atletas e Oficiais em 10 modalidades: Andebol, Atletismo, Basquete-
bol, Canoagem, Ciclismo, Ginastica Artistica, Judo, Natacdo, Ténis e Voleibol.

FOJE JO
Em 2017, assistimos ao regresso da Canoagem ao programa desportivo do FOJE, de- Sérgio Paulinho Bath 1995 - Ouro Atenas 2004 - Prata
pois de ter marcado presenca apenas na edicao de Lignano Sabbiadoro 2005, na qual Nelson Evora Murcia 2001 - Ouro Pequim 2008 - Ouro
Portugal alcancou a melhor participacdo de sempre, obtendo 9 medalhas, 5 das quais Fernando Pimenta  Lignano Sabbiadoro 2005 - Ouro  Londres 2012 - Prata

na Canoagem (1 Ouro, 1 Prata e 3 Bronzes).

O COP detém um brilhante palmarés no FOJE, com honrosos resultados globais no
plano desportivo, aliados a uma postura social irrepreensivel.

No histérico da participacdo lusa avulta a organizacao do FOJE em Lisboa, em 1997,
uma edicdo unanimemente reconhecida como das melhores de sempre, quer em ter-
mos competitivos, quer de organizacdo e envolvimento das estruturas desportivas,
tanto portuguesas como internacionais.

Os FOJE tém constituido uma oportunidade para a revelacdo de alguns dos grandes

talentos portugueses das Ultimas décadas, que confirmariam, mais tarde, o seu valor
nos Jogos Olimpicos, pelo que esta competicdo é decisiva no percurso e nas carreiras
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Enquadrados pelas participacdes anteriores, pelos calendarios das federagdes inter-
nacionais e pelas quotas de participacdo definidas pelo Comité Organizador, a Comis-
sao Executiva do COP decidiu que Portugal participaria em Gy®r com 53 atletas, de 7
desportos individuais e 27 oficiais conforme segue:

opP

Chefe de Missao

Adjunto da Chefe de Missdo
Adida de Imprensa Cecilia Carmo
Jovem Embaixadora Ana Filipa Martins
Médico Jaime Milheiro
Fisioterapeuta
Fisioterapeuta
Fisioterapeuta

Catarina Monteiro
Filipe Jesus

André Ruivo
Luis Alves
Ricardo Paulino
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ATLETISMO

Oficiais

Atletas

José Costa

Catia Ferreira
Filipe Silva

Paulo Barrigana
Ana Raquel Costa

Barbara Neiva
Beatriz Andrade

Eduarda Ferreira
Juliana Guerreiro

Lia Lemos
Mariana Bento

Marta Lourenco
Nadia Carvalho
André Pimenta

Etson Barros

Jodo Pedro Buaro

Joao Peixoto
Jorge Pereira

Rodrigo Agostinho

Tomas Gongalves

Chefe de equipa
Treinadora
Treinador
Treinador

400m

4x100m

800m

100m

4x100m

Triplo Salto

400m Barreiras
4x100m

1.500m

Salto em Comprimento
100m Barreiras
4x100m

3.000m

2.000m Obstaculos
Salto em Comprimento
4x100m

2.000m Obstaculos
Salto em Altura
Salto com Vara
4x100m

800m

1.500m

100m

4x100m

200m

4x100m

12°
12°
18°
10°
12°
60
10°
12°
13°
12°
18°
12°
40
40
60
60
]0
14°
10°
60
60
60
15°
60
19°
60
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CANOAGEM

Oficiais

Atletas

COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL | RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Joana Sousa
André Coelho

Ana Sofia Caridade

Beatriz Costa

Sofia Peixoto

César Soares

Francisco Santos

lago Bebiano

Chefe de equipa
Treinador
K1 200m
K2 200m
K2 500m
K4 200m
K4 500m
K1 500m
K2 200m
K2 500m
K4 200m
K4 500m
C1 200m
C1 500m
C2 200m
C2 500m
C1 200m
C1 500m
C2 200m
C2 500m
K1 500m
K2 200m
K2 500m
K4 200m
K4 500m
K1 200m
K2 200m
K2 500m
K4 200m
K4 500m

12°
15°
15°
15°
13°
13°
15°
15°
15°
13°
12°
16°
13°
12°
90

90

13°
12°
90

15°
15°
15°
13°
12°
15°
15°
15°
13°

CICLISMO
Oficiais José Poeira Chefe de equipa
Gabriel Mendes  Treinador
Joao Carvalho Mecanico
Atletas Daniela Campos Prova de Estrada 36°Contrarrel6gio 50°
Joana Cortico Prova de Estrada 55°Contrarrelégio 57°
Daniel Dias Prova de Estrada 32°Contrarrelégio 50°
Joao Carvalho Prova de Estrada 18°Contrarrelégio 88°
Pedro Silva Prova de Estrada 68°Contrarrelégio 81°
GINASTICA ARTISTICA
Oficiais Paulo Simodes Chefe de equipa
Susana Coutada Treinadora
Marta Damasio  Juiz GAF
Paulo Mota Juiz GAM
Atletas Beatriz Cardoso  Concurso Geral Individual 84°
Solo 86°
Saltos 71°
Paralelas Assimétricas 62°
Trave 89°
Rafaela Ferreira  Concurso Geral Individual 75°
Solo 60°
Saltos 62°
Paralelas Assimétricas 82°
Trave 83°
Guilherme Campos Cavalo com Arcoes 76°
Argolas 57°
Paralelas Simétricas 58°
Barra-Fixa 79°

Marcelo Marques Cavalo com Ar¢des

11°
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NATACAO
Oficiais Daniel Marinho  Chefe de equipa
André Ribeiro Treinador

Atletas Alexandra Frazao 200m Livres 17°
400m Livres 13°
4x100m Estilos 18°
4x100m Estilos Mistos 25°
4x100m Livres Mistos 15°
JubO Ana Sofia Pina 200m Estilos 23°
400m Estilos 15°
Oficiais Anténio Saraiva Chefe de equipa 4x100m Estilos 18°
Pedro Pratas Treinador 4x100m Estilos Mistos 25°
Atletas Ana Oliveira - 70Kg 90 Mariana Mendes 800m Livres 17°
Andreia Loureiro - 52 Kg 17° 400m Estilos 13°
Joana Cris6stomo - 63 Kg 7° 4x100m Estilos 18°
Mafalda Ezequiel - 57 Kg 17° Rafaela Azevedo 100m Costas 16°
André Cravo - 60 Kg 17° 200m Costas 23°
Bernardo Ribeiro - 50 Kg 9° 4x100m Estilos 18°
Daniel Santos - 55 Kg 17° 4x100m Livres Mistos 25°
Gongalo Lopes - 66 Kg 17° Diogo Cardoso ~ 400m Livres 24°

Manuel Rodrigues - 73 Kg 30 1.500m Livres 7°
Vicente Rovira - 81 Kg 17° 4x100m Livres 15°
Duarte Jorge 400m Livres 21°
1.500m Livres 13°
4x100m Livres 15°
4x100m Livres Mistos 18°
| Rafael Aires 200m Livres 28°
TENIS 200m Costas 26°
o - ) ) 4x100m Livres 15°
Oficiais Joiio Romeira Che.fe de equipa 4x100m Estilos Mistos 250
Joao Moura Treinador 4x100m Livres Mistos 180
Atletas Leonor Oliveira Individual 1/16 final Pares 12ronda Tiago Vilhena 200m Estilos 180
Madalena Mariano Individual 12 ronda Pares 12ronda 400m Estilos 260
Pedro Araudjo Individual 1/16 final Pares 12ronda 4%100m Livres 150
Tiago Torres Individual 1/8 final Pares 12 ronda 4x100m Estilos Mistos 250
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Unidade organica

responsavel
Em suma foram conquistadas na edicdo de 2017 do FOJE de Verao 2 posicdes de po- Fontes
dio, 9 posicdes entre 0 4° e 0 8° lugar e 34 entre 0 9° e 0 16° de financiamento

. - Horizonte temporal
Segue-se o resumo de caracterizacdo do evento:

Processo

de implementacao
Descricao XIV Festival Olimpico da Juventude Europeia - Gyor 2017

Sumaria Organizacdo da Missao Portuguesa ao Xlll Festival Olimpico da Juventude
Europeia (FOJE) Gyor - Hungria;
Coordenacado logistica e desportiva da participacdao no evento em articu-
lacdo com as Federacdes Nacionais e o Comité Organizador.

Acdes desenvolvidas As atividades de preparacdo da participacdao nos Jogos Mundiais inicia-
ram-se com a participacdo no Seminario de Chefes de Missdo onde o COP
teve contato com as condicOes e as exigéncias de participacdo definidas
pelo Comité Organizador.
Considerando que a participacdao nas modalidades individuais ndo carece
de um processo de qualificacdo o COP, em articulagdo com as Federagdes Resultados previstos
Desportivas cujas modalidades constam do programa desportivo do FOJE e alcancados
definiu as quotas de participacdo em cada uma delas.
No caso das modalidades coletivas em que a participacdao se concretiza
por via do posicionamento no ranking europeu nao registamos, nesta
edicdo, qualquer participacao.
Uma vez definida a constituicdo final da Missdo Portuguesa foi formulado
um projeto de financiamento junto da Administracdo Publica.
A partida para a Hungria foi precedida da Apresentacdo Oficial da Missao
que contou com a presenca do Ministro da Educacdo que muito dignificou
este momento e constituiu uma motivacdo extra para os jovens Atletas
nacionais. Observacgdes
Durante o evento o COP acompanhou do ponto de vista logistico, despor-
tivo e clinico todos aqueles que representaram Portugal.
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Departamento de Missdes e Preparacdao Olimpica em articulacdo com as
Federacdes Desportivas com modalidades inscritas no programa despor-
tivo do FOJE de 2017, com o Gabinete de Apoio a Presidéncia e com o
Departamento Administrativo Financeiro e de Recursos Humanos

Contrato-programa 212/DDF/2017 de 21 de junho.

Os trabalhos de preparacao, organizacdo e de participacao no XIV Festival
Olimpico da Juventude Europeia decorreram durante o ano de 2017.

1. Participacao no Seminario de Chefes de Missao;

2. ldentificacdo dos Atletas que nos escalées em competicdo com con-
dicoes técnico-desportivas para representar Portugal em articulacao
com as Federacbes Desportivas com modalidades inscritas no pro-
grama desportivo desta edicdo do FOJE, a saber Andebol, Atletismo,
Basquetebol, Canoagem, Ciclismo, Judo, Ténis e Voleibol. No caso
das modalidades coletivas o processo de inscricio obedece a uma
selecdo por via dos respetivos rankings europeus;

3. Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institu-
cionais relacionados com acreditacdes, inscricdes desportivas, logis-
tica e participacao;

4. Gestdo e acompanhamento da Missao Portuguesa ao FOJE.

Um evento da natureza do FOJE pretende proporcionar a participacao e
a revelacdo de jovens talentos e motivar estes atletas para 0os processos
de qualificacdo dos Jogos Olimpicos da Juventude, mas também reforcar
a presenca de Portugal nas organiza¢cdes dos eventos desportivos dos
Comités Olimpicos Europeus.

Concluidos os trabalhos desta edicao verifica-se tanto a valorizacao dos
processos de preparacao e a dedicacao dos jovens atletas ao desporto de
alto rendimento como um primeiro passo para o inicio de uma carreira
internacional ao servico das respetivas selecoes de acordo com os princi-
pios e os valores olimpicos.

Outros aspetos da organizacao e da participacao nacional no XIV Festival
Olimpico da Juventude Europeia podem ser consultados no Relatério da
Missao.
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Programas COIl - Solidariedade Olimpica

Em 2017 foi assegurada a continuidade ao complemento de financiamento publico
ao PPO através do Comité Olimpico Internacional por via do programa de financia-
mento a atletas da Solidariedade Olimpica, com apoios provenientes do programa
quadrienal anterior e do atual programa 2017-2020, cujas linhas de apoio foram
oportunamente apresentadas as federacdes desportivas em sessdo publica realizada
na sede do COP .

Solidariedade Olimpica - Programas Mundiais

. Olympic Scholarships for Athletes “PyeongChang 2018”
. Olympic Scholarships for Athletes “Tokyo 2020”

. Olympic Scholarships for Coaches

. Youth Olympic Games — Athlete support

. Development of National Sports System (DNSS)

Solidariedade Olimpica - Promocao dos Valores Olimpicos
. Sustentabilidade no Desporto

Descricdo  No quadro do financiamento do Gabinete da Solidariedade Olimpica — “Programas Mun-
Sumaria diais” surgem diferentes possibilidades de candidatura para as atividades de prepara-
cao quer de Atletas quer de Treinadores. No ambito da participacdo desportiva o COP
candidatou-se aos cinco projetos em cima referidos.
Na linha de financiamento “Promocdo dos Valores Olimpicos”, o COP apresentou uma
candidatura a area Sustentabilidade no Desporto.

Acoes desenvolvidas Nio obstante o projeto Olympic Scholarships for Athletes “PyeongChang 2018” ja se
encontrar em execucao desde 2016 as restantes candidaturas resultaram de uma reu-
nido de informacdo as Federacbes sobre o quadro de financiamento disponibilizado
pelo Comité Olimpico Internacional (COIl) para o quadriénio 2017 — 2020.

Apos instrucao de cada uma das candidaturas por parte das Federacdes Nacionais e
apos validacao interna as proposituras foram apresentadas ao COl.

Entre os projetos submetidos na area “Programas Mundiais” apenas a candidatura re-
ferente as Olympic Scholarships for Coaches nao foi considerada, por uma questdo de
limitacao de niumero imposto de participantes pela entidade organizadora.

Na area “Promocao dos Valores Olimpicos”, a candidatura enviada no ambito da Susten-
tabilidade no Desporto nao foi aprovada.

Unidade organica Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica em articulacdio com o Gabinete do
responsavel Diretor Geral
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Processo de imple-
mentagao

Resultados previstos
e alcancados

Programas Mundiais do Gabinete da Solidariedade Olimpica do Comité Olimpico
Internacional

Horizonte temporal
Olympic Scholarships for Athletes “PyeongChang 2018”Jan-dez/17

Olympic Scholarships for Athletes “Tokyo 2020” Set-dez/17
Olympic Scholarships for Coaches

Youth Olympic Games — Athlete support Jun-dez/17
Development of National Sports System (DNSS) Jan-dez/17
Sustainability in Sport Jan-dez/17

Ap6s divulgacdo das orientacdes de cada um dos projetos que constam do pro-
grama quadrienal 2017 — 2020 do COIl, o COP disponibilizou-se para esclarecer/
desenvolver os respetivos projetos de candidatura junto de atletas, treinadores e
federacoes desportivas.

Apés instrucdo das respetivas candidaturas o COP, junto do COlI, formalizou cada
uma delas e acompanha, neste momento, a execucdo de cada um dos projetos
que foi objeto de financiamento por parte da Solidariedade Olimpica.

Olympic Scholarships for Athletes “PyeongChang 2018”

= A atribuicdo de 2 bolsas a Atletas que disputavam a qualificacao para os
Jogos Olimpicos de Inverno — PyeongChang permitiu aos mesmos a participacao
num conjunto de competicdes e estagios e acabou por ser determinante na quali-
ficacdo do Arthur Hanse para a XXIll edicdao destes Jogos.

Olympic Scholarships for Athletes “Tokyo 2020”

= Todas as candidaturas apresentadas tiverem parecer favoravel da parte do
COl. Neste sentido foram garantidas 5 bolsas a Atletas (4 Badminton + 1 Natacao);
= A atribuicido destas bolsas ira permitir aos Atletas, que nao tendo apresen-
tado ainda o nivel desportivo para integrar o Programa de Preparacdo Olimpica
Toquio 2020, participar num conjunto de competicdes onde se disputa a qualifi-
cacao olimpica.

Olympic Scholarships for Coaches

= A candidatura apresentada ao curso organizado pela Universidade de De-
laware em articulacdo com o Comité Olimpico dos Estados Unidos da América nao
foi considerada por uma limitacado do niimero de inscricoes.

Youth Olympic Games — Athlete support

= No ambito do processo de qualificacdo para os lll Jogos Olimpicos da Juven-
tude — Buenos Aires 2018 foi apresentada uma candidatura conjunta de 11 fede-
racdes nacionais;

= As atividades identificadas por cada federacao no ambito da qualificacdo de-
senvolvem-se maioritariamente durante o ano de 2018 pelo que a avaliacdo dos
resultados previstos para este apoio realizar-se-a no relato das atividades do ano
corrente.

9 http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-apresenta-programa-de-solidariedade-olimpica,
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Resultados previstos
e alcancados
(Cont.)

Observacoes

Coaches - Development of National Sports System (DNSS)

= O COP rececionou 2 candidaturas de federacdes desportivas a esta linha de
financiamento (Federacdo Portuguesa de Ciclismo e Federagdo Portuguesa de
Lutas Amadoras);

= A candidatura da Federacdo de Ciclismo ao DNSS, que prevé a implemen-
tacdo de um projeto de “Detecdo de Talentos e Capacidades”, foi aprovada pela
SO em dezembro de 2017, ao passo que a candidatura da Federacdo Portuguesa
de Lutas Amadoras ainda se encontra em fase de apreciacao por parte da SO em
conjunto com a respetiva Federacao Internacional;

= Aexecucao do plano de acdo de ambos os projetos tera lugar durante o ano
de 2018, pelo que a avaliacdo dos mesmos dar-se-a no final do mesmo mediante
apresentacao de relatério por parte de cada um dos organismos que lideram o
projeto;

Promocao dos Valores Olimpicos — Sustentabilidade no Desporto

= A candidatura apresentada pela Federacao Portuguesa de Natacao, e poste-
riormente remetida pelo COP a SO, ndo foi aprovada por este organismo por ndo
se enquadrar naquele que é o propodsito conceptual desta linha de financiamento.

Olympic Solidarity — World Programmes
https://www.olympic.org/olympic-solidarity-world-programmes

Olympic Solidarity — Promotion of the Olympic Values
https://www.olympic.org/olympic-solidarity-world-programmes
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Valores Olimpicos

Assumindo tratar-se de um elemento de primordial importancia no quadro das atri-
buicdes consignadas na Carta Olimpica na difusdo dos valores olimpicos, o COP esta-
beleceu os seguintes compromissos de acdo no ambito da educacdo para os valores

olimpicos para o atual mandato:

Recolher para o seio da mensagem olimpica o topico da educacao desportiva das
criancas e dos jovens como elemento central do Olimpismo;

Contribuir para a promocao da pratica desportiva, através de um quadro de acdo
vocacionado para a divulgacao dos valores olimpicos como estratégia para um
maior envolvimento e identidade social com o desporto, reforco da cultura des-
portiva e mobilizacdo civica para esta area;

Tornar percetivel aos cidaddos o apoio ao desporto ndo como um custo, mas
como um investimento com um retorno importante junto da comunidade, valori-
zando o papel das federacdes desportivas.

Alargar e consolidar as iniciativas e os projetos implementados na rede de mu-
nicipios e escolas aderentes representa a principal prioridade do programa, no-
meadamente:

Incrementar os contactos e ulteriores parcerias com autarquias, estabelecimentos
de ensino, clubes e demais instituicbes envolvidas no desenvolvimento de ativi-
dades de enriquecimento curricular em Expressdes Artisticas e Fisico-Motoras,
estabelecendo um quadro de compromissos com um programa anual de ativida-
des, formacdo de docentes, capacitacdo de monitores e voluntarios;

Producdo de mais conteudos pedagoégicos e didaticos garantindo a sua divulga-
cdo na plataforma do programa e concluindo o processo de validacao iniciado
junto da Direcdo Geral da Educacdo;

Maior envolvimento de patrocinadores e parceiros institucionais, em particular as
representacoes nacionais de patrocinadores do programa TOP, conferindo recur-
sos para aumentar a visibilidade e notoriedade das a¢des;

Criacdo de conteudos interativos relacionados com a histéria, a participacao des-
portiva e a relacdo do olimpismo com a paz, a solidariedade, a educacao, o res-
peito e a sustentabilidade ambiental, entre outros, através do desenvolvimento
de uma aplicacdao multimédia com jogos educativos didaticos;

Promover o intercambio de experiéncias com outros CON’s e participar nas ini-
ciativas de capacitacdao promovidas pelo COI neste ambito, integrando o COP na
rede de parceiros do seu Programa de Educacdo para os Valores Olimpicos;
Aumentar o envolvimento de antigos e atuais atletas olimpicos como embaixado-
res e participantes ativos da iniciativas do programa, em particular um concurso
destinado a promover as iniciativas de educacao olimpica mais criativas e mobili-




COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL | VALORIZAR SOCIALMENTE O DESPORTO

zadoras realizadas nos estabelecimentos de ensino, conferindo destaque a estas
iniciativas nas celebracdes do Dia Olimpico que constituem o evento bandeira e
oportunidade privilegiada de congregar os agentes envolvidos no PEO.

A concertacdo com as entidades integradas - a Comissao de Atletas Olimpicos e a
Academia Olimpica de Portugal — merece, nesta linha especifica de desenvolvimento,
estreita interligacdo evitando sobreposicdo e redundancia de iniciativas que disper-
sem recursos de forma ineficiente, fomentando sinergias e uma dindmica de trabalho
orientada por um programa de acdo comum.

Refletindo este proposito o COP apresentou, logo no inicio do mandato em 2017, a
candidatura do Programa de Educacdo Olimpica a financiamento da Solidariedade
Olimpica, envidando esforcos para generalizar o seu impacto junto da comunidade
educativa e integrar a rede de CON’s mais ativos no dambito do Programa de Educacao
para os Valores Olimpicos do COI .

Programa de Educacao Olimpica

Descricdo O Programa de Educacdo Olimpica (PEO) foi criado em 2015 e tem vindo a ser implemen-

Sumaria tado pelo Departamento de Estudos e Projetos do Comité Olimpico de Portugal.

O programa tem como objetivo contribuir para a formacdo dos alunos ao nivel do Olim-
pismo, dos valores para a vida e dos habitos de vida saudavel, através de uma abor-
dagem motivante e divertida. Pretende-se, através deste programa, que os alunos ad-
quiram competéncias e conhecimentos através dos contetdos do Movimento Olimpico,
dos seus valores, simbolos, modalidades desportivas, atletas e aprendam a celebrar os
Jogos Olimpicos em toda a sua plenitude.

Através do Portal de Educacdo Olimpica, os professores registados tém a sua disposicao
diversos materiais pedagdgicos que podem utilizar nas aulas ou para preparar as ativi-
dades que sdo realizadas na escola.

O Comité Olimpico de Portugal, por intermédio do Programa de Educacao Olimpica, tem
vindo a trabalhar com a Direcdo-Geral da Educacdo no sentido de validar os contelidos
pedagogicos e incluir o Olimpismo, os Jogos Olimpicos e outros temas relacionados
com o Movimento Olimpico nos curriculos escolares.

Periodicamente, sdo lancados desafios com sugestdes de temas para serem explorados
das mais diversas formas e que tém como objetivo dinamizar as atividades realizadas
no dmbito do Programa e estimular a criatividade dos alunos.

Acbdes 1. Promocdo do Programa de Educacdo Olimpica junto de diversas entidades, nomea-

desenvolvidas damente, Associacdo Nacional de Municipios Portugueses, Comissao Nacional da UNES-

CO e Direcao-Geral da Educacao;

2. Preparacdo de protocolos com os municipios interessados em implementar o pro-
grama;

3. Apoio aos estabelecimentos de ensino integrados na rede do programa;

COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL | RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

O Programa de Educacao Olimpica e a celebracdo anual do Dia Olimpico sdo os veicu-
los que o COP tem progressivamente consolidado nesse propésito, alargando a sua
base de parceiros e o programa de eventos associados.

Foi assim dada natural continuidade em 2017 ao alargamento do numero de inicia-
tivas e parcerias com vista a sedimentar uma das principais atribuicdes a cargo de
um Comité Olimpico Nacional relacionada com a educacdo e promocao dos valores
olimpicos e dos principios fundamentais do Olimpismo no seio do desenvolvimento
social, através da promocao de programas de educacdo olimpica e outras iniciativas,
nomeadamente culturais, relacionadas com o Movimento Olimpico, conforme dis-
poem os documentos de referéncia a este respeito.

De seguida agrupam-se os projetos e iniciativas desenvolvidas ao longo do ano nesta
area. ldentificam-se os objetivos, perspetivas de desenvolvimento e parceiros envol-
vidos.

Acbes 4. Criacdo e adaptacao de contetidos a disponibilizar no portal do PEO para
desenvolvidas os professores;

5. Apresentacdo do PEO nas escolas e a respetiva formacdo dos professo-
res;
6. Calendarizacdo das a¢bes nas escolas e das visitas a sede do Comité
Olimpico de Portugal;
7. Realizagdo das atividades nas Escolas;
8. Realizacdo de visitas guiadas a sede do Comité Olimpico de Portugal;
9. Preparacdo de Desafios para estimular as atividades nas escolas;
10. Contacto com as Federacdes Desportivas para colaborarem nas demons-
tracdes desportivas;
11. Articulacdo com a Comissdo de Atletas Olimpicos e Associacdo dos Atle-
tas Olimpicos de Portugal para identificacdao dos Atletas Olimpicos para as
atividades;
12. Avaliacdo do programa, ajustes e planeamento para o ano letivo
2017/2018;
13. Apresentacdo do relatério na reunido da Comissdo Executiva do COP.

Unidade organica Departamento de Estudos e Projetos
responsavel

Fontes de financia- Receitas Préprias do COP

mento Apoio da Solidariedade Olimpica

Horizonte temporal De janeiro a dezembro de 2017
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Processo
de implementacao

Resultados
previstos
e alcancados

1. Articulacdo com os municipios parceiros na implementacdao do Programa de
Educacao Olimpica;

2. Articulacdo com os Estabelecimentos de Ensino de diversas localidades/ regi-
oes;

3. Articulacdo com as Federacoes Desportivas para realizacdo das atividades des-
portivas;

4. Comunicacao regular com os estabelecimentos de ensino e com os Professores
Responsaveis pela implementacao do PEO em cada escola;

5. Articulacio com a Comissdao de Atletas Olimpicos e Associacao dos Atletas
Olimpicos de Portugal para identificacdo dos Atletas Olimpicos para as atividades;
6. Preparacdo e disponibilizacdo de contetidos pedagdgicos e identificacao de ou-
tros conteudos Uteis para os professores;

7. Criacdo de Desafios para estimular as atividades no ambito do PEO nas escolas.

O Programa de Educacdo Olimpica tem vindo a crescer e a reforcar a sua implemen-
tacdo, percetivel através dos seguintes registos:

= O numero de escolas integradas no Programa de Educacdo Olimpica quase tri-
plicou, passou de 42 para 112;

= O numero de professores registrados e com acesso aos contetidos disponiveis
passou para mais do dobro (de cerca de 80 para quase 200);

= O Programa organizou de forma regular atividades em parceria com as escolas;
= Cada vez mais professores estao interessados em realizar visitas a sede do COP;
= Foram lancados 7 novos contelddos pedagogicos;

= Foram lancadas as primeiras fichas de atividades (baseadas no OVEP 2.0 do
COl) e que estao disponiveis no Portal de Educacdo Olimpica para os professores
registados;

= A imagem foi melhorada e foram preparados varios materiais de promoc¢ao do
Programa e dos Valores Olimpicos;

= Foram adquiridos novos instrumentos pedagogicos para utilizar nas atividades
realizadas nas escolas;

= Os Atletas Olimpicos estdo mais disponiveis para participar nas atividades do
Programa.

Quadro Resumo:

2017 Total
Escolas integradas no Programa de Educacao Olimpica 70 112
Atividades registadas no Portal do Programa
de Educacdo Olimpica 85 183
Horas de atividade 291 1 086
Participantes nas atividades 17 326 40 445
Visitas a sede do Comité Olimpico de Portugal 29 45
Nimero de visitantes 779 1228
Desafios lancados pelo Programa de Educacdo Olimpica 4 7
Newsletters do Programa de Educacdo Olimpica 6 7
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Observacoes

As atividades, desafios e conteudos podem ser consultados na pagina do Programa de Educacao
Olimpica: www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt

Outras noticias do Programa de Educacdo Olimpica poderao ser consultadas em:

Pagina do Comité Olimpico de Portugal:
http://www.comiteolimpicoportugal.pt/programa-de-educacao-olimpica-tem-novos-conteudos/
http://www.comiteolimpicoportugal.pt/programa-de-educacao-olimpica-apresenta-colecao-de-
-fasciculos-tematicos/
http://www.comiteolimpicoportugal.pt/formacao-de-professores-com-educacao-olimpica/
http://www.comiteolimpicoportugal.pt/curso-de-formacao-internacional-olympism-for-values-e-
ducation/

http://www.comiteolimpicoportugal.pt/educacao-olimpica-alcanca-as-100-escolas/
http://www.comiteolimpicoportugal.pt/curso-de-educacao-olimpica-na-lituania/
http://www.comiteolimpicoportugal.pt/colegio-do-castanheiro-adere-ao-programa-de-educacao-

-olimpica/

CanalCOP (videos):
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/investir-na-educacao-olimpica
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/valores-olimpicos-nas-escolas
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/ensinar-vela-e-promover-valores-olimpi-
cos

https://canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/jovens-aprendem-esgrima
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/comecaram-as-atividades-do-dia-olimpi-
co

https://canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/olimpicos-fomentam-desporto
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/1888
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/educacao-olimpica-alunos-visitam-cop
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/programa-de-educacao-olimpica-em-al-
cobaca

Newsletters lancadas pelo Programa de Educacdo Olimpica:
https://us12.campaign-archive.com/?u=91b652cc4c1c3b4c31c678ee2&id=7719512adf
http://mailchi.mp/8bddadbdbf00/programa-de-educao-olmpica-abril-de-2017
http://mailchi.mp/a56b79bfe8b7/novo-desafio-celebrar-o-dia-olmpico
http://mailchi.mp/fa22c3eaa9b5/programa-de-educao-olmpica-outubro-de-2017
http://mailchi.mp/a37e7ab347db/programa-de-educao-olmpica-chama-olmpica-de-pyeong-

chang-2018
http://mailchi.mp/e7d1aa00f75a/novo-desafio-apoia-portugal-nos-jogos-olmpicos-de-inverno
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= 25 de maio - Ponte de Sor - Escola Secundaria de Ponte de Sor
Dia OI im pico = 26 de maio - Mafra - Escola Basica da Freguesia da Encarnacio
= 29 de maio - Montijo - Escola Secundaria Jorge Peixinho
= 31 de maio - Almada (Alfeite) - Cimara Municipal de Almada e Desporto Esco-

A organizacdo das comemoracdes do Dia Olimpico tem obedecido a um novo figuri- lar da Peninsula de Setiibal
no no qual se procura alargar a base de participantes através do envolvimento dos = 21 de junho - Torres Vedras (Visita a sede do COP) - Escola Basica Conquinha
alunos do Programa de Educacdo Olimpica e diversificacdo da oferta de iniciativas, = 22 de junho - Viseu - Camara Municipal de Viseu

= 23 de junho - Funchal - Direcao Regional de Juventude e Desporto da RAM
= 23 de junho - Grandola - Estabelecimento Prisional Pinheiro da Cruz

= 23225 junho - Coimbra - Camara Municipal de Coimbra

= 27 e 28 de junho - Braga - Colégio Luso-Internacional de Braga

com a experimentacdo de varias disciplinas do programa dos Jogos Olimpicos e a pre-
senca de varios atletas e antigos campedes olimpicos, conjugada com uma exposicao
alusiva a historia do olimpismo e a participagdo portuguesa nos Jogos Olimpicos

Em 2017 o evento principal das comemoracdes do Dia Olimpico teve lugar na cida-
de do Funchal, difundindo-se por outras zonas do pais varios eventos destinados a Unidade organica  Departamento de Estudos e Projetos
assinalar a data e a promover os valores olimpicos, em articulacdo com autarquias, responsavel

escolas e associacoes locais.
Fontes Receitas Proprias do COP
de financiamento  Apoio da Solidariedade Olimpica
Dia Olimpico 2017
Horizonte tempora| De 23 de abril a 28 dejunho de 2017
Descricdo  |nstituidas pelo Comité Olimpico Internacional a 23 de junho de 1948, as ce-

Sumaria  lebragdes do Dia Processo  Celebragdes Nacionais do Dia Olimpico - FUNCHAL:
Olimpico pretendem ser um momento de promoc¢do da pratica desportiva a de implementacio 1. Articulacdo da organizacao do Dia Olimpico com a Diregdo Regional de Juven-
escala mundial, através da realizacdo de diversas atividades sob o lema “Mo- tude e Desporto da RAM;
ve-te, Aprende e Descobre”. 2. Transporte e montagem de materiais;
Pretende-se assinalar esta data com a realizacdo de um conjunto de atividades 3. Realizacdo das atividades — 23 de junho, na Praca do Povo e Escola Dr. Horacio
envolvendo diversas entidades parceiras, patrocinadores e parceiros do COP, Bento Gouveia;
bem como TOP Sponsors. 4. Desmontagem e transporte de materiais;
As celebracbes Nacionais do Dia Olimpico decorreram no Funchal, no dia 23 5. Articulacdo com os diferentes fornecedores e prestadores de servicos.
de junho, tendo sido realizadas outras atividades a nivel local em diversos 6. Realizacdo de Relatorio final.
pontos do pais, coorganizadas pelo COP e por outras entidades parceiras.
Em 2017 foram realizadas 18 acdes de celebracdo do Dia Olimpico, em par- Celebracées do Dia Olimpico — ALMADA, AMADORA, BRAGA, COIMBRA, FATIMA,
ceria com 18 entidades, envolvendo 25 Atletas Olimpicos e 12.034 partici- FIGUEIRA DA FOZ, GRANDOLA, LISBOA, MAFRA, MONTIJO, PONTE DE SOR, PORTO,
pantes. POVOA DE VARZIM, TORRES VEDRAS e VISEU.
As escolas integradas na rede do Programa de Educacdo Olimpica foram desa- 1. Articulacdo e planeamento das diversas atividade a realizar com os diferentes
fiadas a celebrar o Dia Olimpico e algumas delas aceitaram o desafio realizan- intervenientes;
do diferentes atividades de acordo com os pilares do Dia Olimpico - Mexe-te, 2. Verificacdo e disponibilizacdo de materiais alusivos ao ‘Dia Olimpico’ nos di-
Aprende e Descobre. versos locais;
3. Articulacdo com a Comissao de Atletas Olimpicos para mobilizacao e identifi-
Acbes  |dentificacdo das datas, locais e entidades parceiras das celebraces do Dia cacdo dos Atletas Olimpicos participantes nas diversas celebracdes;
desenvolvidas Olimpico 2017: 4. Articulacdo com os diferentes fornecedores e prestadores de servicos.
= 23 de abril - Lisboa - Corpo Nacional de Escutas (CNE) 5. Preenchimento e envio do Relatério final para a Solidariedade Olimpica.
= 27 de abril - Fatima - Colégio de S. Miguel
= 28 de abril - Figueira da Foz - Escola Secundaria Dr. Joaquim de Carvalho Resultados = Reforco da notoriedade da marca - Dia Olimpico;
= 3 de maio - Porto - Agrupamento de Escolas do Cerco previstos = Promocdo da pratica desportiva e estilos de vida saudéveis, sustentados nos
= 4,5,15 e 16 de maio - Almada - Camara Municipal de Almada e Desporto e alcancados  pilares do Dia Olimpico - Mexe-te, Aprende e Descobre;
Escolar da Peninsula de Setubal = Referéncia internacional na celebracdo do Dia Olimpico com a participacdo de
= 18 de maio - Pévoa de Varzim - Escola Secundaria de Rocha Peixoto criancas e jovens em idade escolar, adultos e seniores;
= 21 de maio - Amadora - Clube de Natacdo da Amadora (CNA) = Celebracdo do Dia Olimpico em diversos locais, de norte a sul de Portugal;
= 23 de maio - Porto - Escola Basica da Senhora da Hora = Aproximacio do COP a Sociedade Civil.
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Observacgoes
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Dia Olimpico 2017 (cont.)

As diversas celebracdes do Dia Olimpico foram noticiadas em diferentes canais e que podem ser consultadas em:

Pagina do Comité Olimpico de Portugal
http://comiteolimpicoportugal.pt/dia-olimpico-celebra-se-em-todo-o-mundo-a-23-de-junho/
http://comiteolimpicoportugal.pt/dia-olimpico-no-funchal/
http://comiteolimpicoportugal.pt/dia-olimpico-mobilizou-centenas-de-jovens-na-madeira/

http://comiteolimpicoportugal.pt/dia-olimpico-mobilizou-12-034-participantes-em-portugal/

CanalCOP
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/comecaram-as-atividades-do-dia-olimpico

https://canalcop.sapo.pt/reportagens/educacao/artigos/olimpicos-fomentam-desporto

https://canalcop.sapo.pt/reportagens/iniciativa/artigos/dia-olimpico-na-madeira

Portal do Programa de Educacdo Olimpica
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Desafio.aspx?ds=S0aasf2PGUuzVXfTZ5TPTg
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=kAAF-kGCNUulPZWNm1kYDw
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=RWYKg-0T50WChd9j3AxpPg
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=zh-tgmd9-UKhBECSba7m2Q
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=KreS82THkEymxaV5Eer4Tg
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=rQP4tqggK20gEj1eF QDr3w
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=COAZBPYDyEeeABQqViZkCQ
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=Ye5cpEqTLUCOWRtWO2wuCA
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=qyDFKCNFi02pZ1u9uJVEpA
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=ufYpcgscrkOB8Ry509X-jg
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=1ViZd63fzUKx5trZZS7Glw
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=t-KWqPEu9k2LOnR-9Fuezg
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=EY-AbuPnXUgqQ8X5gCBUh2A
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=C4aYVHN3yU-XxAyy198R3g
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=2egbK1UMtUOQgiRSKg5Lx3w
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=XOAUGVFerUOt1 otquhXIDA
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=0g0DdGJLQkiTKd6s7OPC6w
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=6WX7IVicOEmc5LkhwPLKhA
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=-9YnWNKTbEeAvtB-6jAuDw
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=Kh5ugkrtkk-ctXnSgQSvpg
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=n_slLoiCbAkGojeVZ-fotOw
http://www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=K2pXlbb9YkOTdOtzEm2BxA
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Conferéncias

No proposito de valorizar socialmente o desporto que conduz a missao desta Comis-
sdo Executiva, o COP tem procurado fomentar o debate publico e a analise critica em
torno de toépicos relevantes para os valores olimpicos, mas também da politica des-
portiva nacional, ndo s6 através das sua plataformas comunicacionais, mas também
em conferéncias, debates, coléquios e seminarios.

Fa-lo ndo so6 através da participacdo dos seus representantes institucionais, dirigen-
tes e técnicos em eventos organizados por entidades externas, como também na pro-
mocao e acolhimento de inUmeros eventos organizados pelos seus parceiros e mem-
bros, como ainda, e sempre que se revele oportuno, na organizacdo de conferéncias.
De seguida, apresentam-se as conferéncias organizadas pelo COP ao longo do ano
de 2017.

Conferéncia do Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e Paz"

Descricdo Conferéncia Internacional “Desporto para a Integracdo, Desenvolvimento e
Sumaria Paz”, no ambito da celebracdo do dia 6 de abril, data que assinala o poder
do Desporto na promocdo da Paz e na eliminacdo de barreiras culturais em

todo o mundo.

O evento foi uma oportunidade para debater o papel do Desporto no dominio
da integracdo social. Entre outros conferencistas, estiveram Michael Peder-
sen, lider de projetos de desenvolvimento desportivo e Maria Teresa Tito de
Morais, presidente do Conselho Portugués para os Refugiados.

Trés jovens refugiados, enquadrados pela diretora do CACR/CPR, Dra. Dora
Estoura, apresentaram os seus testemunhos de vida, afirmando a importancia
do desporto na sua integracdo em Portugal.

Acles
desenvolvidas

Unidade organica
responsavel

Fontes
de financiamento

Horizonte temporal

‘comiteolimpicoportugal.pt/dia-6-de-abril-conferencia-desporto-para-o-desenvolvimento-e-paz/
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Celebrando a efeméride, o Comité Olimpico de Portugal atribuiu ao CPR
— Conselho Portugués para os Refugiados o troféu IOC - Sports Beyond Bor-
ders.

A finalizar a comemoracdo, o Presidente do Comité Olimpico de Portugal
inaugurou a exposicdo — Sem Muros — da fotégrafa Clara Azevedo.

S UV A W N

8.
9.
10.
11.
12.
13.

Proposta para a C.E. do COP para atribuicio do Troféu IOC “Sport
Beyond Borders” ao CPR-Conselho Portugués para os Refugiados.
Candidatura ao “IOC Throphy”

Definicdo do programa das comemoracoes;

Inscricdo do programa na organizacao “Peace and Sport”

Definicao e convites aos oradores;

Convite aos Membros do COP, patrocinadores e parceiros, bem como,
as demais instituicoes e personalidades ligadas ao desporto, olimpis-
mo; Autarquias; Stakeholders e 6rgaos de informacao;

Preparacdo do evento (montagem da exposicao, auditorio; rececao dos
preletores e participantes; servico de interpretacdo; catering; fotografia
e video; rececdo dos media; ofertas institucionais aos palestrantes);
Rececdo do preletor internacional (transporte; alojamento; refeicdes);
Rececdo dos participantes;

Supervisao da Conferéncia;

Agradecimentos;

Reporte ao COIl e Peace & Sport;

Clipping

Diretor Geral - Projetos Especiais

cop

6 de abril de 2017
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Conferéncia do Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e Paz"
(cont.)

Processo de imple- 1. Proposta (N° 200/CE/2017) apresentada a C.E. para atribuicdo do
mentacao troféu 10C, subordinado ao tema “Desporto para além Fronteiras”

(Sport Beyond Borders) ao Conselho Portugués para os Refugiados;

2. Candidatura ao troféu 10C;

3. Escolha do local da Conferéncia/Comemoracao do dia 6 Abril (Au-
ditério do COP);
Definicao do programa da Conferéncia/Comemoracdo 6 Abril;

5. Inscricdo na “Peace and Sport”, organismo internacional que promo-
ve mundialmente as comemoracodes deste dia;

6. Definicdo do tema, contacto, viagem e alojamento do Conferencista
(Michael Pedersen);

7. Elaboracao dos convites, programa e Certificados pelo DMC
Envio os respetivos convites;

9. Divulgacao do evento (por email);

10. Lembretes diferenciados, enviados através de e-mails diarios, nos 7
dias anteriores a data da Conferéncia

11. Articulacdo com as estruturas do COP

12. Preparacdo do espaco para a realizacdo da Conferéncia (logistica
da sala, interpretacao, catering, filmes, apresenta¢des, lembrancas,
etc.)

13. Preparacdo e montagem da Exposicdo “Sem Muros”

14. Preparacdo da rececdo aos convidados e participantes;

15. Supervisao da Conferéncia;

16. Rececdo e apoio aos participantes e pela equipa do GEP

17. Reportagem elaborada pelo Canal COP e Comunicacao

18. Agradecimentos;

19. Relatério I0C

20. Relatério “Peace and Sport”.

Resultados previstos Com a realizacdo desta Conferéncia celebramos a data 6 de abril, Dia
e alcancados Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e Paz assinalando
o poder do desporto na promocado da paz e na eliminacao de barreiras

culturais em todo o mundo!
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Observacoes

Debatemos o papel do desporto como um elemento catalisador do pro-
cesso de integracao dos refugiados na comunidade portuguesa. Homena-
geamos o Conselho Portugués para os Refugiados, atribuindo-lhe o pré-
mio “Desporto para além Fronteiras” (Sport Beyond Borders) do IOC. Foi
igualmente uma oportunidade para vermos as imagens Sem Muros que
cativaram Clara Azevedo e que subtilmente veiculam a atragdo magica
que o desporto exerce nas pessoas!

Clipping:

Canal COP:
http://canalcop.sapo.pt/reportagens/iniciativa/artigos/conferencia-des-
porto-e-paz

http://canalcop.sapo.pt/reportagens/iniciativa/artigos/exposicao-sem-
-muros# swa cname=comiteolimpico share& swa cmedium=web&
swa csource=facebook&utm source=facebook&utm medium=web&utm
campaign=comiteolimpico share

http://canalcop.sapo.pt/reportagens/pessoas/artigos/desporto-e-inclu-
sao-um-modo-de-agir

Site do COP:
http://comiteolimpicoportugal.pt/conferencia-desporto-e-paz-no-cop/

Jogada do Més:
http://www.jogadadomes.pt/?p=7319

Jornal a Bola:
http://www.abola.pt/nnh/ver.aspx?id=665258

Atletismo Magazine:
http://www.ammagazine.pt/noticias-olimpismo/35531-conferencia-des-
porto-para-o-desenvolvimento-e-paz
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Conferéncia do Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e Paz"
(cont.)

Observacées ACOLOP:
(cont.) http://acolop.org/noticias.php?id=3637

Revista OLIMPO:
http://comiteolimpicoportugal.pt/wp-content/uploads/2017/06/
Olimpo 149.pdf

Peace and Sport:
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Jornada de Reflexdo Desporto Escolar

Descricao  Esta foi uma atividade desenvolvida pelo COP, em parceria com a So-
Sumdria  ciedade Portuguesa de Educacdo Fisica (SPEF) e o Conselho Nacional
de Associacoes de Professores e Profissionais de Educacao Fisica (CNA-

PEF), com o objetivo de contribuir para fortalecimento de um projeto
considerado central para o desenvolvimento da formacdo desportiva

Nno nosso pais, nomeadamente através da promocao de um debate em

torno das perspetivas de desenvolvimento futuro do Desporto Escolar.

Acbes 1. Organizacdo da Jornada;

desenvolvidas 2. Constituir a Comissdo Organizadora e articular a divisdo das res-

ponsabilidades e tarefas;

3. Definir o local de realizacao;

4. Desenvolver suportes de comunicagdo e imagem;

5. Divulgar a Jornada de Reflexdo;

6. Convidar e organizar as inscricdes das entidades e dos partici-
pantes na acao;

7. Organizar os locais de atividade e refeicdes;

8. Preparar as pastas dos participantes, cartdes de identificacdo e
certificados de presenca.
9. Fazer o relatorio final da Conferéncia.

Unidade organica Departamento de Estudos e Projetos
responsavel

Fontes Receitas Proprias do COP
de financiamento

Horizonte A atividade realizou-se no dia 17 de marco no Hotel Vila Galé em Lis-
temporal boa (Alcantara)

COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL | RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Processo de
implementacao

Resultados

previstos e
alcancados

Observacgdes

1. Articulacdo entre o COP, o SPEF e a CNAPEF;
2. Articulacdo entre a Comissdo Organizadora e os convidados e participantes.

Foi apresentada e tomada publica uma posicdo conjunta com uma série de
orientacoes sobre o Desporto Escolar no sentido de a valorizar e enriquecer a
discussdo para o plano do Desporto Escolar 2017-2021. Através desta ativida-
de, o COP regista publicamente a vontade em ajudar e contribuir para o desen-
volvimento e fortalecimento do Desporto Escolar.

O pagamento de despesas referentes ao aluguer do espaco, alimentacao e des-
locacdes dos participantes estiveram a cargo do COP. No total estiveram presen-
tes 62 pessoas.

Noticias:

http://comiteolimpicoportugal.pt/conclusoes-da-jornada-de-reflexao-sobre-

-desporto-escolar/

http://comiteolimpicoportugal.pt/desporto-escolar-em-reflexao-no-dia-17-de-

-marco/

http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-disponivel-para-cooperar-na-valorizacao-
-da-educacao-fisica-e-desporto-escolar/
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Descricao
Sumaria

Convengao Internacional de Seguranga no Desporto

A Convencdo Internacional de Seguranca no Desporto, organizada
pelo Comité Olimpico de Portugal na sequéncia da divulgacdo do Do-
cumento de Orientacdo sobre Violéncia, Seguranca e Prevencdo de
Risco no Desporto, reuniu responsaveis de diversas instituicoes e re-
putados especialistas internacionais para discutir o impacto crescente
dos fendmenos de violéncia associados ao desporto, que o tém vindo
a transformar num palco privilegiado para inflamar comportamentos
para os quais deveria constar como instrumento prioritario no seu
combate e erradicacdo, conforme os principios e valores consagrados
na Carta Olimpica.

O evento realizado sobre a regra “Chatam House” teve como oradores
Ana Contreras, subdiretora adjunta do Regime Juridico Desportivo no
Conselho Superior do Desporto, em Espanha; Cathy Long, especialis-
ta em comportamento de adeptos em contextos desportivos e antiga
chefe de servicos de adeptos na Premier League, em Inglaterra; Chris-
topher Sanchez, diretor do Grupo de Desporto e Entretenimento da
PricewaterhouseCoopers; Fred Lord, diretor de operacdes Anti-Corrup-
¢do e Transparéncia — Unidade de Investigacdes Especiais, do ICSS; Ma-
rie-Francoise Glatz, que participou na redacdo da nova Convencao do
Conselho da Europa sobre uma Abordagem Integrada de Seguranca,
Protecdo e Servicos por ocasido de jogos de Futebol e outras Manifes-
tacdes Desportivas; e Rodrigo Cavaleiro, Comissario na Policia de Se-
guranca Publica e coordenador do Ponto Nacional sobre Informacdes
de Futebol junto das instituicdes europeias.

Em discussao, perante uma audiéncia composta por representantes de
autoridades governamentais e policiais, e das federacdes desportivas,
esteve o impacto crescente dos fendmenos de violéncia associados ao
desporto. Na conclusao dos trabalhos, o COP apelou a mobilizacao de
todos os parceiros interessados em implementar um pacote de me-
didas para suster esta ameaca crescente, como sejam, entre outras,
a ratificacdo da Convencao do Conselho da Europa e a criacdo de um
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Acoes
desenvolvidas

Unidade organica
responsavel

Fontes de
financiamento

Horizonte
temporal

Processo de
implementacao

Resultados
previstos
e alcancados

grupo de coordenacao, conforme previsto na Convencdo, que implemente a
lista de verificacdes ai definidas, assegurando uma avaliacdo credivel, rigorosa
e independente da atual situacdo nacional.

Orcamentacao do evento;

Articulacdo com o Hotel Vila Galé Opera sobre o apoio a prestar a realizacdo da
Convencdo ao nivel do alojamento, refeicdes, Sala de Conferéncias e estruturas
de apoio;

Articulacdo com os diversos prestadores de servicos para dar suporte a Con-
vencao nas areas audiovisual, interpretacdo simultanea, refeicoes, entre outros;
Elaboracdo de convites, identificacoes e pacote documental da Convencao para
facultar a todos os participantes;

Divulgacdo da Convencao nos canais oficiais do COP e monotorizagdo de ins-
cricoes;

Preparacao do relatério da atividade e fecho de contas.

Gabinete do Diretor Geral em articulacdo com as restantes estruturas do COP

Receitas Préprias do COP

31 de maio de 2017

1. Articulacdo com o Hotel Vila Galé Opera;
2. Articulacao entre o DIG om as restantes estruturas do COP;
3. Articulacao entre o COP e diversos fornecedores de servicos e produtos.

Na sequéncia da elaboracdo do ja referido Documento de Orientagdo sobre
Violéncia, Seguranca e Prevencao de Risco no Desporto e da organizacdo des-
ta Convencao Internacional, na conclusao do dos trabalhos do evento, o COP
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Observacoes

Convengao Internacional de Seguranga no Desporto (cont.)

apelou a mobilizacdo de todos os parceiros interessados em implementar um
pacote de medidas para suster esta ameaca crescente, tais como, entre outras,
a ratificacdo da Convencdo do Conselho da Europa e a criacdo de um grupo
de coordenacdo, conforme previsto na Convencao, a implementacdo da lista
de verificagdes ai definidas, assegurando uma avaliacdo credivel, rigorosa e
independente da atual situacdo nacional (consultar documentos em anexo).

Clipping:
cop

http://comiteolimpicoportugal.pt/convencao-internacional-discute-seguranca-

-no-desporto/

http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-propoe-orientacoes-sobre-violencia-e-se-

guranca-no-desporto,

Diario de Noticias

https://www.dn.pt/lusa/interior/cop-propoe-medidas-e-vai-organizar-conven-

cao-internacional-sobre-violencia-8487115.html

Jornal Record
http://www.record.pt/modalidades/jogos-olimpicos/detalhe/cop-propoe-medi-

das-e-vai-organizar-convencao-internacional-sobre-violencia.html

COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL | RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

DIPLOMACIA DESPORTIVA

O quadro de representacdo institucional do COP, a nivel nacional e internacional,
tem aprofundado e estabelecido parcerias num conjunto de matérias relevantes na
sustentabilidade e desenvolvimento do sistema desportivo nacional, nomeadamente
naquelas que sao as prioridades da Agenda Olimpica 2020 e onde o pais tem maiores
vulnerabilidades.

Merece particular relevancia no ano de 2017 a adesao do COP ao Comité Internacio-
nal dos Jogos do Mediterraneo'? culminando um trajeto politico e diplomatico de
duas décadas ao longo do qual foram supridos condicionalismos a adesao do COP a
Familia Olimpica Mediterranea possibilitando assim a participacdo da missdo portu-
guesa, como membro de pleno direito, na préxima edicao dos Jogos do Mediterraneo
a realizar na cidade espanhol da Tarragona de 22 de junho a 1 de julho de 2018.
Também no dominio da cooperacdo com os paises lusé6fonos o COP promoveu uma
reunido com os Comités Olimpicos Nacionais membros da Associacao de Comité
Olimpicos de Lingua Oficial Portuguesa'? (ACOLOP) tendo em vista concertar po-
sicOes sobre a sustentabilidade desta associacdo e o futuro dos Jogos da Lusofonia.

O COP tem tomado posicdo institucional, quando consultado para o efeito ou em
iniciativa propria, no desenho e na regulacao de politicas publicas, com especial aten-
cdo nas reformas que subsistem por fazer e nas medidas que ignoraram ou nao
acautelaram devidamente as orientacdes definidas na referida Agenda ou os legiti-
mos interesses das organiza¢des e agentes desportivos, como sejam a regulacdo do
mercado de apostas desportivas, a fiscalidade dos agentes desportivos, o mecenato,
as alteragdes nos programas curriculares no ensino basico e secundario, a Estratégia
Nacional para a Atividade Fisica, as medidas de combate a corrupcdo e protecdo da
integridade no desporto, a boa governacao ou as politicas de combate a discrimina-
¢do e promocao da igualdade de género.

12 http://comiteolimpicoportugal.pt/portugal-membro-do-comite-internacional-dos-jogos-mediterraneos,

'3_http://comiteolimpicoportugal.pt/acolop-esteve-reunida-em-lisboa
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Representacoes Internacionais

A consolidacdo desta agenda estabelece-se em trés vertentes de intervencao estraté- . Assembleia Geral da SIGA — Londres — Jodo Paulo Almeida — 30 e 31 de janeiro

gica: As representacdes institucionais de membros e colaboradores do COP; as parce- - Erasmus +: Sport Info Day - Bruxelas — Rita Nunes — 30 e 31 de janeiro

rias externas, particularmente em projetos internacionais, e a emissao de documen- L N P
P proj = Semindrio dos Chefes de Missao XXIll Jogos Olimpicos de Inverno PyeongChang

tos oficiais, por vezes publicados no conjunto de fasciculos “Valorizar Socialmente o _ Pedro Farromba — 30 de janeiro a 4 de fevereiro
= Second International Forum for Sport Integrity — Lausanne — Jodo Paulo Almeida

- 14 a 16 de fevereiro

Desporto” apresentado no eixo estratégico seguinte.

= Reunido Técnica com Comité Olimpico da Holanda — Arnhem - Jodo Paulo Almeida

Representacoes Institucionais e Marco Alves - 192 21 de fevereiro

= Forum do Desporto da Unido Europeia — Malta — Jodo Paulo Almeida -7 a 9 de marco

Ez:zz::z jz :l;r:;?:trrz;:;:r:zzz:;die;::zm Zzldtzzf_geral = Reunido com Comité Organizador dos Jogos Mundiais - Wroclaw — Marco Alves —
Conselho Consultivo da Fundacgao do Desporto Antonio Aleixo 18 a 20 de abril

Comissdo Executiva de Gestdo dos CAR - Fundacdo do Desporto Jodo Paulo Bessa = Seminario de Chefes de Missdao do 14°. Festival Olimpico da Juventude Europeia
Conselho Nacional do Desporto — Comissdo Permanente Presidente (por ineréncia) — Filipe Boa de Jesus e Catarina Monteiro — 25 a 28 de abril

Conselho Consultivo do Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, I.P. Artur Lopes - Bruxelas —Jodo Paulo Almeida — Reunido anual de parceiros do escritério na Unido

Conselho Fiscal da Associacdo de Comités Olimpicos de Lingua Oficial Portuguesa Presidente Europeia dos Comités O|I'mpiCOS Europeus - 10 e 11 de maio

Conselho de Acompanhamento das Parcerias da RTP 2 Jodo Paulo Almeida L L . . . . i . .
) : B ) = 38° Seminario dos Comités Olimpicos Europeus/Forum da Solidariedade Olimpi-

Sport Integrity Global Aliance Jodo Paulo Almeida ) ~ ) ]

Grupo de Peritos em Integridade no Desporto — Comité Olimpico Internacional Jodo Paulo Almeida ca- SkOpJe —Jodo Paulo Almeida e Joana Gongalves - 18 a 21 de maio

= Campeonato da Europa de Triatlo — Kitzbuhel, Austria — Presidente e Diretor Des-

portivo — 16 a 18 junho

= “5th European Evening of Sport” — Bruxelas — Presidente - 19 e 20 de junho

= Jogos Mundiais Wroclaw 2017 — 20 a 30 de julho

= 14°, Festival Olimpico da Juventude Europeia Gyor 2017 — 22 a 30 de julho

= Universiadas Taipé 2017 — Presidente e Vogal Carla Ribeiro - 19 a 30 de agosto

= Sport Governance and Women in Leadership Conference - Elisabete Jacinto — Bra-
tislava — 12 e 13 de setembro

= |OC Communications Workshop — Cecilia Carmo — Lausanne - 27 e 28 de setembro

= Deslocacdo aS. Tomé e Principe a convite do Ministro da Juventude e do Desporto
- Presidente — 5 a 8 de outubro
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Advancing Women in Leadership Forum in Europe - Vilnius - Filipa Cavalleri - 9 a
11 de outubro

Seminario de Chefes de Missdo dos Jogos do Mediterraneo — Tarragona — Marco
Alves e Catarina Monteiro - 9 a 12 de outubro

VIl Congresso Cientifico Internacional Desporto, Pessoas e Sadde — S. Petersbur-
go —Jodo Paulo Vilas Boas — 11 a 15 de outubro

Assembleia Geral do Comité Internacional dos Jogos do Mediterraneo — Tarragona
— Presidente, Secretario-Geral e Diretor Geral — 12 e 13 de outubro

XXIl Assembleia Geral da Associacdo dos Comités Nacionais Olimpicos — Praga -
Presidente e Secretario-Geral — 2 e 3 de novembro

462. Assembleia Geral dos Comités Olimpicos Europeus — Zagreb — Presidente e
Secretario-Geral - 24 e 25 de novembro

Semindrio do Comité Internacional dos Jogos do Mediterraneo - Nicdsia — Jodo
Paulo Almeida - 1 de dezembro

MED — MEDITERRANEAN DIALOGUES - Roma-Joao Paulo Almeida - 30 de novembro
Visita de cooperagdo desportiva a Bissau — Presidente — 5 a 8 de dezembro
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Cerimonias oficiais e outros eventos

O COP acolheu e participou também num conjunto de visitas institucionais, conferéncias
e cerimonias protocolares, das quais se destacam, entre outras, as seguintes:
Cerimoénia de entrega dos prémios de investigacdo cientifica — Reitoria da Universidade
do Porto - 3 de fevereiro

Assembleia Eleitoral — Auditério do COP - 23 de fevereiro

Tomada de Posse dos Orgdos Sociais — Centro Cultural de Belém - 3 de marco

Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e a Paz — Auditério do COP - 6
de abril

“O novo regime juridico das federacoes desportivas” — Auditério do COP - 11 de abril
Tomada de Posse dos Orgdos Sociais da Academia Olimpica de Portugal — Auditério do
COP - 27 de abril

Sessdo de apresentacdo dos programas de financiamento da Solidariedade Olimpica -
Auditério do COP - 2 de maio

Convencao Internacional de Seguranca no Desporto — Hotel Vila Galé Opera - 31 de maio
Tomada de Posse dos Orgdos Sociais da Comissdo de Atletas Olimpicos — Auditério do
COP -1 de junho

Dia Olimpico — Funchal - 23 de junho

Rececdo SIGA - Saldo Nobre — 29 de junho

Tomada de Posse das Comissdes Consultivas do COP — Auditério do COP - 3 de julho
Apresentacao da Missdo aos Jogos Mundiais Wroclaw 2017 - Auditério do COP - 14 de
julho

Apresentacdo da Missao ao 14°. Festival Olimpico da Juventude Europeia — Auditério do
COP - 21 de julho

Reunido da ACOLOP - Hotel Vila Galé Opera - 28 de agosto

Evento “Celebragdo Olimpica” — SUD — 8 de novembro

= Seminario de Marketing e Comunicacao do COP — Auditério do COP - 14 de dezem-
bro

= SIGA Sport Integrity Forum and SIGA General Assembly — Palacio Foz — Diretor Geral
— 26 e 27 de julho
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Pareceres e documentos oficiais

Para além dos pareceres juridicos anteriormente mencionados no ambito de proces-

sos de consulta suscitados junto do COP, de audiéncias junto de entidades oficiais, ou

da sua iniciativa em torno de matérias prementes de politica desportivas foram ainda

elaborados os seguintes documentos:

= A cobertura televisiva de eventos desportivos de interesse generalizado do pu-
blico

= Documento de Orientacdo - Violéncia, Seguranca e Prevencdo de Risco no Despor-
to: Implementar Politicas, Concertar Acdes, Preservar Valores

=  Memorando: Audicao Parlamentar — Responsabilidade penal por condutas anti-
desportivas (PJLs n.°s 348/XI11/2.2 (PS) | 355/XIll/2.2 (PSD) |365/XI111/2.2 (CDS-PP)

=  Memorando: Audicdo Parlamentar - Regime Juridico do Trabalho Desportivo e da
Formacao Desportiva

Projetos ERASMUS +

Diversos parceiros internacionais, particularmente Comités Olimpicos Nacionais, tém
manifestado o interesse na colaboracdo do COP em projetos europeus na area do
desporto.

Neste propésito, tendo por referéncia as prioridades apresentadas no Programa Eras-
mus + para o desporto juventude, e considerando os recursos disponiveis e as pro-
postas apresentadas, o COP tem privilegiado dominios de intervencdo em areas com
maiores caréncias de regulagdo, sensibilizacdo, estudo e abordagem transversal em
Portugal, como é o caso da boa governacao, integridade e das carreiras duais.
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TASEM

Descricao
Sumaria

Acoes
desenvolvidas

Unidade organica
responsavel

Fontes
de financiamento

ERASMUS + SPORT: TASEM

Este projeto teve como principal objetivo a promocao e o apoio das carrei-
ras duais de atletas e o desenvolvimento de uma plataforma de formacao
nas areas da Gestdo e Organizacdo de Eventos Desportivos, contribuindo
desta forma para a sua empregabilidade.

O projeto TASEM contou com a participacdo de 30 atletas e 15 treinadores
de diferentes paises da regido do Mediterraneo, tendo Portugal participado
com 4 atletas e 3 treinadores.

Ao longo de 24 meses, foram realizadas um conjunto de atividades, inte-
gradas em trés diferentes fases, a seguir identificadas:

Fase 1 - Planeamento: Desenvolvimento do contetido académico para atle-
tas; Selecdo dos atletas participantes de acordo com o perfil e os requisitos
acordados pelos parceiros de projeto;

Fase 2 - Implementacao: Participacdo dos atletas e treinadores seleciona-
dos nas sessbes de formacao, realizadas em centros de referéncia ao nivel
da formacéao e do treino, em diferentes locais da Europa; Realizacdao de um
estagio com os atletas participantes num importante evento desportivo.
Fase 3 - Comunicacdo e Divulgacdo dos Resultados: Comunicacdo do proje-
to, divulgacao de resultados e realizacdo de um Congresso Final.

Departamento de Estudos e Projetos

O TASEM foi um projeto apoiado financeiramente pela Unido Europeia,
através do programa Erasmus+ Sport, na sequéncia de uma candidatura
realizada por um consércio de parceiros, entre os quais o COP. O projeto
foi inicialmente avaliado em 416.415,00 € (valor total), tendo sido pre-
vista uma contribuicao financeira da EU de 80%, sendo os restantes 20%
financiados por cada um dos parceiros do projeto, entre os quais o Comité
Olimpico de Portugal.

COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL | RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Horizonte temporal

Processo de imple-
mentacao

Resultados previstos
e alcancados

1.

Desenvolvimento do contelido académico para atletas — janeiro a
agosto 2016;

Selecdo dos atletas participantes - janeiro a agosto 2016;
3-Participacdo dos atletas e treinadores selecionados nas sessoes
de formacao — setembro a dezembro de 2017;

Realizagdo de um estagio com os atletas participantes num impor-
tante evento desportivo — 28 de junho a 11 de julho;

Comunicacao do projeto, divulgacdo de resultados e realizacdo de
um Congresso Final — 1 e 2 de dezembro.

O desenvolvimento e implementacdo deste projeto foi supervisionado

por um Grupo Coordenador, constituido por um representante de cada

um dos parceiros do projeto. Por parte do COP este projeto acompanha-
do pelo Gestor de Projeto José Serrador.

Este projeto verificou um elevado nivel em relacdo as boas praticas e

experiéncias entre os participantes; a aquisicao de novas competéncias,

nomeadamente em termos sociais, culturais, civis e linguisticos, por par-

te dos atletas, e de contacto com outras realidades desportivas e outros
métodos de trabalho, por parte dos treinadores.
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Olympism for Values Education

ERASMUS + YOUTH: OLYMPISM FOR VALUES EDUCATION

Descricio No dmbito das candidaturas ao Programa ERASMUS + YOUTH submeti-
Sumaria das a Comissao Europeia, o projeto “OLYMPISM FOR VALUES EDUCATION”

foi uma das candidaturas bem-sucedidas.
Baseado no Olympic Values Education Programme do Comité Olimpico
Internacional (OVEP 2.0) e uma metodologia de educacdao nado-formal,
este Curso teve como objetivo capacitar, com diversas ferramentas, os
professores e educadores que tém vindo a desenvolver atividades no
ambito da Educacdo Olimpica.
Liderado pelo Comité Olimpico da Lituania, este Curso Internacional re-
alizado na cidade de Druskininkai, na Lituania, incluiu mais oito par-
ceiros oriundos da Alemanha, Bulgaria, Estonia, Itdlia, Letdnia, Lituania,
Polonia, Roménia e Portugal, através do COP. Portugal fez-se representar
por trés participantes (Rita Nunes, Joaquim Videira e José Amoroso) que
foram selecionados diretamente pelo NOC da Lituania.
O Cop teve assim a oportunidade de apresentar o seu Programa de Edu-
cacdo Olimpica e partilhar as experiéncias na implementacdo de ativi-
dades, bem como os elementos presentes de receber formacao para a
melhoria das acoes desenvolvidas no dia-a-dia.

Articulacdo com o lider do Projeto para o desenvolvimento e sub-

missdo da candidatura;

2. Divulgacdo da fase de candidaturas através do site e redes sociais
do COP, email e newsletter do Programa de Educacao Olimpica;

3. Submissdo de candidaturas, como participantes no Curso por parte
dos elementos do DEP;

4. Articulacdo com o NOC da Lituania das questdes logisticas de parti-
cipacdo dos 3 participantes portugueses;

5. Articulacdo com o professor do IP Leiria, selecionado para participar
no Curso, relativamente a questdes de logistica;

6. Participacao no Curso;

7. Elaboracdo do Relatorio final do Curso.

Acdes desenvolvidas 1-
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mentacao

Resultados
previstos
e alcancados

Observacoes

Departamento de Estudos e Projetos

ERASMUS + YOUTH

De 3 e 11 de novembro de 2017, em Druskininkai, na Lituania

= Articulacdo com o NOC da Lituania;

= Divulgacdo do Curso;

= Submissdo de candidaturas, como participantes no Curso por parte
dos elementos do DEP;

= Preparacdo da logistica de participacdo dos elementos portugueses;

= Participacdo no Curso;

= Elaboracao do Relatério final do Curso.

Conforme expresso no Relatério Final os resultados foram extremamente
positivos, considerando-se que a experiéncia foi bastante enriquecedora
em termos pessoais e profissionais e muito oportuna para se estabele-
cerem contatos que poderao possibilitar futuras parcerias em atividades
na area da Educacdo Olimpica com outros Comités Olimpicos nacionais
e outras Entidades.

Noticias:

http.//comiteolimpicoportugal.pt/curso-de-formacao-internacional-

-olympism-for-values-education

http://comiteolimpicoportugal.pt/curso-de-educacao-olimpica-na-litua-

nia,
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Projetos Especiais

No final do ano de 2015 o COP viu aprovada pelo Comité Olimpico Internacional uma
candidatura ao programa de apoio extraordinario a refugiados através do Projeto
“Viver o Desporto, Abracar o Futuro” destinado a facilitar e promover a integracao de
migrantes e refugiados em Portugal através da inclusdo do desporto nos programas
de integracdo, por via da facilitacdo de atividades desportivas, enquadramento no
sistema desportivo federado e provisdo de bens e servicos desportivos no quadro das
instituicdes da Agenda Europeia para a Migracao.

A implementacdo deste projeto especial foi assim iniciada em 2016, e dada continui-
dade em 2017, tendo em vista introduzir o desporto como elemento facilitador na
integracdo de refugiados em Portugal. Com dotacdo exclusiva proveniente do COI a
continuidade deste programa encontra-se assegurada apenas até ao final execucdo
da verba disponivel caso ndo seja objeto de alargamento ao apoio por outros parcei-
ros, conforme assumido no programa de acdo deste executivo, motivo pelo qual o
COP, no plano diplomatico e de responsabilidade social e corporativa, tem envidado
esforcos por forma a garantir os apoios necessarios a sustentabilidade deste projeto
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Viver o Desporto, Abracar o Futuro

VIVER O DESPORTO - ABRACAR O FUTURO

Descricdo O Comité Olimpico de Portugal, no ambito da sua missao de valorizacao
Sumaria social do desporto em Portugal e na sequéncia do repto lancado pelo
Comité Olimpico Internacional em 2015/2016 criou o programa “Viver

o Desporto — Abracar o Futuro” para fomentar o desporto como instru-

mento relevante na integracdo de refugiados na sociedade Portuguesa.

Para concretizar este proposito, o COP manteve os protocolos e par-
cerias colaborativas no quadro das instituicdes governamentais e ONG
identificadas pelo Grupo de Trabalho para a Agenda Europeia da Migra-
cdo e continuou a ativar a sua rede de parceiros institucionais e patroci-
nadores para otimizar os recursos disponiveis, de forma a aumentar o
impacto destas acdes na nova vida dos refugiados e nas comunidades
de acolhimento.

Para a sustentabilidade do projeto foram feitas candidaturas a finan-
ciamento externo (quer em conjunto com outros projetos do COP quer
individualmente).

Com o apoio da Solidariedade Olimpica dois jovens refugiados estao
integrados no Programa de Preparacdo Olimpica Téquio 2020.

1. Candidaturas a financiamento externo

2. Desenvolvimento dos protocolos institucionais

3. Identificacdo de necessidades dos refugiados

4. Estabelecimento de parcerias colaborativas com Municipios, Federa-
coes, Clubes e Academias

Elaboracdo de planos de integracao desportiva

Disponibilizacao de equipamentos para a pratica desportiva

Organizacdo do Programa de “Férias Desportivas”

Mobilidade ativa

Apetrechamento desportivo dos centros de acolhimento de refugiados

Acles
desenvolvidas

© e NOoOwW
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(cont.)

Unidade organica
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Fontes de financiamento

Horizonte temporal

Processo de
implementacao

Viver o Desporto, Abracar o Futuro

10.Promocao da participacdo em eventos desportivos
11.Integracao de refugiados no sistema desportivo federado

12.“6 de Abril” - International Day of Sport for Development and Peace
13.Candidaturas ao ROT -Refugee Olympic Team

14.Educacdo Olimpica e embaixadores

15.Comissao Executiva da PAR

16.Divulgacdo e advocacia

Diretor-Geral - Projetos Especiais

Solidariedade Olimpica
Janeiro de 2017 a Dezembro de 2017

1. Elaboracdo das candidaturas para financiamento externo:
1.1.Em parceria com outros departamentos (ERASMUS +) e com ou-
tras instituicdes internacionais identificadas pelo COP;
1.2.Individualmente: - Candidatura ao Programa de Preparacdo
Olimpica Téquio 2020; -Candidatura ao prémio internacional “Pe-
ace and Sport e Beyond Sport; - Candidatura ao programa de fi-
nanciamento da Fundacdo EDP; - Candidatura ao Prémio Fundacdo
Fidelidade; - Candidatura ao programa de financiamento da Unido
Europeia;

2. Mantivemos a cooperacdo com os parceiros institucionais e for-
talecemos a comunicagdo procurando assegurar o alinhamento com
a visao e os objetivos. Em cada processo colaborativo procuraramos
solucdes integradas aos desafios colocados na integracao dos refu-
giados.

3. A manutencdo da plataforma on-line permite identificar as ne-
cessidades dos refugiados e continua a ser a porta de entrada inte-
grada do projeto. Esta monitorizacdo permite-nos adaptar os pro-
cessos colaborativos, identificar situacdes e alavancar a motivacao
e resiliéncia para a adocao de atitudes colaborativas.
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4. Ampliamos a rede de parcerias colaborativas envolvendo 21 mu-
nicipios, 12 federacoes desportivas e 37 clubes e academias despor-
tivas.

5. Apo6s identificacdao das necessidades e motivacoes desportivas
dos refugiados foram elaborados planos de integracdo desportiva.
Mapeamos os possiveis locais de pratica para os recém-chegados e
estabelecemos parcerias com as entidades locais para a integracdo
dos refugiados nos seus programas desportivos.

Continuamos a envolver os parceiros para assegurar a pratica des-
portiva a todos os refugiados que integram o projeto desde 2016.
6. Continudmos a disponibilizar equipamento para a pratica des-
portiva oferecendo as “mochila de boas-vindas”. Foram entregues
139 novas mochilas com equipamento especifico para:

— Atletismo (25)

— Basquetebol (3)

— Fitness (22)

— Futebol /Futsal (52)

— Natacao (27)

— Equitacao (6)

— Taekwondo (2)

— Wuchu (1)

— Andebol (1)

7. O Programa “Férias Desportivas”, durante a pausa letiva da Pas-
coa, abrangeu 26 jovens (14-18 anos) do CACR. Definido o pro-
grama de intervencdo, foi realizada uma acdo de formacdo para
os alunos-estagiarios da FMH, UL no sentido de os capacitar nesta
intervencao. As atividades desenrolaram-se dentro e fora da Casa
de Acolhimento, tendo sido estabelecido uma parceria com Escola
Secundaria D. Dinis para utilizacao das instalacdes desportivas.

8. Procuramos aumentar a autonomia dos refugiados promovendo
a mobilidade ativa com recurso a utilizacao de bicicletas. Até ao
momento disponibilizamos 30 bicicletas e respetivo equipamento
de seguranca.
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Viver o Desporto, Abracar o Futuro

9. Continuamos a colaborar no apetrechamento desportivo dos
Centros de Acolhimento oferecendo regularmente material despor-
tivo de desgaste rapido (bolas, raquetes, etc.).

10.Sempre que possivel, envolvemos os refugiados em eventos
desportivos. Ao longo do ano foi possivel, com o apoio de diversas
organizacgdes, permitir a participacao:

— Meia-Maratona de Lisboa, Lisboa (2 participantes)

— Mini-maratona de Lisboa, Lisboa (30 participantes)

— Golf Open Day, Cruz Quebrada (5 familias);

— Jogos de Futebol da Primeira Liga no Estadio do SLB e no Estadio
do SCP (145 participantes);

— Dia da Crianca no SCP (6 familias — 20 criancas);

— Selecao Nacional de Futebol - as criancas entraram em campo
com os jogadores das selecdes de Portugal e Suica no ultimo jogo
para apuramento do Campeonato Mundial de Futebol (as familias
assistiram ao jogo no estadio).

— Marginal a Noite, Oeiras (7 participantes);

— Corrida do Tejo, Oeiras (9 participantes);

— Mini-maratona de Portugal, Lisboa (30 participantes);

— Batismo de Voo em paraquedas, Tancos (1 participante no voo e
30 na visita a Base Aérea);

— Jogo de Futebol com colaboradores do COP, SEJD e IPDJ
11.Foram identificados mais 26 jovens com especial apeténcia des-
portiva que foram integrados no sistema desportivo formal:

— 1 Andebol

— 1 Atletismo

— 3 Basquetebol

— 8 Futebol

— 2 Futsal

— 2 Natacdo

— 1 Wuchu

— 1 Rugby

— 1 Taekwondo
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— 6 Equitacao

12.A Conferéncia Internacional - “Desporto para a Integracdo Desen-
volvimento e Paz”, no ambito da celebracao do dia “6 de abril”, data
que assinala o poder do desporto na promocao da paz e eliminacao
de barreiras culturais em todo o mundo, foi uma oportunidade para
debater o papel do desporto na integracdo social. Na ocasiao atribu-
imos ao CPR - Conselho Portugués para os Refugiados o “Troféu I0C
—Sport Beyond Borders. (consultar relatério proprio). O testemunho
de 3 dos jovens refugiados, que tém beneficiando do projeto, foi
emocionante e revelador do impacto que o projeto teve nas suas
vidas.

13.Dois atletas-refugiados foram integrados ao Programa de Prepa-
racdo Olimpica Téquio 2020 (Refugees Olympic Team) com o Apoio
da Solidariedade Olimpica. O Dorian, velocista que treina no Sporting
Clube de Portugal e vive no CAR-Jamor e o Farid, Boxer que treina no
Paulo Seco Team Lisboa Futebol Clube Boxe.

14.Educacdo Olimpica e embaixadores

15.A notoriedade do trabalho desenvolvido pelo COP no processo
de integracdo dos refugiados em Portugal conduziu ao convite para
integrarmos a Comissdo Executiva da PAR — Plataforma de Apoio aos
Refugiados. ParticipdAmos em todas as reunides da CE e organizamos
uma das sessoes de trabalho na sede do COP. Esta confianca condu-
ziu ainda a que representassemos a PAR na homenagem feita na “IV
Gala de Moura”.

Orgulhosamente, participdmos na entrega do “Prémio Cidadao Eu-
ropeu” (Civi Europaeo Praemium) atribuido a PAR pelo Parlamento
Europeu.

16.Com base no trabalho desenvolvido e no ambito da responsabili-
dade social, o COP continua a influenciar a sociedade e os decisores
politicos para a importancia do uso do desporto no combate a todas
as formas de discriminagdo. Procuramos divulgar o projeto como
testemunho que pode influenciar outros a solidarizarem-se com esta
causa. Neste sentido, participamos no “The Social Innovation Day
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Viver o Desporto, Abracar o Futuro

- Accelerating Change for Social Inclusion”, em Lisboa; na Ill Confe-
réncia Internacional do Forum para a Governacgdo Integrada — “Cola-
borar: missao impossivel?” em Lisboa; na Conferéncia Internacional
“Mulheres refugiadas — em transito entre discriminagdes multiplas”
FCSH-UNL, Lisboa; no “Lisbon Forum North-South — Interconnething
People”, Conselho da Europa, Lisboa; Formacao especializada “Pre-
vencao, Sensibilizacdo e Combate a Praticas Tradicionais Nefastas
em particular a Mutilacdo Genital Feminina (MGF)” organizada pela
ACM, CNAIM, Lisboa; Conferéncia “Partilhar a Viagem”, Caritas, Lis-
boa; Sessdao Comemorativa do 69° Aniversario da Declaracdao Univer-
sal dos Direitos Humanos; Ordem Advogados, Lisboa;

Colaboramos ainda, entre outros, no Projeto Intercambio Interna-
cional de Jovens, com a realizacado de um workshop “Share Diversi-
ty... Stop Radicalism” ambito do Programa ERASMUS + Juventude em
Acdo, em Arrouquelas; e no Workshop: Refugee Women & Escape/
Migration , AGISRA, em Lisboa; “As mulheres e as guerras no mundo
contemporaneo”.

Procuramos igualmente divulgar o programa em plataformas espe-
cializadas, nomeadamente na “Sport Migrant Integration Platform”
do Conselho da Europa; Beyond Sport;

O Projeto Viver o Desporto — Abracar o Futuro continua a ter reconhe-
cimento nacional e internacional, como exemplo de boa pratica de
integracdo dos refugiados.

Infelizmente, ndo conseguimos financiamento externo para a gene-
ralidade do programa (excecdo para os refugiados-atletas do Progra-
ma de Preparacdao Olimpica Téquio 2020), mas, face a uma menor
entrada dos refugiados previstos, foi possivel manter o nivel da in-
tervencao reforcando o papel social do desporto na sua integracao.

O Comité Olimpico de Portugal apoiou diretamente 60%1 dos refu-
giados entrados em Portugal e proporcionou, aqueles que ficam tem-
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Observacoes

porariamente em Centros de Acolhimento, um “tempo de espera”
mais ativo proporcionando-lhes, localmente, uma diversidade de
oportunidades de pratica desportiva.

"Néo foram incluidos os que ficaram temporariamente em Portugal
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Nao Manipules, Joga pelo Respeito

O compromisso eleitoral desta Comissdo Executiva assumiu dar inicio a “...fase de
implementacdo das medidas previstas no Programa de Acdo para a Boa Governacao
e Integridade no Desporto, apos as recentes eleicoes na generalidade das federacoes
desportivas .

Com efeito, perante as galopantes ameacas a integridade do desporto, e aos seus va-
lores basilares, mormente através da manipulacdo de competicdes desportivas, onde
devido a caréncias de regulacdo, informacdo, conhecimento e prevencao, graca uma
crescente infiltracdo criminosa, ndo é possivel persistir em negligenciar a exposicao
dos agentes desportivos a vulnerabilidade destes fendmenos.

Neste proposito o COP, face ao avolumar de casos de manipulacdo de competicdes e
integridade nas apostas desportivas nas mais diversas modalidades e niveis compe-
titivos, onde se manifestam sérias limitacdes e vulnerabilidades em responder com
eficacia a estes fendmenos, o Comité Olimpico de Portugal, com o suporte do Comité
Olimpico Internacional e outras organizacdes de referéncia, delineou uma estratégia
global onde se contempla um programa de acao de prevencao, educacao e formacao
em integridade no desporto , tendo por base um compromisso assumido com as en-
tidades aderentes ao seu Cédigo de Conduta .

A segunda fase deste programa, focada em campanhas de prevencao e acdes no ter-
reno, teve inicio em 2017.

14 http://comiteolimpicoportugal.pt/programa-de-acao-para-a-boa-governacao-e-integridade-

-no-desporto/
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Programa de Integridade no Desporto
Ndo Manipules, Joga pelo Respeito

Deste programa faz parte um Coédigo de Conduta a implementar pelas
federacdes desportivas nacionais e membros do COP que assinaram a
Declaracdo de Compromisso para a sua implementacdo nas sua organi-
zacbes e modalidades desportivas, tendo em vista uma acao firme e con-
certada neste dominio de acordo as principais orientacdes internacionais
e o ordenamento juridico nacional neste ambito.

Objetivos:

O presente programa dispde de um conjunto de medidas destinadas a
capacitar os agentes desportivos (atletas, treinadores, arbitros/juizes,
dirigentes) com instrumentos de prevencdo e reconhecimento de mani-
pulacdo de competicoes, nomeadamente:

= O que é amanipulacao de competicoes desportivas — diferentes mo-
delos existentes e estratégias associadas

= Qual o impacto da manipulacdo de competicoes desportivas na sua
carreira desportiva, bem como as principais consequéncias para a
sua vida pessoal e para a sua modalidade

= Qual a moldura penal e as sancoes desportivas associadas a viola-
¢Oes desta natureza

. Quais os principais instrumentos para reconhecer, resistir e repor-
tar (3 R’s) qualquer abordagem e/ou tentativa de manipulacdo de
competicoes

Periodo de Implementacao: Janeiro a dezembro de 2017
Tratam-se de sessdes de formacdo orientadas para a acao, e ajustadas

a dotar o publico-alvo (atletas de diversos escaldes etarios, treinadores,
arbitros, juizes, dirigentes e encarregados de educacdo) de instrumentos
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Programa de Integridade no Desporto
Ndo Manipules, Joga pelo Respeito (cont.)

concretos sobre a prevencao, reconhecimento e reporte de fenémenos
relacionados com a manipulacdo de competicdes.

Em parceria com 10 federacdes desportivas e um conjunto de outras
entidades, entre junho e dezembro de 2017 realizaram-se 20 acdes de
formacao destinadas a atletas e treinadores de diversos escaldes eta-
rios e niveis de competicao, bem como com encarregados de educacao,

movimento associativo e publico em geral.

Diretor-Geral: Projetos Especiais

Comité Olimpico Internacional e receitas proprias

Cronograma:

Entidade Data

04 Junho 2017
23 Junho 2017
30 Junho 2017
03 Agosto 2017
18 Agosto 2017
27 Outubro 2017

Confederacdo de Treinadores de Portugal
Dia Olimpico - Madeira

Municipio de Lousada

Federacdo Portuguesa de Ciclismo
Federacdo Portuguesa de Rugby
Academia Olimpica de Portugal
Federacdo Portuguesa de Desporto

para Pessoas com Deficiéncia (ANDDVIS)
Federacdo Portuguesa de Basquetebol
Federacdo Portuguesa de Ciclismo
Federacdo Portuguesa de Basquetebol
Federacdo Portuguesa de Canoagem
Federacdo Portuguesa de Ténis de Mesa
Federacdo Portuguesa de Canoagem
Federacdo Portuguesa de Badminton

04 Novembro 2017
07 Novembro 2017
11e12 Novembro 2017
19 Novembro 2017
22 Novembro 2017
24 Novembro 2017
25 Novembro 2017
29 Novembro 2017
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Processo
de implementacao

Resultados previstos
e alcancados

Federacdo Portuguesa de Desporto
para Pessoas com Deficiéncia (ANDDI)
Panathlon Clube Lisboa

Federacdo Nacional Karaté — Portugal
Federacdo de Andebol de Portugal

03 Dezembro 2017
16 Dezembro 2017
16 Dezembro 2017
27 Dezembro 2017

= Envolvimento de entidades parceiras do COP, nomeadamente as Fe-
deracoes Desportivas, a Comissao de Atletas Olimpicos (CAO), a Aca-
demia Olimpica de Portugal (COP), a Associacao de Atletas Olimpios de
Portugal (AAOP) e o Panathlon Clube de Lisboa (PCL).

= Implementacdo do Codigo de Conduta do COP e assinatura da Decla-
racao de Compromisso por parte das entidades aderentes.

= Estabelecimento de Pontos Unicos de Contacto com cada uma das
organizagOes aderentes.

= Realizacdo de reunides de trabalho com Federacdes e outras organi-
zacdes com vista a apresentacdo do Programa de Integridade.

= Concecao e divulgacao da campanha “Joga pelo Respeito”.

= Conducao de acdes de prevencao, educacao e formacao sobre os
principais instrumentos de combate a manipulacao de competicoes.

= Disseminacdo de questiondrios por diversas modalidades e agentes
desportivos, que visam a avaliacao de percecdes face a este fenémeno.

= Refor¢o da posicdo do Comité Olimpico de Portugal tendo em vista
uma acao firme e concertada neste dominio de acordo as principais orien-
tagOes internacionais e o ordenamento juridico nacional neste ambito.

= 36 Organiza¢Oes aderentes ao projeto.

= Realizacdo de 23 reunides de trabalho.

= Realizacdo de 20 acdes de formacao.

= Participacdo de mais de 600 agentes desportivos, de diferentes esca-
|6es etarios e niveis de competicao.

= Realizacdo de 20 acdes de formacao.

= Participacdo de mais de 600 agentes desportivos, de diferentes esca-
|6es etarios e niveis de competicao.
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Federacdo Portuguesa de Badminton
https://www.facebook.com/permalink.php?story fbid=204107013946256
5&id=1388577258045193

Federacdo Portuguesa de Ténis de Mesa
http://www.fptm.pt/index.php/noticias/seleccoes/2254-guimaraes-rece-
beu-sessao-sobre-manipulacao-de-competicoes

ISCTE - IUL (CEl)

https://blog.cei.iscte-iul.pt/9-out-a-manipulacao-de-resultados-desportivos-

-em-portugal/

Panathlon Clube de Lisboa
http://www.panathlonlisboa.pt/2017/12/18/seminario-internacional-mat-
ch-fixing-manipulacao-de-resultados-desportivos

Tribuna Alentejo
https://tribunaalentejo.pt/artigos/requengos-de-monsaraz-recebe-acade-
mia-olimpica-de-portugal

Vale de Sousa

http://valedosousa.blogs.sapo.pt/acao-de-formacao-codigo-de-conduta-
-e-3042040
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Sessoes de trabalho e reunides de peritos:

= Conferéncia “Manipulacdo de Resultados Desportivos em Portugal: Lo-
gros, Desafios e Areas de Risco” projeto ‘Anti Match-Fixing Top Training’
(AMATT);

= 2.°Férum do Desporto da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP)

= Férum “Good Governance and Financial Integrity in Sport” organizado
pelo ICSS Insight no ambito da Semana Europeia do Desporto em Bruxelas
= Seminario Internacional “Match-Fixing — Manipulacdo de resultados des-
portivos” organizado pelo Panathlon Clube de Lisboa

= Forum “Sport Nostrum” realizado no ambito dos MED — MEDITERRANEAN
DIALOGUES

= Seminario “Prevencao dos riscos decorrentes de praticas criminais asso-
ciadas ao mercado das apostas desportivas” Programa #PreCrimBet, “Insti-
tute for International and Strategic Relations”

= Reunido internacional de peritos “Protected Reporting Systems: A key
leverage to contrast match-fixing and organized crime infiltration into the
sport market”- Presidenza del Consiglio dei Ministri - Rome
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INVESTIGACAO, ESTUDOS E
DESENVOLVIMENTO

No quadro das orientacdes estratégicas assumidas para este eixo de desenvolvimen-
to o COP estabeleceu que o seu posicionamento visa procurar criar uma base solida
de informacao e investigacao cientifica como elemento vital para o diagnéstico, ela-
boracdo e monitorizacdo de politicas e tomadas de decisdo estratégica, municiando
o sistema desportivo, em particular os sectores com maior enfoque de acdo do COP,
com informacdo rigorosa, devidamente escrutinada e validada.

Neste sentido, a promocado direta de acdes formativas com atribuicdo de créditos no
quadro regulamentar vigente, substituindo-se aos operadores do mercado ou outras
entidades com esse perfil, ndo se enquadra no espectro de competéncias do COP,
nem tampouco sobrepor-se a missdao da Academia no dominio da investigacdo e es-
tudos cientificos.

Porém, tal ndo significa, perante um contexto onde se verificam lacunas de formacao
de varias classes de agentes desportivos, disfuncionalidades na ligacdo com o merca-
do de trabalho e caréncias de investigacdo cientifica que o papel do COP se restrinja
a identificar vulnerabilidades e a propor medidas corretivas.

Pelo contrario, entende-se o papel do COP neste ambito como parte integrante do
processo, contribuindo ativamente para suprir lacunas, desalojando-se da posicao
confortavel de apenas apontar criticas a um modelo de formacao de agentes despor-
tivos e ao posicionamento das Ciéncias do Desporto, da sua investigacdo e ensino, no
seio da academia, conforme teve oportunidade de veicular em diversos documentos
e tomadas de posicdo publicas.

O COP nao deixara de continuar a sublinhar a prioridade em aperfeicoar o quadro de
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competéncias e a formacdo de agentes desportivos, particularmente no que concerne
aos mecanismos de desenvolvimento e validacdo de competéncias no atual modelo
de formacao de treinadores, e as reformas que se impdem levar a cabo em concerta-
cdo com as federacdes desportivas.

Ndo deixara também de exercer a sua influéncia para ultrapassar o contexto de enor-
me vulnerabilidade das Ciéncias do Desporto no seio do sistema cientifico nacional
e contribuir para a qualidade do seu ensino no sistema universitario e politécnico,
capacitando futuros profissionais que acrescentem mais-valia ao mercado de trabalho
desportivo, contribuindo para dignificar o seu estatuto profissional

E nesta medida o COP pretende continuar a dar o devido reconhecimento a todos
guantos se destacam em trabalhos cientificos nas ciéncias do desporto e noutros do-
minios cientificos relacionados com o desporto tendo em vista suprir lacunas numa
base de evidéncia robusta na avaliacdo e apoio a tomada de decisdes técnicas, estra-
tégicas e politicas nas mais diversas areas do desporto.

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo representa o repositério deste
conhecimento e os Prémios COP/Fundacdo Millenium BCP Ciéncias do Desporto o
momento de reconhecimento a investigacdo que mais se destacou.




Prémios
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COP/ Fundacao Millennium bcp

Ciéncias do Desporto

Descricao
Sumaria

Acoes
desenvolvidas

Unidade organica
responsavel

Fontes de

financiamento

Horizonte
temporal

Processo de
implementacao

Prémios COP/ Fundacao Millennium bcp Ciéncias do Desporto

Os Prémios Ciéncias do Desporto sdao uma iniciativa que o COP, em parce-
ria da Fundacdo Millennium bcp, tem vindo a realizar nos anteriores anos
2014, 2015 e 2016, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento
da investigacdo das Ciéncias do Desporto em Portugal. Esta atividade foi
no entanto interrompida em 2017, devido a mudanca de ciclo do COP, bem
como a necessidade de desenvolver novas negociacdes com o Patrocinador
da iniciativa.

1. Ceriménia de entrega dos Prémios de 2016

2. Pagamento dos Prémios aos vencedores de 2016

3. Desenvolvimento de novo regulamento para as edi¢des de 2018, 2019
e 2020

4. Desenvolvimento de nova imagem e preparacao para as futuras edi-
cbes de 2018, 2019 e 2020

DEP

Fundacao Millennium bcp (verba paga em 2017 referente aos Prémios da
edicdo de 2016)
Receitas Préprias do COP

1. Ceriménia de entrega dos Prémios de 2016 - 3 de fevereiro

2. Pagamento dos Prémios aos vencedores de 2016 - 7 de fevereiro

3. Desenvolvimento de novo regulamento para as edi¢des de 2018, 2019
e 2020

4. Desenvolvimento de nova imagem e preparacao para as futuras edi-
cbes de 2018, 2019 e 2020 - novembro e dezembro

A implementacao desta atividade teve como suporte fundamental a parceria
estabelecida em 2014 entre o COP e a Fundacao Millennium bcp.
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Resultados
previstos
e alcancados

Observacoes

Esta atividade esta diretamente relacionada com o Portal do Centro de
Pesquisa, na medida em que la sao disponibilizados os trabalhos apresen-
tados a concurso.

Considerando a decisao de interromper a edicao 2017 do concurso, nao
foi possivel manter a linha dos resultados alcancados nos anos anteriores,
nomeadamente em relacdo aos trabalhos de investigacdo. Ainda assim, foi
possivel verificar um assinalavel sucesso, registado por varios parceiros
bem como pelo patrocinador do projeto, em relacdo a Cerimoénia de Entre-
ga dos Prémios de 2016.

http.//comiteolimpicoportugal.pt/premios-copfundacao-millennium-bcp-

-foram-entregues/

http://comiteolimpicoportugal.pt/premios-copfundacao-millennium-bcp-
-entregues-a-3-de-fevereiro,
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Centro de Pesquisa
e Desenvolvimento Desportivo

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo foi criado com o objetivo de
agregar uma rede de parceiros envolvendo, numa légica de criacao de escala, as orga-
nizacdes desportivas, a comunidade cientifica, as universidades e demais instituicdes
de ensino superior tendo em vista partilhar recursos num portal criado para o efeito.
Fundamentalmente pretende-se agilizar respostas céleres e eficientes em areas es-
pecializadas de formacdo técnico-desportiva e investigacdo cientifica, alavancando
uma dinamica de parceria colaborativa que facilite a consolidacdo de conhecimento
ao servico das necessidades das federacdes e dos agentes desportivos. Porém, varios
condicionalismos comprometeram o impacto e o alcance das funcionalidades previs-
tas para este Centro de Pesquisa, razao pela qual o COP pretende no atual mandato
proceder aos ajustamentos necessarios para:

" Municiar o volume de informacdo e documentacao técnica e cientifica dispo-
nivel e catalogada no portal do Centro de Pesquisa, intensificando a ligacdo perma-
nente com as instituicdes parceiras tornando este instrumento um referencial de in-
formacao e recursos para estudantes, investigadores, técnicos e demais profissionais
relacionados com o desporto;

] Reforcar a cooperacao com centros de investigacdao e unidades de avaliacao
e controlo do treino no seio de instituicdes de ensino superior, por forma a identificar
boas praticas e otimizar medidas de gestao integrada do processo de treino com base
no reporte de controlo e avaliacdo dos atletas em coordenacdao multidisciplinar;

" Promover acdes formativas e sessdes de trabalho em areas especializadas
identificadas nos pontos anteriores, reunindo especialistas de mérito;
" Organizar, no ultimo ano do ciclo, uma Conferéncia Internacional Olimpica,

tendo como principal objetivo analisar o trabalho desenvolvido nos pontos anterio-
res, discutindo resultados e perspetivas de evolucdo dos fatores criticos de sucesso
na regulacdo, organizacao, formacao, qualificacdo, capacitacdo e competéncias espe-
cializadas para a criacao de valor na preparacao olimpica e treino de atletas de elite.
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Descricao
Sumaria

Acoes
desenvolvidas

Unidade organica
responsavel

Horizonte temporal
Processo de imple-

mentacao

Resultados previstos
e alcancados

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo (CPDD) é um
projeto desenvolvido pelo COP com o objetivo de aproximar o que
de melhor se faz e produz nas instituicdes portuguesas de Ciéncias
do Desporto, dos seus potenciais utilizadores finais. Este é um con-
tributo que o COP julga poder dar, para aproximar o conhecimento e
quem o produz e divulga, daqueles que, pela sua profissao e envol-
vimento no treino e demais atividades desportivas, dele necessitam
para melhorar as suas competéncias. Apresenta-se sob a forma de
um repositorio digital (Portal) onde se podem encontrar varios tipos
de contelidos (artigos, textos didaticos ou técnicos, entrevistas, fil-
mes, apresentacoes, etc.) que podem ser livremente acedidos por
técnicos e dirigentes desportivos, alunos e docentes de varias areas,
bem como outros profissionais do setor.

Atualizacdo de agenda com relevantes iniciativas das Ciéncias

do Desporto;

. Integracdo de contelidos (artigos, textos didaticos ou técnicos,
entrevistas, filmes, apresentacoes, etc.);

= Divulgacdo dos trabalhos de investigacdo desenvolvidos pelas

universidades e respetivos centros de investigacdo e laborato-

rios.

Departamento de Estudos e Projetos

De janeiro a dezembro de 2017

= Atualizacdo de agenda com relevantes iniciativas das Ciéncias
do Desporto;
= Preparacdo e integracdo de conteddos.

Este projeto esta diretamente ligado a atividade dos Prémios Ciéncias
do Desporto que, por terem sido interrompidos em 2017, influenciou
a diminuicdo dos conteudos disponibilizados.

Outro elemento condicionador neste dominio refere-se a conclusdo
da prestacao de servicos do ponto de contacto com as instituicoes
de ensino superior
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Arquivo Historico

A andlise, tratamento, conservacdo, restauro e divulgacdo do arquivo histérico do
COP tem sido um projeto emblematico - e pioneiro em varias vertentes - para pre-
servar o patrimonio e a meméria historica do desporto e do Olimpismo em Portugal,
oferecendo um contributo importante para a producdo de conhecimento cientifico e
o estudo nesta area, fora de um contexto estritamente académico ou exclusivo de um
circuito restrito de técnicos, investigadores ou colecionadores.

A preservacao do legado e a valorizacdo do patriménio configuram elementos indis-
pensaveis na salvaguarda da memoria e na compreensao do Olimpismo que merecem
das instituicdes olimpica, encimadas pelo COIl, particular atencdo e apoio especial.
Neste sentido o COP encetou no anterior mandato um trabalho de tratamento, re-
cuperacdo, catalogacdo e divulgacdo do seu arquivo histérico recorrendo ao apoio
da Solidariedade Olimpica, no que respeita ao arquivo documental, e da Fundacao
Calouste Gulbenkian no que concerne ao espélio fotografico.

Ficou pendente neste processo, que pretende divulgar ao publico a documentacao e
0 espodlio do COP, no propésito de fomentar o estudo do desporto e do Olimpismo, a
catalogacdo do seus espolio bibliografico tendo em vista indexar todos os exempla-
res existentes na biblioteca do COP numa base de dados publica.

Foi, pois, uma prioridade no inicio de um novo programa de financiamento da Soli-
dariedade Olimpica assumir-se uma candidatura ao financiamento deste projeto em
conjunto com a digitalizacdo do arquivo histérico nos anos mais recentes de 1992
a 2000.

O arquivo historico e a biblioteca, mais do que darem a conhecer, sem qualquer tipo
de distincdo, como se exige a um Comité Olimpico, o seu acervo documental, preten-
de difundir e alargar o conhecimento, quebrando barreiras que persistem enraizadas
no que concerne a universalidade no acesso publico a informacao, respeitando natu-
ralmente os condicionalismos que a legislacdo possa impor em matéria de confiden-
cialidade e privacidade de dados.
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Descricao
Sumaria

Acles
desenvolvidas

Unidade organica
responsavel

Horizonte temporal

Processo
de implementacao

Resultados previstos
e alcancados

Arquivo Historico

No sentido de recuperar, classificar e proteger o acervo documental do
COP foi criado em 2013 o Projeto do Arquivo Histérico do COP. Este proje-
to, através de candidatura submetida a Solidariedade Olimpica obteve um
financiamento plurianual de 2013 a 2016.

Tendo em conta a importancia destas fontes e a continuidade que deve
existir no seu tratamento e disponibilizacdo ao publico, foi preparado e
submetido em 2017 uma nova candidatura a Solidariedade Olimpica para
os anos de 2018-2020.

O projeto apresentado foi bem-sucedido e os procedimentos administrati-
vOos para a contratacdo em 2018 de um bolseiro especializado em Ciéncias
Documentais, na vertente de Arquivo foram iniciados.

1. Preparacdo e Submissdo de um projeto de financiamento a Solidarie-
dade Olimpica;

2. Articulacdo com a Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) para a
abertura de um concurso de Bolsa de Gestdo e Tecnologia;

3. Articulacdo com o Instituto de Histéria Contemporanea da Faculdade
de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa para
a supervisdo cientifica do projeto;

4. Abertura de concurso e selecdo de um bolseiro de Gestao e Tecnolo-
gia.

Departamento de Estudos e Projetos

De janeiro a dezembro de 2017

1. Preparacdao e Submissdao do Projeto do Arquivo Historico do COP
(2018-2020);

2. Articulacdo com a Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) para a
abertura de um concurso de Bolsa de Gestdo e Tecnologia;

3. Articulacdo com o Instituto de Histéria Contemporanea da Faculdade
de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa para
a supervisdo cientifica do projeto;

4. Abertura de concurso e selecdo de um bolseiro de Gestao e Tecnolo-
gia, por 24 meses.

Com os procedimentos efetuados no ano de 2017 sera possivel dar con-
tinuidade aos trabalhos de organizacao, tratamento, descricdo e disponi-
bilizacdo online do Arquivo Histérico do COP nos proximos anos de 2018
a2020.
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Biblioteca

Descricao
Sumaria

Acoes
desenvolvidas

Unidade
organica
responsavel

Horizonte temporal

Processo de implemen-
tacao

Resultados previstos e
alcancados

Biblioteca

O COP dispbe de uma colecao de livros e publicacoes, provavelmente
exemplares Unicos em Portugal, que devem estar acessiveis a comu-
nidade académica e cientifica, mas também a todos os interessados.
Nesse sentido e conforme previsto no Plano de Atividades foi desen-
volvida uma candidatura para submissdao a Solidariedade Olimpica.
A candidatura foi bem-sucedida e os procedimentos administrativos
para a contratacdo em 2018 de um bolseiro especializado em Cién-
cias Documentais, na vertente de Biblioteca foram iniciados.

A documentacdo existente no COP, depois de organizada, descrita e
catalogada em software proprio para bibliotecas, estara acessivel, em
acesso aberto a todos os interessados através da pagina de internet
do COP e do Portal do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Des-
portivo.

1. Preparacdo e Submissdo de um projeto de financiamento a Soli-
dariedade Olimpica;

2. Articulacdo com a Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT)
para a abertura de um concurso de Bolsa de Gestdo e Tecnologia;

3. Articulacdo com o Instituto de Historia Contemporanea da Fa-
culdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de
Lisboa para a supervisdo cientifica do projeto;

4. Abertura de concurso e selecao de um bolseiro de Gestao e Tec-
nologia.

Departamento de Estudos e Projetos

De janeiro a dezembro de 2017

1. Preparacdo e Submissdo do Projeto do Arquivo Histérico do COP
(2018);

2. Articulacdo com a Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT)
para a abertura de um concurso de Bolsa de Gestdo e Tecnologia;

3. Articulacdo com o Instituto de Historia Contemporanea da Fa-
culdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de
Lisboa para a supervisdo cientifica do projeto;

4. Abertura de concurso e selecao de um bolseiro de Gestao e Tec-
nologia, por 12 meses.

Com os procedimentos efetuados no ano de 2017 sera possivel dar
inicio ao projeto no decorrer do ano de 2018.
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Mestrado Executivo em Gestao
das Organizacoes Desportivas - MEMOS

O processo de candidatura e analise a edicdo inglesa e espanhola do Mestrado Executivo em
Gestdo das Organizacdes Desportivas obedece a um procedimento publico de candidatura e
analise independente por juri, nos termos de um regulamento aprovado pela Comissao Executi-
va do COP e divulgado na sua pagina oficial, possibilitando a todos os interessados que relnam
as condicdes definidas pelo Comité Olimpico Internacional apresentarem as suas candidaturas a
este mestrado que o COP promove junto dos seus membros.

O COP deve encontrar mecanismos que apoiem a formacgdo continua e valorize as competéncias
técnicas dos seus quadros em areas de especializacdao, das quais a organizacdo claramente be-
neficia, suportando projetos de investigacdo em mestrados ou doutoramentos dos seus colabo-
radores cujo objeto de estudo tenha natural interesse para as competéncias do COP, fomentando
a participacdo em acoes de formacao junto de especialistas de diversas areas na condicao de
oradores, convidados ou assistentes.

A este propodsito tem especial importancia o Mestrado Executivo em Gestao das Organizacoes
Desportivas (MEMOS) em cujo regulamento se introduziram os ajustes necessarios por forma a
valorizar as candidaturas cujo objeto de estudo esteja claramente relacionado com problemati-
cas prementes no universo olimpico e na governacao de Comités Olimpicos Nacionais.

COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL | RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Descricao
Sumaria

Acoes
desenvolvidas

Unidade organica
responsavel

Fontes
de financiamento

Horizonte
temporal

Processo
de implementacao

Resultados
previstos
e alcancados

Observacoes

MEMOS 2017/2018

A semelhanca dos anos anteriores o Comité Olimpico de Portugal cen-
tralizou as candidaturas ao Mestrado Executivo em Gestdo das Organi-
zac¢Oes Desportivas - MEMOS para o ano letivo 2017/ 2018 na sua 21.2
edicdo em inglés e 7.2 edicdo em espanhol.

1. Partilha de informacao e respetivos formularios para a formalizacao
de candidaturas por parte dos interessados (através do website COP,
Facebook e Emails para as Federacdes Desportivas);

2. Verificacdo e validacdo das candidaturas apresentadas (MEMOS In-
glés - 6/ MEMOS Espanhol - 5);

3. Avaliacdo e Selecao dos Candidatos por parte do Juri constituido
para o efeito;

Elaboracdo das cartas de apoio e solicitacao de bolsas da SO;

5. Submissdo das candidaturas a Solidariedade Olimpica (MEMOS In-

glés — 1/ MEMOS Espanhol - 1).

Departamento de Estudos e Projetos

Solidariedade Olimpica / Participante (COP é apenas um interlocutor)

Ano letivo 2017/ 2018

1. Articulacdo entre o DEP, as Federacbes e os candidatos;

2. Andlise e validacdo das Candidaturas por parte do Juri constituido
no COP;

3. Recolha de todos os documentos e submissdao da candidatura a or-
ganizacao do MEMOS/SO

Foram submetidas através do COP duas candidaturas aos MEMOS, uma
ao Inglés e outra ao Espanhol. Das duas candidaturas apresentadas, uma
foi apoiada pela Solidariedade Olimpica.

Podera ser consultada a seguinte noticia sobre a presente edicdo do MEMOS:
http://comiteolimpicoportugal.pt/memos-inscricoes-estao-abertas/
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Publicacoes

A documentacao publica institucional do COP e dos seus membros relativa a areas tematicas do
desporto e relacionadas com o desporto continuou a ser divulgada preferencialmente através
da colecao de fasciculos Valorizar Socialmente o Desporto, ou das obras de colecao Areté COP/
Visdo & Contextos e no apoio a edicdao de outras obras.

= Obras editadas na colecao Areté COP/Visao & Contextos em 2017:

= Qutras obras editadas em parceria em 2017:
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Descricao
Sumaria

Acles
desenvolvidas

Unidade organica
responsavel

Fontes
de financiamento

Horizonte temporal

Processo

de implementacao

Resultados

previstos e alcancados

Observacoes

Colecdo de Fasciculos:
Valorizar Socialmente o Desporto: Um designio Nacional

Em 2017 foi dada continuidade a edicao de textos sobre temas rele-
vantes na agenda desportiva contribuindo para sensibilizar e alargar a
discussdao em torno destes problemas no ambito da colecao de fasci-
culos “Valorizar Socialmente o Desporto”.

1. Definir os temas a publicar e contatar os possiveis autores para
cada uma das tematicas;

2. Formatacao e articulacdo com a grafica para as revisoes finais;

3. Publicacdo do numero: #11 (maio);
Disponibilizacao online na pagina do COP.

Departamento de Estudos e Projetos

Receitas proprias do COP

De janeiro a dezembro de 2017

Definir o tema e contatar o autor;

Receber o texto, formatar e enviar para a grafica;

Receber as maquetes e fazer as revisodes finais;

Publicar (1.000 exemplares) e disponibilizar online na pagina do
COP e Centro de Pesquisa.

N w N =

Dos 4 fasciculos previstos para o ano de 2017, apenas foi publicado
1 Fasciculo.

O Fasciculo previsto para ser publicado no més de dezembro de 2017,
foi publicado no més de janeiro de 2018.

Colecdo Completa:
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ORGAOS SOCIAIS

bros dos 6rgaos sociais do Comité Olimpico de Portugal.

COMISSAO EXECUTIVA

= Presidente: José Manuel Marques Constantino da Silva

= Vice-Presidente: Antonio Nogueira Lopes Aleixo

= Vice-Presidente: Artur Manuel Moreira Lopes

= Vice-Presidente: Herminio José Sobral Loureiro Goncalves
= Vice-Presidente: Rosa Maria Correia dos Santos Mota

= Vice-Presidente: Vicente Henrique Goncalves de Aradjo

= Secretario-Geral: José Manuel Saraiva de Lemos Araujo

= Tesoureiro: Joaquim José Oliveira Lopes

= Vogal: Beatriz Branquinho Gomes

= Vogal: Carla Maria Gil da Silva Ribeiro Mendes Maria
= Vogal: Jodo Paulo Vilas-Boas Soares Campos

= Vogal: Jorge Pessanha Viegas

= Vogal: Pedro Miguel dos Santos Farromba

= Vogal: Rafael Luis Furtado de Castro Vidigal Salgueiro
= Vogal: Ulisses Manuel Brandao Pereira

= Presidente da Academia Olimpica de Portugal: Tiago Nunes Viegas'®

= Presidente da Comissao de Atletas Olimpicos: Jodo Filipe Gaspar Rodrigues'®

CONSELHO FISCAL

= Presidente: Leandro Rodrigues da Graca Silva
= Vice-Presidente: Anténio Pedro Vieira Nunes
= Secretaria: Fernanda Maria Guerreiro Picarra
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No seguimento do sufragio eleitoral para o ciclo olimpico 2017/2020 realizado a 23
de fevereiro de 2017 tomaram posse no dia 3 de marco de 2017 os seguintes mem-

CONSELHO DE ETICA

= Presidente: Manuel da Silva Brito

= Vice-Presidente: Luisa Maria Nunes Filipe Dahamonde de Freitas
= Vogal: Lara Pestana Vieira

= Vogal: Pedro Manuel Gomes Fragoso Mendes

COMISSAO ELEITORAL

Para as eleicbes para os 6rgdos sociais do COP para o Ciclo Olimpico 2017/2020,
funcionou uma Comissao Eleitoral, constituida nos termos do art.®° 9° do Regulamen-
to Eleitoral, tendo sido este o primeiro ato eleitoral realizado sob a égide dos novos
Estatutos do COP

Numa légica de transparéncia e de cumprimento de recomendacdes do Comité Olim-
pico Internacional, alterados a aprovados os Estatutos do COP em Assembleia Plena-
ria realizada em 27 de setembro de 2016 e, consequentemente, aprovado um Regu-
lamento Eleitoral.

Assim, o processo eleitoral foi, pela primeira vez em 2017, conduzido por uma Co-
missdo Eleitoral independente, composta por personalidades de reconhecido mérito,
garantindo a isencdo e escrutinio independente de todo o processo.

A composicdo da Comissao Eleitoral, proposta pela Comissdao Executiva e aprovada
em Assembleia Plenaria do COP, foi a seguinte:

= Vasco Lynce - Presidente

= Jodo Mariz Fernandes

= Fatima Abrantes Mendes

Esta Comissdo desenvolveu a sua funcdo com a maior qualidade e eficiéncia, publici-
tando todos os seus atos, revelando o rigor e isencdo que se exigem nestes momen-
tos, tendo sido responsavel pelo ato de posse dos 6rgdos sociais, realizado a 3 de
marco de 2017.

8 Tomou posse a 27 de abril de 2017 sucedendo a Luis Manuel de Oliveira Gomes da Costa.

19 Tomou posse a 1 de junho de 2017 sucedendo a Jodo André Pinto Neto.
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COMISSAO EXECUTIVA

Foram delegadas, ao abrigo do disposto no n.° 1 da norma do Regulamento Geral do 2.2 Reuniao - 28 de marco
COP as seguintes competéncias nos membros da Comissdo Executiva: 1. Apresentacdo e discussdo das representacoes institucionais do Comité Olimpico
de Portugal;
Recursos Humanos, Comunicacdo e Marketing José Manuel Constantino 2. Apresentacdo, discussdo e aprovacao da concessao de tolerancia de ponto no
Tesouraria Joaquim Lopes ano de 2017 (Proposta N° 1/CE/2017);
Direcdo Clinica Artur Lopes 3. Apresentacao, discussao e aprovacao da atribuicao de areas funcionais e dele-
Relacdes Institucionais Rosa Mota e Herminio gacdo de competéncias nos membros da Comissdo Executiva (Proposta N° 2/
Loureiro CE/2017);
Programa de Preparacdo Olimpica Antoénio Aleixo 4. Apresentacdo, discussdo e aprovacado das chefias de missao as Missdes Desporti-
Formacao Vicente Araljo vas previstas para o ano de 2017 (Proposta N° 3/CE/2017);
Relacdes Internacionais José Manuel Araljo 5. Apresentacdo, discussao e aprovacdo do protocolo a celebrar entre o Instituto
Atletas Beatriz Gomes Portugués do Desporto e da Juventude, I.P. e 0 Comité Olimpico de Portugal no
Programa de Educacdo Olimpica, Dia Olimpico Carla Ribeiro ambito da formacdo de recursos humanos na area da antidopagem (Proposta N°
Investigacdo e Ciéncia Jodo Paulo Vilas-Boas 4/CE/2017);
Casa da Cultura do Olimpismo 6. Apresentacdo, discussao e aprovacao da proposta de pagamento a formadora Su-
e Modalidades Ndo Olimpicas Jorge Viegas sana Feitor pelos servicos prestados na dinamizacao da Formacao ACP — Prepara
Desportos de Inverno Pedro Farromba o teu Futuro (Proposta N° 5/CE/2017);
Projetos Especiais Rafael Salgueiro 7. Apresentacdo, discussdo e aprovacao da delegacdo de competéncias de gestdo
Reforma Fiscal Ulisses Pereira corrente do Comité Olimpico de Portugal no Presidente e Secretario-Geral (Pro-
posta N° 6/CE/2017);

Realizaram-se 11 reunies da Comissdo Executiva no ano de 2017, a partir o inicio de 8. Apresentacdo, discussdo e aprovacdo da alteragdo a estrutura organica e funcio-
funcdes desta Comissdo Executiva, com a seguinte agenda de trabalhos: nal do Comité Olimpico de Portugal (Proposta N° 7/CE/2017);

9. Apresentacdo, discussdo e aprovacdao da nomeacao de José Henriques Fuentes
1.2 Reuniao - 13 de marco Gomes Pereira como Diretor de Medicina Desportiva do Comité Olimpico de Por-
1. Organizacido e procedimentos de trabalho da Comissdo Executiva; tugal (Proposta N° 8/CE/2017);
2. Distribuicdo de tarefas na Comissdo Executiva; 10. Apresentacao, discussao e aprovacao do Orcamento Retificativo do Comité Olim-
3. Recursos Humanos; pico de Portugal de 2017 (Proposta N° 9/CE/2017);
4. Orcamento 2017 (retificativo); 11. Apresentacao, discussdo e aprovacao Composicao dos elementos do juri de Cer-
5. Informacdo por parte dos diferentes departamentos do COP do d&mbito dos seus tificacdo das Instituices de Ensino Superior com Boas Praticas Desportivas a

projetos e missoes. indicar pelo Comité Olimpico de Portugal (Proposta N° 10/CE/2017).
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3.
1.

2 Reuniao - 18 de abril
Informacado relativa ao posicionamento, no ambito da Comissdo Executiva, das
substituicbes em situacao de impedimento temporario;
Apresentacao, discussao e aprovacao dos procedimentos de consulta das grava-
¢Oes das reunidoes da Comissao Executiva (Proposta N° 11/CE/2017);
Apresentacdo, discussao e aprovacdo da atualizacao da tabela de renumeracoes
base mensais dos cargos dirigentes do COP (Proposta N° 12/CE/2017);
Apresentacdo, discussdo e aprovacao da representacdo do COP na Fundacao do
Desporto (Proposta N° 13/CE/2017);
Apresentacdo, discussao e aprovacdo da proposta de nomeacdo dos cargos diri-
gentes em regime de comissao de servico (Proposta N° 14/CE/2017);
Apresentacdo, discussao e aprovacao da constituicio as Comissdes Consultivas
(Proposta N° 15/CE/2017);
Apresentacdo, discussao e aprovacao da proposta de designacdo do cargo de
Diretor Desportivo (Proposta N° 16/CE/2017);
Apresentacdo, discussdo e aprovacao do programa de Atletas Jovens Embaixado-
res FOJE 2017 (Proposta N° 17/CE/2017);
Apresentacao, discussdo e aprovacdo da proposta de procedimentos de consul-
ta de agéncias de viagens para o Ciclo Olimpico Toquio 2020 (Proposta N° 18/
CE/2017).

.2 Reuniao - 30 de maio

Informacao relativa ao Projeto de Preparacdo Olimpica;

Informacdo sobre os Jogos Mundiais Wroclaw 2017 e o 14°. FOJE Gyor 2017;
Informacao referente ao Dia Olimpico 2017;

Apresentacao, discussdo e aprovacao da proposta de composicdo da Comissdo
Técnica da Direcao Desportiva (Proposta N° 19/CE/2017);

Apresentacdo, discussdo e aprovacdo da proposta de composicdo e funcdes do
Conselho Médico (Proposta N° 20/CE/2017);

Apresentacdo, discussdo e aprovacdo da proposta de composicdo das Comissoes
Consultivas do COP (Proposta N° 21/CE/2017);
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Ratificacdo do Regulamento para a selecdo para o Mestrado Executivo em Gestao
de Organizacdes Desportivas (MEMOS) (Proposta N° 22/CE/2017);

Apresentacao, discussao e aprovacdo do Regulamento dos Prémios de Investi-
gacao Ciéncias do Desporto para os anos 2017-2020 (Proposta N° 23/CE/2017).

5.2 Reuniao - 27 de junho

1.

Informacdo sobre as Comissdes Consultivas e decisdo final sobre a respetiva
composicao;

Informacdo sobre a Comissao Técnica e decisao final sobre a respetiva composi-
cdo;

Informacdo e homologacao da lista de classificacdo final das edicdes espanhola e
inglesa do MEMOS 2017/2018 (Proposta N° 24/CE/2017);

Contrato de patrocinio com a Toyota (a confirmar);

Informacdes diversas.

6.2 Reuniao - 31 de julho

1.

Apresentacao, discussdo e aprovacdo da proposta de acordo com a Toyota Caeta-
no SA para o Ciclo Olimpico Téquio 2020 (Proposta N° 25/CE/2017);
Apresentacdo, discussao e aprovacdo dos resultados da consulta para aquisicao
de servicos de alojamento e viagens para o Ciclo Olimpico 2017-2020 (Proposta
N° 26/CE/2017);
Apresentacdo, discussdo e aprovacdo da proposta de protocolo entre o Comité
Olimpico de Portugal e o TIAC — Transparéncia e Integridade Associacao Civica
(Proposta N° 27/CE/2017);
Apresentacdo, discussdao e aprovacao da proposta de Regulamento das Comis-
soes Consultivas do COP (Proposta N° 28/CE/20017);
Informacdo médica sobre o trabalho com as Federacdes Desportivas e apoio da
parceria com a Saude Prime;

Informacao sobre o Manual de Marca do COP.
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7.2 Reuniao (extraordinaria) - 12 de setembro

1. Avaliacdo do trabalho do COP no periodo do exercicio do atual ciclo;

2. Informacao relativa a Comissao Mulheres e Desporto;

3. Informacao relativa a queixa apresentada contra o Presidente da Autoridade Na-
cional Antidopagem:;

4. Informacdo relativa a proposta de reforma legislativa sobre matérias de incidén-
cia fiscal;

5. Nomeacdo dos representantes do COP ao Conselho de Arbitragem Desportiva do
Tribunal Arbitral do Desporto (TAD);

6. Parecer do COP sobre o servico publico de televisao;

7. Recomendacdo do Conselho de Etica do COP.

8.2 Reuniao - 26 de setembro

1. Nomeacao dos representantes do COP ao Conselho de Arbitragem Desportiva do
Tribunal Arbitral do Desporto (TAD);

2. Apreciacdo, discussdo e aprovacdo do Relatério dos 100s Jogos Mundiais Wro-
claw 2017;

3. Apreciacdo, discussdo e aprovacdo do Relatério do 14° FOJE Gyor 2017;
Apresentacdo, discussdo e aprovacao da proposta de alteracdo ao Regulamento
de Prémios e Galardoes do COP (Proposta N° 29/CE/2017);

5. Apresentacdo, discussdo e aprovacdao da proposta de selecao dos cinco atletas
candidatos ao Prémio Piotr Nurowski (Proposta N° 30/CE/2017).

9.2 Reuniao - 30 de outubro

1. Apresentacdo, discussao e aprovacdo da proposta relativa as distincdes outorgar
em 2017, na Cerimédnia d Celebracao Olimpica (Proposta N° 31/CE/2017);

2. Apresentacao, discussdo e aprovacao da proposta de inclusdo de novos membros
ao Comité Olimpico de Portugal (Proposta N° 32/CE/2017);

3. Apresentacdo, discussdo e aprovacdo da proposta relativa as Chefias de Missao
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para eventos em 2018 (Proposta N° 34/CE/2017);

4. Apresentacao, discussdo e aprovacao da proposta de acordo com a Mike Davis
para o Ciclo Olimpico Téquio 2020 (Proposta N° 35/CE/2017);

5. Informacoes.

10.2 Reuniao - 28 de novembro

6. Chefia de Missdo Toquio 2020; Informacdes relativas a parecer do Conselho de
Etica referente aos atletas Rui Braganca e Nuno Costa;

7. Projeto Esperancas Olimpicas Toquio 2020.

11.2 Reuniao - 19 de dezembro

1. Entrega do Prémio Etica Desportiva a Carlos Goncalves;

2. Reflexdao sobre o Movimento Associativo Federativo;

3. Programa de Preparacao Olimpica Téquio 2020;

4. Apresentacdo, discussdo e aprovacao da proposta de retificacdo do acordo de li-
cenciamento com as Colecdes Philae para o Ciclo Olimpico Téquio 2020 (Proposta
N° 36/CE/2017);

5. Apresentacdo, discussao e aprovacao da proposta de Cédigo de boa conduta de
prevencdo e combate ao assédio no trabalho (Proposta N° 37/CE/2017).
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CONSELHO DE ETICA

O Conselho de Etica foi introduzido nos Estatutos do Comité Olimpico de
Portu-gal na ultima alteracdo aprovada em As-sembleia Plenaria realizada a 27
de Setem-bro de 2016 tendo em vista dotar o COP de um O6rgdao competente
para garantir o cumprimento dos principios e disposi¢cdes consagrados no Cédigo
de Etica do Comité Olimpico Internacional, com competéncias para instruir
investigar, apreciar e sancio-nar eventuais violacdes neste ambito, bem como prestar
esclarecimentos e recomendacbes aos demais oOrgao sociais do COP em

matérias que lhe sejam submetidas.

No ano de 2017 o Conselho de Etica apreciou dois casos e emitiu os respetivos
pareceres sobre os mesmos, aprovados por unanimidade.

= RECOMENDACAO 01/2017 - Atletas Rui Braganca e Vitor Costa

= RECOMENDACAO 02/2017 - Vice-Presidente do Comité Olimpico de Portugal Her-
minio Loureiro
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COMISSOES CONSULTIVAS

As comissdes consultivas, permanentes ou eventuais, desempenham uma funcao de
apoio e aconselhamento a Comissdo Executiva do Comité Olimpico de Portugal, em
regime ndo remunerado, contribuindo para o cumprimento da respetiva missdo e
finalidades.

A composicdo, estrutura e atribuicdes das comissdes consultivas sdo definidas pela
Comissao Executiva, que nomeia os respetivos membros, de acordo com o n.° 2 do
artigo 28.° dos Estatutos.

As comissdes consultivas: Comissao Mulheres e Desporto; Comissdao de Marketing
e Financiamento; Comissdo de Arbitragem e Ajuizamento Desportivo; Comissao de
Educacao Fisica e Desporto na Escola; Comissao de Treinadores e Comissdo de Cién-
cia e Desenvolvimento funcionam de acordo com um regulamento geral sendo que a
Comissao Juridica e o Conselho Médico do Comité Olimpico de Portugal dispdem de
regimentos proprios.

Segue-se a atual composicao das Comissdes Consultivas que tomaram posse a 3 de
julho de 2017%° e a agenda das reunides entretanto realizadas.

COMISSAO DE EDUCACAO FiSICA E DESPORTO NA ESCOLA
= José Cordovil (Presidente)

= Carlos Goncalves

= Filipe Carmo Ferreira

= Leonel Salgueiro

= Luisa Estriga

= Nuno Ferro

= Paula Queiroz

= Pedro Dias

= Ricardo Machado

20 http://comiteolimpicoportugal.pt/comissoes-consultivas-do-cop-tomaram-posse
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1.2 Reuniao - 3 de julho 1. Apresentacdo e discussdo de propostas de alteracdo ao Regime Juridico das
1. Eleicdo do Presidente da Comissdo de Educacdo Fisica e Desporto na Escola; Federacdes Desportivas.
2. Calendarizacdo da proxima reunido desta Comissao.

COMISSAO MARKETING E FINANCIAMENTO

2.2 Reuniao - 5 de setembro " Nuno Leitao (Presidente)
1. Informacdo sobre ponto de situacdo da Educacdo Fisica e do Desporto Escolar; ] Alcides Gama
2. Informacao sobre a anterior Comissao de Educacao Fisica e Desporto na Escola ] Alfredo Silva

do COP; . Antonio Cunha Vaz
3. Calendarizacdo, preparacdo e funcionamento das préximas reunides; ] Jodo Paulo Brito e Silva
4. Temas em discussao: banda larga, questdes focadas e propostas da Comissdo ] Maria Areosa

Executiva do COP. " Miguel Frasquilho

= Ricardo Andorinho
= Tiago Craveiro

COMISSAO JURIDICA 1.2 Reunido - 19 de setembro
= Margarida Dias Ferreira (Presidente) 1. Apresentacdo da Comissao Marketing e Financiamento;
= André Dias Ferreira 2. Nomeacao do Presidente da Comissdao Marketing e Financiamento.
" Carlos Ribeiro
] José Mario Ferreira de Almeida COMISSAO MULHERES E DESPORTO
] Manuel Marinheiro = Elisabete Jacinto (Presidente)
= Miguel Fernandes = Ana Celeste Carvalho
" Tito Crespo = Ana Vital de Melo
= Catarina Rodrigues
1.2 Reuniao - 3 de julho = Juliana Sousa
1. Eleicdo do Presidente da Comissdo Juridica; = Mobnica Jorge
2. Atribuicdo de Voto de Louvor a anterior Comissao Juridica e ao seu Presidente = Naide Gomes
Luis Paulo Reldgio; = Teresa Barata
3. Aspetos processuais a considerar por esta Comissao; = Zélia Matos
Apresentacdo, discussdo e aprovacado de propostas de alteracdo ao Regulamento
Geral das Comissdes Consultivas e ao Regimento da Comissao Juridica. 1.2 Reuniao - 19 de julho
1. Apresentacdo da Comissdao Mulheres e Desporto;

2.2 Reuniao - 20 de novembro
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2. Calendarizacao de futuras reunides; 6. Planificacdo do Seminario Internacional subordinado ao tema “Desenvolvimento
3. Definicdo do plano de trabalho desta Comissao. de competéncias e lideranca no desporto”.
2.2 Reuniao - 5 de setembro COMISSAO DE TREINADORES
1. Aprovacdo e assinatura da ata da reunido anterior; = [sabel Mesquita (Presidente)
2. Informacdo sobre a participacdo na Conferéncia Sport Governance and Wo- = Gabriel Mendes
man Leadership; = Henrique Vieira
3. Desenvolvimento do plano de atividades da Comissdao Mulheres e Desporto. = Jodo Paulo Bessa
= Paulo Sa
3.2 Reuniao - 31 de outubro = Pedro Almeida
1. Aprovacao e assinatura da ata da reunido anterior; = Rui Norte
2. Informacdo sobre a Conferéncia Sport Governance and Woman Leadership e Ad- = Tiago Lourenco
vancing Women in Leadership Roles Forum in Europe; = Vasconcelos Raposo
3. Plano de preparacdao da Comissdao Mulheres e Desporto para o ano 2018; 1.2 Reuniao - 21 de setembro
Aprovacdo do texto que define a missdo desta Comissao; 1. Formacao de Treinadores;
5. Conclusdo da elaboracdo do plano de atividades da Comissdo Mulheres e Des- 2. Medidas a implementar para melhorar o desenvolvimento do Desporto em Por-
porto; tugal.
6. Projeto de divulgacao da existéncia da CMD (entrevista para a revista Olimpo e
sitio oficial do COP); COMISSAO DE ARBITRAGEM E AJUIZAMENTO DESPORTIVO
7. Calendarizacdo das duas proximas reunides. ] José Araujo (Presidente)
. Alvaro Sousa
4.2 Reuniao - 14 de dezembro " Ana Vieira
1. Aprovacdo e assinatura da ata da reunido anterior; ] Avelino Azevedo
2. Informacdo sobre Safeguarding athletes from harassment and abuse in sport - = Isabel Fernandes
I0C Toolikt for International Federations and NOCs; . Jorge Salcedo
3. Reflexdo sobre o funcionamento da Comissdao Mulheres e Desporto; ] Nuno Castro
Proposta de alteracdo do Regulamento de Prémios e Galarddes do COP; " Paula Saldanha
5. Avaliacdo da proposta “Guido para a implementacdo de Planos estratégicos para . Paulo Duarte

a igualdade de género 2018-2020 nas Federacdes Desportivas”;
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1.2 Reuniao - 15 de setembro

1. Funcionamento da Comissao (regularidade das reunides, local, horario, secretariado)

2. Plano de Atividades (aplicacdo das competéncias, tipo de atividades, publico-al-
vo, plano anual/plurianual)

w

Articulacdo com a Direcdao do COP

&

Possibilidade de realizacao de um evento ainda este ano sobre arbitragem (data,

local, tema)
5. Outros assuntos

2.2 Reuniao - 11 de dezembro

1. Aprovacdo da ata da reuniao anterior
2. Plano de Atividades para 2018:

= apresentacdo das propostas

= formas de operacionalizar as propostas

= aprovacdo das propostas

3. Artigos no Boletim do COP e regras no site oficial

4. Auséncia as reunides do comité e de troca de informacao
5. Outros assuntos

COMISSAO DE CULTURA E DESPORTO
= Elisio Sumavielle (Presidente)

= David Justino

= Francisco J. Viegas

= Goncalo M. Tavares

= [sabel Botelho Leal

= Jorge Bento

= Madalena Vitorino

= Teresa Lacerda
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CONSIDERACOES FINAIS

géncia, disponibilidade e sentido de missdo para com os membros e parceiros do
COP, razdo pela qual o documento que ora se apresenta esta longe de ser um relato
exaustivo de todas as iniciativas levadas a cabo durante o ano de 2017, perante as
diversas solicitacdes quotidianas cuja eficacia na resposta configura um traco dis-
tintivo porventura mais relevantes que os eventos e iniciativas de maior exposicao

Ao longo de um ano, marcado por uma transicdo nos 6rgdos sociais e naquele que é
um dos instrumentos basilares da organizacdo, o PPO, as atividades e projetos que
ora se reportam, bem como os resultados alcancados, permitem verificar que o COP
dispde hoje de um lastro que garante o normal funcionamento da instituicdo face ao
impacto de fatores externos e aos ciclos de transicdo associados as mudancas demo-
craticas nas liderancas das organizacoes.

Esta capacidade, por vezes negligenciada, confere um prestigio e reputacdo deveras

publica e mediatica.
Exigéncia, disponibilidade e sentido de missdo que procuramos incutir em todas as
acoes realizadas ao longo deste ano, em prol da valorizacdo e desenvolvimento do

importante para forjar relacdes de confianca com os atletas e demais gentes des-

portivo, bem como com os nossos membros, a quem se destina primordialmente a desporto em Portugal, que aqui se reportam para escrutinio dos membros do COP

intervencdo e missdo do Comité Olimpico de Portugal.

Mas também confere um impacto relevante junto de parceiros institucionais, autori-

dades publicas, patrocinadores e organizacdes internacionais essencial para o desig- COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

nio de valorizar socialmente o desporto, com a responsabilidade acrescida que tal
José Manuel Constantino

Presidente

acarreta.

Este percurso, forjado nas rotinas quotidianas e na persisténcia em superar constran-
gimentos de diversa ordem no superior interesse de servir a instituicdo, e por essa via
todos quantos se esforcam para dignificar e desenvolver o desporto em Portugal, ndo
é passivel de ser reportado num documento desta indole, porém, afigura-se absoluta-
mente crucial para a execucao dos nossos compromissos desta instituicao.

Por isso, o sentido de missdo e compromisso de funcionarios e colaboradores do
COP, cujo labor e empenho cumpre reconhecer para concretizar as a¢des reportadas
neste documento, representa um ativo da maior relevancia, mormente em momentos
de maior dificuldade quando algumas ambicdes ficam por concretizar, e outras nao
atingem o pleno alcance com que foram gizadas, por forca de varios circunstancialis-
mos que marcam a vida das organizacdes, e separam aquilo que se decide e projeta
do que se executa.

O desenvolvimento de uma organizacao é um processo continuo e interminavel que
requer - como a um atleta olimpico - uma atitude e uma cultura de permanente exi-
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CONTAS

CONTAS DO EXERCICIO

PARECER DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

ANEXOS

RELATORIO DE ATIVIDADES DA ACADEMIA OLIMPICA DE
PORTUGAL

REI,_ATORIO DE ATIVIDADES DA COMISSAO DE ATLETAS
OLIMPI-COS
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BALANCO 2017
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COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Montantes expressos em EURO

PERIODO
RUBRICAS NOTAS
2017 2016
ATIVO
Ativo nédo corrente:
Ativos fiX0Ss tangiVeIS. . ... ..uiieii i 5 1.343.295,42 1.321.123,82
AtIVOS INtANGIVEIS. ...t 5 2.483,14 3.140,44
Investimentos finanCeiroS. ... .....o.viviieii s 6 4.536,25 2.422,41
1.350.314,81 1.326.686,67
Ativo corrente:
Outros ativos COMENtES. .......vuieii i 7 349.403,61 157.204,14
Diferimentos......................... 8 37.068,78 7.868,72
Caixa e depositos bancarios 4 5.629,71 324.426,76
392.102,10 489.499,62
Total do Ativo 1.742.416,91 1.816.186,29
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais:
FUNAOS. ..o 9 109.909,19 109.909,19
RESEIVAS ... 9 19.494,64 19.494,64
Resultados transitados. .........o.ovviiiii 567.073,24 20.076,09
696.477,07 149.479,92
Resultado liquido do periodo. ...........c.veuiiiiiiiiiiiice e 9 (135.088,47) 546.997,15
Total do Fundo de Capital 561.388,60 696.477,07
Passivo
Passivo ndo corrente:
PrOVISOES. ..ttt 10 20.255,00 30.255,00
20.255,00 30.255,00
Passivo corrente:
FOrNECEAOIES. .. ouiiiee e 12 165.416,98 154.220,97
Estado e outros entes pUblicos............ccooiiiiiiiiiiii 1 69.698,69 179.802,47
Financiamentos obtidos 13 133.000,00 -
DIferiMENtOS. .. ...t 8 90.000,00 265.083,69
Outras CoNtas @ PAGAT........uuuiuuiii i 14 702.657,64 490.347,09
1.160.773,31 1.089.454,22
Total do passivo 1.181.028,31 1.119.709,22
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 1.742.416,91 1.816.186,29

O Anexo faz parte integrante do Balango em 31 de Dezembro de 2017
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COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Montantes expressos em EURO

PERIODO
RUBRICAS NOTAS
2017 2016
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas € SErvigoSs PreStados. ... ...uiii it a e e e 15 83,98 452,86
Subsidios, doagdes € legados @ eXPlOraGa0..........uueeieereeriuire e eeee e eee e 16 4.669.106,14 5.954.430,22
Fornecimentos € SErvigos EXIEINOS. ........c..ciuieiiiiiee e stee ettt ns 17 (995.695,19) (2.349.904,65)
GaStOS COM O PESSOA.....ccuiiuiiiuiiiiieie ettt ettt ettt e et eeeaeesaeeeeeneeaseeeeeneesaeannens 18 (887.510,46) (817.206,43)
Provisdes (aUMENtOS/TEAUGDES)........c..eiueeiuiiiieiieiii ettt 10 10.000,00 (26.299,26)
OULTOS FENAIMENTOS ..ottt ettt e s re et e sse e teeneesreeneenes 19 322.284,73 1.784.236,72
OULTOS GASEOS ... ..ttt ettt ettt ettt b et s e et et naeesn e e e sneeneeeneeas 20 (3.182.501,53) (3.892.024,23)
Resultados antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos (64.232,33) 653.685,23
Gastos/reversdes de depreciacdo € de amortizagao..........ccceevuireeiiiiieiieneeeenee e 5 (54.454,79) (36.843,70)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (118.687,12) 616.841,53
Juros e rendimentos similares obtidos............coooiiiiiiiiiiiii e 22 3.275,20 -
Juros e gastos similares SUPOrtadOoS. ... ...cceeeieiiieeiieerie e 21 (18.077,56) (26.375,39)
Resultado antes de impostos (133.489,48) 590.466,14
Imposto sobre 0 rendimento do PEriodo..........coiiieiiieiiiiie e 11 (1.598,99) (43.468,99)
Resultado liquido do periodo (135.088,47) 546.997,15

O Anexo faz parte integrante da Demonstragao de Resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017
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COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES
A 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2017 2016
Vendas € Servigos Prestados.......cooovi oo 83,98 452,86
Resultado bruto
OULIOS TENAIMENTOS. ... et e e 332.284,73 1.784.236,72

SUDSIAOS @ EXPIOTAGAOD ....eueeieit e
Gastos adminiStrativos ........ouiei
Gastos da Gestao DespOortiva ........c.oviriiiii

4.669.106,14 5.954.430,22

(1.744.95351)|  (3.233.569,78)
(42.706,93)

(2.967.043,07)|  (3.656.045,32)
)

Gastos da Pratica OlIMPICa.........u.iiiiiie e e

OULIOS GASTOS ..eeeieiiiiiit ettt ettt e e et e e e e e e et bt e e e e e e aaae (365.458,46 (232.663,17)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (118.687,12) 616.841,53
Gastos de financiamento (lIQUIdOS).......ccoeuuiuiiiii e (14.802,36) (26.375,39)
Resultados antes de impostos (133.489,48) 590.466,14
Imposto sobre o rendimento do Periodo............coiviiviiiiiiiiiiiiiiiiee - (1.598,99) (43.468,99)
Resultado liquido do periodo (135.088,47) 546.997,15

O Anexo faz parte integrante da Demonstragéo de Resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017
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COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Montantes expressos em EURO

Resultad Resultado liquid TOTAL dos
F esultados esultado liquido
MOVIMENTOS NO PERIODO Notas Fundos Reservas transitados do periodo Fl:IndO.S .
Patrimoniais
POSI(}AO NO INiCIO DO PERIODO 2016 109.909,19 19.494,64 0,00 20.076,09 149.479,92
Alteragoes do periodo:
Alteragdes de politicas contab.
Outras alteragdes reconhecidas nos FP 20.076,09 20.076,09
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 546.997,15 546.997,15
Resultado extensivo 546.997,15 546.997,15
POSI(;AO NO FIM DO PERIODO 2016 9 109.909,19 19.494,64 20.076,09 567.073,24 696.477,07
Montantes expressos em EURO
Resultad Resultado liquid TOTAL dos
MOVIMENTOS NO PERIODO Notas Fundos Reservas | cou ac0s [Resutadoliquidol gy nqog
transitados do periodo i o
Patrimoniais
POSIGAO NO INiCIO DO PERIODO 2017 109.909,19| 19.494,64| 20.076,09 567.073,24 696.477,07
Alteragoes do periodo:
Alteragdes de politicas contab.
QOutras alteragbes reconhecidas nos FP 567.073,24 567.073,24
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -135.088,47 -135.088,47
Resultado extensivo -135.088,47 -135.088,47
POSl(}AO NO FIM DO PERIODO 2017 9 109.909,19 19.494,64| 567.073,24 431.984,77 561.388,60

O Anexo faz parte integrante da Demonstragéo das Alteragcdes nos Fundos Préprios do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017,
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COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Método Directo)

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
NOTAS 2017 2016
Fuxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes - -
Recebimentos de subsidios 4.177.794,57 6.136.309,48
Pagamentos de apoios (1.882.235,91) (2.371.620,32)
Pagamento de bolsas (1.066.208,60) (1.291.680,00)
Pagamentos a fornecedores (1.002.620,27) (2.302.621,76)
Pagamentos ao pessoal (886.611,84) (846.893,88)
Caixa gerada pelas operagdes (659.882,05) (676.506,48)
Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento 1 (43.510,99) (5.792,84)
Outros recebimentos/pagamentos 348.379,61 1.471.827,00
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (355.013,43) 789.527,68
Fuxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a :
Activos fixos tangiveis 5 (77.153,41) (28.255,96)
Activos intangiveis 5 (1.033,05) (3.358,94)
Investimentos financeiros 6 (2.113,84) (1.127,79)
Outros activos - -
Recebimentos provenientes de :
Activos fixos tangiveis - -
Juros e rendimentos similares 22 3.275,20 -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (77.025,10) (32.742,69)
Fuxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de :
Financiamentos obtidos 13 877.500,00 1.542.000,00
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos 13 (744.500,00) (2.039.500,00)
Juros e gastos similares 21 (19.758,52) 17.015,39
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 113.241,48 (480.484,61)
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (318.797,05) 276.300,38
Efeito das diferengcas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 324.426,76 48.126,38
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 5.629,71 324.426,76

O Anexo faz parte integrante da Demonstragao de Fluxos de Caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017.
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EXECUCAO ORGCAMENTAL DE 2017

DESPESAS ( em Euros)

Periodo: Janeiro a D o ORCAMENTO CONTABILIDADE
Ambito Acumulado Valor por Execucdo
Sub total Total Atividades a P cue
s D Executar %

TOTAL ATIVIDADES REGULARES 1.248.661 1.496.572 119,85%
TOTAL DAFRH 496.605 496.605 864.256 174,03%
Amortizagbes e Depreciages 35.415 54.455 -19.040 153,76%
Consumos Instalagoes 77.332 108.269 -30.937 140,00%
Encargos Gerais 295.858 613.532 -317.674 207,37%
Tribunal Arbitral do Desporto 88.000 88.000 0 100,00%
TOTAL AOP 50.000 50.000 43.428 86,86%
Encargos Gerais 47.350 29.790 17.560 62,92%
Materiais de apoio & organizagédo de Eventos 900 3.801 -2.901 422,36%
Deslocagbes e Estadas 1.750 9.837 -8.087 562,11%
TOTAL CAO 65.500 65.500 51.839 79,14%
Encargos Gerais 45.000 46.699 -1.699 108,77%
Olimpicos na escola 2.000 - 2.000 0,00%
Plano de Formacgéo Atletas 3.000 283 2.717 9,43%
Athlete Career Programme 4.500 1.094 3.406 24,32%
Atletas Speakers 5.000 3.763 1.237 75,26%
Semana Olimpica 2.500 - 2.500 0,00%
Encontro Nacional de Atletas Olimpicos 3.500 - 3.500 0,00%
TOTAL DCM 215.745 204.870 94,96%
Programas de Marketing 120.000 120.000 124.235 -4.235 103,53%
Gestao Marca COP N 13.756 -13.756 0,00%
Organizagao Marketing Departamento (Encargos Gerais) 95.745 66.879 28.866 69,85%
TOTAL DMPO 3.501.601 3.447.482 98,45%
:rgg;ma de Preparagéo Olimpica RIO 2016, Jogos Olimpicos 2020 3.000.000 3.009.750 9.750 100,32%
?O Olimpica - Progr“amas Mundiais Olympic Scholarships - 133.570 101.958 31.612 76,33%
PyeongChang2018

Jogos Mundiais Wroclaw 2017 80.000 89.495 -9.495 111,87%
XIV Festival Olimpico da Juventude Europeia - Gyor 2017 150.000 141.235 8.765 94,16%
Buenos Aires 2018 - - - 0,00%
Winter Interim Scholarships - 28.472 -28.472 0,00%
Formacéo e Educacgao Anti dopagem - - 51.930 -51.930 0,00%
Encargos Gerais 138.031 24.643 113.388 17,85%
TOTAL DC 156.722 156.722 130.732 83,42%
Encargos Gerais 78.850 88.271 -9.421 111,95%
Servigos Fotograficos Lusa 1.440 1.020 420 70,81%
Assinatura Electronica de Jornais Diarios 438 158 280 36,05%
Servigos Fotograficos e Video 500 486 14 97,10%
Canal COP 50.494 27.671 22.823 54,80%
Revista Olimpo 25.000 13.128 11.872 52,51%
TOTAL DEP 359.834 359.834 183.390 50,97%
Celebragdes do Dia Olimpico 17.000 6.990 10.010 41,12%
Programag@o de Educagéo Olimpica 100.000 5.791 94.209 5,79%
Prémios COP/ Fundag&o Millennium BCP Ciéncias Do Desporto 16.500 16.500 0,00%
Arquivo Histérico COP 37.748 2.513 35.235 6,66%
Portal da Formagao - Centro de Pesquisa e Desenvol. Desportivo 8.000 8.000 0,00%
Colecgéo de Fasciculos: Valorizar Socialmente o Desporto 4.000 2.039 1.961 50,98%
Projeto TASEM 9.301 4.562 4.739 49,05%
Biblioteca COP 25.028 25.028 0,00%
Encargos Gerais 142.257 157.085 -14.828 110,42%
Memos + PHD - 2782

Programa Erasmus + - 1.627 -1.627 0,00%
TOTAL DG 240.315 212.243 88,32%
Participacao e Representagao em Foruns Internacionais 9.950 9.950 0,00%
Encargos Gerais 230.365 92.994 137.371 40,37%
Refugiados - 72.486 -72.486 0,00%
Boa Governagéo e Integridade - - 46.762 -46.762 0,00%
TOTAL COP 5.086.322 5.138.240 101,02%
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EXECUCAO ORCAMENTAL DE 2017

RECEITAS (em Euros)

Periodo: Janeiro a Dezembro ORCAMENTO CONTABILIDADE
Ambito Acumulado Valor por Execuciio
Sub total Total Atividades a P <
Executar %
Regulares Dy o

TOTAL ATIVIDADES REGULARES 1.508.861 1.483.829 98,34%
TOTAL DAFRH 338.127 338.127 491.371 145,32%
Amortizagdes e DepreciacGes - - - 0,00%
Consumos Instalagdes - - - 0,00%
Bolsas, Prémios a Atletas e Entidades da Area de Desporto - - - 0,00%
Encargos Gerais 250.127 403.371 -153.244 161,27%
Tribunal Arbitral do Desporto 88.000 88.000 - 100,00%
TOTAL AOP 50.000 50.000 42.831 85,66%
Encargos Gerais 50.000 42.831 7.169 85,66%
Materiais de apoio & organizagdo de Eventos - - - 0,00%
Deslocagbes e Estadas - - - 0,00%
TOTAL CAO 65.500 65.500 58.418 89,19%
Encargos Gerais 65.500 58.418 7.082 89,19%
Olimpicos na escola - - - 0,00%
Plano de Formagéo Atletas - - - 0,00%
Athlete Career Programme - - - 0,00%
Atletas Speakers - - - 0,00%
Semana Olimpica - - - 0,00%
Encontro Nacional de Atletas Olimpicos - - - 0,00%
TOTAL DCM 656.271 561.521 85,56%
Programas de Marketing 584.270 584.270 543.576 40.694 93,04%
Gestao Marca COP 10.296 17.944 -7.648 174,28%
Organizagao Marketing Departamento (Encargos Gerais) 61.705 - 61.705 0,00%
TOTAL DMPO 3.363.570 3.497.905 103,99%
:r:g;ima de Preparagao Olimpica RIO 2016, Jogos Olimpicos 2020 3.000.000 3.009.750 9.750 100,32%
?O Olimpica - Progr"amas Mundiais Olympic Scholarships - 133.570 137.099 3.500 102,64%
PyeongChang2018'

Jogos Mundiais Wroclaw 2017 80.000 80.000 - 100,00%
XIV Festival Olimpico da Juventude Europeia - Gyor 2017 150.000 128.085 21.915 85,39%
Buenos Aires 2018 - 33.437 -33.437 0,00%
Winter Interim Scholarships - 17.222 -17.222 0,00%
Formacéo e Educagéo Anti dopagem - - 70.000 -70.000 0,00%
Development project in Cycling 2017-2018 - 2.087 0,00%
Encargos Gerais - 20.227 -20.227 0,00%
TOTAL DC 168.052 168.052 88.335 52,56%
Encargos Gerais 92.558 79.335 13.223 85,71%
Servicos Fotograficos Lusa - - - 0,00%
Assinatura Electronica de Jornais Diarios - - - 0,00%
Servigos Fotogréficos e Video - - - 0,00%
Canal COP 50.494 9.000 41.494 17,82%
Revista Olimpo 25.000 - 25.000 0,00%
TOTAL DEP 302.912 302.912 150.234 49,60%
Celebragdes do Dia Olimpico 3.700 3.633 67 98,19%
Programacé&o de Educagédo Olimpica 100.000 22.955 77.045 22,95%
Prémios COP/ Fundagao Millennium BCP Ciéncias Do Desporto 16.500 - 16.500 0,00%
Arquivo Histérico COP 30.000 - 30.000 0,00%
Portal da Formagéo - Centro de Pesquisa e Desenvol. Desportivo - - - 0,00%
Colecgéo de Fasciculos: Valorizar Socialmente o Desporto - - - 0,00%
Projeto TASEM 9.301 - 9.301 0,00%
Biblioteca COP 20.000 - 20.000 100,00%
Memos + PHD - 3.359 - 0,00%
Encargos Gerais 123.411 111.362 12.049 90,24%
Programa Erasmus + - 8.926 -8.926 0,00%
TOTAL DG 160.063 114.135 71,31%
Participagéo e Representagdo em Foruns Internacionais - - - 0,00%
Encargos Gerais 160.063 75.071 84.992 46,90%
Refugiados - - - 0,00%
Boa Governagéo e Integridade - - 39.063 -39.063 0,00%
TOTAL COP 5.104.496 5.004.750 98,05%
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EXECUGAO ORGAMENTAL DE 2017

DESPESAS ( em Euros)

Periodo: Janeiro a Dezembro ORCAMENTO CONTABILIDADE
Ambito Acumulado Valor por Execucdo
Sub total Total Atividades a P o ¢
Executar %
Requlares Dezembro
TOTAL ATIVIDADES REGULARES 1.248.661 1.306.840 104,66%
TOTAL DAFRH 496.605 496.605 726.453 146,28%
Amortizagdes e Depreciacdes 35.415 54.455 -19.040 153,76%
Consumos Instalacdes 77.332 108.269 -30.937 140,00%
Encargos Gerais 295.858 475.730 -179.872 160,80%
Tribunal Arbitral do Desporto 88.000 88.000 0 100,00%
TOTAL AOP 50.000 50.000 43.428 86,86%
Encargos Gerais 47.350 29.790 17.560 62,92%
Materiais de apoio a organizacédo de Eventos 900 3.801 -2.901 422,36%
Deslocagoes e Estadas 1.750 9.837 -8.087 562,11%
TOTAL CAO 65.500 65.500 51.839 79,14%
Encargos Gerais 45.000 46.699 -1.699 103,77%
Olimpicos na escola 2.000 - 2.000 0,00%
Plano de Formacéao Atletas 3.000 283 2.717 9,43%
Athlete Career Programme 4.500 1.094 3.406 24,32%
Atletas Speakers 5.000 3.763 1.237 75,26%
Semana Olimpica 2.500 - 2.500 0,00%
Encontro Nacional de Atletas Olimpicos 3.500 - 3.500 0,00%
TOTAL DCM 215.745 257.714 119,45%
Programas de Marketing 120.000 120.000 124.235 -4.235 103,53%
Gestao Marca COP - 13.756 -13.756 0,00%
Organizagao Marketing Departamento (Encargos Gerais) 95.745 119.722 -23.977 125,04%
TOTAL DMPO 3.501.601 3.447.482 98,45%
Programa de Preparagédo Olimpica RIO 2016, Jogos Olimpicos 3.000.000 3.009.750 9.750 100,32%
2020 e 2024
?O Olimpica - Progr?mas Mundiais Olympic Scholarships - 133.570 101.958 31.612 76,33%
PyeongChang2018'
Jogos Mundiais Wroclaw 2017 80.000 89.495 -9.495 111,87%
XIV Festival Olimpico da Juventude Europeia - Gyor 2017 150.000 141.235 8.765 94,16%
Buenos Aires 2018 - - - 0,00%
Winter Interim Scholarships - 28.472 -28.472 0,00%
Formag&o e Educagéo Anti dopagem - - 51.930 -51.930 0,00%
Encargos Gerais 138.031 24.643 113.388 17,85%
TOTAL DC 156.722 156.722 130.732 83,42%
Encargos Gerais 78.850 88.271 -9.421 111,95%
Servigos Fotograficos Lusa 1.440 1.020 420 70,81%
Assinatura Electronica de Jornais Diarios 438 158 280 36,05%
Servigos Fotograficos e Video 500 486 14 97,10%
Canal COP 50.494 27.671 22.823 54,80%
Revista Olimpo 25.000 13.128 11.872 52,51%
TOTAL DEP 359.834 359.834 183.390 50,97%
Celebragdes do Dia Olimpico 17.000 6.990 10.010 41,12%
Programacao de Educacéo Olimpica 100.000 5.791 94.209 5,79%
Prémios COP/ Fundagao Millennium BCP Ciéncias Do Desporto 16.500 16.500 0,00%
Arquivo Histérico COP 37.748 2.513 35.235 6,66%
Portal da Formacéo - Centro de Pesquisa e Desenvol. Desportivo 8.000 8.000 0,00%
Coleccao de Fasciculos: Valorizar Socialmente o Desporto 4.000 2.039 1.961 50,98%
Projeto TASEM 9.301 4.562 4.739 49,05%
Biblioteca COP 25.028 25.028 0,00%
Encargos Gerais 142.257 157.085 -14.828 110,42%
Memos + PHD - 2.782
Programa Erasmus + - 1.627 -1.627 0,00%
TOTAL DG 240.315 297.202 123,67%
Participagéo e Representagéo em Foruns Internacionais 9.950 9.950 0,00%
Encargos Gerais 230.365 177.953 52.412 77,25%
Refugiados - 72.486 -72.486 0,00%
Boa Governagéo e Integridade - - 46.762 -46.762 0,00%
TOTAL COP 5.086.322 5.138.240 101,02%
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EXECUGAO ORGAMENTAL DE 2017

RECEITAS ( em Euros)

Periodo: Janeiro a Dezembro ORCAMENTO CONTABILIDADE
Ambito Acumulado Valor por Execucio
Sub total Total Atividades a P o ¢
Executar %
Regulares Dezembro

TOTAL ATIVIDADES REGULARES 1.508.861 1.277.117 84,64%
TOTAL DAFRH 338.127 338.127 374.572 110,78%
Amortizagdes e Depreciagdes - - - 0,00%
Consumos Instalagdes - - - 0,00%
Bolsas, Prémios a Atletas e Entidades da Area de Desporto - - - 0,00%
Encargos Gerais 250.127 286.572 -36.445 114,57%
Tribunal Arbitral do Desporto 88.000 88.000 0 100,00%
TOTAL AOP 50.000 50.000 47.661 95,32%
Encargos Gerais 50.000 47.661 2.339 95,32%
Materiais de apoio a organizacdo de Eventos - - - 0,00%
Deslocacdes e Estadas - - - 0,00%
TOTAL CAO 65.500 65.500 64.968 99,19%
Encargos Gerais 65.500 64.968 532 99,19%
Olimpicos na escola - - - 0,00%
Plano de Formacéao Atletas - - - 0,00%
Athlete Career Programme - - - 0,00%
Atletas Speakers - - - 0,00%
Semana Olimpica - - - 0,00%
Encontro Nacional de Atletas Olimpicos - - - 0,00%
TOTAL DCM 656.271 567.691 86,50%
Programas de Marketing 584.270 584.270 490.686 93.584 83,98%
Gestao Marca COP 10.296 17.944 -7.648 174,28%
Organizacéo Marketing Departamento (Encargos Gerais) 61.705 59.061 2.645 95,71%
TOTAL DMPO 3.363.570 3.497.905 103,99%
Programa de Preparagéo Olimpica RIO 2016, Jogos Olimpicos 3.000.000 3.009.750 9.750 100,32%
2020 e 2024

?O Olimpica - Progr?mas Mundiais Olympic Scholarships - 133.570 137.099 -3.509 102,64%

PyeongChang2018

Jogos Mundiais Wroclaw 2017 80.000 80.000 - 100,00%
XIV Festival Olimpico da Juventude Europeia - Gyor 2017 150.000 128.085 21.915 85,39%
Buenos Aires 2018 - 33.437 -33.437 0,00%
Winter Interim Scholarships - 17.222 -17.222 0,00%
Formacéo e Educagao Anti dopagem - - 70.000 -70.000 0,00%
Development project in Cycling 2017-2018 - 2.087 0,00%
Encargos Gerais - 20.227 -20.227 0,00%
TOTAL DC 168.052 168.052 97.591 58,07%
Encargos Gerais 92.558 88.591 3.967 95,71%
Servigos Fotograficos Lusa - - - 0,00%
Assinatura Electrénica de Jornais Diarios - - - 0,00%
Servigos Fotograficos e Video - - - 0,00%
Canal COP 50.494 9.000 41.494 17,82%
Revista Olimpo 25.000 - 25.000 0,00%
TOTAL DEP 302.912 302.912 162.575 53,67%
Celebragoes do Dia Olimpico 3.700 3.633 67 98,19%
Programacéo de Educagdo Olimpica 100.000 22.955 77.045 22,95%
Prémios COP/ Fundagao Millennium BCP Ciéncias Do Desporto 16.500 - 16.500 0,00%
Arquivo Histérico COP 30.000 - 30.000 0,00%
Portal da Formacéo - Centro de Pesquisa e Desenvol. Desportivo - - - 0,00%
Colecgéo de Fasciculos: Valorizar Socialmente o Desporto - - - 0,00%
Projeto TASEM 9.301 - 9.301 0,00%
Biblioteca COP 20.000 - 20.000 100,00%
Memos + PHD - 3.359 - 0,00%
Encargos Gerais 123.411 123.703 -292 100,24%
Programa Erasmus + - 8.926 -8.926 0,00%
TOTAL DG 160.063 191.786 119,82%
Participacéo e Representacdo em Foruns Internacionais - - - 0,00%
Encargos Gerais 160.063 152.723 7.340 95,41%
Refugiados - - - 0,00%
Boa Governagao e Integridade - - 39.063 -39.063 0,00%
TOTAL COP 5.104.496 5.004.750 98,05%
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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