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1. INTRODUCAD

O planeamento estratégico € uma ferramenta de gestao amplamente conhecida, ainda que complexa.
Contudo, varios estudos demonstram que as organizacoes que tém um maior indice de
desenvolvimento sao as que utilizam esta ferramenta ativamente, para implementar as melhores
solucoes e monitorizar as mesmas.

Como o Comité Olimpico Cabo-verdiano (COC) elaborou um Plano Estratégico de 2016 a 2020, ¢
necessario avaliar a situag¢ao atual do COC e tracar um caminho, conjuntamente com o0s seus
associados, dos préximos anos da organizagao.

O COC tem como visao ser uma agéncia independente fundamental para o desenvolvimento do
desporto nacional. Nesse sentido, desenvolveu esta ferramenta de forma a potenciar o seu
desenvolvimento e o desenvolvimento do meio em que esta inserido, a sociedade cabo-verdiana e, em
particular, o sector do desporto.

A construcao deste plano esteve sempre assente no cumprimento das fungoes do COC de:

e Assegurar o cumprimento da Carta Olimpica na Republica de Cabo Verde;

e Promover os principios e valores fundamentais do olimpismo, em particular nos dominios do
desporto e da educacgao, através da promogao de programas de educagao olimpica em todos o0s
niveis escolares, instituicoes de educacao desportiva e universidades;

e Encorajar a Academia Olimpica na criagao de instituicdes dedicadas a educagao olimpica, tais
como os clubes olimpicos, museu olimpico e outros programas, nomeadamente culturais,
relacionados com o movimento olimpico;

e Encorajar o desenvolvimento do desporto de alto rendimento e do desporto para todos;

e Ajudar na formacgao de gestores desportivos através da organizacao de cursos, assegurando que
esses cursos contribuem para a divulgagao dos principios fundamentais do olimpismo;

o Adotar medidas contra todas as formas de discriminagao e violéncia no desporto;

e Adotar e aplicar o cédigo mundial antidopagem;

e Representacao de Cabo Verde nos Jogos Olimpicos e nas competicoes multidesportivas regionais,
continentais ou mundiais, no qual é obrigado a participar, e nos Jogos da Olimpiada através do
envio de atletas.

e No exercicio das suas fungdes, o COC pretende, se possivel, cooperar com todos os organismos
governamentais;
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O COC procurara preservar a sua autonomia e resistir a todo o tipo de pressoes, nomeadamente as de
natureza politica, juridica, religiosa ou econdmica, que possam impedi-lo de atuar em conformidade
com a Carta Olimpica. O documento agora formulado servira, mais do que uma ferramenta de gestao
interna, como um guia orientador para alinhamento estratégico com 0s nossos parceiros que
possibilite a construgao futura de planos integrados com vista a partilha de objetivos comuns.

Ll
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2. OBJETIVOS DO PLANO

De acordo com os termos de referéncia, os objetivos do trabalho realizado consistem em:

Proceder a caracterizacao das envolventes da organizagao contratante com a finalidade de
conhecer quais sao os principais constrangimentos e beneficios associados a localizacao da
organizacao.

o Efetuar uma analise interna da organizagao que consubstanciara no diagnostico dos respetivos
pontos fortes/potencialidades/trunfos, e das respetivas debilidades/fraquezas.

o Efetuar uma analise externa, ou seja, um diagndstico da envolvente em termos de oportunidades
e de ameacas. Apresentar propostas de atuacao face ao diagndstico efetuado.

e Apresentar uma proposta de avaliacao das atividades a realizar pelo COC.

Estes tépicos serao retomados e desenvolvidos na etapa da metodoldgica.

2.1 Metodologia de elaboracao do plano: Abordagem metodologica

Para a realizacao do plano requerido foi adotada uma abordagem metodoldgica com o intuito de
aprofundar o conhecimento das seguintes realidades:

¢ As envolventes proximas, mediante a caracterizacao da zona de intervengao;

e As potencialidades e as debilidades da organizagao. Proceder-se-a assim a realizagao de uma
analise externa (sobre a envolvente mais vasta e sobre as envolventes proximas), e de uma
analise interna, procedimentos estes conducentes a sistematizacao de uma analise SWOT, ou
seja, a caracterizacao dos pontos fortes e fracos das oportunidades e ameacas com que a
organizagao se depara;

Os Fatores de desenvolvimento considerados foram:

Matriz de orientagio estratégica 2022 — 2028
Eixode Desenvolvimento E strategicos Areasde Desenvolvimento

Governagdo

Administragio
Fecursos Humanos
Financeiro

Desenvolvimento da estrutura organizacional

Marketing & Comunicagdo
Servigos

Felacdesexternas
Ambiente Desportivo

Intervencdono desenvolvimento desportivo
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1.Contributos para a Orientacao Estratégica
(Comissao de Contribuicao Estratégica):

Para enquadrar a caracterizacao do Plano
Estratégico, a base de partida foi através da
estrutura do COC, composta por:

e Federacao Cabo-Verdiana de Atletismo

o Comissao Executiva e Associacao de Atletas Olimpicos de Cabo

e Conselho Fiscal Verde

e Funcionarios e Federacao Cabo-verdiana de Desporto

e Academia Olimpica Adaptado

« Comissdes consultivas (Atleta, Etica e e Federacao Cabo-verdiana de Futebol
integridade no Desporto, Diversidade e e Federacao Cabo-verdiana de Esgrima
inclusao, Médica, Estratégica, Sociedade e Federacao Cabo-verdiana de Judo
Ativa, Desporto e ambiente, Missao e Federacao Cabo-verdiana de Andebol
Olimpica, Treinadores, Imprensa e Juridica). e Federacao Cabo-verdiana de Boxe

e Federacao Cabo-verdiana de Basebol &
Foi criada uma comissao de orientagao Softbol

estratégica, formada por elementos internos e
externos a organizacao, que fizeram uma
abordagem UMAP, no sentido de realizar uma
caracterizagao situacional.

Federagao Cabo-verdiana de Natacao
Federagao Cabo-verdiana de Taekwondo
Comité Paraolimpico Cabo-Verdiano
Instituto do Desporto e da Juventude

3.METODOLOGIA DA ELABORACAO DO PLANO ESTRATEGICO 2022/2028

Para elaboracao de um plano estratégico foram consideradas 5 etapas (PDOPMA - Preparacao,
Diagnostico, Objetivos, Planeamento e Monitorizagao & Avaliacao).

J.1Preparacao

Nomeamos uma Comissao Estratégica responsavel por decidir como fazer o diagnostico do mesmo. Por
decisao da Comissao, este diagnostico assentou em dois métodos de levantamento de dados:

¢ Direto: com entrevistas presenciais e/ou online.

¢ Indireto: Preenchimento do questionario e analise de documentos.
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Para decidir a quem e o que devemos perguntar
para fazer a nossa recolha de dados, foi utilizada
a ferramenta de autoavaliacao promovida pelo
COI - UMAP (Understanding, Managing, Assessing
and Planning). Dividimos a analise em duas
partes: (1) analise interna (Comissao Executiva e
Staff) e (2) analise externa (Parceiros Diretos e
Indiretos).

Na analise documental, priorizamos a analise da
Agenda 2020+5 e a carta olimpica, os planos
estratégicos (PE) do COC 2016-2020, PE da
ACNOA, PE da WOA, PE da IOA e também a
Agenda2030 e Kazan Plan das Nacoes Unidas.

Para a realizacao das entrevistas elaboramos dois
guides, um para as Federagdes Nacionais (FN) e
um para os restantes parceiros. Relativamente
aos questionarios, fizemos trés versoes, uma para
Comissao Executiva e Funcionarios, outra para as
FN e outra para os restantes parceiros.

3.2 Objetivos e Planeamento

Para os objetivos e planeamento fizemos um Workshop SWOT: no dia 5 e 6 de mar¢o de 2022,
reunimos com a Comissao estratégica e com os conselheiros da comissao de orientacao estratégica,
para debatemos sobre os resultados obtidos, descritos abaixo:

1.Resultados das Entrevistas

Identidade Cultural:

¢ Visao: Modernizada; bem estruturada, com todos 0os mecanismos de prestacao de contas;
descentralizagao de poderes; com enorme grau de envolvimento dos parceiros (FN), com
a sua sede construida, instalada e funcional;, membros executivos competentes, bem
estruturados e funcoes bem definidas.

e Valores: Amizade, Respeito, Exceléncia, Transparéncia, Igualdade

e Missao: Alargar o numero de participantes nos jogos olimpicos; abastecer as federagoes
existentes com apoio e recursos, tanto materiais como financeiros; contribuir para o
aumento de praticantes das modalidades olimpicas em Cabo Verde; capacitar dirigentes
desportivos para fazerem o mesmo;

e Slogan: “Olimpismo, uma oportunidade para todos”

¢ Principais Parceiros: COl, Governo, Federacoes Nacionais, Clubes Olimpicos e entidades
privadas.

¢ Principais Desafios: Sede, receitas, fortalecimento das relagoes com o0s seus associados
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1.Resultados dos questionarios:

Governacao (19) 3,79
Administracao (13) 3,83
Recursos Humanos (12) 3,79
Financeiro (11) 4,11
Marketing & Comunicacgao (15) 3,63
Servigos (12) 3,56
Relagoes externas (9) 3,88
Ambiente Desportivo (14) 2,99

3.3 Analise situacional (SWOT)

Conforme é possivel observar no quadro abaixo, os Pontos Fortes e as oportunidades dizem respeitos
a questoes benéficas para a organizagao, enquanto os Pontos Fracos e as ameagas estao relacionadas
com elementos prejudiciais. Em suma, o quadro funciona por meio dos seguintes parametros:

¢ Pontos Fortes: aspetos internos, controlaveis e que sao pontos positivos.
¢ Pontos Fracos: aspetos internos, controlaveis e que sao pontos negativos.
o Oportunidades: aspetos externos, incontrolaveis e que sao positivos, ou seja, podem contribuir
para a melhoria da situagao do COC.
Ameacas: aspetos externos, incontrolaveis e que sao negativos, ou seja, podem prejudicar ou agravar
a situacao do COC.
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Pontos Fortes

Pontos Fracos

Administracao

Financeiro

RH

Lideranga

Transparéncia

igualdade

Coesao

Autonomia
Estabilidade

Servicos

Marketing & Comunicagao
Regulamentacao

Troca de informagao com os
principais stakeholders
Situacgao financeira
Centralizacao do COC na cidade da
Praia

Falta de alinhamento com o
governo

Comunicagao com as FN
Falta de Sede Propria

Oportunidades

Ameacas

Relagoes externas
Prestigio da organizagao
Paris24 & LA28
Populacao Jovem
Estabilidade politica.

Ambiente Desportivo
Dependéncia nos recursos
externos

Falta de parceiros fixos
Instabilidade entre FN
Falta de associativismo
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4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS RESULTANTES DA ANALISE SWOT

1. Comunicacao e Marketing: Promover a atividade comercial, angariacao de fundos e
patrocinadores, garantindo uma eficaz comunicagao

2. Servigos: Garantir critérios de selecao das delegacdes, acompanhamento da carreira do atleta e
promover o desenvolvimento das organizagoes desportivas, assim como o legado do COC

3. Ambiente Desportivo: Promover a valorizacao do desporto, assim como a Identificacao de
Talentos e servicos ao servico do atleta para um melhor desempenho nas competicoes
internacionais

4.1 0bjetivos Estratégicos e Cronograma de Implementacao
Cor o objetss

1.1 Comunicagao e Marketing
1112 Construgdode 3 programasde angariagdodefundos até dezembrode 2024
1.1.2.3 Criar§ ltens de Merchandising Exclusivo da TEAM CABOWERDE até dezemhbrode 2023
1.1.3.4 Garantirreceita média anual de 1.000.000500 de patrocinadoresndo TOP
1147 Rendimentototal provém de atividadescomerciais acima de 25% até dezembrode 2022
1.2 Servigos

Criar uma plataforma de apoio e aconselhamento as FN e Comunidade Desportiva até dezembro de
2023 - "+Desporto”

1.3 Ambiente Desportivo

1216

1 1313 Promover apoio de minimo de 50.000300 mensais para 10 atletas consagrados até agosto de 20228 e
7 10bdlsas de estudo para lovens promessas

1.3.2.4 Realizar anualmente 3formagoes hasicas de Gestdono Desportoe 1 Avangada de Gestao

1337 Realizar um programa de acompanhamento de 10 atletas de alto rendimento para os apoiar na
gualificagdoparaos 1.0

13.45 Realizar 1 Campobianual de formagdode treinadarese atletasde Fase 1na detegdode talentos

1.3_5.11Ter 1 Escola e 1 Clube por Concelho certificados com o emblema "Clube Olimpico” até dezembro de
2025

L3614 Criar 4 Programas de promogao de Igualdade de Género, Sustentabilidade Ambiental, Inclusdo, Etica e

7 Walores Climpicos até dezembro de 2022
2.1 Govemnmagdo
2114 Chter certificagdode 150 de Cwalidade de gestdo 5001 até dezembrode 2024
2.2  Administracao
2.2.1.13 Teruma sede propria do COC até margode 2025
2.3 Financeiro
2312 Chter 20% do Financiamento de fontes externas a Solidariedade Olimpica até dezembrode 2028
2.4 Relagbes Externas
2411 Fazeruma sessdo anualde langamentode atividades com participagdode todos os stakehalders
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4.2 Plano Financeiro para a Implementacao do PE 2022 -2028

A previsao das necessidades de financiamento para
a implementacao do PE do COC no horizonte 2022
- 2028 € no montante de 241.161.600 CVE.

A mobilizagao desses recursos exigira grandes
capacidades técnicas e de lideranca do COC para
conceber e implementar projetos que atraem mais
parcerias e, a0 mesmo tempo, o habilitam a gerar
muito mais receitas proprias.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este plano estratégico foi submetido pelo Conselho Executivo, a aprovacao da Assembleia Geral no
dia 2 de abril de 2022.

A implementacao do Plano Estratégico sera monitorada pela Comissao de Estratégia do COC, sendo
avaliada e revista a cada dois anos.

Do processo da avaliacao e revisao sairao planos de acao, com medidas concretas que concorrerao
para a prossecucao de cada um dos objetivos do plano estratégico.

As medidas previstas nos planos de agao constarao dos planos de atividade e respetivos orcamentos
anuais do COC.
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