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INTRODUCAO

O relato de atividades e projetos que ora se apresenta, com as contas do
exercicio de 2023, vertem os compromissos programaticos da Comissao
Executiva do Comité Olimpico de Portugal (COP), tendo em vista salvaguardar
0S compromissos assumidos na gestao e concretizacao dos objetivos do seu
programa de acao, num quadro de sustentabilidade financeira e maior eficacia
no desempenho da organizacao na concretizacao da sua missao e atribuicdes
estatutarias junto dos seus membros e agentes desportivos nacionais.

Pretende-se - de forma simples, rigorosa e transparente - de acordo com as
praticas e principios de boa governacao a que o COP se encontra vinculado,
reportar os compromissos, acdes, programas e projetos levados a cabo, em
harmonia com as normas contabilisticas que informam as contas do exercicio.

Neste propodsito de transparéncia na prestacao de contas da organizacao, e do
escrutinio dos membros da sua Assembleia Plenaria, encontram-se definidos
em fichas-sintese objetivos tangiveis, métodos de implementacao e resultados
previstos e alcancados em cada projeto, evento ou acao, a fim de serem mais
facilmente analisados pelos seus membros, pelas autoridades publicas e
desportivas e parceiros institucionais a quem o COP deve prestar contas,
possibilitando o confronto com as acdes previstas para o exercicio em Plano
de Atividades e Orcamento.

Nesta metodologia, o documento encontra-se estruturado por areas de
funcionamento da organizacdao, e ndo por eixos estratégicos, tornando
simultaneamente o documento mais legivel, coerente com os centros de
custos definidos nas contas e menos extenso, dispensando o enquadramento
e introducao detalhada das areas programaticas.

No caso do Tribunal Arbitral do Desporto, sendo uma entidade jurisdicional
auténoma com personalidade juridica, e um enquadramento normativo que
atribui ao COP a sua instalacdo e funcionamento, o seu Relatério de Atividades
e Contas é elaborado e aprovado no seio daquele Tribunal e ulteriormente
apenso a este relatério apés a votacao final em Assembleia Plenaria.

Mantem-se, naturalmente, o principio de todos os projetos e acdes que
dependam de financiamento externo apenas se realizarem mediante
compromisso prévio e uma vez garantida a dotacao das respetivas fontes
de financiamento previstas ao longo das suas fases de desenvolvimento.
Ou seja, a sua execucao encontra-se sempre dependente de cabimentacao
financeira que permita previamente acomodar 0s encargos a assumir.
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Com efeito, sem embargo de canalizar a generalidade dos recursos,
nomeadamente aqueles que provém de financiamento publico, na gestdao do
Programa de Preparacao Olimpica, tem crescentemente vindo a ser
incrementado um quadro de acdes, estabelecendo parcerias no propésito de
assegurar maior diversificacao de fontes de financiamento e envolvimento de
parceiros institucionais, nacionais e estrangeiros, no quadro das suas politicas
de responsabilidade social e corporativa, bem como por via de programas da
Solidariedade Olimpica e da Uniao Europeia - onde pela primeira vez o COP
lidera um consorcio transnacional num projeto ERASMUS+, através do Projeto
GRASS - consolidando um legado e posicionamento institucional.

Para reverter esta tendéncia de subfinanciamento, e o impacto na despesa,
afigura-se proeminente consolidar uma rede de parcerias e servicos que
sustente e projete o impacto da intervencao do COP para um espectro de maior
alcance, com o devido retorno e elevado interesse econdmico para todos os
intervenientes Na o6tica da receita, afirmar uma politica de comunicacao e
marketing atenta as novas plataformas e consumos de informacdao, mormente
com o incremento de oportunidades de participacdo multidesportiva de
missdes portuguesas e de um amplo leque de iniciativas de ativacao de
parceiros.

No ambito desportivo, procurou-se qualificar a capacidade organizativa de um
elevado numero de missdes desportivas nacionais realizadas em 2023,
enquanto no quadro da gestao do Programa de Preparacao Olimpica assumiu
prioridade reforcar o acompanhamento e proximidade juntos das equipas
técnicas e atletas integrados nos projetos que o compdem, com uma aposta
alicercada na proximidade e articulacio com as federacbes desportivas
nacionais, investindo na formacao, qualificacao e capacitacao técnica.

A prevencao, formacao e capacitacao de agentes e organizacdes desportivas
face as ameacas da integridade no desporto foi intensificada através de acdes
no terreno e expansao para o ambito da protecao de atletas no desporto
(safeguarding), numa abordagem que tem na divulgacao e preservacao do
legado patrimonial do Olimpismo, em conjunto com a difusao e educacao para
os valores olimpicos, um outro pilar essencial para o fomento da cultura e da
ética do desporto numa perspetiva orientada para a acao nestes dominios.

Tratam-se de elementos primordiais a levar a cabo perante evidentes lacunas
no nosso sistema desportivo e educativo, no quadro das atribuicoes e
responsabilidades que a Carta Olimpica confere aos Comités Olimpicos
Nacionais, motivo pelo qual se privilegiaram estes projetos nas candidaturas
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apresentadas ao apoio da Solidariedade Olimpica e na presenca institucional
do COP em féruns de discussao e plataformas internacionais sobre o tema, no
quadro do Conselho da Europa, da Comissao Europeia, e do Comité Olimpico
Internacional (COl).

Da experiéncia de exercicios anteriores, ressaltam evidentes os
constrangimentos em firmar parcerias e patrocinios com o tecido empresarial,
que alarguem e diversifiqguem a base de apoio e sustentabilidade as atividades
programadas. Tal tendéncia exigiu, e continuara a exigir, as necessarias
cautelas na programacdao de atividades, moderacao de custos e
sustentabilidade financeira dos projetos, com clara prioridade em torno de
projetos estruturantes, salvaguardando o equilibrio financeiro da estrutura.

Afigura-se vital esta visao para que o movimento desportivo, a comecar pelo
COP, saiba sustentar a sua programacao de atividades, incrementando
confianca nos seus parceiros e diversificando as suas fontes de financiamento,
ao qual se junta a aposta em parcerias internacionais que tém permitido
incorporar valor na organizacao e alavancar o0s interesses e orientacoes
estratégicas do COP na sua projecao externa, reconhecido na responsabilidade
confiada ao COP na organizacao de relevantes eventos internacionais como a
Assembleia-geral da Associacao de Comités Olimpicos Nacionais em Cascais
em 2024 ou na edicao de 2027 dos Jogos do Mediterraneo de Praia em
Portimao e Lagoa.

I Comité Olimpico de Portugal
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PARTICIPACAO DESPORTIVA

O COP apresentou no anterior ciclo olimpico uma estratégia de programacao
do processo de preparacao olimpica tendo por base um horizonte temporal
alargado, procurando atender ao rendimento desportivo dos atletas e as
especificidades de cada modalidade, com um conjunto de projetos integrados
num quadro regulador estabelecido com o Estado e contratualizado com as
federacoes desportivas nacionais.

Deste modo, pouco depois dos Jogos Olimpicos de Téquio 2020 - recolhida a
analise e contributos prestados pelas federacdoes desportivas e demais
parceiros - o COP apresentou uma estratégia de programacao do processo de
preparacao olimpica para o ciclo Paris 2024, no propdsito de iniciar um novo
ciclo de preparacao olimpica alinhado com objetivos mais exigentes e um
processo de planeamento orientado para um ciclo olimpico mais curto que o
habitual, por forca do adiamento dos Jogos de Téquio para 2021 devido a
pandemia.

Este enquadramento do PPO com os objetivos programaticos para os Jogos
Olimpicos de Paris 2024 e respetivo enquadramento programatico apenas foi
publicado em outubro de 2022, pelo que vigoraram até final de 2022 os
critérios e o programa desportivo preconizados para o ciclo Téquio 2020
previstos no contrato programa de desenvolvimento desportivo 1/DDF/2018 -
Programa de Preparacao Olimpica Téquio 2020 - Jogos Olimpicos 2024 -
Programa de Preparacao Olimpica Téquio 2020 .

Quanto as missdes desportivas o presente relatorio e contas apresenta o
reporte das missoes desportivas a cargo do COP previstas para o ano de 2023,
no ambito do calendario desportivo internacional de competicdes
multidesportivas com representacdes nacionais a cargo desta instituicao.

Programa de Preparacao Olimpica Paris 2024 e Los Angeles
2028

Tendo vigorado até 2022 o enquadramento anteriormente mencionado, com
referéncia ao planeamento de Toquio 2020 - alargado por dois aditamentos ao
CP 1/DDF/2018, assinados depois dos Jogos, em dezembro de 2021 e outubro
de 2022 - apenas em 2023 se estabeleceu a afericao e atualizacao dos critérios
de integracao no Projeto Paris 2024 de acordo com os objetivos

8
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contratualizados por via do CP/669/DDF/2022 relativo ao Programa de
Preparacao Olimpica Paris 2024 e Los Angeles 2028.

De acordo com estes referenciais de integracao em vigor, ao longo do ano de
2023, verificou-se a seguinte evolucao do numero de integracoes:

Totais Gerais

Jan/23 Jun/23 Dez/23
Modalidades 22 22 22
Atletas 136 138 134
Femininos 53 56 59
Masculinos 83 84 75
160
140 136 138 134
120
100
80
60
40
22 22 22
20
R L] ]
jan/23 jun/23 dez/23

B Modalidades ™ Atletas

Totais por nivel

Jan/23 Jun/23 Dez/23
Ind - Nivel Medalhado 7 8 7
Ind - Nivel Top Elite 18 17 15
Ind - Nivel Elite 38 40 39
Ind - Nivel Apoio a Qualificacao | 47 47 47
Eqg - Nivel Medalhado 0 0 0
Eqg - Nivel Top Elite 10 10 6
Eq - Nivel Elite 2 2 2
Eq - Nivel Apoio a Qualificacao | 14 14 16
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Programa de Preparacao Olimpica Paris 2024 e Los Angeles 2028

Desenvolvimento e coordenacdo técnica e estratégica dos Programas de Preparacdo

desenvolvidas

DSescr’lc_ao Olimpica (PPO) em parceria com as Federacdes Desportivas e a Administracao Publica
umaria D :
esportiva.
No ambito do PPO, durante o ano de 2023, as principais acdes desenvolvidas centraram-
se:
1. Na aferi¢do/atualizacdo dos critérios de integracdo no Projeto Paris 2024 de
acordo com os objetivos contratualizados por via do CP/669/DDF/2022;
2. Na definicio e execucdo do financiamento as atividades de preparacdo e
participacao competitiva a vigorar entre 2023 e 2024;
Acées 3. Na monitorizacdo dos resultados desportivos e avaliacdo das propostas de

integracdo apresentadas por cada Federacdo Desportiva;

4. Na monitoriza¢do dos Planos de Atividades e Orcamento dos Atletas integrados
no Projeto;

5. Na monitorizacdo dos processos de qualificacdo internacionais;

6. Na afericdo/atualizacdo dos critérios de integracdo no Projeto Esperancas
Olimpicas;

7. Noacompanhamento da evolucdo dos trabalhos do Comité Organizador dos Jogos
Olimpicos Paris 2024.

Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica, onde se incluem as seguintes unidades
organicas:

financiamento

Unidade =  Diretor Desportivo e Gabinete de Apoio a Preparacao Olimpica
organica . Direcao de Medicina Desportiva, Comissdao de Medicina e Saude e a Equipa da
responsavel Saude COP
Na execu¢do do PPO colabora ainda o Departamento Administrativo, Financeiro e de
Recursos Humanos.
Fontes de

Contrato-programa 699/DDF/2022

Horizonte
temporal

A execucao das medidas de apoio que visam a preparacdo da participacao olimpica nos
Jogos Olimpicos Paris 2024 e Los Angeles 2028 decorrem entre janeiro de 2022 e
dezembro de 2025.

Processo de
implementacao

1. Construcdo, discussdao, monitorizacdo e atualizacdo, em concertacdo com as
Federacdes, dos critérios especificos de acesso ao PPO;

2. Apreciacao das propostas apresentadas pelas Federacdes no ambito da gestao do
PPO;

3. Monitorizacdo e avaliacdo do cumprimento dos objetivos definidos;

4. Elaboracdo de relatérios e prestacdo de contas ao Estado;

5. Gestdo do circuito de informacao relativo a execucao do PPO;

6. Proposicao de medidas conducentes a satisfacdo de necessidades e resolucdo de

problemas assinalados pelos varios intervenientes no processo, especialmente
Atletas e Treinadores;

7. Proposicido dos critérios de financiamento das atividades de preparacido e
participacado competitiva e eventuais necessidades especiais;

8. Proposicdo de aquisicdes de servico e de fornecimento de bens indispensaveis a
gestdo e execucdo do PPO;

9. Articulacdo com os Interlocutores designados pelas Federacdes em ordem ao
eficaz acompanhamento e execucao dos planos de preparacao e de financiamento
de cada modalidade e Atleta ou Equipa.

10. Gestao das integracdes, prolongamentos e saidas de cada um dos Projetos do
PPO;

11. Avaliacdo dos planos de atividade, dos relatérios de atividades e financeiros e
balancetes dos centros de resultados de cada Atleta/Equipa/Selecdo integrados
nos diferentes Projetos do PPO;

12. Divulgacdo e avaliacao dos critérios de qualificacdo internacionais;

13. Acompanhamento da evolucdo das qualificacbes para os Jogos Olimpicos Paris
2024.

Comité Olimpico de Portugal
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Resultados
previstos e
alcancados

Os objetivos gerais do Projeto Paris 2024 centram-se na conquista de classificacdes de elite
- medalhas e diplomas olimpicos - assim como na obtencdo de resultados de nivel igual
ou superior aos que possibilitaram a qualificacao para os JO.

Neste sentido, para os Jogos Olimpicos Paris 2024 projetam-se os seguintes objetivos:
= Nao inferior a 4 posicdes de pddio;

Nao inferior a 15 diplomas (entre o 1° e o 8° lugar);

Ndo inferior a 36 classificacdes entre os 16 primeiros;

Ndo inferior a 57 pontos (pontuacdo obtida por resultados entre os 8 primeiros);

Garantir a representatividade de pelo menos 17 modalidades participantes nos

JO;

. Aumentar para 80% o racio entre Atletas integrados nos Niveis Medalhado, TOP
Elite e Elite e selecionados para competirem nos JO Paris 2024;

= Participacdo nao inferior a 66 eventos de medalha;

= Disputar o numero de eventos de medalhas de forma equitativa em termos de
género.

Os objetivos desportivos finais de cada atleta/equipa - exclusivos para a participacao nos
JO Paris 2024 - serdo definidos pelo COP, em estreita articulacio com a respetiva
Federacdo, posteriormente registados junto do IPDJ, IP. e divulgados no ambito do trabalho
da Missao.

Por sua vez, os objetivos intermédios serao definidos pela Federacao e Treinador(a) de cada
Atleta/Equipa, tendo em consideracdo as competicoes critério definidas no respetivo plano
de preparacdo, em funcdo do acordo prévio assumido com o COP.

Acompanhamento e apoio a atletas integrados no PPO

Acompanhamento dos atletas integrados no PPO

Descricao
Sumaria

Visita aos locais de treino e competicdes dos atletas integrados no Programa de Preparagdo
Olimpica. Acompanhamento da preparacdo dos atletas qualificados ou em vias de
qualificacdo para os Jogos Olimpicos de Toquio, diagnosticando em conjunto com as
federacdes desportivas debilidades, procurando solucdes para otimizar a criacdo de valor
na preparacao desportiva dos atletas. Acompanhamento das condicdoes de treino dos
atletas integrados no Projeto de Esperancas Olimpicas.

Acoes
desenvolvidas

Campeonato do Mundo de Andebol Kristianstad (SWE), 12 a 15 de janeiro.
Campeonatos de Portugal de Pista Coberta, Atletismo - Pombal, 25 e 26 fevereiro.
Campeonatos do Mundo de Atletismo - Budapeste (HUN), 19 a 24 de agosto.
Campeonatos do Mundo de Canoagem - Duisburg (GER), 24 a 27 de agosto.
Campeonatos da Europa de Ciclismo de Pista - Grenchen (SUI), 8 a 12 de fevereiro.
CDI 4* Dressage Sintra - 24 de fevereiro.

Campeonato da Europa de Dressage - Riesenberg (GER), 4 a 10 de setembro.
Taca do Mundo de Trampolins, Coimbra, 7 a 8 de julho.

Campeonato do Mundo de Ginastica Artistica, Antuérpia (BEL), 30 setembro a 3
de outubro.

Campeonato do Mundo de Remo, Belgrado (SRB), 3 a 10 de setembro.

Surf MEO Rip Curl Pro Portugal, Peniche, 8 a 16 de marc¢o.

Jogos Europeus Cracévia-Maloposta (POL), 21 junho a 2 de julho.

Festival Olimpico da Juventude Europeia, 23 a 29 de julho, Maribor (SLO).

financiamento

Unidade
organica Departamento de Missdes e Preparacao Olimpica - Direcao Desportiva.
responsavel
Fontes de Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo n® CP/699/DDF/2022, relativo ao

Programa de Preparacao Olimpica Paris 2024 e Los Angeles 2028.

Horizonte
temporal

Acoes realizadas durante todo o ano.

Comité Olimpico de Portugal
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Processo de
implementacao

As deslocacoes foram articuladas com as federacdes, tendo estas providenciado as
respetivas acreditacdes, quando necessario.

No ano anterior aos Jogos Olimpicos de Paris 2024, foi possivel conhecer mais de perto a
situacdo dos atletas integrados bem como as novas apostas das respetivas federagoes. A

Resultados presenca institucional do COP, de um modo geral, é vista como um sinal de relevancia e
previstos e interesse, tendo o feedback sido, até ao momento, extremamente positivo. O
alcancados estabelecimento de lagos com todos os intervenientes tem-se revelado de grande
importancia na facilitacdo da comunicacao e articulacdo da relacdo entre o COP, federacdes,
atletas e treinadores rumo aos Jogos Olimpicos de Paris 2024.
Gabinete de Apoio a Preparagdo Olimpica

Gabinete de Apoio a Preparacao Olimpica

D - Estrutura criada no ambito do Programa de Preparacao Olimpica Paris 2024, com o intuito
escricao o ) ; . o :

Sumaria (;Ie a_uxlllar todos os seus intervenientes, na area das Clgnuas do Desporto, tendo em vista

a criacdo de valor na preparacdo desportiva dos atletas integrados.
e Sessdes do Programa “Performance Olimpica” (ver respetivo relatério de

- atividades)
Acoes

desenvolvidas

e Realizacdo de 2 reunides com elementos do DMPO, DEP e DMD.
e Acompanhamento a atletas pelos servicos de Psicologia e Nutricao do COP, por
solicitacdo das respetivas federacdes.

Unidade Gabinete da responsabilidade do Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica, com
organica coordenacao da Direcdo Desportiva em articulacio com os elementos da Direcao de
responsavel Medicina Desportiva.

Fontes de Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo n® CP/699/DDF/2022, relativo ao

financiamento

Programa de Preparacdo Olimpica Paris 2024 e Los Angeles 2028.

Horizonte
temporal

Ao nivel da intervencdo, o gabinete desenvolveu a sua atividade durante todo o ano,
mediante as necessidades identificadas pelas federacdes.

A sensibilizacdo, formacdo e capacitacdo realizam-se a partir do Programa “Performance
Olimpica”

Processo de
implementacao

- Acdes de sensibilizacdo e formacdo e ciclos de capacitacdes, propostos pelos seus
elementos ou pelas federagdes, sdo integrados no Programa “Performance Olimpica”.

- Ao nivel da intervencado, esta ocorre mediante proposta das federacoes, devendo os
respetivos custos ser alocados ao respetivo plano de atividades e orcamentos, por via do
apoio a preparacao do Programa de Preparacao Olimpica.

- Desenvolvimento de parcerias com Unidades de Ensino Superior, Centros de Alto
Rendimento ou outras entidades, no sentido de criar sinergias ao nivel da formacao,
intervencao, investigacao e inovacao.

- Identificacdo de uma rede de colaboradores qualificada com capacidade de intervencao
no terreno nas diversas areas cientificas de apoio ao treino desportivo.

Resultados
previstos e
alcancados

- Ao nivel de intervencdo, apoio direto ou por via de aquisicao de servicos ou parcerias a,
29 atletas integrados no PPO (objetivo de 20), de 9 federacbes (objetivo de 7).

- Foi identificada uma rede de 12 colaboradores qualificados, para acompanhamento e
supervisdo do COP, na drea da Psicologia do Desporto, a partir dos 30 psicélogos
participantes no Curso de Capacitacao.

Comité Olimpico de Portugal
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Programa Performance Olimpica

Programa Performance Olimpica

Programa de sensibilizacdo, formacdo e capacitacdo dedicado a atletas, treinadores, elementos

DSeSCI',IC.I:lO de equipas multidisciplinares, encarregados de educacao e dirigentes, na area das Ciéncias do
umaria ! - i
Desporto, com particular enfoque nos intervenientes do PPO.
e Curso de Capacitacdo “Psicologia e Preparacdao Olimpica”, 44 horas, presencial
(Auditoério COP) e online
- e  Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas, 1 sessao presencial
Acoes - « = » - .
. e Ciclo “Encarregados de Educacao”, 5 sessdes, online
desenvolvidas O kp 1 ~ . S - .
e Ciclo “Fadiga e recuperacdo no treino desportivo”, 4 sessdes, online
e Ciclo “Otimizacdo do rendimento desportivo”, 5 sessdes, online
. Ciclo “Treino de Forca”, 5 sessdes, online
Unidade
organica Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica - Direcdao Desportiva.
responsavel
Fontes de Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo n® CP/699/DDF/2022, relativo ao Programa
financiamento de Preparacao Olimpica Paris 2024 e Los Angeles 2028.
ng;g?;le Acdes realizadas durante todo o ano, em funcao do plano de acao definido no inicio de 2023.

- Articulacdo com o DMPO e Gabinete de Apoio a Preparacao Olimpica, para definicao lecionacao
das sessdes e/ou aconselhamento de formadores.

- Articulacdo com Federagdes Desportivas que, no ambito do Programa de Preparacao Desportiva,
solicitem a implementacdao de médulos de formagdo do programa.

- Articulacdo com a Comissdo de Atletas Olimpicos, no sentido de fazer chegar a informagdo aos
atletas interessados.

- Articulacdo com o Departamento Comercial e de Marketing, para producdo de materiais de
promocao.

- Direcdo de Comunicacdo, para divulgacdo do programa, dos seus objetivos e calendario.

Processo de
implementacao

- Tivemos 1626 participantes online ou presenciais nas acdes implementadas, acima das 1000

Resultados que tinhamos como objetivo.
previstos e - Registaram-se 7048 visualizacdes das nossas acdes no Youtube, o que amplificou de uma forma
alcancados significativa o impacto das mesmas junto da populacio-alvo.

- Estes nimeros superaram os objetivos tracados no plano de atividades.

Esperangas Olimpicas

No ambito do Programa de Preparacao Olimpica, o Projeto de Esperancas
Olimpicas visa criar condi¢cdes a preparacdo de jovens atletas numa perspetiva
de médio e longo prazo, visando a participacao em edicoes futuras dos Jogos
Olimpicos.

Decorrente da avaliacao do PPO Toéquio 2020 e dos contributos de diversas
Federacoes, pretende-se incrementar o investimento neste Projeto no sentido
de tornar este apoio mais robusto e potenciador de uma adequada transicao
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para o escaldao absoluto, alavancando assim um trabalho de base com vista a
elevacao do nivel desportivo destes atletas, compativel com a obtencao de
resultados relevantes nos Jogos Olimpicos, conforme proposta oportunamente
apresentada a tutela governativa do desporto.

No atual Contrato-programa foram introduzidas varias alteracdes
programaticas ao Projeto Esperancas Olimpicas, nhomeadamente no que diz
respeito as vias de acesso.

Na preparacao dos Jogos Olimpicos LA 2028, o atual Projeto conta com 3 vias
de acesso:

e Mérito desportivo

e Integracodes por via da constituicao de grupos de treino dos Atletas que
alcancaram resultados desportivos de acordo com os referenciais
definidos

e Projetos de desenvolvimento e promocao do valor desportivo
No final de 2023, o Projeto Esperancas Olimpicas contou com o seguinte

registo de integracoes:

30
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Resultado de integragdo Integracgéo por via do Grupo de Treino Projeto de desenvolvimento e promogédo do valor..
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Encontro Nacional de Esperancgas Olimpicas

Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas 2023

Descricao
Sumaria

Encontro anual para os atletas integrados no Projeto de Esperancas Olimpicas e respetivos
treinadores, com objetivos de integracdo e promocao de todos os participantes do espirito
de uma Equipa Portuguesa de Esperancas Olimpicas com vista a participacdo nacional nos
Jogos Olimpicos de Los Angeles 2028 e Brisbane 2032.

Acoes
desenvolvidas

- Interacdo com atletas olimpicos e treinadores de reconhecido mérito, permitindo um
intercambio de conhecimento e experiéncias entre diferentes geragoes.

- Formacdo dos Treinadores dos atletas integrados no PEO, nomeadamente em areas de
carater cientifico que potenciem a transicdo dos escaldes terminais de formacdo para o
Escaldo Absoluto.

- Realizagdo de testes aos atletas, com a presenca dos respetivos treinadores, numa légica
colaborativa com Entidades de Ensino Superior e/ou Centros de Alto Rendimento e de
promocdo dos meios disponiveis para o controlo e avaliacdo do treino, visando o rastreio
de situacbes gerais e especificas de fatores determinantes na performance desportiva,
destacando a sua importancia no contexto da transicao para o escalao sénior.

- Interacdo dos atletas e treinadores com o Gabinete de Apoio a Preparacdo Olimpica, quer
através de sessdes formativas, quer através da realizacdo de testes aos atletas para
definicdo de perfis morfoldgicos, fisioldgicos psicologicos de habitos alimentares.

- Interacdo dos atletas com o Programa de Educacdo Olimpica do COP, Programa de
Integridade do COP, Departamento de Comunicacdo do COP, Comissdo de Atletas
Olimpicos e eventuais outras entidades pertinentes neste ambito.

- Acdo “The Olympic Performance” para encarregados de educacdo, visando as areas da
medicina, psicologia e nutricdo.

Unidade
organica Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica - Direcdao Desportiva.
responsavel
Fontes de Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo n°® CP/699/DDF/2022, relativo ao

financiamento

Programa de Preparacdo Olimpica Paris 2024 e Los Angeles 2028.

Horizonte
temporal

21 e 22 de janeiro de 2023.

Processo de
implementacao

- Parceria com o Centro de Alto Rendimento do Jamor, para o desenvolvimento de todas as
atividades previstas no programa, nomeadamente sessao de abertura e encerramento,
formacao de treinadores, testes, formacdo e outras atividades com os atletas, formacao
para encarregados de educacdo, conversas com atletas olimpicos.

- Joma, de forma a garantir uma peca de vestudrio exclusiva para cada participante,
identificativa da sua integracdo no PEO.

- Comissao de Atletas Olimpicas, para realizacdo de uma sessdo de informacdo junto dos
atletas e organizacdo das “Conversas com os Olimpicos”, onde serdo convidados alguns
atletas olimpicos de referéncia para partilharem as suas experiéncias com os mais jovens.
- Gabinete de Apoio a Preparacdo Olimpica, para aplicacdo dos testes de diferentes areas
cientificas e sessdes de formacdo para treinadores.

- Departamento Comercial e de Marketing, para coordenacdo com o0s parceiros
institucionais do COP.

- Direcao de Comunicacao, para divulgacdao do evento ao grande publico, antes, durante e
depois da sua realizacdo, assim como a realizacdo de uma sessdo de formacdo sobre a
utilizacao das redes sociais e media para atletas.

- Departamento de Educacdo e Meméria Olimpica, para implementacdo do Programa de
Educacao Olimpica do COP.

- Programa de Integridade do COP, para realizacdo de acdes formacdo sobre este tema
junto dos atletas.

Comité Olimpico de Portugal
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- Participacao de cerca de 110 atletas integrantes do PEO (objetivo era de 90)

- Participacdo de cerca de 60 treinadores dos atletas integrantes no PEO (objetivo era de
45).

- Reforco da identidade da Equipa Portugal, transversal a todas as modalidades, conducente
a uma identificacio com os valores olimpicos e com os objetivos da preparacdo e
participacdo olimpica.

- Visibilidade em dezenas de noticias em diferentes 6érgaos de comunicacao social.

- Melhorias efetivas do conhecimento da generalidade dos Treinadores participantes
relativamente a matérias ja identificadas como determinantes da performance a longo
prazo, com consequéncias imediatas no processo de treino.

- Aumento do conhecimento dos treinadores e atletas sobre metodologias laboratoriais de
controlo e avaliacdo do treino.

Resultados
previstos e
alcancados

Programas COl - Solidariedade Olimpica - Atletas,
Treinadores e Equipas

Dando cumprimento a execucao do novo programa quadrienal da
Solidariedade Olimpica, foram assegurados em 2023 a continuidade ao
complemento de financiamento publico ao PPO por via do programa de
financiamento da Solidariedade Olimpica a atletas, equipas e desenvolvimento
de modalidades desportivas.

Este apoio, cumprindo os requisitos e condicdes de elegibilidade, destina-se a
suportar, através de bolsas, a preparacao de atletas no ambito das medidas
previstas no programa Olympic Scholarships for Athletes - Paris 2024 e no
programa Refugee Athlete Support, apresentado adiante neste documento,
vem como a apoiar a formacao técnica de treinadores e projetos de capacitacao
e desenvolvimento de modalidades desportivas especificas.

Solidariedade Olimpica - Programas Mundiais
Olympic Scholarships for Athletes

— Tailor-made programme Paris 2024

— Team Support Grant
Scholarships for Athletes - Paris 2024
Atribuicdo de financiamento as Federacbes com modalidades presentes no programa
desportivo dos Jogos Olimpicos de Verao, por via dos programas desenvolvidos pelo
Gabinete da Solidariedade Olimpica (SO) do Comité Olimpico Internacional (COI).

O programa de bolsas para atletas - Paris 2024 foi concebido para apoiar atletas
(modalidades individuais) de elite previamente selecionados e propostos pelas respetivas
federagdes nacionais na sua preparacao e qualificacdo para os Jogos Olimpicos de Paris
2024. Com um periodo de execucdo entre janeiro 2022 e agosto 2024, o objetivo do
programa é conceder um apoio personalizado de suporte técnico e financeiro a longo prazo
para os atletas, incluindo custos com formacao, participacio em competicoes de

Descricao e« . .
qualificacao e despesas relacionadas com o treino.

Sumaria

O programa enquadra-se na modalidade “tailor-made”, e prevé o acompanhamento do COP
junto das cinco federacdes nacionais previamente identificadas. Neste capitulo, as
federacdes desportivas cujos atletas sdao beneficidrios da referida bolsa, conservam a
autonomia necessaria a gestao do projeto, ficando a seu cargo a identificacdo de possiveis
alteracoes junto do COP, até ao final do ciclo Olimpico 2024, considerando os pressupostos
do programa e as orienta¢des da Solidariedade Olimpica para este fim.

Team Support Grant

Foi aprovada a candidatura da Federacdao Portuguesa de Rugby no ambito do programa
Team Support Grant para os anos 2022, 2023 e 2024 para apoio ao percurso de preparacdo
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e tentativa de qualificacdo da selecdo nacional sénior masculina Rugby 7s para os Jogos
Olimpicos de Paris 2024.

Scholarships for Athletes - Paris 2024

Os objetivos especificos o apoio a qualificacdo e para os Jogos Olimpicos de Verao
encontram-se estabelecidos em sede de cada uma das modalidades apoiadas e respetivos
programas de preparacao para disputar da qualificacao para os Jogos Olimpicos de Verdo
- Paris 2024.

Neste particular, foi facultado um acompanhamento da gestao destes projetos individuais,
no sentido de dar a melhor resposta a todas as entidades envolvidas, atletas, federacoes e
Comité Olimpico Internacional.

Concretamente, durante o ano de 2023, foram mantidas as bolsas de apoio a preparacao

de onze atletas, das modalidades atletismo, badminton, judo, nata¢do e vela para a
Acoes qualificacdo para os Jogos Olimpicos de Verao - Paris 2024.

desenvolvidas

Team Support Grant 2023

No ambito do programa de apoio Team Support Grant, a selecdo nacional sénior masculina

de Rugby 7s participou nas seguintes competicoes:

— Men’s 7s Tournament - Benidorm, Espanha (27 - 28 maio 2023):
Objetivo: Preparacdo para os Jogos Europeus.
— Men’s 7s Championship Series - Algarve, Portugal (9-11 junho 2023)
Objetivo: Qualificacdo para o circuito mundial 2024
— Jogos Europeus - Cracdvia, Polonia (25 - 27 junho 2023)
Objetivo: Qualificacdo para os Jogos Olimpicos Paris 2024
— Men’s 7s Championship Series 2023 - Hamburgo, Alemanha (7 - 9 julho 2023).
Objetivo: Qualificacdo para o circuito mundial 2024.

Unidade
organica Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica
responsavel

Fontes de

i . Solidariedade Olimpica
inanciamento

Horizonte

temporal Janeiro a dezembro 2023

Scholarships for Athletes - Paris 2024
2022 - Selecdo dos atletas a apoiar no ambito deste programa e realiza¢do da respetiva
candidatura junto do Gabinete da Solidariedade Olimpica do Comité Olimpico Internacional.

2022 a 2024 - Acompanhamento da execucao dos programas contemplados para as
modalidades atletismo, badminton, judo, natacao e vela.

2024 - Serao realizados os reportes técnico e financeiro da execucdo de cada um dos
programas individuais, no prazo previsto e de acordo com as exigéncias e especificidades

Processo de de cada modalidade.

implementacao

Team Support Grant 2023
Em 2023, a selecdo nacional sénior masculina de Rugby 7s continuou a beneficiar do apoio
da SO no dominio do programa Team Support Grant.

Durante este periodo, foi realizado o devido acompanhamento da execuc¢do do programa
junto da Federacao Portuguesa de Rugby. No inicio de 2024, ap6s a conclusao do programa
anual desenhado para 2023, sdo preparados os relatorios técnico e financeiro para
submissdo ao Gabinete da Solidariedade Olimpica do Comité Olimpico Internacional.
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Scholarships for Athletes - Paris 2024
Dos apoios previstos aos atletas prevé-se uma melhoria das condi¢ées de treino e
preparacdo dos usufrutudrios de cada bolsa. No final do ano 2023, a grande maioria dos
atletas apoiados neste programa mantinha a possibilidade de garantir a sua qualificacdo
individual (ou da sua modalidade) para os Jogos Olimpicos de Paris 2024.
Os procedimentos conduzidos junto do Gabinete da Solidariedade Olimpica do Comité
Resultados Olimpico Internacional mantém um acompanhamento préximo e uma sensibilidade digna
previstos e de nota para que todos os compromissos estabelecidos sejam alcancados.
alcancados
Team Support Grant
Apos a apresentacdo e aprovacao do plano anual de atividades e respetivo orcamento, a
equipa realizou todas as atividades previstas para este ano com vista a obtencdo dos
melhores resultados possiveis, almejando a qualificacdo para os Jogos Olimpicos Paris
2024. Contudo, o programa foi interrompido no final de 2023, uma vez que o objetivo de
qualificacdo para os Jogos Olimpicos ndo foi atingido.
Solidariedade Olimpica - Programas Mundiais
Olympic Scholarships for Coaches
— UCI Certificate of Advanced Studies in Cycling Coaching
O curso UCI Certificate of Advanced Studies in Cycling Coaching destina-se a treinadores
que ja possuem um conhecimento aprofundado do treino de ciclismo e que desejam obter
uma compreensdo mais detalhada dos métodos cientificos e especificos da modalidade,
enquanto obtém uma visdo abrangente e aprofundada dos mais recentes métodos de treino
e investigacdo em ciclismo.
Descricao Neste sentido, por sugestdo da Federacdo Internacional de Ciclismo (UCI), com o apoio da
Sumaria Federacdo Portuguesa de Ciclismo, foi submetida a candidatura da treinadora Ana Rita
Montenegro Castro Vigario para participar no curso avancado, a decorrer na Universidade
de Lausanne, Suica, entre novembro de 2022 e marc¢o de 2023.
A candidatura da treinadora foi acolhida com sucesso ao abrigo do programa Olympic
Scholarships for Coaches e a mesma foi concluida com sucesso no final do primeiro
trimestre de 2023.
Programa de Estudos:
— Moddulo 1: Introduction to Cycling Coaching (3 ECTS credits)
Dr. Raphaél Faiss, University of Lausanne, Switzerland
— Médulo 2: Biomechanics - Aerodynamics (1 ECTS credit)
Prof . Bert Blocken, Eindhoven University of Technology, The Nether/ands
— Modulo 3: Nutrition & Doping Prevention (1 ECTS credit)
~ Prof . Louise Burke, Australian Catholic lniversity, Australia & Prof . Francesco Botre,
Agoes' [Iniversity of Lausanne, Switzerland
desenvolvidas ’
— Mbédulo 4: Women Cycling (1 ECTS credit)
Mrs. Andrea Marcellini Sauser, Sport Strategy, Communications and Operations Consu/tant,
Lausanne, Switzerland
— Mbdulo 5: Leadership & Psychology (1 ECTS credit)
Prof. Nicolas Bastardoz, University of Lausanne, Switzerland & Dr. Roberta Antonini,
niversity of Lausanne, Switzerland
— Moddulo 6: Data Analysis & New Technology (1 ECTS credit)
Prof. James Hopker, University of Kent, United Kngdom

Comité Olimpico de Portugal
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— Mbédulo 7: Personal final project - Planning cycling coaching in real life (4 ECTS
credits)

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica

Fontes de
financiamento

Gabinete da Solidariedade Olimpica

Horizonte
temporal

Janeiro 2023 - marc¢o 2023

Processo de
implementacao

O Certificate of Advanced Studies (CAS) in Cycling Coaching é um programa internacional
Unico de formacdo continua em treino de ciclismo, a tempo parcial, com a duracao de 2
meses, que combina teoria académica e aplicacdo pratica.

O programa de estudos, desenvolvido pela Universidade de Lausanne (UNIL) e pela Union
Cycliste Internationale (UCI), inclui 15 dias de aulas, com 9 dias de aprendizagem presencial
e 6 dias de aprendizagem em formato online.

O COP apoiou a submissio da candidatura da treinadora, bem como todos os
procedimentos de ordem logistica e administrativa necessdarios a sua participacao.

Resultados
previstos e
alcancados

O plano de formacdo em causa teve enquadramento para financiamento através da
colaboragdo entre o Comité Olimpico de Portugal, o Gabinete da Solidariedade Olimpica e
a Federacao Internacional de Ciclismo.

Relativamente a avaliacdo do curso, a treinadora retrata com muito positiva, quer em
relacdo ao planeamento das viagens, bem como no que respeita a frequéncia no curso na
Universidade de Lausanne. Todos os dias de formacdo foram dias de aprendizagem,
partilha e de superacao.

Deste, as principais conclusdes apresentadas pela treinadora foram as seguintes:

— As sessoes presenciais, tedricas e praticas estavam bem estruturadas na
duracao, e no que diz respeito ao nivel cientifico dos conteddos e as tematicas abordadas
corresponderam aos meus interesses enquanto treinadora de alto rendimento.

— Foi selecionada para o curso uma equipa de professores de exceléncia,
recorrendo-se também frequentemente a individualidades experientes,
especificamente ex-atletas e treinadores de grande curriculum internacional.

— Os conhecimentos adquiridos e a aquisicio de competéncias sdao importantes

para desenvolver o ciclismo em geral.

Observacoes

Para mais informacdes sobre este programa,

https://wp.unil.ch/cycling/files/2023/05/2023_CMC_CAS_Cycling_Coaching-3.pdf
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Solidariedade Olimpica - Programas Mundiais
Projeto Olympic Scholarships for Coaches
— Development of National Sports System (DNSS) - Badminton e Tiro

O programa Development National Sports System (DMSS) visa apoiar o desenvolvimento do
desporto nacional, por via do acompanhamento e coordenacdao de um treinador
internacional (expert) reconhecido pela modalidade, cujo projeto de desenvolvimento
apresenta relevancia.

Neste sentido, em 2023, o COP candidatou dois projetos nacionais (Badminton e Tiro) ao
referido programa da Solidariedade Olimpica, no dominio da capacitacdo especifica de
treinadores nacionais.

DNSS 1 - Tiro: Pistol and Rifle Sport Shooting - Technical support for coaches and athletes
(To establish a performance monitoring system)

Treinadores experts: Enrique Martinez e Daniel Lopez
Duracao: outubro a dezembro 2023

Descricao

Sumaria . s . . . . .
Objetivos: Capacitacdo de treinadores nacionais, desenvolvimento de conhecimento
técnico mais aprofundado nas disciplinas de pistola e carabina, numa perspetiva de
crescimento e partilha de conhecimentos junto de treinadores regionais atualmente em
formacdo. Outro objetivo passa por integrar atletas de alto rendimento nas acdes
propostas.
DNSS 2 - Badminton: Winning Doubles - a new direction for coaching Badminton in
Portugal
Treinador expert: Diemo Ruhnow
Duracdo: marco 2023 a dezembro 2024
Objetivos: Encontros técnicos/teéricos com o treinador internacional Diemo Ruhnow, tendo
em conta dois componentes: formacdo de treinadores e treino de selecdes nacionais.
DNSS 1 - Tiro
Sessdo #1
Data e local: 20 - 22 outubro 2023, Fervenca
Coordenacao: Enrique Martinez e Daniel Lopez
Sessdo #2
Data e local: 3 - 5 novembro 2023, Jamor, Oeiras
Coordenacdo: Enrique Martinez e Daniel Lopez
Sessdo #3
Data e local: 24 - 26 novembro 2023, Caldas da Rainha
Coordenacdo: Enrique Martinez e Daniel Lopez

Acoes Sessao #4

desenvolvidas Data e local: 15 - 17 dezembro 2023, Portalegre

Coordenacao: Francisco Silva

Programa realizado em todas as atividades:

1. Analise sobre o efeito do angulo de apoio na estabilidade postural e
performance na pistola de ar comprimido;

2. Os fatores técnicos que mais influenciam o desempenho em Pistola de Ar
Comprimido (precisao de miras e Limpeza de disparo);

3. Como controlar o tremor postural em carabina de ar comprimido para
melhorar o desempenho do tiro;

4. Abordagem a sete componentes fisico técnicas para uma técnica adequada
de tiro com carabina de ar comprimido: manutencao da estabilidade da arma;
precisdao de pontaria; “limpeza” de acionamento do gatilho; tempo total das
miras no alvo; aiming time; tempo de acdo do disparo e equilibrio postural;
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5. Treino pratico de Pistola de 25 metros/Pistola de Percussao Central (PPC),
estagio de precisao, com aplicacao de exercicios/tarefas técnicas especificas,
em ambiente competitivo, para atiradores de medio a alto nivel;

6. Treino pratico de Pistola de 25 metros/PPC, estagio de velocidade, com
aplicacdo de tarefas técnicas especificas, em ambiente competitivo, para
atiradores de medio a alto nivel;

7. Pratica de exercicios de coordenacdo oculo manual;

8. Treino de Pistola de Ar Comprimido que aborde diferentes metodologias de
treino relativas as principais necessidades técnicas especificas dos
atiradores;

9. Treino pratico de C50, posicdo de joelhos e posicdo deitado, com aplicacdo
de exercicios/tarefas técnicas especificas, em ambiente competitivo, para
atiradores de medio a alto nivel;

10. Treino de Carabina de Ar Comprimido que aborde diferentes metodologias
de treino relativas as principais necessidades técnicas especificas dos

atiradores;

11. Treino de Pistola de Ar Comprimido, com aplicacdo de tarefas em ambiente
competitivo;

12. Treino de Carabina de Ar Comprimido, com aplicacdo de tarefas em ambiente
competitivo;

13. Encerramento e Analise global do Programa de Solidariedade Olimpica.

DNSS 2 - Badminton

Enquadramento:

1. Formacao de Treinadores: 6 sessdes teorico-praticas de 1h em contacto direto
com os treinadores inscritos + acompanhamento presencial dos treinos da
selecdo nacional com o treinador convidado + sessdes de perguntas e respostas
apos cada treino;

2. Treino de selecoes nacionais: 4 a 5 sessoes de treino de 2h com as selecdes sénior
e sub-23 focadas especificamente no treino de pares;

3. Avaliacdo intercalar do trabalho desenvolvido e implementado entre as sessdes.

Programa Seminario #1: Pares Masculinos e Femininos: 31 marco - 2 abril 2023

Sessdo 1: Video / Apresentacdo: Duplas Vencedoras; Apresentacdo do campo: tarefas
chave; sessdo basica de pares

Sessdo 2: Leitura da devolucao - Servico

Sessdo 3: Sessdo de defesa

Sessao 4: Sistemas de ataque

Sessao 5: Revisdo dos sistemas de ataque + Construcao

Sessdo 6: Trabalho de casa técnico multi-sessdo (rede/defesa) / transicdes dos sistemas de
ataque; acompanhamento online

Programa Seminario #2: Pares Masculinos e Femininos: 25 - 27 de agosto de 2023
Sessdo 1: Parte II: Defesa, transicdo e situacdes especificas de servico; Sessdo basica de
pares: habilidades em transicdo e movimentacao

Sessdo 2: TransicOes e situacdes especificas de servico

Sessdo 3: Sessdo de defesa pré-tatica

Sessdo 4: Ganhar a transicdo e o primeiro ataque

Sessdo 5: Da defesa para ganhar a transicao

Sessdo 6: Situacdes especificas de servico e criacdo de situacdes claras

Unidade
organica Departamento de Missdes e Preparacao Olimpica
responsavel

Fontes de

financiamento Gabinete da Solidariedade Olimpica

Horizonte

temporal Janeiro - dezembro 2023
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Processo de
implementacao

1. Apresentacdo da candidatura, composta por:

— Plano de acao, com diagnéstico e avaliacao dos pontes fortes e aspetos a melhorar
no dominio da formacdo de treinadores e atletas, em cada uma das modalidades

— Apresentacdo de um orcamento detalhado das acbes a realizar

2. Realizacdo das atividades propostas

3. Recolha e registo de evidencias sobre atividades (no caso da modalidade Tiro
foram realizados e apresentados questionarios realizados pelos participantes em
cada uma das atividades)

4, Envio das evidéncias e informacbes complementares sobre a realizacdo do
programa, relatérios técnico e financeiro (Tiro)

Resultados
previstos e
alcancados

DNSS 2 - Tiro
Os objetivos e resultados para este projeto sdo:

— Dar aos treinadores nacionais de tiro em disciplinas de pistola e carabina a
oportunidade de conhecer novas metodologias de treino a implementar as
mesmas junto de atletas juniores e seniores que atualmente integram as
equipas nacional e de alto rendimento;

— Partilhar os conhecimentos adquiridos nesta formacdo junto dos demais
treinadores regionais que atualmente se encontram em processo de
formacao;

— Providenciar uma oportunidade e experiéncia de aprendizagem sobre novas
metodologias de treino a todos os atletas participantes.

DNSS 2 - Badminton
Objetivos previstos e resultados esperados:

— Desenvolver competéncias nos treinadores portugueses sobre o treino de
pares;
— Desenvolver um plano de treino especifico para o treino de pares;
— Integrar os treinadores nacionais em acdes de formacao especificas de pares;
— Fomentar a formacdo e o desenvolvimento dos jogadores nacionais na
vertente de pares, sob a direcdo técnica de um especialista internacional;
— Incentivar a utilizagdo das novas tecnologias na formacao especifica de pares;
— Disponibilizar os conteldos das sessdes tedricas e praticas com os
formadores em plataformas digitais;

— Desenvolvimento e capacitacao continua dos treinadores portugueses;

— Aumentar a qualidade das duplas nacionais, potenciando a sua melhoria nos
rankings mundiais de pares e o aumento das duplas nacionais nos rankings
mundiais.
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Missoes Desportivas

No ano de 2023 o COP coordenou e assumiu a organizacdo, preparacao,
acompanhamento, avaliacdo e reporte de cinco missdes desportivas nacionais,
as quais envolveram a mobilizacdo de diversas unidades organicas e recursos
externos nas suas fases de planeamento, operacionalizacdo, ativacao de
parceiros, cobertura noticiosa e reporte técnico, administrativo e financeiro.

Sem prejuizo de uma analise mais detalhada a estes processos em cada ficha
sintese, e bem assim da informacao disponivel em cada relatério de missao
oportunamente divulgado e disponivel na pagina oficial do COP, apresenta-se
nas observacdes de cada ficha-sintese, um breve resumo das principais
conclusdes reportadas pelos respetivos chefes de missao.

3% Jogos Europeus — Cracévia 2023

3% Jogos Europeus - Cracdvia 2023

Os Comités Olimpicos Europeus (COE) organizam desde 2015 os “Jogos Olimpicos” do
velho continente. A semelhanca das restantes Associacdes Continentais de Comités
Olimpicos, os COE atribuirdo a primeira edicdo dos Jogos Europeus a Baku (Azerbaijao) e a
segunda a Minsk (Bielorrussia).

A 32 edicdo, organizada na regido da Malopolska - Cracévia (Polénia) contou com uma
evidente reformulacdo do programa desportivo quando comparado com as edicdes
anteriores.

Entre 19 modalidade olimpicas de verdo, 1 de inverno e 6 modalidades nao olimpicas
participaram cerca de 7.000 Atletas, dos quais 210 em representacao de Portugal em 23
modalidades.

Descricao
Sumaria

1. As atividades de preparacao da participacdo nos Jogos Europeus iniciaram-se
como a participacao no Seminario de Chefes de Missao.

2. Com a informacdo recolhida em Cracévia realizou-se uma ronda de reunides

com as Federacdes Nacionais cujo planeamento desportivo e a monitorizacao

dos processos de qualificacdo perspetivava a participacdo nos Jogos.

Uma vez apurada a perspetiva de participacao no evento foi formulado um

projeto de financiamento junto da Administracdo Publica.

4. Concluidos os processos de selecio nacionais e uma vez definida a
constituicio da Missdo de Portugal a estes Jogos foi organizada a
Apresentacao Oficial da Missao.

5. Durante o evento o COP acompanhou do ponto de vista logistico, desportivo
e clinico todos aqueles que representaram Portugal.

Acoes 3.
desenvolvidas

Unidade R = . . - -
b Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica em articulagdio com as Federacgdes
organica . . . : :
< Desportivas com modalidades inscritas no programa desportivo do JE 2023
responsavel
Fontes de Contrato-programa 161/DDF/2023

financiamento

Outras fontes de receita prépria

Horizonte
temporal

21 de junho a 2 de julho de 2023

Processo de
implementacao

1. Acompanhamento das competicdes onde se disputa a qualificagdo para os
Jogos Europeus
2. Selecdo dos Atletas que nas disciplinas em competicdo se apresentem em

condicdes técnico-desportivas para representar Portugal em articulacdo com
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as Federacdes Desportivas com modalidades inscritas no programa
desportivo destes Jogos, a saber: Andebol de Praia, Atletismo, Badminton,
Basquetebol 3x3, Boxe, Canoagem (Slalom e Velocidade), Ciclismo (BTT e
BMX Freestyle), Danca Desportiva (Breaking), Escalada, Esgrima, Futebol de
Praia, Judo, Karaté, Muaythai, Natacdo (Artistica e Saltos para a Agua), Padel,
Pentatlo Moderno, Rugby 7s, Saltos de Esqui, Taekwondo, Ténis de Mesa,
Tegball, Tiro, Tiro com Arco, Tiro com Armas de Caca e Triatlo.

3. Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais
relacionados com acreditacdes, inscricobes desportivas, logistica e
participacao;

4. Gestdo e acompanhamento da Missdo durante a realizacdao dos Jogos.

Resultados
previstos e
alcancados

A partida, os resultados previstos para esta Missdo centravam-se nos seguintes:
= Valorizar os trabalhos das selecdes nacionais no ambito dos seus planos do alto
rendimento, proporcionando mais uma oportunidade competitiva internacional
sem oneracdo dos planos de preparacdo de cada uma das Federacbes com
modalidades inscritas no programa dos Jogos;
=  Garantir a presenca de Atletas integrados no Projeto Paris 2024 em mais uma
competicdo em que se disputa a qualificacdo para os Jogos Olimpicos Paris 2024;
= Disputar os lugares e os pontos de qualificacdo para os Jogos Olimpicos Paris
2024
] Promover a afirmacdo desportiva de Portugal no contexto europeu;
=  Testar as dindmicas de organizacdo da Missdo na perspetiva de preparacao da
participacdo nos Jogos Olimpicos Paris 2024.
Para além dos objetivos anteriormente descritos terem sido alcancados fruto da dimensao
e variedade da nossa representacdao nesta 32 edicdao, do ponto de vista dos resultados
alcancados ndo podemos deixar de realcar a superacao dos registos das edicdes de Baku e
Minsk. As 16 medalhas alcancadas na Polénia colocam, o futuro das participacdes de
Portugal nestes Jogos, um desafio de manter o nosso Pais entre a elite dos paises europeus.

Observacoes

Conclusédes do Relatério da Missao

O tema da guerra na Ucrdnia marcou esta edicdo dos JE 2023. Como principal
consequéncia destaca-se a impossibilidade da participacdo dos Comités Olimpicos da
Russia e Bielorrussia por imposicdo do Governo Polaco uma vez que, conforme anunciado,
ndo permitiu a entrada de Atletas destes dois paises. Mas a marcou também pela unido e
solidariedade que se gerou em torno do desporto. Para além do motto do evento “We are
unity” verificou-se durante o evento uma onda de solidariedade entre os diferentes CONs,
com particular destaque para com o CON da Ucrdnia.

Em representacdo de 48 Comités Olimpicos Nacionais (excluem-se os Comités Olimpicos da
Russia e da Bielorrussia desta edicdo) a que se juntou, pela primeira vez, a Equipa de
Refugiados dos COE, participaram cerca de 7500 Atletas para disputarem, durante 13 dias
de competicdo.

Conforme tradicdo dos eventos multidesportivos, a preparacdo da representacdo nacional
fezse através de vdrias reunibes presenciais e remotas com o Comité Organizador. Tivemos
a oportunidade de conhecer as pessoas e os locais onde foram disputados os Jogos por
diversas vezes.

Ndo obstante, e atentos aos atrasos na preparagdo dos JE 2023 por parte dos Polacos, os
COE criaram um grupo de acompanhamento para o qual foi convidado o COP. Com colegas
dos CONs da Alemanha, da Grd-Bretanha e da Noruega, acompanhados pelos responsdveis
dos COE reunimos em Cracovia, foi possivel, ainda no final de 2022, encaminhar algumas
decisoes que tardavam a ser tomadas.

Ndo podemos afirmar que foram os JE mais bem organizados de sempre. A celebre
mensagem que se transmite na Cerimonia de Encerramento por diversos responsdveis -
“Best games ever” ndo se fez ouvir no final dos Jogos. No entanto, principalmente em
Cracévia, podemos afirmar que entre as debilidades evidenciadas no processo de
acreditacdo, na seguranca e nos transportes, foi possivel garantir, em cada “terreno de
jogo” uma experiéncia positiva aos Atletas que participaram nestes Jogos.

Sobre a participacdo de Portugal, a maior de sempre em contexto de JE, ndo podemos
deixar de destacar a possibilidade que foi garantida, em estreita articulacdo com o IPDJ,
IP, para a participacdo de modalidades, que a data da realizacdo dos JE 2023 ndo contavam
com o reconhecimento da administragédo publica desportiva.
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No caso, quer o Boxe, quer o Teqgball integraram a Missdo de Portugal sem que as respetivas
entidades Ihes seja reconhecido o Estatuto de Utilidade Publica Desportiva.

Por outro lado, e particularmente sobre o Kickboxing, ndo obstante o COP ter recebido a
alocacdo de quotas para participacdo nos JE 2023, as mesmas foram declinadas na
circunstdancia em que a entidade reconhecida pelo Governo Portugués, ndo ter sido aquela
que enquadrou a preparacdo e participacdo dos Atletas da modalidade nas competicoes de
qualificagdo.

Fica destes Jogos o registo da maior participagdo de sempre num evento europeu. O numero
de Atletas, o numero de modalidades, o numero das posicées de podio sdo jd parte da
historia do nosso desporto.

Conforme referido anteriormente, a dispersdo geogrdfica, limitou em grande parte uma
sensacdo de sucesso organizativo distinta daquela que trazemos da Poldnia. No entanto, o
COP ndo deixou por isso de receber palavras simpadticas de felicitacdo por mais uma Missdo
organizada para Portugal.

Aguardamos pelo anuncio da préxima edicdo dos JE para mais uma vez, como no desporto
e na vida, tentarmos ser melhores, tentarmos alcancar outros feitos e acima de tudo
garantir as melhores condicdes para aqueles que nos representam.

Para a histéria ficam os numeros e a superacdo daquilo que foi conquistado antes.

Aos Atletas, aos Treinadores e ds Federacbées o nosso muito obrigado por terem levado
Portugal e a nossa

bandeira mais longe.

Até breve!

XIV Festival Olimpico da Juventude Europeia de Inverno - Friuli Venezia Giulia 2023

X1V Festival Olimpico da Juventude Europeia de Inverno
Friuli Venezia Giulia 2023

Os Comités Olimpicos Europeus (COE) atribuiram a regido de Friuli Venezia Giulia, em Itdlia
Descricao a XIV edicao do Festival Olimpico da Juventude Europeia de Inverno.

Sumaria Em Friuli Venezia Giulia registou-se a participacdo de cerca de 1.250 Atletas em
representacao de 47 dos membros dos COE, dos quais 1 em representacdo de Portugal.

1. As atividades de preparacao da participacao nos FOJE iniciaram-se como a participacao
on-line no Semindrio de Chefes de Missdo.

2. De acordo com o calendario internacional e nomeadamente com a organizacdo do
Campeonato do Mundo de Esqui Alpino, a inscricdo da Missdo de Portugal a este FOJE
de Inverno foi realizada com apenas umas Atleta.

3. A Missdo de Portugal foi constituida pela Atleta de Esqui Alpino Ariana Ribeiro, pelo
Chefe de Missdo, Pedro Flavio e pelo Treinador Sérgio Figueiredo.

4. Durante o evento o COP acompanhou, a distancia, quer do ponto de vista logistico,
desportivo e clinico todas as atividades da Missao.

Acoes
desenvolvidas

U"".ja.de Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica em articulagio com a Federacao de
organica
: Desportos de Inverno de Portugal
responsavel
Fontes de Contrato-programa 161/DDF/2023
financiamento Outras fontes de receita prépria
Horizonte 21 a 28 de janeiro de 2023
temporal
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Processo de
implementacao

1. Participacdo no Seminario de Chefes de Missao;

2. Identificacdo dos Atletas que nos escaldes em competicdo se apresentem em
condicbes técnico-desportivas para representar Portugal em articulacdo com a
Federacao de Desportos de Inverno de Portugal.

3. Articulacio com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais

relacionados com acreditac¢des, inscricdes desportivas, logistica e participacao;
4. Gestdo e acompanhamento a distancia durante a realizacdo do FOJE.

Resultados
previstos e
alcancados

A partida, os resultados previstos para esta Missdo centravam-se nos seguintes:
=  Valorizar os processos de preparac¢ao e a dedicacdo dos jovens atletas ao desporto
de alto rendimento;
] Marcar para os atletas participantes o inicio de uma carreira internacional ao servico
das respetivas selegdes.
. Proporcionar aos jovens atletas a primeira participacdo em eventos que decorram
de acordo com o cerimonial, os principios e os valores olimpicos.
Ainda que os resultados desportivos ndo tenham cumprido com os objetivos tragados, do
ponto de vista das bases para um futuro dedicado ao alto rendimento nas modalidades de
inverno, este foi mais um evento em que se deram passos importantes no percurso dos
jovens atletas.

Observacoes

Conclusdes do Relatério da Missao

Participar no Festival Olimpico da Juventude Europeia de Inverno permite aos atletas ter um
primeiro contacto com o Movimento Olimpico.

A Ariana Ribeiro saiu desta sua primeira experiéncia Olimpica com motivacdo para continuar
a treinar e a melhorar a sua performance desportiva, com vista a uma possivel qualificacdo
para os proximos Jogos Olimpicos de Inverno.

Mesmo considerando que ndo foram atingidos os resultados desportivos previamente
estabelecidos, considera-se que esta participacdo portuguesa foi importante quer para o
futuro desta desportista, quer para o desenvolvimento da modalidade, cujo caminho continua
a ser trabalhado rumo a melhores prestacées e a melhores resultados no futuro.

XVI Festival Olimpico da Juventude Europeia - Maribor 2023

XVI Festival Olimpico da Juventude Europeia
Maribor 2023

Os COE atribuiram a cidade de Maribor, na Eslovénia a XVI edicdo do Festival Olimpico da

desenvolvidas

Descricao Juventude Europeia.
Sumaria Em Maribor registou-se a participacao de cerca de 2.500 Atletas em representacdo de todos
os membros dos COE, dos quais 73 em representacdo de Portugal em 10 modalidades.
1. As atividades de preparac¢do da participa¢do nos FOJE iniciaram-se como a participacao
no Seminario de Chefes de Missao.
2. Com a informacdo recolhida em Maribor realizou-se uma ronda de reunides com as
Federacdes Nacionais cujo planeamento desportivo e a monitorizacao dos processos de
qualificacado das modalidades coletivas.
Acoes 3. Uma vez apurada a perspetiva de participacdo no evento foi formulado um projeto de

financiamento junto da Administracdo Publica.

4. Concluidos os processos de selecdo nacionais e uma vez definida a constituicio da
Missdo de Portugal a este FOJE foi organizada a Apresentacao Oficial da Missdo na sede
do Comité Olimpico de Portugal.

5. Durante o evento o COP acompanhou do ponto de vista logistico, desportivo e clinico
todos aqueles que representaram Portugal.

financiamento

Unidade o ~ — . = -
A: Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica em articulacio com as Federagdes
organica . . . : .
p Desportivas com modalidades inscritas no programa desportivo do FOJE de 2023
responsavel
Fontes de Contrato-programa 161/DDF/2023

Outras fontes de receita prépria
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Horizonte
temporal

23 a 29 de julho de 2023

Processo de
implementacao

—_

Participacdo no Seminario de Chefes de Missdo;

2. lIdentificacdo dos Atletas que nos escaldoes em competicdo se apresentem em condicdes
técnico-desportivas para representar Portugal em articulacio com as Federacbes
Desportivas com modalidades inscritas no programa desportivo desta edicao do FOJE, a
saber Andebol, Atletismo, Atletismo, Basquetebol, Ciclismo, Ginastica, Judo, Natacdo,
Patinagem e Ténis.

No caso das modalidades coletivas o processo de inscricio obedece a uma selecdo por via

dos respetivos rankings europeus.

3. Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados
com acreditacdes, inscricdbes desportivas, logistica e participacao.

4. Gestao e acompanhamento durante a realizacdo do FOJE

Resultados
previstos e
alcancados

A partida, os resultados previstos para esta Missdo centravam-se nos seguintes:
e Valorizar os processos de preparacao e a dedicacdo dos jovens atletas ao desporto
de alto rendimento;
e  Marcar para muitos dos atletas participantes o inicio de uma carreira internacional
ao servico das respetivas selecoes.
. Proporcionar aos jovens atletas a primeira participacdo em eventos que decorram
de acordo com o cerimonial, os principios e os valores olimpicos.
Para além dos resultados desportivos, todas as experiéncias e aprendizagens proporcionadas
pela participacdo no FOJE, valorizaram todos aqueles que tiveram a oportunidade de
representar Portugal em Maribor cumprindo desta forma todos os objetivos a que nos
propusemos.

Observacoes

Conclusédes do Relatério da Missao

Porque contamos na historia da representacdo nacional com virios resultados de elevado
mérito desportivo, foram determinados os seguintes objetivos desportivos para o FOJE
Maribor 2023:
= Garantir a participacdgo em todas as modalidades individuais, em regime de
equidade entre géneros, de acordo com o concertado com cada uma das Federacées
participantes;
. Melhoria dos resultados desportivos registados na edicdo de Banskd Bystrica em
2022, na perspetiva de valorizar o desenvolvimento das respetivas modalidades.

Apesar desta competicdo ndo ser tdo conhecida do publico em geral como outros eventos
desportivos, ela tem uma importdncia fulcral pois permite aos jovens atletas a possibilidade
de representar Portugal numa competicdo internacional multidesportiva onde estdo
presentes os valores do Olimpismo - a Exceléncia, o Respeito e a Amizade.

Este evento apresenta-se, muitas vezes, como o momento de revelacdo de muitos atletas, que
pela primeira vez convivem e integram um ambiente multidesportivo, no qual estdo
enraizados valores que contribuem para o seu processo de formacdo néo sé enquanto atletas,
mas também como cidaddos.

A realidade que encontram no FOJE e as vivéncias que experienciam sdo de uma grande
importdncia para os jovens atletas, pois testam as suas capacidades de adaptacdo e
superacdo. E uma oportunidade distinta para os nossos atletas testarem a sua coragem
contra alguns dos melhores competidores de toda a Europa nos escalées jovens. E uma
plataforma onde eles podem mostrar suas habilidades, inspirar outras pessoas e criar
memorias que durardo a vida toda.

Esta edicdo do FOJE revelou-se como uma das melhores de sempre, exibindo uma grande
capacidade organizativa por parte dos eslovenos, que se verificava diariamente nos servicos
disponibilizados.

Por ultimo, um profundo agradecimento a todos os que contribuiram para o sucesso desta
missdo, em especial ao Instituto Portugués do Desporto e da Juventude que foi responsdvel
por grande parte do suporte financeiro a esta importante participacdo desportiva
portuguesa.
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Il Jogos do Mediterrdneo de Praia — Heraklion 2023

Il Jogos do Mediterraneo de Praia - Heraklion 2023

O Comité Internacional dos Jogos do Mediterraneo (CUM) atribuiu novamente a Grécia a
organizacao da edicdo de praia dos seus jogos. Depois de Pescara 2015 (Italia), Patras 2019,
Heraklion, em Creta, organizou a lll edicao dos Jogos do Mediterraneo de Praia. Na primeira

Descricao edicao estiveram cerca de 900 Atletas em representacdo de 24 Comités Olimpicos Nacionais
Sumaria (CONs), tendo na segunda edicdo participado cerca de 1.000 Atletas em representacdo de 26
CONs.
Em Heraklion registaram-se cerca de 1.500 Atletas em representacao de todos os membros
do CUM, dos quais 40 em representacdo de Portugal em 9 modalidades.
1. As atividades de preparacao da participacdo nos Jogos do Mediterraneo de Praia
iniciaram-se como a participa¢do no Seminario de Chefes de Missao.
2. Com a informacao recolhida em Heraklion realizou-se uma ronda de reunides com
as Federacdes Nacionais cujo planeamento desportivo e a monitorizacdao dos
Aces processos de qualificacdo perspetivava a participa¢do nos Jogos.

desenvolvidas

3. Uma vez apurada a perspetiva de participacao no evento foi formulado um projeto
de financiamento junto da Administracdo Pablica.

4. Concluidos os processos de selecdo nacionais foi constituida a Missdo de Portugal
a estes Jogos.

5. Durante o evento o COP acompanhou do ponto de vista logistico, desportivo e
clinico todos aqueles que representaram Portugal.

grr;gr?i‘ii Departamento de Missdes e Preparacdao Olimpica em articulacio com as Federacoes
responsavel Desportivas com modalidades inscritas no programa desportivo dos Jogos.
Fontes de Contrato-programa 161/DDF/2023

financiamento

Outras fontes de receita prdpria

Horizonte
temporal

7 a 17 de setembro de 2023

Processo de
implementacao

—

Participacdo no Seminario de Chefes de Missao;

2. Identificacdo dos Atletas que nas disciplinas em competicio se apresentem em
condicbes técnico-desportivas para representar Portugal em articulacdo com as
Federacdes Desportivas com modalidades inscritas no programa desportivo destes
Jogos, a saber: Andebol, Basquetebol, Canoagem, Futebol, Karaté, Lutas Amadoras,
Natacao, Pentatlo Moderno, Remo, Ténis, Vela e Voleibol

3. Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais
relacionados com acredita¢des, inscricoes desportivas, logistica e participacao;

4. Gestdo e acompanhamento durante a realizacdo dos Jogos.

Resultados
previstos e
alcancados

Em termos prospetivos, a participacao de Portugal nesta edicao dos JMP Heraklion 2023
visava:
=  Valorizar os trabalhos das selecbes nacionais proporcionando mais uma
oportunidade competitiva internacional;
. Dar dimensao internacional a disciplinas que tradicionalmente se disputam apenas
a um nivel nacional;
= Afirmacdo desportiva de Portugal no contexto dos paises do Mediterraneo
nomeadamente através da conquista de 6 medalhas e 12 classificagdes entre os 6
primeiros lugares;
= Conhecer as necessidades organizativas de uns Jogos desta dimensdo, atendendo
ao facto de Portugal organizar a préxima edicdo, em 2027,
L] Facilitar a integracao das Federacdes Nacionais nas Organiza¢des Mediterraneas das
suas modalidades.
Finda a nossa participacdo podemos concluir que todos os objetivos foram cumpridos.
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Observacoes

Conclusédes do Relatério da Missao

A criagdo do novo evento desportivo multidisciplinar, os Jogos de Praia do Mediterrdneo, foi
decidida durante a reunido do Comité Executivo do Coomité Internacional dos Jogos do
Mediterrdneo (CIJM) no dia 20 de outubro de 2012, em Mersin (Turquia).

Este evento é celebrado de quatro em quatro anos reunindo os atletas dos Comités Olimpicos
do Mediterrdneo, membros do CIJM.

A primeira edicdo dos jogos foi realizada com grande sucesso em Pescara, Itdlia, em 2015.
A segunda edicdo foi realizada também com grande sucesso em Patras, na Grécia, em 2019.

A Grécia, com Heraklion, também acolheu a terceira edicdo dos Jogos de Praia do
Mediterrdneo em 2023 e Portimdo-Lagoa, em Portugal, acolherd os Jogos de Praia do
Mediterrdneo de 2027.

Na condicdo de membro de plenos direitos do CIJM, atribuida em 13 de outubro de 2017,
Portugal tem garantida a oportunidade de participacdo competitiva num evento com
interesse competitivo para a grande wmaioria das modalidades que constituem o seu
programa, e de reforcar as raizes portuguesas no contexto mediterrdneo nas suas dimensoes
historico-culturais, politico-diplomdticas e desportivas, abrindo também uma janela de
oportunidade geopolitica de enorme relevidncia para promover o didlogo intercultural e
abordar os conflitos na Bacia do Mediterrdneo através do desporto.

Na primeira participacdo de Portugal nos Jogos do Mediterrdneo de Praia, em Patras 2019,
foram alcancadas 6 medalhas (1 de ouro e 5 de prata).

Neste sentido, tendo por base o reforco dos calenddrios desportivos das disciplinas de praia
e os resultados que cada Federacdo tem vindo a registar, foram determinados os seguintes
objetivos desportivos para Heraklion 2023:

. Ndo inferior a 6 medalhas;

. Ndo inferior a 12 classificacbes entre os 6 primeiros lugares.

O balanco da participacdo da Equipa Portugal em Heraklion é muito positivo. Foram
conquistadas sete medalhas, superando o esperado - 4 Pratas e 3 Bronzes:

Prata - Duarte Taleigo (Triatle) - final masculina;

Prata - Portugal (Futebol de Praia) - torneio masculino;

Prata - Mafalda Rosa (Natacdo de Aguas Abertas) - 5km;

Prata - Bernardo Pereira (Canoagem de Mar) - MSS-1 10km;

Bronze - Portugal (Andebol de Praia) - torneio feminino;

Bronze - Tiago Campos (Natacdo de Aguas Abertas) - 5km;

Bronze - Jodo Nuno Pedrosa e Hugo Campos (Voleibol de Praia) - torneio masculino.

Destaque ainda para as 9 classificacées entre o0 4° e o 8° lugar, que elevaram para 16 o total
de diplomas conquistados: )

Angélica André (Natacdo de Aguas Abertas) - 5km feminino - 4° lugar;

Sara Sotero (Canoagem de Mar) - WSS-1 (10km) - 4° lugar;

Henrique Freitas e Pedro Maio (Ténis de Praia) - Pares masculinos - 5° lugar;
Manuela Cunha e Maria Tavares (Ténis de Praia) - Pares femininos - 5° lugar;
Gongalo Delgado (Remo de Mar) - CM1x - 6° lugar;

Diogo Cardoso (Natacdo de Aguas Abertas) - 5km masculino - 6° lugar;
Patricia Batista (Remo de Mar) - CWI1x - 7° lugar;

Sonia Brdzio (Lutas de Praia) - -70kg feminino - 7° lugar;

Duarte Taleigo e Luisa Cunha (Triatle) - Estafeta mista - 8° lugar.

As medalhas foram conquistadas em seis das nove modalidades/disciplinas em que Portugal
esteve representado, enquanto os diplomas aumentaram esse numero para nove, com, pelo
menos, uma presencga entre os oito primeiros lugares em todas as modalidades.

O ponto mais importante desta participacdo nacional prende-se com a valorizagdo da aposta
das Federacées nas disciplinas de praia ao nivel das selecées nacionais no dmbito dos seus
planos do alto rendimento.

O facto deste novo evento proporcionar mais uma oportunidade competitiva internacional as
Federacées com modalidades inscritas no programa dos Jogos Olimpicos é um fator positivo.

Comité Olimpico de Portugal I I
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Durante todo o periodo dos jogos, criou-se de uma forma rdpida um fantdstico espirito de
equipa, gerando um clima de excelente camaradagem entre os Atletas e Oficiais das virias
modalidades.

Aos Atletas e Oficiais da Missdo, um obrigado pelo verdadeiro espirito de equipa e
camaradagem criado.

Muito obrigada, também ao Instituto Portugués do Desporto e da Juventude que proporcionou
grande parte do suporte financeiro para esta participacdo desportiva portuguesa.

Jogos Mundiais de Praia — Bali 2023

Em 2015, a Associacao dos Comités Olimpicos Nacionais (ANOC), da qual
fazem parte 206 membros dos 5 continentes, decidiu criar um evento mundial
multidesportivo que, de uma forma sustentavel, combinasse varios desportos
centrados na praia, agua e acao - os Jogos Mundiais de Praia.

Como objetivo principal, os Jogos Mundiais de Praia pretendem ser uma
plataforma internacional de lancamento para a proxima geracao de
modalidades/disciplinas desportivas centradas na juventude e na inovacao em
eventos multidesportivos e ambicionam ser o auge da exceléncia global destas
modalidades.

A sustentabilidade e acessibilidade estao no centro do conceito destes Jogos,
com a principal preocupacao de minimizacao do impacto ambiental, usando
infraestruturas existentes e/ou temporarias de forma a manter os custos com
a organizacao baixos. Outra das preocupacdes esta relacionada com a
possibilidade de todos os Comités Olimpicos Nacionais (CONs) terem a
oportunidade de se qualificar para os Jogos Mundiais de Praia, que, tal comos
nos Jogos Olimpicos, garantem a representacdo de atletas dos cinco
continentes.

Neste sentido, a ANOC, organizou a 12 edicdao dos Jogos Mundiais de Praia, o
seu primeiro evento multidesportivo, em Doha (Catar), de 11 a 17 de outubro
de 2019 que contou com a participacao de 1250 Atletas, oriundos de 97 paises
(dos 5 continentes).

Dando continuidade a competicao, volvidos 4 anos, a ANOC, tinha previsto
organizar a 22 edicao dos Jogos Mundiais de Praia, em Bali, na Indonésia, entre
5 e 12 de agosto de 2023.

No entanto, a 4 de julho de 2023, o Comité Olimpico de Portugal (COP) recebeu
oficialmente, a informacdao de que a 22 edicao dos Jogos Mundiais de Praia,
organizados pela ANOC, tinha sido cancelada.
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Na missiva enviada a cada um dos CONs, a ANOC justificou esta decisao com
a retirada do apoio previsto por parte do Governo indonésio.

Com extremo pesar sobre a implicacao que esta decisdao, a pouco mais de um
més para a cerimbnia de abertura, acarretou para os CONs, mas
principalmente para as respetivas modalidades, treinadores e atletas, a ANOC
lamentou o sucedido e remeteu para um futuro proximo novos
desenvolvimentos, na certeza de que seria inviavel, durante o ano de 2023,
organizar este evento.
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EDUCACAO E MEMORIA OLIMPICA

O COP assumiu no quadro das atribuicdes consagradas na Carta Olimpica
sobre a difusdo dos valores olimpicos, um conjunto de compromissos de acao
no ambito da educacdao para os valores olimpicos, que pretende continuar a
consolidar, em particular:

e Contribuir para a promocao da pratica desportiva, através de um quadro
de acao vocacionado para a divulgacao dos valores olimpicos como
estratégia para um maior envolvimento e identidade social com o
desporto, reforco da cultura desportiva e mobilizacdo civica para esta
area;

e Tornar percetivel aos cidadaos o apoio ao desporto ndo como um custo,
mas como um investimento com um retorno importante junto da
comunidade, valorizando o papel das federacoes desportivas;

e Alargar e consolidar as iniciativas e os projetos implementados na rede
de municipios e escolas aderentes ao Programa de Educacao Olimpica;

e Maior envolvimento de patrocinadores e parceiros institucionais, em
particular as representacdes nacionais de patrocinadores do programa
TOP, conferindo recursos para aumentar a visibilidade e notoriedade das
acoes;

e (Criacao de conteudos interativos relacionados com a historia, a
participacdo desportiva e a relacdo do olimpismo com a paz, a
solidariedade, a educacao, o respeito e a sustentabilidade ambiental,
entre outros, através do desenvolvimento de uma aplicacao multimédia
com jogos educativos didaticos;

e Promover o intercambio de experiéncias com outros CON’s e participar
nas iniciativas de capacitacao promovidas pelo COl neste ambito,
integrando o COP na rede de parceiros do seu Programa de Educacao
para os Valores Olimpicos;

e Aumentar o envolvimento de antigos e atuais atletas olimpicos como
embaixadores e participantes ativos das iniciativas do programa, em
particular um concurso destinado a promover as iniciativas de educacao
olimpica mais criativas e mobilizadoras realizadas nos estabelecimentos
de ensino, conferindo destaque a estas iniciativas nas celebracdes do
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Dia Olimpico que constituem o evento bandeira e oportunidade
privilegiada de congregar os agentes envolvidos no PEO.

A concertacdao com as entidades integradas - a Comissao de Atletas Olimpicos
e a Academia Olimpica de Portugal - merece, neste dominio especifico, estreita
interligacao evitando sobreposicao e redundancia de iniciativas que dispersem
recursos de forma ineficiente, fomentando sinergias e uma dinamica de
trabalho orientada por um programa de acao comum.

O Programa de Educacao Olimpica, o Arquivo Historico e Biblioteca Digital e a
celebracao anual do Dia Olimpico sao os veiculos que o COP tem vindo a
desenvolver e capacitar nesse proposito, alargando a sua base de parceiros e
o0 programa de eventos associados.

Programa de Educacao Olimpica

Programa de Educacdo Olimpica 2023

Descricao
Sumaria

O Programa de Educacao Olimpica (PEO), criado e desenvolvido pelo Comité Olimpico de
Portugal, é um programa que pretende promover o Olimpismo, os Jogos Olimpicos, o gosto pela
pratica desportiva e os habitos de vida saudavel, através dos Valores Olimpicos: EXCELENCIA,
AMIZADE e RESPEITO.

O desenvolvimento do Programa é realizado através de um portal dedicado onde se faz a
apresentacao desta iniciativa do COP, sdo disponibilizados contetdos relevantes para apoiar os
professores na realizacdo de atividades de Educacdo Olimpica, sdo partilhadas as atividades
realizadas no ambito do Programa e sao divulgados os desafios regulares. O Portal de Educacédo
Olimpica esta disponivel em: www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt

q

Em marco de 2023 iniciou-se a fase 2 do projeto “Olympic Education #DigitalTransformation’
financiado pela Solidariedade Olimpica no ambito do Programa “Olympic Values - Initiatives”,
que possibilitou: (1) a criacdo da visita virtual 360° a sede do COP (disponibilizada online a 3 de
outubro de 2023); (2) a adquisicdo de um quiosque digital multimédia; (3) e a participagdo na
16.2 Sessdo Internacional para Delegados de Academias Olimpicas Nacionais e de Comités
Olimpicos Nacionais (Olimpia, 16 a 22 de julho de 2023).

As visitas a sede do COP sao dinamizadas no contexto do PEO e tornaram-se a atividade mais
solicitada. Em junho de 2023, foi atingido o registo de 4000 visitantes de escolas,
universidades, clubes e associacdes desportivas.

Neste ano verificou-se também um crescimento no numero de parcerias colaborativas
estabelecidas - British School of Lisbon, Camara Municipal da Marinha Grande e Camara
Municipal de Vila Real de Santo Anténio - e de a¢des de promocdo do Programa. Destaca-se a
apresentacdo do Programa de Educac¢do Olimpica por Teresa Gaspar na sessdo da Academia
Olimpica Internacional.

A conferéncia “Educacdo Olimpica por um mundo melhor”, realizada no contexto do Dia Olimpico
2023, foi realizada no auditério do Comité Olimpico de Portugal, a 23 de junho. Esta iniciativa
Para além de celebrar o Dia Olimpico, esta iniciativa teve como objetivos divulgar boas praticas
na implementacao de projetos de Educacdo Olimpica e reconhecer entidades que se destacaram
no desenvolvimento de iniciativas de Educacao Olimpica no ano letivo 2021/2022.

Em 2023, o Prémio de Educacao Olimpica atribuido na Celebracao Olimpica para reconhecer um
exemplo de boas praticas em cada ano pelo trabalho desenvolvido no ambito da Educacdo
Olimpica foi entregue a Gustavo Marcos, pela criacdo dos Jogos de Quelfes, em Olhdo.
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Promocao do Programa de Educacao Olimpica junto de diversas entidades e em

diferentes iniciativas;

Estabelecimento de parcerias para fomentar o crescimento do PEO;

Apoio aos estabelecimentos de ensino integrados na rede do programa;

Distribuicdo da colecdo de fasciculos tematicos do PEO;

Calendarizacao das acdes nas escolas e visitas a sede do COP;

Realizacao de atividades nas escolas e visitas guiadas a sede do COP;

Criacdo de visita virtual a sede do COP;

Articulacdo com estabelecimentos de ensino para exibicao das exposicdoes do COP;

Articulacdo com a Comissdo de Atletas Olimpicos para identificacdo e mobilizacao

de Atletas Olimpicos para as atividades;

10. Avaliacdo do programa e das atividades realizadas, ajustes e planeamento para o
ano letivo 2023/2024;

11. Gestdo e dinamizacdo do Portal de Educacdo Olimpica;

12. Preparacdo e envio de Newsletters;

13. Preparacdo de Desafios para estimular as atividades nas escolas;

14. Selecdo de estabelecimentos de ensino e outras entidades a reconhecer pelo

trabalho desenvolvido no ano letivo 2021/2022.

Acoes
desenvolvidas

WoNOVTRAWN

Unidade
organica Departamento de Educacdao e Memaéria Olimpica (DEMO)
responsavel

e Financiamento da Solidariedade Olimpica no valor de 61 400 USD para o projeto
Fontes de “Olympic Education #DigitalTransformation” (marco 2023/fevereiro 2024)
financiamento e  Receitas Proprias do COP

Horizonte Ao longo do ano de 2023
temporal De marco de 2023 a fevereiro de 2024 (projeto “Olympic Education #DigitalTransformation”)

1. Promocao do Programa de Educa¢do Olimpica junto de diversas entidades e em
diferentes iniciativas:
a. Distribuicdo de ofertas aos participantes nas atividades (postais, marcadores
de livros, lapis e blocos de notas)
b. 22.01.2023 - Atividade no Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas
c. 17.03.2023 - Sessao no curso de capacitacao "Psicologia e Preparacao
Olimpica - contributos e interdependéncias em contextos de performance”
d. 24.03.2023 - Apresentacdo na Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacao
Fisica da Universidade de Coimbra
17.04.2023 - Apresentacdo na British School of Lisbon
23.06.2023 - Conferéncia “Educacdo Olimpica por um mundo melhor”, no
ambito das celebrag¢des do Dia Olimpico 2023
g. 11.07.2023 - Apresentacdo no Encontro de professores de Educacao Fisica e
Desporto Escolar
h. 12.07.2023 - Workshop nas Jornadas Pedagodgicas do AE Adelaide Cabette
(Odivelas)
Processo de i. 20.07.2023 - Apresentacdo na 16.2 Sessao Internacional para Delegados de
implementacao Academias Olimpicas Nacionais e de Comités Olimpicos Nacionais
j- 05.11.2023 - Apresentacao nas Jornadas de Treinadores de Canoagem e
Remo
2. Estabelecimento de parcerias para fomentar o crescimento do PEO:
a. 17.01.2023 - Camara Municipal de Santo Tirso, ceriménia publica de
assinatura do protocolo de cooperacdo (formalizado a 7 de marco de 2022)
b. 28.02.2023 - British School of Lisbon
c. 05.04.2023 - Camara Municipal da Marinha Grande
d. 15.06.2023 - Camara Municipal de Vila Real de Santo Anténio
e. Colaboracao com Municipio de Oeiras no ambito do programa OeirasEduca+
3. Apoio aos estabelecimentos de ensino integrados na rede do programa:
a. Sugestao de atividades a realizar
b. Discussao de temas relacionados com o Movimento Olimpico a abordar
c. Articulacao com Atletas Olimpicos para a participagao nas atividades
4. Distribuicdo da colecdo de fasciculos tematicos do PEO: foram distribuidas cerca
de 300 colecdes de fasciculos em 2023
5. Calendarizacao das acdes nas escolas e visitas a sede do COP;

™
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6. Realizacdo de atividades nas escolas e visitas guiadas a sede do COP;
7. Criacao de visita virtual a sede do COP;
8. Articulacdo com estabelecimentos de ensino para exibicao das exposicdes do COP:
a. Criacao de quiz online com perguntas sobre a exposicdao “Jogos Olimpicos”
b. Emissdo de certificados para os participantes no quiz da exposicdo “Jogos
Olimpicos”
c. Exposicdes "Tochas Olimpicas" e "Cronologia - Movimento Olimpico e as
Grandes Conquistas": Externato Marista de Lisboa
d. Exposicdo “Jogos Olimpicos”: Agrupamento de Escolas de Coronado e Castro,
Trofa
e. Exposicdo “Jogos Olimpicos”: Colégio Novo da Maia
f. Exposicdo “Jogos Olimpicos”: Agrupamento de Escolas Pintor Almada
Negreiros (Lisboa)
g. Exposicdo “Jogos Olimpicos”: Colégio do Bom Sucesso (Lisboa)
h. Exposicdo “Jogos Olimpicos” Agrupamento de Escolas Piscinas - Olivais
(Lisboa)
9. Articulacdo com a Comissdo de Atletas Olimpicos para identificacdo e mobilizacdo
de Atletas Olimpicos para as atividades;
10. Avaliacdo do programa e das atividades realizadas, ajustes e planeamento para o
ano letivo 2023/2024:
a. Envio do respetivo questionario de avaliacdo para o responsavel pela atividade
b. Tratamento e analise das respostas aos questionarios de avaliacao
c. Recolha de comentarios e proposta através de contacto com professores
integrados no PEO
11. Gestdo e dinamizacdo do Portal de Educacdo Olimpica:
a. Criacdo e publicacao de Desafios trimestrais
b. Identificacdo, preparacdo e disponibilizacdo de contetidos para os professores
c. Publicacao das atividades realizadas pelo COP e pelos estabelecimentos de
ensino no ambito da Educacao Olimpica
d. Integracdo de novos estabelecimentos de ensino e criacdo de perfis
e. Resposta aos contactos e solicitacoes recebidos através do Portal
12. Preparacao e envio de Newsletters:
a. Gestdo dos contactos para envio da newsletter
b. Selecdo dos conteldos
c. Construcao do template da newsletter
13. Preparacdo de Desafios para estimular as atividades nas escolas:
a. Emissdo de certificados de participacdo nos desafios
b. Viajar até aos Jogos Olimpicos da antiguidade - 2.° periodo de 2022/2023
c. Reconhecer o contributo dos voluntarios - 2.° periodo de 2022/2023
d. Criar a medalha dos JOJ de Inverno Gangwon 2024 - desafio especial
e. Descobrir a histéria dos Jogos Olimpicos - 1.° periodo de 2023/2024
f.  Apoiar Portugal em Paris 2024 - até ao 2.° periodo de 2023/2024
g. Celebrar o Dia Olimpico 2024 - para o 3.° periodo de 2023/2024
14. Selecdo de estabelecimentos de ensino e outras entidades a reconhecer pelo
trabalho desenvolvido no ano letivo 2021/2022, reconhecidas na conferéncia
“Educacao Olimpica por um mundo melhor”, realizada no ambito do Dia Olimpico:
a. Agrupamento de Escolas do Cerco do Porto - Porto
b. Agrupamento de Escolas Frei Goncalo de Azevedo - Sdo Domingos de Rana
(Cascais)
c. Agrupamento de Escolas Rio Novo do Principe - Cacia (Aveiro)
d. Escola Basica e Secundaria Gama Barros (Cacém)
e. Associacdo Jogos de Quelfes (Olhdo)
A tabela seguinte resume o crescimento do Programa de Educac¢do Olimpica no ano de 2023 e
algumas das a¢Oes desenvolvidas:
2023 Total
Escolas integradas no Programa de Educacio Olimpica +22 296
Resultados Atividades registadas no Portal do Programa de Educacdo Olimpica + 80 672
previstos e Horas de atividade +243 2397
alcancados Participantes nas atividades +9069 94 252
Visitas a sede do Comité Olimpico de Portugal +42 175
Niimero de visitantes a sede do Comité Olimpico de Portugal +973 4393
Desafios lancados pelo Programa de Educacdo Olimpica +6 29
Newsletters do Programa de Educacdo Olimpica +3 27
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Resultados dos questiondrios de avaliacao das atividades do PEO e das visitas a sede do COP,

desde a sua implementacao em 2018:

N = P Nao

Avaliacdo global do Programa de Educacéo Olimpica ( n=94) 5 4 3 2 Aplicvel
Como avalia o seu grau de satisfagéo relativamente ao Programa 83% 16% 1% 0% 0% 0%

de Educacgéo Olimpica?

1. Questionario Atividades ( n=56 ) 5 4 3 2 1 l‘_la?

Aplicavel
1.1 Apoio do COP na preparagdo da atividade 95% 0% 4% 0% 0% 2%
1.2 Cumprimento do horario definido 9% 0% 4% 0% 0% 0%
1.3 Cumprimento dos objetivos estabelecidos 93% 4% 4% 0% 0% 0%
1.4 Materiais de promogao do Programa de Educagéo Olimpica 84% 13% 4% 0% 0% 0%
1.5 Equipamentos desportivos e outros utilizados 61% 7% 5% 0% 0% 27%
1.6 Prestacao dos técnicos do Comité Olimpico de Portugal 9% 0% 4% 0% 0% 0%
1.7 Prestacao do(s) Atleta(s) Olimpico(s) 5% 4% 4% 0% 0% 18%
1.8 Numa perspetiva global, como avalia a atividade? 9% 4% 0% 0% 0% 0%
L Nao

2. Questionario Visitas ( n=38 ) 5 4 3 2 1 Aplicavel
2.1 Adequacgéo do espago fisico 74% 21% 5% 0% 0% 0%
2.2 Adequagdo dos meios audiovisuais utilizados 1% 18% 8% 0% 3% 0%
2.3 Competéncia do(s) guia(s) da visita 9% 5% 0% 0% 0% 0%
2.4 Capacidade de comunicagdo/motivagao do(s) guia(s) da visita 92% 8% 0% 0% 0% 0%
2.5 Clareza da linguagem utilizada na apresentacgdo da informagao 95% 5% 0% 0% 0% 0%
2.6 Adequagao do discurso do(s) guia(s) aos visitantes 92% 8% 0% 0% 0% 0%
2.7 Recepgéo no auditério 0% 13% 3% 0% 0% 0%
2.8 Fama Olimpica (medalhas Olimpicas) 0% 13% 0% 0% 0% 0%
2.9 Imortalidade Olimpica (nomes dos atletas) 0% 16% 0% 0% 0% 0%
2.10 As origens (Estatua do Atleta de Elefsina) 0% 18% 3% 0% 0% 0%
2.11 Atividade (caso tenha sido realizada) 0% 5% 1% 0% 0% 42%
2.12 A informagéo transmitida durante a visita foi muito relevante 92% 8% 0% 0% 0% 0%
2.13 A visita superou os objetivos definidos 74% 26% 0% 0% 0% 0%
2.14 A visita superou as minhas expectativas iniciais 76% 21% 3% 0% 0% 0%
2.15 Numa perspectiva global, fiquei agradado com a visita 95% 5% 0% 0% 0% 0%

Observacées

As atividades do Programa de Educacao Olimpica podem ser consultadas no portal:
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt

Visita virtual 360° a sede do COP: www.comiteolimpicoportugal.pt/visitavirtual

VISITA

VIRTUAL

a sede do COP

Desafios do Programa de Educacao Olimpica:
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Desafio.aspx?ds=PYDbEVY3|Umfhfdha]-DLQ
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Desafio.aspx?ds=VxI4qukKM_0619SYegByZxA
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Desafio.aspx?ds=y_WiUg9KRE2]]geT62mGXg
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Desafio.aspx?ds=Xs67P3ib-0u80QYVchdNKw
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Desafio.aspx?ds=SnqRsyA4XkW9F4V9950_nQ
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Desafio.aspx?ds=ABIQaNpsVECSYrUP5vFABwW

Newsletters lancadas pelo Programa de Educacao Olimpica no ano de 2023:
25.01.2023 - https://mailchi.mp/22504e6d96c4/peo-janeiro2023

24.04.2023 - https://mailchi.mp/5d64723f1633/peo-abril2023

09.10.2023 - https://mailchi.mp/00bc6785ce8d/peo-outubro2023

Noticia relacionadas com o Programa divulgadas na pagina do COP:
www.comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-8005333f-774f-42d0-a289-
c6e743097abd
www.comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/2id=NEW-42c7ac3f-8f01-4271-adbf-
abfc297e4f85
www.comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-63879e3d-460b-49f3-b522-
2deeel19d942d
www.comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-f588558a-4448-42af-86ae-
3f7981ab13d3
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Remodelagdo, atualizag¢do de informagdo e renova¢do de contetdos — Visita Virtual a sede do
CcopP

A sede do COP, muito mais do que o espaco fisico que acomoda 0s servicos
da instituicao, representa um edificio com uma meméria viva de informacado e
historia do Olimpismo, onde é possivel a todos os interessados, através de um
repositorio evolutivo de contetdos informativos, didaticos e pedagdgicos,
aprofundar conhecimentos sobre um vasto conjunto de dimensdes do
Olimpismo e do Movimento Olimpico.

Nesta perspetiva, em 2023 o COP continuou a remodelar e expandir os
conteudos abertos ao publico, e aos seus membros, nomeadamente no atrio
e Salao Nobre da sua sede, tornando o COP um espaco imersivo de
conhecimento e informacao para aqueles que o visitam, fomentando assim as
experiéncias no ambito da Educacao Olimpica aos alunos e docentes que nos
visitam, procedendo também ao restauro e manutencao de varias areas do seu
edifico sede.

Adicionalmente, no ambito da transicdo digital foi concebida, desenvolvida e
implementada uma visita virtual a sede do COP, disponivel na sua pagina
oficial na internet, onde o visitante pode, por via remota, aceder a informacao
e conteudos pedagodgicos sobre as areas e pecas expostas neste espaco.

Visita virtual 360° a sede do COP

O COP tem vindo a receber um nimero cada vez maior de visitas a sua sede realizadas no
ambito do Programa de Educacdo Olimpica. O sucesso desta atividade e os comentarios
recebidos foram os estimulos para a criacdo de uma nova forma de “abrir as portas” a todos
0s que se interessam pelo Movimento Olimpico. Com esta ideia em mente, no projeto
“Olympic Education #DigitalTransformation” submetido para financiamento da
Solidariedade Olimpica foi incluida a concecdo e producao de uma visita virtual 360° a sede
do COP.

Esta visita convida os visitantes a entrarem na sede do COP para descobrirem a histéria da
participacdo Olimpica de Portugal, as pecas que se encontram expostas no foyer do edificio
e muita informac¢do sobre temas diversos relacionados com o Movimento Olimpico. Os
diferentes pontos de interesse da visita apresentam textos, ligacdes, imagens e videos para
que o visitante aprofunde as tematicas de acordo com a sua preferéncia.

Descricao
Sumaria

Com o objetivo de cativar visitantes, foi preparado um banner na pagina inicial de internet
do COP e um submenu na mesma pagina com ligacdo a plataforma da visita. A
disponibilizacdo online da visita virtual 360° foi feita a 3 de outubro de 2023 pode ser
acedida através da seguinte ligacdo: www.comiteolimpicoportugal.pt/visitavirtual

Desenvolvimento de uma visita virtual 360° a sede do COP com pontos de interesse para
que o utilizador explore ativamente contetdos e informacdées de acordo com a sua
preferéncia

Acoes
desenvolvidas

38
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Unidade
organica Departamento de Educacao e Memoria Olimpica (DEMO)
responsavel
Fontes de Solidariedade Olimpica - através do projeto “Olympic Education #DigitalTransformation”,

financiamento

financiado no ambito do programa “Olympic Values - Initiatives”

Horizonte
temporal

A visita virtual 360° a sede do COP foi disponibilizada a 3 de outubro de 2023

Processo de
implementacao

1. Candidatura da visita virtual 360° a financiamento através do projeto “Olympic Education
#DigitalTransformation”,

. Identificacdo e selecdo de empresa para concecdo da visita virtual 360°;

. Definicdo dos pontos de interesse para desenvolvimento de contetidos;

. Selecdo de fotografias e videos;

. Preparacdo de textos e das informacodes a disponibilizar;

. Filmagem dos espacos acessiveis nesta visita;

. Articulagdo com designer para validacao da maquete, revisdes dos pontos de interesse
e propostas de integracdo de conteddos e funcionalidades;

8. Articulacdo com a equipa de suporte informatico para integracdo da visita virtual 360°
na pagina do COP;

9. Divulgacdao da visita virtual a sede do COP nas redes sociais e newsletters, em
colaboracdo com Departamento de Comunicacao.

NoOuvih WwWN

. Reforco da notoriedade da marca - Comité Olimpico de Portugal;
Resultados . Aproximacdo do COP a Sociedade Civil,;
previstos e . Criacdo de produto que permite apresentar contetdos relacionados com o
alcancados Movimento Olimpico e a participacdo Olimpica de Portugal de forma atrativa
e inovadora.
Ligacao de acesso a visita virtual 360°: www.comiteolimpicoportugal.pt/visitavirtual
Banner incorporado na pagina inicial de internet do COP:
i ¥y T N
Observacoes VI RTUAL

a sede do COP

C toria e participog
de Portugal nas Jogos Olimpi

Divulgacao nas redes sociais:
www.facebook.com/reel/131844700016356
www.instagram.com/reel/Cx_Pzv8LZuG

16.9 Sessdo Internacional para Delegados de Academias Olimpicas Nacionais e de Comités
Olimpicos Nacionais

16.2 Sessao Internacional para Delegados de Academias Olimpicas Nacionais e de
Comités Olimpicos Nacionais

Descricao
Sumaria

O Comité Olimpico de Portugal (COP) e a Academia Olimpica de Portugal (AOP) estiveram
presentes na 16.2 Sessdo Internacional para Delegados de Academias Olimpicas Nacionais e
de Comités Olimpicos Nacionais, realizada em Olimpia (Grécia), entre 16 e 22 de julho de
2023.
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Subordinada ao tema geral “Inovar a Educacao Fisica e a Educacao pelos Valores Olimpicos”
e com o tépico especial "Educacdo Fisica inovadora, personalizada e inclusiva e educacao
pelos Valores Olimpicos para as necessidades das sociedades modernas"”, a sessdao contou
com a presenca de 88 delegados de 72 paises, num programa que incluiu comunicacoes
tematicas, sessdes de trabalhos em grupos de reflexdo e debate e a visita ao recinto
arqueoldgico e ao Museu de Olimpia.

Em representacao do COP participou Teresa Gaspar, vogal da Comissao Executiva, que deu
a conhecer o trabalho desenvolvido no ambito do Programa de Educacdo Olimpica do COP
na sessao dedicada a partilha dos projetos dinamizados pelos Comités Olimpicos Nacionais
e Academias Olimpicas Nacionais.

Acoes
desenvolvidas

Participacdo na 16.2 Sessdo Internacional da Academia Olimpica Internacional (AOI) para
delegados das Academias Olimpicas Nacionais e Comités Olimpicos Nacionais, em Olimpia,
na Grécia

financiamento

Unidade
organica Departamento de Educacdao e Memaéria Olimpica (DEMO)
responsavel
Fontes de Solidariedade Olimpica - As despesas de participacdo nesta iniciativa foram imputadas ao

projeto “Olympic Education #DigitalTransformation”

Horizonte
temporal

De 16 a 22 de julho de 2023, em Olimpia (Grécia)

Processo de
implementacao

1. Convite da Academia Olimpica Internacional para a participacdo das Academias
Olimpicas Nacionais e Comités Olimpicos Nacionais;

2. Selecdo do representante do COP;

3. Submissdo de candidatura e itinerario de viagem através de plataforma propria da
Solidariedade Olimpica;

4. Preparacdo dos aspetos logisticos: pedido de dispensa laboral, marcacdao de
viagem, contratacdo de seguro de viagem;

5. Preparacdo de video sobre o Programa de Educacdo Olimpica do COP, em
colaboracdao com o Departamento de Comunicacao;

6. Participacdo na Sessao;

7. Preparacdo de noticia e relatério de participacdo.

Resultados e Estabelecimento de rede promotora de projetos e iniciativas de educacao Olimpica;
previstos e e  Partilha de experiéncias e boas praticas em matérias de educacao Olimpica;
alcancados e Divulgacdo do Programa de Educacdo Olimpica desenvolvido pelo COP.
Observacoes

(fc;.fogl;afia: Academia Olimpica Internacional)

Video sobre o Programa de Educacdo Olimpica preparado para a sessao da AOI:
https://youtu.be/fURaLzOks34?si=9mE7IHYx2-lyd_pm
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Noticia na pagina do COP:
www.comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-f89e5f38-5112-46a5-
baf2-e5256b9892f1

Arquivo Historico e Biblioteca

Arquivo Histérico e Biblioteca do COP

Descricao
Sumaria

Preservar a historia e a memoéria do desporto em Portugal, é a missao do Arquivo Histérico (AH)
do Comité Olimpico de Portugal (COP), nomeadamente no que diz respeito ao Movimento
Olimpico. O seu objetivo primordial é a salvaguarda e o tratamento documental, fotografico e
filmico, tornando-o disponivel em livre acesso a sociedade civil e a comunidade cientifica
nacional e internacional.

A documentacdao do Arquivo Histérico do COP esta devidamente organizada, descrita e
disponivel para consulta online até aos Jogos Olimpicos Sidney 2000, num espélio constituido
por mais de 255 000 documentos que podem ser consultados no portal do Arquivo Histérico do
COP: www.arguivo.comiteolimpicoportugal.pt

O projeto “Olympic Legacies. Historical and Digital Library”, financiado pela Solidariedade
Olimpica no ambito do Programa “Olympic Values - Initiatives”, continuou a ser desenvolvido em
2023 e permitiu: 1) contratacdo de Técnico de Gestdo de Informacdo/Arquivista para dar
continuidade ao trabalho do AH; 2) adquisicdo de materiais para o AH; 3) implementacao de
software para gestdo da biblioteca; e 4) aquisicdo de estantes rolantes para intervencao no
espaco do AH.

O Arquivo Histérico do COP deu resposta as varias solicitacdes, internas e externas, do acervo
que o compde. A nivel interno, um exemplo concreto da utilizacdo desses elementos foi a
intervencao na parede decorativa do Saldo Nobre, que passou a apresentar imagens icdnicas da
participacdo Olimpica de Portugal.

Associado ao Arquivo Histérico do COP existe ainda uma vasta biblioteca. Ao longo do ano 2023
tem-se vindo a trabalhar para que esta colecao de livros, revistas e publicacdes periédicas
continue a crescer e que possa ser divulgada, num futuro préximo, contribuindo para a producao
de conhecimento associado ao desporto, ao Olimpismo e ao Movimento Olimpico em Portugal.
Para tal, implementou-se o software Koha para gestdo da biblioteca.

Acoes
desenvolvidas

1. Analise, tratamento, organizacdo e descricdo da documentacdo na base de dados
“Archeevo”;

2. Selecdo e digitalizacdo de documentacao/fotografias para consulta online;

3. Disponibilizacao online das descri¢des e de documentacao do Arquivo Histérico do
COP;

4. Gestdo e salvaguarda dos direitos de acesso;

5. Criacdo de um sistema e método de organizacao do arquivo, estabelecendo um

método uniforme de classificacdo e codificacao;

Resposta aos pedidos de informacdo e solicitacoes de elementos do Arquivo
Historico;

Promocao do Arquivo Histoérico do COP;

Participacdo em conferéncias, encontros e webinars;

Execucao e relatorio do projeto financiado pela Solidariedade Olimpica;

0. Implementacdo do software “Koha” para a gestdo da Biblioteca do COP.

SO®RXN

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Educacdo e Memoéria Olimpica (DEMO)

Fontes de
financiamento

e  Financiamento da Solidariedade Olimpica no valor de 65 000 USD para o projeto
“Olympic Legacies. Historical Archive and Digital Library” (marco 2023/fevereiro 2024)
e  Receitas Préprias do COP
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Horizonte
temporal

Ao longo do ano de 2023
De marco de 2023 a fevereiro de 2024 (projeto “Olympic Legacies. Historical Archive and Digital
Library’)

Processo de
implementacao

1. Andlise, tratamento, organizacdo e descricdo da documentacdo na base de dados
“Archeevo”:
a) Analise da documentacao existente no COP;
b) Tratamento, organizacdo e acondicionamento da documentacdo em pastas Acid-free;
c¢) Descricdo em base de dados para possibilitar a consulta das descricdes online;
d) Atualizacdo dos dados no software “Archeevo”;
2. Selecdo e digitalizacdo de documentacdo/fotografias para consulta online:
a) Digitalizacdo de documentacdo e fotografias;
b) Disponibilizacdo de fotografias no software “Archeevo”;
¢) Acondicionamento de fotografias com vista a sua preservagao;
3. Disponibilizacao online das descricoes:
a) Validacdo das descricdes;
b) Atualizacdo das informacdes constantes no Portal do Arquivo Histérico;
4. Gestdo e salvaguarda dos direitos de acesso:
a) Contacto com Robert Jaquier, gestao de projeto - Olympic Films do COl,
b) Intervencdes no depodsito de arquivo ap6s sinistros;
5. Criacdo de um sistema e método de organizacdo do arquivo, estabelecendo um método
uniforme de classificacdo e codificacado:
a) Elaboracdo de pontos de situacao do projeto do Arquivo Histérico do COP;
b) Reacondicionamento de unidades de instalacdo, reorganizacao do Arquivo Histérico do
COP (nova identificacdo topografica do depdsito);
c¢) Preenchimento de fichas de inventario de objetos museolégicos;
d) Revisdo do regulamento de Arquivo Histérico do COP;
e) Continuacdo do plano de classificacao (identificacdo das séries documentais);
6. Resposta aos pedidos de informacéo e solicitacdes de elementos do Arquivo Histérico:
a) 23 pedidos de informacdo e solicitacbes ao Arquivo Historico;
b) Gestdo e andlise das solicitacdes;
c) Pesquisa e organizacdo dos elementos solicitados;
d) Preparacao de documento de cedéncia de elementos do Arquivo Historico;
7. Promocao do Arquivo Histoérico do COP:
a) Distribuicdo de postais e marcadores de leitura em eventos nas areas de intervencao
do arquivo, biblioteca e Programa de Educacdo Olimpica;
b) Divulgacao do Arquivo Histérico na pagina do COP e nas redes sociais;
8. Participacdo em conferéncias, encontros e Webinar'’s:
a) 14/03/2023 - Webinar “Apresentacao do software RETRIEVO”;
b) 13/07/2023 - Webinar “Acondicionar obras em papel com recursos limitados”;
o 17/07/2023 - Workshop “Introducdo a reproducdo digital aplicada a arquivos”;
d) 18/10/2023- Formacdo KeepSolution “Software KOHA”;
e) 07/11/2023- Webinar “O acesso aos documentos administrativos nas autarquias
locais”.
9. Execucao e relatorio do projeto financiado pela Solidariedade Olimpica:
a) Elaboracdo e submissdo de projeto para financiamento da Solidariedade Olimpica;
b) Aquisicao de materiais necessarios a execucdao do reacondicionamento das unidades
de instalacao;
c¢) Elaboracdo de relatorio técnico e financeiro apresentado a Solidariedade Olimpica;
10. Implementacdo do software “KOHA” para a gestao da Biblioteca do COP:
a) Formacdo do software “KOHA” para gestdo de Biblioteca;
b) Criacdo das condicbes necessarias para a guarda de cole¢des de pessoais de
publicacdes;

Resultados
previstos e
alcancados

-Descricdo e disponibilizacdo no software Archeevo de documentacdo em acesso aberto através
do portal: www.arguivo.comiteolimpicoportugal.pt

- Promocgdo do Arquivo Histérico do COP

- Criacdo do Regulamento de Empréstimo e preparacao de processo para consulta aos elementos
do Arquivo Histoérico do COP

- Remapeamento dos documentos do Arquivo Histérico (reacondicionamento de unidades de
identificacdo danificadas e nova identificacdo topografica do depoésito)

- Inventario e descricdo dos novos objetos museoldgicos que integram o espolio do COP

- Implementacdo do software KOHA para gestdo da Biblioteca do COP
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Observacoes

Ocorréncia de sinistros no deposito do Arquivo Historico do COP, a que houve que dar resposta
imediata e preparar uma solucdo de longo prazo.

Celebracoes do Dia Olimpico

Celebracdes do Dia Olimpico 2023

Descricao
Sumaria

Em 1894, num congresso na Universidade Sorbonne (Paris), delegados de 12 paises votaram
por unanimidade a proposta de Pierre de Coubertin de voltar a organizar os Jogos Olimpicos.
Por esta razdo, o dia 23 de junho de 1894 ficou para a histéria como a data de nascimento do
Movimento Olimpico moderno e a funda¢do do Comité Olimpico Internacional. O projeto do
Dia Olimpico foi aprovado em 1948 e, nesse mesmo ano, hove paises organizaram celebracées
do Dia Olimpico: Austria, Bélgica, Canada, Grd-Bretanha, Grécia, Suica, Uruguai, Venezuela e
Portugal.

Mexe-te, Aprende e Descobre - juntos por um mundo melhor é o mote para desafiar todas
as pessoas a participarem em atividades desportivas, exposicoes, debates e conferéncias
educativas que promovam o Olimpismo e os Valores Olimpicos - Exceléncia, Amizade e
Respeito. No ano de 2023, o tema central lancado pelo COI foi #LetsMove.

A semelhanca dos anos anteriores, as celebracdes foram organizadas em parceria com diversas
entidades e permitiram incorporar todos os pilares do Dia Olimpico: experimentacbes de
modalidades desportivas, recriacdes da Cerimdnia de Abertura dos Jogos Olimpicos, recriacoes
dos Jogos da antiguidade, competicbes desportivas, palestras com Atletas Olimpicos,
conferéncias, sessdes formativas, exposicoes e visitas a sede do COP.

A atividade central do Dia Olimpico 2023 foi a conferéncia “Educacao Olimpica por um mundo
melhor”, que se realizou no auditério do Comité Olimpico de Portugal, a 23 de junho. Para
além de celebrar o Dia Olimpico, esta iniciativa teve como objetivos divulgar boas praticas na
implementacdo de projetos de Educacdo Olimpica e reconhecer entidades que se destacaram
no desenvolvimento de iniciativas de Educa¢do Olimpica no ano letivo 2021/2022.

Nesta conferéncia foram reconhecidas as seguintes entidades: Agrupamento de Escolas do
Cerco do Porto - Porto, Agrupamento de Escolas Frei Goncalo de Azevedo - Sio Domingos
de Rana (Cascais), Agrupamento de Escolas Rio Novo do Principe - Cacia (Aveiro), Escola
Basica e Secundaria Gama Barros - Cacém e Associacao Jogos de Quelfes (Olhao).

Na celebracdo do Dia Olimpico 2023 foram dinamizadas 25 atividades em 12 localidades -
Ansido, Aveiro, Braga, Cantanhede, Coimbra, Gaviao, Lisboa, Maia, Odivelas, Peso da
Régua, Povoa de Varzim e Trofa - com a participacdo de 9 Atletas Olimpicos e 2 atletas do
Festival Olimpico da Juventude Europeia.

Acoes
desenvolvidas

No contexto da celebra¢do do Dia Olimpico 2023 foram realizadas as seguintes a¢oes:

Atividade central do Dia Olimpico 2003
Conferéncia “Educacao Olimpica por um mundo melhor”, realizada a 23 de junho, na sede do
Comité Olimpico de Portugal

Atividade digital
21 a23/06/2023 - Campanha Digital nas redes sociais de promoc¢do do Dia Olimpico e desafio
integrado no tema de 2023 lancado pelo COl, #LetsMove.

Atividades presenciais

21/04 a 02/05/2023 - Externato Marista de Lisboa (Lisboa): Exposicoes "Tochas Olimpicas" e
"Cronologia - Movimento Olimpico e as Grandes Conquistas";

21/04/2023 - Dia Olimpico no AE Jodo de Aradjo Correia (Peso da Régua): conferéncia;
26/04/2023 - Dia Olimpico na EB23 de Sao Bernardo (Aveiro): Jogos Olimpicos Escolares;
27/04/2023 - Visita de alunos da Universidade Autonoma de Lisboa a sede do COP;

21 a 28/04/2023 - AE de Coronado e Castro, Trofa: Exposicdo "Jogos Olimpicos";
28/04/2023 - Dia Olimpico no AE de Coronado e Castro, Trofa: Recriacdo Ceriménia de
Abertura dos Jogos Olimpicos, conferéncia com Atletas Olimpicos e atividades diversas;
02/05/2023 - Visita de alunos da ES Marqués de Pombal (Ajuda) a sede do COP;

05/05/2023 - Visita de alunos da ES de Silves a sede do COP;
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18/05/2023 - Dia Olimpico na Dia da Escola Secundaria de Rocha Peixoto (Pévoa de Varzim):
presenca de Atleta Olimpico e atividades diversas;

19/05/2023 - Visita de alunos da EB1 Santo Antonio de Tercena (Oeiras) a sede do COP;
19/05/2023 - Dia Olimpico em Ansido: atividades desportivas;

26/05/2023 - Visita de alunos da EBI Dr. Joaquim de Barros (Paco de Arcos) a sede do COP;
26/05/2023 - Dia Olimpico no AE de Valongo: Conferéncia com Atletas Olimpicos;
29/05/2023 - Visita de alunos da EB1 Anselmo de Oliveira (Paco de Arcos) a sede do COP;
29/05/2023 - Visita de alunos da ES Alfredo dos Reis Silveira (Seixal) a sede do COP;
01/06/2023 - Dia Olimpico no AE de Gaviao: experimentacdo de modalidades desportivas e
conferéncia;

02/06/2023 - Visita de alunos do AE de Coronado e Castro, Trofa a sede do COP;
02/06/2023 - Dia Olimpico na FCDEF-UC: Jornada de Encerramento do "Projeto Olimpiada
Sustentada: A equidade ndo tem género”;

05 a 07/06/2023 - Dia Olimpico no AE Lima-de-Faria (Cantanhede): Recriacdo Cerimonia de
Abertura dos Jogos Olimpicos, exposicdo de trabalhos e atividades diversas;

13/06/2023 - Dia Olimpico no AE André Soares (Braga): conferéncia com Atleta Olimpica e
recriacdo dos Jogos Olimpicos da antiguidade;

07 a 16/06/2023 - Colégio Novo da Maia: Exposicdo "Jogos Olimpicos"”;

15 e 16/06/2023 - Dia Olimpico no Colégio Novo da Maia: atividades desportivas;
12/07/2023 - Dia Olimpico no AE Adelaide Cabette (Odivelas): Oficina de Educacdo Olimpica
nas Jornadas Pedagogicas do Agrupamento;

13/07/2023 - Visita de professores do AE Adelaide Cabette (Odivelas) a sede do COP.

Unidade

organica Departamento de Educacdao e Meméria Olimpica (DEMO)
responsavel

Fontes de Receitas préprias COP

financiamento

Apoio da Solidariedade Olimpica: 5000,00 USD

Horizonte
temporal

Entre 21 de abril e 13 de julho de 2023

Processo de
implementacao

. Definicdo do plano para celebracdo do Dia Olimpico 2023;
. Submissdo de candidatura para financiamento da Solidariedade Olimpica;
. Producdo grafica dos diversos contetidos do Dia Olimpico: folheto, materiais de

promocdo da conferéncia, banners, imagens da campanha digital, diplomas de
participacao, etc.;

. Preparacdo e dinamizacdo de iniciativas de celebracdo do Dia Olimpico, em
colaboracdao com as varias instituicoes (Estabelecimentos de Ensino, Municipios,
associacoes desportivas etc.);

. Publicacdo das atividades do Dia Olimpico 2023 na pagina do COP e Portal de
Educacdo Olimpica;

. Dinamizacdo da campanha nas redes sociais;

. Organizacdo da conferéncia do Dia Olimpico: definicio de tema, elaboracdo de

programa, promoc¢do do evento, convite aos oradores, escolha de ofertas e
prémios a entregar, dinamizacao do evento;

. Emissdo dos diplomas de participacao nas atividades do Dia Olimpico;
. Elaboracao de clipping relativo ao Dia Olimpico;
. Preenchimento e envio do Relatério final para a Solidariedade Olimpica.

Resultados
previstos e
alcancados

Celebracao do Dia Olimpico em Portugal;

Diversificacdo geografica das celebracées do Dia Olimpico em Portugal;

Refor¢o da notoriedade da marca - Dia Olimpico;

Promocdo da pratica desportiva e estilos de vida saudaveis, sustentados nos
pilares do Dia Olimpico: Mexe-te, Aprende e Descobre - juntos por um mundo

melhor;
. Aproximacao do COP a Sociedade Civil;
. Reforco da presenca do COP nas redes sociais.

Resumo da celebracdo do Dia Olimpico 2023:

. 1 campanha nas redes sociais;
. 25 atividades presenciais;
. 3783 participantes nas atividades presenciais;
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. 9 Atletas Olimpicos + 2 atletas do Festival Olimpico da Juventude Europeia
envolvidos nas diversas iniciativas;

. Facebook - Alcance: 21 687 | Interacdes: 454

. Instagram - Alcance: 23 641 | Interacbes: 1334

Observacoes

Conferéncia “Educacdo Olimpica por um mundo melhor”

QP urca QR Yhumco
. DIA
QQ tlweco

o ekl Educagao Olimpica CONFERENCIA
. por um mundo melhor
: Auditério Educacéo Olimpica
Comité Olimpico | funno por um mundo melhor
de Portugal | 2325 Auditério Comité | 23,

Olimpico de Portugal | ==

www.comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-c47182f1-46b4-4682-8431-
481a5ea27a5d
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=g9K2eVNh]0eD243aDSDgmQ
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Campanha nas redes sociais:
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Banner das assinaturas de correio eletronico e capa para redes sociais do COP:

029 DIA OLIMPICO

AN
No ambito do Dia Olimpico, foram identificadas as seguintes comunicacoes:
. 15 Noticias em Plataformas Digitais
. 3 Noticias na pagina do COP
. 23 Registos no Portal de Educacdo Olimpica
. 21 Publicagdes nas redes sociais do COP (Facebook)
. 21 Publicacdes nas redes sociais do COP (Instagram)
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Publicacoes e Edicoes

A documentacao publica institucional do COP e dos seus membros relativa a
areas tematicas do desporto e relacionadas com o desporto continuou a ser
divulgada preferencialmente através da colecao de fasciculos Valorizar
Socialmente o Desporto, ou das obras de colecao Areté COP/Visao &
Contextos, e no apoio a edicao de outras obras.

Colegdo de Fasciculos: Valorizar Socialmente o Desporto

Colecao de Fasciculos:
Valorizar Socialmente o Desporto: Um designio Nacional

A colecdo de fasciculos “Valorizar socialmente o desporto. Um designio nacional” foi criada em
2014 com o objetivo de publicar textos sobre temas relevantes na agenda desportiva

desenvolvidas

Descricao ibuind ibili | di ~ d blemati
Sumaria contribuindo para sensibilizar e alargar a discussdo em torno dessas problematicas.
Em 2023 foi concluido elpubllcado o fasciculo da autoria de Francisco Sobral, o nimero 17 desta
colecdo: “Um pouco de Etica para Desportistas: Auténticos e de Bancada”
Acoes Publicacdo do fasciculo nimero 17 da colecdo “Valorizar socialmente o desporto. Um designio

nacional”

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Educacdao e Memaria Olimpica (DEMO)

Fontes de
financiamento

Receitas préprias do COP

Horizonte
temporal

De janeiro a dezembro de 2023

Processo de
implementacao

Definir o tema e contactar o autor;

Receber o texto, formatar e enviar para a grafica;

Facilitar e colaborar na recolha das imagens para as publica¢des;
Articular com a grafica e autor a rececdo das maquetes e revisoes finais;
Publicar (1000 exemplares) e disponibilizar online na pagina do COP.

ulh WN —

Resultados
previstos e
alcancados

No ano de 2023, foi publicado o fasciculo: “Um pouco de Etica para Desportistas: Auténticos e
de Bancada”
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Ligacdes referentes a publicacdo do fasciculo17 da colecdo Valorizar Socialmente o Desporto:
Um Designio Nacional:
e  https://conpaas.einzelnet.com/services/mediaservice/api/media/laec7c¢6367d2cadf6
f1da92545e21fb3976ffbf7
¢  www.comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-ea290366-5d6f-
4a0d-94c9-e9b9ad3b011a
Colecao Valorizar Socialmente o Desporto - Titulos ja publicados:
1. A sustentabilidade competitiva do desporto portugués (julho 2014);
2. O desporto e o constrangimento demografico (novembro 2014);
3. Programa de preparacdo Olimpica (janeiro 2015);
4. Desporto, crescimento econémico e emprego (abril 2015);
5. A igualdade de género no desporto (julho 2015);
6. O desporto na colonizacao portuguesa (novembro 2015);
7. O Legado axiol6gico dos Jogos Olimpicos (fevereiro 2016)
8. Codigo de Etica. Comité Olimpico Internacional (maio 2016);
9. Desporto e Seguranca. Olimpismo e Paz (julho 2016);
10. Ciéncias do Desporto: Contributos para o Rendimento Desportivo (novembro
2016);
11. Violéncia, Seguranca e Prevencdo de Risco no Desporto (maio 2017);
12. Jogos Olimpico de Berlim 1936 (janeiro 2018);
13. Atletas, Pais e Treinadores. Dindmicas Promotoras do Sucesso (julho 2018);
14. Formacao de Treinadores. Uma reflexdo para Portugal (janeiro 2019);
15. Os Jogos Olimpicos e Filatelia Portuguesa (dezembro 2019);
16. Toponimia Olimpica em Portugal (julho de 2020);
17. Um pouco de Etica para Desportistas: Auténticos e de Bancada (junho de 2023).
Observacoes

A SUSTENTABILIDADE
COMPET
DESPORTO

0 LEGADO
AXIOLOGICO DOS
JOGOS OLIMPICOS

DESPORTO,
'CRESCIMENTO BECONOMICO
E EMPREGO

CODIGO DE ETICA

08 J0G0S OLIMPICOS TOPONIMIA OLIMPICA
EA FILATELIA PORTUGUESA EM PORTUGAL

1A DESPORTISTAS:
fone e

Livro "30 Conversas com a

memdria — o desporto, a histdria e a vida "

Projeto

30 Conversas com a memoria - o desporto, a histéria e a vida
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O COP convidou o jornalista/escritor Vitor Serpa para produzir uma obra plural que ficou
registada em livro que ajude a divulgar personalidades indeléveis que contribuiram para que o
desporto e a educacao fisica em Portugal sejam um elemento formativo ao servico do pais.

financiamento

Descricao
Sumaria E . ) - Lo P e
oram entrevistadas 30 figuras indiscutiveis da histéria do Desporto e da Educacdo Fisica em
percursos que se cruzam ou se complementam e que ajudam a compreender a nossa cultura
desportiva.
1. Escolha das Personalidades
2. Pesquisa de curriculos
Acoes 3. Contactos, agendamento
desenvolvidas 4. Entrevistas e gravac¢oes - Vitor Serpa, DC, DEP
5. Acompanhamento da producao do livro - DEP
6. Apresentacao |lancamento do Livro
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos | Departamento de Comunicacao
responsavel
Fontes de

cop

Horizonte
temporal

Janeiro a outubro de 2023

Processo de
implementacao

1. Os protagonistas foram:

Alberto Trovao do Rosério;

Alfredo Melo de Carvalho;

Antonio Jacinto Vasconcelos Raposo;

Arcelino Manuel Duarte Mirandela da Costa;

Carlos Alberto Ferreira Neto;

David Manuel Monge da Silva;

Eduardo Adeodato Melo Pimentel Trigo;

Eduardo Jorge Miguez Araujo;

Fernando Manuel Serrador Fonseca da Mota;

Francisco José dos Santos Sobral Leal;

Henrique Rodrigo Guerra de Melo Barreiros;

Jenny Fernanda Guimardes Cal de Almeida Candeias;

Jorge Olimpio Bento;

Manuel da Silva Brito;

Maria Adelaide Pinto Patricio Fernandes;

Maria da Graca Ribeiro de Sousa Guedes;

Maria de Fatima Pereira Lopes de Almeida Monge da Silva;

Maria Leonor Frazdao Moniz Pereira;

Sidoénio Olivério da Costa Serpa;

Vitor Manuel Ferreira da Fonseca.

Antonio de Paula Brito;

Fernando Nelson Corréa Mendes;

Henrique Manuel Ruivo Reis Pinto;

Herminio Francisco Xavier Barreto;

Jorge Narciso Ferreira de Oliveira Crespo;

José de Sousa Esteves;

José Maria de Castro Soromenho e Noronha Feio;

José Teotdnio Lima;

Maria da Graca Mexia;

Mario Alberto Freire Moniz Pereira.

2. Elaboracao dos curriculos dos protagonistas para preparar as entrevistas.

3. Contactos, agendamento das entrevistas, sempre que possivel no auditorio do COP.

4. Entrevistas realizadas por Vitor Serpa. Foram simultaneamente gravadas com o apoio do DC
e DEP;

5. Revisdo de texto e acompanhamento da producao do livro.

6. Apresentacao |lancamento do Livro

Comité Olimpico de Portugal I I

48




(B

Q58

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

Convite ao Professor Luis Sardinha (Presidente da FMH) para apresentacdo da obra;
Divulgacao através de convite individuais, imprensa e redes sociais;

Distribuicdo do livro aos autores

Organizacdo da sessao e catering

Agradecimentos;

Recolha e tratamento do clipping

moonoTw

“30 Conversas com a memoria - o desporto, a histéria e a vida” é o titulo do livro escrito por
Vitor Serpa, e que respondeu ao desafio lancado pelo Presidente do Comité Olimpico de Portugal,
para registar a(em) memoria a obra de 30 “protagonistas que desempenharam cargos relevantes
no sistema desportivo nacional e em importantes funcdes noutras areas e que nos ajudam a
perceber que ontem, tal como hoje, persistem por ultrapassar aspetos centrais de
desenvolvimento desportivo de um pais” (in Prefacio, Jodo Paulo Almeida).

Conforme a nota introdutéria do autor, este é “um livro de Historia e de estérias de alguns dos
grandes protagonistas da transformacdo da Educacdo Fisica e do Desporto em Portugal. Vinte

Resultados . - e - ,
. conversas reais e dez conversas imaginarias com quem connosco continua a conversar através
previstos e d = h .
os seus legados, que ndo se podem perder. A sublime descoberta de uma riqueza cultural
alcancados - AR - = - .
escondida e injustamente esquecida. A evoluc¢do transformadora da teoria e da pratica de uma
area essencial do pensamento e do desenvolvimento humano” (in Nota Introdutéria, Vitor Serpa).
O auditério do COP foi pequeno para o niimero de pessoas que compareceu ao lancamento do
livro.
30 conversas com a memoéria, O DESPORTO, A HISTORIA E A VIDA, Vitor Serpa, Edicdo Visdo
e Contextos, ISBN 978-989-53576-8-0
GWor‘i? On_\j_mcn
Observacoes

Clipping:

https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-11703ba0-04cd-4dd5-8d72-
8acfa008eb20
https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-4c42035c-728d-4643-adc8-
0c2118ac7af4
https://www.cnid.pt/2023/10/16/vitor-serpa-em-30-conversas-com-a-memoria
https://www.fmh.ulisboa.pt/en/noticias/item/2131-30-conversas-com-a-memoria-o-desporto-a-historia-e-a-
vida-um-livro-de-historia-e-de-estorias-de-alunos-da-fmh-apresentado-no-cop
https://www.jogadadomes.pt/?p=31704

T | ) s

osoo00 _ &
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ESTUDOS E PROJECTOS
MEMOS 2023 - Graduacoes Académicas e Especializacao COI

O COP procura encontrar, desenvolver e disseminar apoios a formacao
continua e capacitacdao das competéncias técnicas dos seus quadros em areas
de especializacdo, das quais a organizacao possa beneficiar, suportando
projetos de investigacao em mestrados ou doutoramentos cujo objeto de
estudo tenha natural interesse para as competéncias do COP, fomentando
também a participacdo em acoes de formacao junto de especialistas de
diversas areas na condicao de oradores, convidados ou assistentes.

A este proposito tem especial importancia o Mestrado Executivo em Gestao
das Organizacoes Desportivas (MEMOS) e os cursos de especializacao do COl,
procurando valorizar candidaturas nacionais cujo objeto de estudo esteja
claramente relacionado com problematicas prementes no universo olimpico e
na governacao de CONs.

MEMOS - Mestrado Executivo em Gestao das Organizacoes Desportivas
Graduacoes Académicas
Diplomas especializacao 10C

O Mestrado Executivo em Gestdo das Organiza¢des Desportivas - MEMOS tem como missao
ajudar os profissionais que atuam em organizagdes desportivas nacionais ou internacionais
a desenvolverem os conhecimentos necessdrios para uma melhor gestdo das suas
organizacoes.

Por outro lado, outras graduagdes sdo relevantes para o movimento sendo promovidas e
apoiadas pelo I0C, como o Master of Arts Olympic Studies German Sport University Cologne
ou o Master in Olympic Studies, Olympic Education, Organization and Management of
Olympic Events.

O Comité olimpico Internacional igualmente reconhecendo a importancia de equipas
multidisciplinares e da sua capacidade de contribuirem para o sucesso dos atletas, em
conjunto com Universidades prestigiadas propde certificacio em varios cursos,
nomeadamente:
e Diplomas e certificados SportsOracle:
10C Certificate in Drugs in Sport
10C Certificate: Safeguarding Officer in Sport
10C Diploma in Mental Health in Elite Sport
10C Diploma in Sports Medicine
10C Diploma in Sports Physical Therapies
10C Certificate in Mental Health in Elite Sport

Descricao
Sumaria

O Comité Olimpico de Portugal divulgou e promoveu junto do movimento olimpico nacional
estas formacdes ao longo de 2023.

Embora ndo tenha havido candidaturas em 2023 ao MEMOS, foi organizado a 24 de maio, no
Auditério do COP, o evento de apresentacdo e entrega do Diploma a Fernando Tavares,
candidato ao IX (francés), subordinado ao tema "Que fatores chave de sucesso para o
Atletismo de alto rendimento em Portugal”.

Igualmente o candidato Eduardo Pereira Coelho obteve bolsa para o mestrado "Olympic
Studies, Olympic Education, Organisation and Management of Olympic Events", a decorrer na
Academia Olimpica Internacional a partir de setembro de 2023.
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Acoes
desenvolvidas

1. Promocdo e divulgacao das aberturas de candidaturas das varias formacoes (através
do website COP, redes sociais e emails para as Federacdes Desportivas);

2. Partilha de informacdo para a formalizacdo de candidaturas por parte dos
interessados;

3. Avaliacdo e selecdo das candidaturas apresentadas e submissdo de formulario para
solicitacao de bolsa da SO para um candidato;

4. Suporte administrativo e logistico no que se refere as viagens e alojamentos do
candidato portugués com apoio do COP/ SO, se aplicavel.

Unidade
organica
responsavel

DEP - Departamento de Estudos e Projetos

Fontes de
financiamento

Solidariedade Olimpica

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2023

Processo de
implementacao

1. Divulgacdao da abertura de candidaturas ao MEMOS, Gradua¢des ou Diplomas de
especializacao;

2. Anadlise, avaliacdo e selecdo dos candidatos a apoiar por parte do COP;

3. Elaboracao e envio das cartas de apoio e solicitacdo de bolsas da SO;

4. Consulta, avaliacdo e selecdo das propostas de viagens dos candidatos apoiados pelo COP,
se aplicavel.

Organizada a cerimoénia de entrega do Diploma MEMOS IX (francés) a Fernando Tavares, com
uma sessdo publica de apresentacdo do seu trabalho com o titulo “Quels facteurs clés de
succés pour l'athlétisme de haut niveau au Portugal’, tendo como destinatarios os

Resu_ltados colaboradores do COP, bem como da FPA e outros memosianos.

previstos e

alcancados A candidatura apoiada pelo COP ao mestrado "Olympic Studies, Olympic Education,
Organisation and Management of Olympic Events" obteve o apoio por parte da Solidariedade
Olimpica.
Poderdo ser consultadas as seguintes noticias:
https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-6db713a8-9601-49b5-bc7c-
94e37cf671c2
https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-c8a6aad0-2447-4a4e-a799-
859a52¢9b461

Observacées https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-c8a859d9-b397-4e27-bfb1-

83465ac45003
https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-890528dd-6ff8-430b-b2ed-
000b81677bl1c
https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-cdd79c7f-5b07-41cd-bel 2-
519c4f0a52fb
https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-ca814dc0-ca9b-43b5-81ch-
dfb6bd9e9452
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Prémios Ciéncias do Desporto

Prémios Ciéncias do Desporto 2022 | Cerimdnia de entrega prémios 7.2 edicao

Descricao
Sumaria

Os Prémios Ciéncias do Desporto sdao uma iniciativa do Comité Olimpico de Portugal (COP)
que distingue, desde 2014, os melhores trabalhos de investigacdo desenvolvidos nas
diversas areas das ciéncias do desporto com o objetivo de contribuir para a valorizacao do
aprofundamento das problematicas do desporto enquanto objeto de estudo, bem como da
recolha e andlise de dados atuais essenciais para as decisdes dos mais diversos agentes do
sistema desportivo nacional.

Em setembro de 2022 foram abertas candidaturas nas seguintes areas tematicas: Treino
desportivo; Psicologia e Pedagogia do Desporto; Medicina do Desporto, tendo encerrado este
periodo em fevereiro de 2023. E admitido um Unico artigo cientifico por candidato, nao
anteriormente apresentado a concurso, publicado em revista cientifica da especialidade ou
aceite para publicacdo (devidamente comprovada). No caso de o artigo cientifico ser em
lingua estrangeira o candidato deve incluir um resumo do trabalho em portugués. O
montante dos Prémios é de 5.000€ (cinco mil euros) para cada area tematica e sdo atribuidas
duas mencoes honrosas por area tematica (Diploma).

O reconhecimento e notoriedade desta iniciativa tem vindo a crescer e, em consequéncia
disso, o nUmero de trabalhos submetidos a concurso também. Na presente edicao, referente
ao ano de 2022, o namero de trabalhos voltou a superar as edi¢cdes anteriores, com a
submissdo de 87 trabalhos a analise do juri de especialistas de cada uma das areas.

A Cerimoénia de entrega da 7.2 edicdo dos Prémios Ciéncias do Desporto realizou-se no Museu
do Tesouro Real no Palacio Nacional da Ajuda, a 26 de outubro de 2023, contou com a
intervencdo do Professor Doutor Alexandre Quintanilha, Presidente da Comissao de Educacdo
e Ciéncia da Assembleia da Republica com uma conferéncia sobre “A divida - fonte principal
do conhecimento” e a presenca de Elvira Fortunato, Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, Jodo Paulo Correia, Secretario de Estado da Juventude e do Desporto e Armando
Oliveira, Administrador da Repsol Portuguesa.

Acoes
desenvolvidas

Analise preliminar de todas as candidaturas a concurso em 2022.

Apoio ao trabalho do juri dos prémios da 72 edicao.

Procedimento para resolucao da reclamacao apresentada por um dos candidatos.

Preparacdo e organizacdo da Ceriménia de entrega dos Prémios Ciéncias do

Desporto | REPSOL, referente a 7.2 edicdo, nas categorias de Treino desportivo;

Psicologia e Pedagogia do Desporto; Medicina do Desporto.

e  Processamento da transferéncia do valor do prémio para os autores dos trabalhos
vencedores;

e  Preparacao e langamento do novo periodo de candidaturas dos Prémios Ciéncias do
Desporto | REPSOL 2023 nas categorias de “Fisiologia e Biomecanica do Desporto”,
“Histéria e Sociologia do Desporto” e “Economia, Direito e Gestao do Desporto”.

e Definicdo e convite aos painéis de juri nas areas a concurso.

e Divulgacdo e promocao através dos canais do COP, solicitando a colaborac¢do das

Universidades, Faculdades e Institutos Politécnicos, bem como, das unidades de

investigacdo, professores e investigadores, com envio de materiais graficos.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos
Em colaboracdo com o Departamento Comercial e Marketing (DCM) e Departamento de
Comunicacao (DC)

Fontes de
financiamento

cop
Repsol

Horizonte Até final de fevereiro de 2023 Submissao de trabalhos
temporal — ——
Avaliacdo dos trabalhos a concurso e realizacao
Até final de junho 2023 reunido de juari

Calendarizacao das acoes:
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Entrega dos prémios e menc¢des honrosas da 7.2
Outubro de 2023 edicdo

Constituicdo do juari, realizacdo 12 reunidao e
preparacao do aviso de abertura do concurso de
Outubro de 2023 2023

Novembro de 2023 Aviso de abertura de candidaturas 7.2 edicdo do

Processo de
implementacao

1. Analise e preparacao dos trabalhos submetidos a concurso para avaliacao pelo juri,

com a elaboracdo da grelha final de classificacdes a aprovar pela Comissao

Executiva do COP;

Divulgacao dos trabalhos vencedores e men¢des honrosas da 7.2 edicao;

Procedimento e tratamento da situacdo de reclamacao;

Processamento da transferéncia do valor do prémio para os autores dos trabalhos

vencedores;

5. Organizacao da Ceriménia publica de proclamag¢dao dos Prémios Ciéncias do
Desporto 2022;

HwWN

Resultados
previstos e
alcancados

6. Constituicdo do Jari da nova edicao;

7. Preparacdo e lancamento dos Prémios Ciéncias do Desporto 2023 (8.2 edicao);

8. Divulgacdo e promocao da nova edicao

D Apoio a investigacdo nas areas das ciéncias do desporto;

. Distincdo anual dos melhores trabalhos de investigacdio em Ciéncias do
Desporto;

D Reforco da divulgacdo e promocdo de trabalhos de investigacdo realizados nas
areas das Ciéncias do Desporto em Portugal;

. Aumento do numero de trabalhos disponibilizados no Centro de Pesquisa e

Desenvolvimento Desportivo.

O reconhecimento e notoriedade desta iniciativa tem vindo a crescer e, em consequéncia
disso, o nUmero de trabalhos submetidos a concurso também. Na presente edicao, referente
ao ano de 2022, o numero de trabalhos voltou a superar as edicbes anteriores, com a
submissdo de 87 trabalhos a analise do juri de especialistas de cada uma das areas.

87
100
o 72
44
50 25 32 32
0
2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Gréfico 1 - Total de Trabalhos submetidos aos Prémios Ciéncias do Desporto nas varias
edicoes

Os 87 trabalhos de investigacdo submetidos a concurso em 2022 apresentam a seguinte
distribuicdo por area tematica:

Area temdtica do artigo cientifico (Prémios Ciéncias do Desporto 2022)
87 respostas

@ Treino desportivo
@ Psicologia e Pedagogia do desporto
Medicina do desporto

Grafico 2 - Distribuicdo de Trabalhos submetidos aos Prémios Ciéncias do Desporto na
edicdo de 2022, por area tematica

Tendo por referéncia a proposta avancada pela Comissdo Ciéncia e Desenvolvimento foram
designados pela CE, trés painéis de avaliacao dos trabalhos a concurso em 2022, constituidos
pelas seguintes quatro personalidades de reconhecido mérito, por cada uma das areas
tematicas a que os Prémios reportam e um representante designado pela Comissdo de
Ciéncia e Desenvolvimento do COP:
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Composicdo do juri | Area Treino Desportivo IES

Tiago Barbosa - Presidente do juri Rep. CCD | COP
Joao Brito ESDRM

Susana Soares FADEUP

Nuno Batalha ) U.EVORA
Composicao do jari | Area Psicologia e Pedagogia do

Desporto IES

Isabel Mesquita - Presidente painel jari FADEUP

José Rodrigues ESDRM
Anto6nio Palmeira ULHT

Duarte Araljo FMH

Tiago Barbosa . Rep. CCD|COP
Composicao do jari | Area Medicina do Desporto IES

José Gomes Pereira - Presidente painel juri FMH

Carlos A. Fontes Ribeiro U.COIMBRA
José Ramos UTAD

Jodo Beckert CAR-Jamor
Tiago Barbosa Rep. CCD | COP

Os painéis de juri desempenharam benevolamente com grande qualidade o trabalho de
avaliacao dos trabalhos a concurso.

A Cerimoénia de entrega da 7.2 edicdo dos Prémios Ciéncias do Desporto realizou-se no Museu
do Tesouro Real no Palacio Nacional da Ajuda, a 26 de outubro de 2023, e contou com a
intervencdo do Professor Doutor Alexandre Quintanilha, Presidente da Comissao de Educacéo
e Ciéncia da Assembleia da Republica com uma Conferéncia sobre “A davida - fonte principal
do conhecimento”.

Armando Oliveira, Administrador da Repsol Portuguesa, esteve presente na cerimoénia e
realcou a importancia da parceria com o COP no desenvolvimento do projeto. Também
presente estiveram Elvira Fortunato, Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e Jodo
Paulo Correia, Secretario de Estado da Juventude e do Desporto que destacaram o contributo
desta iniciativa para a valorizacao do estudo das problematicas do desporto e andlise de
dados essenciais para as decisdes dos mais diversos agentes do sistema desportivo nacional.

Poderdo ser consultadas as seguintes noticias:

https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-6f353ea5-e9b1-40c3-aadb-
4a0d522793cb6

https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-d18a5af7-9f53-410d-9653-
91367531a230

Observacées

https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-5bd786ee-6204-461e-9e56-
fac6b93abc50

https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-936eea4f-47e5-42bb-bf08-
8592da5e89fe
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Programas de capacitacao em igualdade de género e
participacao feminina

“Novas Liderangas” para um desporto +igual

“Novas Liderancas” para um desporto +igual
Programa de formacao e mentoria | Edicao 2023

A 12 edicdo do programa de formacao e mentoria Novas Liderancas, para um desporto +igual,
iniciativa liderada pelo Comité Olimpico de Portugal (COP) com o apoio da Solidariedade
Olimpica, decorreu entre outubro de 2022 e julho de 2023, contando com as parcerias
colaborativas do Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ), da Comissdao para a
Cidadania e Igualdade de Género (CIG) e da Plataforma Portuguesa para os Direitos das
Mulheres (PPDM), tendo como publico alvo jovens mulheres e homens, até aos 35 anos de
idade, a exercerem func¢des de lideranca em organizacdes desportivas. que pretendam:

» Melhorar as suas capacidades de lideranca e por em pratica as suas ideias para um
DESPORTO +IGUAL;

»  Pretendam integrar a igualdade entre mulheres e homens como uma prioridade na
agenda de boa governacado das suas organizagdes desportivas.

Descricao
Sumaria

O Novas Liderangas é um programa de capacitacao de jovens dirigentes a nivel nacional,
inspirado no New Leaders do NOC da Finlandia (realizado entre 2018/2019).

O Programa visa contribuir para a concretizacdo do compromisso de acdo do mandato da
atual comissdo Executiva do COP 2022-2025 - objetivo prioritario: “promocao e valorizacao
do dirigismo desportivo feminino”, bem como para a medida inscrita quer no Plano de Acao
para a Igualdade entre Mulheres e Homens, quer no Plano Nacional de Juventude.

O programa tem como destinatarios jovens dirigentes desportivos até aos 35 anos (mulheres
e homens) a exercer funcdes de lideranca em organizacdes desportivas,

O Programa foi composto por 3 workshops de formacao inicial, organizados em 1 /% dia (de
forma descentralizada a nivel nacional, utilizando a rede de pousadas da juventude)
subordinados a 3 tematicas especificas, complementado pelo processo de mentoria e uma
conferéncia final onde os participantes apresentaram os projetos de mudanca para as suas
Acoes instituicoes.

desenvolvidas A conferéncia teve como oradora principal Annamarie Phelps, presidente da Comissdo para
a Igualdade de Género, Diversidade e Inclusdo dos Comités Olimpicos Europeus e remadora
olimpica em Atlanta 1996, que abordou o tema "The changing landscape of sport leadership",
realcando que "a igualdade entre homens e mulheres é uma luta humana e ndo uma luta de
mulheres".

Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel

COP | Solidariedade Olimpica
IPDJ, IP
CIG

Fontes de
financiamento

':;’;:;g'r‘;f Outubro 2022 a julho de 2023
Candidataram-se ao programa 21 jovens tendo sido selecionados 16 (nove mulheres e sete
homens, 29,1 + 5,3 anos) que se comprometeram, ao longo da sua formacdo, a desenvolver
um plano de acdo visando facilitar a implementacdo de um (ou mais) Objetivos de Igualdade
Resultados de Género e Inclusdao do COIl, 2021-2024 nas suas organizacdes desportivas, para desta
previstos e forma ultrapassar obstaculos identificados em matéria de igualdade de género ao nivel do
alcancados desporto nacional e ajudar a criar uma cultura de mudanca. O processo de formacao foi

acompanhado por uma equipa de mentores (homens e mulheres), 10 personalidades de
reconhecida lideranca na area do desporto.
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Women In Sport High Performance Pathway (WISH)

Women In Sport High Performance Pathway (WISH)

O programa WISH visa a implementacdo dos Objetivos de Igualdade e Inclusao de Género
do COIl para 2021-2024, e em particular, o seu compromisso com a melhoria da
participacdo de mulheres em cargos de lideranca no desporto. Este é um programa
conjunto e personalizado do COIl | Solidariedade Olimpica e de varias Federacdes
Internacionais (Fls), com duracdo de quatro anos, destinado a capacitar cerca de 125
mulheres que ja possuem potencial e ambicdo para uma carreira de treino de alto
rendimento e niveis de elite - Olimpico, Campeonato do Mundo e Equipas Continentais.

Num periodo de 21 meses, as treinadoras tém acesso a formacao e orientacdo em matéria
de lideranca, orientacdo e formacao especificas para cada modalidade, conduzidas pela
respetiva Federacdo Internacional, em ligagdo com os Comités Olimpicos e as FederagOes
Nacionais da modalidade. O programa é especial na medida em que a Solidariedade
Olimpica e o COI, juntamente com as Federacdes Internacionais e os Comités Olimpicos
Nacionais, continuardo a acompanhar e a apoiar estas treinadoras de alto rendimento no

Descricao futuro.

Sumaria

Em cooperacdo com a Federacdo Internacional de Curling e a Federacao de Desportos de
Inverno Portugal, foi submetida a candidatura da treinadora Fiona Simpson para participar
no programa WISH, a decorrer entre Maio 2023 e Janeiro 2025, com uma bolsa de apoio da
Solidariedade Olimpica.

Fiona Simpson esta em Portugal desde 2020 e é uma das principais responsaveis pela
implementacdo e crescimento da modalidade de Curling no pais. Desde entdo, 3 sele¢des
nacionais participaram em 6 competicbes internacionais e obtiveram resultados
considerados positivos.

Com este apoio é assegurada a propina do curso frequentado pela treinadora na University
of Hertfordshire. Os custos com deslocacdes e alojamento para a semana de internato sdo
cobertos pela Federacdo Internacional de Curling.

O programa WISH, ainda a decorrer, tem a duracdo de 21 meses e inclui:

— Uma sessao presencial (5 dias, custos de viagem e acomodacdo serdo cobertos
pelo programa)

— Autoavaliacdo e feedback 360 sobre lideranca e competéncias especificas do
desporto

— 8 sessdes sobre lideranga online

— 8 sessdes de mentoria sobre lideranca

— 4 sessbes de mentoria especificas dos desportos

— Acesso a uma rede diversificada de treinadores/as de diferentes regides e

Acoes
desenvolvidas

desportos.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos
responsavel
Fontes de

financiamento Gabinete da Solidariedade Olimpica - Olympic Values Initiatives

Horizonte

Maio 2023 - dezembro 2023
temporal
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Processo de
implementacao

1. Processo de identificacdo de potenciais participantes (pelo menos 1 treinadora)
entre as Federacdes Desportivas, em colaboracdao com a Comissdao Mulheres e
Desporto;

2. Verificacdo do interesse e disponibilidade da potencial participante;

3. Estabelecer relacdo com a federacdo nacional da modalidade para que esta
desencadeie 0s necessarios procedimentos junto da respetiva federacdo
internacional para inscricao da treinadora no programa;

4. Apoés aceitacdo e inscricdo da treinadora no programa pela respetiva federagao
internacional, apoio administrativo do COP no processo de candidatura a
Solidariedade Olimpica,;

5. Acompanhamento e disponibilizacao de apoio a treinadora candidata durante o
seu processo de formacdo e suporte na elaboracdo e apresentacdo do seu
relatério final em 2025.

Resu_ltados Participacdo de uma treinadora na 3.2 Edicao (Cohort) do programa Women In Sport High
previstos e
Performance Pathway.
alcancados
O programa WISH foi desenvolvido pela Universidade de Hertfordshire e pela Females
Achieving Brilliance (FAB) em cooperacdo com o COI |Solidariedade Olimpica, a Associacdo
das Federacdes Internacionais de Desportos Olimpicos de Verdao (ASOIF), a Associacdo das
Federacdes Internacionais de Desportos Olimpicos de inverno (AIOWF) e as Federacdes
Observacoes Internacionais (Fls) envolvidas no projeto-piloto - raguebi, remo, ténis, ciclismo, triatlo e

luta livre.

Mais informagdes sobre o programa podem ser consultadas aqui:
WISH | Study | Uni of Herts
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COMUNICACAO, IMAGEM e EVENTOS

O desenvolvimento de contelidos e informacdao permanente sobre a atividade
do COP e a participacao desportiva de atletas e equipas nacionais, em
particular dos que se encontram integrados no Projeto Paris 2024, representa
uma prioridade estratégica para o acompanhamento e proximidade dos
portugueses com a Equipa Portugal, bem como para a ativacao de
patrocinadores, a consolidacao de parcerias e a transicao digital da
organizacao.

Este posicionamento ativo e regular do COP em diversas plataformas de media,
configura uma prioridade a partir das oportunidades para valorizar a presenca
e identidade do COP no espaco mediatico, aproximando-se de novos publicos
e reforcando compromissos com parceiros e patrocinadores, por via de
plataformas com elevada exposicdo mediatica e conteidos com impacto na
mobilizacdo do interesse publico e retorno para as marcas associadas ao COP,
numa relacdao de beneficios matuos.

Este proposito foi assumido pelo COP através do reforco de meios nos seus
departamentos de Comunicacdao e Comercial e Marketing, tendo em vista
disseminar e gerar maior impacto comunicacional em torno das missoes
desportivas e dos protagonistas do Movimento Olimpico e Desportivo nacional
nao s6 para reduzir o défice de informacao da opinidao publica em relacdo as
mais diversas circunstancias que envolvem a vida das organizacdes e agentes
desportivos, mobilizando o interesse do publico e a ligacao do tecido
empresarial ao universo olimpico, como elementos cruciais para elevar o valor
desportivo nacional, mas também para reforcar a sua presenca em plataformas
digitais, em permanente e acelerada evolucao.

Sem uma comunidade informada, uma comunicacao social de qualidade e uma
mobilizacdo do tecido empresarial e das forcas vivas da sociedade o desporto
persistira mergulhado na gestao de casos incapaz de se constituir como um
fator de desenvolvimento social e promocao de boas causas.

Num cenario com assinalaveis lacunas em termos de participacao e educacao
desportiva o COP esta ciente que as suas plataformas de comunicacdao sao um
elemento imprescindivel para vincar o seu posicionamento institucional em
prol da elevacao desportiva nacional, procurando dar expressao e informar, de
forma mais objetiva e rigorosa possivel, as iniciativas do Movimento Olimpico
e Desportivo, particularmente aquelas sem espaco ou destaque nos 6rgaos de
comunicacao social.
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Tratam-se, pois, de ferramentas essenciais para cimentar a proximidade entre
0s portugueses, 0s seus atletas e o universo olimpico numa logica de
mobilizacdo para além das missdes olimpicas e perduravel por todo o ciclo
olimpico, abrangendo um amplo espectro de segmentos etarios.

A estratégia de comunicacao do COP tem vindo a ser construida tendo por
base esse fim porquanto, num contexto onde proliferam as fontes de
informacao e o acesso a hovos meios de difusao, particularmente relacionados
com o desporto, torna-se essencial a qualidade dos conteudos, o rigor da
informacdao e a confianca para afirmar a identidade da comunicacao da
organizacao.

Nesta medida, o posicionamento do COP situa-se na oferta de conteudos e
perspetivas de analise alternativas e complementares a informacao disponivel,
numa abordagem sobre topicos importantes do desenvolvimento desportivo
do pais em matérias cujo debate, critico e responsavel, possa contribuir para
destacar a relevancia social do desporto, envolver a sociedade civil e os
poderes publicos e aprofundar temas prementes da agenda do Movimento
Olimpico.

Com efeito, tendo por base a diversidade de publicos e mutacdao de padroes
de comunicacao e consumo de informacao, onde a presenca das redes sociais
e do digital é cada vez mais dominante, o COP nao pode deixar de acompanhar
esta tendéncia, seguindo a evolucao do mercado e desenvolvendo conteudos
apelativos aos diversos publicos nas suas varias plataformas de comunicacao
que o posicionem favoravelmente para cativar e ir ao encontro de novos
publicos, motivo pelo qual a transicdao para um novo site institucional e a app
Equipa Portugal contribuiram para alargar o ambito e a frequéncia de
atualizacao de conteudos, num ano marcado pelo acompanhamento de varias
missoes desportivas.

Comunicacao

Relagdo com os Orgdos de Comunicagdo Social e Noticiabilidade do COP

Relacdées com os Orgdos de Comunicacdo Social (OCS)

Descricao Exposicdo e afirmacdo do COP no espaco mediatico com o objetivo de maior afirmacao
Sumaria publica da sua agenda.
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Acoes
desenvolvidas

A consultora Cision registou a presenca do Comité Olimpico de Portugal e instancias a ele
ligadas, nos OCS, ao longo de 2023, em 54 986 ocasides, sendo que 32 865 desses registos
se referem aos atletas do Programa de Preparac¢do Olimpica.

Em 2023 foi retomada a parceria com a Tribuna Expresso, desta vez para a publicacdo de
textos exclusivamente assinados por atletas.

Deu-se também inicio a parceria com o Record, que na edicdo em papel e no online passou
a ter todas as tercas-feiras a coluna de opinido Agenda Publica, assinada em regime de
rotacao por elementos do COP e pela presidente da Comissao de Atletas Olimpicos.

Foram publicados varios textos, assinados pelo presidente do COP e pelo diretor-geral, em
OCS selecionados pelo DC e pelos autores, sempre que a agenda o exigiu.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacao

Fontes de
financiamento

Préprias

Horizonte
temporal

Janeiro e dezembro de 2023

Processo de
implementacao

Departamento de Comunicacdo é o pivo deste projeto que tem a participacdo de varias areas
do COP

Resultados
previstos e
alcancados

Resultados previstos alcancados em continuo.

SITE comiteolimpicoportugal.pt

SITE comiteolimpicoportugal.pt

Comunicacao através do SITE comiteolimpicoportugal.pt, que passou a incluir em 2023 mais

DeSCI”I(,‘_ElO contetdos do ponto de vista desportivo, ligados maioritariamente aos atletas que integram
Sumaria = R
o Programa de Preparac¢do Olimpica.
Ao longo de 2023 foram publicadas 458 noticias no site do COP, que contemplaram todas
Acdes as areas da organizacao, das Missdes, a Educacao Olimpica, ao Programa de Integridade do

desenvolvidas

COP, entre outras.
Eis os niumeros comparativos entre os anos de 2022 e 2023, notando-se mais 254% de
visualizacdes da pagina.
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Acumulado Acumulado
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2022
Utilizadores 4,8K 4,6K 51K 4,0K 6,4K 6,3K 4,3K 3,2 3,7K 5K 5K 5,2K 57,6K 33137
Novos
utilizadores 4,6K 4,1k 4,5K 3,5K 5,9K 5,6K 3,9 2,9k 3,3K 4,5K 45K 4,8K 52,1K 27097
Visualizaes 13863 12309 153%0 11013 18483 20 185 17096 9743 15612 15090 15 440 12452 176 681 49 882
92% 254%
de Utilizadores de Visualizagbes
2023 vs 2022 2023 vs 2022
Unidade
organica Departamento de Comunicacdo
responsavel
Fontes de

financiamento

Horizonte
temporal

Processo de
implementacao

Resultados
previstos e
alcancados

Proprias

Janeiro a dezembro de 2023

Trés elementos do Departamento de Comunicacdo, com o acompanhamento do
Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica na gestdo dos dados do Programa de
Preparacdo Olimpica, asseguraram o funcionamento do site.

Resultados previstos alcancados, mas o site continua a ter potencial de desenvolvimento por
materializar.

Gestdio das Redes Sociais

Gestao das Redes Sociais do COP

Descricao
Sumaria

Acoes
desenvolvidas

Comunicacao através das Redes Sociais

O COP teve em 2023 atividade nas redes Facebook, X, Instagram, Linkedin, You Tube e Tik
Tok.
A seguir, os nimeros atingidos:
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Facebook
Fev Mar Jun Nov
2023 2023 2023 2023
Publicagio
mensal com 234 860 280 846 405 302 26426 666 161 B0 760 124 602 254 968 2706 157 75282 51386 79534 N/A
mals alcance
| Gostos 109035 110303 111793 112043 112803 113555 114527 114954 115512 115687 115833 115833 6798

14%

de Gostos

no acumulado de 2023
O Facebook voltou a demonstrar ter ainda margem de crescimento, continuando a ser a rede
mais representativa do COP.

Twitter
Jan Fev Mar  Abr  Mai Jun il Ago  Set Out Nov De Acumulado  Acumulado
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 203 2022
Publicag3es a5 171 182 148 67 251 a7 132 159 114 85 65 1506 2067
Visualizagdes
95,4K 173K 406K 247K 212K 388K 446K 458,3K 216K 146K B68,2K 57,1K 2913 000 1982 000
Visitas 703 2499 5403 3151 1055 32K 479%  N/D  ND  ND KD WD 49607 (*) 106 696
Mengdes 2 97 60 60 23 99 21 N/D N/D  N/D N/D N/D 362 (%) 536
Retweets ND  ND ND  ND  ND N/D N/D 16K 714 357 157 166 2994(%) N/D

46% — 27%

de Publicagoes

de Visualizagoes 2023 vs 2022

2023 vs 2022
(*) valores ndo disponiveis para a totalidede do ano de 2023
O X (antigo Twitter) foi objeto de menos publicacdes, mas ainda assim teve praticamente
mais um milhdo de visualiza¢ées em relacdo a 2022, o que reforca a marca COP nesta rede.

Instagram
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul 2023 Ago Set Out Nov Dez Acumulado Acumulado
plork} 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2022
P
LU 152 139 148 122 152 213 143 121 148 103 73 50 1570 1925
Alcance
43152 41892 66044 499504 70200 80832 167562 129880 104031 55911 62118 62865 934391 5281000

Total Total Variagio

2023 2022 2022-2023

Seguidores 51710 46 236 5474

11%

de Seguidores
2023 vs 2022

Continuou a subida sustentada do COP no Instagram, quanto ao numero de seguidores,
sendo visivel a crescente atividade dos atletas nesta rede social.

Comité Olimpico de Portugal I I

62




@

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

Linkedin
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Acumulado Acumulado|
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2022
licagdes
bz 4 10 6 15 15 16 17 6 10 22 8 11 140 114
Visualizagdes
221 216 355 275 493 405 304 203 370 496 343 257 3938 3639

Total Variacio

2022 2022-2023

Seguidores 7051 5749 1302

22% 8%

de Seguidores de Visualizagdes
2023 vs 2022 2023 vs 2022

O Linkedin é ainda uma rede social de carater residual, na atividade do COP, mas ainda assim
a crescer.

Canal YouTube

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Subscritores
586 598 627 631 729 753 770 777 810 834 924 952

38%

de Subscritores
2023 vs 2022

Feita a transicdo dos contetidos de video do Canal COP, no Sapo, para o You Tube, confirmou-
se a validade de tal decisdo com o crescente niumero de subscritores. Viu-se a utilidade desta
rede nomeadamente no acompanhamento a distancia das sessées do programa Performance
Olimpica.

TikTok

Visualizacges 207 259 256 092

Audiéncia alcancada 171 685 212 276

Visualizaces

1662 1484
de perfil

Seguidores 1275 1575

A criacdo da conta do COP no Tik Tok, em novembro, teve um impacto imediato, com um
nimero de visualizacdes considerdvel, agora que os videos curtos, de consumo imediato,
estdo a dominar as redes sociais.
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Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacao

Fontes de
financiamento

Préprias

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2023

Processo de
implementacao

Trés elementos do Departamento de Comunicagdo asseguram a gestdo das redes sociais do
COP.

App Equipa Portugal

App Equipa Portugal

desenvolvidas

Descricao Comunicacao através da App Equipa Portugal da atividade dos atletas que integram o
Sumaria Programa de Preparacdo Olimpica.
Ao longo de 2023 foram produzidas 1065 noticias - mais 35 do que em 2022 - para a App
Equipa Portugal, que registou também um aumento no numero de seguidores.
feticas 48 99 108 20 126 157 94 120 84 67 48 24 1065 1030
Seguidores 67,2K 65,7K 1,5K
0, 0
3% 2%
de Noticias de Seguidores
2023 vs 2022 2023 vs 2022
Acdes Continuagdo da gestao global da infraestrutura App Equipa Portugal

1. Gestdo do projeto de melhorias da infraestrutura da app com fornecedores e
parceiro olimpico Repsol

2. Cooperacdo com a area de comunicacgao e area desportiva

3. Ativacdo na area de marketing com vantagens dos Parceiros Olimpicos para os
varios tipos de utilizador

No ambito dos melhoramentos da infraestrutura App Equipa Portugal, gestdo de projeto com
fornecedor, parceiro Olimpico e com departamentos

1.  Melhoramentos > area comunicagao
-Melhorar e alargara experiéncia dos utilizadores no consumo de contetidos.
-Potenciara interacdo dos utilizadores com a atualidade desportiva, através de uma maior
flexibilidade no envio de mensagens push.
-Agilizar o backofficep ara facilitar o trabalho de carregamento e edicdo de contetidos.

2. Melhoramentos > area desportiva
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-Valorizar a biografia de cada atleta, aumentar das zonas da app clicaveis para as fichas de
atleta.

-Completar a area Oficiais com maior flexibilidade na sua organizacdo e mais opcdes na
ferramenta de mensagens para os varios elementos da Missao.

-Agilizar o backofice para facilitar a atualizacdo dos dados na ficha do atleta.

3. Melhoramentos > area marketing
-Melhorar a experiéncia geral de navegacao dos utilizadores e o seu envolvimento com a
EquipaPortugal.
- Potenciar o crescimento organico dos utilizadores federados.
- Maior destaque as vantagens dos Parceiros Olimpicos e das Federacoes, que passam poder
atribuir vantagens, e incentivar a sua utilizacdo através de maior interacdo com os
utilizadores

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacao

Fontes de
financiamento

Proprias

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2023

Processo de
implementacao

Trés elementos do Departamento de Comunicacdo asseguraram a producdo da Newsletter
OLIMPO

e Crescimento organico (universo COP e elementos de Federagdes e Parceiros
Olimpicos)

Resultados S < - - . -
previstos e . Ma!or interacdo com as varias Federacbes pote_enuanqo a colaboraga_o, o
alcancados e  Maior interacdo e envolvimento com os Parceiros Olimpicos, que disponibilizaram
vantagens adicionais para os varios tipos de utilizadores da App e que
demonstraram interesse em evoluir no Programa de Fidelizacao. .
Revista OLIMPO
Revista OLIMPO
%?,.5:125;0 Comunicacao da atividade do COP através da Revista OLIMPO.
Pelo segundo ano consecutivo, a Revista OLIMPO teve uma edi¢do Unica, de 100 paginas, que
procurou refletir a atividade do COP nas diferentes areas da sua agenda.
Acoes Com uma tiragem de 1000 exemplares e custos de producdo parcialmente cobertos pela

desenvolvidas

parceria com a Imprensa Nacional - Casa da Moeda, a revista foi distribuida aos convidados
da Celebracdo Olimpica, enviada por correio para a lista de distribuicio do COP e
disponibilizada aos visitantes da sede do COP.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicagdo
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Fontes de
financiamento

Horizonte
temporal

Processo de

implementacao

Préprias

Janeiro a dezembro de 2023

Trés elementos do Departamento de Comunicacao asseguraram a edi¢do e parte da producao

da Revista OLIMPO, que recebeu contributos de todas as unidades organicas do COP na
redacdo de textos.

Resultados . - . .
revistos e Resultados previstos de edicdes e calendarizacao alcancados de acordo com o previsto em
p Plano de Atividades
alcancados
Newsletter OLIMPO
Newsletter OLIMPO
Descricao - .
Sumaria Comunicacao através da Newsletter OLIMPO
| [ A Newsletter OLIMPO foi distribuida semanalmente ao longo de 2023, num total de 52
edicdes. Com um nimero de subscritores estabilizado, tem uma taxa de abertura acima dos
50%.
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Subscritores 278 284 288 292 294 284 296 296 295 295 295 293
Média Taxa
63,4% 61,2% 57,8% 59,9% 57,2% 57,8% 57,2% 56% 54,8% 57,1%  60,4% 57,95%
Abertura
Acdes Média Taxa
desenvolvidas Cliques 8,86% 5,8% 3,4% 5,05% 5,18% 3% 3,5% 2% 3,6% 5,02% 5,2% 5,05%
de Subscritores
2023 vs 2022
Unidade
organica Departamento de Comunicacao
responsavel
Fontes de .
financiamento Proprias
Horizonte .
neir zembr 202
temporal Janeiro a dezembro de 2023
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Processo de
implementacao

Trés elementos do Departamento de Comunicacdo asseguraram a producdao da Newsletter
OLIMPO

Podcast GLORIA
Podcast GLORIA
Descricao Desenvolvimento do Podcast Gléria em colaboracdo com o Departamento Comercial e de
Sumaria Marketing (DCM) e a Comissao de Atletas Olimpicos, na RFM, parceira do COP.
O desenvolvimento de um podcast com um parceiro de radio profissional como é a RFM foi
uma necessidade identificada pelo Departamento de Comunicacdo (DC) do COP na estratégia
Acées de afirmacdo mediatica dos atletas do Programa de Preparacdo Olimpica em vias de

desenvolvidas

participarem nos Jogos Olimpicos.

O podcast Gléria tem sido objeto de gravacdo video assegurada pelo DC, que é
disponibilizada depois no YouTube e usada também para producao de “clips” divulgados nas
redes sociais.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacao, com o apoio do DCM.

Fontes de
financiamento

Préprias

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2023

Processo de
implementacao

Producao a cargo da RFM, com a participacao do DC.

Resultados
previstos e
alcancados

Resultados em avaliacao.

“Portrayal guidelines” - para uma representacdo mais equitativa e justa de atletas em todas as
formas de comunica¢do

“Portrayal guidelines” - para uma representacao mais equitativa e justa de atletas em
todas as formas de comunicacao

Descricao
Sumaria

A cobertura mediatica do desporto desempenha um papel relevante na formacao de normas
e esterebtipos de género e na promogdo de novos modelos positivos e diversos. Contudo,
existem ainda diferencas significativas na forma como o desporto feminino e as mulheres no
desporto sao retratadas em comparacdao com os homens. Além de terem menor exposicao
mediatica e, portanto, menos visibilidade, as atletas recebem uma cobertura que tende a
concentrar-se em caracteristicas ndo relacionadas com o desporto, como a aparéncia fisica,
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o vestuario ou a vida pessoal e a ter suas conquistas marcadas pelo seu género ou papel de
género.

Para enfrentar esta importante questdo, e reconhecendo que os Jogos Olimpicos sdo uma
plataforma Unica e poderosa para mostrar atletas de todo o mundo, o COI publicou o
documento Portrayal Guidelines, um conjunto de diretrizes para uma representacao
equitativa, justa e inclusiva. “Portrayal’é uma das cinco areas de foco da estratégia de
Igualdade de Género e Inclusdo do COI definida como “A linguagem (palavras e expressoes),
imagens e vozes utilizadas, a qualidade e quantidade de cobertura e o destaque dado, ao
retratar individuos ou grupos nas comunicacdes e nos meios de comunicacao.”

Lancado em 2018 e atualizado em 2021, o documento inclui: principais termos a conhecer
e porque o “portrayal’ no desporto é importante; sugestdes praticas e exemplos de como
superar o preconceito em varios aspetos do “portrayal’; e checklists para facilitar a
implementacdo em todas as formas de media e comunicacdo. Pretende destacar formas
através das quais todos podemos ajudar a mudar a forma como as mulheres e os grupos
marginalizados sdao vistos e como eles se veem. Pretende-se uma representacdo justa e
igualitaria dos atletas em toda a sua diversidade em todas as formas de media e
comunicacao, nos Jogos Olimpicos e em todo o Movimento Olimpico, de forma a garantir
que os conteldos e a comunicacdo no desporto sejam mais inclusivos, equilibrados e
representativos do mundo em que vivemos hoje.

O projeto tem como finalidade disseminar este importante instrumento do COl no movimento
olimpico e nos media em Portugal, contribuindo para a concretizacdo da estratégia de
Igualdade de Género e Inclusdo do COlI, desde logo, pela traducdo e edicdo do documento
em portugués e realizacdo de acdes de sensibilizacdo/formacao dirigidas a jornalistas e
colaboradores das federacdes desportivas a exercer funcdes na area da comunicacao.

O projeto foi aprovado com um financiamento de US$ 15.500 do programa de Solidariedade
Olimpica.

Acoes
desenvolvidas

Aprovacdo do projeto internamente pelo Presidente do COP

Submissao de candidatura ao programa de Solidariedade Olimpica
Articulacdo com o Departamento de Comunicacao

Inicio da traducao para portugués do documento Portrayal Guidelines
Recrutamento da formadora Nadia Bonjour, expert recomendada pelo 10C

Um?a_de Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
organica o«
s Departamento de Comunicacao (DC)
responsavel
Fontes de

financiamento

COP | Solidariedade Olimpica

Horizonte
temporal

Primeiro trimestre de 2024 (em dois seminarios diferentes com um grupo de jornalistas
acreditados para Paris 2024, em primeiro lugar, e seguidamente com o grupo de
responsaveis pela area da comunicacdo nas federacbes desportivas olimpicas.

Processo de
implementacao

Apébs a recomendacdo do IOC relativamente a perita a convidar foi feito o convite a Nadia
Bonjour, formadora do IOC neste dominio, a quem foi solicitado o desenvolvimento e
organizacdo dos dois seminarios.

Os semindrios foram agendados para marco de 2024.

Convite por parte do Departamento de Comunicacao aos destinatarios dos seminarios.

Organizacdo da viagem e alojamento da formadora a Portugal e respetivos procedimentos
de aquisicao dos seus servicos.

Organizac¢do dos dois seminarios na data do evento.
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Relativamente a traducdo do documento foi solicitado ao I0C a autorizacdo para a sua
traducdo, tendo sido enviada a versdo editavel em inglés e uma versiao em portugués do
Brasil, recentemente traduzida.

Proceder a traducdo internamente do documento e sua edicdo grafica para distribuicdo
online.

Resultados
previstos e
alcancados

Expectativas:
1. Tradugdo para portugués e producdo grafica do recurso IOC Portrayal guidelines
gender-equal, fair and inclusive representation in sport
2. Desenvolvimento de competéncias/capacidades/conhecimentos de jornalistas e
dos colaboradores das federagcdes desportivas a exercerem funcdes na area da
comunicacao, para que sejam capazes de uma representacdo mais equitativa, justa
e inclusiva dos atletas.
3. Implementacdo das Recomendacdes de Igualdade de Género do COI e a estratégia
da Comissao de Igualdade de género do COE
Impacto:
1. Consciencializacdo para uma representa¢do justa e igualitaria dos atletas em toda
a sua diversidade em todas as formas de media e comunicacao
2. Conhecimento e implementacdo das Recomendacdes de Igualdade de Género do
COl e a estratégia da Comissdo de Igualdade de género do COE nas organizacdes
desportivas.
3. Contribuir para criar uma cultura de mudanca em termos de uma representacao
equitativa, justa e inclusiva dos atletas

O projeto foi aprovado com um financiamento de US$ 15.500 do programa de Solidariedade
Olimpica.

Comunicacéo de Missbes Desportivas

3. °¢ Jogos Europeus Cracévia-Malopolska 2023

JOGOS EUROPEUS CRACOVIA-MALOPOLSKA 2023

Descricao
Sumaria

Comunicacao dos Jogos Europeus Cracévia-Malopolska 2023 entre os dias 21 de junho e 2
de julho de 2023

Acoes
desenvolvidas

Comunicar os Jogos Europeus Cracévia-Malopolska 2023 no terreno, durante treze dias,
implicou a realiza¢cdo de 2650 quilometros, 45 horas em viagem e a deslocac¢do a lugares tao
distintos como Krynica-Zdroj, Nowy Targ, Bielsko-Biala, Tarnow, Oswiecim e Wroclaw, para
além de multiplos trajetos no perimetro urbano de Cracévia.

Perante um quadro tdo distinto das missdes normalmente limitadas a uma cidade, o
Departamento de Comunica¢do (DC) do COP mobilizou os habituais recursos humanos (3)
para o terreno, com a novidade de passar a ter acompanhamento permanente no
“backoffice”, em Lisboa. Anténio Varela, Ana Silva e o fotografo Francisco Paraiso -
contratado externamente - estiveram na Poldnia. Gongalo Silva permaneceu em Lisboa,
apoiando na divulgacao de noticias, acompanhando as partidas e as chegadas dos atletas da
Equipa Portugal e editando diversos conteddos de video para disponibilizacdao nas redes
sociais do COP. Este novo esquema constituiu um salto na qualidade do trabalho do DC,
nomeadamente no aproveitamento dos materiais de imagem fornecidos pela ATOS, parceira
dos Comités Olimpicos Europeus, mas também por ter permitido suprir as dificuldades dos
elementos a trabalhar no terreno, sujeitos a constrangimentos de tempo que as continuas
deslocagdes implicaram.

O trabalho do DC voltou a centrar-se na disseminacao de informacdo através das redes sociais
Facebook, Twitter, Instagram e You Tube, na publicacdo de noticias ao momento na APP
Equipa Portugal e nos balancos diarios disponibilizados no site do COP, transmitidos em
forma de “press release” aos Orgios de Comunicacdo Social (OCS).
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A semelhanca de outras missdes - que nio os Jogos Olimpicos - o COP voltou a convidar
OCS para acompanharem a competicdo no local, custeando-lhes as despesas das viagens
Portugal-Polénia-Portugal e o alojamento, ficando os restantes gastos (desloca¢des locais e
alimentacdo) a cargo das respetivas empresas. O critério usado para a formulagdo dos
convites foi 0 mesmo aplicado nos Jogos do Mediterraneo Oran 2022: s6 foram convidados
os OCS que manifestaram interesse em fazer a acreditacdo para o evento.

Assim, acompanharam os Jogos Europeus Cracévia-Malopolska 2023 no terreno os seguintes
OCS: Antena 1 (Eduardo Goncalves e Jodo Gomes Dias), Lusa (Rui Barbosa Batista e Simao
Freitas), O Jogo (Adelino Meireles e Carlos Flérido) e RTP (Anténio Pedro Carvalho e Tiago
Costa). Face a diversidade de locais de competicao, o COP voltou a fazer um acordo informal
com a empresa Global Imagens - a cujos quadros pertence o fotégrafo Adelino Meireles -
para ter acesso, em regime livre, ao material fotografico captado para utilizacdo n’O Jogo. O
gue veio a revelar-se decisivo para poder usar fotografias da generalidade das competicoes
em que intervieram atletas da Equipa Portugal.

Segundo a CISION, consultora de andlise de media, no periodo 21 de junho-3 de julho, os
Jogos Europeus Cracévia-Malopolska 2023 geraram a publicacdo de 1482 pecas nos OCS
portugueses.

TV Online: 0,70%
Radia: 3,32%
TV: 3,85%

Print: 16,79%

Online Media: 75,34%

MEDIA - 1482: Online - 1150 Print - 184 TV - 77 Radio - 64 TvOnline - 7

O “pico” de publicacdes aconteceu no dia 23 de junho, que coincidiu com a conquista de
medalhas de ouro por Auriol Dongmo (Atletismo) e Messias Baptista (Canoagem):

500

300

[ > o

5. Jun 12. Jun 19. Jun 26. Jun 3. Jul

PUBLICACOES POR MEIO

Quanto a classificacdo dos OCS, as publicacbes tiveram a seguinte distribuicdo:
Internet - 1149

Jornais Nacionais - 103

Jornais Regionais - 77

Programas de TV Nacionais - 77

Programas de Radio Nacionais - 64

Revistas de Consumidores - 4

APP EQUIPA PORTUGAL
A App Equipa Portugal voltou a ser a casa-mde da Missdo no que diz respeito a publicacio
de noticias ao momento, em todas as fases competitivas, segunda a légica “uma noticia por
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cada evento de competicdao, em cada disciplina”. No periodo 21/06-03/07, o DC produziu e
publicou um total de 108 noticias, cobrindo na integra toda a atividade desportiva dos
atletas portugueses, em Cracovia-Malopolska 2023.

REDES SOCIAIS
O DC fez 470 publicacoes nas redes sociais Facebook, Instagram, Twitter e You Tube, desta
vez com a novidade de serem escritas também em inglés. O alcance das publicacoes,

nomeadamente no Facebook, teve um crescimento de mais de 100%, durante o periodo
21/06-03/08.

Alcance do Facebook (D Alcance do Instagram O Alcance pago ®

616 085 T 124.8% 57 858 T 42.7% 0.0..%

Diério
200,0 mil
150,0 mil
100,0 mil
50,0 mil ‘*\/\/\"—_—’/—_

22/06 24/06 26/06 28/06 30/06

Alcance do Facebook B Alcance do Facebook
21/06 - 3/07 8/06 — 20/06

As quatro publicacées no Facebook com maior alcance foram as seguintes:
1. Medalha de ouro de Messias Baptista (Canoagem) - 81 500
2. Vitoria do Futebol de Praia frente a Polénia na fase de grupos - 64 700
3. Medalha de ouro de Auriol Dongmo (Atletismo) - 53 700
4. Medalha de prata de Matilde Rodrigues (Muaythai) - 51 700

SITE comiteolimpicoportugal.pt

No site do COP foi publicado diariamente o resumo da atividade da Equipa Portugal, com
noticias das provas, divulgacdo de resultados e reproducdo de declaracbes dos atletas
medalhados. Ao todo foram produzidos 20 textos, no periodo 18/06-02/07, distribuidos em
paralelo pelos OCS.

Neste periodo, notou-se um crescimento no acesso de utilizadores novos ao site do COP,
alguns deles localizados em paises ndao usuais entre a audiéncia, normalmente estabilizada
em Portugal.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacao

Fontes de
financiamento

Proprias

Horizonte
temporal

21/06/2023 - 02/07/2023

Processo de
implementacao

Trés elementos na Polonia e um no escritério, em Lisboa, a produzir materiais para
divulgacdo imediata nas plataformas de comunicacdo do COP
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Resultados
previstos e
alcancados

Resultados previstos alcancados, atestados pela amplitude que a cobertura da competicao
ganhou

Festival Olimpico da Juventude Europeia 2023

FESTIVAL OLiMPICO DA JUVENTUDE EUROPEIA 2023
Venezia Giulia e Maribor

Descricao
Sumaria

Comunicacao do Festival Olimpico da Juventude Europeia (FOJE), versao de inverno, em Friuli
Venezia Giulia (21-28/01/2023), e versdo de verdo em Maribor (23-29/07/2023)

Acoes
desenvolvidas

O FOJE de inverno, no qual Portugal participou apenas com uma esquiadora, foi comunicado
a partir de Lisboa, com publicacdes nas redes sociais e no site do COP, trabalho assegurado
pelo Departamento de Comunicacao (DC) e apoiado pela Missao presente em ltalia.

Ja o FOJE de verdo, dada a extensdo da Missdo, com a inclusdo de 73 atletas de de nove
modalidades, mereceu a deslocacdo de um efetivo do DC, no caso Gongalo Silva, que
acompanhou no terreno toda a competicdo, ao momento, fosse com publicacbes no site,
fosse com partilhas nas redes sociais.

Os resultados obtidos nas redes sociais do COP sdo visiveis quanto ao alcance que as
publicacdes tiveram:

7/ A
INSTAGRAM 5 A

23 -31dejulho 2023 PORTUGAL 2023

138 200 16159 | 1145

Alcance geral Visitas ao perfil Novos seguidores

+372,5%  +285,3% +192,1%

vs 14/07 a 22/07 vs 14/07 a 22/07 vs 14/07 a 22/07

7/ «
FACEBOOK @ 5 | A

23 -31dejulho 2023 PORTUGAL 2023

545360 13502 124
Alcance geral Visitas ao perfil Novos sequidores
+60,1% +132,8% | +74,6%
vs 14/07 a 22/07 vs 14/07a 22/07 vs 14/07a22/07
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X(TWITTER) X

23 - 31dejulho 2023

310 400 108 588

Impressoes ‘ Visualizagdes em

conteudo do FOJE

48,6 mil visualizagoes

115 reposts

7 reposts com comentario
813 favoritos

Em relacdo ao impacto que o FOJE teve nos Orgdos de Comunicacdo Social portugueses é

visivel através do relatorio produzido pela consultora Cision.

{ /E? é.(opaﬁﬁaox
oge/ L

PORTUGAL

COMUNICACGAO SOCIAL

163 noticias publicadas sobre o FOJE
Maribor 2023 entre os dias 23 e 31de julho

Radio: 0,61% |

TV Onkine: 1,23% —

Print: 23,93% ~

Onlime Media 74,23%

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicagdo

Fontes de
financiamento

Préprias

Horizonte
temporal

21-28/01/2023 e 23-19/07/2023

Processo de
implementacao

Trés elementos do DC asseguraram em Lisboa o trabalho de comunicacdo do FOJE de inverno;
e um elemento no terreno, em Maribor, e dois em Lisboa, no escritério, trabalharam o FOJE

de verao.

Resultados
previstos e
alcancados

Resultados alcangados, tanto no acompanhamento do FOJE de inverno como no de verao.
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Jogos do Mediterraneo de Praia - Heraklion 2023

JOGOS DO MEDITERRANEO DE PRAIA
HERAKLION 2023

Descricao

Sumari Comunicacao dos Jogos do Mediterraneo de Praia Heraklion 2023
umaria

A Missdo Portuguesa aos Jogos do Mediterraneo de Praia Heraklion 2023 incluiu um elemento
do Departamento de Comunica¢do do COP - Goncalo Silva, que assumiu a funcdo de Adido
de Imprensa.

O trabalho do COP em Heraklion teve como objetivo principal o acompanhamento de todos
os 40 atletas em competicdo, bem como na vertente social do evento, mas também o
acompanhamento da Assembleia Geral que confirmou Portugal como sede dos Jogos do
Mediterraneo de Praia de 2027, em Portimao e Lagoa.

No site do COP foi feito um acompanhamento ao vivo, com a atualizacao dos resultados em
tempo real, durante toda a competicdo. No total foram publicadas 39 noticias entre o dia que
antecedeu a Cerimodnia de Abertura e o dia apés a Ceriménia de Encerramento.

As redes sociais do COP foram o principal canal de comunicacdo dos resultados da Equipa
Portugal, com producdo de contelido diario nas varias plataformas (Facebook, Instagram e
X). A cobertura comecou com a apresentacdo dos atletas por modalidade a uma semana do
arranque da competicao.

No Instagram foram feitas 48 publica¢oes, com um total de 158,4 mil contas alcancadas
e 15,2 mil interacées. No que toca aos videos (Reels), foram publicados oito, que
contabilizaram 76,8 mil impressdes, 83,7 mil reproducdes e 4408 reacoes. Nota para o facto
de varias destas publicacoes terem sido realizadas de forma partilhada, que funciona para
um crescimento bilateral entre a pagina do COP e a dos atletas. Em simultaneo, foram
publicados cerca de 100 “stories”, que serviam para complementar o acompanhamento dos
atletas.

Acoes
desenvolvidas

No caso do Facebook foram também realizadas 48 publicacées, com um alcance de 3,069
milhdes e 14,5 mil interacdes. Ja os videos publicados geraram 17,5 mil impressdes, 23 mil
reproducdes e ainda 1212 reacdes. As publicacdes no X tiveram um total de 44 mil
visualizacoes e 1424 interacoes.

A realizacdo da grande maioria das modalidades no Karteros Beach Sports Center facilitou o
trabalho da Comunicacdo, que esteve a acompanhar todos os atletas de forma direta. Ainda
assim, quando mais do que uma modalidade decorria em simultaneo, a cooperacao dos
oficiais e dos elementos da missao na captacao de fotos e videos foi fulcral para a realizacao
do trabalho.

No que diz respeito a comunicacao social, foram publicadas 68 noticias sobre os Jogos do
Mediterraneo de Praia entre os dias de competicio nos mais variados 6rgdos, desde a
imprensa online até aos meios televisivos.

Unidade
organica Departamento de Comunicacao
responsavel

Fontes de

' . Proprias
financiamento p

Horizonte

8 a 17 de setembro 2023
temporal
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Processo de Um elemento no terreno, em Heraklion, e dois em Lisboa, no escritério, trabalharam os Jogos
implementacao do Mediterraneo de Praia Heraklion 2023
Eventos

Na agenda de iniciativas do COP constam anualmente um conjunto de
realizacdes e eventos publicos, de escala diversa e com variados propositos,
desde seminarios, coldéquios e debates até celebracdes, comemoracdées ou
acoes de parceria com patrocinadores e parceiros institucionais.

Resume-se, de sequida, a lista dos principais eventos realizados durante o ano,
destacando-se a organizacao anual da Celebracao Olimpica e o planeamento e
preparacao da organizacao da Assembleia-Geral da Associacao de Comités
Nacionais Olimpicos (ACNO) de 2024 atribuida ao COP por esta entidade
congregadora do universo de Comités Olimpicos reconhecidos pelo COI.

Eventos

Organizacao e Gestdo de Eventos

No dmbito das orientacdes para o mandato da atual comissdo executiva para o Ciclo Olimpico
Paris 2024, foi definido a melhoria do processo de organizacdo e gestio de eventos, no sentido
de se conseguir uma imagem mais consistente, uniformidade nos processos de organizacdo e
qualidade final dos eventos.

Nesse sentido foi atribuida a responsabilidade de coordenar a organizacgdo e gestao de eventos
do Departamento Comercial e Marketing, que em cooperacdo com as diversas unidades
organicas tem procurado implementar um processo de implementacdo abaixo descrito.
1. Gestdo calendario global de eventos

Coordenacao de evento

Desenvolvimento de conceito do evento

Identificacdo de espacos, visita técnica e selecao

Identificacdo de necessidades de catering, audiovisuais, materiais graficos, etc..

2
3
4
5.
Descricio (7-3 Definicdo de orcamento global, consultas e gestdao de fornecedores
8
9
1

A Gestdo de convites e registos
Sumaria

Alinhamento e coordenacdo de contetudos especificos do evento
. Producao e gestdo do evento
0. Fecho de processo de organizagdo e relatério

Em funcdo da dimensdo dos eventos, tem-se procurado implementar com planeamento com
antecedéncia de 3 meses para fase inicial (ponto 1 a6) , 3 semanas (ponto 7 a 8) e 3 dias (
ponto 9e 10).

A partir de Marco de 2023, esta responsabilidade foi alterada em virtude da limitacdo de
recursos humanos do departamento e nao ter sido possivel corresponder ao seu reforco, foi
definido uma nova redefinicdo das fun¢des de organizacdo dos eventos pelo COP, com o
Departamento Comercial & Marketing a ficar responsavel pelos eventos anuais seguintes:
Apresentacdo da Missao de Portugal ao principal evento do ano e Celebracdao Olimpica, para
além dos eventos decorrentes da atividade do préprio departamento e ativacdes com Parceiros
Olimpicos. Os restantes eventos voltaram a ser organizados pelos respetivos departamentos.
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Acoes
desenvolvidas

Em 2023 foram organizados os seguintes eventos, com tipologias e dimensdes distintas, mas
com processos semelhantes:

1) Apresentacdao da Missao de Portugal Jogos Europeus Cracovia 2023

2) Encontro Esperancas Olimpicas - Jamor Janeiro 2023

3) Dia Internacional da Mulher 2023 - Comité Olimpico de Portugal Mar¢o 2023
4) Reunidao com Parceiros Olimpicos Paris 2024 - Lisboa Julho 2023

5) Celebracao Olimpica 2023 - Lisboa Novembro 2023

6) Entrega portas campedes Olimpicos - Janeiro 2023

7) Apresentacdo da ANOC Assembleia Geral - Cascais 2024

financiamento

grmg:idci Departamento Comercial e Marketing + com apoio de departamentos relacionados com cada
ganic evento
responsavel

Fontes de Programas de Marketing COP, Orcamento Geral COP, Orcamento de Departamentos e

programas respetivos

Horizonte
temporal

janeiro a dezembro de 2023

Processo de
implementacao

Processo de implementacao eventos COP

1. Gestdo calendario global de eventos

2. Coordenacao de evento

3. Desenvolvimento de conceito do evento

4. Identificacdo de espacos, visita técnica e selecao

5. Identificacdo de necessidades de catering, audiovisuais, materiais graficos, etc..
6. Definicdo de orcamento global, consultas e gestdo de fornecedores

7. Gestdo de convites e registos

8. Alinhamento e coordenacdo de contetidos especificos do evento

9. Producio e gestiao do evento

10. Fecho de processo de organizacdo e relatorio

Em funcdo da dimensdo dos eventos, tem-se procurado implementar com planeamento com
antecedéncia de 3 meses para fase inicial (ponto 1 a6) , 3 semanas (ponto 7 a 8) e 3 dias (
ponto 9e 10).

Resultados R = = L
previstos e Melhorar o processo de organizacdo e producdo dos eventos e apresentacdo global do Comité
limpico de Portugal
alcancados Olimp g
Necessidade de sistema de gestdo e automatiza¢cdo de convites e adequacgdo de recursos e
Observacoes meios para o volume dos eventos organizados e com envolvimento do Comité Olimpico de

Portugal

A Celebracao Olimpica representa o momento oficial que anualmente redne a
Familia Olimpica Nacional, reconhecendo figuras e momentos relevantes com
as personalidades e entidades galardoadas com os Prémios do COP, num
evento que congrega partilhas e experiéncias entre todos os agentes e
organizacoes desportivas, bem como parceiros institucionais, que contribuem
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para a valorizacao social do desporto nas suas diversas atividades desportivas,
profissionais e projetos desenvolvidos em colaboracao com o COP, tendo
como propésito consolidar fortalecer os lacos entre aqueles que servem e
contribuem para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em Portugal.

Nao s6 aqueles cujo desempenho desportivo se destacou ao longo do ano de
2023, mas também carreiras de pessoas individuais e coletivas marcadas por
relevantes servicos prestados ao desporto e ao Olimpismo.

Celebracgdo Olimpica

Celebracao Olimpica 2023

Dsescr’lc_ao Evento anual de entrega de prémios do Comité Olimpico de Portugal.
umaria
Acées Entrega anual dos Prémios e Galarddes do Comité Olimpico de Portugal. Criar momento de

impacto mediatico e promocional do COP, da Familia Olimpica em Portugal e dos Parceiros

desenvolvidas RN . . A h A ; > - . )
Olimpicos junto da sociedade portuguesa e organizacdes oficiais nacionais e internacionais.

:)erg:ic::i Departamento Comercial e Marketing com apoio de Gabinete de Apoio a Presidéncia e
ganic Departamento de Comunicagdo.
responsavel
Fontes de

financiamento Orcamento Comité Olimpico de Portugal com Parceiros Olimpicos.

Horizonte

temporal 16 de novembro de 2023

Definicdo do modelo de ceriménia (programa, local, orcamento, parceiros), concecao,
negociacdo, implementacdo e organizacao.

W

CELEBRA

/ OLIMPICA
2023
Processo de

implementacao

O tema da Celebracdo Olimpica foi “ mensagem que pretendemos levar aos Jogos Olimpicos
Paris 2024 e o coracdo dos portugueses a bater pela Equipa Portugal mobilizando e
promovendo o apoio a todos os envolvidos no processo de preparacdo e qualificacdo dos
atletas da Equipa Portugal nos Jogos Olimpicos Paris 2024: atletas, Equipa Portugal,
treinadores, técnicos, equipas médicas, federacdes, arbitros e juizes, dirigentes desportivos,
parceiros olimpicos e todos os portugueses vdo percorrer com diversas provas de
qualificacdo, destacando ainda os principais eventos multidesportivos a participar em 2024.
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Contou com a presenca de cerca de 380 convidados que assistiram a uma noite de
celebracao, com a entrega dos seguintes prémios:

Prémio Educacao Olimpica, Gustavo Marcos

Prémio Investigacdo Cientifica, José Anténio Maia
Prémio Juventude Feminino, Francisa Veselko, Surf
Prémio Juventude Masculino, Jodo Nuno Batista, Triatlo

Prémio de Mérito Desportivo, Gabriel Mendes, Treinador Ciclismo e Pedro Brandio, Arbitro
Natacao

Prémio Prestigio, Spyros Capralos - Presidente do Comité Olimpico Europeu

Prémio Campedes do Mundo - Jodo Ribeiro, Messias Baptista, Fernando Pimenta Canoagem
e luri Leitao Ciclismo

Prémio de Exceléncia Desportiva Feminina, Inés Barros - Tiro Armas de Caca
Prémio de Exceléncia Desportiva Masculina, Fernando Pimenta - Canoagem
Troféu Olimpico - Clube Nautico de Ponte de Lima

Ordem Olimpica Nacional, Vasco Lynce , Dirigente Desportivo

Resultados
previstos e
alcancados

Momento de afirmacdo do Comité Olimpico de Portugal junto da sociedade em geral;
Reconhecimento da Familia Olimpica em Portugal.

Preparacéo da Assembleia-Geral da Associagdo de Comité Nacionais Olimpicos — Cascais 2024

ANOC Assembleia Geral
Cascais 2024

Descricao
Sumaria
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Cascais - Por(ugal ‘24

Em marco de 2023 a ANOC atribuiu a Portugal a organizacdo da Assembleia Geral dos
Comités Olimpicos Nacionais, o seu grande evento anual. O evento decorrera em Cascais
entre 28 de outubro de 2 de novembro de 2024. Esta organizacdo redune cerca de 1000
pessoas, representando os 206 Comités Olimpicos Nacionais, o Comité Olimpico
Internacional, as Federagdes Desportivas Internacionais, o Conselho Executivo da ANOC e
respetivas Comissoes.

No programa esta ainda incluida a realizacao da ANOC Awards, um evento que ird premiar
os principais atletas que participardo nos Jogos Olimpicos Paris 2024, e que tera uma
transmissao online em direto para todos os territérios dos paises.
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Day 1 Day 2 Day 3 Day 4 Day 5 Day 6
28 OCT | MON 29 OCT| TUE 30 OCT | WED 31 0CT| THU 1 NOV | FRI 2 NOV | SAT
Arrival of NOCs
Delegates &

Morning Participants Departure of all
ANOC Executive ANOC General ANOC General ANOC Special Delegates
Council Meeting Assembly Assembly Theme Sessions

Al I of ANOC
Ex;:zahv: Council Lunch Lunch Lunch Lunch
Members

Afternoon ANOC Executive ANOC General ANOC General Departure of all

Council Meeting Assembly Assembly Delegates
Night Welcome Reception The ANOC Awards Official Dinner

O Centro de Congressos do Estoril sera o local de realizacdo da Assembleia Geral da ANOC,
com as delegacdes a ficarem alojadas em diversas unidades hoteleiras de Cascais e Estoril.

Acoes
desenvolvidas

Implementacdo da organizacdo em coordenacdao com a ANOC, CMCascais e Turismo de
Cascais, com apoio dos elementos da organizacao do COP, e elementos do IPDJ e SIS

Visita Técnica 1 ANOC - junho de 2023 - Assinatura de Contrato e apresentacdo em CMC
Visita Técnica 2 ANOC - setembro de 2023 - Negociacdo final com hoteis

Visita Técnica 3 ANOC - outubro de 2023 - Apresentacdo estrutura de organizacao
COP/ANOC

Organizacdo transversal do Comité Olimpico de Portugal, com coordenac¢do do Departamento
Comercial e Marketing e elementos de diversos departamentos COP, e direcdo do Secretario-

Unidade Geral e Diretor Geral do COP.
organica
responsavel Na organiza¢do estdo integradas ainda diversas entidades como a Camara Municipal de
Cascais, IPDJ, SSI, Cosmos Viagens e GR8, para além da prépria estrutura operacional da
ANOC - Associacdo dos Comités Olimpicos Nacionais.
Fontes de Financiamento préoprio da ANOC, do Turismo de Portugal com Turismo de Cascais, Camara

financiamento

Municipal de Cascais, Instituto Portugués da Juventude e Desporto e Parceiros Olimpicos.

Horizonte
temporal

Relatério do periodo 1 janeiro de 2023 a dezembro de 2023

Jan 2024 a dezembro 2024, com a realizacido entre 28 de outubro e 2 de novembro 2024

Processo de
implementacao

Implementacdo do dossier da candidatura, orcamentacao, selecdo de fornecedores, gestao
do design e producao, alinhamento, convites, gestdo de conteidos, e operacionalizacdo em
estreia colaboracdo com ANOC, COP, COSMOS.

Concretizacdo dos objetivos estabelecido pela ANOC em contrato

Resul'tados Satisfacdo dos participantes na ANOC AG Cascais 2024.
previstos Rk h P
Valoriza¢do do Movimento Olimpico em Portugal.
Observacées A ANOC AG Cascais 2024 é a reuniao de maior dimensdo operacional e de projecao do

Movimento Olimpico Internacional.
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Eventos comemorativos e datas evocativas

Celebrar os Dias Internacionais

Os dias internacionais sdo ocasides para educar o publico sobre questdes de interesse e para
mobilizar vontade e recursos politicos para enfrentarem os problemas globais. E claro, para
celebrarmos e reforcarmos as conquistas da humanidade!

Descricao . . a
Sumaria As datas_ comemorativas revestem-se de importancia por representarem o esforco cle se
manter vivo na meméria coletiva algum acontecimento ou homenagem com certa relevancia
social. Estas datas sdo instituidas pela ONU ou outras instituicoes internacionais e incluidas
no calendario oficial.
- 8 marco - Dia Internacional da Mulher
Acoes - 6 abril - Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e Paz

desenvolvidas

- 20 junho - Dia Mundial dos Refugiados
- 10 dezembro - Dia dos Direitos Humanos

3:;;'3;12 Gabinete da Presidéncia; Departamento de Comunicacdo; Departamento de Estudos e
responsavel Projetos
Fontes de

financiamento

cop

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2023

Processo de
implementacao

Dia Internacional da Mulher | 9 mar¢o - homenagem as maes dos atletas portugueses
medalhados em Jogos Olimpicos.

a) Selecdo e convites as homenageadas

b) Divulgacao;

c¢) Preparacdo da cerimoénia

d) Sitting

e) Catering
Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e Paz | 6 abril - divulgacdo junto
dos parceiros e redes sociais

Dia Mundial dos Refugiados | 20 junho - divulgacdo junto dos parceiros e redes sociais

Resultados
previstos e
alcancados

Dia Internacional da Mulher:

Comité Olimpico de Portugal
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o MOVIMENTO
SETES MUNICROS
‘5;; PELA PAL

Dia Internacional do Desporto
para o Desenvolvimento e a Paz

Dia Mundial dos Refugiados

Sport

Coalition

Observacoes

Clipping:
https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-9609b0b4-1432-4b04-92cb-

a413c56¢5d49

https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-dd0752dd-1577-4dbf-bcae-

d30af59bad5f

https://tribuna.expresso.pt/modalidades/2023-03-08-No-Dia-Internacional-da-Mulher-o-Comite-

Olimpico-homenageou-quem-esta-la-sempre-as-maes-de-atletas-731c3ele

https://www.record.pt/modalidades/triatlo/detalhe/comite-olimpico-de-portugal-homenageia-a-mae-da-

medalhada-olimpica-vanessa-fernandes

https://www.jogadadomes.pt/?p=28578

https://www.abola.pt/mais-desporto/noticias/comite-olimpico-de-portugal-homenageia-maes-dos-

atletas-medalhados-em-jogos-olimpicos-2023080900390838690

https://treinadores.pt/en/noticias/1153-comite-olimpico-homenageia-maes-no-dia-da-mulher

https://www.slbenfica.pt/pt-pt/agora/media-list/gallery/2023/03/09/atletismo-benfica-dia-da-mulher-

homenagem-maes-atletas-medalhados-comite-olimpico-de-portugal

https://www.pressreader.com/portugal/record-portugal/20230309/282368338863193

COP hor
climpic

Yt rine c» R—
"a Mudher P g i 2 medihatasterca

000000 - : 000000 —
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https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-9609b0b4-1432-4b04-92cb-a413c56c5d49
https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-9609b0b4-1432-4b04-92cb-a413c56c5d49
https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-dd0752dd-1577-4dbf-bcae-d30af59bad5f
https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-dd0752dd-1577-4dbf-bcae-d30af59bad5f
https://tribuna.expresso.pt/modalidades/2023-03-08-No-Dia-Internacional-da-Mulher-o-Comite-Olimpico-homenageou-quem-esta-la-sempre-as-maes-de-atletas-731c3e1e
https://tribuna.expresso.pt/modalidades/2023-03-08-No-Dia-Internacional-da-Mulher-o-Comite-Olimpico-homenageou-quem-esta-la-sempre-as-maes-de-atletas-731c3e1e
https://www.record.pt/modalidades/triatlo/detalhe/comite-olimpico-de-portugal-homenageia-a-mae-da-medalhada-olimpica-vanessa-fernandes
https://www.record.pt/modalidades/triatlo/detalhe/comite-olimpico-de-portugal-homenageia-a-mae-da-medalhada-olimpica-vanessa-fernandes
https://www.jogadadomes.pt/?p=28578
https://www.abola.pt/mais-desporto/noticias/comite-olimpico-de-portugal-homenageia-maes-dos-atletas-medalhados-em-jogos-olimpicos-2023080900390838690
https://www.abola.pt/mais-desporto/noticias/comite-olimpico-de-portugal-homenageia-maes-dos-atletas-medalhados-em-jogos-olimpicos-2023080900390838690
https://treinadores.pt/en/noticias/1153-comite-olimpico-homenageia-maes-no-dia-da-mulher
https://www.slbenfica.pt/pt-pt/agora/media-list/gallery/2023/03/09/atletismo-benfica-dia-da-mulher-homenagem-maes-atletas-medalhados-comite-olimpico-de-portugal
https://www.slbenfica.pt/pt-pt/agora/media-list/gallery/2023/03/09/atletismo-benfica-dia-da-mulher-homenagem-maes-atletas-medalhados-comite-olimpico-de-portugal
https://www.pressreader.com/portugal/record-portugal/20230309/282368338863193
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MARKETING

O sector do desporto ocupa uma posicao periférica na agenda politica e nas
prioridades estratégicas do pais, tornando-se mais exposto ao impacto das
oscilacoes econdmicas e a capacidade de diversificar fontes de receita e
parcerias.

Nesta conjuntura de retracdao de patrocinios e apoios do tecido empresarial, a
sustentabilidade financeira do COP representa o seu maior desafio e configura
um elemento basilar na sua gestao financeira.

E, assim, decisivo continuar a gerar valor e eficiéncia nos meios afetos aos
compromissos assumidos com as entidades que garantem o suporte ao seu
financiamento, nomeadamente o COIl, a Administracao Publica Desportiva,
patrocinadores e outros parceiros, garantindo o equilibrio das contas.

Torna-se, por isso, indispensavel condicionar a gestao da despesa e,
concomitantemente, promover estratégias geradoras de receita e
diversificacao de fontes de financiamento, numa 6tica de gestdao de risco,
rentabilizacao e otimizacao do retorno do investimento realizado.

Nesse propdsito torna-se crucial potenciar o maior ativo de retorno financeiro
a potenciais investidores e patrocinadores, através de uma politica de gestao
e monetizacao das Marcas Olimpicas.

Procura-se, assim, otimizar as medidas que corrijam disfuncionalidades e
disciplinem a boa utilizacao dos simbolos e imagens da marca COP como
forma de aumentar a sua notoriedade e credibiliza-la junto de patrocinadores
numa légica de compromisso duradouro de beneficio mutuo, contribuindo
para colmatar o défice crénico no apoio privado, diversificando mecanismos e
fontes de financiamento que possam alavancar os varios niveis dos programas
de marketing do COP.

Marcas Olimpicas

Marcas Olimpicas

1) Gestdo das marcas do Comité Olimpico de Portugal

Implementacao regular de processo de divulgacio e adequacao /correcao de
procedimentos de utilizacdo do manual de marca, e dos guias de utilizacdao da marca pelo
universo interno dos Membros Assembleia Plenéria, Orgdos Sociais e unidades organicas
Descricao Comité Olimpico de Portugal e pelo universo externo: entidades publicas e privadas,
Sumaria nomeadamente Federacdes e Parceiros Olimpicos;

Gestdo de pedidos de utilizagdo da marca Comité Olimpico de Portugal para apreciagdo,

aprovacao e registo de autorizacdes concedidas de utilizacdo da marca Comité Olimpico
de Portugal;
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Gestdo da relacdo do Comité Olimpico de Portugal com as marcas do I0C, EOC e dos
diversos Comités Organizadores: Jogos Olimpicos Paris 2024, Jogos Europeus Cracévia
2023, Festival Olimpicos Juventude de Inverno Friuli Venezia Giulia2023 e Festival Olimpico
da Juventude de Verao Maribor 2023, Jogos do Mediterraneo de Praia Heraklion 2023.

2) Ativacao da marca Comité Olimpico de Portugal

Implementacdo campanhas regulares de marca nos meios digitais do COP (Redes Sociais e
Assinaturas de Email) e envolvimento das Federacdes, e Parceiros Olimpicos;

Criacdo de campanhas que permitam o envolvimento de Federacdes e Parceiros Olimpicos.

3) Avaliacdo de Marca Comité Olimpico de Portugal
Realizacao de relatérios mensais de presenca digital App Equipa Portugal.

Acoes
desenvolvidas

NO AMBITO DA GESTAO DA MARCA

Acompanhamento, monitorizacao e controlo:

De pedidos de utilizacdo de propriedades olimpicas nacionais por parte de entidades
externas, tendo sido recebidos e analisados pedidos de autorizacdo da marca Comité
Olimpico de Portugal.

Foram ainda realizadas 2 acdes de formacdo sobre gestdo de marca, com os Parceiros
Olimpicos e com Atletas Olimpicos em parceria com a Comissdo de Atletas Olimpicos.

NO AMBITO DA ATIVACAO DA MARCA

Foram desenvolvidas diversas campanhas de marca nos varios meios do Comité Olimpico
de Portugal, com destaque para as campanhas relacionadas com a Participacdo da Equipa
Portugal nos Jogos Europeus Cracévia 2023, em que se disponibilizaram recursos graficos
para as Federagdes e Parceiros Olimpicos se associarem as campanhas.

EQUIPA PORTUGAL @) %2
CRACOVIA-MALOPOLSKA 2023 S |

PORTUGAL

#EquipaPortugal

EQUIPA PORTUBAL =) #Equipaportugal

CRACOVIA-MALOPOLSKA 2023

.\Q‘g .‘.!

<o BRONZE -

y EQUIPA PORTUBAL
PORTUGAL CRACOVIA-MALOPOLSKA 2023
EBOL DE PRAIAFEMINING

Foram ainda desenvolvidas criatividades para diversos programas e iniciativas de entidades
integradas

NO AMBITO DA AVALIACAO DA MARCA
Relatérios mensais Audiéncia da App Equipa Portugal.

Comité Olimpico de Portugal
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Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing
responsavel

Fontes de

financiamento Programas de Marketing COP: IOC Marketing e Patrocinios

Horizonte Janeiro a dezembro de 2023
temporal
Melhor e maior utilizacao das propriedades olimpicas nacionais por parte de
Federacdes e Parceiros Olimpicos, seguindo as recomendacdes e diretrizes existentes.
Resultados Aumento do alcance das campanhas, alargamento dos publicos e potenciacao do
previstos e efeito do conceito “Equipa Portugal”, dentro e fora da comunidade desportiva, em virtude
alcancados do envolvimento das Federacdes e Parceiros Olimpicos.

Aumento da notoriedade da Marca Comité Olimpico de Portugal gracas ao alargamento
da promocao da atividade de marketing e melhor difusdo dos beneficios junto dos atletas
e restantes envolvidos.

Plano de Marketing

A criacao de parcerias robustas e duradouras com entidades privadas
representa um ativo estratégico cada vez mais importante para o COP afirmar
a sua presenca institucional e concretizar a sua missao, particularmente no
rescaldo de uma crise pandémica que acentuou a retracdao de parcerias
privadas e a dependéncia de fontes de financiamento publico, mas sem
impedir a possibilidade de estabelecer novas parcerias resultantes de projetos
especificos.

O COP tem, por isso, no ciclo Paris 2024, aprofundado as parcerias existentes
e explorar o mercado para diversificar novas relacdes no ambito do plano de
marketing, suportado nos resultados obtidos no ciclo Téquio 2020 e e no
valor da sua marca, tendo em vista alargar a base de parceiros e
patrocinadores no suporte as suas atividades e aos diversos programas que
compdem o Plano de Marketing do COP.

Aspira-se assim a um maior envolvimento do tecido empresarial e de outros
parceiros para reduzir a dependéncia de financiamento publico e criar uma
solida relacdo de confianca com o mercado empresarial e instituicbes de
referéncia na sociedade portuguesa no propdsito de alavancar e conferir maior
expressao social ao desporto e ao Movimento Olimpico, acrescentando valor
aos servicos prestados junto das federacOes desportivas nacionais, atletas e
técnicos.
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Para tal, a ativacdo de patrocinadores depende cada vez mais das
oportunidades que lhes sao proporcionadas para valorizar a sua marca e a
associacdo com as entidades que patrocinam e apoiam através de canais,
eventos, campanhas e iniciativas com elevada exposicao mediatica, através de
uma relacao de beneficios mutuos para ambas as partes.

Por isso, os programas que dao forma ao Plano de Marketing visam, em cada
uma das suas vertentes, garantir as condicoes para aproximar o COP daquelas
metas. Seja no ambito da responsabilidade social no apoio as carreiras duais
de atletas olimpicos, como acontece com as bolsas de estudo através da
parceria com os Jogos Santa Casa, ou em projetos de parceria com autarquias
locais na esfera da educacao e formacdao, bem como na oferta de emprego,
formacao profissional e respostas sociais para atletas olimpicos no ambito do
Programa de Responsabilidade Social, que tem vindo a ver alargada a sua base
de instituicOes parceiras, ou matérias de sustentabilidade que assumem cada
vez mais importancia nos principios orientadores do Movimento Olimpico.

A criacao de oportunidades de aprofundamento das relacbes com o universo
do Olimpismo e das missoes desportivas a cargo do COP sao um ativo que tem
de ser rentabilizado, nao s6 no ambito do programa de patrocinios, mas
também nos programas de hospitalidade e licenciamento, desenvolvendo uma
linha de merchandising associada aos segmentos da marca COP, produzida e
comercializada pela rede de empresas parceiras associadas, cujos projetos e
acoes se dao conta a seguir, a comecar pela estrutura interna necessaria a sua
execucao e implementacao.

Programas 10C Marketing

Programa IOC Marketing
TOP Partners, Hospitality, Licensing

Gestdo do programa TOPX com ativacdes de parceiros olimpicos internacionais em Portugal,
gestdo de programa de licenciamento IOC Paris 2024 em Portugal, procurando um maior
envolvimento das marcas em Portugal com as atividades regulares do COP.

Descricao
Sumaria

IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA 10C TOP X CICLO PARIS 2024

No ambito do programa de marketing TOP PARTNERS estabelecido pelo Comité Olimpico
Internacional para os Comités Organizadores dos Jogos Olimpicos e os Comités Olimpicos
Nacionais, com um modelo de aquisicdo de direitos de marketing de categorias de negocio
por territério nacional para os parceiros Olimpicos Internacionais, foi negociado com a 10C

Acodes Television & Marketing Services SA a gestdo do contrato para a edicdo TOPX abrange o
desenvolvidas periodo de 1 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2024. Negociacdao com o I0C sobre a
nova empresa AB InBev para integrar programa TOP X a partir de janeiro de 2024.

GESTAO E ATIVACAO DOS PARCEIROS OLIMPICOS EM PORTUGAL

Negociacdo, gestdo e ativacdo dos diversos apoios e servicos dos diversos Parceiros
Olimpicos em territério nacional:
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Toyota, P&G, Coca-Cola, Samsung, Allianz, Visa, Bridgestone, Deloitte, Airbnb, Omega,
Panasonic.

GE§TAO DO MODELO DE BILHETES E PROGRAMAS DE HOSPITALIDADE JOGOS
OLIMPICOS PARIS 2024

Apoio e gestdo com a empresa On Location para implementacdo do processo de promocao
e aquisicao de Bilhetes para os Jogos Olimpicos de Paris 2024, e modelo de promocao e
aquisicao dos programas de Hospitalidade aos Jogos Olimpicos Paris 2024.

ATIVACAO E GESTAO DO PROGRAMA DE LICENCIAMENTO DO COMITE OLIMPICO
INTERNACIONAL

Gestdo e ativacdo das oportunidades de licenciamento do Comité Olimpico Internacional para
o territério de Portugal. Avaliacdo de oportunidades de cooperacdo e integracdo com a
plataforma online do Comité Olimpico Internacional.

Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial & Marketing

Fontes de
financiamento

Orcamento Comité Olimpico de Portugal - DCM Programas de Marketing I0C Marketing

Horizonte
temporal

1 janeiro 2023 a 31 dezembro 2023

Processo de
implementacao

Negociacao, Gestao e Ativacao.

Resultados
previstos e
alcancados

Corresponder as solicitagdes do I0C na gestdo e ativacao local dos parceiros olimpicos;
Aumento da capacidade de autofinanciamento do Comité Olimpico de Portugal;

Melhoria da imagem do Comité Olimpico de Portugal junto do Comité Olimpico Internacional
e dos Parceiros Olimpicos Internacionais;

Reforco da capacidade financeira de desenvolvimento de projetos das diversas unidades
organicas do COP;

Patrocinios e Parceiros

Patrocinios

Descricao
Sumaria

No ano de 2023 foi assegurada a gestdo e ativacdo dos contratos com os Parceiros Olimpicos,
com as diversas empresas associadas aos programas de marketing, para o Ciclo Olimpico
Paris 2024, procurando o seu envolvimento com oportunidades de ativagao com atividades
do Comité Olimpico de Portugal. Foram realizados ainda avancos na negociacdo com
empresas e marcas para as categorias disponiveis no programa de Patrocinios.

REPSOL - Energia e combustiveis
JOMA - Equipamentos Desportivos
DECENIO - Trajes Olimpicos
RANGEL - Logistica

LUSIADAS - Servico Médico

RTP - Televisao Oficial

EUROSPORT - Televisdao Oficial
CISION - Servicos de monotorizacao

Comité Olimpico de Portugal
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e RFM - Radio Oficial

REPSOL - Foram relancados contactos com todas as Federacdes Olimpicas, no intuito de
distribuir e incentivar ao uso do Cartao COP/Repsol por parte de todo o universo das
federacdes. Negociado apoio para melhoramento da APP Equipa Portugal. Financiamento do
projeto Prémios Ciéncias do Desporto

JOMA - Gestao e acompanhamento da entrega dos equipamentos desportivos para a Equipa
Portugal as diversas missdes desportivas de verdo realizadas em 2023 de acordo com o
design acordado e as quantidades definidas em contrato. Foi desenvolvido e aprovado o
design e os equipamentos desportivos para a Equipa Portugal Paris 2024, e iniciado o
processo de producao.

DECENIO - Gestdao e acompanhamento dos trajes Olimpicos para a Equipa Portugal Paris
2024, com o desenvolvimento de conceito e aprovacao do design, materiais e foi iniciado o

Acbes processo de producao.

desenvolvidas RANGEL - Gestdo e acompanhamento do servico logistico para os transportes de materiais e

equipamentos das Missdes de Portugal aos Jogos Europeus 2023, FOJE de Verdo 2023 do
Comité Olimpico de Portugal.

LUSIADAS - Gestdao e acompanhamento do servico médico para os atletas integrados no
projeto Olimpico de acordo com as orientacdes definidas entre os responsaveis clinicos dos
Hospitais dos Lusiadas e do Comité Olimpico de Portugal

EUROSPORT - Negociacdo, gestdo e ativacdo do Parceiro Olimpico com vista a promocdo da
Equipa Portugal Paris 2024, para o desenvolvimento de 20 programas de televisdo.

RFM - Negociacao, gestao e ativacao do Parceiro Olimpico com vista a promogdo da Equipa
Portugal Paris 2024, para o desenvolvimento de 80 programas de radio Podcast Gloria Equipa

Portugal.
Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing.
responsavel
Fontes de

fi . Orcamento COP - Programas de Marketing - Patrocinios
inanciamento

Horizonte 1 de janeiro a 31 de dezembro 2023
temporal
Processo de Gestdo e ativacdo dos contratos de Patrocinio, com contactos regulares com os responsaveis
implementacao dos diversos parceiros Olimpicos.
Resul - . - . - .
pfj\llji;:::: Foram atingidos os objetivos de negociacdo e implementacao dos contratos de patrocinio,
alcancados através da entrega das contrapartidas previstas pelos Parceiros Olimpicos.

88

Comité Olimpico de Portugal I I




@

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

Programa de Hospitalidade

Hospitalidade
Casa de Portugal Paris 2024

Descricao
Sumaria

No ambito da Hospitalidade o Departamento Comercial e Marketing tem a responsabilidade
de acompanhar, gerir e implementar os processos relativos a Casa de Portugal Paris 2024,
processo de bilhetes para os Jogos Olimpicos Paris 2024 e processo de programas de
Hospitalidade aos Jogos Olimpicos Paris 2024.

Acoes
desenvolvidas

CASA DE PORTUGAL PARIS 2024

Foram prosseguidos os contactos com as entidades oficiais em Portugal e em Fran¢a com o
Embaixador de Portugal em Paris, no sentido de preparar a participacdo de Portugal nos
Jogos Olimpicos de Paris 2024.

Durante a deslocacdo em maio a Paris foram realizados contactos com diversas entidades e
visitados alguns locais possiveis para a instalacdo da Casa de Portugal Paris 2024, que
permitiu a definicdo do espaco Petit Villette no Parc La Villette, onde estardo colocadas mais
de uma dezena de casas de hospitalidade de diversos comités Olimpicos, entre os quais o
Comité Olimpico Francés.

Em novembro de 2023, foi realizada uma nova visita com objetivo de apresentar o projeto
da Casa de Portugal a um conjunto de empresarios portugueses em Franca, numa sessao
realizada na Embaixada de Portugal em Paris.

BILHETES JOGOS OLIMPICOS PARIS 2024

Foram divulgados os prazos para publico, para as entidades da familia Olimpica - Federacdes
Desportivas. Foram efetuados os pedidos de bilhetes para as necessidades do Comité
Olimpico de Portugal e das federacdes Desportivas que fizeram chegar as suas necessidades.
No primeiro trimestre de 2024 sera conhecido a alocacdo a Portugal, para se dar sequéncia
ao processo de bilhetes para os Jogos Olimpicos Paris 2024

PROGRAMAS DE HOSPITALIDADE PARIS 2024

Foi acompanhado o processo de programas de Hospitalidade aos Jogos Olimpicos Paris 2024,
com apoio a empresa On Location que foi apontada pelo Comité Olimpico Internacional para
gerir a nivel mundial a hospitalidade dos Jogos Olimpicos. Foram apresentados aos Parceiros
Olimpicos e Federagdes Desportivas os programas de hospitalidade.

Foi ainda realizada visita final a Paris, para reunir com de hotel atribuido pelo Comité
Organizador Paris 2024, com vista a realizacdo do programa de hospitalidade do Comité
Olimpico de Portugal aos Jogos Olimpicos Paris 2024.

No ano de 2023 foi negociada com empresas e marcas para serem Parceiros Olimpicos, e
feita a gestdo e ativacdo dos contratos com os Parceiros Olimpicos, com as diversas empresas
associadas aos programas de marketing, para o Ciclo Olimpico Paris 2024, procurando o seu
envolvimento com oportunidades de ativagdo com atividades do Comité Olimpico de
Portugal.

HOTEIS VILA GALE - Hotéis e alojamento

COSMOS - Agéncia de viagens

MARINHA - Institucional

Comité Olimpico de Portugal I I

89




a0
O

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

financiamento

Unidade

organica Departamento Comercial e de Marketing
responsavel

Fontes de Programa de Hospitalidade

Patrocinios
Apoio Turismo de Portugal e AICEP

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2023

Processo de
implementacao

Plano de Trabalho da Casa de Portugal Paris 2024 e programas de Hospitalidade Paris 2024

Resultados
previstos e
alcancados

Concretizacdo da Casa de Portugal nos Jogos Olimpicos Paris 2024
Realizacdo do programa de Hospitalidade aos Jogos Olimpicos Paris 2024

Programa de Licenciamento

Programa de Licenciamento

Descricao
Sumaria

Negociacdo do programa de Licenciamento junto do mercado empresarial com vista a
identificacdo e angariacdo de novos parceiros de licenciamento para as diversas categorias
de produtos definidos na estratégia de licenciamento, garantido o retorno em royalties e
oferta de produtos.

Gestdo e ativacdo com e desenvolvimento do programa de Licenciamento, através da gestao
e ativacdo dos parceiros de Licenciamento com o desenvolvimento de produto, definicdo de
preco, definicdo de canais de distribuicdo e promocdo produtos licenciados das marcas do
Comité Olimpico de Portugal com o investimento financeiro e recursos de apoio pelos
parceiros Olimpicos.

Acoes
desenvolvidas

No ano de 2023 foi assegurado um novo Parceiro Olimpico, a marca de bolachas SABOROSA
na categoria alimentar a foi realizada a gestdo dos contratos com os Parceiros Olimpicos,
com as diversas empresas associadas aos programas de marketing Licenciamento, para o
Ciclo Olimpico Paris 2024, procurando o seu envolvimento com oportunidades de ativacao
com atividades do Comité Olimpico de Portugal.

SABOROSA - Bolachas

PHILAE - Moedas oficiais Paris 2024 em territorio nacional
INCM- Moeda oficial do Comité Olimpico de Portugal
SHAMIR - Otica

BTL - Equipamentos médicos

BAIRRADA - produtos vinhos e espumantes

SCOOP - téxtil para merchandising

DECATHLON - material desportivo

Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing.

Comité Olimpico de Portugal
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Fontes de
financiamento

Retorno em apoio financeiro, produtos e servicos e % Royalties para o COP. O financiamento
nos produtos, promocao, distribuicao é da responsabilidade dos parceiros que integram este
programa.

Horizonte
temporal

1 janeiro 2023 a 31 dezembro 2024

Processo de
implementacao

Negociacdo, Gestao com relatérios trimestrais e ativacdo com reunides com os diversos
parceiros Olimpicos.

Resultados
previstos e
alcancados

Promocao da marca do Comité Olimpico de Portugal

Programa de Responsabilidade Social e Sustentabilidade

Responsabilidade Social e Sustentabilidade

Area da Educacdo
e As Bolsas de Educacdo Jogos Santa Casa pertencem ao programa de
Responsabilidade Social a area da Educacdo. Através do apoio financeiro do nosso
parceiro oficial “Jogos Santa Casa” atribuimos 39 Bolsas de Educacdo a atletas
integrados no Programa de Preparacdo Olimpica para ajudar na conciliacdo da
formacao com a carreira desportiva (ver lista de bolseiros em anexo).

Area da Saude
e Na area da Saude do programa de Responsabilidade Social, o parceiro oficial é a
Saude Prime, com o qual temos protocolado conceder um Plano de Saude Ideal a
todos os atletas Olimpicos bem como uma Plataforma Médica, para gestdo dos

desenvolvidas

Dsisncql;"l:;iaao dados médicos dos atletas integrados no Projeto Olimpico.
Area do Emprego
e Foi divulgado junto de todos os Parceiros Olimpicos o interesse e a possibilidade
de disponibilizarem oportunidades de emprego para integracdo de atletas
Olimpicos.
Area da Sustentabilidade
e O Plano de Sustentabilidade contempla trés fases (sustentabilidade dentro da
organizacdao COP, sustentabilidade em eventos desportivos e campanhas e
sustentabilidade dentro do Movimento Olimpico em Portugal).
Area da Educacdo
e Ja no ambito do contrato de patrocinio ao Programa de Responsabilidade Social
para o ciclo de Paris 2024, foram atribuidos 115.000 para o ano letivo 2023/24;
. O periodo de candidaturas decorreu entre 1 e 31 de outubro de 2023;
e  Para ativarmos o programa das Bolsas a abertura das Bolsas de Educacao 2023/24
foi divulgada a abertura das candidaturas nas redes sociais do COP, em outubro de
. 2023;
Acoes

e Adivulgacdo dos resultados foi feita junto das Federacdes em Dezembro de 2023.

Area da Saide
e Manutencdo do processo de gestdo dos planos de salde para o universo dos atletas
olimpicos;
¢ Manutencdo do processo de gestdo da Plataforma Médica.

Area da Sustentabilidade

Comité Olimpico de Portugal
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e  Gestdo do Plano de Manutencao e Plano de Manutencao Legionella, com contratacao
dos servicos de um TGE - Técnico Gestor de Energia, e acompanhamento/apoio nas
varias visitas de manutencdo do edificio do Comité Olimpico de Portugal (pela
empresa Granjair)

e Continuacdo da participacdo no consércio liderado pelo Comité Olimpico Espanhol
do Projeto Green FLAME (Green Footprint Lightening on Sports Activities,
Management, and Events) que decorre entre 1 de maio 2022 e 30 de abril 2024,
com a participacdo em reunides regulares (entre remotas e presenciais) e respetivos
trabalhos/tarefas;

e  Participacdo no consércio liderado pelo Comité Olimpico Europeu do Projeto
OCEAN, com a participacdo em reunides regulares (entre remotas e presenciais) e
respetivos trabalhos/tarefas;

e Entrega do primeiro relatério do “Sports for Climate Action (S4CA)” em novembro
de 2023, em que o Comité Olimpico de Portugal se compromete a reduzir as
emissdes de carbono em 50% até 2030 com o objetivo de atingir a neutralidade
carbonica até 2040;

e Inicio do processo de levantamento e medicdo das emissdes de Gases com Efeito
de Estufa (GEE) da atividade do Comité Olimpico de Portugal;

e  Processo de consulta em curso para analise para substituicdo da iluminacdo com
lampadas LED;

e Processo de consulta em curso para aumentar o peso das energias renovaveis na
proveniéncia da energia elétrica fornecida ao Comité Olimpico de Portugal;

e Sensibilizacdo dos Parceiros Olimpicos para o envolvimento em iniciativas de
sustentabilidade suas e em colabora¢do com o Comité Olimpico de Portugal;

e Sensibilizacdo dos Parceiros Olimpicos Joma e Decenio para a incorporacdo dos
principios da sustentabilidade nos trajes e equipamentos desportivos fornecidos ao
Comité Olimpico de Portugal;

Area da Educacdo
e Aunidade responsavel pela gestdo e acdo das a¢des foi o Departamento Comercial
e Marketing, sendo que para a implementacao de algumas a¢des contou-se com a
colaboracdo do Departamento de Comunicacao.

;mg:ﬂz No ambito da area da Saude:
ganic e A unidade responsavel pela gestdo das acdes foi o Departamento Comercial e
responsavel Marketing
No ambito da area da Sustentabilidade:
e A unidade responsavel pela gestdo das acdes foi o Departamento Comercial e
Marketing.
Fontes de Orcamento COP: Programas de Marketing (areas de Educacdo e Saude)

financiamento

Erasmus+: para o Projeto Green FLAME
Erasmus+: para o Projeto OCEAN

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2023

Processo de
implementacao

Responsabilidade Social - Educacdo, através do Regulamento em vigor

Responsabilidade Social - Saude, através do contrato com Parceiro Olimpico Saude Prime
Responsabilidade Social - Sustentabilidade, através da gestao do Comité Olimpico de
Portugal

Resultados
previstos e
alcancados

No ambito da area da Educacao:
e  Foram recebidas um total de 77 candidaturas entre atletas integrados no Projeto
Olimpico e Projeto Esperancas Olimpicas;
. Foram atribuidas 39 Bolsas de Estudo, cobrindo-se um total de 12 Modalidades /
Federacoes.

No ambito da area de Saude:
e 224 Planos Saude Ideal ativos entre atletas olimpicos, atletas esperancas olimpicas,
colaboradores e comissdo executiva do Comité Olimpico de Portugal;
e Plataforma Médica com 209 atletas de 21 modalidades.
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No ambito da 4rea da Sustentabilidade:

. Passou a ser efetuada regularmente a manutencdo AVAC e monitorizacdo da
Legionella, garantindo-se assim todas as obrigacbes legais para o bom
funcionamento dos equipamentos e a seguranca dos colaboradores do Comité
Olimpico de Portugal;

e  Parceiro Olimpico Procter & Gamble implementou uma iniciativa conjunta com o
Comité Olimpico de Portugal para a construcao de uma floresta olimpica com 811
arvores (1 arvore por cada atleta olimpico que representou Portugal nos Jogos
Olimpicos), no ano 2023.

e  Parceiro Olimpico Toyota implementou uma iniciativa conjunta com o Comité
Olimpico de Portugal para a construcdo de uma floresta olimpica com 12.000
arvores no ano 2023.

Sustentabilidade — Projeto OCEAN

Projeto OCEAN

O projeto OCEAN (Olympic Committees of Europe Approaching Carbon Neutrality)

visa capacitar os Comités Olimpicos Nacionais a adquirirem conhecimentos relevantes para medirem
a sua pegada de carbono e definirem estratégias a fim de reduzirem as suas emissdes de carbono e
reforgarem a boa governagéo no dominio da agao climatica.

O projeto desenvolve-se em trés etapas:
. Formar Agentes de A¢édo Climatica e muni-los com o conhecimento necessario sobre as
alteracgdes climaticas e a medicdo da pegada de carbono
Descricao e  Criar uma ferramenta de medigao da pegada de carbono
Sumaria . Desenvolver estratégias nacionais de reducao da pegada de carbono

Sob a orientagdo do EOC EU Office reiine um consércio que envolve 18 Comité Olimpicos Nacionais
Europeus (Portugal, Bélgica, Bosnia Herzegovina, Croacia, Republica Checa, Dinamarca, Franga,
Grécia, Irelanda, Kosovo, Lituania, Luxemburgo, Macedénia do Norte, Polénia, Roménia, Eslovaquia,
Eslovénia e Espanha), o Comité Olimpico Internacional (COI), a Associagdo dos Comités Olimpicos
Nacionais (ANOC) e peritos do Oko-Institut.

Website do projeto: https://project-ocean.eu/

PROJECTO OCEAN

Tarefas

Envolvimento em todas as fases do projeto: participar no curso de formagao de “Climate Action
Officers” e nos Seminarios sobre Medi¢do da Pegada de Carbono, participar ativamente nas reunides
online e offline, elaborar o inventario de consumos para posterior medigdo das emissdes de carbono
e elaborar uma estratégia de redugao das emissoes.

Reunido de consorcio (18 > 21 marco, Lausanne)
Reuni&o de projeto
Curso de Formagéo de Climate Action Officers — Médulo 3

Acgoes

desenvolver Seminario sobre Medicdo da pegada de carbono (online)

Modulo 4
Médulo 5

Curso de Formacéo de Climate Action Officers (online)
Maédulo 4

Conferéncia Europeia (setembro 2024, online)

Reunido de consorcio (dezembro 2024, Praga)
Reunido de projeto
Curso de Formagao de Climate Action Officers - Médulo 5
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Unidade orgéanica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing

Fontes de
financiamento

Co-financiado pela Unido Europeia através do Programa Eramus+

Horizonte
temporal

Até dezembro de 2024

Processo de
implementagao

Implementagéo do Plano de Sustentabilidade.

Resultados
previstos

Implementar as fases 2 e 3 do Plano de Sustentabilidade, iniciando assim o alargamento da influéncia
do Comité Olimpico de Portugal no Movimento Olimpico em Portugal.

Com a participagdo nos projetos internacionais, aumentar o conhecimento na éarea da
sustentabilidade, desenvolver sinergias com outras organizagdes e construir rede de colaboracao,
com o objetivo de levar mais além todo o Plano de Sustentabilidade do Comité Olimpico de Portugal.

Sustentabilidade — Projeto GREEN FLAME

Projeto GREEN FLAME

Descricao
Sumaria

O Projeto GREEN FLAME (GREEN Footprint Lightening on sports Activities, Management, and
Events) tem por objetivo promover um ambiente desportivo mais sustentavel em geral, e
promover eventos desportivos neutros, incentivando ndo sé os gestores desportivos mas
também os adeptos.

O consorcio, liderado pelo Comité Olimpico Espanhol, conta com o Comité Olimpico de
Portugal e o Comité Olimpico da Roménia, bem como a European Network For Innovation
and Knowledge (EUNIK), a Sports Evolution Alliance (SEA) e a Cuicui Studios, associando assim
as areas de investigacao, inovacao as organizacdes desportivas.

Com este projeto sao lancadas uma App e um Curso em regime de E-learning sobre
Sustentabilidade, ambos com a marca Sport Go Green, que foi criada especificamente para

os produtos desenvolvidos pelo consércio.

Website dos resultados do projeto: https://sportgogreen.eu/

Acoes
desenvolver

APP Sport Go Green

Tarefas

Contribuir para os testes da App em termos de UX/UI (user experience / user interface).
Divulgar e disseminar o Curso e a App Sport Go Green junto da comunidade

Objetivos da App
e Ajudar os dirigentes desportivos e decisores a avaliar os indicadores de
sustentabilidade, calcular a pegada de carbono e encontrar estratégias para reduzi-
la, para que as suas atividades e eventos sejam mais sustentaveis
e Sensibilizacdo dos fas para a forma como podem contribuir para um comportamento
mais sustentavel enquanto seguidores desportivos e cidadaos

Comité Olimpico de Portugal I I
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CURSO ONLINE DE SUSTENTABILIDADE Sport Go Green
Tarefas
Terminar os testes em termos de UX/UI (user experience / user interface).

Descricao do curso
e Curso Basico - desenvolvido para iniciados, cobrindo os temas fundamentais
relacionados com a Sustentabilidade, o impacto nas organizacdes desportivas e no
desporto, uma introducdo a pegada de carbono.
e  Curso Avancado - desenvolvido com contetidos mais aprofundados, analise do ciclo
de vida, compras sustentaveis, medicdo da pegada de carbono, utilizacdo da App
Sport Go Green, envolvimento da comunidade e comunicacao efetiva.

REUNIAO FINAL + CONFERENCIA

Tarefas

Contribuir e participar na reunido final e conferéncia final entre 2 e 4 abril 2024, em Madrid,
onde serdo apresentados o Curso e a App Sport Go Green, encerrando assim o projeto

Objetivos da reunido

WP1. Preparacdo do report final e WP2 Guia de apoio

WP3. App Sport Go Green: Estado dos desenvolvimentos e discussao
WP4. Disseminacado

Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing
responsavel

Fontes de

. . Financiado pela Unido Europeia através do Programa Erasmus+
financiamento

Horizonte

temporal Até dezembro de 2024

Processo de

implementacio Implementacdo do Plano de Sustentabilidade.

Implementar as fases 2 e 3 do Plano de Sustentabilidade, iniciando assim o alargamento da
influéncia do Comité Olimpico de Portugal no Movimento Olimpico em Portugal.
Resultados Com a participacdo nos projetos internacionais, aumentar o conhecimento na area da
previstos sustentabilidade, desenvolver sinergias com outras organiza¢des e construir rede de
colaboragdo, com o objetivo de levar mais além todo o Plano de Sustentabilidade do Comité
Olimpico de Portugal.

Reunido de Parceiros - Marketing Olimpico

Reuniao Parceiros Olimpicos
Ciclo Olimpico Paris 2024

Reunido com os representantes dos Parceiros Olimpicos do Comité Olimpico de Portugal para
o Ciclo Olimpico Paris 2024, com o Departamento Comercial e Marketing, a Comissao de
Marketing e Financiamento e Secretario-Geral do Comité Olimpico de Portugal.

Descricao
Sumaria
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Acoes
desenvolvidas

Na reunido com os responsaveis de marketing dos 35 parceiros Olimpicos, foram
apresentados os principais projetos do Comité Olimpico de Portugal para a Equipa Portugal
Paris 2024 e importancia do envolvimento e ativacao dos Parceiros Olimpicos pelo Diretor de
Marketing Pedro Sequeira Ribeiro.

Foi depois apresentado em detalhe o projeto da Casa de Portugal Paris 2024 pelo Secretario-
Geral José Manuel Araujo.

financiamento

Unidade

organica Departamento Comercial e Marketing.
responsavel

Fontes de Orcamento COP - DCM Programas de Marketing.

Apoio com oferta do espaco e cocktail pelo Membro da Comissdo de Marketing e
Financiamento - Pedro Nunes Pedro

Horizonte
temporal

12 de julho 2023

Processo de
implementacao

Concecdo, Gestdo e Producdo e acompanhamento dos Parceiros Olimpicos com informagao
para o Ciclo Olimpico Paris 2024.

Sf:\l/‘ilstta::: e Mobilizacdo dos Parceiros Olimpicos com acdes do COP e promocdo da Equipa
alcancados Portugal Paris 2024
REUNIAO PARCEIROS OLIMPICOS
(/& REUNIAO DE MARKETING
%?5) COM PARCEIROS OLIMPICOS
COMITE OLIMPICO 12.JUL.2023 // 14:30 > 18:00
DE PORTUGAL LISBOA
PROGRAMA
Observagoes 14:30 > 14:45

RECECAO DOS PARTICIPANTES

14:45 > 17:30

PLANEAMENTO EQUIPA PORTUGAL ROAD TO PARIS 2024
PARCEIROS OLIMPICOS DO COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL
ATIVACAO EQUIPA PORTUGAL E PARCEIROS OLIMPICOS

17:30 > 18:00
COCKTAIL

LOCAL
Av. 24 de Julho 62, 1200-869 Lisboa
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Loja EQUIPA PORTUGAL

Loja EQUIPA PORTUGAL

Plataforma online de promocdao dos produtos oficiais do Comité Olimpico de Portugal,
desenvolvidos no ambito do licenciamento concedido a diversos parceiros Olimpicos com
produtos por areas, com investimento no processo criativo e producao por cada parceiro,
Descricao definicdo de preco de venda e pagamento de royalties ao Comité Olimpico de Portugal.
Sumaria
Com mais de 500 referéncias de produtos disponiveis na loja online, o objetivo continuara a
ser a promocado da marca do Comité Olimpico de Portugal junto dos portugueses através de
produtos oficiais de qualidade de design e caracteristicas.

Processo de gestdo da plataforma online existente com objetivo de melhoria do processo e
resultados

-Desenvolvimento de produtos para o Ciclo Olimpico Paris 2024 com replicas das marcas
Decénio e Joma para os Trajes Olimpicos e Equipamentos Desportivos

- Definicdo de pontos de venda online na Decenio e Joma

-Gestao regular da loja online com Parceiros Olimpicos.

Acoes
desenvolvidas

Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing.
responsavel

Fontes de

' . financiamento é da responsabilidade dos parceiros que integram este programa
financiamento 0 p p q g prog

Horizonte

temporal 1 janeiro a 31 de dezembro de 2023

Realizacdo regulares de reunides de coordenacdo com e entre os parceiros Olimpicos de
Licenciamento envolvidos na Loja Online Equipa Portugal. Coordenacdo de implementacdo e
avaliacdo trimestral.

Processo de
implementacao

Resultados
previstos e Em redefinicdo para o Ciclo Olimpico Paris 2024
alcancados
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Observacoes

Os parceiros envolvidos neste programa em 2023 foram:

SCOOP disponibilizacao de produtos téxtil

PROMO que tem sediada a loja online, com a responsabilidade de armazenamento e

distribuicao, e também de produtos de merchandising
SHAMIR Oculos e Lentes
JOMA equipamentos desportivos.
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ORGANICA

Apo6s a posse da Comissao Executiva do COP em 2022 foi encetado o processo
de aprovacao e implementacao de reforma da estrutura organica e funcional
do COP, com a criacdo de novas unidades organicas e aprovacao de um novo
quadro de competéncias'para o presente mandato e ciclo Paris 2024,
prosseguindo a harmonizacao e integracao de procedimentos internos de cariz
administrativo e financeiro, tendo em vista a melhoria continua ao nivel da
eficiéncia na administracdao de recursos e supressao de disfuncionalidades na
dinamica da estrutura, em particular no servico junto das federacdes
desportivas, com o desejavel impacto positivo nos encargos de administracao
e gestao corrente.

COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

Trata-se de um compromisso para melhoria continua da governacao através
medidas focadas numa cultura de rigor, diligéncia e conformidade, a qual nao
se confina ao cumprimento de processos, mas fundamentalmente, procura
conduzir todas as intervencdes segundo critérios de exceléncia que devem
pautar, a cada instante, todos aqueles que colocam o COP ao servico dos seus
membros e da missao da organizacao, tendo em vista alcancar um padrao de
maior qualidade, eficacia e eficiéncia no seu desempenho, alinhado com
principios de rigor, transparéncia, partilha de informacao, colaboracao e
gestdo de projetos norteada pelos superiores interesses da instituicao, que
deve ser um traco distintivo em todos aqueles que tém o privilégio de servir o

! https://portugal.conpaas.org/cop/estrutura/
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Movimento Olimpico, em conformidade com os Principios Basicos Universais
de Boa Governacao do Movimento Olimpico.

Neste proposito o COP terminou em 2023 um processo de reforma estatutaria,
alinhando os seus Estatutos e Regulamento Geral com as disposicoes daqueles
principios e também com a atual redacao da Carta Olimpica considerando,
nomeadamente, a regulacao sobre limitacao de mandatos, composicao da
Comissao Executiva e representatividade de sexos, bem como a atualizacao
das disposicoes de aplicacao das normas estatutarias no que concerne aos
seguintes topicos:

e Define-se como regra que apenas uma federacdao desportiva nacional
pode ser admitida como membro do COP, remetendo-se a definicao do
conceito de federacao desportiva para o Regime Juridico das Federacoes
Desportivas (RJFD);

e Prevé-se, contudo, a possibilidade de admissdo de candidatas a
federacao que sejam de detentoras de Estatuto de Utilidade Publica,
estabelecendo-se que estas tém dois anos para obter o Estatuto de
Utilidade Publica Desportiva (EUPD) ap6s a sua admissao como membro,
sendo que, no caso de nao o obterem, podem perder a qualidade de
membro, podendo tal acontecer com os atuais membros que virem
cessar o seu EUPD e ndao o consigam recuperar no prazo de 2 anos;

e Mantém-se ainda a possibilidade de outras entidades equiparadas, em
casos muito excecionais e devidamente justificados, poderem ser
admitidas como membros, “em termos a aprovar pela Assembleia
Plenaria”;

e Regula e clarifica o processo de alteracdo ao estatuto de membro com
base na atualizacdao do Programa dos Jogos Olimpicos;

e Determina-se que os membros do COP, no caso das federacodes
desportivas nacionais, devem cumprir com o disposto no RJFD no
exercicio das suas funcoes;

e Alarga-se o ambito da suspensadao prevista no Texto de aplicacao do
artigo 10.°, estabelecendo-se como critério a gravidade da situacao em
causa e passando-se a competéncia para o Conselho de Etica;

e Prevé-se que o valor da remuneracao mensal dos membros dos 6rgaos
sociais do COP que exercam funcdoes na qualidade de gestores
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profissionais, a existir, € determinado por proposta da CE, aprovada pela
Assembleia Plenaria.

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo

O Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo entrou em funcionamento
durante o ano de 2014 para oferecer, no seio do COP, um conjunto de servicos
de apoio a gestdo das federacdes desportivas, suprindo uma importante
lacuna que persistia na efetivacdo de disposicoes ha muito previstas no
ordenamento juridico-desportivo.

Tendo por referéncia o disposto no Decreto-Lei n.° 267/95, de 18 de outubro,
onde se define o estatuto dos dirigentes desportivos em regime de
voluntariado, e se atribui ao COP, no seu artigo 4.°, a organizacao e gestao de
um centro de prestacao de servicos de informacao e consulta juridica gratuitos
a favor dos dirigentes desportivos, com custos de funcionamento suportados
pelo Estado, alargou-se um conjunto de servicos de apoio técnico no suporte
a gestao, principalmente junto de federacbes com menores recursos, nao so
no ambito juridico, mas também nas areas de comunicacdo, imagem, gestao
de projetos, integridade, educacao olimpica e marketing.

A este propésito o COP disponibiliza na sua pagina oficial informacao
atualizada sobre o leque de servicos disponibilizados aos seus membros,
acompanhado dos respetivos termos e condicdes e pontos de contacto.

Com a restruturacdo organica aprovada no inicio do atual mandato alargando
as competéncias de um novo Departamento Juridico e de Qualificacao, e bem
assim do Departamento de Estudos e Projetos, tem vindo a aprofundar a sua
intervencdo na capacitacao e formacao executiva de dirigentes desportivos
para além dos servicos diretamente prestados, nomeadamente através de
parcerias com instituicdes de ensino superior.

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo

Em agosto de 2014 foi criado o Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo, destinado a
apoiar os membros e parceiros do COP em areas relacionadas com a boa governacao,
Descricao organizacao e regulacdo do desporto, com énfase nos dominios do Direito, Fiscalidade,
Sumaria Imagem e Comunicacao, Gestao e Organizacao.

O GAMA funciona como uma plataforma que centraliza, coordena e encaminha na estrutura
interna do COP os pedidos de apoio dos seus membros.

Estatutos e Regulamento Geral do COP

Objetivos Art.°. 4.° do Decreto-Lei n.° 267/95, de 18 de outubro.
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grr;g:i(ii Departamento Juridico e de Qualificacdo em articulacdo com Diretor-Geral, e demais unidades
responsavel organicas.
Fontes de

financiamento

Financiamento por dotacao do Estado inserida no contrato-programa “Atividades Regulares”.

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2023.

Processo de
implementacao

Criacdo de dispositivo de atendimento e estabelecimento de circuito de informacéo.
Promocao do GAMA.

Capacitar a intervencdao dos membros do COP em areas chaves da gestdo das suas

Resultados organizacdes aproximando o COP das federacdes desportivas, designadamente das que
previstos dispéem de menos recursos, prestando em seu beneficio servicos de consultoria gratuitos em
varias areas de intervencao.
Caso algum dos objetos de consulta requeira competéncias especificas fora da o6rbita dos
Observacoes servicos do COP, esta previsto o recurso a aquisicoes de servicos especializados.

No GAMA funciona o Centro de Apoio Juridico.

Propriedade Intelectual, Protecao e Gestao de Marca

O COP tem registado um conjunto de alertas por utilizagao indevida das
propriedades olimpicas em Portugal com propoésitos distintos e que merecem,
por isso, uma abordagem diferenciada entre utilizacbes marcadamente
abusivas com intencdao de retirar dividendos econdmicos por associacao
indevida numa ldégica comercial, e utilizacdes acidentais, sem propdsitos
economicos, maioritariamente devido ao desconhecimento das disposicoes
normativas em matéria de protecio de propriedades olimpicas,
nomeadamente no que concerne as Regras 40 e 50 da Carta Olimpica.

O COP definiu um conjunto de orientagdes que visam corrigir e disciplinar a
utilizacao indevida destas propriedades e harmonizar a sua abordagem no
exercicio das competéncias de observancia em territorio nacional das Regras
estabelecidas na Carta Olimpica em relacao a protecao dos direitos sobre os
Jogos Olimpicos e sobre qualquer propriedade olimpica, através de medidas
em varios niveis de intervencao, de cariz pedagoégico até a litigancia de marca,
passando pela redefinicio dos procedimentos de vigilancia tendo em vista
assegura maior eficiéncia na monitorizacao e reduzir os encargos nesta area.
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Em Portugal encontra-se vertido no Decreto-Lei n.° 155/2012, de 18 de julho,
o regime de protecdo juridica a que ficam sujeitos os simbolos olimpicos,
designados por propriedades olimpicas de acordo com a terminologia usada
na Carta Olimpica.

Por isso, é necessario ativar os dispositivos de protecao previstos, reforcando
a vigilancia sobre usos ilicitos por forma ao COP “impedir terceiros, sem o seu
consentimento, de usar, no exercicio de quaisquer atividades economicas,
qualquer sinal igual, ou semelhante, em produtos ou servicos, e que, em
consequéncia da semelhanca entre os sinais, possa causar um risco de
confusdo, ou associacdo, no espirito do consumidor com as propriedades
olimpicas ou equiparadas’.

Neste contexto, a politica de marca assume também a nivel interno particular
importancia, porque aos CON’s compete divulgar e zelar pela correta
utilizacdo dos simbolos e marcas registadas associadas aos Jogos Olimpicos
junto dos seus parceiros, dando desde logo o exemplo nos seus proprios
espacos de comunicacao, mas também pelo valor simbodlico associado a marca
na construcdo da identidade da organizacdo, sendo para isso absolutamente
decisiva a forma harmoniosa e estruturada como a marca se consolida e
projeta no seio da organizacao, e se divulga e comunica para o exterior.

Protecao de Marca

Tanto por escrutinio através de mecanismos proprios do COP como por alerta dado pelo
COl, sao abordadas entidades pelo uso indevido das propriedades olimpicas.

Pese embora se defenda uma abordagem inicial diplomatica, que garanta o saneamento do
Descricao processo sem recurso judicial, surgem varios casos em que tal nao é possivel. Deste modo,
Sumaria é importante acautelar a orcamentacdo de uma verba para fazer face as despesas
decorrentes da eventual necessidade de apresentar pedidos de reclamag¢do do uso de marca
junto do Instituto Nacional de Propriedade Industrial, os quais sdo feitos através da
entidade certificada J. Pereira da Cruz.

Garantir que nenhuma entidade terceira nacional faz uso das propriedades olimpicas
exclusivas do COP. Em paralelo, no que respeita as propriedades passiveis de utilizacao

Objetivos mediante autorizacdao do COP, importa garantir que o respetivo pedido de autorizacdo e a
emissao da mesma sao efetivamente realizados.
U"".ja.de Departamento Juridico e de Qualificacdo
organica . )
. Departamento Comercial e Marketing
responsavel
Fontes de

. . Receitas Préprias
financiamento

Horizonte

Janeiro a dezembro de 2023
temporal
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Apoio Juridico Permanente

Os diversos compromissos estabelecidos no conjunto de direitos e atribuicoes
assumidos pelo COP com o0s seus parceiros institucionais e comerciais,
consagrados em instrumentos juridicos de natureza real ou obrigacional,
exige uma visao sistémica e monitorizacao permanente em relacao ao
cumprimento das disposicoes contratuais ai estabelecidas, a qual, atendendo
aos recursos e encargos envolvidos, nao se compagina com uma abordagem
casuistica ou circunstancial.

Nesta medida tem vindo a harmonizar-se os instrumentos juridicos assumidos
pelo COP, no que concerne a contrapartidas, deveres e obrigacdes das partes,
zelando pela sua boa execucao, bem como dos projetos, programas e demais
compromissos ai assumidos, enquanto medida indispensavel de boa
governacao no sentido de sistematizar a implementacao, monitorizacao e
documentacao das decisdes tomadas pela Comissao Executiva.

Por outro lado, o apoio juridico especializado, através de assessoria externa,
€ essencial na redacao de pareceres e documentos de politica desportiva, e
bem assim em litigios judiciais onde o COP intervenha, ou na vigilancia de
marca.

Apoio Juridico Permanente

Assegurar a assessoria juridica externa as varias unidades organicas internas e aos varios
programas e atividades do COP, no que concerne a redacdo de instrumentos juridicos de
colaboracao e cooperacao.

Descr’ig_:?lo Elaboracdo de regulamentos, minutas de contratos e acordos, andlise e assessoria em
Sumaria processos de contratacao, nomeadamente nos dominios do marketing, administracdo de
pessoal e da Gestdo do Programa de Preparacao Olimpica

Analise e redacao de instrumentos de cooperacao

e Otimizar a resposta as consultas juridicas dos varios departamentos, também ao nivel
dos encargos financeiros;

e Suporte adequado aos varios projetos do COP para promoc¢do e concretizacao de
melhores resultados, harmonizando os mecanismos contratuais que regulam o

Objetivos _rela!::io_nzi\mento com entidades externas e garantindo a salvaguarda juridica da
instituicdo;

e Assegurar a legalidade dos processos juridicos e administrativos em que o COP seja
parte e garantir a conformidade dos atos praticados com a Carta Olimpica, em ordem
ao cumprimento dos objetivos estratégicos definidos para o presente mandato.

Fontes de

fi . Financiamento no quadro das Atividades Regulares do COP.
inanciamento

104

Comité Olimpico de Portugal




(/B

Q58

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2023

Processo de
implementacao

Recurso a especialistas externos necessarios em areas especificas do Direito, em articulacdo
com o Diretor-Geral e o Departamento Juridico e de Qualificacdo.

Resultados
previstos

Regularidade e eficacia dos instrumentos juridicos inerentes ao cumprimento dos fins e
missdo do COP.

Comité Olimpico de Portugal
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PROGRAMAS ESPECIAIS

Perante a complexidade e a dimensao global dos desafios que se colocam ao
futuro do Movimento Olimpico - agudizados pela crise econdmica, a crise de
refugiados e a crise pandémica - na construcdao de um mundo melhor através
do desporto, é crucial que este ndao comprometa os seus valores distintivos e
principios fundamentais consagrados na Carta Olimpica.

Isso exige dos Comités Olimpicos Nacionais a capacidade para liderar pelo
exemplo e conduzir um processo de mudanca na realidade desportiva em que
operam, credibilizando o desporto e a sua governacdao por padrboes de
exceléncia, como garantes da sua credibilidade e integridade, e traduzido em
medidas que expressem o potencial de integracao social do desporto e no
desporto.

Exige também a capacidade de perceber que a dimensao das ameacas a tais
valores e principios transcende o espectro do sistema desportivo e as
fronteiras do pais, reclamando, complementarmente ao reforco de padroes de
boa governacao interna, a colaboracao com autoridades publicas, policiais e
judiciais perante fendmenos de criminalidade que devastam a reputacao do
desporto, bem como a parceria com organismos internacionais em face da
dimensao supranacional destes fendmenos e da sofisticacdo técnica e
tecnoldgica incorporada.

Por isso, o COP tem procurado, particularmente em areas onde o
conhecimento técnico nao se encontra particularmente consolidado e
desenvolvido, como a boa governacao e integridade, envolver-se em projetos
transnacionais através da partilha de experiéncias, conhecimento técnico
especializado e desenvolvimento de abordagens comuns, tendo em vista
reforcar as suas competéncias e intervencdao nestes dominios.

Trata-se também de afirmar a sua presenca externa em areas relevantes de
politica desportiva, nomeadamente em vertentes onde as politicas publicas
ignoram ou ndo acautelam devidamente os legitimos interesses das
organizacoes e agentes desportivos, em especial em matérias que nao sendo
estritamente desportivas tém profundo impacto na sustentabilidade e
desenvolvimento do desporto, e bem assim no seu papel transversal no
desenvolvimento socioecondmico do pais e centralidade em varias areas da
agenda politica.
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Estas areas pioneiras de projetos especiais incluem, no plano das respostas
sociais, o programa Viver o Desporto, abracar o Futuro, destinado a cimentar
a inclusao e integracao social de refugiados através do desporto

Programa de Integridade - Pelo Respeito

Manipulacdo de CompeticGes

Programa de Integridade Pelo Respeito
Manipulacao de Competicoes Desportivas

O programa Pelo Respeito cobre um universo amplo de participantes e entidades com
interesse em trabalhar a sensibilizacdo e capacitacdo para a prevencdao da manipulacao de
competicdes desportivas, através de um modelo de formacao frequente e customizada a
diversos destinatarios (atletas, treinadores, arbitros, juizes, dirigentes e familiares de
atletas), cujo objetivo é dotar os mesmos de ferramentas concretas e adequadas para
melhor prevenir, reconhecer e denunciar quaisquer comportamentos que coloquem em
risco a integridade das competi¢des, da pratica desportiva de base ao alto rendimento.

Ainda no ambito do projeto, paralelo ao trabalho na esfera da sensibiliza¢cdo e capacitacdo
de agentes desportivos, o COP desenvolve trabalho em outros pilares, nomeadamente a) o
apoio a regulacao desportiva, com sensibilizacdo dos 6rgaos disciplinares das federacoes
desportivas acerca das orientagdes do Movimento Olimpico e a legislacdo nacional em vigor
neste dominio; b) a cooperacdo com o Estado Portugués, as organizagdes desportivas,
operadores de apostas, regulador de apostas, os 6rgaos de policia criminal e demais
organizacdes internacionais com percurso e trabalho de relevancia nesta matéria.
Descricao
Sumaria Também em 2023, o COP trabalhou ativamente na concretizacdo de uma parceria
colaborativa com o Comité Olimpico da Guiné Bissau, com a celebra¢do de um Memorando
de Entendimento entre as duas organizac¢des, que tem como por objeto o desenvolvimento
e a implementagdo de um programa de integridade no desporto por parte do COGB, com
implementacdo de acdes especificas de formacdo, educacdo, prevencdo e sensibilizacdo
nos dominios da boa governacdo, prevencao da manipulacdo de competicdes e protecdo
no desporto. Este programa a implementar pelo COGB visa operar em conformidade das
organizacdes e agentes desportivos da Guiné-Bissau com boas praticas e orientacdes
internacionais na darea da integridade. Neste particular, cumpre ao COGB conceber e
apresentar um programa de integridade no desporto, estabelecendo objetivos, calendario
e um plano de ac¢des especificas, garantindo os meios necessarios a sua implementacao
através do apoio do Gabinete da Solidariedade Olimpica e, eventualmente, de outras
entidades. Simultaneamente, cumpre ao COP disponibilizar recursos e competéncias, em
funcdo das suas disponibilidades, para apoiar o COGB na concretizacdo dos objetivos
referidos anteriormente.

Durante o ano 2023, o COP procurou dar continuidade aos pressupostos de anos transatos,
numa tentativa de consolidacdo do trabalho realizado junto dos seus membros, com
primordial atencdo dada o plano de educacdo e capacitacao de agentes desportivos.

Durante o ano 2023, o COP procurou dar continuidade aos pressupostos de anos transatos,
numa tentativa de consolidacdo do trabalho realizado junto dos seus membros, com
primordial atencao dada o plano de educagdo e capacitacdo de agentes desportivos na area

Acoes da prevencdao da manipulacdao de competicoes desportivas.

desenvolvidas

AcOes desenvolvidas no ambito da implementacdo do Programa de Integridade -
manipulacao de competicoes:

Workshops - Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas
Janeiro 2023, Jamor
Jovens atletas de alto rendimento que integram o PEO
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Sessdo de formacao - Federacdo Portuguesa de Padel
Janeiro 2023, Lisboa

Treinadores Grau 2 e dirigentes - formacao continua
Sessdo de formacdo - Federacdo Portuguesa de Padel
Fevereiro 2023, Lisboa

Treinadores Grau 2 e dirigentes - formacdo continua

Sessdo de formacdo - Camara Municipal da Maia/Gabinete Desporto
Marco 2023, Maia
Treinadores e dirigentes do Futsal regional

PELO
H respEITO [}

Sessdo de sensibilizacdo - COP/Programa Olympic Performance
Marco 2023, Lisboa
Encarregados de Educacdo de jovens atletas integrados no PEO

Atividade: I0C Webinar “NOCs in Action”
Abril 2023

Pontos Unicos de Contacto para Integridade dos Comités Olimpicos Nacionais

Sessdo de formacado - Federacao de Andebol de Portugal
Abril 2023, online
Treinadores Grau 3 - formacdo continua

Sessdo de formacdo - Federagdo Portuguesa de Padel
Maio 2023, Lisboa
Treinadores Grau 2 e dirigentes - formacdo continua

Sessdo de formacado - Federacao Portuguesa de Ciclismo
Junho 2023, online
Treinadores nacionais Grau 1 e Grau 2 - formacdo continua
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Aula P6s-Graduacao - Universidade Autonoma de Lisboa
Abril 2023, Lisboa
Alunos da Pos-Graduacao em Direito do Desporto

Sessdo de formacdo - Federacdo Portuguesa de Padel
Junho 2023, Lisboa
Treinadores Grau 2 e dirigentes - formacdo continua

Sessdo de formacdo e esclarecimento - Reunido da Missdo Portugal aos Jogos Europeus
Junho 2023, Lisboa
Atletas e chefes de equipa da Equipa Portugal

7
JIPA PORTUGAL 7%
EQU Z

CRACOVIA-MALOPOLSKA >
2023 %

Sessdo de formacdo - Federacdo de Andebol de Portugal
Julho 2023, Almada
Treinadores Grau 3 - Master Coach Course

Sessdo de formacdo - Federacdao de Andebol de Portugal
Julho 2023, Almada
Selecdo Nacional Sub-17 participante no Festival Olimpico da Juventude

Sessdo de sensibilizacdo e formacdo - Federacdo Portuguesa de Tiro com Arco
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Setembro 2023, Jamor
Jovens arqueiros, treinadores e dirigentes

Sessdo de formacdo - Federacdo Portuguesa de Voleibol
Outubro 2023, online
Treinadores Grau 1 e Grau 2 e dirigentes nacionais

financiamento

grmg:idci Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica (janeiro - setembro). Transitou para o
ganic Departamento de Estudos e Projetos em outubro 2023.
responsavel
Fontes de Receitas Proprias

Financiamento proveniente da distribuicdo de receitas das Apostas Desportivas a Cota
(PLACARD)

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro 2023

Processo de
implementacao

O processo de implementacdo do programa “Pelo Respeito”, no capitulo de sensibilizacao
e capacitacdo, durante o ano 2023, seguiu uma linha de continuidade face a anos
anteriores, renovando assim o objetivo de atingir um maior universo de participantes, bem
como intensificar e alargar a sua base de atuacdo. Com efeito, iniciou-se 2023 com nova
atualizacdo dos Pontos Unicos de Contacto (PUCs), principais interlocutores das federacdes
desportivas aderentes que procuram dar iniciar ou continuidade ao programa de
capacitacdo dos seus agentes desportivos. Os PUCs sdo elementos fundamentais para uma
articulacdo proxima com as federacoes neste particular.

Em concreto, deu-se continuidade a implementacdo do atual plano de formacdo de agentes
desportivos ao longo do ano, em formatos presencial e online. Neste dominio, o COP
procurou também alargar o mesmo aos Municipios e Escolas com o objetivo de chegar a
diferentes destinatarios, nomeadamente aqueles que diariamente participam no
movimento desportivo e associativo de base.

Resultados
previstos e
alcancados

— Colaboracao na elaboracao do documento desenvolvido pela INTERPOL em cooperacao

com a UNODC e o Comité Olimpico Internacional (COIl): Investigacdo de Casos de
Manipulag¢do de Competicées: Um Guia Prdtico. Este guia tem como objetivo informar
e orientar os investigadores responsdveis pela aplicacdo da lei e outros profissionais e
decisores politicos na instituicio e conducdo de investigacdes criminais ou
disciplinares desportivas em casos suspeitos de manipulacao de competi¢cdes. O guia
encontra-se em anexo e pode também ser acedido e descarregado aqui:
https://www.interpol.int/en/content/download/20641/file/Investigation%200f%20cas
es%200f%20competition%20manipulation.pdf

—  Participacao do COP na aprovacao do quadro legal para a prevencao da manipulagao

de competicdes e a sua integracdo no 6rgdo legal composto por entidades que
coordenam a Plataforma Nacional em Portugal.

— O COP tem merecido renovado destaque por parte do Comité Olimpico Internacional,

que uma vez mais promove o programa Pelo Respeito como um modelo de orientacao
e boas praticas a escala global, junto dos demais Comités Olimpicos Nacionais (CONS).
Neste particular, o COP participou como orador uma vez mais em diversas sessoes
internacionais de capacitacdao avancada para CONs.

— Das atividades realizadas e referenciadas anteriormente, destacam-se os momentos de

formacao e preparacdo da Missdo aos Jogos Europeus - Cracévia 2023 e dos atletas e
treinadores que atualmente integram o Programa de Esperancas Olimpicas.
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A integridade no desporto é um principio essencial para a salvaguarda dos seus valores
que urge proteger face as ameacas que hoje enfrenta, posicionando o universo desportivo
a salvo dos inimeros fatores de risco que comprometem a integridade fisica e moral dos
agentes e organizacoes desportivas.

Perante o avolumar de casos violacdes a integridade desportiva nas mais diversas
Observacoes modalidades e niveis de competicio, onde se manifestam sérias limitacbes e
vulnerabilidades das organizacdes e agentes desportivos em responder com eficacia a estes
fendbmenos, o Comité Olimpico de Portugal implementa, desde 2016, uma estratégia global
de atuacdo, na qual se integra um programa de capacitacdo nos dominios da prevencao,
sensibilizacdo e educacao para a prevencao da manipulacao de competicdes.

Mais informacgdes disponiveis em https://comiteolimpicoportugal.pt/cop/integridade/

Protegdo de Atletas

Pelo Respeito - Protecdo de Atletas

Tendo por consideracdo as principais recomendacoes e iniciativas do Comité Olimpico
Internacional (COIl) para que os Comités Olimpicos Nacionais enfrentem os desafios do
abuso no desporto, o Comité Olimpico de Portugal (COP) estd empenhado em adotar e
cumprir o principio da protecdo de atletas em linha com os Principios Universais da Boa
Governagdo do Movimento Olimpico e Desportivo e Agenda Olimpica 2020+5.
Adicionalmente, a protecdo dos atletas contra todas as formas de abuso no desporto,
enquanto pilar fundamental para a integridade desportiva, € uma prioridade e uma area
recente de desenvolvimento no ambito do Programa de Integridade do COP, Pelo Respeito,
em curso desde 2016, inicialmente desenvolvido e centrado na prevencao da manipulacao
de competicdes desportivas.

Nos altimos anos, o COP tem atuado como membro do Steering Committee do programa
conjunto "Child Safeguarding in Sport" (CSiS), apoiado pela Unido Europeia (UE) e
coordenado pelo Conselho da Europa (COE), em vigor de 1 de marco de 2020 a 28 de
fevereiro de 2022. Num modelo de parceria colaborativa, foi lancado o roteiro portugués
para o desenvolvimento e implementacao de politicas de protecdo de criancas, incluindo a
criagdo de cargos de Guardido (CSO). O Comité Diretivo tornou-se, no final do projeto, um
grupo de cooperacdo a longo prazo para implementar a estratégia e fazer avancar a agenda
nacional nesta matéria. O referido roteiro nacional considera cinco blocos de construcao
prioritarios, a saber: quadro politico nacional para a salvaguarda e a protecdo das criancas
no desporto; parcerias; sistema e estrutura para responder a preocupagdes sobre criancas
e jovens; aconselhamento e apoio; e quadro de educacdo e formacao, incluindo medidas
concretas para a criacdo de fungdes de responsavel pela salvaguarda das criancas no nosso
sistema desportivo nacional.

Descricao
Sumaria

Neste sentido, e considerando a necessidade de dar continuidade ao trabalho em curso
desde 2020 neste dominio, o programa de integridade do COP “Pelo Respeito”
(manipulacdo de competicdes) agrega agora o capitulo da protecao de atletas. Este novo
capitulo do programa do COP foi objeto de apoio do Gabinete da Solidariedade Olimpica
em 2021, representando atualmente um dos principais pilares para o Comité Olimpico de
Portugal no corrente ciclo Olimpico que procurard, até ao final do presente mandato da
Comissdo Executiva, que ambas as areas - protecao de atletas e prevencao da manipulacao
de competicdes - se encontrem igualmente desenvolvidas e capacitadas no seio do COP.
Assim, com o presente programa, pretende-se adotar, aplicar e supervisionar politicas e
procedimentos adequados, através da implementacdo de um plano de acdo que permita
prevenir, formar e reforcar a sua governacdo e a das organizagdes desportivas em matéria
de protecdo de atletas.
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Para o ano de 2023, alguns dos outputs do projeto foram reajustados as prioridades que
se impdem, em sintonia com as atuais necessidades do panorama desportivo portugués.
Todas as iniciativas calendarizadas foram realizadas dentro do periodo previsto e importa,
por fim, notar que o cronograma contempla uma abordagem a duas fases, com a sua
conclusdo prevista para o final do ano 2024.

Acdes desenvolvidas em 2023 (Fase 1) no ambito do programa Pelo Respeito (protecdo de

atletas):

1. Capacitacdo da equipa do COP (/IOC Safeguarding Certificate Course)
Outubro 2022 a abril 2023

2. Mapeamento sobre o abuso no desporto (atletas)
Outubro 2023 a junho 2024

3. Desenvolvimento de recursos de educacdo e sensibilizacao
Outubro 2023 a dezembro 2024

4. Realizacdo de sessdes de educacdo, capacitacdo e sensibilizacao
Janeiro 2023 a dezembro 2024

— Desenvolvimento de contetdos para sessdes educativas
Janeiro a agosto 2023

— Realizacao de sessoes de educacao e sensibilizacao
Janeiro 2023 a dezembro 2024

Na Fase 1 do presente programa, a atencdo do programa centrou-se sobretudo nos atletas
Olimpicos, Missdes e jovens que integram o Programa de Esperancas Olimpicas, e
respetivas familias. Houve também a oportunidade de trabalhar com treinadores de

Acbes Ciclismo e com Psicélogos, no ambito do Programa de Performance Olimpica do COP:

desenvolvidas

v' Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas (PEO), janeiro 2023
Destinatdrios: Jovens atletas integrados no PEO e treinadores (presencial)
https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-162d03d7-2bd6-
48bb-b15a-2067bb02f844

v" Curso de Treinadores da Federacdo Portuguesa de Ciclismo, marco 2023
Destinatarios: Treinadores nacionais (online)
https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-73d93e8b-fdc1 -
46al1-83ec-e4aa57d6112b

v" Curso de Formacdo e Preparacdo Olimpica para Psic6logos, maio 2023
Destinatarios: Psicologos (presencial)
https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-e121ea55-6ae7-
484d-albf-510677ed141f

v' Sessdao com Encarregados de Educacao - Programa de Performance Olimpica, maio
2023
Destinatarios: Pais de jovens atletas que integram o PEO (presencial)
https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-47c97ed2-e09a-
4dfd-ba30-7840f45dc207
https://www.youtube.com/watch?v=alyO02kG4x0Q&list=PLX07X4EgXjosP3npnANHjszKaF
m95aoei&index=5

v' Encontro e reunidao com a Missdo Portugal aos Jogos Europeus, junho 2023
Destinatarios: Atletas e treinadores que integram a Missao aos Jogos Europeus - Cracdvia
2023
https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-be36fe13-fO0b7-
4ffd-847f-838771clbcd3

Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos
responsavel
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Fontes de

i . Gabinete da Solidariedade Olimpica
inanciamento

Horizonte

Janeiro a dezembro 2023
temporal

1. Capacitacdo da equipa do COP (/IOC Safeguarding Certificate Course)
Outubro 2022 a abril 2023

A primeira fase deste projeto foi implementada entre setembro de 2022 e dezembro de
2023, prevendo-se que este trabalho prossiga o seu curso até ao final de 2024. Devido a
falta de capacidade instalada neste dominio, o COP integrou dois elementos no IOC
Safeguarding Certificate Course que teve inicio em outubro de 2022 e concluido com
sucesso em abril de 2023 por Ana Cristina Almeida (Diretora do Departamento de Estudos
de Projetos do COP) e Ricardo Bendito (Coordenador do Gabinete do Atleta - Comissdo de
Atletas Olimpicos).

2. Mapeamento sobre o abuso no desporto (atletas)
Outubro 2023 a junho 2024

O fendmeno do abuso e assédio no desporto em Portugal ainda se encontra por mapear e
a sua prevaléncia e implicacdes sdo ainda desconhecidas. Neste sentido, foi estabelecido
um protocolo com a Universidade Europeia para a realizacdo de um estudo sobre a
prevaléncia e caraterizacdo do abuso e violéncia dirigidos a atletas maiores de 18 anos,
que integram atualmente as sele¢des nacionais de modalidades Olimpicas. O principal
objetivo deste estudo é a) determinar a prevaléncia (ou magnitude estimada) do abuso e
assédio contra atletas em Portugal e b) caraterizar o abuso e assédio contra atletas em
Portugal, com vista a compreender as suas tipologias (em conformidade com o /0OC
Consensus Statement), dinamicas, consequéncias e implicacdoes de acordo com a
especificidade da sua modalidade desportiva.

Para permitir comparacdes com outros paises, prevé-se que o estudo seja realizado com a
aplicacdo de metodologias e instrumentos de recolha de dados previamente validados,
como o VTAQ - Violence Toward Athletes Questionnaire (Canada) ou o IVACS-Q -
Processo de Interpersonal Violence Against Children in Sport Questionnaire (Holanda e Bélgica).
implementacao
3. Desenvolvimento de recursos de educacao e sensibilizacao
Outubro 2023 a dezembro 2024

Em outubro de 2023, o COP comecou a desenvolver o pacote de recursos para a educacao
e sensibilizacdo no ambito da protecdo de atletas contra todos os tipos de abuso no
desporto, com ferramentas orientadoras e muito praticas, visando diferentes publico-alvo,
como atletas, treinadores, e a comunidade desportiva. Até dezembro de 2024, serao
desenvolvidos, promovidos e disseminados os seguintes resultados, nomeadamente:

— Desenvolvimento e producdo de 3 videos corporativos de anima¢do em quadro
branco ("comitiva”, "atletas" e "comunidade”. Até a data, foram desenvolvidos os
guides dos videos, que ja se encontram em producdo - formato “whiteboard”,

— Desenvolvimento e producao de um manual de protecdo de atletas (Safeguarding
Handbook) em formato papel e Ebook;

— Desenvolvimento e producdo de um folheto com informacdes e orientacdes
praticas relacionadas com a protecdo de atletas;

— Reconfiguracao da atual pagina “Integridade” que esta integrada no sitio oficial
do COP, atualmente apenas direcionada para a prevencao de manipulacdo de
competicdes, com introducao de conteldos educativos (incluindo contetdos
digitais para download do utilizador) e de sensibilizacdo sobre a protecao de
atletas.

4. Educagdo/capacitacdo e sensibilizacdo
Janeiro 2023 a dezembro 2024
Um dos objetivos deste programa consiste em sensibilizar, educar e capacitar os atletas
Olimpicos e as suas comitivas e as federacdes nacionais, com instrumentos eficazes para
fazer face a estas ameacas e adotar estratégias de prevencdo que devem incluir politicas
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com codigos de conduta associados, educacdo e formacdo, mecanismos de reporte e apoio,
bem como sistemas de acompanhamento e de avaliacdo para uma acdo mais adequada em
matéria de violéncia ndo acidental no desporto. A semelhanca do que sucede com o
programa de integridade Pelo Respeito do dominio da prevencao para a manipulacdo de
competicoes, a estratégia para o programa de protecdo de atletas é implementada através
de uma abordagem faseada com o objetivo de envolver e chamar a atencdo, em primeiro
lugar, das diferentes Missdes Olimpicas e, numa segunda fase, dos demais agentes
desportivos, através de planos de acdo educativos e de prevencao de riscos e implementa-
los eficazmente para garantir a protecdo de todos jovens no desporto, desde a base da
pratica desportiva até ao alto rendimento.

— Desenvolvimento de contetdos para sessdes educativas
Janeiro a agosto 2023

Neste particular, os conteddos educativos foram desenvolvidos de acordo com as principais
orientacdes internacionais, tais como a IOC Consensus Statement e os principios da Boa
Gobvernacdo para as organizacdes desportivas, juntamente com os as principais linhas
orientadoras sobre a protecao dos atletas no desporto e demais conhecimentos adquiridos
durante o [IOC Safeguarding Certificate Course. Os conteldos utilizados foram
devidamente ajustados a estes destinatarios, com um enquadramento assente nas
principais recomendacdes internacionais, e que se traduziu numa mensagem clara através
de ferramentas praticas e orientadas para a acao.

— Realizacao de sessoes de educacao e sensibilizacao
Janeiro 2023 a dezembro 2024

No dominio das acdes de sensibilizacdo e capacitacdo, em 2023, o COP trabalhou
fundamentalmente com atletas Olimpicos, elementos que compdem a Missdo Portuguesa
aos diferentes eventos multidesportivos, jovens atletas integrados no programa de
Esperancas Olimpicas e respetivas familias dos jovens atletas. Existiu ainda a oportunidade
de trabalhar com treinadores de Ciclismo, que se encontravam a realizar a sua reciclagem
de formagdo, e com Psicologos do desporto, no ambito do Programa de Performance
Olimpica coordenado pelo Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica do COP.

Resultados
previstos e
alcancados

Em 2023, todas as iniciativas previstas foram cumpridas com éxito, nomeadamente a
capacitacdo da unidade de integridade do COP; o desenvolvimento de contetdos
educativos e a conducdao das primeiras sessdoes educativas realizadas com atletas
Olimpicos, atletas jovens que atualmente integram o PEO (programa de Esperancas
Olimpicas), respetivas familias, treinadores e ainda psic6logos que desempenham funcdes
no desporto. Adicionalmente, foram dados passos positivos no respeita o desenvolvimento
de novos recursos educativos e de sensibilizacdo para atletas, treinadores e outros agentes,
desde a formacdo de base ao alto rendimento.

Considerando que ainda se encontram por desenvolver as iniciativas descritas em baixo,
entre janeiro e dezembro do proximo ano, os resultados finais do programa “Pelo Respeito
- Protecdo de Atletas” serao avaliados em profundidade ap6s a sua conclusao, no final do
ano 2024:

5. Mapeamento das politicas e iniciativas que abordam o abuso no desporto
(federagdes desportivas nacionais - modalidades Olimpicas)
a. Janeiro a junho 2024

6. Desenvolvimento de politicas e procedimentos a adotar pelo COP
b. Janeiro a dezembro 2024

7. Conferéncia final
c. Junho/setembro 2024

Em 2024, dar-se-a continuidade aos pressupostos deste programa, através das iniciativas
previamente descritas neste capitulo, procurando alinhar as mesmas com as mais
importantes (e urgentes) necessidades das federacbes desportivas (por via do
estudo/mapeamento das organizacdes desportivas).
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education | capacity building | awareness-raising

OLYMPIC HOPES WEKEEND 2023 .
Educational session for TRAINING & OLYMPIC PREPARATION COURSE D

~Parents and families Capacity building session for « Athletas

~Young athletes (+100) - Sport Psychologists J—

e . ~Officials

March 2023 May 2023

January 2023 May 2023 June 2023

OLYMPIC PERFORMANCE COURSE
NATIONAL CYCLING FEDERATION Edicational and AWR session for
Awareness - raising session for
- Coaches

- Parents and families

Projeto GRASS

Projeto Erasmus+ Desporto 2023
GRASS | Safe GRASSroots Sport: Building capacity for grassroots sports organizations
no ambito do programa de Integridade “Pelo Respeito”

Descricao
Sumaria

A protecio de atletas de todas as formas de abuso, como pilar fundamental para a
integridade desportiva, é uma prioridade e uma area de desenvolvimento recente do
Programa de Integridade "Pelo Respeito", que se reveste de cabal importancia para aqueles
que sdo os objetivos do COP tracados para o ciclo Olimpico Paris 2024.

Neste sentido, complementarmente ao trabalho em curso de implementacdo desta linha de
trabalho na unidade da integridade do COP, num projeto apoiado pela Solidariedade
Olimpica, bem como ao trabalho colaborativo no desenvolvimento da politica nacional de
protecdo de criangas e jovens no desporto, por via do programa CSiS (Child Safeguarding in
Sport), o COP candidatou ao programa Erasmus+ Sport 2023 um projeto de parceria de
cooperacdo - «Safe GRASSroots Sport: Building capacity for grassroots sports organizations»,
com o acronimo GRASS, pela primeira vez na qualidade de coordenador.

O projeto tem como principal finalidade a sensibilizacdo e disponibilizacdo de ferramentas
praticas para apoiar as organizacoes desportivas de base (clubes) a assumirem a sua
responsabilidade e dever de cuidado para garantir um desporto seguro para todos os atletas.

A candidatura foi aprovada com um financiamento do programa Erasmus+ Desporto de
250.000€ para 24 meses, de janeiro 2024 a dezembro de 2025.

Acoes
desenvolvidas

e Desenvolvimento do esboco do projeto com o apoio do EU Office dos COE,
nomeadamente participacdo no seu In-house training for writing project proposal.

e  Participacdo no Erasmus+ Sport Info day organizado pela Comissdo Europeia e pela
EACEA a 30 de janeiro de 2023.

e Contacto e estabelecimento da parceria do projeto tendo sido possivel reunir sete
organizacdes de 6 paises europeus, incluindo: trés NOC (Portugal, Eslovénia e
Albdnia); uma organizacdo governamental nacional do desporto (Ministério da
Juventude e Desporto da Bulgdria); trés organizacOes peritas na area do
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Safeguarding no desporto (Centre of Ethics in Sport - Bélgica; Universitat de Vic,
Universitat Central de Catalunya - Espanha; e Qantara sports - Portugal).

Recolha de toda a informacdo necessaria dos parceiros e staff envolvido no projeto.
Preenchimento dos formuldrios de candidatura, em particular a detalhada descricao
técnica do projeto (Parte B).

Submissao da candidatura no portal da CE “Funding & tenders”

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

Fontes de
financiamento

COP | Programa Erasmus+ Desporto/UE

Horizonte
temporal

Janeiro de 2024 a dezembro de 2025

Processo de
implementacao

A implementacdo do projeto decorrerda em 24 meses, entre janeiro de 2024 e dezembro de
2025, de acordo com o seguinte plano de trabalhos.

>

Gestdo de todas as atividades e interagdes do projeto de forma a garantir uma
implementacdo construtiva e de alta qualidade das atividades do projeto (COP lidera
este trabalho). Inclui a organizacdo de 6 reunides de parceiros: kickoff, fevereiro
2024 em Lisboa; julho 2024 em Barcelona; novembro 2024, online; mar¢o 2025 em
Ghent; julho 2025, online; e a dltima em novembro 2025, durante a Conferéncia
final do projeto, em Lisboa.

Monitorizar todas as atividades do projeto para atingir os objetivos da maneira mais
eficaz em termos de tempo/custo (COP lidera este trabalho).

Identificar e mapear iniciativas de boas praticas em matéria de salvaguarda e
protecdo de atletas, destinadas a preparar orientacdes abrangentes e ferramentas
consistentes para as organizacdes desportivas de base (Universidade de Vic -
Universidade Central da Catalunha lidera este trabalho).

Identificar e mapear as partes interessadas, incluindo potenciais organizagoes-
piloto desportivas de base em cada NOC/pais parceiro (Universidade de Vic -
Universidade Central da Catalunha lidera este trabalho).

Desenvolver uma ferramenta de autodiagndstico, traduzida para a lingua de cada
NOC/pais parceiro, dirigida a organizacdes desportivas de base para avaliar em que
medida estdo a proteger os seus atletas (Qantara sports lidera este trabalho).
Desenvolver um conjunto de ferramentas digitais para ajudar as organizacoes
desportivas de base no desenvolvimento e implementacao de politicas e medidas
de salvaguarda, traduzidas para a lingua de cada NOC/pais parceiro (Centrum
Ethiek in de Sport lidera este trabalho)

Desenvolver um piloto/teste das ferramentas com os utilizadores finais, em cada
NOC/pais parceiro (4/5 organiza¢des desportivas de base -piloto). (Centrum Ethiek
in de Sport lidera este trabalho). Inclui a organizacdo um workshop em cada
NOC/pais parceiro (Portugal, Eslovénia, Albania e Bugaria), entre abril e junho de
2025.

Comunicar e disseminar os produtos do projeto a outros NOCs e partes
interessadas relevantes (COP lidera este trabalho). Inclui a organiza¢do de um
Evento nacional em cada NOC/pais parceiro (Portugal, Eslovénia, Albania e Bugaria),
entre agosto e outubro de 2025; uma Conferéncia intermédia online, em dezembro
de 2024; e a Conferéncia final do projeto, em Lisboa, em novembro de 2025.
Desenvolver formas de garantir a sustentabilidade e o impacto do projeto (COP
lidera este trabalho).

Resultados
previstos e
alcancados

Os resultados esperados do projeto GRASS sdo:

»

Mapeamento de boas praticas de politicas e medidas de salvaguarda e protecao
de atletas, bem como o mapeamento de partes interessadas (incluindo potenciais
clubes para o teste/piloto);
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> Ferramenta Online de Autodiagnostico (Online Self-Assessment Tool) traduzida
para a lingua de cada NOC/pais parceiro, sobre o enquadramento e nivel de
protecdo de atletas no seio de organizacdes desportivas de base (clubes), de modo
a conduzir a posterior definicio e implementacdo de politicas e medidas de
salvaguarda e protecdo, de acordo com as suas necessidades especificas, e em
estreita cooperacdo com as mesmas.

> Conjunto de ferramentas digitais (Digital Toolkit) para um desporto mais
seguro traduzido para a lingua de cada NOC/pais parceiro. Conjunto de materiais
praticos e faceis de utilizar essenciais a implementacdo de medidas para
salvaguarda e protecdo de atletas nas organizacdes desportivas de base (clubes).

As ferramentas serdo desenvolvidas a medida das necessidades das organizacdes
desportivas de base e testadas (piloto) numa selecdo de organizacbes desportivas base
(clubes) (4/5) em cada pais parceiro e serao disponibilizadas a todo o movimento desportivo
em geral, em particular as federa¢des desportivas, que ficardo com duas ferramentas praticas
de diagnostico e atuacdo, permitindo apoiar o trabalho dos seus Agentes de protecido
(Guardioes) junto dos clubes. A ferramenta de autodiagnoéstico permitird as organizacoes
desportivas de base (clubes) avaliar em que medida estdo a proteger os seus atletas. O kit
de instrumentos digitais apoiara estas no desenvolvimento e implementacdo de politicas e
medidas de protecao.

O Projeto GRASS foi selecionado de um total de 113 projetos europeus (apenas 3 de Portugal)
para financiamento da Unido Europeia.

A candidatura foi aprovada com um financiamento de 250.000€ do programa Erasmus+
Desporto para 24 meses, de janeiro 2024 a dezembro de 2025.

A assinatura do Acordo de Subvencdo foi feita a 20 de novembro de 2023, sendo
seguidamente transferido 70% do financiamento.

Poderdo ser consultadas as seguintes noticias:
Observacoes https://comiteolimpicoportugal.pt/noticias/detalhe-da-noticia/?id=NEW-0de67df3-f630-
4d91-b7ae-23ded19eea78

Viver o Desporto Abracar o Futuro

No ambito da sua missao de valorizar socialmente o desporto em Portugal, o
COP mantém desde 2016 o programa “Viver o Desporto - Abracar o Futuro”,
utilizando o desporto como meio privilegiado para a integracao de refugiados
na sociedade portuguesa.

Para concretizar este propésito, o COP promove e integra uma rede de
parcerias colaborativas no quadro das instituicbes governamentais e nao-
governamentais (ONG), com vista a mobilizar a sua rede de parceiros
institucionais e patrocinadores para otimizar os recursos desportivos
disponiveis, de forma a aumentar o impacto destas acdes na nova vida dos
refugiados e nas comunidades de acolhimento.

Nao existindo financiamento garantido em 2023, procurou-se dar
continuidade ao projeto mantendo e incentivando a rede de parceiros de forma
a permitir a participacao dos refugiados em atividades desportivas e eventos,
bem como procurar novas formas de apoio financeiro que possibilitem a
implementacao do programa
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Viver o Desporto - Abracar o Futuro

Descricao
Sumaria

No ambito da sua missao de valorizar socialmente o desporto em Portugal, o COP mantém desde
2016 o programa “Viver o Desporto - Abracar o Futuro”, utilizando o desporto como meio
privilegiado para a inclusdo de refugiados na sociedade portuguesa.

Para concretizar este propoésito, o COP promove e integra uma rede de parcerias colaborativas
no quadro das instituicoes governamentais e ndo-governamentais (ONG), com vista a mobilizar
a sua rede de parceiros institucionais e patrocinadores para otimizar os recursos desportivos
disponiveis, de forma a aumentar o impacto destas acdes na nova vida dos refugiados e nas
comunidades de acolhimento.

Acoes
desenvolvidas

1. Desenvolvimento dos protocolos institucionais, nomeadamente das parcerias colaborativas
com os Municipios, Federacdes, clubes, academias e outras organizacdes desportivas para a
inclusao dos refugiados nos seus programas desportivos;

2. Divulgacdo e advocacia para valorizagao social do desporto.

Unidade
organica
responsavel

DEP - Departamento de Estudos e Projetos

Fontes de
financiamento

cop

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2023

Processo de
implementacao

1. Fortalecimento da cooperacdo e da comunicacdo com os parceiros institucionais procurando
assegurar o alinhamento com a visao e os objetivos do COP. Em cada processo colaborativo
procuraramos solucdes integradas aos desafios colocados na inclusdo dos refugiados.

Apesar das dificuldades decorrentes da falta financiamento externo, ainda assim, foi possivel
enquadrar em clubes desportivos alguns dos jovens recém-chegados que pretendiam continuar
a competir.

2. Divulgacdo do programa em organizacdes nacionais e internacionais

2 junho 2023:
1ST International Meeting on Sport, Education and communities: Beyond the Field

16h-17h - Mesa Tematica 5: A responsabilidade social do Desporto na construcdao de
sociedades inclusivas.

Francisca Araljo (Federacdo Portuguesa de Futebol) (a confirmar)

Luis Estrela (Fundacdo Liga Portugal) (a confirmar)

Maria Machado (Comité Olimpico de Portugual)

José Sarmento (FADEUP; Académico Futebol Clube) (a confirmar)

Moderadora: Carla Malafaia (ODEC, FPCEUP)

Resultados
previstos e
alcancados

O COP integra a Coligacao Internacional sob a lideranca da Agéncia das Nac¢des Unidas para os
Refugiados (ACNUR) e do Comité Olimpico Internacional (COI) assumindo o compromisso de
oferecer oportunidades aos jovens refugiados na area do desporto tendo sido submetido o
respetivo relatério.

O trabalho desenvolvido continua a influenciar a sociedade e os decisores politicos para a
importancia do uso do desporto no combate a todas as formas de discriminacdo. Continudmos
a divulgar o programa em plataformas especializadas, nomeadamente na “Beyond Sport”,
“sportanddev.org”™, 10C e SO.

Comité Olimpico de Portugal

118




@

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

Ao longo do ano recebemos convites para divulgar o projeto nos meios de comunicacao social
nacionais e internacionais.

EU Sport Forum 2023 | Estocolmo | 2 e 3 de maio - O programa Viver o Desporto-Abracar o
Desporto foi distinguido como projeto #Belnclusive EU Sport Awards 2022, na categoria “Sport
for Peace’ enquanto projeto que utiliza o desporto como veiculo para promover a paz e os
valores europeus.

Observatorio Desporto, Educacao e Comunidades (ODEC), do Centro de Investigacdo e
Intervencao Educativas da Universidade do Porto (UP) | 2 junho - participacdo no "IST
International Meeting on Sport, Education and Communities: Beyond the Field’, integrando
a Mesa Tematica 5 - A responsabilidade social do Desporto na construcdo de sociedades
inclusivas

Observacoes

=®

ODEC

151 International Mesting en Sport,”
Bejond the Field «

Equipa Olimpica de Refugiados

Um dos objetivos do Programa “Viver o Desporto, Abracar o Futuro”, criado
pelo COP no apoio a integracdo e inclusdao de refugiados, visa possibilitar a
pratica desportiva de alto rendimento aqueles cujo desempenho desportivo de
exceléncia, e bem assim o percurso desportivo, esteja marcado por resultados
que permitam, com o devido enquadramento técnico e recursos para o efeito,
garantir as condicdes para, a par com o enquadramento social no pais de
acolhimento, assegurar a preparacao e treino com vista a eventual participacao
nos Jogos Olimpicos na Equipa de Atletas Refugiados - Refugee Olympic
Athlete Team (ROA).

Foi neste proposito que o COP submeteu a Solidariedade Olimpica a
candidatura a apoio de dois atletas refugiados.

I Comité Olimpico de Portugal
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EOR - EQUIPA OLiMPICA DE REFUGIADOS

A Equipa Olimpica de Refugiados (EOR) é um programa dirigido aos Comités Olimpicos
Nacionais (CONs) dos paises que acolhem refugiados, no sentido de ajudarem o Comité
Olimpico Internacional (COl) no esforco de apoio e protecdo de atletas refugiados com
potencial para uma futura participacdao Olimpica. Os atletas que ingressam este programa
tém de ter o estatuto de “refugiado”, reconhecido pela Agéncia das Nacdes Unidas para os
Refugiados (ACNUR), e revelar um nivel competitivo elevado numa modalidade desportiva
individual.

Em 2023, o COP acompanhou o atleta Farid Walizadeh (boxe), criando as condicbes para a

Descricao B ; = . - N S .
Sumaria sua ppsswel mtggraga.o na equipa EOR com vista a participacdo nos préximos Jogos
Olimpicos de Verao Paris 2024.
Através do DCM - Departamento Comercial e de Marketing - o COP estabeleceu um protocolo
com a Philae, Sociedade Portuguesa de Moedas, S.A, criando o PAAR - Programa de Apoio a
Atletas Refugiados em Preparagdo para os Jogos Olimpicos - que em 2023 proporcionou ao
atleta Farid uma importante ajuda para a sua preparacdo desportiva e pessoal com vista a
Qualificacdo Olimpica.
1. Recandidatura do atleta ao programa da SO para 2023;
2. Gestdo do Apoio Philae | PAAR;
ACE 3. Acompanhamento do atleta a nivel pessoal e desportivo | Apoio nas etapas de
coes o - ]
desenvolvidas quallflcacaonpara Paris 2024; o _ o _
4. Correspondéncia com a SO | Relatorios COI/SO e orientacdo financeira;
5. Correspondéncia com a Philae | Relatério Philae e orientacdo financeira;
6. Imagem e Comunicacao

financiamento

Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos - DEP
responsavel

Fontes de I0C através de bolsas da Solidariedade Olimpica (OS)

Mecenato, através da Philae- Sociedade Portuguesa de Moedas

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2023

Processo de
implementacao

1. Confirmacdo das condi¢bes para a continuidade do apoio da SO ao atleta-refugiado e
elaboracdo da candidatura ao “Refugee Athlete Support - Individual Training Grant” através
do acompanhamento de proximidade e avaliacdo com o treinador, clube e federacao;

2. Acompanhamento do atleta a nivel pessoal e desportivo | Apoio nas etapas de qualificacao
para Paris 2024:

2.2. Farid Walizadeh (n. 1997, Afeganistdo), pugilista | Boxe

2.2.2. Acompanhamento do processo de treino (treinador Paulo Seco e equipa) na Academia
de Boxe Paulo Seco e no CAR;

2.2.3. Contactos com o clube, CAR, Universidade, FPBoxe.

2.2.4. Inscricdo e acompanhamento do processo de qualificacdo

2.2.5. Identificacdo de problemas de saide e encaminhamento especializado;

2.2.6. Apoio na Inscricdo das competicdes internacionais;

2.2.7. Inscricdo na universidade Lusiada e acompanhamento do percurso académico;

2.2.9. Inscricdo no curso de treinadores;

3. Correspondéncia com SO | Relatérios SO/COI e orientacdo financeira

3.1. Elaboracdo e submissao dos relatérios quadrimestrais, técnico e financeiro
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3.1.1. Manutencdo e supervisao da “conta-poupanca” reportada nos relatérios SO (bolsa SO)
para apoio na gestdo financeira.

4. Correspondéncia com Philae | Relatérios PAAR e orientacdo financeira

5. Imagem e comunicacao
4.1. Aconselhamento e campanhas de divulgacdo nos érgaos de informacao e na sociedade

O atleta identificado beneficiou do apoio da SO, concretizado através da bolsa “Refugee
Athlete Support - Individual Training Grant’, determinante para treinar ao mais alto nivel.
Ainda assim, o atleta necessita de um acompanhamento/tutoria permanente, pelo que o
esforco do COP na alocacdo dos seus recursos é muito significativa.

Este programa continua a ter grande impacto na vida do atleta, bem como, na sociedade
portuguesa e internacional, justificando a importancia que a direcdao do COP investe na sua
manutencao.

Resultados atléticos:

20.04.2023 a 23.04.2023 - Franca - Val de Loire vs. Lisbon Boxing Association 1.° lugar

22.06.2023 a 03.07.2023 - Poldnia - JOGOS EUROPEUS - 15.° Lugar

Resultados 14.07.2023 a 15.08.2023 - Eslovénia - Estagio - Zelenski Boxing Team (Maribor)
previstos e
alcancados 06.10.2023 a 8.10.2023 - Oeiras - WBC International Boxing Tournament -2.° lugar
04.11/2023 a2 05.11.2023 - Lisboa - Champions series - 1.° lugar (vencedor do cinto)
16.12.2023 a2 17.12.2023 - Franca - Les princes du ring - 2.° lugar (Tours)
Resultados Académicos:
1. Curso Coach IBA 1st Star (18 a 28 Julho)
2. Anti Doping Education & Learning (12 novembro 2023)
3. Curso de Treinador Nacional de Boxe (10 a 25 junho) | em fase de conclusdo do
estagio
4. Formacao de Treinadores de Desporto de Grau |
5. Arquitetura - 3.° ano do curso Universitario (faltando a cadeira de projeto)
Em 2023, o Farid participou na 32 edicao dos Jogos Europeus, em Cracévia, e foi porta-
estandarte da EOR - Equipa Olimpica de Refugiados, naquela que foi a primeira abertura
deste evento a participacdo de atletas refugiados:
Observacées

Outras participacdes internacionais:
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Formacao:
-
CERTIFICATE

Farid Wallzadeh
has suceesshully completed
Athletas Education Program

1271172023

Clipping:

https://tribuna.expresso.pt/modalidades/2023-06-23-Jogos-Europeus-pugilista-Farid-
Walizadeh-vive-e-treina-em-Portugal-e-quer-dar-o-ouro-a-equipa-de-refugiados-2bc7eb95

https://sicnoticias.pt/desporto/2023-06-23-Jogos-Europeus-Pugilista-Farid-Walizadeh-quer-
ouro-para-refugiados-e-lamenta-ausencia-do-treinador-f6fdf82a

https://www.surtoolimpico.com.br/2023/04/jogos-europeus-terao-delegacao-de.html

https://www.record.pt/modalidades/jogos-europeus/detalhe/farid-walizadeh-quer-ouro-
para-refugiados-e-lamenta-ausencia-do-treinador

https://www.flashscore.pt/noticias/walizadeh-podia-ser-ladrao-traficante-de-droga-ou-
humano-mas-o-desporto-salvou-me/C44aT2Fa/

122

Comité Olimpico de Portugal



https://tribuna.expresso.pt/modalidades/2023-06-23-Jogos-Europeus-pugilista-Farid-Walizadeh-vive-e-treina-em-Portugal-e-quer-dar-o-ouro-a-equipa-de-refugiados-2bc7eb95
https://tribuna.expresso.pt/modalidades/2023-06-23-Jogos-Europeus-pugilista-Farid-Walizadeh-vive-e-treina-em-Portugal-e-quer-dar-o-ouro-a-equipa-de-refugiados-2bc7eb95
https://www.surtoolimpico.com.br/2023/04/jogos-europeus-terao-delegacao-de.html
https://www.record.pt/modalidades/jogos-europeus/detalhe/farid-walizadeh-quer-ouro-para-refugiados-e-lamenta-ausencia-do-treinador
https://www.record.pt/modalidades/jogos-europeus/detalhe/farid-walizadeh-quer-ouro-para-refugiados-e-lamenta-ausencia-do-treinador
https://www.flashscore.pt/noticias/walizadeh-podia-ser-ladrao-traficante-de-droga-ou-humano-mas-o-desporto-salvou-me/C44aT2Fa/
https://www.flashscore.pt/noticias/walizadeh-podia-ser-ladrao-traficante-de-droga-ou-humano-mas-o-desporto-salvou-me/C44aT2Fa/

@

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

TRIBUNAL ARBITRAL DO DESPORTO?

Com a consagracao no atual ordenamento juridico do Tribunal Arbitral do
Desporto através da alteracao da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, pela Lei
n.° 33/2014, de 16 de junho, foram criadas as condicoes para em 2015 se vir
a “promover a celeridade, transparéncia e eficacia na resolucao de conflitos e
litigios desportivos através da arbitragem do Tribunal Arbitral do Desporto”
conforme inscrito neste eixo do programa de acdao do COP.

A criacao desta entidade, cuja instalacao se encontra legalmente incumbida ao
COP, responde aos anseios das organizacdes desportivas em consolidar um
sistema alternativo de resolucao de litigios compaginavel com a celeridade e
especificidade exigida aos conflitos juridicos emergentes da ordem
desportiva.

Tendo sido empossados em setembro de 2014 os membros do Conselho de
Arbitragem Desportiva (CAD), ficaram reunidas as condicbes para dar
cumprimento as formalidades legalmente previstas para a instalacao do
tribunal, nomeadamente a constituicio da lista de arbitros e aprovacao do
regimento e regulamentos de processo e custas.

O COP, apos consulta ao Conselho de Arbitragem Desportiva e ao Presidente
do Tribunal Arbitral do Desporto veio, no dia 2 de julho de 2015, a oficialmente
declarar instalado o Tribunal Arbitral do Desporto, para os efeitos do disposto
no artigo 5.° da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, com sede nas instalacdes
do COP sitas na Rua Braamcamp, n.° 12, R/C Direito, em Lisboa.

Tendo em vista a entrada em funcionamento regular do TAD o COP assumiu
um conjunto de diligéncias e compromissos destinados a garantir a
regularidade dos trabalhos do Conselho de Arbitragem Desportiva, assegurar
o seu secretariado e alojar um dominio de alojamento auténomo de
comunicacoes eletrdnicas.

O financiamento publico ao TAD tem sido viabilizado através de uma dotacao
especifica no Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo as Atividades
Regulares do COP celebrado entre o Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I. P., e o COP, através do qual se reserva uma dotacao para o
funcionamento do TAD cujos respetivos duodécimos o COP transfere para o

2 http://www.tribunalarbitraldesporto.pt/
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TAD gerir no ambito da independéncia que a lei consagra a esta entidade
jurisdicional.

Nos termos da Lei, o COP designou, para o mandato do CAD 2021/2024, Luis
Paulo Reldgio e José Manuel Araujo, tendo, no final de 2023, a pedido do TAD,
indicado para o proximo mandato 2024/2027

e Abilio Manuel de Almeida Morgado;

e Diogo Pereira Martins de Castro Nabais

O orcamento do TAD para 2023, oportunamente apresentado por esta
entidade ao COP, foi, apds aprovacao do Plano de Atividades e Orcamento de
2023, submetido ao IPDJ para a respetiva dotacao autbnoma no ambito do
programa de atividades regulares do COP e ulteriormente repassado em
regime duodecimal a este tribunal.
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CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio de 2023 que ora se reporta é marcado por uma conjuntura
econdmica inflacionista, cuja escalada de precos com reflexos nos encargos
de gestdao do COP, nomeadamente associados as despesas de viagens e
alojamentos para os Jogos Olimpicos de Paris 2024, exigiram contencao
reforcada da despesa e condicionamentos na receita por via de patrocinios e
parcerias com apoios em espécie.

Neste cendrio, e tendo por referéncia exercicios anteriores onde os
condicionalismos em consolidar parcerias e patrocinios com o tecido
empresarial foram evidentes, afigura-se determinante uma gestao financeira
prudencial no controlo da despesa, refletida nas contas e no resultado do
exercicio.

Associado a este contexto de instabilidade, a antecipacao de eleicoes e a
formacao de um novo governo reforcam o sentido de prudéncia e controlo de
gestdao, mantendo-se o principio da responsabilidade partilhada com as
federacbes desportivas, inscrito no Programa de Preparacdao Olimpica, o que
significa respeito pela sua autonomia, pelo seu distinto grau de
desenvolvimento e por concecdes organizativas e politicas que podem ser
diferentes das que partilhamos, mas que cumpre respeitar.

Tudo isto num processo norteado pela missao de servir o pais, num quadro
de legalidade, integridade, e boa governacao, dotando aqueles com
responsabilidades neste dominio, nomeadamente os membros do COP, das
melhores condicdes para tal.

COMITE OLiMPICO DE PORTUGAL

José Manuel Constantino
Presidente
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COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Montantes expressos em EURO

PERIODO
RUBRICAS NOTAS
2023 2022
ATIVO
Ativo ndo corrente:
ALIVOS fIXOS taNGIVEIS ... ..ottt e e 5 1.213.150,59 1.191.642,91
ALIVOS INTANGIVEIS ... ...t e e e 5 75.284,21 19.882,24
Investimentos finanCeiros...........ocociviiiiiiiiii 6 17.183,46 16.255,50
1.305.618,26 1.227.780,65
Ativo corrente:
OULrOS AtiVOS COMENTES. .. ... ivieiiiiiiit et ettt e e e 7 529.160,77 443.713,21
Diferimentos 8 327.739,38 5.978,26
Caixa e depdsitos DANCAINOS. .........ovuvviiriei e e, 4 109.000,76 296.606,82
965.900,91 746.298,29
Total do Ativo 2.271.519,17 1.974.078,94
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais:
FUNAOS. ..ot e e 9 109.909,19 109.909,19
RESEIVAS ...t e e e e e 9 19.494,64 19.494,64
Resultados transitados. ... ..ocovveiiiiiiii i 751.615,71 735.516,81
881.019,54 864.920,64
Resultado liquido do periodo...........c.oevvviieeiiiiiiiii e 9 19.267,83 16.098,90
Total do Fundo de Capital 900.287,37 881.019,54
Passivo
Passivo néo corrente:
PrOVISOES. .. oe it ittt e e e et e e e e e e e e et e 10 20.255,00 20.255,00
20.255,00 20.255,00
Passivo corrente:
FOrNECEAOIES. .. ..ttt et e e 12 165.536,70 88.499,73
Estado e outros entes plbliCOS..........c.uuuiieiiiiiiiiii e 11 89.101,74 74.821,83
DiIferiMEeNTOS. .. ..ttt 8 368.257,27 455.024,32
OULras CONAS @ PAGAT ... ... cvueenerniinie e ae e eee et aeeeeeaeeeeneen e 14 728.081,09 454.458,52
1.350.976,80 1.072.804,40
Total do passivo 1.371.231,80 1.093.059,40

Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo

2.271.519,17

1.974.078,94

O Anexo faz parte integrante do Balanco em 31 de Dezembro de 2023

O Presidente

(José Manuel Constantino)

O Contabilista Certificado

(Gabriel Curto)
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Montantes expressos em EURO

PERIODO
RUBRICAS NOTAS
2023 2022
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas € SErVIGOS PreSTATOS. ........civiiriiiiriiieitet ettt - -
Subsidios, doacdes e legados & exploragdo 15 9.354.538,10 7.060.112,61
Fornecimentos e servigos externos.... 16 (1.643.939,86) (1.592.275,24)
Gastos com o pessoal 17 (1.216.288,15) (1.113.626,45)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - -
Outros rendimentos € GANNOS. ........c.viiiiiiiiii et 18 396.751,08 322.688,48
OULTOS GASIOS € PEIUAS. .....eveviriiriiteite ittt sttt ettt sb et se et n e 19 (6.761.639,53) (4.564.627,62)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 129.421,64 112.271,78
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacdo 5 (86.023,64) (74.256,57)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 43.398,00 38.015,21
Juros e gastos Similares SUPOIATOS. .........ciiiiiiiiiiieie e 20 (18.339,77) (16.774,43)
Resultado antes de impostos 25.058,23 21.240,78
Imposto sobre 0 rendimento do PEriOdO. ..........cveiiiiiiiiieii s 11 (5.790,40) (5.141,88)
Resultado liquido do periodo 19.267,83 16.098,90

O Anexo faz parte integrante da Demonstragédo de Resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023

O Presidente

(José Manuel Constantino)

O Contabilista Certificado

(Gabriel Curto)
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COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES
A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

1tes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2023 2022

Vendas € SErViGOS PreStatOS. .......uiiiiiiiiiiiieii s

Resultado bruto

(@181 (o T €= oo [ 13 41T 1 (o =3 396.751,08 322.688,48
SUbSIAOS & XPIOTAGED .....e.iiiiiiiiiic e 15 9.354.538,10 7.060.112,61
Gastos administrativos ... (2.484.993,35) (2.513.473,91)
Gastos da GeSta0 DESPOITIVA ....ov.veie ittt et ettt e (461.258,30) (266.684,35)
Gastos da Pratica Olimpica (6.271.248,27) (4.191.380,48)
Outros gastos (490.391,26) (373.247,14)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 43.398,00 38.015,21
Gastos de financiamento (liqUId0S).............uu i 20 (18.339,77) (16.774,43)
Resultados antes de impostos 25.058,23 21.240,78
Imposto sobre o rendimento do PEriodo.............ccueiiiiiiiiiiiii 11 (5.790,40) (5.141,88)
Resultado liquido do periodo 19.267,83 16.098,90

O Anexo faz parte integrante da Demonstragdo de Resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023

O Presidente

(José Manuel Constantino)

O Contabilista Certificado

(Gabriel Curto)
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COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Montantes expressos em EURO

11 Resultados Resultado liquido Total dos
MOVIMENTOS NO PERIODO Notas Fundos Reservas ) 1lq Fundos
transitados do periodo I .
Patrimoniais
Posic¢do no Inicio do Periodo de 2023 109.909,19 19.494,64 735.516,81 16.098,90 881.019,54
Alteracoes do periodo:
Alteracdes de politicas contabilisticas
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 16.098,90 (16.098,90) 0,00
0,00 0,00 16.098,90 (16.098,90)
Resultado liquido do periodo 19.267,83 19.267,83
Resultado extensivo 19.267,83
Posi¢do no Fim do Periodo de 2023 9 109.909,19 19.494,64 751.615,71 19.267,83 900.287,37
Montantes expressos em EURO
Total dos
' Resultad: Resultado liquid
MOVIMENTOS NO PERIODO Notas Fundos Reservas esutacos  Resutiado iquido ) gy gos
transitados do periodo N -
Patrimoniais
Posic¢do no Inicio do Periodo de 2022 109.909,19 19.494,64 186.460,32 549.056,49 864.920,64
Alteracoes do periodo:
Alteracdes de politicas contabilisticas
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 549.056,49 (549.056,49) 0,00
0,00 0,00 549.056,49 (549.056,49)
Resultado liquido do periodo 16.098,90 16.098,90
Resultado extensivo 16.098,90
Posi¢do no Fim do Periodo de 2022 9 109.909,19 19.494,64 735.516,81 16.098,90 881.019,54

O Anexo faz parte integrante da Demonstragéo das Alteragdes nos Fundos Préprios do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023

O Presidente

(José Manuel Constantino)

(Gabriel Curto)

O Contabilista Certificado
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COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Método Directo)

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
NOTAS 2023 2022
Fuxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes - -
Recebimentos de subsidios 9.252.891,49 7.099.882,32
Pagamentos de apoios (3.619.427,67) (2.540.460,17)
Pagamento de bolsas (2.398.385,00) (1.753.049,89)
Pagamentos a fornecedores (1.564.086,56) (1.584.119,40)
Pagamentos ao pessoal (1.055.919,88) (1.086.162,94)
Caixa gerada pelas operacdes 615.072,38 136.089,92
Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento 11 (5.141,88) (30.709,25)
Outros recebimentos/pagamentos (754.534,04) 233.344,87
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (144.603,54) 338.725,54
Fuxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a :
Activos fixos tangiveis 5 (54.348,26) (69.848,54)
Activos intangiveis 5 (84.734,63) (14.986,40)
Investimentos financeiros 6 (3.605,59) (3.605,59)
Outros activos - -
Recebimentos provenientes de :
Activos fixos tangiveis - -
Juros e rendimentos similares - -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (142.688,48) (88.440,53)
Fuxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de :
Financiamentos obtidos 13 158.000,00 1.728.000,00
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos 13 (158.000,00) (1.732.140,85)
Juros e gastos similares 20 (9.314,80) (16.774,43)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) (9.314,80) (20.915,28)
Variacéo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (296.606,82) 229.369,73
Efeito das diferengas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 296.606,82 67.237,09
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 109.000,76 296.606,82

O Anexo faz parte integrante da Demonstracdo de Fluxos de Caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023.

O Contabilista Certificado

(Gabriel Curto)

O Presidente

(José Manuel Constantino)
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COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Montantes expressos em Euros)

1. Introdu¢ao

O COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL (COP), NIF 501498958, com a natureza juridica de
associagao, é uma Instituicdo de Utilidade Publica sem fins lucrativos, com personalidade juridica
e natureza desportiva, de duragao ilimitada, criado em harmonia com a Carta Olimpica e demais
normas estabelecidas pelo Comité Olimpico Internacional (COI). O COP tem a sua sede social
e administrativa na Travessa da Memoria, n° 36, em Lisboa, sob regime de cedéncia por um
periodo de 50 anos, pela Camara Municipal de Lisboa, e exerce jurisdigdo em todo o territério
nacional

Atividade

O COP agrega o universo das estruturas desportivas portuguesas federadas e a generalidade
das organizacgdes sectoriais e exerce a atividade de coordenagao e de representagao nacional
nos Jogos Olimpicos e demais eventos multidesportivos organizados sob a égide do Movimento
Olimpico Desportivo, incluindo a gestdo do Programa de Preparagdo Olimpica e os aspetos
organizativos da Missdo aos Jogos Olimpicos. A atividade desenvolvida enquadra-se na
Classificagdo Portuguesa das Atividades Econémicas (CAE) 93191 — Organismos Reguladores
das Atividades Desportivas.

O COP tem por missédo desenvolver, promover e proteger o Movimento Olimpico em Portugal,
em conformidade com a Carta Olimpica, sendo parte constitutiva do Movimento Olimpico e
reconhecido pelo Comité Olimpico Internacional. No exercicio dessa missao, o COP tem por
fungao essencial promover os principios e valores fundamentais do Olimpismo, em particular nos
dominios do desporto e da educacéo, garantindo a observancia da Carta Olimpica.

O COP rege-se pelos Estatutos aprovados em Assembleia Plenaria realizada em 7 de fevereiro
de 2023, os quais foram elaborados de acordo com os principios da Carta Olimpica, pelos
normativos emanados do COI, pelos Regulamentos aprovados em Assembleia Plenaria e,
supletivamente, pela legislagao portuguesa aplicavel as associagdes.

Autorizagao para emissao

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissao em 27 de fevereiro de 2024, pelo
Presidente da Comissdo Executiva, Dr. José Manuel Marques Constantino da Silva. E do
entendimento da Comissado Executiva que as demonstragdes financeiras apresentadas refletem
de forma verdadeira e apropriada as operagdes do COP, bem como a sua posigao e desempenho
financeiro, e fluxos de caixa.

De acordo com os Estatutos, as contas agora apresentadas pela Comissao Executiva sdo ainda
sujeitas a aprovacao pela Assembleia Plenaria.

2. Referencial contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras
2.1. Bases de Preparacao

As demonstragdes financeiras foram preparadas em conformidade com todas as normas que
integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica das Entidades do Setor ndo Lucrativo (SNC-
ESNL), em vigor para os exercicios iniciados a partir de 1 de janeiro de 2013, em conformidade
com o previsto no Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho (o qual republica e passa a integrar as
matérias do setor ndo lucrativo no Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de julho).



Devem entender-se como fazendo parte daquelas Normas as Bases para a Apresentacao de
Demonstragdes Financeiras, os Modelos de Demonstrag¢des Financeiras, a Norma Contabilistica
e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Nao Lucrativo (NCRF-ESNL) e as Normas
Interpretativas.

As demonstracgdes financeiras foram obtidas a partir dos registos contabilisticos do COP com
referéncia a 31 de dezembro de 2023 e incluem o balango, a demonstragdo dos resultados por
naturezas e por funcbes, a demonstracdo das alteragdes nos fundos patrimoniais, a
demonstragdo dos fluxos de caixa e o presente anexo, nos termos previstos na Portaria n°
220/2015, de 24 de julho.

As demonstracdes financeiras foram preparadas na base da continuidade das operagcbes e em
conformidade com os conceitos contabilisticos fundamentais de prudéncia, consisténcia,
especializagdo dos exercicios, substancia sobre a forma e materialidade, respeitando as
caracteristicas qualitativas da relevancia, fiabilidade e comparabilidade.

A preparacgdo das demonstracgdes financeiras em conformidade com o SNC-ESNL requer o uso
de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagao das politicas
contabilisticas a adotar, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos,
assim como dos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Comissédo Executiva e
nas suas melhores expetativas em relacdo a agdes correntes e futuras, os resultados atuais e
futuros podem diferir destas estimativas.

2.2. Derrogacgao das disposicoes do SNC-ESNL

Nao existem, no decorrer do exercicio a que respeitam as presentes demonstragdes financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacao de qualquer disposicéo
prevista pelo SNC-ESNL.

2.3. Indicagao das contas de Balango e de Demonstracido dos Resultados cujos contetudos
nao sejam comparaveis com os do exercicio anterior.

Os valores do Balancgo e da Demonstracao dos Resultados referentes a 31 de dezembro de 2023
sao integralmente comparaveis com os do exercicio anterior.
3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragcdo das demonstragdes financeiras
sao as seguintes:

3.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes
acumuladas e eventuais perdas de imparidade. Este custo inclui o custo de aquisi¢do a data de
transicdo para NCRF-ESNL, e os custos de aquisigdo para ativos obtidos apds essa data.

O custo de aquisigao inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a
sua aquisi¢do e os encargos com a preparacgao do ativo para que se encontre na sua condi¢gao
de utilizacao.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que fagam aumentar
a vida util, ou a capacidade produtiva dos ativos sao reconhecidos no custo do ativo.



As depreciagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes dentro dos limites das taxas
legalmente fixadas (nomeadamente no Decreto Regulamentar 2/90, de 12 de janeiro, e no
Decreto Regulamentar 25/2009, de 14 de setembro), de forma a reintegrarem os ativos durante
a sua vida util, a qual se estima por classe de ativo:

Classe do Ativo Fixo Tangivel Vida Util
- Edificios e outras construgdes 50 anos
- Equipamento basico e Instalagdes 5 anos
- Equipamento de transporte 4 anos
- Equipamento administrativo e mobiliario 3-5 anos
- Outros Ativos Fixos Tangiveis 5-7 anos

A depreciagéo inicia-se no exercicio em que o respetivo bem entra em funcionamento.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenga entre
0 montante recebido na transagédo e a quantia escriturada do ativo, e sdo reconhecidos na
demonstragdo dos resultados, nas rubricas, Outros rendimentos e ganhos e Outros gastos e
perdas.

Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis:

Sempre que existam indicios de perda de valor dos Ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes
de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do Ativo, e quando necessario registar
uma perda por imparidade.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor
de uso do ativo, sendo este ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados e o valor contabilistico do Ativo, sendo reconhecidos na demonstragédo dos resultados.

3.2. Ativos fixos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo deduzido de amortizagdes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizagdes sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida util
estimada dos ativos intangiveis, pelo método das quotas constantes.

Classe do ativo fixo intangivel Vida util
- Software 3 anos

3.3. Contas a receber

As rubricas de contas a receber sao reconhecidas ao justo valor (valor nominal), dado que néo
vencem juros e o efeito do eventual desconto é imaterial, deduzido dos respetivos ajustamentos
por imparidade. As perdas por imparidade dos clientes e outras contas a receber séo registadas,
sempre que existe evidéncia objetiva de que os mesmos ndo séo recuperaveis conforme os
termos iniciais da transacéo.

As perdas de imparidade identificadas sao registadas na demonstragdo dos resultados, em
“Ajustamentos de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso
os indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

3.4. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa, incluem:; Caixa, Depdsitos bancarios, Outros investimentos de
curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais de 6 meses, e descobertos bancarios.
Os descobertos bancarios, se existirem, sdo apresentados no Balango, no passivo corrente, na
rubrica “Financiamentos obtidos”, e sdo considerados na elaboracgao dos fluxos de caixa, como
caixa e equivalentes de caixa.



3.5. Fundos

Na rubrica de Fundos Patrimoniais a conta Fundos engloba a acumulagéo dos resultados liquidos
aprovados referentes a cada periodo de prestagao de contas.

3.6. Financiamento obtidos

Os financiamentos obtidos s&do reconhecidos ao custo e sao classificados no passivo corrente e
no passivo ndo corrente no caso de a entidade ter o direito incondicional de diferir o pagamento
do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango.

Os gastos com o pagamento de juros suportados no exercicio encontram-se registados na
Demonstracao dos resultados na rubrica “Juros e gastos similares suportados”.

3.7. Contas a pagar

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sao registadas pelo seu valor nominal dado que
nao vencem juros e o efeito do eventual desconto é imaterial.

3.8. Imposto sobre o rendimento

O COP é uma Pessoa Coletiva de Utilidade Publica, ndo exercendo a titulo principal uma
atividade comercial, industrial ou agricola, pelo que beneficia de isengéo de tributagdo em sede
de IRC, ao abrigo do artigo 10.° do Cddigo do IRC.

Os subsidios destinados a financiar a realizagédo dos fins estatutarios ndo séo sujeitos a IRC,
considerando-se ainda rendimentos isentos os incrementos patrimoniais obtidos a titulo gratuito
destinados a direta e imediata realizagao dos fins estatutarios.

Contudo, o numero 3 do artigo 11.° exclui da isencdo de IRC os rendimentos provenientes de
qualquer atividade comercial, industrial ou agricola exercida, ainda que a titulo acessério, em
ligacdo com as atividades culturais, recreativas e desportivas, nomeadamente os rendimentos
provenientes de publicidade, direitos respeitantes a qualquer forma de transmissao, bens
imoveis, aplicagdes financeiras e jogo do bingo.

O rendimento tributavel é formado pela soma algébrica dos rendimentos liquidos das varias
categorias sendo, nos termos do n.° 5 do artigo 87.° do Cédigo do IRC, tributados a taxa de 21%.

3.9. Beneficios aos empregados

O COP néao tem qualquer responsabilidade contratual com o pagamento de complementos de
pensdes de reforma ou outros beneficios a empregados.

3.10. Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando existe uma obrigagao:

i) presente legal e construtiva resultante de eventos passados;

i) para a qual é mais provavel de que nao seja necessario um dispéndio de recursos
internos no pagamento dessa obrigacgao; e,

iii) o0 montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios nao

seja cumprido ou a existéncia da obrigacao esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo
ocorréncia) de determinado evento futuro, a obrigagao é divulgada como um passivo
contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para
pagamento do mesmo seja considerada remota.



As provisbes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios para liquidar a obrigagéo
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do
desconto e para o risco da provisdo em causa.

3.11. Rendimentos e Gastos

Os Rendimentos e Gastos sao registados no periodo a que se referem, independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagao dos
exercicios. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e
gastos sdo reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal, numa rubrica de
Diferimentos.

3.12. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a servigos no
decurso normal da atividade do COP. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos,
descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito referente a contratos plurianuais é reconhecido, numa base linear, ao longo do periodo
do contrato, independentemente da calendarizagio financeira prevista.

3.13. Subsidios monetarios

Subsidios relacionados com rendimentos:

Os subsidios que sdo concedidos para assegurar uma rentabilidade minima e compensar deficits
de exploragdo de um dado exercicio sdo imputados como rendimentos desse exercicio, salvo se
se destinarem a financiar deficits de exploragéo de exercicios futuros, caso em que se imputam
aos referidos exercicios.

Os subsidios a exploracao obtidos do Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, IP (IPDJ)
sao reconhecidos tendo em consideragao o exercicio e o ciclo olimpico para os quais foram
atribuidos.

Os subsidios sao, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma
sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto
compensarem.

Os subsidios que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que ndo tém custos

futuros associados sao reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam
recebiveis.

3.14. Transacoes em moeda estrangeira

A moeda funcional do COP é o euro.

As transagdes em moeda estrangeira sao convertidas a taxa de cambio em vigor na data da
transagdo. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos

para euros a taxa de cambio em vigor na data do balango.

As diferengas cambiais resultantes desta conversdo s&o reconhecidas nos resultados
operacionais ou financeiros consoante a natureza da transagéo que Ihe da origem.



3.15. Outros gastos

Na rubrica de outros gastos estéo incluidos os gastos de ambito desportivo, nomeadamente os
gastos relacionados com a atribuigdo de bolsas desportivas a atletas e treinadores e o apoio a
preparacao das federagdes olimpicas, no ambito da execugdo do Programa de Preparagéo
Olimpica Paris 2024 e Los Angeles 2028 (PPO Paris 2024).

3.16. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas com impacto nas demonstragdes financeiras do COP sdo continuamente
avaliadas, representando a data de cada relato financeiro a melhor estimativa da Comisséao
Executiva, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas
sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a um reflexo real das situagdes que haviam sido
alvo de estimativa, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados.

As estimativas que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no
valor contabilistico de Ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que se seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagéo dos principios contabilisticos s&o
discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagao afeta
os resultados reportados pelo COP e a sua divulgagao.

3.16.1. Provisoes

O COP analisa de forma periédica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e
que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacéo.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigacdes poderd conduzir a ajustamentos significativos,
quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.16.2. Ativos tangiveis

A determinagéo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagdo a aplicar é
essencial para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na demonstragao dos
resultados de cada exercicio.

Estes dois pardmetros s&o definidos de acordo com o melhor julgamento da Comissao Executiva
para os ativos em questdo, considerando também as praticas adotadas por entidades
congéneres e tendo em consideracéo o carater de determinadas classes de ativos.

3.16.3. Imparidade

A determinagao de uma eventual perda de imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da entidade, tais como: a
disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, as incertezas relacionadas com a
realizagado do ativo, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas ao
COP.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinacao do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da
Comissao Executiva no que respeita a identificagdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de
imparidade.



4. Fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, o detalhe de caixa e equivalentes
de caixa apresentam os seguintes valores:

2023 2022
Numerario 423,08 94,79
Depdsitos imediatamente mobilizaveis 108.577,68 296.512,03
TOTAL 109.000,76 296.606,82

No final do exercicio, os depdsitos imediatamente mobilizaveis (depdsitos a ordem) encontram-
se domiciliados no Millennium BCP e nao venciam juros

A Demonstragéo dos fluxos de caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo
divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento.

5. Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Ativos fixos tangiveis

Os movimentos verificados nos ativos fixos tangiveis para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, sdo os seguintes:

Edificios e Ativos fixos
outras Equi Equi de Equi Outros ativos tangiveisem Ativos fixos

construgées basico sporte ini iv givei curso TOTAL intangiveis
1 de janeiro de 2023
Custo de aquisicao 1.713.050,16 94.224,42 91.845,44 417.061,14 146.381,35 161.452,78 2.624.015,29 78.263,26
Depreciagdes acumuladas (755.469,75) (83.794,72) (91.845,44) (400.867,79) (100.394,68) - (1.432.372,38) (58.381,02)
Valor liquido 01-01-2023 957.580,41 10.429,70 - 16.193,35 45.986,67 161.452,78 1.191.642,91 19.882,24
Adigoes 60.281,76 2.442,98 - 15.473,92 - 78.198,66 84.734,63
Transferéncias e abates - - (38.109,38) - (38.109,38)
Depreciagéo — Exercicio (35.176,98) (1.909,03) 38.109,38 (5.969,04) (13.635,93) - (18.581,60) (29.332,66)
Depreciagéo — Abates/ Outros - - - - - - -
Valor liquido 31-12-2023 25.104,78 533,95 - (5.969,04) 1.837,99 - 21.507,68 55.401,97
Custo de aquisicao 1.773.331,92 96.667,40 53.736,06 417.061,14 161.855,27 161.452,78 2.664.104,57 162.997,89
Depreciagdes acumuladas (790.646,73) (85.703,75) (53.736,06) (406.836,83) (114.030,61) - (1.450.953,98) (87.713,68)
Valor liquido 31-12-2023 982.685,19 10.963,65 - 10.224,31 47.824,66 161.452,78 1.213.150,59 75.284,21

Edificios e Ativos fixos
outras i i de i Outros ativos tangiveis em Ativos fixos

construgdes basico porte ini i givei: curso TOTAL intangiveis
1 de janeiro de 2022
Custo de aquisigao 1.701.151,78 83.181,28 91.845,44 407.717,03 116.983,17 161.452,78 2.562.331,48 63.276,86
Depreciagdes acumuladas (720.774,75) (82.208,72) (86.973,93) (391.748,78) (93.709,82) - (1.375.416,00) (39.386,16)
Valor liquido 01-01-2022 980.377,03 972,56 4.871,51 15.968,25 23.273,35 161.452,78 1.186.915,48 23.890,70
Adigées 15.079,34 11.274,26 - 12.222,69 31.272,25 - 69.848,54 14.986,40
Transferéncias e abates (3.180,96) (231,12) - (2.878,58) (1.874,07) - (8.164,73)
Depreciagéo — Exercicio (34.695,00) (1.586,00) (4.871,47) (7.424,38) (6.684,86) - (55.261,71) (18.994,86)
Depreciagao — Abates/ Outros - - (1.694,63) - (1.694,63) -
Valor liquido 31-12-2022 (22.796,62) 9.457,14 (4.871,47) 225,10 22.713,32 - 4.727,47 (4.008,46)
Custo de aquisigao 1.713.050,16 94.224,42 91.845,44 417.061,14 146.381,35 161.452,78 2.624.015,29 78.263,26
Depreciagdes acumuladas (755.469,75) (83.794,72) (91.845,44) (400.867,79) (100.394,68) - (1.432.372,38) (58.381,02)
Valor liquido 31-12-2022 957.580,41 10.429,70 - 16.193,35 45.986,67 161.452,78 1.191.642,91 19.882,24

O aumento (adigbes) verificado nas rubricas de ativos fixos tangiveis durante o exercicio de 2023
refere-se, essencialmente, a melhoramentos na estrutura do edificio (pintura e reparacéo da
fachada) e modernizagao tecnoldgica, no valor de € 60.281,76, e a aquisicdo de equipamento
informatico, no montante de € 10.784,27.



No ano de 2022, as aquisicdes referem-se, entre outras, a obras de beneficiacdo e eficiéncia
energética do edificio, no valor de € 15.079,34, e a aquisi¢do de equipamento informatico, no
valor de € 23.744,92.

A rubrica Ativos fixos tangiveis em curso inclui os honorarios dos arquitetos responsaveis pelo
Projeto de Arquitetura da “Casa do Olimpismo” e outros custos com o desenvolvimento daquele
projeto, no valor global de € 161.452,78 (2022: € 161.452,78).

Imobilizagbes em poder de terceiros: Centro de Estagio de Rio Maior: € 53.477,98 -
Equipamento Clinico, totalmente depreciado.

Imobilizagées implantadas em propriedade alheia: Edificio da Sede Administrativa do COP
(reconstrucdo): € 1.773.331,92 (valor liquido contabilistico € 982.685,19), o qual esta a ser
depreciado por um periodo de 50 anos, que corresponde ao periodo de cedéncia do imével pelo
Municipio de Lisboa.

Ativos fixos intangiveis

O aumento registado em ativos fixos intangiveis em 2023 refere-se, maioritariamente, ao
desenvolvimento da aplicagao informatica App Equipa Portugal (Evolugao 2.0), no montante total
de € 61.074,50. Esta rubrica inclui ainda os custos com o desenvolvimento de um website para
integrar uma interface In Web para acesso online ao patrimonio cultural mével, no valor de
€ 16.367,97, e a compra de licengas Microsoft365 empresas e Azure, no valor de 7.292,16.

A amortizagéo global do ano ascendeu a € 29.332,66 (2022: € 18.994,86).

6. Investimentos financeiros

Os movimentos registados na rubrica de investimentos financeiros nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 sdo os seguintes:

2023 2022
Investimentos financeiros:
FCT:
Saldo inicial 16.255,50 12.649,91
Variagao do periodo 882,75 3.605,59
Saldo final 17.138,25 16.255,50

A rubrica de Investimentos financeiros € composta pelas contribuicées efetuadas para o Fundo
de Compensagéao de Trabalho (FCT), o qual se encontra registado ao custo de aquisi¢ao.

O FCT é um fundo auténomo, dotado de personalidade juridica e gerido por um Conselho de
Gestdo. E um fundo de capitalizagdo individual financiado pelas entidades empregadoras, por
meio de contribuicdes mensais, sendo a entidade gestora o Instituto de Gestdo de Fundos de
Capitalizacdo da Seguranga Social, I.P.

O FCT é destinado ao pagamento parcial (até 50%) da compensagao por cessacédo do contrato
de trabalho dos seus trabalhadores, calculada nos termos do artigo 366° do Codigo do Trabalho.
O valor do fundo corresponde a entrega por parte do empregador do valor de 0,925% da
retribuicdo base mensal do trabalhador.

Durante o ano de 2023, foram efetuadas contribuicées pelo COP no valor de € 882,75 (2022:
€ 3.605,59), referente ao periodo de janeiro a abril de 2023, tendo a partir desta data cessado a
obrigacao de contribuigdo pelas entidades empregadoras, com a entrada em vigor das alteragdes
ao Caédigo do Trabalho.



7. Outros ativos correntes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, os saldos da
rubrica “Outros ativos correntes” eram os seguintes:

2023 2022
Devedores diversos
Entidades privadas (Patrocinadores/ Protocolos) 218.051,22 158.823,22
Bolsas de atletas 20.225,00 20.225,00
QOutros devedores 17.505,78 42.352,12
Federacdes 9.421,56 10.896,64
Fornecedores (saldos devedores) 5.317,42 5.668,71
Pessoal (adiantamentos) 1.201,96 1.405,00
271.722,94 239.370,69
Perdas por imparidade acumuladas (13.435,18) (13.435,18)
258.287,76 225.935,51
Acréscimos de rendimentos
Contrato-Programa PPO Paris 2024 (Nota 8) 90.571,40 -
Programa TOP X 58.859,04 156.527,01
COlI a receber 57.272,05 49.950,60
IPDJ (Missdes 2023) 32.500,00 -
Outros acréscimos de proveitos 31.670,52 11.300,09
270.873,01 217.777,70
TOTAL 529.160,77 443.713,21

As principais rubricas das outras contas a receber respeitam a:

- Entidades privadas (Patrocinadores): Respeita, essencialmente, aos valores faturados e ainda
por receber no final do exercicio, referentes aos contratos de patrocinios e protocolos celebrados
com as entidades Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, Toyota Caetano Portugal e Cosmos -
Viagens e Turismo (em 2022, respeitava aos valores faturados referentes aos contratos de
patrocinios e aos protocolos celebrados com as entidades Santa Casa da Misericérdia de Lisboa
e Toyota Caetano Portugal, entre outros).

- Contrato-Programa PPQO Paris 2024: Corresponde ao saldo acumulado relativo a execugao
orcamental anual do Contrato-Programa PPO Paris 2024, celebrado com o IPDJ (vide Nota 15),
referente a verbas ja executadas, o qual é objeto de afericdo técnica e financeira no final do
periodo do contrato.

- Programa TOP X: Esta rubrica refere-se ao valor do programa financeiro TOP X imputado ao
exercicio de 2023, reconhecido numa base linear ao longo do periodo do contrato (ciclo
olimpico), e cujo fluxo financeiro apenas ira ocorrer em exercicios futuros.

- COI a receber: Refere-se, essencialmente, as verbas contratualizadas com o COI (“access
fee”), no dmbito do programa “Games Hospitality”.

- IPDJ (Missbes 2023): Esta verba respeita ao valor remanescente do Contrato-Programa
celebrado para o financiamento das missGes portuguesas a eventos multidesportivos
internacionais de 2023, cujo pagamento ocorreu ja durante o ano de 2024 apés a entrega do
ultimo relatério com a execugéo técnica e financeira do programa desportivo.

- Outros acréscimos de proveitos: Esta rubrica corresponde a rendimentos resultantes de
operagdes efetuadas no exercicio de 2023, mas cuja faturagdo e recebimento sé ira ocorrer no
ano de 2024.




8. Diferimentos

O detalhe desta rubrica é apresentado como segue:

2023 2022
Gastos a reconhecer
Preparagéo de missbes a eventos desportivos 210.619,00 4.896,01
Jogos Mundiais de Praia (Bali) 75.533,05 -
Outros custos diferidos 20.506,84 312,65
Jogos Mediterréaneo Praia 2027 20.310,89 -
Rendas antecipadas 769,60 769,60
TOTAL 327.739,38 5.978,26
Rendimentos a reconhecer
Protocolo Turismo de Portugal 189.000,00 -
Bolsas académicas (SCM Lisboa) 108.000,00 109.500,00
Programa Erasmus+ Desporto 35.308,00 -
Apoios financeiros COI 12.055,21 21.995,09
Contrato-Programa PPO Toquio 2020 11.594,06 11.594,06
Outros 12.300,00 -
Contrato-Programa PPO Paris 2024 - 311.935,17
TOTAL 368.257,27 455.024,32

Os gastos a reconhecer dizem respeito, essencialmente, ao diferimento dos gastos ja suportados
pelo COP referente a preparacado da missao aos Jogos Olimpicos Paris 2024, essencialmente
os adiantamentos para o alojamento da comitiva e para a compra de bilhetes, cujo gasto sera
reconhecido durante aquele ano, aquando da realizagao do evento desportivo.

Para além das referidas despesas ja realizadas, esta rubrica inclui ainda: (i) os pagamentos
efetuados por conta da deslocagéo da missao portuguesa aos Jogos Mundiais de Praia, em Bali,
0s quais nao se realizaram, e cujo procedimento de recuperagéo dos valores ja adiantados se
encontra em curso, e (ii) as despesas ja incorridas por conta da organizagdo dos Jogos do
Mediterraneo de Praia em 2027, nos concelhos de Lagoa e Portim&o. A rubrica de outros custos
diferidos inclui a assinatura anual referente a manutengao do site do COP, de junho de 2023 a
maio de 2024.

A rubrica de rendimentos a reconhecer diz respeito, entre outros: (i) aos valores ja recebidos no
ambito do protocolo celebrado com o Turismo de Portugal para apoio a missao portuguesa Paris
2024, (ii) as verbas faturadas a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (SCML), referente a
atribuicdo de bolsas académicas para o ano letivo de 2023/2024 ainda por conceder, nos termos
do Contrato de Patrocinio ao Programa de Responsabilidade Social do COP no Ciclo Olimpico
de Paris 2024, assinado entre as partes em 6 de novembro de 2020, (iii) ao valor do programa
Erasmus+ Desporto, celebrado com a European Education and Culture Executive Agency, no
ambito do projeto GRASS (“Safe Grassroots Sport: building capacity for grassroots sport
organisations”). Esta rubrica inclui ainda o valor final ndo executado do Contrato-Programa PPO
Toquio 2020, celebrado com o IPDJ, para cuja verba ainda nao foi determinado qual o seu uso
futuro.

Em 2022, o valor da rubrica “Contrato-Programa PPO Paris 2024” correspondia ao saldo
acumulado da execugao or¢gamental anual do Contrato-Programa PPO Paris 2024, celebrado
com o IPDJ (vide Nota 15), referente a verbas ndo executadas, o qual é objeto de aferi¢gdo técnica
e financeira no final do periodo do contrato.
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9. Fundos Patrimoniais

O detalhe desta rubrica é apresentado como segue:

2023 2022
Fundos Patrimoniais

Fundos 109.909,19 109.909,19
Reservas 19.494,64 19.494,64
Resultados transitados 751.615,71 735.516,81
881.019,54 864.920,64
Resultado liquido do exercicio 19.267,83 16.098,90
TOTAL 900.287,37 881.019,54

Os Fundos Patrimoniais encontram-se afetados pelo resultado liquido apurado no presente
exercicio, no valor de € 19.267,83. Para além do referido movimento, os fundos patrimoniais ndo
foram afetados por qualquer outra operagdo ou movimento contabilistico no ano de 2023.

A rubrica “Reservas” inclui a doagdo, em 2009, de uma viatura de passageiros (totalmente
depreciada), recebida do COI.

10. Provisoes

Movimentos registados na rubrica de provisdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:

2023 2022
Outras
Impostos . Total Total
provisées
Quantia escriturada inicial - 20.255,00 20.255,00 20.255,00
Aumentos - - - -
Reversoes - - - -
Utilizagbes - - - -
Quantia escriturada final - 20.255,00 20.255,00 20.255,00

As provisées acumuladas constituidas em 31 de dezembro de 2023, no valor de € 20.255,00
(2022: € 20.255,00), respeitam a avaliacdo dos riscos de eventuais responsabilidades futuras
diversas que possam resultar num exfluxo financeiro para pagamento das obrigagdes.

11. Estado e outros entes publicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, os saldos
com o Estado e outros entes publicos eram os seguintes:

2023 2022

Passivo corrente
Imposto s/ Valor Acrescentado — IVA 44.575,35 31.895,82
Contribuigbes p/ Seguranga Social 18.676,62 17.839,14
Imposto s/ Rendimento — IRS 15.121,53 15.097,00
Imposto s/ Rendimento — IRC 5.790,40 5.141,88
Qutros 4.937,84 4.847,96

TOTAL 89.101,74 74.821,83

O valor do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) refere-se, essencialmente, ao pagamento
do imposto relativo as verbas recebidas pelo COP a titulo de publicidade e outras receitas
comerciais, no decorrer de dezembro de 2023, o qual sera liquidado durante o més de fevereiro
de 2024. Acresce ainda referir que, durante o ano de 2023, o COP entregou ao Estado uma
verba total de IVA de € 88.757,66 (2022: € 68.318,76).
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A rubrica Imposto sobre o Rendimento (IRC) inclui a estimativa do imposto a pagar, no valor de
€ 5.790,40 (2022: € 5.141,88), referente a tributagées autébnomas nos termos do previsto no
artigo 88.° do Caodigo do IRC.

A rubrica de Outros impostos inclui, essencialmente, as contribuicbes para a Caixa Geral de
Aposentagdes, no valor de € 3.571,01 (2022: € 3.481,11).
12. Fornecedores

As dividas a fornecedores tinham a seguinte decomposicao a 31 de dezembro de 2023 e a 31
de dezembro de 2022:

2023 2022
Fornecedores conta-corrente:
Nacionais 153.215,72 79.372,50
Comunitarios 12.320,98 9.127,23
TOTAL 165.536,70 88.499,73

A 31 de dezembro de 2023, os valores em divida pelo COP com maior significado eram os
devidos as seguintes entidades: (i) Cosmos - Viagens e Turismo (deslocagdes e estadas), no
valor de € 89.917,10, (ii) Formauspiciosa (servigos de construgao civil), no valor de € 20.368,80,
(iii) Comité d' Organisation des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024, no valor de
€ 10.654,75, e (iv) Literal - Comunicagao e Servigos (eventos), no valor de € 4.243,50.

Os restantes valores dividem-se em importancias de menor significado e estéo repartidos pelos
diversos fornecedores operacionais do COP.

O prazo médio de pagamento é de cerca de 30 dias.

13. Financiamentos obtidos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, a rubrica
Financiamentos obtidos ndo apresenta valores.

Conta corrente caucionada:

Em 31 de dezembro de 2023, o COP tem uma conta-corrente (caucionada) disponivel junto do
Millennium BCP, a qual ndo se encontrava a ser utilizada. A conta corrente caucionada foi
contratada junto do Millennium BCP em 22 de abril de 2013, até um montante maximo de €
300.000,00, com vencimento em 10 de outubro de 2013, garantida por livranca assinada pela
Comissao Executiva. Durante o més de novembro de 2013, a conta corrente foi renovada pelo
periodo de um ano prorrogavel, tendo o montante sido aumentado até um limite maximo de €
600.000,00. Esta disponibilidade de crédito € anualmente renovada

Conforme contratado, a conta corrente caucionada é remunerada a uma taxa Euribor a 30 dias

acrescida de um spread de 7,25% (a partir de dezembro de 2015, 5,25%). Em 2023, o limite da
conta-corrente ndo teve qualquer alteracdo, mantendo-se o spread em 4,5% (2022: 4,5%).

12



14. Outros passivos correntes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, os saldos
da rubrica “Outros passivos correntes” eram os seguintes:

2023 2022
Credores diversos
Federagobes 341.885,02 213.161,35
Projeto GRASS (Parceiros) 139.692,00 -
Qutros (Particulares) 1.921,64 5.706,58
Verbas a regularizar (PPO Paris 2024) 8.250,00 -
Cartbes de crédito 3.623,65 1.071,51
Pessoal 394,97 202,02
495.767,28 220.141,46
Acréscimos de gastos
Remuneracgdes a liquidar 159.972,28 156.286,13
Outros gastos operacionais 61.394,11 58.577,78
MissBes portuguesas a eventos desportivos 10.947,42 -
Programa "Viver o Desporto, Abragar o Futuro” - 19.453,15
232.313,81 234.317,06
TOTAL 728.081,09 454.458,52

As principais rubricas de credores diversos respeitam a:

- Federacdes: Refere-se, essencialmente, aos valores em divida no final do ano de 2023 as
Federagbdes englobadas no PPO Paris 2024, referente ao Programa de apoio a preparagao
olimpica, incluindo essencialmente as verbas referentes as cativagbes (5%) do apoio anual,
previstas nos contratos celebrados com as federagdes desportivas.

- Projeto GRASS (Parceiros): Esta rubrica respeita as verbas atribuidas aos parceiros do projeto
GRASS (seis entidades), no montante total de 139.692 euros, as quais, como coordenador do
projeto, sdo geridas pelo COP e que foram ja liquidadas no inicio do ano de 2024.

Em relagédo aos acréscimos de gastos, salientam-se as seguintes rubricas:
- Remuneracdes a liquidar: Este valor refere-se a estimativa com as remuneragdes do periodo

de férias e do subsidio de férias do ano de 2023 dos trabalhadores do COP, a liquidar durante o
ano de 2024.

- Outros gastos operacionais: Esta rubrica inclui os acréscimos referentes a gastos operacionais
com comunicacgdes, deslocagdes e estadas, publicidade, entre outros, j& incorridos pelo COP,
mas cuja documentagdo de suporte apenas sera emitida no ano de 2024 pelos respetivos
fornecedores.

- Missdes portuguesas a eventos desportivos: Esta rubrica inclui os gastos incorridos durante as
missdes portuguesas do ano de 2023 (FOJE de Verao, Jogos Europeus e Jogos do Mediterraneo
de Praia), as quais a esta data aguardam ainda a disponibilizacdo dos documentos de suporte
de pequenas despesas.

- Programa *“Viver o Desporto, Abracar o Futuro”: Em 2023, em resultado do fecho do programa
de integragdo no desporto de refugiados, o COP precedeu a regularizagdo das verbas que se
encontravam por atribuir.
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15. Subsidios, doagoes e legados a exploragao

Decomposicao:

2023 2022
Instituto Portugués do Desporto e Juventude
Contrato-Programa PPO Paris 2024

Preparagéao Olimpica 5.398.330,00 4.595.000,00

Esperangas Olimpicas 506.670,00 -

Missdo Paris 2024 250.000,00 -
Gestao do Programa de Preparagdo Olimpica 175.000,00 175.000,00
Saldo da execugao orgamental 402.506,57 (311.935,17)
6.732.506,57 4.458.064,83

Outros Contratos-Programa - -
Missbes a eventos desportivos internacionais 650.000,00 704.000,00
Atividades Regulares 618.400,00 613.400,00
Tribunal Arbitral Desporto (TAD) 61.600,00 61.600,00
1.330.000,00 1.379.000,00

Outras entidades

Comité Olimpico Internacional - TOP X 440.636,20 451.116,60
Comité Olimpico Internacional (COl) 362.197,81 575.650,69
Comités Olimpicos Europeus (COE) 284.561,29 144.172,94

European Education and Culture Executive Agency 139.692,00 -
Comité Olimpico Espanhol (Green Flame) 19.364,34 13.400,00
ERASMUS (Financial Literacy Project) 2.500,00 7.331,50
Outras 43.079,89 31.376,05
1.292.031,53 1.223.047,78
9.354.538,10 7.060.112,61

Contrato Programa Preparacao Olimpica Paris 2024

Em 14 de outubro de 2022, o COP celebrou com o IPDJ, o Contrato Programa de Preparacéo
Olimpica Paris 2024 e Los Angeles 2028, no valor de € 22.000.000, com vista a execu¢ao do
Programa de Preparagéo Olimpica no periodo que decorre entre 1 de janeiro de 2022 e 31 de
dezembro de 2025, o qual inclui uma verba disponibilizada para a gestao corrente do programa
e financiamento da Miss&o Olimpica Paris 2024, com a seguinte calendarizagao financeira:

Ano 2022: € 4.770.000
Ano 2023: € 6.330.000
Ano 2024: € 6.100.000
Ano 2025: € 4.800.000

Para além do apoio financeiro ao programa de preparagéo olimpica, o montante total acordado
inclui ainda a verba de € 1.520.000,00 para o financiamento do Projeto Esperancas Olimpicas, o
qual visa criar condigdes de apoio a jovens atletas e equipas que sejam identificados, através do
seu valor desportivo, como esperangas olimpicas em futuras edigdes de Jogos Olimpicos.

Nos termos previstos no referido Contrato-Programa, o COP podera alterar o destino do apoio
consignado ao projeto de esperangas olimpicas para outros projetos/atividades constantes do
PPO Paris 2024 até um maximo de 1,5% do montante global, correspondente a € 330.000,00,
sendo que o valor maximo do apoio para a organizacao e gestdo do PPO Paris 2024 n&o pode
ultrapassar o montante acordado de € 700.000,00.

14



A execucgéo financeira e orgamental do PPO Paris 2024, referente ao periodo de 2023, pode se
resumir da seguinte forma:

Programa de Preparagao Olimpica Paris 2024

Ano Verba Verba Verba Verba Saldo
contratualizada adicional recebida aplicada
Ano 2022 4.770.000,00 - 4.770.000,00 4.458.064,50 311.935,17

Ano 2023 6.330.000,00 - 6.330.000,00 6.732.506,57 (402.506,57)
Ano 2024 6.100.000,00 - —

Ano 2025 4.800.000,00 ---

Total 22.000.000,00 - 11.10.000,00 11.190.571,40 (90.571,40)

A 31 de dezembro de 2023, o saldo da execugado orgamental do Contrato-Programa Paris 2024
€ negativo (deficit), no montante de € 90.571,40, o qual sera reportado no Relatério Anual do
PPO Paris 2024, a entregar em margo de 2024. Tendo em consideracao o caracter plurianual do
Contrato-Programa, este saldo transita anualmente, de acordo com o estipulado por contrato,
sendo a aferigcdo financeira final efetuada aquando da entrega do Relatério Final do Programa
Olimpico Paris 2024, em margo de 2025.

Contrato Programa: Atividades Regulares

a) Missdes a eventos desportivos internacionais

No ano de 2023, o COP celebrou com o IPDJ um Contrato-Programa, no valor de 650.000 para
a comparticipacdo financeira das missbes portuguesas ao Festival Olimpico da Juventude
Europeia de Inverno (Friuli Venezia Giulia), aos Jogos Europeus (Cracovia), ao Festival Olimpico
da Juventude Europeia de Veréo (Maribor), aos Jogos Mundiais de Praia (Bali) e aos Jogos do
Mediterraneo de Praia (Heraklion).

b) Atividades regulares

O Contrato-Programa celebrado no ambito do Programa de Desenvolvimento Desportivo de
Atividades Regulares, no valor de € 680.000,00 (2022: € 675.000,00), inclui a comparticipagao
financeira para as atividades do Departamento Administrativo, Financeiro e de Recursos
Humanos, da Direcdo Geral, do Departamento de Estudos e Projetos, do Departamento de
Comunicacao, da Comissao de Atletas Olimpicos, da Academia Olimpica de Portugal e para o
funcionamento do TAD - Tribunal Arbitral do Desporto.

c) Tribunal Arbitral do Desporto

A partir do exercicio de 2016, a comparticipagao financeira atribuida pelo IPDJ para as atividades
regulares passou a incluir uma componente, no valor de € 61.600,00 (2022: € 61.600,00), para
a comparticipacdo nas despesas de funcionamento do Tribunal do Arbitral do Desporto (TAD),
tendo em consideracdo a responsabilidade legal do COP na instalagcédo e funcionamento deste
Tribunal.

Outras entidades

European Education and Culture Executive Agency

Esta rubrica inclui a verba atribuida relativa ao projeto GRASS “Safer Grassroots Sport: building
capacity for grassroots sport organisations”, celebrado com a European Education and Culture
Executive Agency (EECEA), no ambito do programa Erasmus+ Desporto, em parceria com seis
entidades internacionais, e no qual o COP assume as fun¢des de coordenador no projeto.
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16. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos é o seguinte:

2023 2022
Fornecimentos e servicos externos

Deslocagoes e estadas 754.609,59 732.966,15
Trabalhos especializados 282.739,75 341.538,03
Equipamentos desportivos e troféus 204.580,99 153.001,41
Honorarios 57.778,41 58.734,36
Catering e eventos 75.234,09 47.209,77
Outros fornecimentos e servigos 37.588,12 17.909,48
Vigilancia e seguranga 46.932,93 21.219,82
Outros servigos 31.328,48 48.541,10
Conservacao e reparagao 24.005,12 2.677,51
Rendas e alugueres 31.957,77 49.007,46
Limpeza, higiene e conforto 17.998,08 9.724,58
Comunicagao 14.533,08 11.519,74
Combustiveis e gas 13.850,69 29.577,06
Seguros 13.494,57 16.221,24
Apoio médico e medicamentos 10.032,22 3.143,63
Eletricidade 7.402,97 12.111,69
Materiais de escritorio 5.983,65 6.300,74
Agua 5.813,80 5.622,27
Servigos bancarios 5.111,99 4.098,13
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.397,84 11.451,00
Material informatico 795,83 8.036,35
Publicidade e propaganda 769,89 1.663,72

TOTAL 1.643.939,86 1.592.275,24

No que respeita aos fornecimentos e servigos externos suportados no exercicio, os quais
registaram um acréscimo de cerca de 3%, salienta-se o seguinte:

- Deslocacdes e estadas: relacionam-se, essencialmente, com os gastos com a representacéo e
participagdo da miss&o portuguesa nos quatro eventos desportivos realizados em 2023, no valor
de € 553.520,51. Em 2022, os gastos desta rubrica respeitavam fundamentalmente aos gastos
com a representagdo e participacdo da missdo portuguesa nos cinco eventos desportivos
realizados em 2022, no valor de € 613.321,82.

- Trabalhos especializados: respeitam, principalmente, ao pagamento de servigos de artes
gréficas, audiovisuais, informatica, consultoria desportiva e marketing, manutencao do edificio-
sede, contabilidade e apoio juridico e servigcos de medicina de apoio as missdes.

- Equipamentos desportivos e troféus: inclui, essencialmente, os equipamentos desportivos para
a participagao das missdes portuguesas.

- Honorarios: corresponde, entre outros, aos gastos suportados com artes graficas, apoio médico
e fisioterapeuta e apoio técnico e administrativo.

De referir ainda que, em 2023, as missbdes portuguesas tiveram um total de despesas com
fornecimentos e servigos externos de € 759.806,94, o que representa cerca de 46% do total de
gastos suportados com esta rubrica no ano, sendo a principal componente os gastos com as
deslocagoes e estadas dos atletas.
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17. Gastos com o pessoal

Os gastos incorridos na rubrica de gastos com pessoal sdo apresentados no quadro seguinte:

2023 2022
Gastos com o pessoal
Remuneragdes do pessoal 993.824,42 912.793,52
Encargos sobre remuneragoes 202.302,56 190.042,12
Outros gastos com o pessoal 13.885,68 4.210,09
Seguro de acidentes trabalho 6.275,49 6.580,72
TOTAL 1.216.288,15 1.113.626,45

Nos anos de 2023 e de 2022, os 6rgaos sociais ndo auferiram qualquer remuneragao, conforme
determinam os Estatutos do COP. Em 31 de dezembro de 2023, o numero de funcionarios ao
servigo do COP era de 28 trabalhadores (2022: 26 trabalhadores).

A rubrica de “Encargos sobre as remuneragdes” corresponde as contribuicdes pagas pela
entidade patronal, para o Instituto da Seguranga Social, as quais sdo calculadas sobre os salarios
dos trabalhadores do COP.

18. Outros rendimentos

O detalhe da rubrica de outros rendimentos e ganhos é apresentado no quadro seguinte:

2023 2022
Outros rendimentos:

Publicidade e Marketing 259.185,14 195.620,81
Outros apoios financeiros 83.289,01 62.885,68
Outros rendimentos e ganhos 21.893,87 10.269,92
Correcgoes relativas a periodos anteriores 19.223,55 -
Reembolsos 6.105,89 53.164,29
Alienacdes de ativos fixos tangiveis 5.284,55 -
Diferencas de cambio favoraveis 1.149,07 192,78
Inscri¢cdes (Seminarios patrocinados pelo COP) 620,00 555,00

TOTAL 396.751,08 322.688,48

A rubrica de “Publicidade e Marketing” inclui os apoios financeiros obtidos diretamente pelo COP,
provenientes de outras entidades financiadoras, como a Santa Casa da Misericordia de Lisboa
(SCML), no montante de € 116.500,00, e a Repsol Portuguesa, no montante de € 105.374,31.
Esta rubrica inclui ainda o apoio em espécie obtido da Joma Sports, no valor de € 29.810,83,
referente a personalizagdo de equipamentos desportivos, e o apoio financeiro para a realizagao
de agbes de ativagao e promogao com a Saude Prime e atletas olimpicos, no valor de € 7.500,00.
A semelhanca dos anos anteriores, a verba recebida da SCML teve por objeto o financiamento
a atribuicdo de bolsas académicas aos atletas olimpicos com bom aproveitamento escolar,
referente ao ano letivo de 2021/2022, ficando o COP com uma verba reduzida para a gestdo do
programa de bolsas.

Em “Outros apoios financeiros” estéo incluidas as restantes receitas obtidas, que ndo configurem
verbas oriundas de publicidade, relativas a apoios recebidos para as atividades desenvolvidas
pelo COP. Esta rubrica inclui fundamentalmente as verbas referentes ao apoio financeiro previsto
no protocolo celebrado com a Cosmos - Viagens e Turismo, no valor de 20.000,00, ao protocolo
celebrado com a Toyota Caetano Portugal para a cedéncia de viaturas e servigos, no valor de
€ 18.400,00, a comparticipagao financeira do municipio de Oeiras para o desenvolvimento da
plataforma web, no valor de 15.000,00, ao contrato de apoio financeiro celebrado com a Philae,
no valor de € 13.475,00, e as receitas das apostas desportivas, no valor de € 3.417,17.
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19. Outros gastos

O detalhe da rubrica de outros gastos e perdas é apresentado no quadro seguinte:

2023 2022
Gastos de dmbito desportivo
Instituto Portugués do Desporto e da Juventude
PPO - Federacdes 3.865.178,27 2.458.755,60
PPO - Bolsas de atletas 1.634.650,00 1.121.124,88
PPO - Bolsas de treinadores 771.420,00 611.500,00
6.271.248,27 4.191.380,48
Programa Erasmus+Desporto 139.692,00 -
Bolsas académicas 106.500,00 109.500,00
Outros apoios desportivos 19.843,25 25.102,58
Programa de Solidariedade Olimpica 40.659,60 -
Prémios Ciéncias do Desporto 15.000,00 -
Compensagao de remuneragdes 8.688,53 17.823,37
Schoolarships - 92.855,37
Bolsas de investigacéo e formagao - 365,00
330.383,38 245.646,32
Outros gastos

Tribunal Arbitral do Desporto (TAD) 61.600,00 61.600,00
Outros gastos e perdas 36.146,88 13.019,22
Ofertas 33.529,09 25.929,90
Quotizagdes 19.332,45 17.521,03
Donativos 7.758,48 5.000,00
Impostos e taxas 1.640,98 1.728,48
Corregdes relativas a exercicios anteriores - 2.802,19
160.007,88 127.600,82
TOTAL 6.761.639,53 4.564.627,62

Gastos de Ambito desportivo

Na rubrica de gastos de dmbito desportivo (IPDJ) estdo incluidos os gastos com a execucéo do
PPO Paris 2024, designadamente os apoios atribuidos diretamente as federagdes desportivas,
no ambito do projeto de preparagao olimpica e do projeto de esperangas olimpicas e as bolsas
concedidas a atletas e treinadores, no valor global de € 6.271.248,27. Esta verba nao inclui os
gastos com a gestdo do programa de preparagéo olimpica nem com a organizagdo da Missao
Olimpica.

A linha Programa Erasmus+ Desporto corresponde aos gastos com o projeto GRASS, celebrado
com a European Education and Culture Executive Agency (EECEA) e em conjunto com outras
seis entidades internacionais, no ambito da delegacdo de poderes pela Comissédo Europeia, e
que tem o COP como coordenador do projeto. Este programa tem por objetivo incrementar as
praticas de boa governagao no desporto, de desporto de base e de integridade e valores positivos
no desporto.

A rubrica “Bolsas académicas” respeita as bolsas de apoio a educagéao atribuidas durante o ano
de 2023 a atletas olimpicos, referentes ao ano letivo de 2022/2023, no dmbito de um Contrato
de Patrocinio ao Programa Social do COP, celebrado entre o Comité e a Santa Casa de
Misericérdia de Lisboa.

Os “Prémios Ciéncias do Desporto” respeitam aos prémios de ambito desportivo atribuidos pelo

COP apés a selegao dos trabalhos de cariz cientifico apresentados a concurso, os quais
passaram a ser financiados pela Repsol Portuguesa.
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Outros gastos

Os gastos incorridos com o Tribunal Arbitral do Desporto (TAD) respeita as verbas transferidas
para aquela entidade, no ambito do Contrato-Programa celebrado com o IPDJ para as atividades
regulares do COP onde se insere o financiamento ao TAD (Vide Nota 15).

A rubrica de “Outros gastos e perdas” inclui os custos suportados com o Projeto Piloto AirBnB, o
qual tem por objetivo apoiar o alojamento para estagios de atletas, no montante de € 27.965,97,
o qual é subsidiado pelo Comité Olimpico Internacional.

20. Juros e gastos similares suportados

Decomposicao:

2023 2022
Juros e gastos similares:
Juros de financiamentos obtidos 312,57 5.185,54
Servigos bancarios (comissoes) 9.000,00 9.360,00
Qutros juros 2,23 -
Diferencas de cambio desfavoraveis 9.024,97 2.228,89
Total 18.339,77 16.774,43

Os juros dos financiamentos obtidos e os gastos suportados com servigos bancarios estao
relacionados com a utilizagdo da conta corrente (caucionada) do Millennium BCP, e com o
pagamento da comissao bancaria para a renovacgao da facilidade de crédito.

21. Responsabilidades contratuais

Casa do Olimpismo

No dia 29 de dezembro de 2021, o COP e a Camara Municipal de Lisboa outorgaram a escritura
publica de alteragdo do direito de superficie tendo em vista acomodar a extensao e limites do
perimetro de implantagdo do projeto de construgdo da “Casa do Olimpismo”, ja aprovado por
esta autarquia, cuja realizacdo é considerada de relevante interesse publico e valorizacdo da
cidade de Lisboa.

Assembleia-Geral da Associacdo de Comité Olimpicos Nacionais (ACNO) [2024]

O COP, no seguimento de uma candidatura aprovada pela Associagdo de Comité Olimpicos
Nacionais (ANOC), assinou a 25 de outubro de 2023 o contrato que estabelece os termos,
condicdes e obrigagbes para a realizagdo da Assembleia-Geral desta entidade em Cascais, entre
os dias 28 de outubro e 1 de novembro.

De 28 de outubro a 2 de novembro de 2024, a ANOC acolhera em Cascais, Portugal, os Comités
Olimpicos Nacionais (NOC) de todo o mundo para a sua XXVIl Assembleia Geral.

A Assembleia Geral ira reunir representantes de todos os 206 Comités Olimpicos Nacionais e
ainda de Federagdes Internacionais, atletas e membros da estrutura do Comité Olimpico
Internacional, perfazendo cerca de 1000 intervenientes. Serdo também entregues os ANOC
Awards, que irdo premiar os melhores desportistas do ano 2024.

A ANOC ¢ a organizagao responsavel por proteger os interesses dos 206 Comités Olimpicos
representados no Comité Olimpico Internacional, apoiando igualmente a sua missdo de
promover os Valores Olimpicos em todo o mundo. Fundada em 1979, a ANOC realiza
anualmente a sua Assembleia Geral.
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Jogos do Mediterrdneo 2027

Subsequentemente ao encerramento do exercicio, € na sequéncia da decisdo da Assembleia
Geral do Comité Internacional dos Jogos do Mediterraneo (ClJM) de atribuigcdo da organizagao
a candidatura portuguesa, foi celebrado no passado dia 16 de fevereiro de 2024, o contrato para
a organizagéo da 4.2 edigao dos Jogos do Mediterraneo de Praia 2027 entre o COP, o CIJM e
0s Municipio de Lagoa e Portimé&o.

Este evento ira ocorrer entre os dias 11 e 18 de setembro de 2027 com a participacao de atletas
de 26 Comités Olimpicos Nacionais nas modalidades de andebol, canoagem, futebol, karaté,
luta, natagao, remo, ténis, vela e voleibol. O programa desportivo ira decorrer nas praias do Alvor,

de Ferragudo e Praia da Rocha, tendo um orgamento previsto para a sua realizagdo de cerca de
3,5 milhdes de euros.

Para além do referido, em 31 de dezembro de 2023, o COP nao tem conhecimento de outras
responsabilidades contratuais ou legais significativas assumidas nao registadas e divulgadas nas
demonstragdes financeiras.

22. Acontecimentos apés a data do balango

Até a presente data, ndo temos conhecimento de quaisquer acontecimentos adicionais
que possa alterar de alguma forma as contas agora apresentadas.

O Presidente O Contabilista Certificado

(José Manuel Constantino) (Gabriel Curto)
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EXECUCAO ORGAMENTAL DE 2023

RECEITAS ( em Euros)

Periodo: Janeiro a Dezembro ORCAMENTO ANUAL CONTABILIDADE
Ambito Acumulado Valor por Execucio
Sub total Total Atividades a P ¢
Executar %
Regulares Dezembro

TOTAL ATIVIDADES REGULARES 2 306 562 2111749 91,55%
TOTAL DAFRH 879 545 879 545 739 707 84,10%
Amortizacdes e Depreciacdes - - 0,00%
Consumos Instalacdes - - - 0,00%
Encargos Gerais IPDJ 677 545 450 323 *(2) 227 222 66,46%
Encargos Gerais Outros Rendimentos 117 238 227 785 -110 547 194,29%
Tribunal Arbitral do Desporto 84 762 61600 *(2) 23162 72,67%
TOTAL AOP 110 641 110 641 76 096 68,78%
Encargos Gerais IPDJ 69 541 52 542 *(2) 16 999 75,56%
Organizacao de Eventos 41100 23 554 17 546 57,31%
TOTAL CAO 116 618 116 618 80377 68,92%
Encargos Gerais IPDJ 87618 66 200 *(2) 21418 75,56%
Encargos Gerais Outros Rendimentos 6000 7978 -1978 132,96%
Plano de Formacéo 3000 - 3000 0,00%
Atletas Speakers 10 000 6199 3801 61,99%
Encontro Nacional de Atletas Olimpicos 10 000 - 10 000 0,00%
TOTAL GCI 0 0 0 0,00%
Site/ APP - - 0,00%
Servicos Fotograficos e Video - - 0,00%
Revista Olimpo - - 0,00%
TOTAL DMPO 7388137 7 639 540 7 639 540 103,40%
PPO 2023 6330 000 6732507 *(3) 402 507 106,36%
Missbes 2023:

FOJE Inverno - Friuli Venezia Giulia 2023

Jogos Europeus - Krakow - Matopolska 2023 o

FOJE Verao - Maribor 2023 1012000 857 401 154 599 84,72%

Jogos Mundias Praia - Bali 2023

Jogos Mediterraneo Praia - Heraklion 2023
Programa de Integridade 24137 - 24137 0,00%
SO - Bolsas para Atletas 22 000 49 632 27 632 225,60%
TOTAL GEP 124 900 124 900 217 108 173,83%
EOR Equipa Olimpica de Refugiados 46 000 - 46 000 0,00%
Refugiados - Viver o Desporto - Abragar o Futuro 10 000 16 816 -6 816 168,16%
Recital e Antologia de Poesia 13900 - 13900 0,00%
Publicag&o Figuras EFD 5000 - 5000 0,00%
Prémios Ciéncias do Desporto 18 000 15000 3000 83,33%
Celebrar 10 000 - 10 000 0,00%
Novos lideres 22000 24 588 -2 588 11,77%
Gerais - 18512 -18 512 0,00%
GRASS - 139 692 -139 692 0,00%
Programa ERAMUS + - 2500 -2 500 0,00%
TOTAL DCM 909 562 909 562 825 162 90,72%
10C Marketing/ Patrocinios 697 462 762 176 64714 109,28%
Licenciamento/ Hospitalidade 74100 - -74 100 0,00%
Responsabilidade Social/ Sustentabilidade 128 000 31778 -96 222 24,83%
Marca - 31208 31208 0,00%
Formagao/ Seminarios Marketing - - - 0,00%
Qutros Eventos Institucionais 10 000 - -10 000 0,00%
TOTAL DEMO 105 000 105 000 118 931 113,27%
Arquivo Histérico e Biblioteca 45 000 57 044 12 044 126,77%
Programa de Educagéo Olimpica 45000 53517 8517 118,93%
Dia Olimpico 5000 4592 -408 91,84%
Publicacdes 10 000 3778 *(2) -6 222 37,78%
TOTAL DG 60 297 60 297 54 369 90,17%
Gabinete de Apoio a Presidéncia e Relagdes Internacionais - 4640 4640 0,00%
Programa Re Crear - - - 0,00%
GAMA 60 297 45 558 *(2) -14 739 75,56%
Integridade e Boa Governagao*(1) - 4171 4171 0,00%
TOTAL COP 9 694 699 9751 289 100,58%

*(1) Inclui Apoio Juridico
*(2) Verbas Contrato Atividades Regulares

*(3) Reflete acréscimo de receita no montante de 402.506,57€



Execugéo Orcamental 2023

DESPESAS (em Euros)

Periodo: Janeiro a Dezembro ORCAMENTO ANUAL CONTABILIDADE
Ambito Acumulado Valor por Execucio
Sub total Total Atividades a P ¢
Executar %
Regulares Dezembro

TOTAL ATIVIDADES REGULARES 2.294.979 2.082.707 90,75%
TOTAL DAFRH 1.368.673 1.368.673 1.147.762 83,86%
AmortizacGes e Depreciacdes 72.547 86.024 -13.477 118,58%
Consumos Instalagdes 84.782 99.862 -15.080 117,79%
Encargos Gerais 1.126.582 900.277 226.305 79,91%
Tribunal Arbitral do Desporto 84.762 61.600 23.162 72,67%
TOTAL AOP 110.641 110.641 54.048 48,85%
Encargos Gerais 29.361 28.892 469 98,40%
Organizacdo de Eventos 81.280 25.156 56.125 30,95%
TOTAL CAO 116.618 116.618 98.042 84,07%
Encargos Gerais 93.318 84.800 8.518 90,87%
Gabinete do Atleta 300 - 300 0,00%
Plano de Formacéo Atletas 3.000 1.484 1.516 49,46%
Atletas Speakers 10.000 10.993 -993 109,93%
Encontro Nacional de Atletas Olimpicos 10.000 765 9.235 7,65%
TOTAL GCI 28.070 28.070 82.204 292,85%
Canal COP - - - 0,00%
Site/ APP 6.270 55.650 -49.380 887,57%
Servigos Fotograficos e Video 6.800 8.796 -1.996 129,36%
Revista Olimpo 15.000 15.258 -258 101,72%
Gerais - 2.499 -2.499 0,00%
TOTAL DMPO 7.388.137 7.643.524 103,46%
PPO 2023 6.330.000 6.732.507 -402.507 106,36%
Missdes 2023:

FOJE Inverno - Friuli Venezia Giulia 2023

Jogos Europeus - Krakow - Matopolska 2023 1.012.000 866.433 145.567 85,62%

FOJE Verao - Maribor 2023

Jogos Mundias Praia - Bali 2023

Jogos Mediterraneo Praia - Heraklion 2023
Programa de Integridade 24.137 3.925 20.212 16,26%
SO - Bolsas para Atletas 22.000 40.660 -18.660 184,82%
TOTAL GEP 124.900 124.900 213.657 171,06%
EOR Equipa Olimpica de Refugiados 46.000 2.329 43.671 5,06%
Refugiados - Viver o Desporto - Abragar o Futuro 10.000 20.331 -10.331 203,31%
Recital e Antologia de Poesia 13.900 - 13.900 0,00%
Publicacédo Figuras EFD 5.000 - 5.000 0,00%
Prémios Ciéncias do Desporto 18.000 20.111 -2.111 111,73%
Celebrar 10.000 - 10.000 0,00%
Novos lideres 22.000 26.095 -4.095 118,62%
Gerais - 3.894 -3.894 0,00%
GRASS - 139.692 -139.692 0,00%
Programa ERAMUS + - 1.204 -1.204 0,00%
TOTAL DCM 367.410 367.410 298.733 81,31%
10C Marketing/ Patrocinios 121.688 87.353 34.336 71,78%
Licenciamento/ Hospitalidade 44.250 - 44.250 0,00%
Responsabilidade Social/ Sustentabilidade 120.760 128.091 -7.331 106,07%
Marca 11.205 3.307 7.898 29,52%
Formacao/ Seminarios Marketing 11.685 - 11.685 0,00%
Outros Eventos Institucionais 57.822 76.561 -18.739 132,41%
Gerais - 3.421 -3.421 0,00%
TOTAL DEMO 105.000 105.000 67.086 63,89%
Arquivo Histérico e Biblioteca 45.000 42.479 2.521 94,40%
Programa de Educag&o Olimpica 45.000 16.077 28.923 35,73%
Dia Olimpico 5.000 5.077 =77 101,55%
Publicacées 10.000 2.553 7.447 25,53%
Gerais - 900 -900 0,00%
TOTAL DG 73.666 73.666 121.174 164,49%
Gabinete de Apoio a Presidéncia e Relacdes Internacionais 13.370 61.548 -48.178 460,35%
Programa Re Crear - - 0 0,00%
GAMA 60.297 56.317 3.980 93,40%
Integridade e Boa Governagao*(1) - 3.310 -3.310 0,00%
TOTAL COP 9.683.116 9.726.231 100,45%

*(1) Inclui Apoio Juridico
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

1.

Em conformidade com o disposto no Artigo 24° dos Estatutos do Comité Olimpico de Portugal (COP),
cumpre ao Conselho Fiscal examinar as contas e documentacao contabilistica e dar Parecer sobre os
Relatorios e Contas de cada exercicio, bem como sobre os Planos de Atividade e Orgamentos, 0s quais
sdo da responsabilidade da Comissdo Executiva do Comité Olimpico de Portugal, antes de serem

submetidos a Assembleia Plenaria.

No ambito das suas competéncias e no exercicio das suas fungdes como drgdo de fiscalizacdo, o
Conselho Fiscal acompanhou de forma continuada, a evolugdo da atividade do COP, a regularidade
dos registos contabilisticos, o cumprimento do normativo legal em vigor e solicitou a Comissao
Executiva e a Direcdo Financeira do COP as informacfes e esclarecimentos necessarios ao
desempenho da sua agéo.

No desenvolvimento dos seus trabalhos, o Conselho Fiscal contou com a colaboracéo do Presidente e
dos respetivos servicos do Comité Olimpico de Portugal, no que concerne a disponibilizacdo das
informacdes que considerou necessarias para o exercicio das suas fungdes, em termos que importa

salientar e agradecer.

Na opinido deste Conselho Fiscal, o Relatdrio de Atividades e respetivas Demonstracdes Financeiras
apresentadas relativas ao exercicio de 2023, complementadas com os esclarecimentos adicionais, dao-

nos uma base segura para podermos emitir a nossa opinido e recomendacao.

O COP evidenciava em 31 de Dezembro de 2023 um Ativo Liquido de €2.271.519,17 (€1.974.078,94
em 2022) e Fundos Patrimoniais de €900.287,37 (€881.019,54 em 2022), tendo gerado durante o
exercicio de 2023 um lucro liquido de €19.267,83 (€16.098,90 em 2022).

= /
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O exercicio de 2023 caraterizou-se pela continuidade na obtencéo de resultados de gestéo positivos e
pela manutencdo da situacdo patrimonial do COP em niveis adequados, consubstanciada numa
Autonomia Financeira de 40% e solvabilidade de 66%. O crescimento das receitas e o controlo das
despesas, em particular as relativas a Fornecimentos Externos, permitiram atingir um resultado liquido
positivo e manter os niveis de liquidez significativamente acima dos que se verificavam no Ciclo

Olimpico anterior.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento e apreciou o relatério emitido em 8 de Marco de 2024 pelo

Revisor Oficial de Contas e respetiva Certificacdo Legal das Contas.

Parecer

Em face do acima exposto, € conviccdo do Conselho Fiscal que as demonstracdes financeiras e
respetivos anexos refletem, de forma verdadeira e apropriada, os resultados e a situacdo financeira do
Comité Olimpico de Portugal, pelo que € de parecer que a Assembleia Geral aprove o Relatorio e
Contas e respetivos documentos em apreciacao, relativos ao exercicio de 2023.

Lisbc7< Marco de 2024 é
/

Leandro Rodrigues da Graga Silva - Presidente

Antonio Pedro Vieira Nunes — Vice-Presidente

J
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Fernanda Picarra - Secretaria
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragoes financeiras anexas do Comité Olimpico de Portugal (o COP), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um total de € 2 271 519 e
um total de fundos patrimoniais de € 900 287, incluindo um resultado liquido de € 19 268), a
demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstragao de resultados por fungoes, a
demonstracao das alteragdes nos fundos patrimoniais e a demonstracao dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao financeira do Comité
Olimpico de Portugal, em 31 de dezembro de 2023, e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na secgao “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstra¢oes financeiras” abaixo. Somos independentes do COP
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo e do drgao de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras

A Comissao Executiva é responsavel pela: (i) preparagao de demonstragoes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e
os fluxos de caixa do COP, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao
Contabilistica; (ii) elaboragao do relatorio de gestao nos termos legais e regulamentares
aplicaveis; (iii) criagdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para
permitir a preparacao de demonstracoes financeiras isentas de distor¢oes materiais devido a
fraude ou a erro; (iv) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;
e, (v) avatiagao da capacidade do COP de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o niimero 20161384.

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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0O Conselho Fiscal é responsavel pela supervisao do processo de preparagao e divulgacao da
informacao financeira do COP.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estao isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opiniao. Seguranc¢a razoavel é um nivel elevado de
seguranga mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorcao material quando exista. As distorcées podem ter origem em
fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstra¢des financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também: (i) identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao material das demonstracgdes financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de nao detetar uma distor¢cao material devido a fraude é maior do que o risco de
nao detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagao, omissoes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao controlo interno; (ii)
obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno do COP; (iii) avaliamos a adequacao
das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e respetivas
divulgagoes feitas pelo orgao de gestao; (iv) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao
de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe
qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢coes que possam suscitar
duvidas significativas sobre a capacidade do COP para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢ao no nosso relatorio
para as divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas
divulga¢des nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusoes sao baseadas
na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢cdes
futuras podem levar a que o COP descontinue as suas atividades; (v) avaliamos a apresentacao,
estrutura e conteudo global das demonstracoes financeiras, incluindo as divulgacoes, e se essas
demonstragoes financeiras representam as transagoes e acontecimentos subjacentes de forma a
atingir uma apresentacao apropriada; e (vi) comunicamos com os encarregados da governacgao,
entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes
significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagao constante do
relatorio de gestao com as demonstracées financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatorio de gestao
foi preparado de acordo com os requisitos legais e regutamentares aplicaveis em vigor e a
informacao nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas, nao tendo
sido identificadas incorrecdes materiais.

Lisboa, 8 de mar¢o de 2024

Guilherme Melo de Oliveira
0OC n.° 873, inscrito na CMVM sob o n.° 20160494),
em representacao de BDO & Associados - SROC
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Em cumprimento do estabelecido na alinea e) do numero 2 do artigo 11.° do
Regulamento Geral da Academia Olimpia de Portugal, apresenta-se de sequida o
Relatério de Atividades e Contas, referente ao ano de 2023

Aprovado pelos membros da AOP em Assembleia Plenaria
realizada para o efeito no dia 24 de fevereiro de 2024, em Lisboa.
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I
INTRODUGAO

I.1. Nota introdutoria

2023, marcou um ano de grande atividade para a AOP. Para além das atividades previstas no plano de
atividades, foi necessario dar inicio a preparagado das atividades a serem realizadas em 2024 - Ano
Olimpico.

Das atividades realizadas, o destaque vai para a Sesséo Anual realizada em Leiria, que pela primeira
vez teve como parceiros um jornal regional («Regido de Leiria»), um municipio (Municipio de Leiria) e
um estabelecimento de ensino (Escola Superior de Educacéo e Ciéncias Sociais do Instituto Politécnico
de Leiria). O tema geral escolhido, «A informacdo e os Jogos Olimpicos», foi sugestivo de muita
discusséo, permitindo abordar todas as areas da informag&o, quer com profissionais dos média, quer
com 0s proprios atletas, que nos dias de hoje tém uma enorme necessidade de comunicar com 0s seus
«seguidoresy», comunicagao esta que tem uma grande influéncia no dia-a-dia dos atletas da atualidade.

As escolas e os professores ndo foram esquecidos e foram realizadas diversas atividades de
divulgagéo e promocdo dos Valores Olimpicos, quer com workshops com professores, quer com
atividades praticas, como os Jogos de Quelfes ou as agdes nas escolas com atletas olimpicos.

Um ponto muito singular foi o ato inaugural da Associagdo de Filosofia do Desporto em Lingua
Portuguesa, associagao esta cuja criagdo foi formalizada na reitoria da Universidade do Porto e da qual
a AOP ¢ entidade parceira, esperando vir a realizar muitas atividades em comum no ambito da filosofia
do Olimpismo.

O panorama internacional foi também uma aérea de grande atividade, quer com a representagéo na
Sessdo para Jovens Embaixadores Olimpicos da Academia Olimpica Internacional, através de
Francielly Martins Prado, quer com a participagdo na sesséo para diretores, a cargo do presidente da
AOP.

Destaque para o congresso da Associagdo Pan-ibérica de Academias Olimpicas (APAQ), realizado em
Madrid e onde o atual presidente, Conrado Duréntez, anunciou publicamente a intencdo de nédo se
candidatar novamente a presidéncia da associa¢do que preside desde a fundagéo. Saliento ainda 0 6.°
Congresso das Academias Olimpicas Europeias, realizado na Lituania, onde também estivemos
representados e onde teve lugar a assinatura de um protocolo entre a AOP e a Academia Nacional
Olimpica Francesa, que ira permitir, no &mbito do Programa Cultural Olimpico para 2024, a realizagéo
de atividades, quer em Portugal quer em Franga, todas elas associadas a0 mesmo ao mesmo projeto.

ParticipAmos de forma virtual na 25.2 Sessdo Anual da Academia Olimpica da Malasia, com uma
intervencao relacionada com as atividades da AOP.

Como coordenador das Academias Olimpicas de lingua portuguesa no ambito da APAO, o presidente
da AOP esteve presente em Luanda, onde se apresentou com duas missdes. A primeira, proferir uma
palestra subordinada ao tema «Espirito Olimpico promovido por Pierre de Coubertin, sua formagédo
educativa e formagdo do ser humano através do desporto»; a segunda, o auxilio a criagdo da
Associacdo das Academias Olimpicas dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
(AAOPALOP).

A quantidade de atividades e representacdes aqui descritas s&o um espelho de um ano onde muito foi
feito, mas onde também muito ficou por fazer.
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]
ORGANICA

Il.1. Composigao da Dire¢ao

Cargo Membro n.° Nome
Presidente 633 Tiago Nunes Viegas
Vice-Presidente 710 José Esteves
Vice-Presidente 695 Gustavo Marcos
Vogal 703 Afonso Candeias
Vogal 700 Marta Lopes
Suplente 723 Susana Feitor (pediu suspensao de mandato) (*)
Suplente 676 José Costa

(*) Pedido de suspensdo de mandato ap6s nomeagéo para presidente do Conselho de Administragdo da Fundagao do Desporto.
II.2. Reunides da Dire¢ao

No ano de 2023, a Dire¢do da Academia Olimpica de Portugal realizou 11 reuniées mensais. O 6rgéo
diretivo da AOP assumiu a designagéo de «Dire¢do» em detrimento do nome anterior, «Conselho
Diretivo», na sequéncia da deliberacdo nesse sentido da Assembleia Plenaria do COP em 7 de
fevereiro de 2023, posteriormente validada pelo Comité Olimpico Internacional e consequentemente
adotada pela AOP na reunido da respetiva Assembleia Plenaria, em 21 de outubro.

18 de janeiro

7 de fevereiro

8 de margo

12 de abril

10 de maio

14 de junho

12 de julho

20 de setembro
11 de outubro
15 de novembro
13 de dezembro

Para cada uma das reunides foi feita a respetiva convocatdria, tendo sido apresentadas e discutidas,
entre variados assuntos da gestdo corrente, as sete propostas seguintes:

Reunido de 7 de fevereiro
- Proposta 1/2023/TV - Calendarizagéo de reunides do Conselho Diretivo para 2023

Reunido de 8 de margo
- Proposta 2/2023/TV - Novo membro: Leonor Lobo
- Proposta 3/2023/TV - Novo membro: Marta Melo

Comité Olimpico de Portugal 5
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Reuni&o de 10 de maio
- Proposta 4/2023/TV — Novo membro: Luisa Nicolau
- Proposta 5/2023/TV - Novo membro: Adriano Nunes

Reunido de 12 de julho
- Proposta 6/2023/AC — Novo membro: Tiago Oncorés

Reunido de 20 de setembro
- Proposta 7/2023/TV — Novo membro: Emanuel Silva

Reunido de 15 de novembro
- Proposta espontanea do membro n.° 171, Teresa Meldo Pinto — Novo membro: Guilherme
Mendes

11.3. Assembleias Plenarias

Em 2023, tal como o previsto no Regulamento Geral, foram realizadas duas Assembleias Plenarias.

A primeira, a 11 de fevereiro, com uma ordem de trabalhos composta por um ponto de apresentagao,
discusséo e votagao do relatério de atividades e contas referentes ao ano 2022 e um segundo ponto
para outros assuntos, onde foram dadas algumas informagdes. Esta reuniéo registou a presenga de 12
membros.

Na segunda reunido plenaria, realizada a 21 de outubro, os pontos da ordem de trabalhos foram a
apresentacdo, discussdo e votagdo do plano de atividades e or¢camento para 2024; apresentacéo,
discusséo e votagéo da «Proposta n.° 1», de alteragdo do Regulamento Geral da AOP; informagdes; e
outros assuntos. Participaram 12 membros.

Il.4. Reunides da Comissao Executiva do Comité Olimpico de Portugal

Em consonancia com os Estatutos do Comité Olimpico de Portugal (COP), o presidente da AOP esteve
presente nas reunides da Comissdo Executiva do COP, tendo sido realizadas onze, a que se juntaram
assembleias plenarias em 28 de margo e 28 de novembro.

31 de janeiro
28 de fevereiro
28 de margo
2 maio

30 maio

4 julho

25 julho

26 setembro
31 outubro
28 novembro
19 dezembro

II.5. Reunides do Conselho Nacional do Desporto

O presidente da AOP participou na reunido do Conselho Nacional do Desporto (CND), que teve lugar
em 2023, a 10 de julho, em Viana do Castelo. A reunido agendada para 6 de dezembro, em Viseu, foi
adiada por motivos de saude do presidente do Conselho Nacional do Desporto, tendo ficado remarcada
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para 15 de janeiro de 2024. O presidente da AOP deu cumprimento ao papel atribuido por lei a AOP
enquanto membro do CND.

11.6. Novos membros

No decorrer do ano de 2023 assumiram a condi¢do de membros da AOP os seguintes elementos:

— Leonor Lobo

- Marta Melo

— Luisa Nicolau

— Adriano Nunes

— Tiago Oncorés

— Emanuel Silva

— Guilherme Mendes

Nos termos da proposta apresentada, Emanuel Silva foi admitido como membro da AOP em
reconhecimento do percurso como atleta de excegéo e do exemplo enquanto cidaddo norteado pelos
mais elevados padrdes éticos, respeitador e promotor dos valores associados ao Olimpismo.

Luisa Nicolau, Adriano Nunes e Tiago Oncorés foram admitidos a AOP na sequéncia da participagéo
em uma ou mais sessdes anuais e em reconhecimento do papel que tém desenvolvido no quadro da
acao das academias olimpicas de Angola (os dois primeiros) e da Guiné-Bissau.

Leonor Lobo, Marta Melo e Guilherme Mendes foram admitidos pela demonstragdo de interesse em
estabelecer relagdo mais estreita com a AOP, na sequéncia da participacdo em sessdes anuais.

I.7. Relatorio administrativo

O trabalho administrativo manteve em 2023 o nivel de desempenho dos anos anteriores, com igual
rigor organizativo.

Em matéria de correspondéncia expedida, foram registados os seguintes dados:
. 80 oficios enviados;

. 1 circular expedida;
. 6 declaragdes emitidas.
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mn
ATIVIDADE NACIONAL

1. XXXIV Sessao Anual

A XXXIV Sessdo Anual da AOP teve lugar em Leiria, nos dias 29

. n % ‘:
de setembro a 1 de outubro, subordinada ao tema geral «A AP SN
informacéo e os Jogos Olimpicos». Os trabalhos decorreram nas — acaoeminoumpica \J
instalagdes do auditério da Escola Superior de Educacdo e XL

XXXIV Sessao Anual da AOP

Ciéncias Sociais do Instituto Politecnico de Leiria, local que & A infor
acolheu também a ceriménia de abertura da sessao. \§ €osdogos Olunp
29 SET - 10UT 2023

Auditdrio da Escola Superior
de Educacao e Ciéncias Sociais | LEIRIA

O programa da sesséo teve a seguinte configuragao:

Sexta-feira, 29 de setembro
17h30 — Abertura do secretariado \Js
19h30 - Jantar £
21h15 — Ceriménia de abertura

21h45 - «Comunicacdo, informacdo e Jogos Olimpicos» — Joédo :
Pedro Mendonga, editor de Desporto da RTP F N 22 -
22h30 - Fim da cerimonia de abertura

22h40 - Reunido de participantes — informagdes

Sabado, 30 de setembro

8h00 - Pequeno-almogo

9h00 - Apresentacao

1.° painel — A Academia Olimpica de Portugal e os Jogos Olimpicos. Moderagao: Marta Lopes
9h15 - «AOP e AOI» - Tiago Viegas.

9h45 — «Jogos Olimpicos: da antiguidade @ modernidade» — Gustavo Marcos.
10h15 - Debate

10h45 - Coffee break

2.° painel — Jogos Olimpicos e informagao. Moderacdo: Mario Martins
11h00 — «Imprensa e Jogos Olimpicos» — Marina Guerra («Regido de Leiria»)
11h20 - «Radio e Jogos Olimpicos» — Mario Fernando (TSF)

11h40 - «Televisdo e Jogos Olimpicos» — Jodo Miguel Nunes (RTP)

12h00 — Debate

12h30 - Intervalo

13h00 — Almogo

14h30 - Visita cultural

17h00 Mesa-redonda. Moderagao: Jodo Silva

«Atletas olimpicos e comunicagédo. As redes sociais € a Regra 50» — Evelise Veiga, Rochele Nunes,
Catarina Costa e Jorge Costa

18h30 - Final de jornada

19h30 - Jantar

21h30 — Workshop de criatividade

Domingo, 1 de outubro

7h30 - Atividade desportiva

8h00 - Pequeno-almogo

3.° painel - Atividades dos membros da AOP. Moderag&o: Tiago Viegas

9h30 - Relatério de participagdo na 63.2 Sessdo da AOI para Jovens Embaixadores Olimpicos —
Francielly Martins Prado

10h00 - Atividades de membros da AOP e das Academias Olimpicas dos Paises de Lingua

Portuguesa
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11h15 - Coffee break

4.° painel — Modalidades olimpicas. Moderagéo: José Esteves

11h30 - «O andebol nos Jogos Olimpicos» — Miguel Laranjeiro, presidente da Federagao de Andebol
de Portugal.

12h00 — Debate

12h30 — Cerimonia de encerramento

13h30 — Almogo

O alojamento dos envolvidos na sessdo (organizagdo, participantes e oradores) foi assegurado no
Hotel Eurosol, bem proximo do local onde decorreram as sessdes de trabalho, o que, conjuntamente
com igual proximidade dos locais onde se decorreram as refei¢des, permitiu que todas as deslocacoes
entre os varios momentos da sess@o pudessem ser realizadas a pé. A sesséo registou 29 inscrigdes,
traduzidas na presenca de 26 participantes, quatro dos quais em representacdo das academias
olimpicas de Angola, Cabo Verde e Guiné-Bissau.

No contexto da realizacdo da sessdo, houve informagéo publicada ndo s6 em Portugal mas também
em varios dos paises de lingua portuguesa representados. A presenga de participantes oriundos dos
referidos paises veio confirmar a aproximacgao das relagbes da AOP com as suas congéneres dos
paises africanos de lingua portuguesa, agora fortificada na sequéncia da fundagdo, em 17 de fevereiro
deste ano, da Associacdo das Academias Olimpicas dos Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa. Devem ser promovidos esfor¢os para que paises como S&o Tomé e Principe e
Mogambique possam num futuro proximo vir a estar presentes nas nossas sessdes anuais.

Para a presenca destes nossos convidados, a AOP b R
garantiu as despesas de alojamento, alimentagéo e mE it
transportes internos, tendo cabido as academias it f
envolvidas 0s encargos com as correspondentes
viagens internacionais.

Foi particularmente gratificante a colaboragédo de todos
os jornalistas convidados, dado o seu profundo
conhecimento sobre o papel da comunicagao social no :
ambito do desporto, nomeadamente na cobertura que realizam quando da reahzagao dos Jogos
Olimpicos. O panorama global que a comunicagao social apresenta nos tempos que correm, as suas
prioridades e forma de atuacado, apresentado por qualificados jornalistas, quer do sector publico quer do
privado, foi um momento deveras importante para melhor se conhecer este importante segmento do
meio desportivo no nosso pais.

Igualmente marcante foi o contributo dos atletas olimpicos no decorrer da mesa-redonda, um modelo
que de forma definitiva se esta a transformar num dos momentos mais importantes destas sessdes e
que confirma a forma acertada em que em bom momento a AOP decidiu incluir nos ultimos anos no
programa anual deste evento.

|
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AOP ycADEMIAOLIMPY

ACADEMIA OLIMPICA

POLITECNICO ¢

ot LEIRIA POLITECHICO

 LEIRIA
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lll.2. Concurso de Imprensa Regional AOP - Prémio David Sequerra

O ato relativo Prémio David Sequerra ocorrido
em 2023 teve lugar em Leiria, a 25 de janeiro,
com a entrega do prémio referente a edicdo de
2022 a Marina Guerra, do «Regido de Leiria». O
prémio foi entregue pelo presidente da AOP,
Tiago Viegas, acompanhado por Afonso
Candeias, que na ocasido entregaram também
ao diretor do jornal, Francisco Rebelo dos
Santos, o certificado que contempla o titulo que
publicou o trabalho vencedor.

Foto: Joaquim Démaso / «Regiéo de Leiria»

O galardao entregue a Marina Guerra premiou

0 conjunto de pegas de tematica olimpica publicadas pela autora nas paginas do «Regido de Leiria» em
2021, ano da celebragao dos Jogos Olimpicos Téquio-2020.

Il1.3. Agoes de divulgagao do Olimpismo

Programa Nutriser - O Agrupamento de Escolas dos |
Casquilhos, no Barreiro, desenvolveu o programa Jogos
Olimpicos do 1° Ciclo, iniciativa integrada no Programa
Nutriser e implementada de fevereiro a junho. O projeto
é da responsabilidade da Associagéo Tempos Brilhantes, &
com organizagao de Nuria Morgado, membro da AOP, e
dos professores Jorge Soares e Diogo Jardel, ambos de
Educacdo Fisica, e a colaboragdo de Anténio Santos,
professor de Artes. O projeto representa um
desenvolvimento do trabalho iniciado no ano anterior na
Escola Primaria n.° 9, desta vez alargado as quatro escolas do primeiro ciclo do agrupamento,
envolvendo os alunos dos 3.° e 4.° anos, num total de aproximadamente cem participantes.

Mesa-redonda com atletas olimpicos e paralimpicos
em Serpa — No dia 18 de abril, deslocou-se a Escola
Profissional de Desenvolvimento Rural de Serpa uma
delegacdo da AOP, para participar numa mesa-
redonda destinada aos alunos da escola e para a qual
foram convidados pela AOP o atleta olimpico Jo&o
Torrdo e a atleta paralimpica Simone Fragoso. Esta
iniciativa partiu do convite feito pelo membro da AOP
Telma Banza, professora da escola.

Visita da EB1 de Marim a AOP e ao COP - O
Agrupamento de Escolas Jodo da Rosa (Olhdo) foi
recentemente distinguido pela Academia Olimpica de
Portugal, assinalando os 10 anos que esta instituicao
publica de ensino tem dedicado a promogdo do
Olimpismo em contexto escolar, através da oferta de
escola «Viver o Olimpismo», no ambito do 1.° Ciclo do
Ensino Basico. Para receber esta mencdo esteve
presente, no dia 28 de abril, no Comité Olimpico de
Portugal, a adjunta do diretor do agrupamento, Suzel
Marcos, acompanhada das professoras Claudia Torrdo e Sandra Cruz, da auxiliar Célia Pereira e de 32
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alunos da EB1 de Marim, estabelecimento de ensino do referido agrupamento, com a particularidade de
ser a escola precursora dos famosos Jogos de Quelfes. Do grupo visitante fez parte também Gustavo
Marcos, vice-presidente da AOP e fundador dos referidos Jogos.

Desafio para o Dia Olimpico — No Dia Olimpico de 2023, a
23 de junho, a Academia Olimpica de Portugal langou um
desafio: «No momento de iniciares a pratica desportiva, faz
0 cumprimento ao teu colega-adversario, numa
demonstragao de aprego, amizade e predisposi¢ao ao fair-
play’. Por um desporto com valores, em respeito pelo
Espirito Olimpico!» Como exemplo destas boas praticas
deu-se a conhecer um breve filme de resumo dos Jogos de
Quelfes-2023.

Academias olimpicas de Portugal e Franga em webinar
da APPF - Dar a conhecer a AOP e 0 seu Programa
Cultural Olimpico-2024 foi o objetivo da participacéo do
presidente Tiago Viegas no «webinar» realizado a 23 de oS
novembro pela Associagdo Portuguesa de Professores de |
Francés e dirigido a professores de Francés — Lingua =1 :
Estrangeira de escolas em Portugal. A historia das academias oI|mp|cas desde a manlfestagao de
desejo da sua criagdo por Pierre de Coubertin até a criagao e funcionamento da AOP, destacando os
momentos mais significativos desse percurso e algumas das atividades desenvolvidas, foram os
aspetos principais da intervencéo de Tiago Viegas.

Colaboragao com Embaixada de Franga no PCO-2024
— A embaixadora de Franga em Portugal, Héléne |
Farnaud-Defromont, recebeu, no dia 28 de Novembro, a
Academia Olimpica de Portugal e manifestou a
disponibilidade da sua embaixada para colaborar em |
varias das atividades do Programa Cultural Olimpico-
2024, manifestando o seu agrado pela iniciativa da AOP.
Estiveram presentes no encontro o conselheiro de
cooperacao e acao cultural, Dominique Depriester, o
encarregado de negdcios da embaixada, Thomas Bertin, e
a diretora da Academia Nacional Olimpica Francesa, Barbara Petri-Uy.

Ill.4. Memoéria Oral do Olimpismo Portugués

O projeto Meméria Oral do Olimpismo Portugués
(MOOP) conheceu em 2023 um ano de avangos nao
sO na realizagdo de entrevistas mas sobretudo de
estruturagdo da pagina oficial do projeto na internet.
Por atraso no processamento de alguns apoios |
economicos, a finalizagdo do «site» sofreu igual 4 _
atraso, tendo transitado para 2024. No respeitante a parcerias, f0| posswel avangar com o trabalho
desenvolvido em conjunto com a Faculdade de Motricidade Humana da Universidade de Lisboa,
traduzido na realizagdo de entrevistas com chefes de misséo, para projeto especifico a concluir em
2024. Também a colaborag¢do com a Universidade Luséfona registou progressos, através de reunides
realizadas com professores e alunos e com a definicdo do quadro de alunos do curso de licenciatura
em Desporto e Educacéo Fisica que vao integrar o projeto, realizando entrevistas que ficaréo para a
colecdo MOOP e para meméria descritiva dos trabalhos de curso de cada um dos alunos envolvidos.
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ll.5. Programa Cultural Olimpico-2024

Na sequéncia do projeto desenvolvido entre 2019 e 2021 para assinalar os Jogos Olimpicos de Téquio
de 2020, a Diregdo da AOP deliberou criar o Programa Cultural Olimpico-2024, com o objetivo de
assinalar a realizagao dos Jogos da XXXIII Olimpiada, Paris-2024, com iniciativas de carater cultural
(isto é, artes e ideias). Para o efeito elencou os tipos de atividades a desenvolver e a listou as
entidades a convidar para serem parceiras do programa. Entre as iniciativas a por em pratica estarao
concertos musicais, exposigdes, um seminario, um concurso escolar e edi¢do de publicagdes. Entre as
entidades convidadas para parcerias contam-se camaras municipais, organismos associativos,
estabelecimentos de ensino, entidades militares, universidades e a Academia Nacional Olimpica
Francesa. O programa vai desenrolar-se ao longo de 2024.

Illl.6. Representagao institucional

Como sempre sucede, a AOP, sempre que possivel, fez-se representar institucionalmente nas
iniciativas para que foi convidada, fosse através de membros da Diregdo ou de outros membros da
Academia. De seguida, o resumo das representagdes institucionais ocorridas em 2023.

- Eventos

20.jan — Sessdo de abertura do Congresso do Desporto de Almada, em Almada. Tiago Viegas
representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela Camara Municipal de Almada, no Auditorio
Fernando Lopes-Graga, em Almada.

1.fev — 26.2 Gala do Desporto, no Estoril. Tiago Viegas representou a AOP nesta iniciativa, levada a
efeito pela Confederagé@o do Desporto de Portugal, no Casino Estoril.

11.fev — Gala SPAL - 50 Anos Programa Escape Livre, na Guarda. Afonso Candeias representou a
AOP nesta iniciativa, levada a efeito pelo Clube Escape Livre, em varios locais da Guarda.

1.mar — Ceriménia de assinatura do protocolo «Salde Mental no Desporto de Alto Rendimento», em
Faro. Gustavo Marcos representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito na Dire¢do Regional do
Algarve do IPDJ, em Faro.

3.mar — Cerimonia comemorativa do 33.° aniversario da Federacdo Académica do Desporto
Universitario. André Cunha representou a AOP nesta ceriménia, levada a efeito no Forte de Sao Tiago,
no Funchal.

8.mar — Ceriménia do Dia Internacional da Mulher, em Lisboa. José Esteves representou a AOP nesta
ceriménia, levada a efeito pelo Comité Olimpico de Portugal, em Lisboa.

1.abr — Descerramento da placa atribuindo o nome de Alberto Chaica a Pista Municipal de Atletismo,
em Almada. Tiago Viegas e Afonso Candeias representaram a AOP nesta cerimonia, levada a efeito
pela Camara Municipal de Aimada, na Pista Municipal de Atletismo.

4.abr — Apresentacao e Sorteio das Fases Finais dos Campeonatos Nacionais Universitarios, em Viana
do Castelo. Teresa Carvalhido representou a AOP nesta ceriménia, levada a efeito pela Federagao
Académica do Desporto Universitario, no Teatro Sa de Miranda, em Viana do Castelo.

5.mai — Ceriménia de Abertura do Torneio Internacional de Portimdo e Taga do Mundo de Ginastica
Ritmica, em Portimdo. Filipe Santos representou a AOP nesta ceriménia, levada a efeito pela
Federacéo de Ginastica de Portugal, no Portim&o Arena, em Portiméo.
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23.mai — Ato inaugural do Desafio dos Deuses, em Albufeira. Tiago Viegas representou a AOP nesta

ceriménia, levada a efeito pela Comisséo Geral Organizadora dos XIV Jogos de Quelfes, no Estadio
Municipal de Albufeira.

25.mai — 32.° Aniversario do Centro da Juventude de Faro, em Faro. Gustavo Marcos representou a
AOP nesta ceriménia, levada a efeito pela Diregdo Regional do Algarve do IPDJ, na respetiva sede.

27.mai — 16.2 Gala do Desporto do Alentejo Central, em Mora. Afonso Candeias representou a AOP
nesta cerimonia, levada a efeito pela Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central e pela Camara
Municipal de Mora, no Pavilhdo de Exposigdes, em Mora.

30.mai — Cerimdnia de reconhecimento dos atletas campedes nacionais das escolas de Portalegre, em
Portalegre. Afonso Candeias representou a AOP nesta ceriménia, levada a efeito pelas escolas de
Portalegre, na Escola Secundéria de S&o Lourengo, em Portalegre.

3.jun — Cerimonia de Abertura do 10.° Congresso de Treinadores, em Viana do Castelo. Tiago Viegas
representou a AOP nesta ceriménia, levada a efeito pela Confederacao de Treinadores de Portugal, no
Centro Cultural de Viana do Castelo.

16.jun — Ceriménia de tomada de posse dos novos corpos sociais do Centro Cultural e Desportivo de
Pinhal Vidal, em Corroios. Tiago Viegas representou a AOP nesta ceriménia, levada a efeito pelo
CCDPV, na respetiva sede, em Corroios.

22.jun — Ceriménia publica de atribuicdo das Bolsas de Educacdo Jogos Santa Casa, em Lisboa.
Afonso Candeias representou a AOP nesta cerimédnia, levada a efeito pela Santa Casa da Misericérdia
de Lisboa e pela Federacdo Académica do Desporto Universitario, na Sala de Extragbes da Santa
Casa da Misericérdia de Lisboa.

2.jul — Taga do Mundo de Ginastica de Trampolins, em Santarém. José Esteves representou a AOP
nesta iniciativa, levada a efeito pela Federagdo Internacional de Ginastica e pela Federagdo de
Ginastica de Portugal, no Pavilhdo Gimnodesportivo de Santarém.

12.jul — Ceriménia de apresentagdo da Misséo Portuguesa aos Jogos Mundiais Universitarios,
Chengdu-2023, em Aveiro. Paulo Correia representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela
Federacdo Académica do Desporto Universitario, na Casa do Estudante-Atleta da FADU, em Aveiro.

13.jul — Noite de Portugal — Who Wants to be a Gymillionaire, em Viana do Castelo. Teresa Carvalhido
representou a AOP neste espetaculo, levado a efeito pela Federagdo de Ginastica de Portugal, no
Pavilhdo José Natario, em Viana do Castelo.

12.ago - Dia Internacional da Juventude, em Tavira. Gustavo Marcos representou a AOP nesta
iniciativa, levada a efeito pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude, na llha de Tavira.

18.ago — Ceriménia de Abertura do Campeonato Europeu Universitario de Rugby7s, em Lisboa. Afonso
Candeias representou a AOP nesta ceriménia, levada a efeito pela Federagdo Académica do Desporto
Universitario no Estadio Universitario de Lisboa.

8.set — Inauguragdo da exposi¢do «10 Anos de Museu Nacional do Desporto. 2012-2022», em Faro.

Gustavo Marcos representou a AOP nesta ceriménia, levada a efeito pela Diregdo Regional do Algarve
do IPDJ, na respetiva galeria de exposicdes, em Faro.
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27.out — Ceriménia da «Chamada para os Jogos», em Olhdo. Tiago Viegas representou a AOP nesta

cerimonia, levada a efeito pela Associagdo Jogos de Quelfes Portugal, na Escola Bésica N.° 1 de
Marim, em Olh&o.

8.nov — Sessdo Comemorativa do 105.° Aniversario do Lisboa Ginasio Clube, em Lisboa. Afonso
Candeias representou a AOP nesta ceriménia, levada a efeito pelo Lisboa Ginasio Clube, na respetiva
sede, em Lisboa.

19.nov — Gala Almada Desporto 2023, em Almada. Tiago Viegas representou a AOP nesta gala, levada
a efeito pela Camara Municipal de Aimada, no Complexo Municipal dos Desportos Cidade de Aimada.

28.nov — Apresentacao Publica de Langamento dos Manuais de Atividade Fisica Adaptada, em Loures.
Afonso Candeias representou a AOP nesta sessdo, levada a efeito pela Dire¢do-Geral da Saude /
Programa Nacional para a Promogéo da Atividade Fisica, no Auditério dos Marqueses da Praia, em
Loures.

10.dez - Inauguragdo da exposicdo «Saldo Internacional 20x20», em Setubal. Afonso Candeias
representou a AOP nesta inauguracdo, levada a efeito pela Artiset — Associagao dos Artistas Plasticos
de Setubal, no Espago das Artes da Casa da Cultura, em Setubal.

15.dez — Jantar comemorativo do 44.° aniversario do Panathlon Clube de Lisboa, em Lisboa. Tiago
Viegas representou a AOP neste jantar, levado a efeito pelo Panathlon Clube de Lisboa, no Real
Palacio Hotel, em Lisboa.

17.dez — Gala Anual da Federacdo de Ginastica de Portugal, em Santarém. Afonso Candeias
representou a AOP nesta gala, levada a efeito pela Federagdo de Ginastica de Portugal, no Centro
Nacional de Exposicdes e Mercados Agricolas, em Santarém.

lll.7. Jogos de Quelfes

A 142 edicdo dos Jogos de Quelfes conheceu
alteragdes substanciais no figurino tradicional da
iniciativa, que agora se desdobra em dois dias. O
primeiro consistiu no «Desafio dos Deuses» (23 de
maio, em Albufeira), onde 20 turmas competiram
em cinco modalidades desportivas (andebol, §
atletismo, basquetebol, futebol e raguebi) e trés
intelectuais («Odisseia d’Arraul», Olimpismo e
Matematica) pelo titulo de «Turma Olimpica 2023y, e S S
outorgado pela Academia Olimpica de Portugal. No segundo dia, no Jardim da Cidade de Tavira, 0
programa consistiu em atividade desportiva realizada pelas 17 turmas presentes, em rotagdo por
estagdes. Escolas do primeiro ciclo do Algarve e da provincia espanhola da Andaluzia corresponderam
a chamada da EB1 de Marim (Olhdo) para celebrar em conjunto esta jornada de celebragdo dos
valores do Olimpismo.

Este novo formato proporcionou oportunidade de pratica de uma variedade de desportos olimpicos,
quer do ponto de vista competitivo quer formativo, numa experiéncia cativante, plural e motivadora.
Mas, acima de tudo, uma pratica desportiva assente em valores adotados como vivéncia divertida e
entusiasmante, que constitui também uma porta de acesso a uma filosofia empenhada na paz e no
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, como é o Olimpismo.

A «Turma Olimpica 2023» foi 0 4.°-A do Colégio Bernardette Romeira, de Olhdo. Tendo em vista a
preparagao da participagdo no evento, a AOP colaborou também em seis reunides virtuais levadas a

efeito com as turmas envolvidas.
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1l1.8. Outras atividades/agoes

Encontro Nacional de Esperangas Olimpicas

A AOP foi uma das entidades envolvidas no
Encontro Nacional de Esperangas Olimpicas
(ENEO), levado a efeito pelo Comité Olimpico de
Portugal no Complexo Desportivo do Jamor, no fim-
de-semana de 21 e 22 de janeiro. A participacédo da
AOP traduziu-se numa apresentagdo para dar a
conhecer a histéria e a missdo da Academia e 0s
projetos que desenvolve. O ENEO foi ainda
oportunidade para que a AOP desenvolvesse um
concurso informal sobre conhecimento a respeito
da tematica olimpica.

Ato inaugural da Associacao de Filosofia do Desporto
em Lingua Portuguesa — A AOP constituiu-se como
entidade parceira da Associa¢do de Filosofia do Desporto
em Lingua Portuguesa (AFDLP), apresentada em ato
inaugural no dia 30 de marco na Reitoria da Universidade
do Porto. O vinculo da AOP foi subscrito por Afonso &
Candeias, da Diregéo da AOP, confirmando o empenho da
Academia Olimpica em colaborar com a nova estrutura e visando o desenvolvimento de projetos
comuns. A AFDLP surgiu do impulso original de Constantino Pereira Martins, do Instituto de Estudos
Filosoficos da Universidade de Coimbra e membro da AOP, envolvendo no processo de criagao Luisa
Avila da Costa, da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto, e Odilon José Roble, da
Faculdade de Educacéo Fisica da Universidade Estadual de Campinas (Brasil). A nova associacdo de
filosofia do desporto congrega os falantes de portugués da comunidade de pensadores do desporto e
pretende ser constituir-se como plataforma que dé expresséo a reflexdo sobre desporto em lingua
portuguesa.

Conferéncia internacional «Do Surf» — Durante dois dias
de trabalhos, 20 e 21 de julho, divididos por quatro sessdes, g
com trés palestras por oradores convidados e quatro mesas
compreendendo 17 comunicagdes, decorreu no auditorio do
Complexo de Piscinas do Jamor uma conferéncia
internacional subordinada ao tema «Do Surf», da
responsabilidade da Faculdade de Letras da Universidade * o : |
de Coimbra, sob a orientagdo de Constantino Pereira Martins, membro da AOP Esta at|V|dade contou,
para além do apoio da Academia Olimpica de Portugal, com a parceria do Instituto Portugués do
Desporto e Juventude, do Comité Olimpico de Portugal e do Museu Nacional do Desporto.

Visita a Atenas e Olimpia - Um grupo dinamizado pela
AOQP, com oito elementos, participou numa visita cultural a
Grécia, com programa dividido entre Atenas e Olimpia, nos
dias 4 a 8 de outubro. O programa incluiu visitas ao Museu
Olimpico de Atenas, ao Estadio Panatenaico (Atenas), ao
recinto arqueoldgico de Olimpia, ao Museu Arqueolégico de
Olimpia e ao Museu de Histéria dos Jogos Olimpicos, =
também em Olimpia. As visitas aos museus e ao recinto | =
arqueoldgico foram orientadas por guias.
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1l1.9. Pagina de Internet e redes sociais

Em 2023, a pagina oficial da AOP na internet apresentou AOP osmaimen
40 novos textos noticiosos, na maioria sobre atividade -
da AOP, mas também com informagéao olimpica nacional
e internacional. O maior destaque foi para os trabalhos
preparatérios do Programa Cultural Olimpico-2024, para
a XXXIV Sessdo Anual, realizada em Leiria, e para a
conferéncia internacional «Do Surfs, de cuja
organizagao a AOP foi parceira.

- Andlise de dados referentes ao Facebook
A conta da AOP na rede Facebook continua a cumprir os dois principais objetivos: contribuir para a
divulgagéo da atividade da AOP e dar visibilidade a iniciativas e publicagdes de outras entidades.

&« Publico Aon

AOP Academia Olimpica de Portugal (AOP)

4/12/2023 - Q

.

Idade e género @

O

® 26.5% Mulheres # 73.5% Homem

0%

10%
o mll l ol aa o .

1824 2534 3544 4554 5564

aop.pt
AOP faz 37 anos

Ver estatisticas e antincios Promover publicagao Principais paises @

Portugal
mm—— 3.8 mil 24%

OO 33 2 comentarios * 1 partilha —
1 1.1 mil 7%
[b Gosto Q Comentar @ Enviar £> Partilhar M-éXRCO —
India
=3 854 5%
Publicagdo com maior alcance: 1078 Egipto e
pessoas alcangadas e 71 interagées Estados Unidos da Améica
B 610 4%

Franga
» 526 3%

Reino Unido
» 352 2%

- Andlise de dados referentes ao Instagram

Publicagdes com maior alcance em 2024

A AOP esta presente no Instagram desde 2020. No ultimo ano voltou a investir na comunicacao através
deste, contando com 38 novos seguidores e um total de 36 novas publicagdes e 43 novas histdrias. Ao
longo do Ultimo ano houve maior preocupagédo na divulgagao da informagéo nas diferentes plataformas
digitais («site», Facebook e Instagram), cumprindo o intuito de atingir mais publico.

Aur

Publicagées com maior alcance em 2024 Histdrias com maior alcance em 2024
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111.10.

«Recortes»

Vérios 6rgaos de informagao com suporte fisico de papel ou com presenca digital publicaram em 2023
informacg&o sobre a atividade da AOP. A maior atengéo foi dada a realizagdo da XXXIV Sessédo Anual,
sobretudo junto da imprensa regional de Leiria, onde o semanario «Regido de Leiria» foi parceiro
organizativo da referida sessdo. Mas também houve referéncias significativas a outros projetos como a
celebragéo do 37.° aniversario. Segue-se a reproducédo de algumas dessas publicagdes.

ACADEMIA OLIMPICA NA EPDRS

(http://www.epdrs. files/field/i 1_6.png).

No dia 18 de abril a EPDRS preparou-se humildemente para receber a grandiosidade os atletas
Jodo Torrdo e Simone Fragoso que, sob a moderagéo do Presidente da Academia Olimpica, Tiago
Viegas, vieram conversar com 0s nossos alunos.O respeito, o desportivismo, a superagéo, a
amizade e a coragem s&o valores olimpicos que a EPDRS se orgulha de incutir nos nossos
alunos.

DESPORTO

Academia Olimpica de Portugal entrega prémio ao REGIAO DE
LEIRIA

Tre pela jornalistaM:

Guerra valeram, pela segunda vez,o prémio DavidSequerra.

FranciscoRebelo dos Sants, diretor doREGIAO DE LEIRIA aolado de T jega: ACP.
REGIAO DELEIRIA e Afonso Candelas vogal da AOP! feira

Marina Guerra, jornalista do REGIAO DE LEIRIA, recebeu esta quarta-feira, dia 25, 0 1°. prémio do Concurso de
Imprensa Regional da Academia Olimpica de Portugal (AOP) — Prémio David Sequerra 2022, pelas maos de
Tiago Viegas, presidente da direcdo da AOP, e Afonso Candeias, vogal da diregdo.

Mnmmmmmuumgmhmmmhuahmmmmd&mnﬂm” publlcado a6 de maio de
2021; “Cdtia Ferreira e Paulo Reis: aixd 2
pubhcado a13 de maio de 2021;e “E_depms_d.eluqum._m.ems.ja_mhalham

, publicado a16 d de 2021, foram os trabalhos a concurso, todos eles da autona da

jornalista Marina Guerra, e que valeram a distingdo divulgada em abril do ano passado.

“o con]umo dos assuntos tratados nas pegas permitiu ao jiri o reconhecimento do valor do trabalho
nivel equili dos textos, quer em termos jornalisticos quer também em
relagao ao respetivo contetido”, destacou o jiri, liderado por Tiago Viegas.

REGIAO
DELEIRIA
I

Olimpismo Academia discute passado e futuro
dos valores de Pierre de Coubertin em Leiria

f“xOP

ACADEMIA OLIMPICA S

Numa iniciativa conjunta das escolas da cidade, oito atletas de Portalegre, campedes em
diversas modalidades, reuniram-se na Escola Secunddna de S3o Lourengo para uma conversa

de partilha das suas experiéncias perante uma plateia composta por estudantes, professores ¢
inimeras pessoas que, de uma forma ou de outra, estdo ligadas a pratica desportiva, A
iniciativa, que contou com o jomalista Hugo Alcantara como moderador, procurou partithar
exemplos de como o desporto pode ser importante no sucesso escolar.

A conversa informal, organizada pelo Agrupamento de Escolas do Bonfim, pelo Agrupamento
de Escolas José Régio, pela Escola de Hotelaria e Turismo de Portalegre e pela Escola
Secunddnia de S3o Lourengo, contou com a participacao de Guilherme Velez (Lancamento do
dardo — EHT Portalegre), de Matilde Feiteirona (60 metros barreiras — ES Mouzinho da Silveira),
de Sara Realinho (duatlo — ES Mouzinho da Silveira), de Santiago Hondrio (Carabina 10 metros
— Agrupamento de Escolas José Régio), de Alvaro Pestana (Downhill — ES Mouzinho da
Silveira), de Guilherme Garcdo (Karaté — Agrupamento de Escolas José Régio), de Marnia

Carvalho (Karaté —
Sdo Lourenco).

ES Mouzinho da Silvewra) e de Diana Camejo (Lancamento do dardo - ES

«O objectivo desta Talk Desportiva foi a de distinguir os jovens portalegrenses que se sagraram

campedes nacionais em diversas modalidades. A conversa informal promoveu um momento de

partilha em que os atletas falaram, abertamente, do seu trajecto, das suas conquistas, e o

facto de serem campedes. No final, todos foram premiados com os respectivos diplomas»,

explicou Tiago Landeiro, um dos responsaveis pela organizagdo desta iniciativa.

Na sess3o, estiveram presentes, ainda, Nuno Santinha, coordenador Regional do Desporto
Escolar, Pedro Cravo, coordenador CLDE Alto Alentejo, e Afonso Candeias, vogal do Conselho
Directivo da Acadena Olimpeca de Portugal.

Leiriarecebe sessdao anual da
Academia Olimpica de Portugal

“Ainformagiio e os Jogos Olimpi-
cos” € o tema central da 34.* edi-
¢lio daSessioAnual da Academia
Olimpica de Portugal (AOP) que,
de 29 de setembro a1 de outubro,
se realiza em Leiria.

Depois de Miranda do Corvo,
Reguengosde Monsaraz, Braga e
Funchal e Sines, em 2023, 0 even-
toviaja até a cidade do Lis, mde
0s membros da AOP, mas tam-
bém investigadores, professores,
autarcas, dirigentes olimpicos e
associativos, atletas olimpicos e
paraolimpicos e ainda jornalistas
ou outros interessados podem
participar nos trabalhos em tor-
no dos temas do Olimpismo, a
base desta entidade integrada
no Comité Olimpico de Portugal
(COP), liderada por Tiago Viegas .

e trahalhne uln dasarrer na

Guerra (imprensa, REGIAO DE
LEIRIA), Médrio Fernando (rddio,

TSF) e um jornalista da televisio
(ainda por confirmar).

A tarde, a mesa-redonda vai
Jjuntar atletas com experiéncia
olimpica, a falar de comunicagio,
redes sociais e da famosa Regra
50, que estabelece que os atletas
ndo podem realizar nenhum tipo
de demonstragdo ou propaganda
politica, religiosa ou racial nos
parques olimpicos ou locais de
competicio. David Rosa, natural
de Fétima, vogal do Comité de
Atletas Olimpicos e participante
nos Jogos de Londres 2012 ¢ Rio
de Janeiro 2016 (btt); e a leirien-
se Evelise Veiga, que esteve em
Téquio 2021, (atletismo) sio dois

Programa

Sexta-feira, 29 de setembro

21h15 - Ceriméniade abertura

21h45- "Comunicacao, informa-

go @ Jogos Olimpicos’, Joao Pe-
«dro Mendonga (RTP)

Sabado, 30 de setembro
9h00 - A Academia Olimpicade
Portugal e 0s Jogos Olimpicos,

commoderacao de Marta Lopes
9h15 - "AOP e AOT", Tiago Viegas
9hd45 - "Jogos Olimpicos:

guxdade amodernidade”, Gustavo

Marcos
11h00- Jogos Olimpicos e infor-
'macao, com moderacio de Mario
Martins

llhls *Imprensa e Jogos Olim-

dos quatro atletas c:

e i ranfirmaram a nracenea

L
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v
ATIVIDADE INTERNACIONAL

IV.1 Academia Olimpica Internacional

- 10 a 22 de junho, Francielly Martins Prado representou
a AOP na 63.2 Sessdo Internacional para Jovens
Embaixadores Olimpicos, levada a efeito pela Academia
Olimpica Internacional em Olimpia (Grécia). Francielly
Prado foi selecionada pela AOP na sequéncia da
participacdo na 33.% Sessdo Anual da AOP, realizada em
Sines em novembro de 2022, sendo a sessdo sido
subordinada ao tema geral «Inovar a Educagao Fisica e a > : !
educagao pelos Valores Olimpicos para construir um mundo melhor» a que se associou o tema
especial «Renovagéo e rejuvenescimento: como pode o Movimento Olimpico continuar relevante para
a juventude através da Educacgéo Fisica e da educagao pelos Valores Olimpicos». A sessdo da AOI
teve a habitual cerimdnia de abertura realizada no Monte Pnix, em Atenas, e registou a participacdo de
cerca de 120 jovens de mais de oitenta paises.

- 17 a 20 de julho, Tiago Nunes Viegas representou a
AOP na 16.2 Sessdo Internacional para Delegados de
Academias Olimpicas Nacionais e de Comités Olimpicos
Nacionais, realizada nas instalagbes da Academia
Olimpica Internacional em Olimpia (Grécia). Ao longo dos
quatro dias dos trabalhos, o programa incluiu sete
comunicagdes tematicas, sessdes de trabalhos em
grupos de reflexdo e debate e a habitual visita ao recinto
arqueoldgico e ao Museu de Olimpia. A sessédo contou
com a presenca de 88 delegados, de 72 paises dos cinco
continentes, incluindo oito participantes de seis paises
lus6fonos: Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau,
Mogambique e Portugal. Além do presidente da AOP, esteve também presente Teresa Gaspar pelo
Comité Olimpico de Portugal.

S ———
= : |
I

IV.2 Academias Olimpicas Europeias

As Academias Olimpicas Europeias (AOE) reuniram-se
em Vilnius, na Lituania, para a 6. Assembleia Geral da
organizagdo que congrega as academias olimpicas
nacionais dos paises europeus. A reunido magna teve
lugar a 10 de novembro, com um programa que incluiu a
apresentagdo de quatro relatérios (atividades, contas, boa
governagdo e auditoria), da proposta de alteragdes aos
estatutos e ainda dos relatorios das comissdes setoriais. A
agenda da assembleia incluiu ainda um ponto de admisséo de novos membros com a entrada das
academias olimpicas de Andorra, Luxemburgo, Moldova e Republica da Irlanda. A Assembleia Geral foi
precedida da realizagéo do congresso das AOE, no dia 9 e manha de dia 10, com painéis subordinados
aos temas «O Movimento Olimpico: entre a Autonomia e a Intervengdo Publica» e «Parceiros das
Academias Olimpicas Nacionais: colaboragdo para o desenvolvimento sustentavel». O programa
incluiu ainda a realizagdo de quatro oficinas tematicas e uma mesa-redonda sobre «Construir em
conjunto um desporto europeu seguro».

Comité Olimpico de Portugal | 18

AOP - Academia Olimpica de Portugal




Relatério de Atividades e Contas — 2023 |

O encontro de Vilnius foi aberto dia 8 de novembro, com uma conferéncia sob o titulo «Paz, Guerra e
Direitos Humanos: a responsabilidade do Movimento Olimpico», que contou com intervengbes de
Tomasz Frankowski, do Parlamento Europeu, Sylvia Schenk, do Conselho Consultivo do COI para os
Direitos Humanos, Maria Bulatova, da Academia Olimpica da Ucrania, Olga Kuvaldina, da Universidade
de Klaipeda (Lituénia), e Olena Turos, do Instituto Mazeev, de Kiev (Ucrénia).

A AOP esteve representada pelo presidente Tiago Viegas, que no primeiro dia, a margem dos

trabalhos, assinou um protocolo de colaboragdo entre a AOP e a Academia Nacional Olimpica
Francesa visando o desenvolvimento de projetos comuns de investigagéo na tematica olimpica.

IV.3 Associag¢ao Pan-ibérica de Academias Olimpicas

Representantes de 18 academias olimpicas nacionais dos "
paises de lingua portuguesa ou espanhola estiveram
reunidos em Madrid, em 23 e 24 de julho, para o XIX
Congresso da Associagdo Pan-ibérica de Academias
Olimpicas (APAO). Na ocasido, os participantes tiveram §
oportunidade de apresentar os relatérios das atividades ==
desenvolvidas por cada academia e refletir sobre o futuro
da associagdo. Estando presentes seis academias de
paises de lingua portuguesa (Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique e Portugal), o
presidente da Academia Olimpica de Portugal, Tiago Viegas, foi repetidamente felicitado pelo trabalho
desenvolvido pela AOP na motivagao e no apoio as academias dos paises africanos luséfonos.

O programa do encontro incluiu a apresentagéo do trabalho sobre as academias da APAO, elaborado
por Carlos Villegas, da Academia Olimpica Colombiana, no contexto do Mestrado em Estudos
Olimpicos, Educacdo Olimpica e Organizacdo e Gestdo de Eventos Olimpicos, organizado pela
Academia Olimpica Internacional e pela Universidade do Peloponeso. Com base na investigagéo
desenvolvida sobre a presenca das academias da APAO na Internet (paginas institucionais e contas
nas redes sociais), Carlos Villegas concluiu que, de modo geral, o universo estudado explora pouco as
potencialidades e as oportunidades oferecidas pela rede digital, onde recomenda presenga mais
efetiva.

O congresso foi igualmente oportunidade para que o presidente Conrado Durantez informasse que vai
deixar o cargo, anunciando elei¢des para o congresso a realizar no préximo ano, também em Madrid.

IV.4 Academias Olimpicas de Lingua Portuguesa

O presidente da AOP, Tiago Viegas, deu, a 16 de
fevereiro, uma palestra sobre o fundador do Olimpismo
moderno, Pierre de Coubertin, e a sua relagdo com a
educacgao pelos valores. Subordinada ao titulo «Espirito
Olimpico promovido por Pierre de Coubertin, sua
formacao educativa e formagédo do ser humano através do
desporto», a comunicagdo teve lugar no auditorio da
Federagdo Angolana de Basquetebol, com a presenca de €
dirigentes olimpicos de Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau e Mocambique, além de membros da
Academia Olimpica Angolana (AOA).
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Destacando o papel do baréo francés na criagdo do Comité Olimpico Internacional como condi¢do
indispensavel para a universalizagdo do Movimento Olimpico a partir do final do século XIX, Tiago
Viegas definiu os principais conceitos operatérios e descreveu 0os momentos mais relevantes na
afirmagdo do Olimpismo como ferramenta pedagdgica ao servigo da educagdo para os valores da
cidadania.

Moderada por Rogério Silva, membro fundador e ex-presidente da AOA, a palestra integrou-se no
programa das celebragdes do 44.° aniversario do Comité Olimpico Angolano (COA), para a qual Tiago
Viegas foi convidado pelos presidentes do COA, Gustavo da Conceigéo, e da AOA (Sara Tavares). O
programa dos trabalhos do presidente da AOP inclui ainda um conjunto de reunibes com
representantes da comunidade desportiva de Angola e com os presidentes das academias olimpicas
dos paises africanos de lingua portuguesa, estando representadas as de Cabo Verde (Orlando
Mascarenhas), Guiné-Bissau (Tiago Oncorés), Mogambique (Alberto Graziano), além da anfitria AOA.

Em paralelo com a celebragdo do aniversario do COA, estas academias decidiram juntar-se em
associacao, unidas pela lingua comum e pela missdo olimpica que as norteia. A iniciativa partiu da
AOP e resultou na criagdo da Associagao das Academias Olimpicas dos Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa (AAOPALQOP), cuja reuniéo instaladora teve lugar a 17 de fevereiro.

No primeiro encontro formal da AAOPALOP foram aprovados os estatutos da organizagdo (com a
colaboragdo da Academia Olimpica de Portugal) e foi eleita a primeira diregdo, com a seguinte
composigdo: presidente, Sara Tavares (Angola); secretario-geral, Alberto Graziano (Mogambique);
vogal, Orlando Mascarenhas (Cabo Verde); suplente, Tiago Oncorés (Guiné-Bissau). A associagao
conta ainda com o envolvimento da Academia Olimpica Santomense, cujo presidente, Heraclio
Teixeira, ndo pdde estar presente na reunido de Luanda.

IV.5 Outras atividades

25.2 Sessdo Anual para Jovens Participantes da Academia Olimpica da Malasia

O presidente da Academia Olimpica de Portugal, Tiago
Viegas, apresentou, dia 31 de Maio, a AOP aos
participantes na 252 Sessdo Anual da Academia
Olimpica da Malasia (AOM). Intervindo por
videoconferéncia a convite de Nicholas Chan, diretor da
AOM, Tiago Viegas destacou as principais atividades
desenvolvidas pela academia portuguesa, com realce
para o projeto Memoria Oral do Olimpismo Portugués, s -
do qual enunciou o0s objetivos, o universo de entrewstados e 0 produto resultante do prOJeto tendo
ainda identificado destinatarios, parceiros e fontes de financiamento.

Tiago Viegas caracterizou ainda o Programa Cultural Olimpico-2024 (desenvolvido pela AOP para
assinalar a realizagdo dos Jogos Olimpicos de Paris de 2024), a exposicéo itinerante das mascotes
olimpicas e aquela que € a atividade regular mais antiga da AOP, a Sessdo Anual. No plano das
relagOes institucionais e de parceria, o presidente da AOP destacou a relagdo com as academias
olimpicas dos paises de lingua portuguesa e a colaborag¢do com a organizagdo dos Jogos de Quelfes.

Na fase de debate com os participantes, as perguntas dirigidas ao presidente da AOP revelaram maior

interesse e curiosidade pelas questdes da relagdo com os paises luséfonos e pela exposigdo das
mascotes.
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A 252 Sessdo Anual da AOM decorreu em Kuala Lumpur de 28 de maio a 3 de junho, envolvendo
cerca de 40 participantes com idades compreendidas entre 25 e 35 anos.

Protocolo AOP-ANOF

Os presidentes das academias olimpicas de Portugal
(AOP) e Franca (ANOF) assinaram a 8 de novembro
um protocolo que estabelece a parceria entre as duas
entidades com vista a assinalar, num primeiro
momento, a realizacdo dos Jogos Olimpicos de Paris
de 2024, no quadro do Programa Cultural Olimpico- &
2024, criado pela AOP para assinalar a proxima |
grande celebragao olimpica.

O protocolo aponta ainda para parcerias cientificas, by ' ‘
que irdo traduzir-se na realizagdo de conferéncias e prOJetos conJuntos de mvestlgagao no dom|n|o
tematico do Olimpismo, do Movimento Olimpico e dos Jogos Olimpicos.

O acordo entrou imediatamente em vigor, prolongando-se por todo o ano escolar de 2023-2024,
podendo ser renovado para os anos letivos seguintes.

A ceriménia de assinatura teve lugar em Vilnius, na Lituénia, onde os presidentes das duas academias

(Tiago Viegas, de Portugal, e Arnaud Richard, de Franca) se encontravam para participar na
Assembleia Geral das Academias Olimpicas Europeias.
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CONTAS

O quadro de contas que se apresenta de seguida resume 0s movimentos de receitas e despesas da
AOP em 2023. Todos os movimentos mencionados estdo comprovados no servigo de contabilidade do
COP e no arquivo. A AOP dispde de registo pormenorizado de cada uma das receitas obtidas e das

despesas efetuadas ao logo do ano.

2023

Movimentos de receita Movimentos de despesa
Reembolsos Solidariedade Olimpica| 1063,80 € Apoio e despesas administrativas | 29.255,16€
Inscrigdes na XXXIV Sessdo Anual 620,00 € XXXIV Sessdo Anual 6.531,47€
Subsidios (MOOP) | 15.000,00€ Pa“('g;ﬁggﬁgse”;xivoesﬁ‘égz : 2%2‘;35(5“‘;0'22:‘9;8 7.569,63€
Transferéncias COP| 51.345,95€ Informacg&o e documentagéo 2.354,10€
37.° Aniversario 858,52 €
Memoria Oral do Olimpismo Portugués | 18.288,56€
Atividade Internacional 3.172,31€
TOTAL| 68.029,75€ TOTAL | 68.029,75€

Academia Olimpica de Portugal
Lisboa, 24 de fevereiro de 2024
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Balanco do ano

0 ano de 2023 foi marcado por avancos significativos para a Comissao de Atletas
Olimpicos (CAQ), refletindo seu compromisso continuo em apoiar e capacitar os
atletas em todas as fases da sua carreira.

Comi iniciativas inovadoras, colaboracdes e um foco renovado no bem-estar dos
atletas, a CAO continua a ser uma entidade relevante no cenario desportivo

nacional e internacional.

0 ano comegou com o emocionante langcamento do Programa de Mentoria da CAQ,
durante o Encontro Nacional de Esperancgas Olimpicas, oferecendo aos jovens
atletas a oportunidade unica de receber orientacao e aconselhamento de atletas
olimpicos experientes, que podem ser uma fonte valiosa de inspiracao e apoio para
as futuras geracoes de atletas portugueses. Ao mesmo tempo, a CAO dinamizou as
atividades durante o encontro, com especial foco em temas como o Pés-Carreira e

a Literacia Financeira.

No plano das formacdes, a CAO dinamizou o minicurso de Finangas Pessoais,
dotando os atletas de informacdes relevantes sobre como realizar uma adequada
gestao financeira, ensinando-lhes bons habitos financeiros e apresentando

diferentes formas de poupanca e investimento.

Como tem sido habitual, o programa Atletas Speakers, na sua 52 edicao, voltou a ser

um sucesso, com muita procura da parte dos atletas.

No que diz respeito a transicao de carreira, foi realizado o workshop: “Como

elaborar um CV”“, composto por duas sessOes praticas, no ambito do programa
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Athlete 365 Career+, do Comité Olimpico Internacional (COIl), reforcando a

intervencao da CAO neste ambito.

Por ultimo, uma das novidades do ano de 2023, foi a realizacao do workshop focado
no poder das redes sociais para as carreiras desportivas dos atletas, sendo
fundamental que os atletas estejam bem informados sobre como manusear as

plataformas corretamente e em seu préprio beneficio.

A par de todos estes momentos, a CAO continuou a apoiar o Programa de

Integridade e o Programa de Educac¢ao Olimpica do COP.

EM 2023, a CAO celebrou o seu 212 aniversario. A reuniao dos atletas olimpicos
juntamente com as suas familias num fim-de-semana na Serra da Estrela, onde
realizaram varias atividades e partilharam as suas experiéncias foi

verdadeiramente inspirador e unico.

No panorama internacional, o trabalho da CAO continua a ser valorizado e
reconhecido. Este ano, a Comissao de Atletas Olimpicos participou no Forum
Internacional de Atletas, que decorreu em Lausanne, e teve a responsabilidade de
conduzir aBreakout Sessionpara o continente europeu, que debateu a
representacao da voz dos atletas bem como o trabalho que se pode desenvolver
para melhor apoiar os atletas durante a sua carreira desportiva como na transicao
de carreira. Em novembro, decorreu também o Férum Europeu de Atletas e
Assembleia Geral, onde a CAO foi novamente chamada para participar num painel
de “Boas Praticas”, ao lado de paises como Dinamarca, Gra-Bretanha e Paises
Baixos, moderado pelo presidente da Comissao de Atletas dos COE, Gerd Kanter. O
evento ficou igualmente marcado pela eleicao de quatro novos elementos para a
Comissao de Atletas dos COE, nesse contexto, a CAO apresentou a candidatura do
atleta Olimpico portugués e vogal da CAQ, Emanuel Silva, que ficou muito préximo
de um dos trés lugares elegiveis para as modalidades do programa olimpico de

verao.
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Foi um ano bastante importante, pois marcou o inicio do periodo de qualificacao
dos atletas para os Jogos Olimpicos de Paris 2024. A Comissao de Atletas Olimpicos
continuou o trabalho de proximidade com a chefia de missao e o departamento
desportivo do COP, acompanhando de perto as qualificacdes dos atletas, e a
preocupacao constante para garantiras melhores condigdes e possibilitara melhor
experiéncia possivel dos atletas nos Jogos Olimpicos. Neste sentido, a CAO
organizou o Forum Nacional de Atletas, um evento dedicado aos atletas em
preparacao para os Jogos Olimpicos Paris 2024, com a colaboracao dos diferentes

departamentos do COP envolvidos nesta matéria.

0 ano terminou com o inicio do desenvolvimento do estudo “Transicao de Carreira,
situacao perante o emprego e mercado de trabalho dos atletas”, para obter dados
concretos e um conhecimento real da situagao vivenciada pelos atletas e entender
as necessidades e desafios enfrentados pelos atletas ap6s o término da sua
carreira desportiva, para que seja possivel representar melhor os atletas e
desenvolver estratégias e programas de apoio que respondam as suas

necessidades.

Diana Gomes
Presidente da Comissao de Atletas Olimpicos
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O Trabalho da CAO

0O trabalho desenvolvido pela Comissao de Atletas Olimpicos (CAQ) assenta em 4 grandes

eixos estratégicos:

REPRESENTAR APOIAR CAPACITAR VALORIZAR
Comissao Executiva COP * Aconselhamento e » Conferéncias e workshops = Apoio ao Pragrama de
Assembleia Plenaria COP Orientagao » Atletas Speakers Educagdo Olimpica
Conselho Etica do COP * Aconselhamento e * Flono gnual de formagdo * Coloborogdo com
Conselho Nacional do Orientacao Financeira * Programa de Mentoria entidades diversas
Desporto * Apoio Juridico » Athlete 365 Career +
Conselho Consultive da = Acompanhamento & = Programao de Tronsigdo de
ADOP carreira dual e pos- Carreira
Comité Dlimpico carreira » Ewventos Power Talks
Internacional * Esclarecimentos
Comités Olimpicos Europeus * Protecao dos atletas
Global Network of Athletes’ * Apoio técnico e
Commissions administrativo

Eixo 1| Representacao

Representacao dos atletas, dando voz as suas necessidades e dificuldades junto do Comité
Olimpico de Portugal (COP), do Conselho Nacional do Desporto (CND), da Autoridade

Antidopagem de Portugal (ADOP) e demais entidades do sistema desportivo nacional.

A nivel internacional, representacdo dos atletas portugueses perante as comissdes de

atletas do Comité Olimpico Internacional (COI) e dos Comités Olimpicos Europeus (COE).
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Eixo 2| Apoio
A CAO disponibiliza um importante apoio aos atletas, através do Gabinete do Atleta.
Este gabinete disponibiliza aos atletas 0s seguintes servigos:

e Apoio e aconselhamento técnico diverso, tanto ao nivel do desenvolvimento da sua
carreira desportiva como ao nivel pessoal;

e Apoio e aconselhamento juridico;

e Aconselhamento e orientacao financeira;

e Acompanhamento e aconselhamento a carreira dual e pds-carreira;
e Prestacao de informacdes e esclarecimentos;

O gabinete foca-se nas necessidades especificas dos atletas e na procura das melhores

solucoes individualizadas.

Ao mesmo tempo é dado um grande enfoque a protecao aos atletas, nomeadamente em
questdes relacionadas com a violéncia contra atletas (violéncia fisica, psicolégica ou
situagdes de assédio e abuso sexual, entre outras) ou com a integridade das competicoes

desportivas.

Para tal, é desenvolvido um trabalho em estreita parceria com o Programa de Integridade

do Comité Olimpico de Portugal, entre outras entidades.

Eixo 3| Formagao, Carreira Dual e Pés-carreira

A capacitagao e formacao dos atletas, o acompanhamento ao desenvolvimento das suas
carreiras duais e a transicao de carreira sao algumas das grandes preocupagoes da CAO,
numa perspetiva de longo prazo que visa garantir o sucesso pessoal e profissional dos

atletas apds o término da sua carreira desportiva e ao longo da vida.
Com este propodsito, a CAO desenvolve as seguintes iniciativas:

1. Conferéncias, Seminarios e Workshops;

2. Programa Atletas Speakers;

3. Programa de Mentoria;
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4. Programade Transicao de Carreira;

5. EventosPower Talks;

6. Athlete 365 Career+-Implementacgao nacional;
7. Apoio ao desenvolvimento de Carreiras Duais;

8. Plano Anual de Formacao para atletas;

E ainda desenvolvido um trabalho de apoio e acompanhamento ao Programa de

Responsabilidade Social do Comité Olimpico de Portugal.

Eixo 4| Valorizagao Social

Desenvolvimento de um trabalho de valorizacao social dos Atletas Olimpicos e do desporto,
através darealizacao de um trabalho de grande proximidade com o Programa de Educacao
Olimpica do COP e do estabelecimento de parcerias com diversas entidades, colaborando

dinamizagao de eventos que visam atingir esses objetivos.

Atividades Desenvolvidas E Recursos

Funcionamento e gestao corrente
A Comissao Diretiva da CAO assenta o seu funcionamento regular através da realizacao de
reunides ordinarias (uma a duas por ano), extraordinarias (agendadas de acordo com a

necessidade) e reunides especificas de trabalho.

Considerando a dispersao geografica e o facto de a grande maioria dos atletas que
compoem a Comissao Diretiva da CAO se encontrar no ativo, € mantida uma comunicacao

diaria através de correio eletronico, por via telefénica ou através da plataforma Whatsapp.

As reunides da CAO decorreram todas em formato online, através da plataforma zoom.
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Eixo 1| Representacao

Representacao Nacional
A Comissao Atletas Olimpicos tem como responsabilidade estatutaria, representar os
atletasjunto do Comité Olimpico de Portugal. Estarepresentacao é efetuada nos seqguintes

6rgaos:

e (Comissao Executiva, através da Presidente da CAO;

e Assembleia Plendria, tendo 2 representantes (1 Feminino e 1Masculino).

Ao longo do ano de 2023, a CAO marcou presenca regular nas reunides destes érgaos.

A CAO temainda como responsabilidade efetuar a representacao dos atletas nas seguintes

entidades:
e Conselho Nacional do Desporto, representada pela sua Presidente;

e Conselho de Etica do Comité Olimpico de Portugal, sendo representada pelo atleta

olimpico Nuno Barreto;

e (Conselho Consultivo da Autoridade Antidopagem de Portugal, sendo representada pelo

vogal David Rosa.
A CAQ procurou marcar presenca reqular e ativa nos trabalhos destas entidades.

Paralelamente, foi mantida uma relacao de proximidade com diversas entidades do
sistema desportivo nacional, representando a voz dos atletas e participando ativamente
na construcao de melhores condigdes para os atletas, nomeadamente junto da Secretaria

de Estado da Juventude e Desporto e do Instituto Portugués do Desporto e Juventude.

A melhoria das condigoes do pds-carreira dos atletas continuou a ser uma das grandes
preocupacdes da CAO e umadasareas que tem merecido maior atuagao, tendo contribuido
de forma significativa para a proposta de lei sobre o pds-carreira dos atletas, aprovada em

novembro pela assembleia da republica, onde se destacam as seguintes medidas:
e criacao de um sistema de quotas de emprego publico;

e atualizacdo da Subvencao Temporaria de Reintegracao; reduzindo para 6 anos de

integragao no Projeto Olimpico o requisito minimo de acesso a esta medida, bem
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como a utilizagdo do melhor nivel atingido no Projeto Olimpico para efeitos de

calculo do valor;

e a criacao de subvencgao financeira complementar para as atletas de alto
rendimento desportivo que sdo maes, apos o término do periodo relativo ao

subsidio social parental;

e apossibilidade de acesso as medidas de apoio a criacdo de empresas do Programa

de Apoio ao Empreendedorismo e a Criagao do Préprio Emprego.

A CAO procurou manterao longo do ano uma politica de proximidade e colaboragao com as

mais diversas entidades.

Adidos Olimpicos

Na sequéncia do trabalho de grande proximidade e colaboragao que tem sido mantido
com a Chefia de Missao aos Jogos Olimpicos de Paris 2024, Diana Gomes, presidente da
Comissao de Atletas Olimpicos, a par de Pedro Pauleta, serao os adidos olimpicos da

Missao de Portugal aos Jogos Olimpicos Paris 2024.
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A CAO, através do Coordenador do Gabinete do Atleta, Ricardo Bendito, na qualidade de
oficial de ligagao, integrou a equipa da Missao aos Jogos Europeus Cracévia- Malopolska
2023, dando sequéncia ao trabalho de proximidade que tem sido desenvolvido com o
Departamento de Missdes e Preparacao Olimpica, com o reflexo na presenga regular em

missoes organizadas pelo COP a grandes eventos internacionais.

A presenca da CAO nestes momentos, pelo contacto proximo que permite efetuar junto dos
participantes, em especial os atletas, é de vital importancia para a persecucao dos seus

objetivos
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No ano de 2023 a CAO assinalou os 21 anos da sua criagao. Foi a 26 de margo de 2002 que

tomou posse a primeira Comissao Diretiva, dando sequimento a recomendacgao do Comité
Olimpico Internacional para que os atletas se organizassem, garantindo a sua

representatividade nas estruturas diretivas olimpicas.

Desde a sua génese, ficou instituido que a CAO seria uma entidade integrada no Comité
Olimpico de Portugal (COP), com estatutos especificos e uma estrutura com organica
propria, gozando de autonomia na prossecucgao das atribuigées que Ihes sao reservadas e

de apoio financeiro do COP para as suas atividades.

Para comemorar os 21 anos de existéncia, a Comissao de Atletas Olimpicos realizou o
“Olympic Athlete Summit”, um encontro que visou juntar atletas olimpicos e as suas
familias, num fim-de-semana de convivio e atividades, na Serra da Estrela, assinalando um
ano pleno de desafios e que se adivinha emocionante. Este evento foi realizado em
parceria com a Saude Prime.

O encontro comegou na sexta-feira com um jantar de boas-vindas, que reuniu os

participantes e proporcionou um ambiente de descontragao e integracao.

O dia de sabado iniciou-se com a experimentacao das modalidades de Curling e Patinagem
no gelo. Esta atividade foi uma oportunidade para que os atletas presentes desfrutassem
de um momento de lazer. Apos a atividade matinal, os participantes contaram com um

almogco ao ar livre, a desfrutar do cenario de beleza natural da Serra da Estrela.
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A tarde de sabado ficou marcada pela realizagao da mesa redonda com o tema "Legado e
Desafios", onde os atletas partilharam as suas histérias, vivéncias e memaérias olimpicas.
Tratou-se de um momento de reflexao sobre varios temas, como carreiras duais e o papel
do desporto no desenvolvimento humano e social, e de como os valores olimpicos podem

inspirar e transformar vidas.

Para encerrar a sessao, a Managing Director da Saude Prime, Solange Gregdério, fez uma
apresentacao sobre a historia e estratégia daempresa, destacando arelacao com o Comité
Olimpico de Portugal e os beneficios que sao disponibilizados a todos os atletas olimpicos.
Em sequida, realizou-se um quiz para os atletas, premiando os trés primeiros, com um

Plano de Saude Prime para os seus agregados familiares.

O dia terminou com um passeio pelas Penhas da Saude e um jantar na Pousada, que

proporcionou um ambiente de convivio e confraternizacao entre os participantes.

A manha de domingo ficou marcada por um passeio pelas lagoas da Torre, proporcionando
momentos de contemplacao e integragao com a natureza. O encontro foi encerrado com
um almoco, onde a presidente da Comissao de Atletas Olimpicos, Diana Gomes, agradeceu

atodos a presenca, especialmente as familias, que fizeram grande diferenca.

Participagoes em eventos:

A CAO participou nos seguintes eventos:

e Apresentacao do relatorio final e recomendagoes do grupo de trabalho
para a igualdade de género no Desporto

No grupo de trabalho, no qual a Comissao de Atletas Olimpicos fez parte, analisou-se a
realidade desportiva em Portugal, no que diz respeito a atletas nos varios niveis de pratica,
treinadores, arbitras, juizes e dirigentes, para chegar a conclusées que pretendam
fomentar e aumentar os indices de igualdade de género no desporto nacional. A CAQ, teve
a oportunidade de apresentar os seus contributos, que foram bem recebidos e se

encontram considerados no documento final.
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¢ Inspiring Stories
A CAOQ, através da sua Presidente, participou num evento dirigido a comunidade escolar, e
pretendeu dar visibilidade sobre o papel da mulher, abordando questdes como a igualdade
de género e a importancia da representatividade. Contou com a presenga de varias
mulheres, com cargos de representacao em diversas areas. A presidente da Comissao de

Atletas Olimpicos, Diana Gomes, deu o seu testemunho, como mulher inspiradora.

e Conferéncia “0 percurso desportivo do atleta de alto rendimento: saude
mental e pés-carreira”

CONFERENCIA
0PERCURSO DESPORTIVO

NO ALTO RENDIMENTO:

Nunca conferéncia integrada na iniciativa Governo + Proximo, que abordou a questao do
pds-carreira, a Presidente da CAO, Diana Gomes e 0 vogal Emanuel Silva, demonstraram a
sua preocupacao e o trabalho que tem vindo a ser realizado para dotar os atletas de
ferramentas que os apoiem e capacitem para afase de transicao de carreira, com foco para
a dinamizacao reqular de acdes de formacgao e sensibilizagao, através de programas de
Literacia Financeira, da implementacado em Portugal do Athlete 365 Career +, do Comité

Olimpico Internacional, entre outros.
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A CAO integrou no painel “O papel e responsabilidade dos agentes desportivos”, do

Congresso “Rumos a Eventos Desportivos mais Seguros e Acolhedores”, organizado pela
Autoridade para a Prevencao e o Combate a Violéncia no Desporto, em Viseu. Foram
abordadas as consequéncias das atitudes, comportamentos e declaracdes publicas dos
atletas, e ainda a importancia de promover um ambiente desportivo alinhado com os
principios do Olimpismo, tornando os eventos desportivos mais seguros e acolhedores

para todos os envolvidos.

e Conferéncia“0 poder de fazer acontecer”
A Presidente da Comissao de Atletas Olimpicos (CAQ), Diana Gomes participou na
conferéncia “0O Poder de Fazer Acontecer”, organizada pelo Jornal de Negdcios, com o

objetivo de proporcionar uma plataforma de debates sobre a influéncia do poder, presente

nas variadas areas da sociedade.
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Diana Gomes participou na sessao "E o desporto uma nova forma de poder?" focando a sua
intervencgao no trabalho da CAO em capacitar os atletas em areas que vao da comunicacao

afinanceira, para que aprendam a conhecer e a utilizar o seu poder.

O evento proporcionou um espaco enriquecedor para explorar as diversas facetas do poder

e como este pode ser canalizado para impulsionar mudancgas positivas na sociedade.

¢ Masterclass “Gestao do Desporto no Feminino” pelo ISCTE
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A Comissao de Atletas Olimpicos participou na Masterclass "Gestao do Desporto no
Feminino", organizada pelo Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE), que abordou a

importancia do tema no contexto da igualdade de género no universo desportivo.

Ao longo da sua participagao Diana Gomes enfatizou a complexidade de conciliar a carreira
desportiva com a maternidade e destacou a criacao, por parte do governo, de um grupo de
trabalho para discutir a maternidade no desporto, resultando na possibilidade de
subvencdes de apoio a mulher atleta durante a maternidade, permitindo-lhes manter o

nivel de alto rendimento.
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e Conferéncia “0 Direito do Atleta de Alto Rendimento”

O tema para a conferéncia que se realizou no Comité Glimpico de Portugal, poriniciativa da
sociedade de advogados Caiado Guerreiro, contou com a participagao da Presidente da
Comissao de Atletas Olimpicos que moderou os painéis “Nacionalidade por Direito, “Marca
Olimpica e Regra 40", "A natureza do atleta e os seus direitos” e “Obrigagdes Tributarias”,
dinamizados, respetivamente, por Diogo Nabais Departamento Juridico e de Qualificacao
do COP), Pedro Sequeira Ribeiro (Departamento Comercial e de Marketing do COP), Jodo

Caiado Guerreiro e Ana Castro Gongalves (Sociedade de advogados Caiado Guerreiro).

Apoio arepresentatividade dos atletas no seio das federagdoes desportivas
A CAO tem como objetivo garantir a existéncia de uma representacao dos atletas,

independentemente eleita, no seio das direcoes das federagdes desportivas nacionais.

Diversos exemplos, tanto a nivel internacional, como no COl ou nas Federagoes
Internacionais, ou a nivel nacional, como no COP, atestam a importancia e valor
acrescentado para as entidades em garantir uma eficaz representacgao dos atletas no seio

dos seus 6rgaocs.

Neste sentido, e considerando que tal representacao ndo €, ainda, um requisito legal, a CAO
deu continuidade ao seu trabalho de sensibilizacao das entidades paraaimportancia deste
tema e disponibilizando todo o seu apoio na implementacao de tal pretensao, caso este

venha a ser necessario.

Desenvolvimento do estudo “Transi¢cao de Carreira, situagao perante o emprego
e mercado de trabalho dos atletas com participagao nos Programas Olimpicos de

Londres, Rio de Janeiro e Toquio”

No ano de 2023 a CAQ deu inicio a realizagao do estudo “Transicao de Carreira, situacao
perante o emprego e mercado de trabalho dos atletas com participagcao nos Programas

Olimpicos de Londres, Rio de Janeiro e Toquio.
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Este estudo, desenvolvido pela Escola Superior de Desporto de Rio Maior tem o objetivo
conhecer aprofundadamente a condicao perante o emprego dos atletas que estiveram
integrados nos Projetos Olimpicos dos ultimos 3 ciclos, que sao ou nao atletas olimpicos e

que ja terminaram a sua carreira desportiva.

Assume vital importancia a obtencao de dados concretos que permitam um conhecimento
real da situacao vivenciada pelos atletas, permitindo melhor entender as necessidades e
desafios enfrentados pelos atletas apds o término da sua carreira desportiva, para que seja
possivel a CAO representar melhor os atletas e desenvolver estratégias e programas de

apoio que respondam as suas necessidades.

Representacao Internacional

International
Athletes' Forum 4

|
\y

Foi dada continuidade ao trabalho de representacgao internacional dos atletas portugueses
junto das congéneres continentais e internacionais. A CAO efetuou um esforgo por estar

presente em todos os eventos e reunides internacionais.
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11.2 Férum Internacional de Atletas
Decorreu em Lausanne, na Suiga, 0 11.2Férum Internacional de Atletas, estando a Comissao
de Atletas Olimpicas(CAQ)representada pela Presidente, Diana Gomes, e pelo Coordenador

do Gabinete do Atleta, Ricardo Bendito.

Um dos temas com especial enfoque no encontro foi o do papel e importancia que as
Comissoes de Atletas tém narepresentacao da voz dos atletas bem como no trabalho que
podem desenvolver para melhor apoiarem os atletas tanto durante a sua carreira
desportiva como na transicdo de carreira. Apontada regularmente como uma das
principais referéncias a nivel global, a CAO teve a responsabilidade de conduzir a Breakout
Session para o continente europeu, uma sessao pratica que debateu como as Comissoes
de Atletas podem ser mais eficazes no trabalho que desenvolvem através da partilha de

experiéncias.

Ao longo do evento que juntou mais de 400 representantes de todo o mundo para debater
temas como os programas de apoio existentes para atletas, informacoes sobre as
proximas edicoes dos Jogos Olimpicos ou saude mental, foi ainda abordado o papel que os
atletas tém na sociedade, nomeadamente em projetos solidarios ou ligados a
sustentabilidade. Outro dos grandes destaques foi o tema da salvaguarda do desporto,
sendo amplamente debatida, em sessOes praticas, o papel que os atletas em geral e as
Comissoes de Atletas em particular desempenham para garantir que os atletas podem
competir num ambiente sequro. O encontro terminou com uma sessao de perguntas e
respostas do Presidente do Comité Olimpico Internacional, Thomas Bach, onde foram
abordados temas relevantes como a salvaguarda do desporto, os proximos Jogos
Olimpicos de Paris 2024, a participacao de atletas individuais neutros com passaporte
russo ou bielorrusso em competi¢des internacionais e a missao dos Jogos Olimpicos de

unir o mundo numa competicao pacifica e contribuir para a paz.
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7.2 Forum e Assembleia de Atletas Europeus
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A Comissdo de Atletas Olimpicos (CAQ) esteve presente no 11.2 Forum e Assembleia de

Atletas Europeus, através da sua Presidente, Diana Gomes e Vogal Emanuel Silva. Um
evento organizado pelos Comités Olimpicos Europeus (COE) que reuniu representantes de

atletas de toda a Europa na sede do Comité Olimpico Nacional Italiano (CONI), em Roma.

O programa do Férum contou com sessdes sobre temas como o trabalho das Comissdes de
Atletas do Comité Olimpico Internacional (COl) e dos COE, os Jogos Olimpicos Paris 2024 e
Milano-Cortina 2026 e ainda a Solidariedade Olimpica, bem como atividades praticas sobre

o trabalho das comissoes de atletas a nivel nacional.

Durante o primeiro dia, a CAQ participou num painel de “Boas Praticas”, ao lado de paises
como Dinamarca, Gra-Bretanha e Paises Baixos, moderado pelo presidente da Comissao
de Atletas dos COE, Gerd Kanter. Durante a discussao, foram partilhados alguns dos
melhores programas, iniciativas e estratégias que estdao atualmente a ser postos em
pratica pelas Comissdes. A CAQ teve oportunidade de apresentar algumas das atividades

gue desenvolve para arepresentacao, capacitacao e valorizacdes dos atletas.

O evento ficou igualmente marcado pela eleicao de quatro novos elementos para a

Comissao de Atletas dos COE, trés das modalidades olimpicas de verdo e uma das

Pagina 21| Comissao de Atletas Olimpicos

Relatorio de Atividades

2023



modalidades olimpicas de inverno. Nesse contexto, a CAO apresentou a candidatura do
atleta Olimpico portugués Emanuel Silva, que ficou muito préximo de um dos trés lugares

elegiveis para as modalidades do programa olimpico de verao, entre as 11 candidaturas.

Reuniao de jovens membros das diregoes dos Comités Olimpicos Europeus

A presidente da Comissao de Atletas Olimpicos, Diana Gomes, representou o Comité
Olimpico de Portugal na reunido de jovens membros das direcdes dos Comités Olimpicos
Europeus, organizada pelo Comité Olimpico da Dinamarca, para o desenvolvimento de um
modelo de boas praticas no desporto, e na qual também estiveram representantes da

Ucrania, Eslovénia, Israel e Dinamarca.

A reuniao foi marcada por varias apresentacoes dos oradores Jens Wandel e Richard B
Stephenson, e nela os participantes tiveram a oportunidade de discutir a misséo de uma
organizacao, o seu propdsito e o que ha a fazer para acrescentar valor a uma organizacao.

"Uma lideranca responsavel" também foi um tema em foco na agenda dos trabalhos.

A préxima reuniao sera desta vez realizada em Portugal, organizada pelo Comité Olimpico

de Portugal e Comissao de Atletas Olimpicos, em 2024.

Global Network of Athletes Representatives

Como entidade integrante da Global Network of Athletes Representatives, do Comité
Olimpico Internacional, a CAO participou regularmente nas Global Network of Athletes
Representatives Calls, realizadas frequentemente por videoconferéncia. Ao longo do ano
de 2023, estas sessoes focaram sobretudo os temas da guerra na Ucrania e a participacao
dos atletas Russos e Bielorrussos nos Jogos Olimpicos, em como sobre a preparacao dos

Jogos Olimpicos de Paris 2024.

A CAO participou em todas as Global Network of Athletes Representatives Calls realizadas.
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Eixo 2| Apoio

Gabinete do Atleta
O Gabinete do Atleta é a estrutura responsavel pelo apoio e acompanhamento aos atletas

Olimpicos ou no processo de preparagao Olimpica.
O Gabinete do Atleta disponibiliza aos atletas os sequintes servigos:

e Apoio e aconselhamento técnico diverso (desportivo, pessoal, etc.);

e Acompanhamento individualizado a situagao desportiva, escolar, profissional e
pessoal;

e Apoio e aconselhamento juridico;

e Aconselhamento e orientacao financeira;

e Acompanhamento e aconselhamento a carreira dual e pés-carreira;

e Prestacao de informagoes e esclarecimentos;

e Qutros, de acordo com as necessidades dos atletas.

Para o sucesso da implementacao das atividades da CAO é essencial estabelecer uma
relacao de grande proximidade e confianca com os atletas. Neste sentido, é desenvolvido
um grande esforgco para estabelecer uma ligagdo e um acompanhamento regular e
individualizado junto dos atletas integrados no Projeto Olimpico. Fruto da proximidade, a
procura dos servigos do GA continua a registar um aumento significativo, nomeadamente

no que aos servigos de aconselhamento técnico e juridico diz respeito.

A Carta do Atleta continuou a ser o documento de referéncia para a prestacao de

esclarecimentos e informacdes aos atletas sobre programas e medidas de apoio, direitos

e deveres.
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Protocolo com a Associagao de Ginasios e Academias de Portugal

A Comissao de Atletas Olimpicos, através do Gabinete do Atleta, continuou a fazer aligagao
entre os atletas e a Associacao de Ginasios Academias de Portugal (AGAP) no sentido de
garantir aos atletas integrados no Programa de Preparacao Olimpica o acesso gratuito nos

ginasios, clubes de fitness, health-clubs, academias e similares associados da AGAP.

Este acesso resulta de um acordo de colaboragao estabelecido em janeiro de 2019 entre o
COP e a AGAP.

Colaboragao com o Programa de Integridade do COP
A CAOQ, sendo uma entidade aderente, continuou a prestar o apoio ao Programa de
Integridade do Comité Olimpico de Portugal na prossecucdo dos seus objetivos e na

implementacao das suas atividades.

A manipulacao das competicoes desportivas € um dos principais flagelos do desporto,

acarretando grandes riscos para a carreira desportiva e vida pessoal dos atletas.

Os atletas olimpicos David Rosa, Fernando Pimenta, Joao Sousa, Patricia Mamona e Telma

Monteiro sdo embaixadores desta vertente do programa

I0C Certificate: Safeguarding Officer in Sports

Reforcando o trabalho de proximidade com o Programa de Integridade do COP, Ricardo
Bendito, Coordenador do Gabinete do Atleta da CAQ, frequentou o curso I0C Certificate:
Safeguarding Officer in Sport, pelo Comité Olimpico Internacional, juntamente com Cristina
Matos Almeida, diretora do Departamento de Estudos e Projetos do COP.A CAO contaassim

nos seus quadros com um Safeguarding Officer in Sport certificado.

Este curso tem como destinatarios individuos que possam assumir o papel de pontos
focais no dominio da protecao de atletas de todas as formas de abuso (safeguarding) em
organizagdes desportivas, em particular comités olimpicos nacionais(CON), e consiste em
sete mddulos de formacgao desenvolvidos ao longo de oito meses, que apresentam aos

participantes o seu papel critico na prevencao e resposta ao assédio e abuso no desporto,
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com prioridade para o bem-estar e protecao dos atletas, tanto dentro das organizacdes

como em eventos desportivos.

A protecao de atletas de todas as formas de abuso, como pilar fundamental para a
integridade desportiva, € uma prioridade e uma area de desenvolvimento do programa

"Pelo Respeito" do COP, em vigor desde 2016.

Seguro do Praticante de Alto Rendimento

A CAO continuou a acompanhar os processos de ativagao do Seguro do Praticante de Alto
Rendimento, esclarecendo duvidas e efetuando a ligagao entre os atletas, federagdes e as
entidades responsaveis (Loja Império Bonanca dos Olivais e o Instituto Portugués do

Desporto e Juventude).

Subvencao Temporaria de Reintegragao
A CAO continuou a acompanhar os processos de ativacdao da Subvencado Temporaria de
Reintegracao, medida que garante aos atletas que cumpram o requisito minimo de

permanéncia no Projeto Olimpico, o direito a uma subvencao financeira, apoiando os

atletas e efetuando a ligagdo com o Instituto Portugués do Desporto e Juventude.
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Eixo 3| Formacao, Carreira Dual e Pés-Carreira

Plano de Formacgao

A capacitacao e formacgao dos atletas tem sido uma das principais apostas da CAQ. Através
de um plano anual de formacao pretende-se dotar os atletas com as ferramentas
necessarias para melhor gerirem a sua carreira desportiva, vida pessoal, e preparar o seu

futuro apos o término da carreira desportiva.

No ano de 2023, a CAQ realizou as seguintes formacdes e workshops:

Minicurso de Finangas Pessoais

u doutorfinangas

MINICURSO DE FINANGCAS PESSOAIS

A CAO realizou um minicurso de Financas Pessoais, com o0 apoio da Academia Dr. Finangas,
com o objetivo de fornecer aos atletas informacgdes relevantes sobre gestao financeira,
ensinando-lhes bons habitos financeiros e apresentando diferentes formas de poupancae
investimento. Esta iniciativa insere-se nos objetivos e missdo da CAO de dotar os atletas
de ferramentas necessarias para a gestdo da sua vida pessoal e carreira desportiva,
salvaguardando neste caso a estabilidade financeira apds o término das carreiras e a
rentabilizacao dos rendimentos atuais, capacitando os atletas a lidarem de forma
adequada com as suas finangas, proporcionando-lhes seguranca e tranquilidade para

enfrentar os desafios financeiros.

Foram dinamizadas trés sessoes praticas, com uma duracgao de 2 horas.
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A primeira sessao focou-se no orgcamento familiar, fornecendo ferramentas praticas para
o dia-a-dia. Na segunda sessao foram discutidos temas como poupancga, redugao de
despesas, créditos imobiliarios e consolidagao de crédito. Por fim, a terceira e ultima
sessao concentrou-se em solugdes de investimento, analise de risco e retorno, perfil de

investidor, agoes e fiscalidade.

Para os atletas esta foi a oportunidade de recolher recursos e ferramentas que os podem
ajudaraalcancar maior estabilidade financeira e atomar decisdes conscientes no presente

e no futuro.

Ainda sobre a importancia da Literacia Financeira, a Comissao de Atletas Olimpicos,
colaborou com o Comité Glimpico de Portugal e o parceiro Olimpico Allianz, na realizagao
de um Workshop de Finangas Pessoais para atletas, focado em dotar os atletas de
ferramentas e estratégias sobre planeamento financeiro para melhor gerirem o seu

orcamento pessoal e familiar.

Workshop:” Como elaborar um CV” no ambito do programa Athlete 365 Career+,
do Comité Olimpico Internacional (COI)

e | CAREER* Pela tua participacao
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Um dos objetivos estratégicos e preocupacao da CAQO é capacitar, preparar e apoiar 0s
atletas para a transicao de carreira, com foco no planeamento atempado do seu futuro

profissional. Neste sentido, no ambito do programa Athlete 365 Career+, do Comité
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WORKSHOP

COMO POTENCIAR
AS REDES
SOCIAIS DOS
ATLETAS

Olimpico Internacional, a Comissao de Atletas Olimpicos, dinamizou duas sessoes praticas
e interativas, onde os atletas tiveram oportunidade de aprender como se devem
apresentar, de forma impactante, perante o mercado de trabalho, valorizando a sua
experiéncia como atletas olimpicos, assim como a construir um curriculo que se destaque,

adaptado arealidade atual das exigéncias de recrutamento.

Na primeira sessao foram abordados temas como a personalidade e as vocacoes, o que
sobressai entre a concorréncia, o que funciona e o que nao funciona num CV, modelos de
CV e conselhos e verbos de agao uteis para o curriculo, tendo sido dado grande destaque
as competéncias que os atletas desenvolvem ao longo da sua carreira e que sao altamente

transferiveis e apelativas para o mercado de trabalho.

Na segunda sessao do "workshop", os participantes aprofundaram os seus conhecimentos
sobre como apresentar, valorizar e destacar a sua experiéncia profissional, recebendo um
conjunto de exemplos praticos. Foi ainda introduzido o método SOAR, um acrénimo que
representa os passos fundamentais para a construgao de um curriculo impactante e
eficaz, bem como partilhadas informacgoes sobre plataformas e redes profissionais de

procura de emprego.

Workshop sobre Redes Sociais para atletas

Com a crescente influéncia das redes sociais em todas as esferas da sociedade, incluindo
o mundo desportivo, € fundamental que os atletas estejam bem informados sobre como
manusear as plataformas corretamente e em proprio beneficio. Para tal, a CAO organizou

um workshop sobre como potenciar as redes sociais dos atletas.

A CAO acredita que a compreensao e o dominio das redes sociais sao componentes
importantes para o sucesso dos atletas e a capacitagao neste dominio pode transformar
as redes sociais dos atletas numa ferramenta estratégica e valiosa para impulsionar

carreiras desportivas, aumentar o alcance e o impacto dos atletas no mundo digital.
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Programa para o Desenvolvimento de Carreiras Duais

Considerando que uma significativa percentagem dos atletas integrados no Programa de
Preparagao Olimpica concilia a sua carreira desportiva com uma carreira académica ou
profissional, a CAQ continuou a acompanhar e apoiar os atletas no desenvolvimento das
suas carreiras duais, na expectativa que esta compatibilizagcdo de carreiras decorra da

forma mais fluida possivel.

Acompanhamento ao Programa de Responsabilidade Social do COP

A CAO manteve um acompanhamento proximo e prestou apoio ao COP na implementacao
do Programa de Responsabilidade Social, na vertente Educacao, através do qual e em
parceira com os Jogos Santa Casa, sao atribuidas anualmente Bolsas de Educacao aos

atletas integrados no Programa de Preparacao Olimpica.

CAO aborda “carreiras
duais” no programa de
Formagéao Continua de
Treinadores de Ciclismo

A Comissao de Atletas Olimpicos (CAO) dinamizou, na
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Programa Atletas Speakers
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A 52 edicao do programa Atletas Speakers decorreu entre os meses de abril e setembro.

O Programa Atletas Speakers visa apoiar os atletas a desenvolverem as suas capacidades
de comunicacgao, através de uma formacao personalizada e centrada nas suas historias e
vivéncias e tem como principal objetivo tornar os atletas melhores comunicadores, dando-
Ihes as ferramentas necessarias para que as suas mensagens possam provocar o maximo

de impacto junto da audiéncia.

Dinamizado em parceira com a Academia Fale Menos Comunique Mais, este € um programa
de formacéo especifico e personalizado para atletas, permitindo que estes através das
suas historias e experiéncias, motivem equipas e inspirem cada um a ir mais longe, a ser

mais rapido e a chegar mais alto, de acordo com os objetivos identificados para as acées.

Os atletas, pelas suas caracteristicas e vivéncias impares sdo bastante procurados para
este tipo de atividades. Importa entdo que tenham a capacidade para transmitir, de forma

clara e eficaz, a sua mensagem.
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Ao longo do programa sao abordados os seguintes temas com os formandos:

e Técnicas de apresentacao

e Storytelling

e Fluidez do discurso

e Linguagem e postura corporal
e Abordagem comercial

e Organizagao da mensagem

e Portugués correto.

Para estarem habilitados a frequentar o programa, este ano, limitado a 9 vagas, os atletas
tiveram de apresentar a sua candidatura, através do envio de um video, apresentando os

motivos pelos quais deviam ser aceites no programa e o seu curriculo.

Para esta edicao do programa, foram apresentadas 12 candidaturas e foram selecionados
0s sequintes participantes: Yahima Ramirez (Judo), Renato Santos Kobayashi (Judo),
Victoria Kaminskaya (Natacao), Barbara Timo (Judo), Patricia Sampaio (Judo), Francisco
Belo (Atletismo), Afonso Costa (Remo), Sergiu Oleinik (Judo) e Tamila Holub (Natacgao). O

critério utilizado foi a participacao Olimpica.
O programa de formacao foi realizado em trés etapas:

e Sessaoinicial conjunta, realizada em formato online, com os atletas selecionados;

e (inco sessoes individuais entre os atletas participantes no programa e a equipa de
formadores;

e Sessao final conjunta.

A sessao final do programa decorreu no dia 12 de setembro, no auditério do COP.

Nesta sessao os participantes colocaram em pratica os conhecimentos adquiridos ao
longo da formagcao feita com a Academia Carla Rocha, terminando a sua preparacao coma
realizacao de uma palestra para os elementos da equipa de formadores e da equipa do COP,

sobre as suas experiéncias pessoais e as situagoes vividas no desporto.
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Programa de Transicao de Carreira
A prestacao de um apoio pratico e um acompanhamento regular aos atletas na preparagao

e natransicao para o pos-carreira desportiva é um dos grandes pilares de atuagao da CAO.

Neste sentido, foi dada continuidade ao trabalho de sensibilizacdo dos atletas para a

importancia da preparagao atempada da transigao de carreira.

Paralelamente, a CAO manteve um contacto regular com os atletas olimpicos ou integrados
no Projeto Olimpico e que preveem terminar a carreira desportiva em breve, no sentido de

disponibilizar aconselhamento e apoio.

Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas

O Encontro Nacional de Esperangas Olimpicas, organizado pelo Comité Olimpico de
Portugal, ¢ um momento muito relevante para a CAQ, pois junta mais de uma centena de
jovens atletas aspirantes a participar nos Jogos Olimpicos Los Angeles 2028 e Brisbane
2032, sendo uma oportunidade Unica de apresentar e dar a conhecer a estes jovens atletas

amissao e o objetivo da Comissao de Atletas Olimpicos.

Na intervencao inicial da Presidente da CAQ, foi apresentado o Programa de Mentoria,

desenvolvido especialmente para estes jovens atletas.

A CAO dinamizou também as atividades durante a tarde de sabado, entre elas, a conversa
com o atleta Olimpico Jodo Pereiracom o tema: “Se soubesse 0 que sei hoje”’, eimportantes

temas como o Pés-Carreira e a Literacia Financeira.

Para a CAO assume vital importancia comecar a trabalhar e sensibilizar os jovens, desde
cedo, para a importancia destas tematicas e do desenvolvimento de planos de carreira e

de transicao de carreira

A CAQ contribuiutambém com a presencga de atletas olimpicos Alexis Santos, Joao Pereira,
Susana Feitor, Joao Rodrigues, Emanuel Silva, David Rosa, Victoria Kaminskaya e Diana
Gomes para servirem de mentores dos grupos dos atletas distribuidos pelas diversas

estacoes de atividades.
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Programa de Mentoria

PROGRAMA DE

MENTORIA

INSPIRAR, MOTIVAR, ORIENTAR
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0 ano de 2023 fica fortemente marcado pelo langcamento do seu Programa de Mentoria,
destinado a jovens atletas, permitindo que contem com o aconselhamento de um atleta

olimpico que esteja disponivel para lhes transmitir a sua experiéncia.

Através da participacao neste programa, os jovens atletas integrados no Projeto
Esperancas Olimpicas ou no Projeto Paris 2024, que nunca tenham participado numa
edicao dos Jogos Olimpicos, tém acesso direto a atletas que ja ultrapassaram, com grande
sucesso, algumas das barreiras que irao enfrentar nesta fase inicial da sua carreira

desportiva, o que Ilhes oferecera grandes beneficios.

Sao elegiveis para mentores todos os atletas que tenham participado em pelo menos uma
edicao dos Jogos Olimpicos, desde Sidney 2000 a Toquio 2020, e que demonstrem

interesse em desenvolver este papel.
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Para participar no programa, os jovens atletas tiveram de apresentar a sua candidatura,
identificando as caracteristicas que procuram num mentor. A cada atleta foi
posteriormente atribuido um mentor, com base numa comparacao entre as caracteristicas

identificadas e a disponibilidade dos mentores.
Nesta primeira edicdo do programa de Mentoria, inscreveram-se 19 atletas e 25 mentores.

Paradarinicioao programa, a CAO realizou as primeiras reunides individuais, viazoom, com
os Mentorandos e Mentores, com o objetivo de apresentar os participantes, criar uma
ligacao inicial, definir como sera a ligacao e o contacto entre o mentor e o mentorando,

alinhar expectativas e esclarecer duvidas ou questdes sobre o0 programa.

A CAO criou também o “Manual dos Mentores”, que foi criado para fornecer orientacdes e
informacgoes essenciais ao mentor, para que este possa desempenhar com sucesso o seu
papel neste programa.
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Forum Nacional de Atletas

FORUM NACIONAL DE ATLETAS

A Comissao de Atletas Olimpicos, organizou no ano de 2023, o Férum Nacional de Atletas,

um evento dedicado aos atletas em preparacao para os Jogos Olimpicos Paris 2024.

Com o aproximar dos Jogos Olimpicos de Paris 2024, o objetivo do evento foi proporcionar
aos atletas a oportunidade de se reunirem, trocarem experiéncias e adquirirem
informacgdes valiosas, ndo so sobre a preparagao da participagao portuguesa nos Jogos
Olimpicos Paris 2024, ticketing, programa Family and Friends, comunicacgao, ativacao de
patrocinadores, como também informacdes sobre os programas disponiveis de apoio a
carreira desportiva, académica, pessoal e profissional proporcionada pela CAQO e Athlete

365 do Comité Olimpico Internacional.

O evento contou com a participacao da Gabrielle Meylan, do Departamento de Atletas do
Comité Olimpico Internacional, que foi a primeira palestrante, para explicitar as

potencialidades da plataforma “Athlete365".

Sequiu-se com a Ana Marques Gongalves, da Agéncia Lusa, que proporcionou momentos
de grande interatividade com os atletas, interessados em esclarecer algumas das
dindmicas em que se baseia o trabalho jornalistico e as implicagées que podem ter na

atividade dos atletas.

Pedro Sequeira Ribeiro, diretor do Departamento Comercial e de Marketing do COP, focou-

se nasregras a sequir para proteger a Marca Olimpica e as quais os atletas também devem
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submeter-se; explicitou igualmente o que sao as Propriedades Olimpicas e quais sao as

implicagOes da Regra 40 e da Regra 50.

Marco Alves, chefe da Missao de Portugal a Paris 2024, efetuou um ponto de situagao sobre
0s preparativos para os Jogos Olimpicos, apresentou algumas informacdes relevantes

sobre Paris 2024 e percebeu junto dos atletas quais as suas necessidades.

Antonio Varela, diretor do Departamento de Comunicacgao, elencou as iniciativas que vao
ser desenvolvidas até ao inicio dos Jogos Olimpicos, a 26 de julho de 2024, com os atletas

por protagonistas.

Para encerrar o Férum, a atleta Naide Gomes falou sobre “o outro lado do sucesso”, sobre

“criar expectativas e lidar com a frustracdo”, recordando a sua participagao nos Jogos

Olimpicos Pequim 2008, numa apresentacao bastante inspiradora.
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Eixo 4 | Valorizagao Social

Colaboragao com o Comité Olimpico de Portugal na ceriménia do Dia

Internacional da Mulher

Gloria Olimpica
Olympic Glory

L7900
@ -
" % Q00

No dia 8 de margo de 2023 o Comité Olimpico de Portugal organizou a ceriménia do Dia

Internacional da Mulher, tendo sido homenageadas as maes de todos os atletas

portugueses medalhados em Jogos Olimpicos.

A CAO prestou o seu contributo na organizacao deste evento, nomeadamente do contacto

com os atletas e respetivos familiares.
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Em 2023 a CAO homenageou alguns atletas que encerraram formalmente a sua carreira,

como os atletas Alexis Santos, David Rosa.

Para a CAO é especialmente relevante, neste importante momento, o percurso dos atletas
e a sua relevancia para o desporto nacional. Em 2024 sera dada continuidade as

homenagens aos atletas.

Colaboragao com o Programa de Educacao Olimpica

A promocao e valorizagao social do desporto e dos atletas é outro dos grandes designios
da CAQ. Neste sentido, foi dada sequéncia ao trabalho de colaboragao préxima com o
Departamento de Estudos e Projetos do COP naimplementacao do Programa de Educacao

Olimpica, efetuando a ligagdo com os atletas.
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A"Olympic Forest Network” faz parte daresposta que o Movimento Olimpico quer dar acrise

climética global, sendo o seu objetivo a protecao e a restauracao de florestas, corredores
de vida selvagem e bacias hidrograficas costeiras existentes, e incentivar a agricultura

regenerativa.

A CAQ colaborou com o COP na organizacao e dinamizacao de acgdes referentes ao seu
programa de sustentabilidade, nomeadamente nas ag¢des de plantacdao de arvores

dinamizadas, promovendo a participacao de atletas olimpicos.

Outras colaboragoes
A CAO continuou a colaborar com todas as entidades em iniciativas e projetos que visem
promover o desporto ou os atletas na sociedade, bem como em iniciativas no &mbito da

responsabilidade social.

Comunicagao

A comunicacao da CAO foi desenvolvida através dos sequintes canais de comunicacao:

e Grupo de Whatsapp (exclusivo para atletas integrados no Projeto Olimpico);
e Redes Sociais(Facebook e Instagram);
e Correio eletrénico.

Este ano, e com o avango da comunicacao das redes sociais, a CAO decidiu dedicar algum
tempo na partilha de imagens e videos com os atletas, produzindo pequenos videos,
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promovendo também aimagem dos atletas e interagir com os mesmos, envolvendo-os nas
suas atividades.
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Tribuna Expresso

0 Comité Olimpico de Portugal (COP), em parceria com a CAQ, continuou o espaco semanal
no site Tribuna Expresso, para o qual convida atletas a escrever artigos de opiniao sobre o
universo desportivo, cabendo a CAO a responsabilidade de efetuar a ponte com os atletas,

possibilitando-lhes a utilizacdo deste espaco para expressar as suas opinioes e visoes.
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Tribunal Arbitral do Desporig

0s termos conjugados do disposto nos artigos 1.° e 2.° da Lei do Tribunal

Arbitral do Desporto (TAD), aprovada em anexo a Lei n.° 74/2013, de 6 de

Setembro, na redagao que Ihe foi dada pela Lei n.° 33/2014, de 16 de Junho,
o TAD é uma entidade jurisdicional independente, nomeadamente dos érgaos da
administracao publica do desporto e dos organismos que integram o sistema
desportivo, com competéncia especifica para administrar a justica relativamente
a litigios que relevam do ordenamento juridico desportivo ou relacionados com a
pratica do desporto.

O TAD exerce a sua jurisdicao em todo o territério nacional, tendo, nos termos da
lei, a sua sede no Comité Olimpico de Portugal, entidade a qual incumbe a respetiva
instalagao e funcionamento.

Sao elementos integrantes da organizagao e funcionamento do TAD o Conselho
de Arbitragem Desportiva, o Presidente e o Vice-Presidente do TAD, o Conselho
Diretivo, o Secretariado, a Camara de Recurso e os Arbitros.

Aluz da alineac) don.° 2 doartigo 16.° da Lei do TAD, compete ao Conselho Diretivo,
no cumprimento do mandato, aprovar as contas anuais.

Em conformidade é aprovado o presente Relatério e Contas de 2023, que na sua
estrutura compreende as contas e o relatério sintético da atividade desenvolvida,
documento que ficara disponivel, para consulta, na respetiva pagina oficial na
Internet.

O Conselho Diretivo, como ¢érgao de gestao e administracao, na interpretacao
dos indicadores relatados, presta agradecimento pelo espirito de missdo e
profissionalismo de todos quantos, ao servigo da justiga realizada no Tribunal
Arbitral do Desporto, permitiram realizar os objetivos tragcados.
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funcionamento ao longo de 2023 confirmou a tendéncia de crescimento

processual e de estabilizacao da organizacao interna, sem necessidade

de adocao de reformas, com o custo de estrutura a sentir o diferencial de
crescimento e as incidéncias da inflagao e elevacao dos pregos de bens e servicos
indispensaveis ao funcionamento do Tribunal.

A semelhanca do relatado no
ano transato, ndo se registaram
Ut alteragdesmaterialmenterelevantes

no padrao de funcionamento e no

modelo de gestdo, ndo tendo por

\ iIsso sido imprimidas mudangas

significativas em termos das

i rotinas e métodos de trabalho

/¥ neste  tribunal  especializado,

‘¢4 fundamentalmente devido & opc&o

%1/ digital inicialr_nen.te adotada na sua
' matriz organizacional.

N&o obstante as escolhas que sao feitas pelo Conselho Diretivo perante recursos
limitados nas circunstancias especificas de cada conjuntura, mantém-se o esforco
continuado de inovacao que garanta niveis superiores de progresso tecnoldgico.

Mantiveram-se em vigor a generalidade das diretrizes internas, designadamente
quanto a pratica de atos presenciais e nao presenciais quando 0s sujeitos
processuais e 0s arbitros entendem ter condicbes para assegurar a sua pratica
por via eletrénica ou através de meios de comunicagéo a distancia adequados,
com especial atengao para a forma como é produzida a prova de modo a garantir a
inviolabilidade dos principios gerais do processo arbitral.

Em termos operacionais, as audiéncias de julgamento e reunides do érgao diretivo
mantiveram-se, maioritariamente, realizadas com recurso a meios de comunicagao
adistancia, salvaguardado o valor juridico e probatério dos documentos eletrénicos.

Foi mantido o pleno e ininterrupto funcionamento do Tribunal em todas as suas
valéncias, vedada que esta a realizacao de diligéncias fora da Sede, com o artigo
2.° da Lei do TAD a sobrepor-se ao disposto no artigo 31.° da Lei da Arbitragem
Voluntaria.

A articulagdo com o Instituto de Gestao Financeira e Equipamentos da Justica, |.P,
no quadro dos mecanismos de apoio judiciario, prosseqguiu satisfatoriamente, num
quadro de estabilidade colaborativa com organismos estaduais da area da Justica.

Também com o Tribunal Central Administrativo Sul foram mantidos os circuitos
de comunicacgao e documentacao, sendo de destacar a evolugao para um circuito
documental de envio de processos arbitrais por via eletrénica, assim evitando
custos desnecessadrios, atendendo a que a tramitacdo processual no TAD é
totalmente desmaterializada.
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m sede de relagdes institucionais, considerando que, nos termos do artigo

14.2,n.° 1 alinea a) da Lei compete ao Presidente do TAD representar o Tribunal

nas suas relagoes externas, foi mantido um normal relacionamento com a
generalidade das instituicoes atuantes nas areas do Desporto e da Justica.

Justificam mencgéo, a semelhanca dos relatérios antecedentes, os contactos
bilaterais com o Comité Olimpico de Portugal, atento o dispositivo legal e as
relevantes responsabilidades formais desta entidade de cupula do sistema
desportivo consagradas noartigo 1.°,n.° 4da Lei do TAD, assim como a correspetiva
operacionalizagédo do protocolo em vigor cuja responsabilidade estd cometida aos
respetivos Diretor-Geral e Secretario-Geral.

Decorreram, também positivamente, as relagdes oficiais com as presidéncias dos
tribunais superiores da jurisdicao administrativa (Supremo Tribunal Administrativo
e Tribunal Central Administrativo Sul).

Referéncia para o proficuo relacionamento com a Associagao Portuguesa de
Arbitragem e diversas instituicdes universitarias que se tém interessado pelo
advento e consolidagao do TAD.

Alusdo pertinente para o salutar relacionamento com variados operadores e
agentes de comunicagao social, ainda que, reforcando consideragdes precedentes,
persista algo enviesado o indispensavel rigor informativo em matéria sensivel
como é reconhecidamente a justica desportiva protagonizada pelo TAD, exigindo
mais compreensibilidade a comunicagao institucional, nomeadamente através da
partilha de dados sobre o desempenho do sistema.
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Conselho de Arbitragem Desportiva (CAD) desenvolveu a sua atividade de

acordo com as competéncias estabelecidas no artigo 11.° da Leido TAD e no

Regimento, acompanhando a atividade e o funcionamento do Tribunal, com
vista a preservagao da sua independéncia e a garantia da sua eficiéncia.

Nos termos do artigo 14.° do Regimento, o Presidente do CAD elabora o relatério
anual de atividades deste ¢érgao, tendo sido aprovado o relatério do ano de 2023

publicitado na pagina do TAD na Internet.

IV.1 COMPOSIGAO

A 31 de Dezembro de 2023, a composicao do Conselho de Arbitragem Desportiva

era a seguinte:

Designados pelo Comité Olimpico de Portugal,
José Manuel Saraiva de Lemos Araujo e Luis Paulo
Machado Ferreira Reldgio

Designadas pela Confederagao do Desporto de Portugal,
Ana Sofia Silva e Sousa Nogueira Cabral
Maria Leonor Figueira Chastre da Neves

Designada pelo Conselho Nacional do Desporto,
Ana Celeste Catarrilhas da Silva Evans de Carvalho

Designado pelo Conselho Superior da Magistratura,
Jodo Luis Marques Bernardo

Designado pelo Conselho Superior dos Tribunais
Administrativos e Fiscais,
Antdnio Bernardino Peixoto Madureira

Designado pelo Conselho Superior do Ministério Publico,
Fernando Ferreira Lino

Designado pelo Conselho de Reitores das Universidades
Portuguesas,
Jodo Carlos da Conceicao Leal Amado

RELATORIO E CONTAS 2023



/|

Tribunal Arbitral do Desporto

Designado pela Ordem dos Advogados
Elisio da Costa Amorim,

/ | Por ineréncia, o Presidente do Tribunal Arbitral do
Desporto,
Tribunal Arbitral do Desporto José Mario Ferreira de Almeida

Presidiu ao CAD o Juiz Conselheiro Anténio Bernardino Peixoto Madureira, sendo
Vice-Presidente a Juiza Conselheira Ana Celeste Catarrilhas da Silva Evans de
Carvalho, eleitos nos termos do artigo 10.°, n.° 3 da Lei do TAD até a tomada de
posse dos membros para um novo mandato, verificada em 2024.

Em 12 de setembro de 2023, tomou posse Maria Leonor Figueira Chastre das Neves,
designada pela Confederagao do Desporto de Portugal, nos termos do disposto do
artigo 10.%, n.° 1, alinea b) da Lei do TAD, aprovada pela Lei n.° 74/2013, de 6 de
setembro, alterada pela Lei n.° 33/2014, de 16 de junho, em substituigao de Alberto
Antoénio Rodrigues Coelho, que renunciou ao mandato no final de 2022.

Foram desencadeadas no final do ano de 2023 consultas com vista a renovagao
dos mandatos dos titulares do érgao de acordo com a previsao do artigo 10.°, n.
3 e 5dalLeido TAD.

IV.2 REUNIOES

O CAD efetuou 12 reunides, com as seguintes ordens de trabalhos e calendario:

77.2 Reuniao - 17 de janeiro
ORDEM DE TRABALHOS

1. Relatério Anual de Atividades do CAD de 2022 [artigo 14.2, n.° 1, alinea d) do
Regimento].

2. Estabelecimento da lista de arbitros para o mandato 2023-2027 [artigo 11.°,
alinea a) da Lei do TAD].

3. Vencimentos do pessoal [artigo 11.°, alinea e) da Lei do TAD].

4. Outros assuntos de interesse para o TAD.

78.2 Reuniao — 7 de fevereiro
ORDEM DE TRABALHOS

1. Estabelecimento da lista de arbitros para o mandato 2023-2027 [artigo 11.°,
alinea a) da Lei do TAD].
2. Outros assuntos de interesse para o TAD.

79.2 Reuniao — 75 de fevereiro
ORDEM DE TRABALHOS

Audicao do arbitro da lista do TAD, José Eugénio Dias Ferreira.

Estabelecimento da lista de arbitros para o mandato 2023-2027 [artigo 11.°, alinea
a) da Lei do TAD].

Outros assuntos de interesse para o TAD.
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80.2 Reuniao - 6 de margo
ORDEM DE TRABALHOS

1. Estabelecimento da lista de arbitros para o mandato 2023-2027 [artigo 11.°,
alinea a) da Lei do TAD].
2. Outros assuntos de interesse para o TAD.

81.2 Reuniao — 27 de margo
ORDEM DE TRABALHOS

1. Proposta de alteracao do n.° 3 do artigo 2.° da Portaria n.° 301/2015, de 22
de setembro (versdo resultante das alteragdes introduzidas pela Portaria n.°
314/2017, de 24 de outubro).

2. Medidas para asseqgurar a protecao dos direitos das partes e a independéncia
dos arbitros [Artigo 11.°, alinea h) da Lei do TAD].

3. Estabelecimento da lista de arbitros para o mandato 2023-2027 [artigo 11.°,
alinea a) da Lei do TAD].

4. Outros assuntos de interesse para o TAD.

82.2 Reuniao — 29 de margo
ORDEM DE TRABALHOS

1. Estabelecimento da lista de arbitros para o mandato 2023-2027 [artigo 11.°,
alinea a) da Lei do TAD].
2. Outros assuntos de interesse para o TAD.

83.2 Reuniao — 77 de abril

1. Estabelecimento da lista de arbitros para o mandato 2023-2027 [artigo 11.°,
alinea a) da Lei do TAD] - Audicdo de arbitros em exercicio para efeito de
renovacgao do mandato: Miguel Santos Almeida, Pedro de Tovar de Magalhaes
e Menezes Ferros, Gustavo Jorge Gramaxo Rozeira, Tiago dos Santos Serrao,
Carlos Manuel Lopes Ribeiro.

2. Estabelecimento da lista de &rbitros para o mandato 2023-2027 [artigo 11.°,
alinea a) da Lei do TAD] — Entrevistas de avaliagdo de candidatos pelo juri
constituido: Joao Nogueira da Rocha, Alexandra Rodrigues Pinto Coelho, Nuno
Teoddsio Oliveira.

84.2 Reuniao — 18 de abril
ORDEM DE TRABALHOS

Estabelecimento da lista de arbitros para o mandato 2023-2027 [artigo 11.°, alinea
a) da Lei do TAD] — Entrevistas de avaliagdo de candidatos pelo juri constituido:
Vitor Norberto Moreira Ferreira, Joao Pedro de Sousa Mendonca Correia, Rufino
Pinto Ferreira, Luis Manuel dos Santos Valente, José Joaquim Monteiro Sampaio e
Nora, Andreia Lisete Miranda da Silva, Pedro Carneiro Marques.

Outros assuntos de interesse para o TAD.

85.2 Reuniao — 2 de maio
ORDEM DE TRABALHOS

Estabelecimento da lista de arbitros para o mandato 2023-2027 [artigo 11.°, alinea
a) da Lei do TAD] — Entrevistas de avaliagdo de candidatos pelo juri constituido:
Claudia Sofia Nunes dos Santos Boloto, Jodo Ataide Ferreira Sampaio, Carmen
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Andreia da Silva Couto, Vasco Costa Branddao de Moura Ramos, Tiago Cardoso da
Silva, Anténio Pedro Pinto Monteiro.

86.2 Reuniao — 8 de maio
ORDEM DE TRABALHOS

Estabelecimento da lista de arbitros para o mandato 2023-2027 [artigo 11.°, alinea
a) da Lei do TAD] — Entrevistas de avaliagdo de candidatos pelo juri constituido:
Alexandre Teixeira Neto Guerreiro, Ana Patricia Sousa Borges, André Pereira da
Fonseca, Pedro Garcia Correia, Marcello d'Orey de Araujo Dias, Artur Flaminio da
Silva.

87.2 Reuniao — 17 de maio
ORDEM DE TRABALHOS

Estabelecimento da lista de arbitros para o mandato 2023/2027 [artigo 11.°, alinea
a) da Lei do TAD].

Celebragao dos 10 anos da criagao do TAD.

Outros assuntos de interesse para o TAD.

88.2 Reuniao — 70 de outubro
ORDEM DE TRABALHOS

1. Publicagao da Lei do TAD comentada e anotada
2. Outros assuntos de interesse para o TAD

IV.3 SECRETARIADO DE APOIO AO CAD

Considerando que no artigo 23.°, n.° 2 do Regimento do CAD, sob a epigrafe
Servigos de apoio, encontra-se previsto que o apoio técnico e administrativo ao
CAD ¢é assegurado pelo Secretariado do TAD, e que o Tribunal dispde, na sua
configuragao, de uma estrutura de pessoal minima, com encargos permanentes
necessariamente limitados, no escrupuloso e exemplar respeito pelos principios
da economia, eficiéncia e eficacia, foi determinada por despacho do Secretario-
Geral a afetagdo de uma prestadora de servicos, em regime de tempo parcial, para
assegurar as tarefas e responsabilidades inerentes ao Secretariado do CAD, nos
termos e ao abrigo do artigo 18.°,n.° 2 da Lei do TAD.
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Conselho Diretivo é constituido pelos Presidente e Vice-Presidente do TAD,
por dois Vogais do Conselho Diretivo e pelo Secretario-Geral do TAD.

Compete genericamente ao Conselho Diretivo superintender na gestao e
administracao do TAD, e, especificamente, aprovar o orgamento e as contas anuais.

V.1 COMPOSICAO

A 31 de dezembro de 2023, a composigao do Conselho Diretivo era a seguinte:

José Mario Ferreira de Almeida - Presidente

José Ricardo Branco Gongalves - Vice-Presidente

Maria de Fatima da Silva Ribeiro - Vogal do Conselho Diretivo
Sofia Alexandra Ribeiro do Branco - Vogal do Conselho Diretivo
José Manuel Lopes Costa - Secretario-Geral

Em junho, cessou fungdes a Vogal do Conselho Diretivo, Maria Leonor Figueira
Chastre das Neves, tendo também deixado de integrar a lista de arbitros e
mediadores para o mandato 2023/2027.

V.2 REUNIOES PLENARIAS

O Conselho Diretivo efetuou 13 reunides plenarias, de acordo com o Regimento,
com as seguintes ordens de trabalhos e calendario:

82.2 Reuniao — 24 de janeiro
ORDEM DE TRABALHOS

1. Revisao da Portaria n.° 314/2017, de 24 de outubro

2. Preparagao do Relatdrio e Contas de 2022

3. Fluxo processual e pendéncias

4. Lista de arbitros para o mandato 2023/2027

5. Crédito de férias do Secretario-Geral (acumulado desde 2015 a 2020)
6. Aquisicao de servigos - Assistente Administrativa

7. Outros assuntos

83.2 Reuniao — 27 de fevereiro
ORDEM DE TRABALHOS

1. Apresentacao, discussao e deliberacao sobre o Relatdrio e Contas de 2022
2. Aquisicao de equipamento de gravagao para as reunides do CAD
3. Outros assuntos

84.2 Reuniao — 30 de margo
ORDEM DE TRABALHOS

1. Fluxo processual e pendéncias

2. Constituicdo da lista de arbitros para o mandato 2023/2027
3. Aquisicao de bens e servicos

4. Outros assuntos
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85.2 Reuniao — 20 de abril
ORDEM DE TRABALHOS

1. Fluxo processual e pendéncias
2. Constituicado da lista de arbitros para o mandato 2023/2027
4. Outros assuntos

86.2 Reuniao — 17 de maio
ORDEM DE TRABALHOS

1. Fluxo processual e pendéncias

2. Constituicdo da lista de arbitros para o mandato 2023/2027

3. Cronograma e organizagao do processo eleitoral para o proximo mandato do

Conselho Diretivo

4. Recomposicao do Conselho de Arbitragem Desportiva

. Recolha de sugestdes sobre iniciativas destinadas a assinalar os 10 anos de
criacao legal do TAD

6. Outros assuntos

(@]

87.2 Reuniao - 79 de junho
ORDEM DE TRABALHOS

1. Fluxo processual e pendéncias

2. Aquisigao de servigos de desenvolvimento do Sistema de Gestao Processual

3. Lista de arbitros para o mandato 2023/2027

4. Organizagao do plenario eleitoral para o proximo mandato do Conselho Diretivo
5. Iniciativas destinadas a assinalar os 10 anos de criacao legal do TAD

6. Outros assuntos

88.2 Reuniao — 26 de setembro
ORDEM DE TRABALHOS

1. Fluxo processual e pendéncias

2. Aplicagao da Lei n.° 38-A/2023 no TAD

3. Preparagao do Projeto de Orcamento para 2024

4. Domiciliagao da conta bancaria

5. Movimentacao da conta bancaria

6. Situacao financeira e Mapa de Fluxo de Caixa

7. Ponto de situacao das dividas ao TAD e agdes executivas

8. Acordo para pagamento de divida ao TAD da Leixdes SC Futebol SAD —Custas do
Proc. 7/2020 — Informagao n.° 39/SG/2023

9. Ponto de situacdo dos pagamentos a prestagoes

10. Ponto de situacao dos pagamentos de apoio judiciario pelo IGFEJ

11. Renovacgéao da deliberagao do Conselho Diretivo sobre pagamento de honorarios
aos arbitros em processos a aguardar pagamento de custas - Deliberagcao do
Conselho Diretivo aprovada na 36.2 reunido plenaria ordinaria de 11/7/2019

12. Recomposicao do Conselho de Arbitragem Desportiva

13. Ponto de situagao do processo de alteracao da portaria das custas

14. Despesas com aquisigao de bens e servigos

15. Programa de acao para o mandato

16. Outros assuntos
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89.2 Reuniao — 17 de outubro
ORDEM DE TRABALHOS

1.

Programa de acao para o mandato

2. Apresentacao, discussao e votacao do Projeto de Orgamento para 2024, nos

termos e para os efeitos do disposto no artigo 16.2, n.° 2, alinea a) da Lei do TAD

3. Abertura de conta bancéria junto do Banco Portugués de Investimento (BPI Net
Empresas)

4. Regime Geral de Prevengao da Corrupgéo (RGPC) — Cédigo de Conduta

5. Fluxo processual e pendéncias

. Iniciativas a empreender junto dos arbitros de modo a assegurar a celeridade no

julgamento dos litigios submetidos ao TAD

. Reponderagdo da deliberagdo do Conselho Diretivo sobre pagamento de

honordrios aos arbitros em processos a aguardar pagamento de custas
(aprovada na 36.2 reuniao plenaria ordinaria de 11/7/2019

8. Ponto de situagao do processo de alteracao da portaria das custas
9

. Outros assuntos

902-A Reuniao — 27 de novembro
ORDEM DE TRABALHOS

1. Apresentacgéao, discussao e votagdo do Orgamento para 2024, nos termos e para
os efeitos do disposto no artigo 16.°, n.° 2, alinea a) da Lei do TAD

. Atualizagao dos vencimentos do pessoal
. Programa de acao para o mandato

AN

Empresas)
. Fluxo processual e pendéncias

. Ponto de situagao da cobranga de dividas ao TAD

O 00 ~N O O1

. Abertura de conta bancdria junto do Banco Portugués de Investimento (BPI Net
. Regime Geral de Prevencgao da Corrupgao (RGPC) — Cédigo de Conduta
. Ponto de situagao do processo de alteracao da portaria das custas

. Reponderacao da deliberagdo do Conselho Diretivo sobre pagamento de

honordrios aos arbitros em processos a aguardar pagamento de custas

(aprovada na 36.0 reunido plenaria ordindria de 1 1/7/2019)

10. Iniciativas a empreender junto dos arbitros de modo a assegurar a celeridade

no julgamento dos litigios submetidos ao TAD
11. Aquisicao de bens e servigos
12. Outros assuntos

902-B Reuniao (Cont.) — 27 de novembro
ORDEM DE TRABALHOS

1. Programa de agao para o mandato
2. Atualizagao dos vencimentos do pessoal

3. Regime Geral de Prevencao da Corrupgao (RGPC) — Cdédigo de Conduta

4. Fluxo processual e pendéncias
5. Ponto de situagao da cobranca de dividas ao TAD

6. Reponderacao da deliberagao do Conselho Diretivo sobre pagamento de
honorarios aos arbitros em processos a aguardar pagamento de custas

(aprovada na 36.2 reuniao plenaria ordinaria de 11/7/2019)
7. Aquisicao de bens e servigos
8. Outros assuntos

RELATORIO E CONTAS 2023
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912 Reuniao — 74 de dezembro
ORDEM DE TRABALHOS

1. Breve balango do funcionamento do Tribunal em 2023

2. Fluxo processual e pendéncias

3. Programa de acao para o mandato

4. | Congresso de Justica Desportiva

5. Reflexao sobre a necessidade de medidas adicionais ao Estatuto Deontoldgico
do Arbitro para prevencao de praticas indevidas, designadamente no dominio da
corrupgao, no ambito das atividades do TAD

6. Aquisicdo de bens e servicos

7. Outros assuntos

V.3 ELEIGOES PARA O CONSELHO DIRETIVO DO TRIBUNAL

/2 comrt ol
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Em obediéncia ao disposto nos artigos 13.°n.° 1 e 15.° n.° 2, 1.2 parte, da Lei do
TAD, em junho iniciou-se o procedimento destinado a escolha do Presidente do
TAD, do Vice-Presidente e de um dos Vogais do Conselho Diretivo.

OPlenério de Arbitros foi convocado para reunirnodia 3 de julho, destinado a preparar
0 processo eleitoral, nomeadamente deliberar sobre as regras de apresentacao de
candidaturas, modos de exercicio do direito de voto e determinacao do dia e hora
do ato eleitoral.

O Plenario realizou-se na Sede do Comité Olimpico de Portugal, com a presenca
da totalidade das personalidades que integram a lista de arbitros para o mandato
2023/2027, tendo sido aprovados o calendario e as regras que presidiriam ao
processo eleitoral.

De acordo com a deliberacao tomada por unanimidade na reuniao do plenario dos
arbitros de 3 de julho de 2023, a 14 de setembro reuniu novamente na Sede do
Comité Olimpico de Portugal, em Lisboa, o plenario para a eleicdo do Presidente
e do Vice-Presidente do TAD e de um Vogal do Conselho Diretivo, em ordem ao
cumprimento do disposto nos artigos 13.°,n.°1e 15.2,n.° 2 da Lei do TAD, aprovada
pela Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, alterada pela Lei n.° 33/2014, de 16 de
junho.
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Concorreram aos cargos do 6rgao que superintende na gestao e administragao
do Tribunal para Presidente, José Mario Ferreira de Almeida, para Vice-Presidente,
José Ricardo Branco Gongalves, e para Vogal do Conselho Diretivo, Maria de Fatima
da Silva Ribeiro.

Apresentou candidatura ao cargo de Vogal do Conselho Diretivo o arbitro Gustavo
Jorge Gramaxo Rozeira, vindo mais tarde a retirar essa candidatura.

No plenario eleitoral de 14 de setembro de 2023, registando-se uma participagao
da quase totalidade do colégio eleitoral, foram eleitos para o mandato seguinte e
tomaram posse nos cargos:

Presidente do TAD

- José Mario Ferreira de Almeida
Vice-Presidente do TAD

- José Ricardo Branco Gongalves
Vogal do Conselho Diretivo

- Maria de Fatima da Silva Ribeiro

RELATORIO E CONTAS 2023
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V.4 AGOES EM DESTAQUE

Para além da atividade corrente de gestao do Tribunal, o exercicio fica marcado por
um conjunto de agdes da iniciativa do Conselho Diretivo.

V.4.A Revisao da Portaria n.° 314/2017

O Conselho Diretivo empreendeu os trabalhos preparatérios e elaborou
proposta com vista a revisdo da Portaria n.° 314/2017, de 24 de outubro,
que alterou a Portaria n.° 301/2015, de 22 de setembro, estando em causa
a repristinacado do mecanismo de reducao proporcional dos honorarios dos
arbitros no ambito da arbitragem necessaria, tomando em consideragcao a
fase em que o processo arbitral foi encerrado, quando a arbitragem terminar
antes da sentenca final.

A proposta foi acolhida pelo Conselho de Arbitragem Desportiva, no uso das

respetivas competéncias legais, e apresentada ao membro do Governo responsavel
pela area do desporto.

V.4.B | Congresso de Justigca Desportiva

I CONGRESSO DE JUSTICA
DESPORTIVA

No ambito da promogao da atividade
do TAD, foi programada a realizacao
de um ambicioso ciclo de iniciativas,
entre as quais a realizagédo do |
Congresso de Justiga Desportiva,
projeto sucessivamente adiado devido
a vicissitudes varias, entre as quais
a crise de saude publica vivida entre
2020 e 2022, e ainda por imperativo de
contencao da despesa.

Em 2023 arrancou definitivamente a
programagao do Congresso, a pretexto
da celebracao dos Dez Anos de Criacao

Legal do Tribunal Arbitral do Desporto, [U' ..
tendo o Conselho Diretivo encetado t\, ‘ .\> /

V

os trabalhos preparatérios desta
organizagdo nacional de interesse
publico.

16 e 17 de Maio de 2024 Auditdrio da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

O | Congresso de Justica Desportiva, calendarizado para os dias 16 e 17 de maio
de 2024, no Auditério da Faculdade de Direito da Universidades de Lisboa, tem
como objetivo promover a troca de conhecimentos, experiéncias e boas praticas
no ambito dos varios niveis e manifestagdes da justica desportiva, favorecendo
o didlogo entre participantes sobre questdes relacionadas com o ordenamento
juridico-desportivo.

A programacao inclui apresentacoes e debates relacionados com a atividade
desportiva e a justica, sob a forma de painéis constituidos por personalidades de
reconhecido mérito e experiéncia nos temas e moderados por individualidades a
convidar pelo TAD.

RELATORIO E CONTAS 2023
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Em 2023 foram preparados os procedimentos administrativos inerentes a
orgamentacao e contratacao de servicos e constituida a Comissao Organizadora
do evento.

V.4.C Volume Il da Coletanea de Legislacao

LEGISLACAO

Tiounal

Artitral do
Desporta

No segundo semestre teve inicio a
programacao da edicdo do segundo
volume da Coletanea de Legislagao
Desportiva, no quadro do projeto global
de divulgacao e promocao da atividade
do Tribunal, acompanhando a evolugéo
da legislagdo no contexto do sistema
desportivo e da resolucao alternativa de
litigios.

Todavia, devido ao anunciado novo

pacote legislativo no setor desportivo,
inclusivamente com a revisdo da lei-quadro do desporto, e aguardando-se o
aperfeicoamento da Lei do TAD e da portaria das custas, este projeto foi transferido
para 2024.
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V.4.D Revista Sollicitare

Na edigao n.° 35 da Revista Sollicitare,
publicada a 8 de margo, a convite
da Ordem dos Solicitadores foi
inserida a reportagem CAMINHOS
DA JUSTICA: O DESPORTO SOB
ESCRUTINIO TRIBUNAL ARBITRAL DO
DESPORTO, dando a conhecer alguns
aspetos relevantes da organizacao,
funcionamento e agao do Tribunal.

V.4.E Conselho da Europa (T-DO)

COUNCIL OF EUROPE A 24 de novembro, no quadro da cooperacgéo
institucional com entidades publicas da area do
desporto, o Secretario-Geral do TAD participou
na reuniao com a Missao do Conselho da
Europa - Grupo de Trabalho Antidopagem (T-DO)
no ambito da avaliagdo da luta antidopagem em
Portugal.

, O Conselho da Europa publicou o relatdrio
CONSEIL DE LEUROPE  final da avaliagao no ambito da Convengao

Antidopagem, documento do Grupo de
Acompanhamento desta convengdo (T-DO) que contém um conjunto de
recomendagdes para melhorar o sistema antidopagem do pais e identifica as boas
praticas que podem servir de modelo a outros paises.

V.4.F Prevencao da Corrupgao

Considerando que o fendmeno da corrupgao ofende P—
a esséncia da democracia e 0s seus principios [EENTIEN
fundamentais, incluindo os da administragao da justica |k
por via da arbitragem ou mediacao, designadamente
os da igualdade, transparéncia, da imparcialidade e
da legalidade, o Conselho Diretivo desencadeou uma
reflexdo interna sobre as virtualidades da adogao de
um codigo de conduta em matéria de prevencao da
corrupcgao, tanto quanto se saiba sem paralelo noutras jurisdicdes ou centros de
arbitragem institucionalizada.

;  PORTUGAL

- Pontuagio  Posig 3o
‘ 617100 34M180

Independentemente da entrada em vigor, a 7 de Junho de 2022, do Decreto-Lei
n.° 109-E/2021, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcao e estabelece o
Regime Geral de Prevencgao da Corrupgao, bem como da aprovagao da Estratégia
Nacional Anticorrupgao, com o intuito de melhorar as praticas institucionais
em matéria de transparéncia, prevenir e detetar os riscos de corrupcao na acao
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publica e comprometer o setor privado com a prevencao e repressao da corrupgao,
considerou o Conselho Diretivo vantajoso que a adogao de normas desta natureza
integrem o Estatuto Deontolégico do Arbitro, aprovado em 2015, substancialmente
aperfeicoado em 2020.

N&o obstante ter sido elaborado um projeto de regulamento com este desiderato,
versando a identificagédo, analise e classificacdo minima dos riscos a que esta
entidade estd exposta, bem como as medidas preventivas e corretivas que
permitam reduzir as probabilidades de ocorréncia, diminuindo a exposi¢cao aos
riscos identificados, a eventual revisdo do Estatuto Deontolégico do Arbitro como
fator de diferenciacao e salvaguarda da reputagao desta entidade independente,
transita para 2024.

V.4.G TAD TALKS

No cumprimento do Programa para
WEBINAR TAD o Mandato, o Conselho Diretivo
programou em 2023 o langamento
1 2024, de um conjunto de palestras, com
periodicidade bimestral, em formato
Webinar, intituladas TAD TALKS.

Maria de Fatima Ribeiro

Professora da Faculdade de Direito da UCP e drbitro do TAD 17.30  18.30

O Ciclo incide sobre temas atuais
do ordenamento juridico desportivo,
tendo como oradores personalidades
de reconhecido mérito cientifico no
dominio do Direito do Desporto.

A primeira sessao esta calendarizada
para Marco de 2024, com acesso
gratuito a todos os agentes desportivos,

tendo como pretexto a Lei n.° 39/2023, de 4 de Agosto, que veio estabelecer o novo
Regime Juridico das Sociedades Desportivas.



/|

Tribunal Arbitral do Desporto

VI.1 LISTA DE ARBITROS

Ao longo de 2023 registaram-se alteragdes a lista de arbitros, designadamente em
resultado da renovacao para o mandato 2023/2027.

Apos o processo de sele¢ao, sob a égide do Conselho de Arbitragem Desportiva, no
dia 3 de julho decorreu na Sede do Comité Olimpico de Portugal o ato de aceitagao
do cargo pelas 40 individualidades que integram a lista de arbitros para o mandato
2023/2027.

Alista de arbitros apresentava a seguinte composi¢cao em 31 de dezembro de 2023:

Miguel Nuno Sa Nogueira Fernandes Federagcao Andebol de Portugal

José Manuel Giao de Rodrigues Falcato Federacao Portuguesa Atletismo

Gustavo Jorge Gramaxo Rozeira Federacao Equestre Portuguesa
Miguel Santos Almeida Federacao Portuguesa Judo
Sérgio Nuno Coimbra Castanheira Federacao Portuguesa Ténis Mesa
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FEDERAGOES DE MODALIDADES NAO OLIMPICAS - alinea b)

Jodo Manuel Tavares de Pina e Lima

Cluny Federagao Portuguesa Bridge

Federagao Motociclismo de

Susana da Costa Vieira
Portugal

Federagao Motociclismo de

Joao Miguel Borrego Nogueira da Rocha Portugal

Federacao Portuguesa de

Nuno Teoddsio Oliveira Kickboxing e Muaythai

Joao Pedro de Sousa Mendonca Correia  Federagao Portuguesa de Xadrez

CONFEDERAGAO DO DESPORTO DE PORTUGAL - alinea c)

Pedro Brito Veiga Moniz Lopes
Pedro Jorge Rocha Berjano de Oliveira
José Eduardo Pescador de Fanha Vieira

Pedro Miguel Santiago das Neves Faria

FEDERAGOES EM CUJO AMBITO SE ORGANIZEM COMPETIGOES

DESPORTIVAS PROFISSIONAIS - alinea d)

Miguel Eduardo Teixeira Navarro de
Castro

Maria de Fatima da Silva Ribeiro

LIGAS QUE ORGANIZEM AS COMPETIC6ES DESPORTIVAS PROFISSIONAIS -
alinea e)

Sénia Rosa Magalhaes Carneiro
José Joaquim Monteiro Sampaio e Nora

ORGANIZAGOES SOCIOPROFISSIONAIS DE PRATICANTES DAS
MODALIDADES QUE DISPUTEM COMPETICOES PROFISSIONAIS,
RECONHECIDAS PELAS FEDERAGOES RESPETIVAS - alinea f)

Tiago Gameiro Rodrigues Bastos

ORGANIZAGOES SOCIOPROFISSIONAIS DE TREINADORES DAS
MODALIDADES QUE DISPUTEM COMPETICOES PROFISSIONAIS,
RECONHECIDAS PELAS FEDERAGOES RESPETIVAS - alinea f)

Jerry André de Matos da Silva
ORGANIZAQOES SOCIOPROFISSIONAIS DE ARBITROS E JUIZES DAS

MODALIDADES QUE DISPUTEM CQMPETICGES PROFISSIONAIS,
RECONHECIDAS PELAS FEDERAGOES RESPETIVAS - alinea f)

Luis Filipe Duarte Bras

COMISSAO DE ATLETAS OLIMPICOS - alinea g)

20
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Severo Miguel Ferreira de Ascensao
Portela

Paula Alexandra Liz de Castro

Pedro Jorge Richheimer Marta de
Sequeira

José Ricardo Branco Gongalves

Associacdo Nacional Juizes Arbitros

José Sevivas Marracho .
de Tiro

Associacdo Nacional Juizes Arbitros

Carla Maria Lima Antunes Gil .
de Tiro

José Eugénio Dias Ferreira

Elsa Maria da Silva Matos Ribeiro
Carlos Manuel Lopes Ribeiro
José Mario Ferreira de Almeida
Nuno Carlos Lamas Albuquerque

Pedro Gongalo Coelho Nunes de Melo

Luis Manuel Teles de Menezes Leitdo
Joao Pedro Oliveira de Miranda
Nuno Miguel Ferreira Lousa

Pedro de Tovar de Magalhaes e Menezes
Ferros

Tiago dos Santos Serrao

Anténio Pedro Pinto Monteiro

Neste processo de renovacao da lista de arbitros foi sanada a irregularidade
ocorridaem 2022, com a propositura do candidato a arbitro Gustavo Jorge Gramaxo
Rozeira, oriundo de uma federacao desportiva olimpica, pela quota das federacoes
desportivas nao olimpicas.
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Em consequéncia do referido processo de recomposigao, no segundo semestre
de 2023 deixaram de integrar a lista de arbitros André Pereira da Fonseca, Claudia
Sofia Nunes dos Santos Boloto, Fernando Lucio Gomes Nogueira, Marcello d'Orey
de Araujo Dias, Maria Leonor Figueira Chastre das Neves e Pedro de Tovar de
Magalhaes de Menezes Ferros, tendo o Conselho Diretivo agradecido oficialmente
a estes juristas de reconhecido mérito e competéncia o trabalho prestado em prol
da justica desportiva realizada no TAD.

Em setembro, renunciou ao cargo de arbitro a jurista Carmen Andreia da Silva
Couto.

Por aplicacdo de deliberacdo do Conselho de Arbitragem Desportiva, passou
automaticamente a integrar a lista de arbitros o jurista Pedro Fernandes Garcia
Correia, tendo a 10 de outubro decorrido a aceitagdo do cargo, designado nos
termos do disposto nos artigos 20.° e 21.°,n.° 3 da Lei do TAD.

Em novembro, o arbitro Hugo Vaz Serra de Moura apresentou rendncia a fungao
de arbitro, tendo sido aberto processo de substituicdo junto da entidade desportiva
proponente da respetiva quota, nos termos do disposto nos artigos 20.° e 21.°,n.°
1, alinea c) da Lei do TAD, transitado para 2024.

RELATORIO E CONTAS 2023
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VI.2 CAMARA DE RECURSO

A composigao da Camara de Recurso manteve-se inalterada, sendo integrada
pelos arbitros Nuno Carlos Lamas de Albuquerque, Tiago dos Santos Serrao, José
Eugénio Dias Ferreira, Carlos Manuel Lopes Ribeiro, Maria de Fatima da Silva
Ribeiro, Gustavo Jorge Gramaxo Rozeira, José Eduardo Pescador de Fanha Vieira e
Jerry André de Matos da Silva.

Nos termos do referido artigo 19.°, n.° 1 da Lei do TAD, a Camara de Recurso é
constituida também pelo presidente, ou, em sua substituicao, pelo vice-presidente
do TAD.

Em 2023 continuou a verificar-se a preferéncia dos sujeitos processuais pelo
recurso das sentengas arbitrais proferidas no TAD para os tribunais superiores
da jurisdicao administrativa, em detrimento da impugnacao perante a Camara de
Recurso deste Tribunal, com implicagdes dbvias no tempo decorrido até que as
decisdes se tornem definitivas.
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O balango da atividade e o quadro financeiro plurianual afiguram-se globalmente
validos, como traduzem os indicadores de gestao, a integridade e a consisténcia
da informagao compilada nos relatérios anuais e demais instrumentos de gestao
previsional e reporte, assegurando a viabilidade econémica e o equilibrio orgamental
no respeito pelos compromissos contratuais.

Em termos gerais, 0s resultados continuam caracterizados pela natural
imprevisibilidade das receitas geradas pelo fluxo e valor processuais, paralelamente
a flutuagao da cobranca tempestiva das contas finais de custas, um dos pontos
criticos da sustentabilidade do Tribunal, por se tratar de variaveis aleatérias, fatores
que ainda assim nao tém inviabilizado a programagéo orgamental e a transparéncia
devidas.

No exercicio em analise, caracterizado por novo aumento do nimero de processos
arbitrais, configurando no histérico do funcionamento o mais elevado fluxo
processual anual registado, as principais medidas gestiondrias incidiram na
capacitagcao do Tribunal e nas ferramentas e condi¢des de trabalho, focadas na
utilizagao eficiente dos recursos.

Quanto a procedimentos internos, possiveis neste modelo organico inovador,
apoiado em solugbes tecnoldgicas fidveis, potenciadoras da desejavel
sustentabilidade econdmica, manteve-se a aposta decisiva na manutengao e
desenvolvimento do Sistema de Gestao Processual, estando disponiveis novos
outputs e funcionalidades de suporte a atividade dos servicos, arbitros e partes.

A otimizagao e capacitagao organizacional manteve-se, em larga medida, com
recurso a outsourcing e sem necessidade de internalizagcao de fungdes, com
destaque, nos recursos empregues, para o Sistema de Gestdo Processual
patenteado, desenvolvido e administrado pela empresa Ideia Central
Consulting, Lda.

A empresa Sharing Answers - Contabilidade e Servicos Lda., estd cometida a
componente de tesouraria e contabilidade, respondendo pela certificacdo das
contas anuais.

Sdo estes o0s principais prestadores externos que permitem a indispensavel
segregacao de fungbes nas operagdes do Secretariado, segundo um modelo
de gestao e uma ideia de administracdao da justica orientada para a agilidade,
produtividade, segurancga, economicidade e sustentabilidade.

VII.T RECURSOS HUMANOS

O Secretariado integra os servicos judiciais e administrativos necessarios e
adequados ao funcionamento do Tribunal, é dirigido pelo Secretario-Geral e tem a
organizagao e composigao definidas no Regulamento do Secretariado.

A estrutura-base no atual modelo organico, multifuncional, mantém os mesmos
efetivos: o Secretario-Geral, com contrato individual de trabalho em regime de
comissao de servigo e acordo de licenga sem retribuicdo no Comité Olimpico de
Portugal, nos termos do Cédigo do Trabalho, e duas Assistentes Administrativas
com conteudo funcional circunscrito ao apoio as diligéncias e atendimento.
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A aposta decisiva na desmaterializacao e nas tecnologias de informagao tornou
possivelmanteraolongodoanoum custode estrutura controlado e o funcionamento
expedito do Secretariado em termos de procedimentos e diligéncias, tendo este
pilar do funcionamento e organizagao do TAD, estabilizado e com plena maturidade,
dado cabal resposta ao volume de trabalho registado e as responsabilidades que
lhe estao cometidas.

Prosseguiu a otimizagao e simplificagado administrativa com vista a reduzir custos
de contexto, a par do investimento em solugbes informaticas que confiram a
maxima economicidade e eficiéncia de toda a estrutura de suporte aos processos
de arbitragem, mediagao e consulta.

Manteve-se escrupulosamente observado o cumprimento do artigo 7.°, n.° 3 do
Regulamento do Secretariado e o Regulamento Geral de Protecao de Dados, nos
casos em que seja subsidiariamente aplicavel.

Inalterada permanece a situagao do crédito de férias do Secretario-Geral,acumulado
durante os anos de 2015 a 2020, descrita nos relatérios e contas antecedentes, em
razao da estrutura organizativa, com um dispositivo de pessoal exiguo.

Esta contingéncia deve-se, também, em larga medida, ao fluxo processual sazonal
de entrada de agdes e procedimentos cautelares no periodo de férias judiciais,
obrigando a prestacao de trabalho permanente e ininterrupto, incluindo fora do
horario de trabalho e em dias de descanso semanal.

VII.2 SISTEMA DE GESTAO PROCESSUAL

Assumindo que os sistemas de informagao constituem um investimento relevante
e de longo prazo nas infraestruturas da justica, o Sistema de Gestdo Processual
(SGP) constitui a principal ferramenta tecnoldgica de trabalho dos diversos
intervenientes processuais, assegurando a tramitagcao telematica dos processos
com assinalavel celeridade, eficiéncia e seguranca, garantindo a protecao de dados
pessoais e integridade dos registos documentais.

Apds a implementagao de sucessivos desenvolvimentos da plataforma digital,
com base em software especifico para entidades operantes no dominio da
resolucdo alternativa de litigios, esta praticamente consolidada a entrega das
pecas processuais diretamente na plataforma pelos mandatarios e arbitros, o que
em termos de desempenho, eficiéncia e seguranca constitui mais um assinalavel
progresso organizacional, além de outras funcionalidades com o objetivo de
incrementar os niveis de fidedignidade na articulagao com as partes e os colégios
arbitrais, evitando redundancias.

Acresce ao que antecede que esta funcionalidade permite aos remetentes obterem
automaticamente comprovativo de entrega / recegdo dos documentos que
submetem via plataforma informatica.

A componente de seguranga, preponderante para fazer face a proliferacao de
incidentes de “leakage” e intrusao, continuou a merecer permanente monitorizagao
e reforco do dispositivo de seguranca da infraestrutura informatica e de
telecomunicagdes, dado que esta instancia, pela sua natureza e missao, detém
informagao sensivel e confidencial, relacionada com temas de intensa exposigao
mediatica.
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A ciberseguranca é cada vez mais uma parte importante das plataformas
digitais, identificando vulnerabilidades, detetando incidentes quando sucedem e
respondendo atempadamente para mitigar riscos de ciberataques nefastos.

Também a integragcdo de um mecanismo de alertas permanentes com base
nos “timeframes” estabelecidos encontra-se alinhada no sistema de controlo
de “workflow”, consistindo num sistema destinado a detetar e reportar
automaticamente processos sem movimento, tendo por base as mais virtuosas
praticas internacionais.

O servigo diversificado prestado por operador econdmico especializado na gestao
e tramitagao processual de matriz judicial, bem como na gestao processual
especializada para servigos de mediacao e arbitragem, alicergado na infraestrutura
tecnolégica que opera por via eletrénica toda a tramitagdo, tem permitido
poupangas, garantindo a automatizacao do principal nucleo de atribuicoes do
Secretariado Judicial.

Além do SGP, em todos os procedimentos foi incrementado o uso de meios
eletronicos com vista a celeridade e transparéncia, evitando o dispéndio de tempo
decorrente da realizacdo de atos burocraticos mecanicos e repetitivos, permitindo
também a detegao e revisao de momentos criticos de inércia, demora excessiva ou
fragilidade garantistica nas praticas processuais.

No quadro do plano de investimentos no aperfeicoamento do Sistema de Gestao
Processual (SGP), o Tribunal passou a dispor de maior robustez na informagéao
eletronica de indicadores estatisticos dos tempos de pendéncia e resultados dos
recursos interpostos pelas partes das decisdes arbitrais no TAD, passando este
output a estar permanentemente disponivel com o detalhe dos processos nas
varias situagdes identificadas na estratificacao definida pelo Conselho Diretivo.

Esta nova ferramenta permite obter estatisticas dinamicas e atualizadas, desde a
entrada do recurso até a descida, com insergao do NUIPC logo que o processo for
distribuido no TCAS.

Precedendo solicitagao do Conselho de Arbitragem Desportiva, a semelhanga
do ano transato, foi também novamente necessario reprogramar o SGP para
possibilitar a elaboracao da componente quantitativa dos relatérios anuais de
atividades daquele 6rgao, envolvendo tratamentos estatisticos com exaustivas
operagoOes de consulta e compilagao de dados de natureza ndo informatica.

VII.3 PAGINA NA INTERNET

A péagina na Internet, em permanente atualizacao, regista um perfil semelhante a
anos antecedentes ao nivel da procura, em analogia perante o que sucede com a
presenca quotidiana dereferéncias ao Tribunal Arbitral do Desporto nacomunicagéao
social e em todas as plataformas comunicacionais.

A estrutura e configuragcao da pagina Web permite dar cumprimento ao dever de
informagéao e transparéncia, com feedback reconhecidamente positivo por parte
dos utentes e do publico em geral.
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Num ano em que os indices médios e perfis de procura se mantiveram relativamente
idénticos a anos antecedentes (Fonte: Google Analytics) — All Web Site Data), foram
registadas visualizagdes maioritariamente provenientes de Portugal.
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O ano de 2023 foi caracterizado pela estabilidade da média de visualizagdes, sendo
de destacar, a semelhanca do ano transato, um incremento de novos utilizadores.
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Em termos de conteudos, prossequiu a atualizacdo permanente da legislacao,
tendo sido acrescentados os principais diplomas legais relativos ao Direito do

Desporto e Arbitragem.
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O desenvolvimento permanente do sitio do TAD na Internet, sobretudo em termos
de conteldos, tem prosseguido diariamente, ressaltando o carregamento do
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Repositdrio de Jurisprudéncia, selecionado em funcao de temas identificados com
0 universo juridico-desportivo, maxime de litigios que relevam do ordenamento
juridico desportivo ou relacionados com a pratica do desporto.

Além do acervo decisério do TAD, é disponibilizada ao publico uma base de
dados (opgédo “Jurisprudéncia”), facultando aos utilizadores um conjunto de
ferramentas de pesquisa que permitem a selecao da informagao relativa
a um vasto conjunto de relevantes decisdes dos tribunais superiores e
internacionais.

VIl.4 GESTAO PATRIMONIAL
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Em termos de instalacdes ndo se mostrou necessario assumir custos incorridos
com aquisicoes ou obras de manutencgao, apenas se tornando pertinente acorrer a
pequenas reparagdes na estrutura elétrica e canalizagao, de resto assumidas pela
administracao do imoével onde se encontra sedeado o Tribunal.

VII.5 ADMINISTRAGAO

As contas do exercicio constam no Anexo |, registando globalmente um resultado
positivo de EUR 122.848,73.

A execugao orgamental permitiu confirmar a generalidade das estimativas que
presidiram a elaboracao do orgamento para 2023, tendo sido retomada a trajetdria
de crescimento no que diz respeito ao numero de processos arbitrais autuados
e tramitados, independentemente do valor das agbes entradas e do timing de
pagamento das custas processuais pelas partes litigantes.

Apesar do crescimento da economia portuguesa, do aumento dos precos e dos
indices de inflagao, as tabelas de custas mantiveram-se inalteradas.

Na verdade, o setor desportivo, onde em 2021 trabalhavam cerca de 44,5 mil
pessoas, mais de metade abaixo dos 34 anos, gerou 1,9 mil milhdes de euros de
volume de negdcios, o que significa um aumento de 11,9% em relacdo ao ano
anterior, com as empresas do setor desportivo a registarem um valor acrescentado
bruto (VAB) de 731,9 milhdes de euros, segundo dados divulgados pelo Instituto
Nacional de Estatistica.

Sintonizada com as estimativas do Conselho Diretivo, no horizonte projetado a receita
manteve-se em linha com o fluxo processual e a duracdo média dos processos
arbitrais, sinalizando a conclusao de 16 processos por aplicacao da Lei da Amnistia,
aprovada pela Lei n.° 38-A/2023, de 2 de agosto, em vigor desde 1 de setembro.
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VII.5.A Receita

Sao receitas do TAD as custas processuais cobradas nos correspondentes
processos e outras que possam ser geradas pela sua atividade, nomeadamente as
provenientes dos servigos de consulta e de mediagao.

A titulo de receita foi cobrado o montante de EUR 740.254,45, diminuindo cerca de
7,6% face a 2022.

Em termos de cofinanciamento externo manteve-se a tipologia dos anos anteriores,
contando com a dotagao alocada ao funcionamento, que registou uma regressao
de 30% relativamente a 2018, transferida em regime duodecimal pelo Comité
Olimpico de Portugal, no valor anual de EUR 61.600,00.
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Receitas Proprias (Custas) Cofinanciamento

A projecgao fiscal da atividade do TAD aponta para um nivel da contribuigbes e
impostos na ordem de EUR 203.088,69.

IRS RETIDO - TRABALHO INDEPENDENTE 133.172,87
IRS RETIDO - TRABALHO DEPENDENTE 26.451,00
SEGURANGA SOCIAL - TSU 34.572,45
FCT / FGCT 255,26
IVA 8.637,11
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VII.5.B Despesa

O volume da despesa totalizou 0 montante de EUR 774.134,66, o que representa
uma aumento de 7,6% face ao ano transato.

Desagregando a execugao orgamental na rubrica respeitante aos honorarios pagos
a arbitros, a despesa atingiu EUR 503.081,66, configurando um acréscimo de 5,1%
relativamente a 2022.
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Ainda no que concerne a execugao da despesa, verificaram-se oscilagdes em
algumas rubricas relativamente ao exercicio transato, contudo sem desvios de
maior face ao orcamentado, decorrentes da atividade normal, casos do centro
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de custo e apuramento do Conselho de Arbitragem Desportiva, justificados pelo
processo de constituicdo da lista de arbitros e a elaboragao dos relatérios anuais
de atividades daquele 6rgao, assim como pelo aumento da tramitagao, mantendo-
se a habitual prudéncia na componente da aquisi¢do de bens e servicos e de custos

com pessoal.
2023
Honorarios
dos arbitros = 20 Dl
Vencimentos, gratificagdes,
senhas de presenca, etc. €162995
Principais prestadores
de servigos =l
1 1 1 1 1 J
0 100000 200000 300000 400000 500000 600000

No agrupamento de despesas com maior expressao, para além da componente
dos honorarios dos arbitros, segue-se na estrutura de custos os encargos com
pessoal (gratificagdo do Presidente do TAD e vencimentos do Secretario-Geral
e restante pessoal, além das senhas de presenca e compensacao de despesas
pelo exercicio das suas fungdes de que beneficiam os membros do CAD, assim
como as senhas de presenca devidas aos restantes trés membros do Conselho

Diretivo).
Surge depois, por ordem decrescente, a despesa associada ao Sistema de

Gestdo Processual e a pagina na Internet, tornando possivel, de forma totalmente
desmaterializada, tramitar os processos de arbitragem e mediacao e promover as

publicitacdes legalmente obrigatodrias.

Sistema Gestao Propessual - £13200 e
- Servigo SaaS+
Desenvolvimento Ativo (add-on) €3060
Servidor Site €2350
Manuteng&o e Updates | €860
Gestao de Conteudos Site €5793
Tramitagao Processual €37 140
Servigos Informaticos €11898
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Apesar da progressao do indice de inflagdo, manteve-se o valor dos servigos
prestados pela Sharing Answers, permitindo, em regime de outsourcing, a
especializacdo da funcdo e uma consideravel economia de custos com pessoal.

Foi atualizado em 2023, nos termos da legislagao em vigor, o custo dos servigos
prestados na drea da higienizacao e limpeza das instalacdes pela empresa SLIM
Services, em reflexo da taxa de inflagao.

VII.6 DIVIDAS AO TAD

Em termos de estrutura financeira, continuam a verificar-se riscos para a autonomia
do TAD devido ao incumprimento do pagamento dos servigos de arbitragem
prestados, confirmando que esta entidade continua exposta a uma preocupante
vulnerabilidade e dependéncia do bom cumprimento por parte, sobretudo, dos
sujeitos processuais No que aos encargos com 0s processos arbitrais diz respeito.

A atual situagao do stock da divida conduziu a impossibilidade de imediato
pagamento de honorarios devidos a arbitros em determinados processos
concluidos, predominantemente na vertente da arbitragem voluntaria, pelo facto
de as partes nado terem procedido ao pagamento atempado das custas que lhes
cabem.

Com efeito, por forga do modelo das custas consagrado na Lei do TAD, esta
entidade manteve-se credora em varias contas finais de custas, algumas das quais
com elevado risco de cobranga, além de pagamentos a prestagdes por aplicacao
subsidiaria do Regulamento das Custas Processuais, com as devidas adaptagoes.

Sendo este um dos fatores criticos com intersegcdo na sustentabilidade do
Tribunal, comprometendo o cumprimento de obrigagdes e entrega de impostos
devidos a fazenda, a forte probabilidade de dividas incobraveis por insucesso das
acoes executivas tanto a pessoas coletivas como singulares, incluindo cidadaos e
entidades estrangeiras, obrigou a assumir pagamentos de honorarios aos arbitros
em varios processos arbitrais sem contrapartida do lado da receita, assim como
arealizagado de despesas com agdes executivas, algumas delas ndo recuperadas.

A 31 de dezembro, registavam-se 55 processos pendentes de custas por regularizar,
total ou parcialmente. Desses, em 17 processos decorria a 31 de dezembro a
execucao dos devedores.

Ainda a 31 de dezembro, registavam-se, também, 16 processos em pagamento
de contas finais de custas a prestagdes, uma vez que as partes pagam no inicio
dos processos apenas uma provisao de taxa de arbitragem, a qual constitui uma
reduzida fracao dos encargos.

VII.7 PAGAMENTO DOS HONORARIOS AOS ARBITROS

Uma das principais medidas de gestdao e administracao consiste no pagamento
dos honorarios devidos aos arbitros nos processos arbitrais concluidos, ainda
que aguardem o efetivo pagamento das custas apds seis meses contados da
notificagdo das contas finais as partes, incluindo processos em que tenha sido
deferido o pagamento das custas a prestagoes, sempre que exista disponibilidade
de tesouraria.
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A 31 de dezembro mantinham-se pendentes, a aguardar pagamento de custas a
prestagdes ou cobranca coerciva, 30 processos em que o TAD é credor, no ambito
dos quais foram pagos, total ou parcialmente, honorarios aos arbitros intervenientes.

Vivendo o Tribunal, quase exclusivamente, das custas arbitrais, foram adotadas
pelo Conselho Diretivo medidas preventivas do risco de comprometimento da
sustentabilidade financeira do Tribunal resultante do pagamento de honorarios aos
arbitros no prazo maximo de seis meses apds 0 vencimento das custas quando nao
se verifique contrapartida total em receita cobrada, tendo prosseguido diligéncias
para cobrancga das dividas mais significativas e complexas, algumas decorrendo
noutras ordens juridicas, tendo em atencao diferente natureza do crédito resultante
dos servigos prestados pelos arbitros nas arbitragens voluntarias e nas arbitragens
necessarias.

VII.8 APOIO JUDICIARIO

No atual sistema de acesso ao direito, por via do instituto da protecao juridica consagrado
no artigo 64.° da Lei do TAD, foram apresentados ao Instituto de Gestao Financeira e
Equipamentos da Justiga, I.P, 8 processos de arbitragem necessaria nos quais uma
ou mais partes beneficiaram de apoio judicidrio, nos termos previstos na Portaria n.°
301/2015, de 22 de setembro, alterada pela Portaria n.° 314/2017, de 24 de outubro.

O apoio judiciario, exclusivo na vertente da arbitragem necessaria, decorreu sem
percalgos relativamente aos processos em que tenha comprovadamente sido
concedido apoio judiciario, a algum ou alguns dos interessados, na modalidade de
dispensa de pagamento da taxa de arbitragem e demais encargos com o processo.

As verbas concedidas as partes foram, nos termos legais, suportadas pelo Instituto
de Gestao Financeira e Equipamentos da Justiga, I. P, através do pagamento ao
TAD, embora nem sempre o prazo célere de resolucao dos litigios nesta jurisdicao
esteja sintonizado com o prazo decisério da Seguranga Social, atento o regime do
deferimento tacito, que tem vindo a suscitar pontualmente situacdes problematicas,
dado o prazo concedido pelo legislador (artigo 25.°, n.° 1 da Lei do TAD) para os
servigos respetivos concluirem e decidirem sobre o pedido de protecao juridica.

Relativamente a beneficios no quadro do atual regime de acesso ao direito e aos
tribunais, o montante faturado em 2023 ascendeu ao valor global de EUR 45.386,55.
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Aentidade decisora da protegéo juridica pode ter acesso no TAD a informacao sobre
0 estado dos processos para 0s quais é concedido o beneficio, ou a informacao
constante do processo, atalhando procedimentos e decisdes desnecessarias.
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Estando a generalidade dos dados relativos ao fluxo processual, permanentemente
atualizados, publicitados na pagina do TAD na Internet, assim como identificados
0S processos, 0 objeto dos litigios, os arbitros designados pelas partes e os arbitros
escolhidos para atuar como presidentes de colégios arbitrais, além da espécie,
datas dos pedidos e de autuacao, de decisao e publicacdo das decisdes, revela-se
redundante reproduzir a referida informagao, remetendo-se para o correspondente
Mapa, anexo lll.

Além do mais, é possivel consultar online o tempo médio de decisao dos processos,
bem como o numero de decisbes proferidas por cada arbitro e o tempo real de
resposta de cada tribunal arbitral.

Apesar do que antecede, salienta-se que, na analise do grau de consecucao, o
movimento processual regista a entrada de 127 processos, dos quais 89 agbes
arbitrais, 37 procedimentos cautelares e 1 incidente de liquidagao.

Processos Procedimentos cautelares
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Das 89 agoes principais autuadas, 83 referem-se a arbitragem necessaria, sendo
3 em matéria de dopagem, e as restantes 6 a arbitragem voluntaria, 3 em matéria

laboral.
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Nao foi confirmada a entrada de 19 processos arbitrais, em pré-registo no Sistema
de Gestao Processual, tendo a maioria dos referido requerimentos online sido
indeferidos por nao conterem elementos exigidos pelo artigo 55.2, n.°s 3 e 4 da Leli
do TAD, ou nao terem sido supridas as faltas no prazo legal determinado.

A desagregacao por intervalo de valor observa a parametrizagao em razao do valor
das acdes, por forga do disposto nas tabelas de custas.
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Na arbitragem necesséria foram autuados 23 processos com pedidos no valor
até EUR 30.000,00, 57 processos com valor no escaldo entre EUR 30.000,01 e
40.000,00, 1 processo com valor no escalao entre EUR 80.000,01 e 150.000,00, 1
processo com valor no escalao entre EUR 300.000,01 e 350.000,00, e 1 processo
acima de EUR 500.000,00, conforme estabelecido no Anexo | da Portaria n.°
301/2015, de 22 de setembro.

N.° Acdes
30.000,00 23
30.000,07 a 40.000,00 57
80.000,07 a 150.000,00 1
300.000,01 a 350.000,00 1
Acima de EUR 500.000,00 1
0 1 IO 2IO 3IO 4IO 5IO 6IO

Na vertente da arbitragem voluntaria foram autuados 3 processos no escalao de
valor até EUR 30.000,00, 1 processo no escalao de valor entre EUR 200.000,01 e
250.000,00, 1 processo no escalao de valor entre EUR 250.000,01 e 300.000,00, e
1 processo acima de EUR 500.000,00, por forga do disposto na Tabela de Custas
do Regulamento de Processo da Arbitragem Voluntaria.

30.000,00 3
200.000,07 a 250.000,00 1
250.000,07 a 300.000,00 1
N.° Acoes
Acima de EUR 500.000,00 1
1 1 1 1 1 J
0.0 05 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

Foram ao todo designados pelas partes 31 arbitros (79,5%) e foram escolhidos
para presidir as formacdes 28 arbitros (71,8%).

Em 2023 foram apresentados 3 incidentes de recusa de arbitros, todos procedentes,
por despacho do Presidente do TAD.

Durante o ano foram concluidos nesta jurisdigado 94 processos (1 de 2020, 1 de
2021, 35 de 2022 e 56 de 2023), tendo ficado pendentes 30 (1 de 2022 e 29 de
2023). Foram ainda decididos 39 procedimentos cautelares.

Nas autuagdes em 2023 verificou-se a desisténcia em 4 acoes antes da constituigao
do colégio arbitral, tendo ainda terminado por desisténcia ou acordo em fase
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processual mais avangada outras 4 acoes.

Num balanco dos procedimentos cautelares instaurados em 2023, a duragao
média aponta para 15,4 dias, constituindo um nivel de eficiéncia notavel e impar,
considerando os tempos normais de constituicao dos colégios arbitrais, de audicao
das partes se nao puser em risco o fim ou a eficacia da medida cautelar pretendida,
assim como de todo o regime estabelecido nos artigos 41.° e 28.2 da Lei do TAD.

Na arbitragem voluntaria em nenhum processo as partes recorreram a arbitro unico,
ao abrigo do artigo 5.° do Regulamento de Processo da Arbitragem Voluntaria do TAD.

Em resumo e na globalidade, o exercicio de 2023 fica marcado por um crescimento
em 4,2% do nimero de processos arbitrais entrados relativamente ao antecedente
ano de 2022, de 40,4% relativamente a 2021, e de 52,4% relativamente a 2020.

A duragdo média dos processos concluidos situou-se em 160,8 dias, enquanto os
pendentes registavam, a 31 de dezembro, uma média de duragao de 140 dias, dos
quais 132 dias na arbitragem necessaria e 176 dias na arbitragem voluntaria.

A atividadejurisdicional foiinfluenciada pela entrada em vigor da Lei da Amnistia (Lei
n.° 38-A/2023, de 2 de agosto, em vigor desde 1 de setembro de 2023), tendo sido
registado em 2023 o encerramento de 16 processos de arbitragem necessaria com
decisbes nesse sentido, imprimindo uma consideravel reducao das pendéncias.

Devido a mesma razao, verificou-se uma travagem na entrada de processos, em
particular ao nivel das competiges desportivas profissionais, nao havendo contudo
indicadores tornados publicos das incidéncias das incidéncias na generalidade das
federacOes desportivas.

Também a baixa de inimeros recursos que se encontravam pendentes na jurisdicao
administrativa estadual, alavancada com idéntico fundamento, configuram uma
reducao dos processos que aguardavam transito em julgado naquela jurisdicao, tendo
em 2023 sido julgados amnistiados no TCAS 12 recursos de decisdes finais do TAD.

Numa perspetiva integrada no sistema global de justica desportiva, verifica-se
que desde a entrada em funcionamento do TAD, a 1 de outubro de 2015, até 31
de dezembro do ano sob analise, regista-se a submissao a esta jurisdigcao de 767
processos, dos quais 581 agdes principais e 186 procedimentos cautelares.
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O acumulado revela que foram registadas 1.816 designacdes de arbitros pelas
partes, desde 1 de outubro de 2015, e que estao registadas 575 escolhas de arbitros
para presidéncia de colégio arbitral.
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Em 2023 foram interpostos 54 recursos para o Tribunal Central Administrativo Sul
das decisoes arbitrais do TAD, seja nas agdes principais seja nos procedimentos
cautelares, registando-se a entrada de mais do que um recurso em algumas acoes.

A estrutura dos recursos interpostos nestes 9 anos de funcionamento do Tribunal
revelam o somatério de 305 recursos de decisdes finais do TAD, sendo 24 recursos
de decisbes intercalares, 9 recursos indeferidos no TAD, 3 recursos extintos no TAD
e 4 Recursos pendentes de tramitagao no TAD. Assim, desde 2016, foram enviados
295 recursos de decisbes finais ao TCAS, encontrando-se pendentes naquela
jurisdicao 41 recursos.

Obtiveram provimento no TCAS 77 recursos de decisoées finais do TAD, sendo que
32 recursos de decisdes finais obtiveram provimento parcial. Tiveram provimento
negado no TCAS 131 recursos de decisées finais do TAD (confirmativos de decisdes
arbitrais do TAD).

Foram apresentados junto do TCAS 19 recursos de decisdes intercalares, sendo que
4 recursos obtiveram provimento no TCAS, assim como 1 recurso com provimento
parcial, e 3 recursos com provimento negado no TCAS (confirmam decisao do TAD).
Foram ainda declarados extintos no TCAS 2 recursos de decisbes intercalares, 1
reclamacgao com provimento e 2 reclamagoes com provimento negado no TCAS.

Com subida ao STA registo para 105 recursos de decisdes do TCAS, dos quais
22 com revista, confirmativos das decisdes do TAD. Em 19 recursos de revista no
STA foram revertidas decisGes arbitrais prolatadas no TAD. Nao foi admitida revista
pelo STA em 44 recursos, confirmando, portanto, as decisdes do TAD, nao tendo
também sido admitida revista no STA relativamente a 19 recursos que revertem
decisdes do TAD.

Com subida ao Tribunal Constitucional registo para 42 recursos, com 22 recursos
nao admitidos. Obtiveram provimento no Tribunal Constitucional 4 recursos,
confirmativos de decisdes arbitrais do TAD, contando-se 2 recursos com provimento
no Tribunal Constitucional que revertem decisdes do TAD. Com provimento no
Tribunal Constitucional contabilizam-se 4 recursos que nao afetam as decisoes
do TAD, além de 7 recursos indeferidos no Tribunal Constitucional que confirmam
decisdes do TAD, e ainda 3 recursos indeferidos no Tribunal Constitucional que
revertem decisdes do TAD.

Em termos de métricas no TCAS, até a data sem possibilidade de comparagdo com
a celeridade da Camara de Recurso do TAD, registo para 164 dias de tempo médio
de apreciagao dos recursos de decisdes finais, sendo 2.049 dias o tempo maximo
de apreciagao dos recursos de decisdes finais no TCAS e 21 dias o tempo minimo
de apreciagao dos recursos de decisdes finais no TCAS.

Relativamente as métricas de descida dos processos ao TAD, registo para 325 dias
de tempo médio de descida dos recursos de decisées finais, sendo 2.070 dias o
tempo maximo de descida ao TAD dos recursos de decisoes finais e 43 dias o
tempo minimo de descida ao TAD. Em termos de pendéncias, registo para 751 dias
o atual tempo médio de pendéncia dos recursos de decisdes finais, e 2.573 dias o
atual tempo maximo de pendéncia dos recursos de decisées finais.

A maioria das acdes arbitrais foi apresentada por pessoas coletivas (federagées
desportivas,associacoes territoriais de clubes, clubes, sociedades de agenciamento,
etc.), num total de 49, ou seja 55%, por pessoas singulares (dirigentes, treinadores,
praticantes, juizes e arbitros, intermedidrios e agentes, etc.) foram apresentadas 29
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agoes, representado 32,5% do total, sendo que 11 agdes (12,3%) foram apresentadas
conjuntamente por pessoas singulares e coletivas, invertendo significativamente a
estratificacao da procura face a anos anteriores.

Pessoas Coletivas 49
Pessoas Singulares 29
Misto 11 N.° Acbes
1 1 1 1 J
0 10 20 30 40 50

A atividade arbitral envolveu diversas modalidades desportivas, com o futebol, nas
suas varias vertentes, seja no ambito de competicdes desportivas profissionais ou
nao, a representar aproximadamente 82% do universo dos litigios submetidos a

jurisdicao do TAD.
Aerondutica | 1 A0S
Andebol 4
Ciclismo 8
Futebol 73
Patinagem 3
Rugby 4
Trote e Galope | 1
0 1 IO ZIO 3IO 4IO 5IO 6IO 7IO 8IO

Em 2023 nao se registou qualquer solicitacao do Servigo de Consulta, apesar de
varios agentes desportivos, sem enquadramento na previsao do rol de entidades
a que se refere o0 artigo 33.9, n.° 1 da Lei do TAD, terem pretendido a emissao
de pareceres, nem foi apresentado qualquer pedido no ambito do Servigo de
Mediagao.

No cumprimento das atribuigdes vertidas no artigo 6.°, alinea a) do Regulamento
do Secretariado, o nimero de solicitagdes superou novamente os valores do ano
antecedente, tanto em termos de volume de atos tramitados como de pedidos
de informagao, tendo sido emitidas 3.430 citacdes e notificacdes e 294 cartas e
circulares.

Manteve-se por parte da generalidade dos utentes um exemplar espirito de
colaboracdo com o Tribunal nos termos do artigo 221.° do CPC, aplicavel ex vi
do artigo 61.° da Lei do TAD e artigo 1.° do CPTA, preceito segundo o qual os
atos processuais que devam ser praticados por escrito pelas partes devem ser
notificados pelo mandatario do apresentante ao mandatario da contraparte.

Continua a constituir obstaculo ao eficaz desempenho do Secretariado, na
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componente da Tesouraria, 0 reiterado incumprimento por parte de algumas
partes da obrigacdo do atempado envio de comprovativos do pagamento de
contas finais de custas por transferéncia bancaria, para efeito de arrecadacao e
faturagao.

Permanece também o bloqueio dos recibos comprovativos de entrega e leitura do
correio eletronico por parte de mandatarios de algumas partes, sem justificacao
plausivel.

Fortalecendo a tendéncia dos ultimos anos, verificou-se uma vez mais o predominio
do uso de meios eletrénicos no relacionamento com o TAD, tendo sido apenas
recebidos processos em suporte fisico do Tribunal Central Administrativo Sul no
quadro dos recursos das decisoes arbitrais consagrado no artigo 8.° da Lei do TAD.
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O racio relativo ao “disposition time”, ou seja, o tempo decorrido entre a entrada
de um processo e a sua conclusao, compreendendo o periodo de constituicao do
colégio arbitral, independentemente do transito em julgado, apesar de no computo
global continuar a melhorar, pode ainda progredir para niveis de desempenho
superiores, salvaguardando o pleno exercicio dos direitos em tempo, obstando a
quaisquer fragilidades garantisticas nas praticas processuais.

N&o sendo parametro revelado pelas estatisticas, a qualidade das decisdes arbitrais
tem sido um dos fatores que mais contribuem para a afirmagéo da credibilidade
e da independéncia do TAD, o que nao é invalidado pelo escrutinio publico das
mesmas, escrutinio que nao sé nao prejudica a imagem e o prestigio do Tribunal
como confirma a transparéncia da atividade jurisdicional, contribuindo, ademais,
para o estudo, conhecimento, evolugéo e divulgagdo do Direito do Desporto, uma
area em constante expansao.

Embora as métricas nem sempre se mostrem suficientemente fiaveis ou adequadas
a correta percecao do desempenho das formacoes arbitrais, é seguro afirmar
que, mesmo considerando 0s casos em que a tramitagdo se encontra suspensa
ou retardada por ato ou a pedido das partes, a média de duragao dos processos
pendentes, com reporte a 31 de dezembro de 2023, foi de 140 dias, e a média de
duracao dos processos entrados e findos foi de 160,8 dias, indicadores decisivos
para conhecer objetivamente o modo como o sistema de justica no desporto
funciona em Portugal.

O prazo médio de decisao das providéncias cautelares situou-se em 15,4 dias,
periodo muito curto que revela a consciéncia do papel que as medidas cautelares
tém na concretizagao do principio da tutela jurisdicional efetiva.

De notar que os pedidos cautelares sao sempre apreciados em formagao colegial,
por imposigao legal, o que significa que neste periodo ocorrem, para além da
apreciagao da pretensao cautelar, a deducao de oposicao e a designagao dos
arbitros para o que as partes dispdem de 5 dias, no prazo de 3 dias para a aceitacao
do encargo pelos arbitros designados pelas partes e a escolha por estes do
presidente do colégio arbitral e aceitagao deste no prazo de 3 dias (sem olvidar o
tempo para a citacdo dos requeridos e contrainteressados, quando existam).

Pode aqui registar-se, assim, que o tempo médio de decisdo das providéncias
cautelares revela um exemplar nivel de eficiéncia do Tribunal, adequado aos litigios
que relevam do ordenamento juridico desportivo ou relacionados com a pratica
do desporto, atestando também uma irrepreensivel consideragao pelo principio da
tutela jurisdicional efetiva.
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A justica € um pilar fundamental do Estado de Direito Democratico e o TAD tem
demonstrado continuar a ser capaz de dar resposta aos problemas daqueles que
tem obrigacao de servir, assentando a sua atividade em quatro pilares fundamentais:
independéncia, qualidade, eficacia e transparéncia.

Com uma gestao rigorosa e a manutengao de custos operacionais infimos, foi
possivel consolidar o eficiente desempenho e a valorizagao deste modelo de
justica desportiva operante no quadro da resolugao alternativa de litigios, mesmo
nao tendo ocorrido intervengao normativa suscetivel de conferir maior eficiéncia
no recurso a arbitragem de litigios desportivos, correspondente ao interesse dos
agentes do setor, que, a avaliar pela experiéncia de outros paises, encontram na
arbitragem um instrumento preferencial.

Assumindo que a especializagao € uma mais-valia para a qualidade, a eficiéncia do
Tribunal exige e mede-se também pela celeridade das decisoes, constituindo este
vetor um dos principais desafios a defender e potenciar, sem embargo da autonomia
das formagdbes arbitrais e sem deixar de realcar os valores de independéncia e
isengdo em ordem a consolidagao da conflanca nesta jurisdicdo, com indices de
vantagens comparativas indesmentiveis.

Reconhecendo-se uma melhoria nos indicadores de eficiéncia, a convergéncia
dos fatores de que depende a melhoria continua dos resultados permanece como
objetivo central do 6rgao de gestdo, mantendo, para isso, uma monitorizacao
da dinamica dos processos e uma atengdo especial aos fatores externos
suscetiveis de entorpecer o desenvolvimento processual, sempre com respeito
pela independéncia e imparcialidade dos arbitros e das formagdes arbitrais na
conducgédo das arbitragens.

A consisténcia dos principios da economia e da transparéncia indispensaveis a
eficacia da gestdo sdao uma caracteristica estavel e consolidada da agédo deste
Tribunal, de acordo com os requisitos legais e regulamentares em vigor e principios
fundamentais da administracao da justiga por via da arbitragem.

Compatibilizar principios comummente aceites nas organizagdes que realizam a
justica como a independéncia e imparcialidade, transparéncia e seguranca juridica,
deontologia e prestacao de contas continuam a nortear a gestao e administracao
enquanto fatores diferenciadores e eixos estruturantes do modelo de justica
desportiva que emergiu da criagdo do TAD.

Em suma, o papel até agora desempenhado pelo TAD valida a opcao do legislador,
sendo inequivoco o seu contributo para a paz desportiva e para a afirmagéo dos
valores consagrados no artigo 79.° da Constituicao da Republica Portuguesa.

Marco de 2024
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

UNIDADE MONETARIA: EURO

RUBRICAS NOTAS Sales
31/12/2023 31/12/2022
ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE
Activos fixos tangiveis 4 3151,10 4 480,31
Investimentos financeiros 2 627,94 2 513,19
5779,04 6 993,50
ACTIVO CORRENTE
Clientes 5 560 634,77 374 570,77
Estado e outros entes publicos 10 0,00 27 164,38
Outros créditos a receber 754,97 680,00
Diferimentos 61,69 0,00
Caixa e depdsitos bancdrios 6 393 499,43 427 438,56
954 950,86 829 853,71
TOTAL DO ACTIVO 960 729,90 836 847,21
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Resultados fransitados 7 454 075,33 299 250,71
Subtotal 454 075,33 299 250,71
Resultado liquido do periodo 122 848,73 154 824,62
TOTAL DO FUNDO DE CAPITAL 576 924,06 454 075,33
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 16 195 300,00 173 000,00
195 300,00 173 000,00
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 8 2 038,31 7 163,13
Adiantamentos de clientes 9 132911,55 143 242,15
Estado e outros entes publicos 10 36 783,61 42 657,46
Outras dividas a pagar 1 16 772,37 16 709,14
188 505,84 209 771,88
TOTAL DO PASSIVO 383 805,84 382771,88
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 960 729,90 836 847,21
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

UNIDADE MONETARIA: EURO

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS FEROBGS

2023 2022
Vendas e servicos prestados 12 767 126,44 732 412,62
Subsidios a exploracdo 13 61 600,00 61 600,00
Fornecimentos e servicos externos 14 (526 200,94) (504 518,33)
Gastos com pessoal 15 (155 435,48) (143 985,76)
Provisdes (aumentos/redugdes) 16 (22 300,00) 4 000,00
Ouftros rendimentos 517,63 8 554,55
Outros gastos (169,03) (1 260,88)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGOES, GASTOS DE FINANC. E IMP. 124 438,62 156 802,20
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 4 (1329,21) (1885,22)
RESULTADO OPERACIONAL 123 109,41 154 916,98
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 123 109,41 154 916,98
Imposto sobre o rendimento do periodo (260,68) (92.36)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 122 848,73 154 824,62
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES
PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

UNIDADE MONETARIA: EURO

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIOD®S

2023 2022
Vendas e servicos prestados 767 126,44 732 412,62
Custo das vendas e dos servigos prestados (503 081,66) (478 632,76)
RESULTADO BRUTO 264 044,78 253 779,86
Outros rendimentos 517,63 8 554,55
Subsidios a exploracdo 61 600,00 61 600,00
Gastos administrativos (102 176,83) (86 330,42)
Outros gastos (100 876,17) (82 687,01)
RESULTADO OPERACIONAL 123 109,41 154 916,98
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 123 109,41 154 916,98
Imposto sobre o rendimento do periodo (260,68) (92,36)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 122 848,73 154 824,62

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS
PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO 2022

UNIDADE MONETARIA: EURO

Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-mae
Outras Resultado Total dos
DESCRICAO Notas Resultados |Variacdes nos| . . Fundos
Fundos . Liquido do Total . .
Transitados Fundos ) Patrimoniais
. . Periodo
Patrimoniais
POSICAO NO INiCIO DE 2022 0,00 287 774,04 0,00 11 476,67 299 250,71 299 250,71
ALTERACOES NO PERIODO

Outras alteragdes reconhecidas nos FP 11 476,67 (11 476,67) 0,00 0,00
0,00 11 476,67 (11 476,67) 0,00 0,00
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 154 824,62 154 824,62 154 824,62
RESULTADO EXTENSIVO 143 347,95 154 824,62 154 824,62
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSICAQ NO FIM DE 2022 7 0,00 299 250,71 0,00 154 824,62 454 075,33 454 075,33
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DEMONSTRAGCAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS

PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO

UNIDADE MONETARIA: EURO

2023

Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-mae
Outras Resultado Total dos
DESCRICAO Notas Resultados |Variacdes nos| . . Fundos
Fundos . Liquido do Total . .
Transitados Fundos ) Patrimoniais
. . Periodo
Patrimoniais
POSICAO NO INiCIO DE 2023 0,00 299 250,71 0.00 154 824,62 454 075,33 454 075,33
ALTERACOES NO PERIODO
Outras alteragdes reconhecidas nos FP 154 824,62 (154 824,62) 0,00 0,00
0,00 154 824,62 (154 824,62) 0,00 0,00
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 122848,73| 122848,73 122 848,73
RESULTADO EXTENSIVO (31 975,89) 122 848,73 122 848,73
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSICAQ NO FIM DE 2023 7 0,00 454 075,33 0.00 122 848,73 576 924,06 576 924,06
UNIDADE MONETARIA: EURO
PERIOD
RUBRICAS NOTAS oDos
2023 2022
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de taxas e contas de custas 740 254,45 800 802,29
Recebimentos de subsidios 61 600,00 61 600,00
Pagamentos a fornecedores (514 870,87) (488 696,84)
Pagamentos ao pessoal (154 483,12) (143 294,69)
Caixa gerada pelas operagoes 132 500,46 230 410,76
Outros recebimentos / pagamentos (166 439,59) (169 827,17)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (33 939,13) 60 583,59
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento 0.00 0.00
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Fluxos de caixa das actividades de financiamento 0.00 0,00
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (33939,13) 60 583,59
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 427 438,56 366 854,97
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 6 393 499,43 427 438,56
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Montantes expressos em Euros - EUR)

Na sequéncia da aprovagao da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, alterada pela
Lei n.° 33/2014, de 16 de junho, que criou o Tribunal Arbitral do Desporto (TAD)
e da respetiva entrada em vigor, o TAD iniciou a sua atividade a 1 de outubro de
2015, como entidade jurisdicional independente, com competéncia especifica para
administrar a justica relativamente a litigios que relevam do ordenamento juridico
desportivo, ou relacionados com a pratica do desporto.

O TAD exerce a sua jurisdicdo em todo o territério nacional e tem a sua sede no
Comité Olimpico de Portugal, na Rua Braamcamp, n.° 12 — R/CH Dt., 1250-050
Lisboa.

As demonstragoes financeiras anexas estdo em conformidade com todas as
normas que integram o Regime da Normalizagao Contabilistica para as Entidades
do Sector néo Lucrativo (ESNL), conforme disposto no Decreto-Lei n.° 36-A/2011,
de 9 de marco.

As demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho Diretivo do TAD,
sao expressas em Euros e foram preparadas de acordo com os pressupostos da
continuidade.

N&o existem contas do balango e da demonstracao dos resultados cujos conteudos
nao sejam comparaveis com os do periodo anterior.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3 foram utilizadas nas
demonstracdes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023 e 2022.

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e
registos contabilisticos do TAD, mantidos de acordo com principios de contabilidade
geralmente aceites em Portugal. As principais politicas contabilisticas utilizadas
sao as seguintes:

a) Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzidos
das correspondentes depreciagdes.

b) Clientes

O movimento processual é realizado em condigdes normais de contagem de
prazos, de acordo com o estabelecido, nomeadamente na Lei n.° 74/2013, de
6 de setembro, que criou TAD, e os correspondentes saldos podem incluir juros
debitados as partes.
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c¢) Fornecedores e outras dividas a terceiros
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sao registadas pelo seu valor
nominal.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes
englobam os valores registados no balango com maturidade inferior a trés meses
a contar da data de balango, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em
instituigoes de crédito.

e) Reconhecimento de gastos e rendimentos
Osgastoseasreceitassaoregistadosnoperiodoaquesereferemindependentemente
do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo. As
diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e
gastos sao registadas nas rubricas de outros ativos ou passivos conforme sejam
valores a receber ou a pagar.

Na preparacao das demonstragdes financeiras o TAD adotou certos pressupostos
e estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel
a data da preparagdo das demonstracdes financeiras e com base no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ ou correntes. No entanto,
poderao ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, nao sendo previsiveis a
data, ndo foram consideradas nessas estimativas.

As alteracbes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstragdo de resultados de
forma prospetiva.

O Conselho Diretivo considera que as escolhas efetuadas sao apropriadas e que as
demonstracdes financeiras apresentam de forma adequada a posigao financeira
do TAD e o resultado das suas operacdes em todos os aspetos materialmente
relevantes.

Relativamente aos principais pressupostos relativos ao futuro, importa referir que
nao foram identificados pelo Conselho Diretivo situagdes que coloquem em causa
a continuidade do TAD.

RELATORIO E CONTAS 2023
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Durante o periodo o movimento ocorrido na quantia escriturada de ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes foi como segue:

Equipamento Outros Total
Adminisfrafivo
Quantia escriturada brutainicial 11 993,92 3 430,14 15 424,06
Depreciacdes acumuladas iniciais (8971,11) (1972,64) (10 943,75)
Quantia escriturada liquida inicial 3022,81 1457,50 4 480,31
Adicoes
Aquisicoes 0,00 0,00 0,00
Total das adicoes 0,00 0,00 0,00
Diminuicoes
Depreciacdes (992,43) (336,78) (1329.21)
Total das diminuigdes (992,43) (336.78) (1329.21)
Quantia escriturada liquida final 2 030,38 1120,72 3151,10

Os ativos fixos existentes correspondem a equipamento informatico e mobiliario
diverso adquirido para apetrechamento das instalacoes do TAD.

O saldo desta rubrica resulta da normal tramitacao dos processos, designadamente
no que toca a contagem dos prazos estabelecidos, pese embora existam processos
cuja liquidagdo de contas finais esteja a ser efetuada em prestacbes ou em
processos de execugao.

Para os periodos de 2023 e 2022, a discriminacao do saldo de clientes é como

seqgue:
2023 2022
Clientes
Contas finais de custas 560 634,77 374 570,77
Total 560 634,77 374 570,77

A Demonstracdao dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto,
através do qual sao divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em
atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

RELATORIO E CONTAS 2023




Tribunal Arbitral do Desporto

O saldo de caixa e depdsitos bancarios encontra-se discriminado do seguinte modo

em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

2023 2022
Caixa 1 000,00 1 000,00
Depdsitos bancdrios a ordem 392 499,43 426 438,56
Tofal 393499,43 427 438,56

O valor registado na rubrica de resultados transitados corresponde aos resultados

apurados entre os rendimentos e 0s gastos do TAD nos anos anteriores.

A discriminagao do saldo de fornecedores por tipo de saldo e por tipo de fornecedor

€ como segue:

2023 2022
Fornecedores
Gerais 2 038,31 7 163,13
Total 2 038,31 716313

Para os periodos de 2023 e 2022, a discriminagao do saldo de adiantamentos de

clientes é como segue:

2023 2022
Adiantamentos por conta
Taxas de Arbitragem (necessdria e voluntdria) 132911,55 143 242,15
Total 132 911,55 143 242,15

RELATORIO E CONTAS 2023
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Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 a rubrica de Estado e Outros Entes Publicos

apresentava as seguintes quantias:

Activo 2023 2022

IVA arecuperar 0,00 27 164,38
Total 0,00 27 164,38
Passivo 2023 2022

IRC - A pagar (Trib. Auténoma) 260,68 92,36
IVA - A pagar 31 827,41 536519
IRS - Retencdes de trabalho dependente 1 955,00 1 989,00
IRS - Retencdes de trabalho independente 136,39 32 626,35
Contribuicoes para a Seguranca Social 2 604,13 2 545,71
FCT 0,00 38,85
Total 36 783,61 42 657,46

As quantias passivas apresentadas correspondem a impostos e contribuigoes
correntes, cuja obrigagdo de pagamento foi constituida em dezembro de 2023 e
com prazo de pagamento em 2024.

A rubrica outras dividas a pagar em 31 de dezembro de 2023 e 2022 compreende
0s seguintes saldos:

2023 2022
Acréscimos de gastos
Remuneracdes a liquidar 12 476,37 11 524,01
Outras dividas a pagar 4246,00 518513
Total 16 722,37 16 709,14

A rubrica remuneracgdes a liquidar compreende os gastos relativos a direitos
adquiridos por trabalho prestado em 2023 e a liquidar em 2024.

A rubrica de servicos prestados corresponde ao valor das contas finais de
custas notificadas durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
respetivamente.

RELATORIO E CONTAS 2023
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Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o TAD reconheceu 0s
sequintes subsidios a exploracao:

Enfidades 2023 2022
Comité Olimpico de Portugal 61 600,00 61 600,00
Total 61 600,00 61 600,00

A verba do Comité Olimpico de Portugal corresponde as transferéncias efetuadas
durante o0 ano de 2023 e 2022 ao abrigo do contrato-programa de desenvolvimento
desportivo.

Com referéncia as rubricas mais relevantes, a rubrica de honorarios, corresponde
aos valores pagos aos arbitros no ambito de processos.

Os trabalhos especializados respeitam essencialmente aos servigos adjudicados
em regime de outsourcing de suporte informatico, designadamente com o Sistema
de Gestao Processual, desenvolvimento e manutencao da pagina de internet e de
contabilidade e tesouraria.

Arubricaderendasealuguerescompreendedespesascomaluguerdeequipamentos
e servicos de videoconferéncia, copia e impressao.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta rubrica agrega as
seguintes naturezas de gastos:

2023 2022
Honordrios 412781,66 410 632,76
Trabalhos especializados 86 960,70 69 170,89
Rendas e alugueres 4071,84 4 958,82
Comunicacodes 3 584,84 3121,70
Despresas de representacdo 2 366,90 844,40
Deslocacdes e estadas 2 465,51 329,45
Limpeza, higiene e conforto 1739.70 128773
Material de escritdério 502,02 1999.31
Outros 12 427,77 12173,27
Total 526 900,94 504 518,33

RELATORIO E CONTAS 2023
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Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 a rubrica Gastos com Pessoal foi como seque:

2023 2022
Cratificacdes e vencimentos 131 450,59 120 831,02
Encargos sobre remuneracoes 23 360,66 22 566,55
Outros gastos com pessodal 624,23 588,19
Total 155 435,48 143 985,76

Durante o periodo o movimento ocorrido na quantia escriturada de provisées foi

CoOMOo segue:
Qutras Total
Provisdes

Quantia escriturada inicial 173 000,00 173 000,00
Aumentos

Constituicdo 90 300,00 90 300,00
Total dos aumentos 90 300,00 90 300,00
Diminuicdes

Reducdo (68 000,00) (68 000,00)
Total das diminui¢cdes (68 000,00) (68 000,00)
Quantia escriturada final 195 300,00 195 300,00

No final do exercicio de 2022 encontravam-se constituidas provisdes no valor
total de 173.000,00€ que compreendiam as obrigagdes esperadas relativas aos
honorarios devidos aos arbitros, no ambito dos processos que se encontravam em
curso em 31.12.2022.

Durante o ano de 2023 procedeu-se a reversao da provisdo (68.000,00€), na
proporgao dos honorarios pagos aos arbitros nos referidos processos e foi
constituida uma nova provisao de 90.300,00¢.

No final do exercicio de 2023 ficam assim integralmente cobertas as obrigagdes
esperadas relativas aos honorarios devidos aos arbitros, no ambito dos processos
que se encontravam em curso em 31.12.2023 (contas finais apuradas e notificadas
com valor de honorarios a pagar determinados).

A CONTABILISTA CERTIFICADA

RELATORIO E CONTAS 2023
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MOVIMENTO PROCESSUAL
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Arbitragem

L 2023-01-09 2023-01-10 2023-09-08 2023-09-16
Necessaria

1/2023

Demandantes: Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD, Pedro
Miguel Luz Alegria, Mariana Martins de Medeiros Vieira Cabral
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Objeto: Decisao proferida em 2022-12-30 pelo do Conselho de
Disciplina da Federagao Portuguesa de Futebol, no ambito do
Processo Disciplinar n.° 13-2022/2023.
Arbitros: Pedro Moniz Lopes (Presidente), Gustavo Gramaxo Rozeira,
Pedro Neves Faria

70A/2022 TTOVIAENCIA o403 0190 2023-0112 20230121 2023-01-28
Cautelar
Requerente: Clube Desportivo das Aves 1930
Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol
Arbitros: André Filipe Bernardino Pereira da Fonseca (Presidente),
Pedro Brito Veiga Moniz Lopes (Demandante)
Sérgio Nuno Coimbra Castanheira (Demandado)

Arbitragem

L/2ZS Necessdéria

2023-01-13 2023-01-13 2023-09-14 2023-09-23
Demandantes: Vitéria Sport Clube - Futebol SAD, Joao Miguel da
Cunha Teixeira

Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol

Objeto: Acordao de 2023-01-04, proferido pela Secgao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol, no
ambito do Recurso Hierarquico Impréprio n.° 08-2022/23.

Arbitros: Jerry Silva (Presidente), José Ricardo Gongalves, Pedro
Moniz Lopes

Arbitragem
3/2023 Necessana .04 0116 2023-01-16  2023-07-31 2023-08-08
em Matéria

de Dopagem

Demandante: Ruben José Neves Almeida

Demandada: ADoP - Autoridade Antidopagem de Portugal

Objeto: Decisao do Colégio Disciplinar Antidopagem da Autoridade
Nacional Antidopagem de Portugal no ambito do processo
disciplinar 11/2020/CDA.

Arbitros: Sérgio Castanheira (Presidente), Elsa Matos Ribeiro, Carlos
Lopes Ribeiro

Arbitragem

AN Necessaria

2023-01-18 2023-01-19 2023-03-14 2023-03-21
Demandantes: Daniel Alexis Leite, Estoril Praia — Futebol, SAD
Demandada: Federacao Portuguesa de Futebol

Objeto: Decisao proferida em 2023-01-17 pelo Conselho de
Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol, no ambito do
processo disciplinar n.° 35-2022/23.

Arbitros: Sénia Carneiro (Presidente), Tiago Rodrigues Bastos, Maria
de Fatima Ribeiro
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A Providéncia 5455 0118 2023-01-19  2023-01-20  2023-01-20
Cautelar
Requerentes: Daniel Alexis Leite, Estoril Praia — Futebol, SAD

Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol

5/2023 ATDUAGEM 54550130 2023-01-31 2023-05-16 2023-05-23
Necessaria
Demandante: Sport Lisboa e Benfica
Demandada: Federagado de Andebol de Portugal
Objeto: Deliberagao final do Conselho de Disciplina da Federagao
de Andebol de Portugal, proferida em 2023-01-20 no ambito do
Processo Disciplinar n.® 3/2021/2022.
Arbitros: Maria de Fatima Ribeiro (Presidente), José Ricardo
Gongalves, Nuno Albuquerque

6/2023 ATPIBIEM  H553 00,02 2023-02-03 2023-0620 2023-06-27
Necessaria
Demandante: Centro Recreativo e Cultural de Tavora
Demandada: Associagao de Futebol de Viana do Castelo
Contrainteressados: Associagao Desportiva “Os Limianos”, Fabio
André Carvalho Sequeira
Objeto: Decisao proferida em 2023-17-01 pelo do Conselho de
Disciplina da Associagao de Futebol de Viana do Castelo.
Arbitros: Claudia Boloto (Presidente), Jodo Miranda, Fernando
Nogueira, Jerry Silva

7/2023 APIAGEM 5503 006 20230206 20230619 20230627
Necessaria
Demandante: Constantin Teodoro Panagopoulos
Demandada: Federagéo Portuguesa de Futebol
Objeto: Acdrdao do processo disciplinar n.° 54—2021/2022 e apenso
n.° 17—2022/2023 da Seccao Profissional do Conselho de Disciplina
da Federagao Portuguesa de Futebol.
Arbitros: Maria de Fatima Ribeiro (Presidente), Sénia Carneiro,
Miguel Navarro de Castro

8/2023 APIAGEM 5503 006 20230206 20230619 20230627
Necessaria

Demandante: Portimonense Futebol, SAD

Demandada: Federagéo Portuguesa de Futebol

Objeto: Acdrdao do processo disciplinar n.° 54—2021/2022 e apenso
n.° 17—2022/2023 da Seccao Profissional do Conselho de Disciplina
da Federagao Portuguesa de Futebol.

Arbitros: Maria de Fatima Ribeiro (Presidente), Sénia Carneiro,
Miguel Navarro de Castro



/|

Tribunal Arbitral do Desporto

9/2023 APIAGEM  5393.00.07 20230208 2024-02-11
Necessaria
Demandante: Jo&do Paulo Dias Fernandes
Demandada: Federacao Portuguesa de Futebol
Objeto: Decisao proferida em 2023-02-06 pelo Pleno da Seccao
Profissional do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de
Futebol, no ambito do recurso hierarquico improprio n.° 11-2022/23.
Arbitros: André Pereira da Fonseca (Presidente), José Ricardo
Gongalves, Carlos Lopes Ribeiro

A Providencia ,555.00.07  2023-02-08 2023-02-10 20230210

Cautelar
Requerente: Jodo Paulo Dias Fernandes
Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol

10/2023 APIAGEM 505500 10 20230213 2024-02-08
Necessaria
Demandante: Sporting Clube Farense — Algarve Futebol, SAD
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Objeto: Acordao proferido pela Secgao Profissional do Conselho
de Disciplina da Federagao Portuguesa de Futebol, no ambito do
processo disciplinar n.° 14-22/23.
Arbitros: Elsa Ribeiro (Presidente), Tiago Rodrigues Bastos, Carlos
Lopes Ribeiro

a  Providéncia ,4500510 20230213 20230216 2023-02-25

Cautelar
Requerente: Sporting Clube Farense — Algarve Futebol, SAD
Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol

11/2023 ATOIAEM 90530213 2023-0214 20230626 2023-07-04
Necessaria
Demandante: Futebol Clube do Porto - Futebol SAD
Demandada: Federagéo Portuguesa de Futebol
Contrainteressada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Objeto: Deliberagado de arquivamento de participagao disciplinar
apresentada pela Demandante contra Frederico Nuno Faro
Varandas.
Arbitros: Pedro Moniz Lopes (Presidente), Tiago Rodrigues Bastos,
Miguel Navarro de Castro, Carlos Lopes Ribeiro

12/2023 ATBIUBGEM o053 0213 2023-02-14 20230626 2023-07-04
Necessaria

Demandante: Futebol Clube do Porto - Futebol SAD

Demandada: Federacado Portuguesa de Futebol
Contrainteressada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Objeto: Deliberagdo de arquivamento de participagao disciplinar
apresentada pela Demandante contra Matheus Reis de Lima.
Arbitros: Pedro Moniz Lopes (Presidente), Tiago Rodrigues Bastos,
Miguel Navarro de Castro, Carlos Lopes Ribeiro
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13/2023 ATPIAGEM 9055 0901 20230221 2023-11-13 20231121
Necessaria
Demandante: Federacao Portuguesa de Aeronautica
Demandado: Aero Club de Portugal
Contrainteressados: Instituto Portugués do Desporto e Juventude,
|.P, Federacao Portuguesa de Aeromodelismo, Federagao
Portuguesa de Paraquedismo, Federacao Portuguesa de Voo Livre
Objeto: Representagéo de Portugal na Fédération Aéronautique
Internationale.
Arbitros: Miguel Navarro de Castro (Presidente), Hugo Vaz Serra,
Tiago Serrao, José Dias Ferreira
Arbitragem

14/2023 YOUNGIa 90030004 2023-02-27
em Matéria
Laboral
Demandante: Estoril Praia - Futebol, SAD
Demandado: Racine Coly
Objeto: Indemnizacao pela cessacao do contrato de trabalho
desportivo.
Arbitros: Miguel Santos Aimeida (Presidente), Jo&o Lima Cluny,
Carla Antunes Gil

16/2003 ATDIAGEM o055 0907 20230227 2023-11-12 20231121
Necessaria
Demandante: Mario Jorge Amora Loja
Demandada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Contrainteressado: Boavista Futebol Clube - Futebol SAD
Objeto: Decisao de 2023-02-14 de indeferimento do pedido no
ambito do processo de impedimento n.° 6/22-23.
Arbitros: José Ricardo Gongalves (Presidente), André Pereira da
Fonseca, Luis Filipe Bras, Maria de Fatima Ribeiro

16/2023 ATPIAGEM 5002 03.00  202303-02 2023-0613 2023-06-20
Necessaria

Demandante: Vitoria Sport Clube — Futebol SAD

Demandada: Federagéo Portuguesa de Futebol

Objeto: Decisao proferida em 2023-02-20 pelo Conselho de
Disciplina da Secgao Profissional da Federacdo Portuguesa de
Futebol no ambito do processo disciplinar n.° 47-2022/2023.
Arbitros: Luis Filipe Bras (Presidente), José Ricardo Gongalves,
Sérgio Castanheira
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Arbitragem

L 2023-03-06 2023-03-06 2023-06-23 2023-07-01
Necessaria

17/2023
Demandantes: Antonio Pedro dos Santos Lucas, José Manuel
Ferreira Bento dos Santos, Raul Fernando Santos Martins
Demandada: Federagao Portuguesa de Rugby
Objeto: Decisao proferida em 2023-02-24 pelo Conselho de
Disciplina da Federagao Portuguesa de Rugby no ambito do
processo disciplinar n.° 43/2021-2022.

Arbitros: Gustavo Gramaxo Rozeira (Presidente), Hugo Vaz Serra,
Sérgio Castanheira

A Providéncia o493 03.06 2023-03-06 2023-04-18 2023-04-25
Cautelar
Requerentes: Antonio Pedro dos Santos Lucas, José Manuel Ferreira
Bento dos Santos, Raul Fernando Santos Martins
Requerida: Federagao Portuguesa de Rugby

Arbitragem

Ley 2028 Necessaria

2023-03-20 2023-03-21 2023-08-14 2023-08-23
Demandante: Rui Manuel César Costa

Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol

Objeto: Acordao do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa
de Futebol, Secgao Nao Profissional, proferido no ambito do
Processo de Recurso para o Pleno n.° 21-2022/2023.

Arbitros: Pedro Berjano de Oliveira (Presidente), Pedro Ferros, Nuno
Albuquerque

Arbitragem

.. 2023-03-21 2023-03-21 2023-09-14 2023-09-23
Necessaria

19/2023
Demandante: Vitéria Sport Clube — Futebol SAD, Jodo Miguel da
Cunha Teixeira
Demandada: Federagéo Portuguesa de Futebol
Objeto: Decisao proferida em 2023-03-02 pela Seccao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol, no
ambito do Recurso Hierarquico Impréprio n.° 15-2022/23.
Arbitros: Jerry Silva (Presidente), José Ricardo Gongalves, Pedro
Moniz Lopes

Arbitragem

220z Necessaria

2023-03-24 2023-03-24 2023-10-12 2023-10-18
Demandantes: Anténio José Pereira Carvalho, Daniel Gaspar da Silva
Pacheco, Lank Group Vilaverdense Futebol SAD

Demandada: Federacao Portuguesa de Futebol

Objeto: Acdrdao de 2023-03-17, proferido pela Seccao Nao
Profissional do Conselho de Disciplina da Federagao Portuguesa de
Futebol, no @mbito do processo disciplinar n.° 29-2022/2023.
Arbitros: Nuno Albuguerque (Presidente), Jerry Silva, Sérgio
Castanheira
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A Providéncia  pn55.03.94  2023-03-24 2023-0410 2023-04-18
Cautelar
Requerente: Antonio José Pereira Carvalho, Daniel Gaspar da Silva
Pacheco, Lank Group Vilaverdense Futebol SAD

Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol

21/2023 ATPIIBIEM - H453 0330 2023-03-30 2023-07-10 2023-07-18
Necessaria
Demandante: Rui Manuel César Costa
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Objeto: Acdrdao proferido em 2023-03-20 pelo Conselho de
Disciplina da Federagao Portuguesa de Futebol, Sec¢ao Nao
Profissional, no ambito do Processo Disciplinar n.° 102-2022/2023.
Arbitros: Luis Filipe Bras (Presidente), José Ricardo Gongalves, Nuno
Albuquerque

22/2023 ATPIBIEM  y553.03-31 2023-04-04 2023-06-08 2023-06-17
Necessaria
Demandante: Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Objeto: Decisao proferida em 2023-03-21 pela Secgao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federagao Portuguesa de Futebol, no
ambito do Processo Disciplinar n.° 60-2022/2023.
Arbitros: Luis Menezes Leitao (Presidente), Pedro Ferros, Carlos
Lopes Ribeiro

23/2023 ATPIAGEM 54500403 20230404 20231215 20231227
Necessaria
Demandante: Riba de Ave Hoquei Clube
Demandada: Federagao de Patinagem de Portugal
Objeto: Decisao proferida em 2023-03-22 pelo Conselho de
Disciplina da Federagao de Patinagem de Portugal, no ambito do
Processo n® PD020/2223-PJ.
Arbitros: Pedro Berjano de Oliveira (Presidente), José Dias Ferreira,
Sérgio Castanheira

24/2023 ATPIEGEM 50530410 2023-0410 2023-0914 2023-09-23
Necessaria

Demandantes: Vitoria Sport Clube — Futebol SAD, Jodo Miguel da
Cunha Teixeira

Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol

Objeto: Acdrdao de 2023-03-29, proferido pela Secgao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federagao Portuguesa de Futebol, no
ambito do Recurso Hierarquico Improprio n.° 18-2022/23.
Arbitros: Jerry Silva (Presidente), José Ricardo Gongalves, Pedro
Moniz Lopes
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Arbitragem

Zo/20ZS Necessaria

2023-04-10 2023-04-10 2023-08-04 2023-08-12
Demandante: Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD

Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol

Objeto: Decisao proferida em 2023-03-29 pela Secgao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol, no
ambito do Processo Disciplinar n.® 61-22/23.

Arbitros: Pedro Melo (Presidente), José Ricardo Gongalves, Sérgio
Castanheira

Arbitragem

o202 Necessaria

2023-04-13 2023-04-14 2023-10-29 2023-10-07
Demandante: Hugo Miguel Ferreira Gomes Viana

Demandada: Federagéo Portuguesa de Futebol

Objeto: Acordao proferido em 2023-04-04 pela Secgao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol, no
ambito do Processo Disciplinar n.° 53—2022/2023.

Arbitros: Pedro Moniz Lopes (Presidente), Gustavo Gramaxo Rozeira,
Miguel Navarro de Castro

Arbitragem

Lizs Necessaria

2023-04-21 2023-04-21 2023-08-02 2023-08-08
Demandante: Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Contrainteressada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Objeto: Acordao de 2023-04-11, proferido pela Secgéo Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol, no
ambito do processo disciplinar n.° 63-22/23.
Arbitros: Carlos Lopes Ribeiro (Presidente), Pedro Moniz Lopes,
Sérgio Castanheira

A Providencia 5550491 20230421 2023-0424 20230503
Cautelar
Requerente: Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD
Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol
Contrainteressada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional

Arbitragem
28/2023 YolUNtara 5055 0401 2023-04-21
em Matéria

Laboral

Demandantes: André Micael Pereira, Leandro Xavier Marques da Silva
Demandada: Varzim Sport Club - Futebol, SDUQ Lda

Arbitros: Tiago Gameiro Rodrigues Bastos (Demandante)

Objeto: Reqgularizagédo de prestagbes remuneratdrias em atraso.
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Arbitragem
Necessaria

Demandante: Vitoria Sport Clube — Futebol SAD

Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol

Arbitros: Elsa Matos Ribeiro (Presidente), José Ricardo Branco
Gongalves (Demandante), Sérgio Castanheira (Demandado)
Objeto: Acdrdao de 2023-04-11, proferido pela Seccao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol, no
ambito do processo disciplinar n.° 63-22/23.

29/2023 2023-04-21 2023-04-24

A Providencia 553 0401 2023-04-24 2023-04-28 2023-05-09
Cautelar
Requerente: Vitoria Sport Clube — Futebol SAD

Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol

Arbitragem

. 2023-04-24 2023-04-26 2023-08-30 2023-09-06
Necessaria

30/2023
Demandante: Rebordosa Atlético Clube
Demandada: Federagdo Portuguesa de Futebol
Contrainteressados: SC Salgueiros SAD, Amadu Turé
Objeto: Acordao do Conselho de Disciplina da Federagao Portuguesa
de Futebol, Secgao Nao Profissional, proferido no ambito do
processo disciplinar n.° 97-2022/2023.
Arbitros: Miguel S& Fernandes (Presidente), Luis Bras, Sérgio
Castanheira, Sonia Carneiro

a  Providencia ,4550404 20230426 20230428 2023-04-28

Cautelar
Requerente: Rebordosa Atlético Clube
Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol
Contrainteressados: SC Salgueiros SAD, Amadu Turé

Arbitragem
Necessaria

Demandante: CFC - Clube Futebol Canelas 2010

Demandada: Federagéo Portuguesa de Futebol

Objeto: Acordao de 2023-04-14, proferido pela Secgao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol, no
ambito do processo disciplinar n.° 33-22/23.

Arbitros: André Filipe Bernardino Pereira da Fonseca (Presidente),
Tiago Rodrigues Bastos (Demandante),Pedro Moniz

Lopes (Demandado)

31/2023 2023-04-27 2023-04-28

A Providéncia  ,455 0407 2023-04-28 20230509 2023-05-16
Cautelar

Requerente: CFC - Clube Futebol Canelas 2010
Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol
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32/2023 ATPIUBIEM 5593 0504 2023-05-05 2023-07-18 2023-07-25
Necessaria
Demandante: Conselho de Arbitragem da Federagao de Andebol de
Portugal
Demandados: Federacao de Andebol de Portugal, Presidente da
Federacao de Andebol de Portugal, Direcdo da Federagao de Andebol
de Portugal
Objeto: Anulagao de deliberagao do Presidente e da Diregao
da Federagao de Andebol de Portugal e reconhecimento das
competéncias do Conselho de Arbitragem.
Arbitros: Jodo Miranda (Presidente), Luis Filipe Bras, Nuno
Albuquerque

A Providencia ,45305.04 20230505 2023-07-18 2023-07-25

Cautelar
Requerente: Conselho de Arbitragem da Federacao de Andebol de
Portugal
Requeridos: Federacao de Andebol de Portugal, Presidente da
Federacao de Andebol de Portugal, Direcao da Federagao de Andebol
de Portugal

33/2023 ATPIBGEM - H453 0500 2023-05-09 2023-07-11
Necessaria
Demandante: Frederico César Martins de Castro
Demandada: Liga Portuguesa de Trote e Galope
Objeto: Decisao final da Liga Portuguesa de Trote e Galope relativa a
classificagao do demandante em prova realizada em 2022-05-01.
Arbitros: Sonia Carneiro (Presidente), Maria de Fatima Ribeiro, Carla
Maria Gl
Arbitragem

34/2023 . 2023-05-12 2023-05-15
Necessaria
Demandante: Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD
Demandada: Federagéo Portuguesa de Futebol
Objeto: Decisao proferida em 2023-05-02 pela Seccao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol, no
ambito do Processo Disciplinar n.° 67-22/23.
Arbitros: José Manuel Falcato (Presidente), Tiago Bastos, Sérgio
Castanheira

35/2023 ATPIAGEM 54550519 20230515 2023-07-06 2023-07-15
Necessaria

Demandante: Grupo Desportivo de Direito

Demandado: Federacdo Portuguesa de Rugby

Contrainteressado: Sport Lisboa e Benfica

Objeto: Decisao de 2023-05-11 do Conselho de Disciplina da
Federacao Portuguesa de Rugby no ambito do Processo disciplinar
n.° 47-2022/2023.

Arbitros: Gustavo Gramaxo Rozeira (Presidente), Pedro Faria, Jodo
Lima Cluny
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A Drovidéncia 54500519 20230515 2023-0516 2023-05-17
Cautelar
Requerente: Grupo Desportivo de Direito
Requerida: Federagao Portuguesa de Rugby

Contrainteressado: Sport Lisboa e Benfica

36/2023 ATPUAGEM  H55505.15 2023-05-16 20231023 2023-10-31
Necessaria
Demandantes: Futebol Clube de Alverca — Futebol, SAD, Leandro
Garcia Azevedo Pires, José Davide Fernandes Machado
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Objeto: Decisao proferida em 2023-05-04 pela Seccao Nao
Profissional do Conselho de Disciplina da Federacdo Portuguesa de
Futebol, no ambito do Processo Disciplinar n.° 49-2022/2023.
Arbitros: Pedro Moniz Lopes (Presidente), Jodo Lima Cluny, Pedro
Neves Faria

p  Providéncia ,4500803 20230803 20230809 20230815

Cautelar
Requerente: Futebol Clube de Alverca — Futebol, SAD
Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol

37/2023 ATPIAGEM  H4550518 20230519 2023-07-07 2023-07-15
Necessaria
Demandante: Associacao Juvenil Escola de Futebol Hernani
Gongalves
Demandada: Associagao de Futebol do Porto
Objeto: Acordao proferido em 2023-04-18 pelo Conselho de Justica
da Associacao de Futebol do Porto no ambito do processo n.° 18-
2022/2023.
Arbitros: Nuno Albuquerque (Presidente), Maria de Fatima Ribeiro,
Sénia Carneiro

38/2023 ATPAGEM o450 0501 20230522 2023-09-04 2023-09-12
Necessaria
Demandante: Antonio Adan Garrido
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Objeto: Decisao proferida em 2023-05-20 pelo Pleno da Seccao
Profissional do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa
de Futebol, no @mbito do recurso hierarquico impréprio n.° 22-
2022/2023.
Arbitros: Jodo Lima Cluny (Presidente), Tiago Rodrigues Bastos,
Miguel Navarro de Castro

A Providéncia o495 0501 2023-0522  Arquivado N/A

Cautelar

Requerente: Antonio Adan Garrido
Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol
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39/2023 ATPIIBGEM 5555 0520 2023-0523 2023-07-18 2023-07-25
Necessaria
Demandantes: Anténio Maria Gordicho Marreiros, José Manuel Pinto
Cameirao Jorge, Carlos dos Santos Joaquim, Hugo Filipe Baia Lopes
Simdes Virgilio, Carlos Jorge da Silva Paulo
Demandados: Federacao de Andebol de Portugal, Presidente da
Mesa da Assembleia Geral da Federagdo de Andebol de Portugal,
Mesa da Assembleia Geral da Federagdo de Andebol de Portugal
Objeto: Impugnacao da declaracao da perda e cessacao dos
mandatos de todos os membros do Conselho de Arbitragem da
Federagao de Andebol de Portugal.
Arbitros: Jodo Miranda (Presidente), Luis Filipe Bras, Nuno
Albuquerque

A Providencia ,5530590 20230523 2023-07-18 2023-07-25

Cautelar
Requerentes: Antonio Maria Gordicho Marreiros, José Manuel Pinto
Cameirao Jorge, Carlos dos Santos Joaquim, Hugo Filipe Baia Lopes
Simdes Virgilio, Carlos Jorge da Silva Paulo
Requeridos: Federacao de Andebol de Portugal, Presidente da Mesa
da Assembleia Geral da Federacao de Andebol de Portugal, Mesa da
Assembleia Geral da Federacdo de Andebol de Portugal

40/2023 ATPIAGEM 5003 0503 20230524 20230922 20230930
Necessaria
Demandante: Dyego Rocha Coelho
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Objeto: Acordao do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa
de Futebol no ambito do processo disciplinar n.° 30-2020/2021.
Arbitros: Sérgio Castanheira (Presidente), Sénia Carneiro, Pedro Faria

A Providéncia 54500503 20230524 2023-07-11

Cautelar
Requerente: Dyego Rocha Coelho
Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol

4172023 ATBIUAGEM 5453 0599 2023-05-29
Voluntaria

Demandante: MF Stars, Lda.

Demandado: Amora FC - Futebol SAD

Objeto: Incumprimento contratual.

Arbitros: Jodo Lima Cluny (Presidente), Tiago Rodrigues Bastos, José
Fanha Vieira
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42/2023 ATPIEGEM 55930520 2023-0529 2023-08-04 2023-08-15
Necessaria
Demandante: Sérgio Paulo Marceneiro Conceigéo
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Objeto: Acordao de 2023-05-19 do Conselho de Disciplina da
Federacao Portuguesa de Futebol, Secgao Nao Profissional,
proferido no ambito do processo de Recurso para o Pleno n.° 35-
2022/2023.
Arbitros: Luis Bras (Presidente), Tiago Rodrigues Bastos, Nuno
Albuquerque
Arbitragem

43/2023 VOUNENA 55930530 2023-05-31
em Matéria
Laboral
Demandante: Evandro ElImer de Carvalho Brandao
Demandada: AVS - Futebol, SAD
Objeto: Indemnizacao e reconhecimento de justa causa de resolugao
unilateral de contrato de trabalho.
Arbitros: Miguel Santos Almeida (Presidente), Jodo Lima Cluny,
Jerry Silva

442023 ATPIB9EM 9553 0600 2023-06-09 2023-07-10 2023-07-18
Necessaria
Demandantes: Vitéria Sport Clube - Futebol SAD, Anténio Miguel
Correia Cardoso, Ibrahima Kader Ariel Bamba, Afonso Manuel Abreu
Freitas, Pedro Rui Alves Ferreira
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Objeto: Impugnacgao das deliberagdes, despachos datados de
2023-05-29, 2023-05-31 e 2023-06-05, proferidas pelo Conselho
de Disciplina da Federagao Portuguesa de Futebol no @mbito do
processo disciplinar n.° 81-22/23.
Arbitros: Maria de Fatima Ribeiro (Presidente), José Ricardo
Gongalves, Sénia Carneiro

45/2023 ATPIAGEM 5503 0606 20230627 20231207 20231219
Necessaria
Demandante: Francisco José de Carvalho Marques
Demandada: Federagéo Portuguesa de Futebol
Contrainteressada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Objeto: Acdrdao de 2023-06-12, proferido pela Seccao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol, no
ambito do Recurso Hierarquico Improéprio n.° 24-22/23.
Arbitros: Antonio Pinto Monteiro (Presidente), Tiago Rodrigues
Bastos, Sérgio Castanheira

A Drovidéncia 54500606 20230627 2023-07-17 2023-07-25

Cautelar

Requerente: Francisco José de Carvalho Marques
Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol
Contrainteressada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
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46/2023 ATPIB9EM 55930626 2023-06-27 2023-10-02 2023-10-10
Necessaria
Demandante: Alexandre Augusto de Sousa Carvalho
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Contrainteressada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Objeto: Acdrdao de 2023-06-12, proferido pela Seccao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol, no
ambito do Processo Disciplinar n.° 89-22/23.
Arbitros: Sérgio Castanheira (Presidente), Pedro Moniz Lopes, Miguel
Navarro de Castro

A Providencia,5530626 20230627 2023-07-19 2023-07-26

Cautelar
Requerente: Alexandre Augusto de Sousa Carvalho
Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol
Contrainteressada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional

47/2003 ATPIMAGEM 54500707 20230710 2023-0928 2023-10-04
Necessaria
Demandante: Futebol Clube do Porto - Futebol, SAD
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Contrainteressada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Objeto: Acordao proferido em 2023-06-27 pela Secgao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol, no
ambito do Processo Disciplinar n.° 86-22/23.
Arbitros: Maria de Fatima Ribeiro (Presidente), Tiago Rodrigues
Bastos, Sérgio Castanheira

4g/2023 ATPIAGEM  »55307.07 20230710 20230809 20230815
Necessaria
Demandante: Maritimo da Madeira - Futebol, SAD
Demandada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Contrainteressado: CFEA - Club Football Estrela, SAD
Objeto: Deliberacao de 2023-06-30 do Org&o de Licenciamento
da Liga Portuguesa de Futebol Profissional para as competicoes
profissionais na época desportiva 2023-2024.
Arbitros: Luis Bras (Presidente), José Ricardo Goncalves, Miguel S&
Fernandes, Joao Lima Cluny

A Providéncia  5003.07.07  2023-07-10 20230809 2023-08-15

Cautelar

Requerente: Maritimo da Madeira - Futebol, SAD
Requerida: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Contrainteressada: CFEA - Club Football Estrela, SAD



/|

Tribunal Arbitral do Desporto

Arbitragem
Necessaria

Demandante: Sporting Clube da Covilha — Futebol, SDUQ, Lda
Demandada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Contrainteressado: Leixdes Sport Clube - Futebol SAD

Objeto: Deliberacao de 2023-06-30 do Orgdo de Licenciamento da
Liga Portuguesa de Futebol Profissional, no ambito do processo de
candidatura para participagao nas competicoes da Liga Portugal.
Arbitros: Luis Filipe Bras (Presidente), Tiago Serrdo, Gustavo
Gramaxo Rozeira, José Ricardo Gongalves

49/2023 2023-07-09 2023-07-10 2023-07-21 2023-07-29

A Providencia 55 07.09  2023-07-10  2023-07-21 2023-07-29
Cautelar
Requerente: Sporting Clube da Covilha — Futebol, SDUQ, Lda
Requerida: Liga Portuguesa de Futebol Profissional

Contrainteressada: Leixdes Sport Clube - Futebol SAD

Arbitragem

Sy Necessaria

2023-07-10 2023-07-11

Demandante: Vitoria Sport Clube - Futebol SAD, Anténio Miguel
Correia Cardoso, Pedro Rui Alves Ferreira

Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol

Objeto: Deciséo proferida em 2023-06-28 pelo Conselho de Disciplina
da Secgao Profissional da Federagao Portuguesa de Futebol.
Arbitros: Pedro Moniz Lopes (Presidente), José Ricardo Branco
Gongalves, Miguel Navarro de Castro

Arbitragem

olyauzs Necessaria

2023-07-10 2023-07-11 2023-10-13 2023-10-24
Demandante: Alvaro Djalo Dias Fernandes
Demandada: Federagéo Portuguesa de Futebol
Contrainteressada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Objeto: Decisao proferida em 2023-06-28 pelo Conselho de
Disciplina da Seccao Profissional da Federacdo Portuguesa de
Futebol no ambito do Processo disciplinar n.° 81-22/23.
Arbitros: Carlos Lopes Ribeiro (Presidente), Pedro Moniz Lopes,
Nuno Albuquerque

A Providéncia 54530710 2023-07-11 20230720 2023-07-26
Cautelar
Requerente: Alvaro Djal6 Dias Fernandes
Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol
Contrainteressada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
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Arbitragem
Necessaria

Demandante: B-SAD - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
Demandada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Contrainteressado: Lank Group Vilaverdense Futebol, SAD
Objeto: Deliberacao de 2023-07-03 do Org&o de Licenciamento
da Liga Portuguesa de Futebol Profissional para as competicoes
profissionais na época desportiva 2023-2024.

Arbitros: Pedro Moniz Lopes (Presidente), Pedro de Melo, Miguel
Fernandes, José Ricardo Branco Gongalves

52/2023 2023-07-10  2023-07-11

A Providéncia 50030710 2023-07-11 20230810 20230817
Cautelar
Requerente: B-SAD - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
Requerida: Liga Portuguesa de Futebol Profissional

Contrainteressada: Lank Group Vilaverdense Futebol, SAD

Arbitragem

oy 202¢ Necessaria

2023-07-17 2023-07-17 2023-08-09 2023-08-15
Demandante: Maritimo da Madeira - Futebol, SAD
Demandada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Contrainteressado: Boavista Futebol Clube, Futebol SAD
Objeto: Deliberacdo de 2023-06-30 do Org&o de Licenciamento
da Liga Portuguesa de Futebol Profissional para as competigoes
profissionais na época desportiva 2023-2024.
Arbitros: Luis Bras (Presidente), José Ricardo Gongalves, Jodo Lima
Cluny, Sénia Carneiro

A Providéncia ,4550717 20230717 2023-0809 2023-08-15
Cautelar
Requerente: Maritimo da Madeira - Futebol, SAD
Requerida: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Contrainteressada: Boavista Futebol Clube, Futebol SAD

Arbitragem

eay2ze Necessaria

2023-07-19  2023-07-20 2023-09-15 2023-09-26
Demandante: David Neres Campos
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Objeto: Acordao proferido em 2023-07-11 pela Secgao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol no
ambito do Processo Disciplinar n.° 98-22/23.
Arbitros: Carmen Andreia Couto (Presidente), José Ricardo
Gongalves, Carlos Lopes Ribeiro

A Providéncia 5593 0719 2023-07-20 2023-07-26 2023-08-01
Cautelar
Requerente: David Neres Campos
Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol



/|

Tribunal Arbitral do Desporto

55/2023 AMPIUAIEM 50930721 2023-07-21 2023-12-11 2023-12-19
Necessaria
Demandante: Francisco José de Carvalho Marques
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Contrainteressada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Objeto: Acdrdao de 2023-07-11, proferido pela Seccao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol, no
ambito do Recurso Hierarquico Impréprio n.° 1-23/24.
Arbitros: Nuno Teoddsio Oliveira (Presidente), Tiago Rodrigues
Bastos, Sérgio Castanheira
A Providencia,55307.21 2023-07-21 2023-08-08 2023-08-15
Cautelar
Requerente: Francisco José de Carvalho Marques
Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol
Contrainteressada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
56/2023 APIUBIEM o055 07.01  2023-07-24 20231127 2023-12-05
Necessaria
Demandante: Luis Manuel Beleza Vasconcelos Gongalves
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Contrainteressada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Objeto: Acordao proferido em 2023-07-11 pela Secgao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol no
ambito do Processo Disciplinar n.° 98-22/23.
Arbitros: Nuno Teoddsio Oliveira (Presidente), Tiago Rodrigues
Bastos, Carlos Lopes Ribeiro
a  Providéncia ,4550701 20230724 2023-0807 2023-08-15
Cautelar
Requerente: Luis Manuel Beleza Vasconcelos Gongalves
Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol
Contrainteressada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
57/2003 APUAGEM 50500701 20230724 20231025 2023-10-31
Necessaria
Demandante: Francisco José de Carvalho Marques
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Contrainteressada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Objeto: Acordao de 2023-07-11, proferido pela Seccao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol, no
ambito do Recurso Hierarquico Impréprio n.° 2-23/24.
Arbitros: Nuno Teoddsio Oliveira (Presidente), Tiago Rodrigues
Bastos, Sérgio Castanheira
A Providéncia 50030791 20230724 20230808 20230815
Cautelar

Requerente: Francisco José de Carvalho Marques
Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol
Contrainteressada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
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58/2023 AMDIUAEM 50930790 2023-07-24 20230920 2023-09-27
Necessaria
Demandante: Franklim José Ribeiro Pais
Demandada: Federagao de Patinagem de Portugal
Objeto: Acdrdao proferido em 2023-07-11 pelo Conselho de
Disciplina da Federagao de Patinagem de Portugal, no ambito do
processo disciplinar n°® 69/23.
Arbitros: Luis Bras (Presidente), Tiago Rodrigues Bastos, Carlos
Lopes Ribeiro

59/2023 ATPAGEM 5055 0794 20230725 2023-10-06 2023-11-14
Necessaria
Demandante: Grupo Desportivo os Vidreiros
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Contrainteressado: Sport Clube Rio Tinto
Objeto: Acordao de 2023-07-14, proferido pela Secgao Nao
Profissional do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de
Futebol, no ambito do processo disciplinar n.° 170-2022/2023.
Arbitros: Nuno Albuquerque (Presidente), José Fanha Vieira, Miguel
Navarro de Castro

60/2023 ATPIA9EM  H45007.07 20230727 20231012 2023-10-18
Necessaria
Demandante: Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Objeto: Decisdo proferida em 2023-07-18 pela Secgao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol, no
ambito do Processo Disciplinar n.° 104-22/23.
Arbitros: Sonia Carneiro (Presidente), Luis Bras, Sérgio Castanheira

61/2023 AMDIUAIEM 5453 0708 2023-07-28 20230912 2023-09-19
Necessaria
Demandante: Futebol Clube da Lixa
Demandada: Associacao de Futebol do Porto
Objeto: Acordao proferido em 2023-07-17 pelo Conselho de Justica da
Associagao de Futebol do Porto no &mbito do processo n.© 24-2022/2023.
Arbitros: Maria de Fatima Ribeiro (Presidente), Tiago Rodrigues
Bastos, Sénia Magalhaes Carneiro

62/2023 ADIUA9EM 5453 07.31 20230731 20231017 2023-10-24
Necessaria

Demandante: Sérgio Paulo Marceneiro Conceigao

Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Contrainteressada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Objeto: Acordao de 2023-07-26, proferido pela Seccao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federagao Portuguesa de Futebol, no
ambito do processo disciplinar n.°© 92-22/23.

Arbitros: Nuno Teoddsio Oliveira (Presidente), Tiago Rodrigues
Bastos, Carlos Lopes Ribeiro
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A Providéncia 5503 07.31  2023-07-31 20230806 2023-08-15
Cautelar
Requerente: Sérgio Paulo Marceneiro Conceigao
Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol

Contrainteressada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional

Arbitragem

Geyzze Necessaria

2023-07-31 2023-08-01

Demandante: Associacao Desportiva “Os Limianos” Hoquei em
Patins

Demandada: Federagao de Patinagem de Portugal
Contrainteressados: Uniao Desportiva Oliveirense B, Grupo
Desportivo CRIAR-T, Clube Atlético de Campo de Ourique

Objeto: Acdrdao do Conselho de Justica da Federagao de Patinagem
de Portugal.

Arbitros: Miguel Fernandes (Presidente), Nuno Ferreira Lousa,
Carlos Manuel Lopes Ribeiro

Arbitragem

eay20ze Necessaéria

2023-08-01 2023-08-01  Arquivado N/A
Demandante: Associacao Desportiva “Os Limianos” Hoquel em
Patins

Demandada: Federagao de Patinagem de Portugal
Contrainteressados: Uniao Desportiva Oliveirense B, Grupo
Desportivo CRIAR-T, Clube Atlético de Campo de Ourique

Objeto: Acordao do Conselho de Justica da Federagao de Patinagem
de Portugal.

Arbitros: Miguel Fernandes (Presidente), Nuno Ferreira Lousa,
Carlos Manuel Lopes Ribeiro

Arbitragem

, . 2023-08-01 2023-08-01 2023-10-10 2023-10-17
Necessaria

65/2023
Demandantes: Clube de Rugby do Técnico, Associacao dos
Estudantes do Instituto Superior Técnico
Demandada: Federagao Portuguesa de Rugby
Contrainteressados: Grupo Desportivo Direito, Sport Lisboa
e Benfica, Associacao de Estudantes do Instituto Superior de
Agronomia, Grupo Dramatico e Sportivo de Cascais, Centro
Desportivo Universitario de Lisboa, Associagao Académica de
Coimbra, C. F. “Os Belenenses”, Clube Rugby Sdo Miguel, Centro
Desportivo Universitario do Porto, Rugby Clube Lousa
Objeto: Anulagao do sorteio realizado pela FPR para calendarizagao
da época desportiva 2023/2024 do Campeonato Nacional da Divisao
de Honra no escalao Sénior Masculino.

Arbitros: Pedro Moniz Lopes (Presidente), Miguel Santos Almeida,
Joao Lima Cluny
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A Providencia ,55510.09 20231009 20231013 2023-10-21
Cautelar
Requerentes: Clube de Rugby do Técnico, Associagdo dos
Estudantes do Instituto Superior Técnico
Requerida: Federagao Portuguesa de Rugby
Contrainteressados: Grupo Desportivo Direito, Sport Lisboa
e Benfica, Associacao de Estudantes do Instituto Superior de
Agronomia, Grupo Dramatico e Sportivo de Cascais, Centro
Desportivo Universitario de Lisboa, Associagao Académica de
Coimbra, C. F. “Os Belenenses”, Clube Rugby Sao Miguel, Centro
Desportivo Universitario do Porto, Rugby Clube Lousa

66/2023 APIA9EM 54530811 20230811 2023-12-19 20231227
Necessaria
Demandante: Ana Catarina Silva Pereira
Demandada: Federagéo Portuguesa de Futebol
Objeto: Decisao do Conselho de Disciplina da Federagao Portuguesa
de Futebol, Seccdo Nao Profissional.
Arbitros: Sérgio Castanheira (Presidente), Tiago Rodrigues Bastos,
Carlos Lopes Ribeiro

A Providéncia 55530811 20230811 20230914 2023-09-20

Cautelar
Requerente: Ana Catarina Silva Pereira
Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol

67/2023 APIUAEM 50530004 2023-09-05 2023-10-17 2023-10-24
Necessaria
Demandante: Sporting Clube de Portugal
Demandada: Federagéo Portuguesa de Futebol
Objeto: Acordao proferido em 2023-08-25 pela Secgao Nao
Profissional do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de
Futebol, no ambito do processo disciplinar n.© 19-2022/2023.
Arbitros: Soénia Carneiro (Presidente), Tiago Rodrigues Bastos, Carlos
Lopes Ribeiro

A Providéncia 5453 09.04 2023-0905 20230908 2023-09-08

Cautelar
Requerente: Sporting Clube de Portugal
Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol

68/2003 ATDIAGEM 5450 6915 2023-09-15
Necessaria

Demandante: Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD

Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol

Objeto: Decisdo proferida em 2023-09-05 pela Secgao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol, no
ambito do Recurso Hierarquico Impréprio n.° 04-2023/2024.
Arbitros: Nuno Teodésio Oliveira (Presidente), Tiago Rodrigues
Bastos, Sérgio Castanheira
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69/2023 AMPIUAEM 54930015 2023-00-18 2023-12-15  2023-12:27
Necessaria
Demandante: Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Objeto: Decisao proferida em 2023-09-05 pela Seccao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol, no
ambito do Processo Disciplinar n.© 01-2023/2024.
Arbitros: José Ricardo Gongalves (Presidente), Pedro Melo, Miguel
Navarro de Castro

70/2023 AMDIAGEM - 9393.09-16 2023-09-18 20231117 2023-11-25
Necessaria
Demandante: Sporting Clube de Portugal
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Objeto: Decisao proferida em 2023-09-08 pela Seccao Nao
Profissional do Conselho de Disciplina da Federacdo Portuguesa de
Futebol, no ambito do processo disciplinar n.° 173-2022/2023.
Arbitros: Maria de Fatima Ribeiro (Presidente), Tiago Rodrigues
Bastos, Nuno Albuquerque

p  Providéncia ,5550916 20230918 20230925 20231003

Cautelar
Requerente: Sporting Clube de Portugal
Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol

7172023 ATPIMAGEM 5503 0905 20230926 20231121 20231028
Necessaria
Demandante: Team of Future Lda.
Demandada: Federagéo Portuguesa de Futebol
Objeto: Decisao proferida em 2023-09-15 pela Secgao Nao
Profissional do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de
Futebol, no ambito do processo disciplinar n.© 18-2022/2023.
Arbitros: Soénia Carneiro (Presidente), Jodo Lima Cluny, Maria de
Fatima Ribeiro
Arbitragem

72/2023 Neeessara 545030999 2023-09-29
em Mateéria
de Dopagem

Demandante: Nelson Lobo da Rocha

Demandada: ADoP - Autoridade Antidopagem de Portugal

Objeto: Impugnacao da Decisao do Colégio Disciplinar Antidopagem
da Autoridade Nacional Antidopagem de Portugal, proferida no
ambito do processo disciplinar n.° 17/2022/CDA, com a Ref.2 68/
CDA/2023.

Arbitros: Nuno Lamas de Albuquerque (Presidente), Carla Antunes
Gil, Pedro Berjano de QOliveira
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Arbitragem
7372023 Necessana o454 1000 2023-10-03
em Matéria

de Dopagem

Demandante: Jorge Daniel da Silva Magalhaes

Demandada: ADoP - Autoridade Antidopagem de Portugal

Objeto: Impugnacao da Decisao do Colégio Disciplinar Antidopagem
da Autoridade Nacional Antidopagem de Portugal, proferida no
ambito do processo disciplinar n.° 13/2022/CDA, com a Ref.2 62/
CDA/2023.

Arbitros: Nuno Lamas de Albuquerque (Presidente), Carla Antunes
Gil, Pedro Berjano de Qliveira

Arbitragem

an 200 Necessaria

2023-10-06 2023-10-09 2024-01-31 2024-02-07
Demandante: Lega Futebol Clube — Futebol SAD

Demandada: Federagéo Portuguesa de Futebol

Contrainteressado: Valadares Gaia Futebol Clube - Futebol, SAD
Objeto: Acdrdao proferido pelo Conselho de Disciplina da Federagao
Portuguesa de Futebol, Sec¢do Nao Profissional, no Processo
Disciplinar n.° 78-2022/2023.

Arbitros: Antonio Pinto Monteiro (Presidente), Elsa Matos Ribeiro,
Sérgio Castanheira

Arbitragem

. 2023-10-06 2023-10-09
Necessaria

75/2023
Demandante: Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Objeto: Acordao proferido em 2023-09-26 pelo Conselho de
Disciplina da Federagao Portuguesa de Futebol, Secgao Profissional,
no ambito do processo disciplinar n.° 03-2023/2024.
Arbitros: Miguel Santos Aimeida (Presidente), Jo&o Lima Cluny,
Miguel Navarro de Castro

Arbitragem
Necessaria

Demandante: Futebol Clube do Porto - Futebol, SAD

Demandada: Federagéo Portuguesa de Futebol

Contrainteressada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional

Objeto: Acérdao proferido em 2023-10-10 pela Secgao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol, no
ambito do Processo Disciplinar n.° 08-23/24.

Arbitros: Luis Filipe Bras (Presidente), Tiago Rodrigues Bastos, Nuno
Albuquerque

76/2023 2023-10-20 2023-10-20 2024-01-02 2024-01-09

A Providéncia o535 10.00 20231020 20231025 2023-10-31
Cautelar
Requerente: Futebol Clube do Porto - Futebol, SAD
Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol

Contrainteressada: Liga Portuguesa de Futebol Profissional
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Arbitragem

77/2023 Necessaria

2023-10-20 2023-10-23

Demandante: Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol

Objeto: Decisao proferida em 2023-10-10 pela Seccao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol, no
ambito do Processo Disciplinar n.° 17-23/24.

Arbitros: Tiago dos Santos Serréo, Pedro de Melo, Miguel Navarro de
Castro

Arbitragem

NS Voluntaria

2023-10-20 2023-10-23

Demandantes: Joao Pedro Cardoso Araujo, Onsoccer International -
Gestao de Carreiras Desportivas, SA

Demandado: Futebol Clube do Porto - Futebol, SAD

Objeto: Incumprimento contratual.

Arbitros: Anténio Pedro Pinto Monteiro, Nuno Lamas de
Albuquerque, Maria de Fatima Ribeiro

Incidente de

Sy Liquidagao

2023-10-26  2023-10-26  Arquivado N/A
Requerente: Jorge Manuel Oliveira

Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol

Arbitros: Nuno Lamas de Albuquerque (Presidente),Miguel Navarro
de Castro

Arbitragem

79/2023 Voluntaria

2023-10-27 2023-10-27
Demandante: Sportsantho, S.A.
Demandada: Offside, Ltd
Objeto: Incumprimento contratual.
Arbitros: Maria de Fatima Ribeiro (Presidente), Sénia Carneiro,
Carlos Manuel Lopes Ribeiro
a  Providencia  o0o3.10-27 20231027 2023-11-23  2023-11-29
Cautelar
Requerente: Sportsantho, S.A.
Requerida: Offside, Ltd

Arbitragem

sz Necessaria

2023-11-13  2023-11-14

Demandante: Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol

Objeto: Decisdo proferida em 2023-10-02 pela Secgao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol, no
ambito do Recurso Hierarquico Improprio n.° 05-23/24 e decisao
sumaria que a antecede.

Arbitros: Tiago Rodrigues Bastos (Demandante), Nuno Carlos de
Albuguerque (Demandado)
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Arbitragem

slljzbize Necessaria

2023-11-13  2023-11-14
Demandante: Santa Clara Agores, Futebol, SAD
Demandada: Federagéo Portuguesa de Futebol
Objeto: Decisao proferida em 2023-10-02 pela Seccao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol, no
ambito do Processo disciplinar n.© 21-23/24.
Arbitros: Jodao Mendonca Correia (Presidente), José Ricardo Branco
Gongalves, Sérgio Castanheira

A Providéncia 55031193 20231114 20231127 2023-12-05
Cautelar
Requerente: Santa Clara Acores, Futebol, SAD
Requerida: Federagao Portuguesa de Futebol

Arbitragem

SLjz Necessaria

2023-11-13  2023-11-14

Demandante: Duarte Nuno Gongalves Santos, Ricardo Luis Vieira
Fonseca, Marta Sofia Sousa Doutel S, Vania Sofia Sousa Doutel S&
Demandada: Federagcdo de Andebol de Portugal, Conselho de Justica
da Federagao de Andebol de Portugal, Direcao da Federagao de
Andebol de Portugal

Objeto: Decisao proferida em 2023-10-30 pelo Conselho de Justica
da Federagao de Andebol de Portugal.

Arbitros: JoZo Pedro Oliveira de Miranda (Presidente), José Fanha
Vieira, Nuno Lamas de Albuquerque

Arbitragem
Necessaria

Demandante: Rio Ave Futebol Clube — Futebol SDUQ Lda
Demandada: Federagéo Portuguesa de Futebol

Objeto: Decisao proferida em 2023-11-03 pela Secgao Profissional
do Conselho de Disciplina da Federacao Portuguesa de Futebol, no
ambito do Processo disciplinar n.° 149-22/23.

Arbitros: Pedro Moniz Lopes (Presidente) José Ricardo Branco
Gongalves, Miguel Navarro de Castro

83/2023 2023-11-15  2023-11-16

Arbitragem

84/2023 Necessaria

2023-11-15  2023-11-16

Demandante: Sporting Clube de Portugal

Demandada: Federacéo Portuguesa de Futebol

Objeto: Decisao proferida em 2023-11-03 pelo Conselho de
Disciplina da Federagao Portuguesa de Futebol, Secgdo Nao
Profissional, no Processo Disciplinar n.° 01-2022/2023.
Arbitros: Antonio Pedro Pinto Monteiro (Presidente), Tiago
Rodrigues Bastos, Nuno Lamas de Albuquerque
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85/2023 APIIB9EM 945931990 20231122 2024-01-11 2024-01-20
Necessaria
Demandante: Clube de Rugby do Técnico
Demandada: Federagao Portuguesa de Rugby
Objeto: Admissao do demandante no primeiro escaldo de rugby,
Campeonato Nacional da Divisao de Honra, para a época desportiva
de 2023/24.
Arbitros: Pedro Moniz Lopes (Presidente), Tiago Serrdo, Jodo Lima
Cluny

A Providencia 55031190 20231122 2023-12-06  2023-12-06

Cautelar
Requerente: Clube de Rugby do Técnico
Requerida: Federagao Portuguesa de Rugby

86/2023 ATDIUAGEM 55031704 20231124
Necessaria
Demandante: Futebol Clube do Porto - Futebol, SAD
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol
Objeto: Acordao proferido em 2023-11-14 pelo Conselho de
Disciplina da Federagado Portuguesa de Futebol, Secgao Profissional,
no ambito do recurso hierarquico improprio n.° 06-23/24.
Arbitros: Sonia Carneiro (Presidente), Tiago Rodrigues Bastos,
Sérgio Castanheira

87/2023 APIMAGEM 55531907 20231128 2024-01-18 2024-01-24
Necessaria
Demandantes: Leixdes Sport Club, Anténio Manuel Rodrigues Alves,
Gongalo Rocha Costa, Pedro Miguel Nascimento Chastre
Demandada: Associacao de Futebol do Porto
Contrainteressada: ARDC Gondim Maia
Objeto: Acdrdao proferido pelo Conselho de Disciplina da Associacao
de Futebol do Porto no ambito do processo disciplinar n.° 577-
2022/2023.
Arbitros: Luis Bras (Presidente), Elsa Matos Ribeiro, Carlos Lopes
Ribeiro

A Providéncia 5503 1107 20231128 2024-01-18  2024-01-24

Cautelar
DEBISED 2023-12-15  2023-12-23
provisoria

Requerentes: Leixdes Sport Club, Anténio Manuel Rodrigues Alves,
Gongalo Rocha Costa, Pedro Miguel Nascimento Chastre
Requerida: Associacao de Futebol do Porto

Contrainteressada: ARDC Gondim Maia



/|

Tribunal Arbitral do Desporto

Arbitragem

sie bz Necessaria

2023-12-04 2023-12-04

Demandante: Sporting Clube de Braga - Futebol SAD, Jodo Soares
Cardoso, Tomas Campos Tengarrinha Soares Martins
Demandada: Federagao Portuguesa de Futebol

Objeto: Acdrdao proferido em 2023-11-24 pelo Conselho de
Disciplina da Federagao Portuguesa de Futebol, Secgdo Nao
Profissional, no ambito do Processo n.° 06-REC 23/24.

Arbitros: Pedro Moniz Lopes (Presidente), Tiago Rodrigues Bastos,
Miguel Navarro de Castro

Arbitragem

Seybze Necessaria

2023-12-22  2023-12-22  Arquivado N/A

Demandante: Nuno Mauro Soares Cardoso
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INSTITUTQ PORTUGUES
DO DESPORTO
E JUVENTUDE, | P

Educacgdo
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I. P.
Comité Olimpico de Portugal

Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo n.2
CP/1/DDF/2023

Aditamento ao Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo n.°
CP/117/DDF/2022

Atividades Regulares
Entre:

1. O INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, |. P.,
pessoa coletiva de direito publico, com sede na Rua Rodrigo da
Fonseca, n.2 55, 1250-190 Lisboa, NIPC 510089224, aqui
representado por Vitor Pataco, na qualidade de Presidente do
Conselho Diretivo, adiante designado como 1.2 OUTORGANTE;

e

2. 0 COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL, pessoa coletiva de direito
privado, com sede na(o) Travessa da Memdria, 36-38, 1300-403
LISBOA, NIPC 501498958, aqui representada por José Manuel
Constantino, na qualidade de Presidente, adiante designada por 2.2
OUTORGANTE.

Considerando que:

A) Mediante o contrato-programa n.2 CP/117/DDF/2022, foi concedida
pelo 1.2 OUTORGANTE, uma comparticipagdo financeira ao 2.2
OUTORGANTE para execugdo do programa de desenvolvimento
desportivo que este apresentou e se propds levar a efeito no decurso
desse ano;

B) De acordo com o estabelecido non.2 1, do artigo 22.2, do Decreto-Lei n.2
273/2009, de 1 de outubro, pode o 1.2 OUTORGANTE, “outorgar com os
beneficidrios um aditamento ao contrato-programa celebrado para o
ano findo, a fim de que sejam liquidadas, até a celebragdo de novo
contrato-programa, as quantias mensais correspondentes ao duodécimo
do ano anterior”.

o

Pelo despacho de 26 de janeiro de 2023 de Sua Exceléncia o Secretério
de Estado da Juventude e do Desporto, foi autorizada, com o 2.2
OUTORGANTE, a celebragdo de aditamento ao abrigo da disposigdo legal
acima mencionada;

D

A contratualizagdo do contrato-programa de Atividades Regulares para
2023 com o 2.2 OUTORGANTE encontra-se em preparagdo, estimando-
se que a sua assinatura apenas ocorra durante o més de margo de 2023;

E celebrado o presente aditamento ao contrato-programa de
desenvolvimento desportivo n.2 CP/117/DDF/2022 que se rege pelas
clausulas seguintes:

CLAUSULA 1.2
Objeto do contrato

A comparticipagdo financeira a que se refere a Cldusula 3.2 do contrato-
programa de Atividades Regulares n.2 CP/117/DDF/2022 é, para efeitos do
presente aditamento, mantida para o ano de 2023.

CLAUSULA 2.2
Duragdo do contrato

O presente aditamento ao contrato-programa n.2 CP/117/DDF/2022 cessa
com a celebragdo do contrato-programa de Atividades Regulares para o ano
de 2023, o qual deve ser celebrado até 31 de margo de 2023, ndo podendo
ter uma duragdo superior a trés meses.

CLAUSULA 3.2
Comparticipagdo financeira

1. A comparticipagdo financeira a prestar pelo 1.2 OUTORGANTE ao 2.2
OUTORGANTE, nos termos da cldusula 1.2, é atribuida em regime de
duodécimo.

2. O montante mencionado no n.2 1 provém do orgamento de receitas
préprias e estd inscrito na rubrica de despesa orgamental 04 07 01 —
Transferéncias correntes — Instituicdes sem fins lucrativos.

CLAUSULA 4.2
Disposic6es transitdria

O disposto no contrato-programa de desenvolvimento desportivo n.2
CP/117/DDF/2022 aplica-se, com as necessarias adaptacdes, ao presente
aditamento.

CLAUSULA 5.2
Reposi¢do de quantias

Caso as comparticipag¢des financeiras concedidas pelo 1.2 OUTORGANTE
constantes nos contratos-programa celebrados com o 2.2 OUTORGANTE,
em 2022 e/ou em anos anteriores ndo tenham sido totalmente aplicadas na
execugdo dos competentes Programas de Atividades, o 2.2 OUTORGANTE
obriga-se a restituir ao 1.2 OUTORGANTE, os montantes ndo aplicados e ja
recebidos, podendo esses montantes ser deduzidos por retengdo, pelo 1.2
OUTORGANTE, no presente contrato-programa, de acordo com o
estabelecido no n.2 2, do artigo 30.2, do Decreto-Lei n.2 273/2009, de 1 de
outubro.

CLAUSULA 6.2
Produgdo de efeitos

O presente contrato produz efeitos desde 1 de janeiro de 2023.

O Presidente do

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I. P.
Assinado de forma digital por

Vito r Pata CO Vitor Pataco

Dados: 2023.02.04 23:10:50 Z
(Vitor Pataco)

O Presidente do
Assinado pol” FSSEfANUIEE!
MARQUES CONSTANTINO DA
SILVA

Numode iMentificesctsiRea) 72
Data; 2023.02.03 15:50:13+00'00'
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CONTRATO-PROGRAMA N.° CP/1/DDF/2023

RELATORIO E CONTAS 2023
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