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Na candidatura ao mandato iniciado em 2013 o programa sufragado nas
urnas defendia que “a a¢gdo de um Comité Olimpico Nacional ultrapassa a
de uma entidade estritamente preocupada com a gestdo dos factos
desportivos olimpicos”, pois considerava que “o desporto na sua dimensao
olimpica assumiu uma transversalidade com as restantes dimensdes do
desporto atual e deixou de estar confinado & sua dimensdo competitiva.
Mas o proprio olimpismo estrutura-se na base de outras dimensoes sociais
que, para além do desporto, incluem a educagéo, a cultura, o ambiente e a
paz”.

Apobs oito anos de gestdo do Comité Olimpico de Portugal consolidou-se
esta perspetiva sobre a missao e o exercicio de gestdo de um Comité
Olimpico, acentuado especialmente no recente contexto marcado da crise
pandémica, revelando debilidades estruturantes no modelo de
desenvolvimento desportivo nacional.

Da leitura da realidade desportiva e olimpica, nacional e internacional, e
do trabalho levado a cabo durante os nossos periodos de gestao, o objetivo
de Valorizar Socialmente o Desporto foi um designio incontornavel de
modo a suprir assimetrias e fragilidades com que o pais desportivo e
olimpico se confronta, perseverando em consolidar as politicas publicas e
associativas para o desporto em patamares de maior relevo na agenda
politica e social e salvaguardando a sua reputacido moral face ao avolumar

de riscos a integridade dos valores e principios que 0 tornam num
instrumento inico de coesao social e desenvolvimento humano.

Neste sentido importa reiterar o entendimento do desporto como um
bem publico, que € um objetivo estratégico do Comité Olimpico de
Portugal (COP) assente numa posigéo institucional de defesa de causas, as

do Desporto, mais do que na gestao avulsa de casos.

As federacgdes desportivas e restantes membros do Comité Olimpico de
Portugal conhecem o0 nosso trabalho e o sentido que entendemos que o
desporto nacional deve seguir. Reconhecer tais factos liberta-nos da
necessidade de ter de apresentar entendimentos sobre a realidade
desportiva nacional que sdo conhecidos, mas, a0 mesmo tempo, aumenta
a nossa respongabilidade de nao defraudar as expectativas sobre o que
temos a fazer.

O proximo mandato sers diferente. Tera apenas a duracido de trés anos,
vem na sequéncia da crise pandémica e, simultaneamente, a seguir a
melhor prestag¢do desportiva jamais alcancada por Portugal em contexto
olimpico. Importa olhar para esta situagdo com realismo. A exceléncia dos
resultados alcangados foi devida a qualidade dos atletas, dos treinadores,
ao trabalho dos clubes e ao enquadramento federativo. O nosso mérito foi
apenas o de potenciar a capacidade instalada. De unir e nado dividir. De
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acrescentar e nado subtrair. De criar esperanca e confiancga na qualidade
da nossa representacao desportiva. E fazé-lo sem descurar outras frentes
de trabalho, muitas delas com menor exposicdo publica, mas essenciais
para valorizar socialmente o desporto e conferir uma dimensao
valorizante social e culturalmente do desporto.

A situacdo desportiva nacional ndo garante, & partida, a
sustentabilidade dos resultados alcangados. Para que isso ocorra, e sera
desejavel que ocorra, € preciso trabalhar muito no plano desportivo e
organizativo.

A nossa elite desportiva é pequena e os riscos de nao sustentabilidade do
patamar ja alcangado estao presentes.

O préoximo mandato dos 6rgaos sociais do Comité Olimpico de Portugal
(COP) encontrarad o desporto a tentar refazer-se dos efeitos da crise
pandémica ele que é, por razdes estruturais e culturais, um setor mais
desprotegido e menos preparado que outras areas para uma recuperacao
rapida e sem consequéncias duradouras.

Acresce, neste contexto, os desequilibrios de competitividade acentuados
pela disparidade na implementac¢ao de medidas extraordinarias adotadas
pelos diferentes Governos para mitigar o impacto da crise na
sustentabilidade dos seus sistemas desportivos.

A posicdo subalterna e fragil do desporto nacional, sobretudo no
dominio das politicas publicas, acarretou a auséncia de
consciencializac¢do para o seu impacto social, educativo e na saude, e o
seu relevante contributo para a economia do Pais.

A falta de visdo politica para fazer do desporto um setor estratégico para
o desenvolvimento humano, social e econdmico ndo é exclusiva deste ou
de outro partido, mas um trago comum & governacao. As evidéncias
recolhidas, particularmente no "Estudo caracterizador do setor do
Desporto em Portugal e do impacto da COVID-19", demonstram as
inumeras caréncias que 0 nosso pais atravessa.

Ainda assim os atletas e treinadores e clubes, em concertagdo com as
Federacdoes Desportivas, lograram, sob a égide do Programa de
Preparacdo Olimpica (PPO) para o ciclo Toquio 2020 gerido pelo COP,
encontrar solugbes para alcangar a melhor prestagdo desportiva de
sempre de Portugal em Jogos Olimpicos, superando a generalidade dos
objetivos contratualizados com o Governo e justificando a aposta num
modelo de gestao e atribui¢cdo de competéncias orientado para a criag¢ao
valor desportivo.
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Por isso os desafios que atravessaremos nos proximos anos colocam-se em
quatro dimensodes, profundamente ligadas entre si:

1. Recuperar o desporto portugués do impacto e das rapidas
mudangas estruturais precipitadas pela crise pandémica, para
niveis que progressivamente revertam o fosso que separa Portugal
da meédia europeia, valorizando o seu papel na integragdo com
areas politicas relevantes e na agenda nacional,

2. Apoiar a modernizagado, capacitar e desenvolver as federagdes
desportivas como base de sucesso para um novo futuro, através de
uma solidariedade transversal entre as organizacgoes, promovendo
0 seu crescimento sustentado, a melhoria da sua credibilidade e
robustecendo a sua resiliéncia financeira que acautele a sua
integridade e boa governagao, ultrapassando os constrangimentos
impostos por dindmicas de gestdo de curto prazo pouco indutoras
de desenvolvimento;

3. Sustentar o sucesso alcangado nos Jogos Olimpicos de Toquio
020, consolidando resultados de topo em competicoes de
referéncia ao longo do ciclo Paris 2024 e otimizando a gestdo do
PPO no apoio as federacodes, treinadores e atletas orientado por
critérios técnicos em busca da exceléncia dos resultados nos Jogos
Olimpicos de Paris 2024;

4. Apostar de forma mais consistente no projeto de Esperancgas
Olimpicas consolidando uma dotacdo que reforce e otimize o
Projeto Esperancas Olimpicas como cadeia de valor para alimentar
0 projeto olimpico, bem como de sinalizagdo de projetos de
desenvolvimento de Atletas com vista & participacdo em préximas
edicbes de JO, tendo como meta chegar ao final do ciclo executando
um valor substancialmente superior ao do ciclo Toquio 2020.
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Neste enquadramento, apresentam-se de seguida os compromissos de
agao para o mandato R022-2025, pelas principais areas estratégicas de
intervencéo.

1. FEDERA(}GES DESPORTIVAS e MEMBROS

A relacao do COP com os seus membros, deve ser o mais proxima possivel,
garantindo assim uma voz conjunta e firme do movimento desportivo,
procurando uma valorizagdo do Desporto na agenda do pais,
especialmente numa altura em que inicia uma nova legislatura e um novo
Governo entra em funcdes. Mas também, num contexto de forte contracao
econdmica, a concretizagdo de parcerias colaborativas e partilha de
recursos tendo em vista suster o impacto da crise e modernizar as
organizacoes desportivas dotando-as de competéncias essenciais para as
profundas mudangas que o desporto atravessa.

Assim, entende-se como prioritario:

* Intensificar a concertacdo estratégica com as federacodes
desportivas e as entidades de capula do sistema desportivo
nacional em torno de uma agenda comum de prioridades e
reformas para o sector, tendo por referéncia as conclusdes das
Cimeiras das FederacgOes Desportivas e do "Estudo
caracterizador do setor do Desporto em Portugal e do impacto da
COVID-19".

* Apresentar uma proposta de reforma do enquadramento
juridico do mecenato e patrocinio desportivo tendo em vista
estimular o financiamento privado ao desporto através de
beneficios fiscais vantajosos, nomeadamente em eventos
desportivos de relevante interesse publico e representacdes
nacionais.

* Apresentar uma proposta de reforma do regime juridico do
dirigente desportivo voluntario assente em trés pilares:

1. Reforco na aquisi¢do de novas competéncias através da

facilitagdo no acesso a formacido devidamente
reconhecida, bem como no processo de reconhecimento,
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valorizacdo e certificagdo de competéncias de dirigentes
voluntarios

2. Reconhecimento de incentivos fiscais e outros beneficios a
atividade de dirigente voluntario tornando-a mais atrativa
a segmentos etarios jovens e a4 renovagao geracional,

3. Promocgéao e valorizacao do dirigismo desportivo feminino

Ganhar escala, reduzir custos e criar valor as federagdes
desportivas através da promocgao e alargamento da rede de
servicos e vantagens oferecidas pelos parceiros e
patrocinadores do COP, funcionando como urma plataforma
global de apoio as federacgoes que minimize custos de transagao e
os efeitos colaterais da fragmentagdo do sector perante um
mercado pequeno e tradicionalmente pouco orientado a investir
no desporto;

Garantir o uso e melhorar os canais de comunicagao entre
COP e Federagoes nas diferentes matérias de colaboragéo e
trabalho conjunto, numa 6tica de corresponsabilizac¢éo e
aperfeigoamento de processos, tendo em vista robustecer a
credibilidade do sistema, desportivo nacional, com recurso a
ferramentas de promocéao e protecdo de um crescimento
sustentavel das organizacdes do setor, que garanta a regiliéncia
organizativa e financeira dos seus intervenientes;

Alargar os servigcos da plataforma tecnoldégica CONPaasS, da
app Equipa Portugal e dos conteudos digitais do Olympic
Channel e outros meios do Comité Olimpico Internacional (COI)
as federacgcdes desportivas para acelerar o ajustamento ao
contexto digital.

Disponibilizar meios e recursos para a modernizagcido das
federacdes desportivas que necessitem nas areas da
comunicagado e marketing, numa l6gica de cria¢do de sinergias,
partilna de meios e alinhamento de conteudos, reforcando a
presenca digital junto de novos publicos e perfis de consumo de
media desportivos

Promover e divulgar a rede de servigos e projetos do COP a
potenciais parceiros institucionais e otimizar a sua eficacia
junto dos seus membros, nomeadamente: Consultoria Juridica e
Fiscal, Integridade, Inclusdo Social através do Desporto,
Educagdo Olimpica e Gestao Documental e Arquivo Histoérico

Alargar o nimero de Pontos Unicos de Contacto de
Integridade devidamente capacitados nas &areas da
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manipulacao de competi¢cdes desportivas e safeguarding, tendo
em vista dotar a generalidade das federagbes desportivas
nacionais de competéncias alinhadas com os referenciais do COI
e das suas federacoOes internacionais, quer nos seus dispositivos
disciplinares, quer na formacao dos seus agentes desportivos,
como conteudos obrigatérios de cursos de formagcao/reciclagem,
mas também em sessdes de prevencado e educacao de atletas e
clubes

* Implementar a 2.2 fase do plano de sustentabilidade do COP
destinado a executar a Estratégia de Sustentabilidade do COI
e difundir conteudos de educacido e sensibilizagdo ambiental
através do desporto, bem como critérios de racionalidade
energética e segurancga ambiental na organizacdo de eventos
desportivos, e na construgao, gestao ou renovacgao de instalagoes
contribuindo ativamente para o alinhamento do desporto
portugués com os principios do Pacto Ecolégico Europeu;

* Propor uma reforma da atual redagao dos Estatutos do COP e
documentos regulamentares com vista a uma revisdo que,
respeitando a Carta Olimpica em matéria de boa governacao,
adote mecanismos de otimizagdo dos processos de trabalho
entre os 6rgaos sociais do COP e os seus membros.

2. ATLETAS

O Presidente Thomas Bach disse recentemente que, nos Jogos
Olimpicos,” no final nédo interessa quem esta na bancada, mas sim
quem esta no recinto da competicao”.

A cadeia de valor que o desporto constroéi tem os atletas como a sua
razdo primeira. Precisamos de imprimir um apurado sentido de
missao em torno de um posicionamento estratégico e de uma
agenda, que procure suprir debilidades valorizando os atletas e os
seus exemplos como referéncias para a sociedade.

Os resultados alcangados ao longo do ciclo Téquio 2020 apontam
para evidentes progressos no modelo de planeamento e gestdo do
PPO, que importa aperfeicoar tendo em vista garantir maior
eficiéncia na alocagdo de meios para a criagcdo de condigdes
estruturais de forma a alcancar resultados de exceléncia de forma
continuada.
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Assim procuraremos:

Alargar as medidas de apoio & carreira dual e a transicdo de
carreira dos atletas olimpicos ou integrados no Programa de
Preparagdo Olimpica, seja através dos programas de bolsas
escolares e da oferta de formagao em competéncias especificas,
seja em servigcos/ programas de acompanhamento relacionadas
com a gestdao de carreiras, em parceria com a Comissdo de
Atletas Olimpicos

Promover, comunicar e alargar a rede de servigos de apoio ao
atleta disponibilizados pelos parceiros e patrocinadores do COP,
através de uma plataforma integrada de gestao no seio do COP

Apresentar medidas para colmatar as lacunas de
alinhamento estratégico no desenvolvimento integrado a
longo prazo da carreira do atleta, desde a prospecgao, detegao e
promocéo de talentos ao projeto olimpico.

Estimular, através dos embaixadores portugueses de
integridade do COI, uma maior consciencializagdo para os
problemas de integridade e bem-estar promovendo a
participagao ativa de atletas no desenho e execugdo de uma
estratégia centrada no desenvolvimento integrado e protecédo do
atleta cobrindo areas como a saude mental, assédio, bullying,
integridade e sobretreino

Concluir a base de dados de todos os atletas e oficiais que
participaram em missoes olimpicas por Portugal, envolvendo-
os nas iniciativas e projetos do COP e, quando necessario, ativar
respostas sociais junto dos parceiros do COP e outras entidades
publicas e privadas;

Reforcar a mobilizacdo de atletas consagrados, e figuras de
relevo na sociedade portuguesa, para emprestarem o seu
prestigio e capital social como embaixadores de iniciativas do
COP junto da sociedade portuguesa, bem como reforgar a posi¢ao
do desporto em comitivas oficiais do pais ao estrangeiro, como
ativo na sua valorizagao externa
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3. PROGRAMA DE PREPARAGAO OLIMPICA

A responsabilidade que o COP tem tido neste dominio em
cooperagao com a administrag¢do publica desportiva e as federacgdes
desportivas, € a experiéncia recolhida, constituem um tributo
muito significativo que importa valorizar e sobretudo melhorar.

Os resultados alcancgados ao longo do ciclo Toéquio 2020 apontam
para evidentes progressos no modelo de planeamento e gestdo do
PPO, que importa aperfeicoar tendo em vista garantir maior
eficiéncia na alocagcdo de meios para a criacdo de condig¢des
estruturais de forma a alcancar resultados de exceléncia de forma
continuada.

Nesta, medida a criagdo de wvalor desportivo pelos recursos
investidos deve ser otimizada o mais possivel, num quadro de
referéncia orientado para a melhoria continua e sustentada do
rendimento desportivo dos atletas integrados no Programa, tendo
por objetivos:

* Sustentar o sucesso desportivo alcangado no ciclo olimpico
Toquio 8020 através de um reforgo e alocacdo de recursos que
esbata fatores de distanciamento e défices estruturais existentes
com realidades europeias de escala semelhante & portuguesa,
tendo em vista gerar melhores racios de resultados desportivos
por unidade de investimento e cumprir ou superar 0s objetivos
estabelecidos para o ciclo Paris 2024

* Aumentar a liberdade de execugdo do Projeto Esperancas
Olimpicas, tendo como meta chegar ao final do ciclo executando;
um valor substancialmente superior ao executado no ciclo
Téquio 2020;

* Potenciar e alargar o trabalho da equipa multidisciplinar do
COP e do Programa The Olympic Performance, em estreita
ligacao com as federagoes desportivas, tendo em vista otimizar a
performance desportiva através da eficacia na interveng¢do nos
processos de planeamento, avaliagdo, organizacao e controlo de
treino numa perspetiva transversal;
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Manter a cooperagao técnica com as federagdes desportivas
na gestao do PPO orientada para os resultados e centrada no
planeamento de preparagdo dos atletas, com objetivos e
indicadores de avaliagdo consensualizados entre federagao,
atleta, treinador e COP, reforcando a coordenacdo entre estes
elementos;

Valorizar a capacidade de planeamento técnico, visao
estratégica e criagdo de valor no processo de
desenvolvimento e preparacgao do atleta como fator primordial
nas candidaturas submetidas pelo COP aos programas
desportivos financiados pela Solidariedade Olimpica.

Cooperar na qualificagcdo dos recursos humanos através da
sua equipa multidisciplinar, desenvolvendo um programa de
capacitacado dos treinadores de elite com foco na transferéncia
de competéncias através da partilna de conhecimento de
técnicos de referéncia internacional nos diversos dominios de
relevante interesse para atividade, & margem do mercado
formativo orientado para a atribuicéo de créditos;

Modernizar os processos administrativos e burocraticos da
gestao do PPO através de uma plataforma informatica que
concretize uma, efetiva, desmaterializagdo processual, reduza o
volume de trabalho administrativo das federacdes desportivas e
os recursos do COP, estimulando as federagdes desportivas na
atualizagdo dos dados dos seus atletas e no processo de
acreditagao para eventos multidesportivos, organizados sob a
égide do COP.

ORGANIZACAO, INOVAGAO e
DESENVOLVIMENTO

“Nao ha autonomia sem responsabilidades” tem dito o Presidente
do COL.

As organizacdes desportivas tém de estar & altura dos desafios da
autorregulac¢ao, bem como de novas formas de praticar e consumir
bens e servicos desportivos numa sociedade digital pdés-pandemia,
conquistando o reconhecimento, confiancga e aceitagdo do seu papel
pela opinido publica, patrocinadores, cidadaos e governos.
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A ameaga de uma excessiva interveng¢do das autoridades publicas

permanece iminente, mas também entidades comerciais invadirao
cada vez mais areas de competéncia até entdo exclusivas das
federagbes, como a organiza¢do de eventos, pondo em causa a
estrutura piramidal e varias das especificidades do modelo europeu
de desporto.

O que vale por dizer que o facto de as organizagdes desportivas, € o
préprio COP, terem umn objeto social mais vasto, de interesse geral,
nao é hoje, por si s0, uma condi¢cido para legitimar a sua regulacao
do desporto, se forem descurados principios elementares de boa
governacgao, integridade e estado de direito, ndo estando & altura da
expectativa da comunidade. Mas também se as organizagdes
desportivas permanecerem alheias & modernizag¢do e ajustamento
a novos publicos, tendéncias e consumos desportivos, num quadro
de abertura institucional, refor¢co de diplomacia desportiva e
capacidade em sustentar a sua agédo em dados precisos e objetivos.

Responder a estes novos desafios, como sustentabilidade,
desenvolvimento organizacional ou a aceleracgao digital serao uma
preocupagado permanente. A desmaterializagdo de processos,
reduzindo custos operacionais e acelerando a relagao com a rede de
parceiros — Federagoes, Atletas, Governo e Parceiros — deve ser
alcangada, num quadro de modernizagao e inovagao.

Assim importa:

* Continuar a reforgcar a presenca de elementos do COP em
instituicdoes desportivas internacionais e organizacodes
relevantes em matéria de diplomacia e politica desportiva como
a Unido Europeia, Conselho da Europa e Nacdes Unidas, entre
outras, com um papel influente nos seus processos de tomada de
decisdo e na defesa dos interesses externos do desporto
portugués

* Retomar e acentuar a candidatura de projetos a programas de
financiamento europeu tendo como linhas orientadoras a
experiéncia dos parceiros, areas prioritarias ao
desenvolvimento e refor¢co de competéncias do COP, bem como a
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valorizacao da imagem externa do COP e diversifica¢cdo de fontes
de financiamento;

Cooperar com outros comités Olimpicos Nacionais, em
especial os de Paises de Lingua Portuguesa;

Externalizar a produgdo de conhecimento, a elaboragdo de
estudos e projetos e documentos de apoio a tomadas de
posicao do COP em institui¢gdes de ensino superior e respetivas
unidades de investigagao, fomentando a construg¢ao de bases de
evidéncia sobre o desporto e consequente volume de produgéo
cientifica, por forma a colmatar as enormes vulnerabilidades no
seio do sistema cientifico nacional e intensificar a rela¢gdo com o
mundo académico.

Contribuir para a percecdo dos meios de comunicagdo social
em relacdo ao valor de um desporto plural, do ponto de vista
da diversidade das modalidades e do género dos praticantes,
induzindo temas na agenda e sugerindo quadros de analise e
perspetivas de observagao policulturais;

Contribuir para melhorar a visao que os meios de
comunicagado social tém do desporto praticado pela mulher,
apresentando as conclusdes ja obtidas pelo COI nesta area e
elaborando um estudo do caso portugués;

Consolidar a presenca do desporto no servigo publico de radio
e televisao, e canalizar esforgcos para uma aposta soélida no
alargamento dessa presenca nas plataformas digitais e
conteudos desportivos em novos media, nomeadamente através
da transicao dos operadores televisivos tradicionais para
difusdo em plataformas tecnolégicas multicanal (TV, OTT e redes
sociais) e de uma abordagem global de um vasto conjunto de
federacoes;

Aumentar e diversificar parcerias e oportunidades de ligagao
ao tecido empresarial através da criacdo de valor indutor de
ativacado de marcas e financiamento privado relacionados com a
gestao dos seus principais ativos, como as marcas “COP” e
“Equipa Olimpica de Portugal”, mas também a eficacia nas
respostas da organizacdo & subita alteracdo nos padrdes de
consumo de conteudos desportivos, designadamente através de
uma aposta forte, eficiente e inovadora na presenga das marcas
e conteudos do COP nas principais redes sociais.
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5. QUALIFICAGAO DA MEMORIA e EDUCAGAO
OLIMPICA

Uma instituicdo sem memoria € uma institui¢cdo sem futuro,
incapaz de refletir o seu passado para projetar o futuro nas
reformas do presente, replicando acriticamente os mesmos
processos quando a realidade avancga a uma velocidade vertiginosa.

O contexto que o pais atravessa, e 0 seu desporto em particular,
exige de uma entidade cimeira uma posi¢do liderante que transfira
conhecimento, divulgue a sua memoria e mobilize a comunidade
para suprir as lacunas de literacia desportiva e educagao olimpica
para posicionar o desporto & altura do seu valor para o pais.

O trabalho desenvolvido em torno do arquivo histérico e os
programas de educacgado olimpica constituem dois assinalaveis
marcos no trabalho do COP nos ultimos dois periodos de gestao.

Trata-se de um trabalho de elevada dimensao cultural quer para
quem pretenda estudar e conhecer a histéria do movimento
olimpico nacional, quer para milhares de criangas que, em todo o
Pais, frequentaram formacoes apoiadas pelo COP.

O que ja foi feito foi muito, mas muito estd ainda por realizar,
designadamente o seguinte:

* Construgao da Casa do Olimpismo, de acordo com o0 projeto
arquitetonico e museoldgico apresentado em 2019, como polo de
conhecimento e de qualificacdo da memoria olimpica nacional;

* Passar da fase de identificagcdo, tratamento,
reacondicionamento, descricdo e digitalizagdo do Arquivo
Historico do COP para a analise de informacdo, producdo e
transferéncia de conhecimento sobre a histéria do Movimento
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Olimpico e Desportivo, a partir desse acervo, tendo por
objetivos:

B Alimentar a producédo de conteudos pelo COP, federacoes
desportivas, 60rgaos de comunicagdo social e outras
entidades

m Difundir e facilitar o acesso e consulta de informacgao
histoérica

B Abrir o Arquivo Histérico do COP, tornando-o apelativo ao
fomento de estudos e trabalhos de investigagao

Disponibilizar na sua pagina oficial a base de dados da
biblioteca e documentos piiblicos do COP;

Intensificar a transicdo digital do Programa de Educagao
Olimpica na producdo de conteidos e na transferéncia de
conhecimento para as escolas em modo de sessOes virtuais
customizadas;

Aumentar a abrangéncia territorial (continente e regides
auténomas), do Programa de Educag¢do Olimpica ampliando
desta forma o numero de professores e de alunos com acesso a
mais informacgdo sobre o Movimento Olimpico, os Jogos
Olimpicos e os Atletas olimpicos.
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