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Instituto Portugués do Desporto e Juventude, 1. P.
Comité Olimpico de Portugal

Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo N.2 CP/89/DDF/2024
Atividades Regulares

Entre:

1. O INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, 1. P.,
pessoa coletiva de direito publico, com sede na Rua Rodrigo da
Fonseca, n.2 55, 1250-190 Lisboa, NIPC 510089224, aqui
representado por Vitor Pataco, na qualidade de Presidente do
Conselho Diretivo, adiante designado como 1.2 OUTORGANTE;

e

2. O COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL, pessoa coletiva de direito
privado, com sede na Travessa da Memdria, 36-38, 1300-403
LISBOA, NIPC 501498958, aqui representada por José Manuel
Constantino, na qualidade de Presidente e José Manuel Aradjo, na
qualidade de Secretdrio-Geral, adiante designada por 2.2
OUTORGANTE.

Considerando que:

A) De acordo com o estabelecido no n.2 1 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2
273/2009, de 1 de outubro, na redacio conferida pelo Decreto-Lei n.2
41/2019, 26 de margo, pode o 1.2 OUTORGANTE, “outorgar com 0s
beneficidrios um aditamento ao contrato-programa celebrado para o ano
findo, a fim de que sejam liquidadas, até & celebracio de novo contrato-
programa, as quantias mensais correspondentes ao duodécimo do ano
anterior”;

B

Pelo despacho de 18 de janeiro de 2024, foi autorizada a celebragdo de
aditamento, ao abrigo da disposi¢do legal acima mencionada, com 0 2.2
OUTORGANTE;

C

Em cumprimento do referido, foi celebrado, a 29-01-2024, com o 22
OUTORGANTE o Contrato-Programa n.2 CP/1/DDF/2024 que previa a
concessdo de uma comparticipagdo financeira até 169.998,00 €, paga em
regime duodecimal;

D

Os procedimentos supra referidos foram concluidos e na sequéncia de
andlise técnica efetuada pelos servigos e decisdo do Secretério de Estado
da Juventude e do Desporto ficou estabelecida a concessdo a entidade
acima identificada de uma comparticipa¢do financeira no valor global
identificado na cldusula 3.2, infra, destinada a apolar a execugdo do
Programa de Desenvolvimento Desportivo apresentado;

E) O n.2 3, do artigo 22.2, do Decreto-Lei supracitado determina que “os
montantes liquidados nos termos do aditamento sdo levados em conta
nos valores atribuidos pelos novos contratos-programa ou integralmente

restituidos se se ndo vier a outorgar tais contratos”;

Nos termos dos artigos 7.2, 46.2 e 47.2 da Lei n.2 5/2007, de 16 de janeiro -
Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto - e do Decreto-Lei n.2
273/2009, de 1 de outubro, na redagdo conferida pelo Decreto-Lei n.2
41/2019, 26 de margo - Regime Juridico dos Contratos-Programa de
Desenvolvimento Desportivo - em conjugacdo com o disposto nos artigos 4.2
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e 20.2 do Decreto-lLei n.2 98/2011, de 21 de setembro, é celebrado um
contrato-programa de desenvolvimento desportivo que se rege pelas
cldusulas seguintes:

CLAUSULA 1.2
Objeto do contrato

Constitui objeto do presente contrato a concessdo de uma
comparticipagdo  financeira a execugdo do Programa de
Desenvoivimento Desportivo de Atividades Regulares, que o 2.2
OUTORGANTE apresentou ao 1.2 OUTORGANTE, e se propGe prosseguir
no decurso do corrente ano, anexo a este contrato-programa, o qual faz
parte integrante do mesmo, publicitado nos termos do Decreto-Lei n.2
273/2008, de 1 de outubro.

A comparticipacdo indicada no n.2 1 supra destina-se as atividades
desenvolvidas no dmbito do Departamento Administrativo, Financeiro e
de Recursos Humanos, da Dire¢do Geral (inclui o Gabinete de Apoio ao
Movimento Associativo e Gabinete de Apoio a Presidéncia e Relagbes
Internacionais), do Departamento Comercial e Marketing, do
Departamento de Estudos e Projetos (inclui os projetos da Equipa
Olimpica de Refugiados, Refugiados - Viver o Desporto - Abragar o
Futuro, Recital e Antologia de Poesia, Publicagdo Figuras da Educagdo
Fisica em Portugal, Prémios Ciéncias do Desporto, Celebrar e Novos
lideres), do Departamento de Educagdo e Memdria Olimpica (inclui
Arquivo Historico e Biblioteca, Programa de Educagdo Olimpica, Dia
Olimpico e Publicagdes), do Departamento de Comunicagdo, da
Comissdo de Atletas Olimpicos, da Academia Olimpica de Portugal e
funcionamento do TAD - Tribunal Arbitral do Desporto.

CLAUSULA 2.2
Execucdo do programa

O periodo de execugdo do programa objeto de comparticipagdo financeira ao
abrigo do presente contrato-programa tem inicio a 1 de janeiro de 2024 e
termina em 31 de dezembro de 2024.

CLAUSULA 3.2
Comparticipagdo financeira

. A comparticipagdo financeira a prestar pelo 1.2 OUTORGANTE, a0 2.2
OUTORGANTE, para apoio exclusivo 3 execug¢ao do programa desportivo
referido na cldusula 1.2, é no montante de 680.000,00 €.

. De acordo com o n.2 3 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 273/2009, de 1
de outubro, os montantes jd pagos ao abrigo do contrato-programa ~
aditamento - n.2 CP/1/DDF/2024 sdo englobados neste contrato-
programa do qual faz parte integrante.

. O valor maximo anual de apoio a remuneragdo ou rendimento
profissional (honorérios categoria B) de cada um dos trabaihadores
incluidos no programa acima referenciados é de 48.000,00 €.

Qualquer montante pago que exceda o valor indicado no nimero
anterior, para todos os efeitos, ndo é alvo de apoio no dmbito de qualquer
dos programas objeto de apoio pelo Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I. P.
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. O montante da comparticipagdo financeira indicada no n.2 1 da presente
cldusula inclui a verba destinada a suportar os custos resultantes das
requisi¢des, licencas especiais e dispensas temporéarias de fun¢bes dos
diversos agentes desportivos, solicitadas pelo 2.2 OUTORGANTE, no
ambito de cada um dos planos de atividades acima indicados.

. O montante indicado no n.2 1 provém do orgamento de receitas proprias
e estd inscrito na rubrica de despesa or¢amental 040701 -
Transferéncias correntes — Instituicdes sem fins lucrativos.

CLAUSULA 4.2
Disponibilizagdo da comparticipacdo financeira

. A comparticipa¢do referida do n.2 1, da cldusula 3.2 é disponibilizada
mensaimente, nos seguintes termos:

Janeiro
Fevereiro..

... 56.666,00 €
.... 56.666,00 €
... 56.666,00 €
... 56.722,00 €
.... 56.660,00 €
... 56.660,00 €
... 56.660,00 €
... 56.660,00 €
... 56.660,00 €
Qutubro ...... ... 56.660,00 €
Novembro ... ... 56.660,00 €
Dezembro..... .... 56.660,00 €
80.000,00 €

. Os montantes previstos nos meses de janeiro, fevereiro e margo s6 sdo
disponibilizados ao 2.2 OUTORGANTE quando este ndo os tenha recebido
ao abrigo do contrato-programa n.2 CP/1/DDF/2024 e serdo deduzidos
dos montantes pagos nos termos e para os efeitos do artigo 22.¢, do
Decreto-lei n.2 273/2009, de 1 de outubro.

. Na circunstdncia do 2.2 OUTORGANTE ndo ter recebido a totalidade dos
montantes previstos no n.2 1 da presente cldusula para os meses de
janeiro, fevereiro e mar¢o na vigénca do contrato-programa
n.2 CP/1/DDF/2024, apenas tem direito a receber a diferenca entre a
verba prevista no aludido n.2 1 e a quantia que recebeu ao abrigo do
contrato-programa n.2 CP/1/DDF/2024.

. Mediante proposta fundamentada apresentada pelo 2.2 OUTORGANTE
pode o 1.2 OUTORGANTE autorizar a antecipacdo do(s) pagamento(s)
identificado(s) no n.2 1 da presente cldusula.

. A ndo entrega ou a ndo validagdo do relatério intermédio sobre a
execugdo técnica e financeira do programa de Desenvolvimento
Desportivo, determina a suspensdo do pagamento da comparticipacdo
financeira por parte do 1.2 OUTORGANTE ao 2.2 OUTORGANTE até que
esta cumpra o estipulado na alinea e) da CLAUSULA 5.2,

CLAUSULAS.2
Obrigac¢Bes do 2.2 OUTORGANTE

S30 obrigacBes do 2.2 OUTORGANTE:

a) Executar o Programa de Desenvolvimento Desportivo, apresentado
ao 1.2 OUTORGANTE, em anexo e que faz parte integrante do
presente contrato, de forma a atingir os objetivos expressos naquele
programa;
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b
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d

e

f)

8

i

)

Renetl

Prestar todas as informacgles acerca da execugdo deste contrato-
programa, sempre que solicitadas pelo 1.2 OUTORGANTE;

De acordo com o estabelecido no n.2 2, artigo 20.9, do Decreto-Lein.¢
273/20089, de 1 de outubro, organizar a sua contabilidade por centros
de custo préprios e exclusivos com reconhecimento claro dos custos
incorridos e a identifica¢8o de receitas;

Identificar em sub-centro{s} de custo(s) préprio(s) e exclusivo(s) a
execucdo financeira das atividades e projetos indicados no n.2 2 da
cldusula 1.3;

Apresentar, em formuldrio prdprio, na plataforma eletrénica
disponibilizada pelo 1.2 OUTORGANTE, até 30 de setembro de 2024,
um relatdrio intermédio sobre a execu¢do técnica e financeira do
Programa de Atividades Regulares referente aos dois primeiros
quadrimestres;

Apresentar na plataforma eletronica disponibilizada pelo 1.2
OUTORGANTE, até 15 de abril de 2025, os seguintes documentos:

i. O Relatério Anual e Conta de Geréncia, que inclui informagdo
sobre a execugdo dos projetos mencionados no n.2 2 da clausula
1.2, acompanhado da c6pia da respetiva ata de aprovag¢do pela
Assembleia Geral do 2.2 OUTORGANTE;

ii. O balancete analitico do centro de custos, antes do apuramento
de resultados e o registo contabilistico de receitas referentes ao
programa desportivo em anexo, resultantes do previsto na alinea
c), supra;

iii. O parecer do Conselho Fiscal nos termos do artigo 42.2 do Decreto-
Lei n.2 248-B/2008, de 31 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei
n.2 93/2014, de 23 de junho, acompanhado da Certificagdo Legal
de Contas;

iv. As demonstrac¢fes financeiras legalmente previstas;

v. As informac¢Bes determinadas pelo 1.2 OUTORGANTE sobre o
relatério de atividades e as contas de 2024 constantes de
formuldrio préprio disponibilizado na aludida plataforma
eletronica.

Disponibilizar até 15 de abril de 2025 na respetiva pagina de Internet
o relatdrio das atividades e as contas de 2024, acompanhado da
Certificagdo Legal de Contas e do parecer do Conselho Fiscal nos
termos do artigo 42.2 do Decreto-Lei n.2 248-B/2008, de 31 de
dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 93/2014, de 23 de junho;

Facuitar ao 1.2 OUTORGANTE, ou a entidade credenciada a indicar por
aquele, sempre que solicitado, na sua sede sociai, 0 mapa de Execugdo
Orgamental a 31 de dezembro de 2024 relativo ao programa alvo de
apoio neste contrato-programa, os balancetes analiticos a 31 de
dezembro 2024 antes do apuramento de resultados de cada um dos
projetos, as demonstragdes financeiras previstas legalmente e, para
efeitos de validagdo técnico-financeira, os documentos de despesa,
legal e fiscalmente aceites, que demonstrem os pagamentos
efetuados no dmbito da execugdo do Programa e respetivos projetos
indicados na cldusula 3.2;

Consolidar nas contas do respetivo exercicio os gastos e os
rendimentos resuitantes do programa desportivo objeto de apoio
através do presente contrato-programa;

Suportar os custos resuitantes das requisi¢des, licengas especiais e
dispensas temporarias de fungBes de prestagdo de trabalho dos
diversos agentes desportivos, solicitadas pelo 2.2 QUTORGANTE, no
ambito do programa de atividades apresentado 2o 1.2 OUTORGANTE;

CONTRATO-PROGRAMA N.2 CP/89/DDF/2024



HSTTUIO PORTUGUES
U DESPORTO
£ JUVENTUDE S 7

k) Ceiebrar e publicitar integralmente na respetiva pagina da Internet os
contratos-programa referentes a apoios e comparticipacBes
financeiras atribuidas aos clubes, associa¢des regionais ou distritais ou
ligas profissionais, nela filiados, e cuja execugdo deverad estar sujeita a
fiscalizagdo pelo 1.2 OUTORGANTE ou por quem este designar, nos
termos dos artigos 7.2 e 19.9, n.2 2 do Decreto-Lei n.2 273/2009, de 1
de outubro;

Publicitar, nos meios de promocgdo e divulgagdo das atividades
previstas no programa desportivo em anexo, o apoio do 1.2
OUTORGANTE conforme regras fixadas no manual de normas
graficas.

CLAUSULA 6.2
Incumprimento das obrigag¢bes do 2.2 OUTORGANTE

. Sem prejuizo do disposto nas cldusulas 9.2 e 10.2, hd lugar a suspensdo
das comparticipagdes financeiras por parte do 1.2 OUTORGANTE, quando
0 2.2 OUTORGANTE ndo cumpra:

a) As obrigagdes referidas na cldusula 5.2 do presente contrato-
programa;

b) As obriga¢Bes contratuais constantes noutros contratos-programa
celebrados com o0 1.2 OUTORGANTE;

¢} Qualquer obrigacdo decorrente das normas legais em vigor.

. O incumprimento do disposto nas alineas a), b), f), g}, h), i} e/ou j) da
cldusula 5.2, por razdes ndo fundamentadas, concede ao 1.2
OUTORGANTE o direito de resolugdo do presente contrato e de reaver
todas as quantias pagas quando se verifique a impossibilidade de
realizagdo dos fins essenciais do Programa de Atividades Regulares.

. O 2.2 OUTORGANTE obriga-se a restituir ao 1.2 OUTORGANTE as
comparticipagGes financeiras concedidas que ndo tenham sido aplicadas
na execugdo do competente programa desportivo anexo ao presente
contrato-programa.

CLAUSULA 7.2
Limitagdo as remuneragdes dos membros dos corpos sociais

. No presente ano, os apoios publicos ao 2.2 OUTORGANTE titulados por
contratos-programa de desenvolvimento desportivo correspondem
previsivelmente a, pelo menos, 40% do montante do respetivo
orgamento anual, aprovado em assembieia geral.

. Face ao disposto no nimero anterior, de acordo com o previsto no artigo
16.2 do Decreto-Lei n.2 273/2009, de 1 de outubro, sdo estabelecidas as
seguintes limitagBes as remuneragBes dos membros dos corpos sociais do
2.2 OUTORGANTE:

a) Tais remuneragdes ndo podem, no seu conjunto, representar um valor
anual superior a 25.000,00 €, quando o montante global de apoio,
excluindo os contratos-programa que titulem apoios especificos a
eventos desportivos, seja igual ou inferior a 500.000,00 €;

b

O valor indicado na alinea anterior é acrescido em mais 25.000,00 €
por cada parcela adicional até 500.000,00 € de apoio titulado por cada
contrato-programa celebrado com o 1.2 OUTORGANTE, o que resulta
na aplica¢do da seguinte férmula:

-3-

| ’ AA
lim = 25.000,00€ + [m‘ ([m

D+

lim = limite anual do conjunto das remuneracGes auferidas pelos
drgdos sociais;

int(x} = fung@o que representa o maior nimero inteiro que seja menor
ou igual a (x), sendo que (x} corresponde ao resultado de [AA sobre
500 000,00 €];

AA = comparticipagbes concedidas pelo 1.2 OUTORGANTE, através
dos contratos-programa celebrados com a entidade beneficidria no
ano em apreco, excluindo os contratos-programa que titulem apoios
especificos a eventos desportivos;

¢) AsremuneragBes mensais a praticar ndo podem, no plano individual,
ser superiores a idénticas remuneragBes atribuidas aos cargos de

diregdo superior de 1.2 grau na Administragdo Publica.

A violagdo das limitagBes indicadas no nlimero anterior constitui o 2.2
OUTORGANTE na obrigac¢do de restitui¢do de verbas nos termos do n.¢ 4
do artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2 273/2009, de 1 de outubro.

As remuneragdes aos Revisores Oficiais de Contas que integram o
Conselho Fiscal ndo sdo consideradas no dmbito da limitagdo estabelecida
no n.2 2 da presente cldusula.

CLAUSULA 8.2
Defesa da integridade das competices, luta contra a dopagem, a
corrupgdo e a viciagdo de resultados, combate a violéncia, ao racismo, 3
xenofobia e a intolerdncia nos espetdculos desportivos e a todas as formas
de discriminacdo, entre as quais as baseadas no sexo

O ndo cumprimento pelo 2.2 OUTORGANTE do principio da igualdade de
oportunidades e da igualdade de tratamento entre homens e muiheres, das
determinagBes da Autoridade Antidopagem de Portugal (ADoP) e do
Conselho Nacional do Desporto, e de um modo geral, da legisla¢do relativa a
defesa da integridade das competi¢Bes, e a luta contra a dopagem, a
corrupgdo e a viciagdo de resultados, e ao combate a violéncia, ao racismo, a
xenofobia e a intoler&ncia nos espetdculos desportivos e a todas as formas
de discriminagdo, entre as quais as baseadas no sexo, implica a suspensdo e,
se necessario, o cancelamento das comparticipacdes financeiras concedidas
pelo 1.2 OUTORGANTE.

CLAUSULA 9.2
Formacdo de treinadores

O ndo cumprimento pelo 2.2 OUTORGANTE do regime de acesso e exercicio
da atividade de treinador de desporto estabelecido pela Lei n.2 40/2012, de
28 de agosto, alterada pela Lei n.2 106/2019, de 6 de junho, implica a
suspensdo e, se necessdrio, o0 cancelamento das comparticipacbes
financeiras concedidas pelo 1.2 OUTORGANTE.

CLAUSULA 10.2
Tutela inspetiva do Estado

1. Compete ao 1.2 OUTORGANTE fiscalizar a execucdo do contrato-
programa, podendo realizar, para o efeito, inspegdes, inquéritos e
sindicdncias, ou determinar a realizagdo de uma auditoria por entidade
externa.

. As agdes inspetivas designadas no nimero anterior podem ser tornadas
extensiveis a execucdo dos contratos-programa celebrados pelo 2.2
OUTORGANTE nos termos do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 273/2009, de
1 de outubro, designadamente através da realizagdo de inspegdes,
inquéritos, sindicancias ou auditoria por uma entidade externa, devendo
aqueles contratos-programa conter cldusula expressa nesse sentido.

CONTRATO-PROGRAMA N.2 CP/89/DDF/2024
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CLAUSULA 11.2
Revisdo do contrato

O presente contrato-programa pode ser modificado ou revisto por livre
acordo das partes e em conformidade com o estabelecido no artigo 21.2 do
Decreto-Lei n.2 273/2009, de 1 de outubro.

CLAUSULA 12,2
Vigéncia do contrato

. O presente contrato entra em vigor na data da sua publicitagdo na pagina
eletrénica do 1.2 OUTORGANTE.

. Sem prejuizo do cumprimento das obrigacBes estabelecidas na cléusula
5.2, 0 contrato termina em 31 de dezembro de 2024.

. Nos termos do n.2 3 do artigo 14.2 do Decreto-Lei n.2 273/2009, de 1 de
outubro, a comparticipacdo estabelecida no presente contrato-programa
abrange a totalidade do programa desportivo a apoiar.

CLAUSULA 13.2
Disposi¢des finais
. Nos termos do n.2 1 do artigo 27.2 do Decreto-Lei n.2 273/2009, de 1 de

outubro, este contrato-programa é publicitado na pégina eletrdnica do
1.2 OUTORGANTE.

. Os litigios emergentes da execu¢do do presente contrato-programa sdo
submetidos a arbitragem nos termos da lei.

. Da decisdo cabe recurso nos termos da lei.

. Em cumprimento do n.2 1, artigo 22.2, do Decreto-Lei n.2 273/2009, de 1
de outubro, o contrato-programa n.2 CP/1/DDF/2024 ¢ substituido pelo
presente contrato-programa, sem prejuizo de todas as quantias que 0 1.2
OUTORGANTE ja entregou ao 2.2 OUTORGANTE, as quais sdo deduzidas
as verbas a afetar pelo presente contrato-programa.

-4-

5. 0 22

OUTORGANTE declara nada mais ter a receber do 1.2
OQUTORGANTE relativamente ao contrato-programa n.2 CP/1/DDF/2024,
seja a que titulo for.

Assinado em Lisboa, eng de M”""‘ c,,o
exemplares de igual valor.

de 2024, em 2

O Presidente do
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I. P.

{Vitor Pataco)

O Presidente do
Comité Olimpico de Portugal

A

..
———

{losé Manuel Constantino)
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ANEXO
AO CONTRATO-PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

N.2 CP/89/DDF/2024

Programa Desportivo
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INTRODUCAO

O Plano de Atividades e Orgamento apresentado neste documento ira orientar
0 exercicio mais exigente do mandato desta Comissao Executiva, pois, com a
realizacdo dos Jogos Olimpicos de Paris 2024, trata-se do marco mais
importante do ciclo olimpico e do mandato, nao apenas no plano desportivo,
face aos objetivos estabelecidos no Programa de Preparagao Olimpica (PPO),
como também a nivel institucional com a Casa de Portugal em Paris e um
conjunto de iniciativas de ativacdo de parcerias institucionais mobilizando os
portugueses e a Equipa Portugal rumo a Cidade Luz.

A Assembleia Geral da Associacao de Comités Olimpicos Nacionais (ACNO),
congregando em Cascais a familia olimpica de todo o mundo, sera, no final do
ano, um momento cimeiro para o futuro do movimento olimpico internacional,
mas também constituira a altura ideal para o balanco dos Jogos que, doze anos
depois, regressam a Europa.

Finalmente, a candidatura vencedora aos Jogos do Mediterraneo de Praia 2027
- Portimao e Lagoa - implicara, no ano de 2024, o inicio de um conjunto de
atividades que garantam a sua concretizacao com a qualidade que todos os
envolvidos pretendem.

Neste contexto, o exercicio projetado através do presente documento
pretende, de acordo com as praticas e principios de boa governacao a que o
COP se encontra vinculado, desenvolver os compromissos, acdes, programas
e projetos previstos e a sua estrutura de custos, e como tal, o escrutinio pelos
membros da sua Assembleia Plenaria e devida prestacdao de contas as demais
entidades a que o COP se encontra vinculado.

Procura-se a melhoria continua destes instrumentos para serem o mais
sucintos e objetivos possivel, expurgados de retérica, mas definindo
claramente em fichas-sintese objetivos tangiveis, métodos de implementacao
e resultados previstos para cada projeto, evento ou acao, a fim de facilitarem
0 mais rigoroso e detalhado escrutinio pelos seus membros, pelas autoridades
plblicas e desportivas e parceiros institucionais a quem o COP tem de prestar
contas.

Nesta medida, o COP nao abdica do principio de todos os projetos e acoes
propostos que dependam de financiamento externo apenas se
implementarem ap6s o compromisso prévio e as devidas garantias
financeiras de dotacao das respetivas fontes de financiamento previstas
ao longo das suas fases de desenvolvimento. Ou seja, a sua execuc¢ao
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encontra-se sempre dependente de cabimentagao financeira que permita
previamente acomodar 0s encargos a assumir.

Cremos, por isso, que esta metodologia, introduzida no exercicio do ano
anterior, torna mais clara e evidente a leitura do documento, o
acompanhamento da sua execucdo e o confronto com o relato no final de cada
exercicio no Relatério de Atividades e Contas.

No caso do Tribunal Arbitral do Desporto, sendo uma entidade jurisdicional
autébnoma com personalidade juridica, e um enquadramento normativo que
atribui ao COP a sua instalacdo e funcionamento, o seu Plano de Atividades e
Orcamento é elaborado e aprovado no seio daquele Tribunal e ulteriormente
apenso a este plano e orcamento apés a votagao final em Assembleia Plenaria.

Autonomia, transparéncia, responsabilizacdo e prestacao de contas sao
principios de boa governacdo - cuja adesdo e intransigéncia no cumprimento
se exige cada vez mais ao Movimento Olimpico e Desportivo nas orientacées
definidas pelo COI' e pelas Federagdes Desportivas Internacionais -
orientadores do exercicio que ora se projeta.

Principios orientadores ndo s6 para quem os Estatutos nos incumbem de
prestar contas - os membros do COP -, mas também orientadores para todos
0s que servem esta organizacdo ndo perderem o foco nos superiores
interesses da instituicdo na gestdao dos projetos e missdes que lhe sao
confiados, recusando confinar-se ao reduto das suas competéncias e assim
perderem a visdo global e as interdependéncias entre unidades organicas que
déo vida e forjam o desenvolvimento de uma entidade que se pretende sempre
focada no servigo ao Olimpismo.

Ndo pode, pois, uma organizacdo desportiva liderante e reformista aderir a
programas de boa governacdo como se de uma mera formalidade se tratasse,
ou proclamar a importancia de implementar as recomendacdes da Agenda
Olimpica 2020+5 e esperar que os seus membros adiram a tais referenciais se
ela propria ndao o fizer no seu seio, e para tal nao basta aprovar normas,
processos internos e aperfeicoar a funcionalidade da organizagao.

' Em particular no seguimento da adogio dos Principios Basicos e Universais de Boa Governagao do
Movimento Olimpico e Desportivo e das recomendacgtes saidas da Agenda Olimpica 2020 +5.

5
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E vital otimizar a organizacdo em torno de trés vetores, apresentados no
programa de acao para o mandato - governacao, conformidade e desempenho
- que devem abranger todos os processos de gestao operacional do COP:

Plano e Or¢camento
Reporte financeiro
Gestao de contratos
Gestao de receitas
Gestao de bens e servicos

Estes processos carecem de objetivos e medidas tangiveis e claras, pois a
melhor governacao é naturaimente inseparavel da conformidade interna e
externa com principios, normas e boas praticas - suportadas por um sistema
de gestdo eficaz e um quadro de segregacdao de competéncias que amenize
conflitos de interesse e mitigue os riscos no funcionamento da estrutura -, mas
também da melhoria continua no desempenho do COP no servico aos seus
membros, contribuindo para processos de tomada de decisdao mais robustos,
participados, escrutinados e transparentes.

Sedimentar estes principios na cultura de uma organizacao requer tempo,
perseveranca e engenho, mas principalmente exige um compromisso firme
dos recursos humanos com uma visao corporativa moderna destinada a
reforcar e otimizar a governacgao da estrutura, pois sao eles os condutores da
mudanca e aqueles que operacionalizam os destinos da organizacao, amiude
em contacto direto com membros e outros parceiros externos do COP.

Com efeito, ainda que a generalidade de medidas de gestao interna nao figure
em projetos especificos, nem sejam no imediato visiveis para o exterior, sao
fatores criticos de sucesso na qualidade de funcionamento e eficacia na missao
do COP, que norteiam as suas atividades regulares numa oética de eficacia e
eficiéncia na gestao de meios, e que carecem de melhoria permanente.

PARTICIPACAO DESPORTIVA

O COP, logo ap6s os Jogos Olimpicos de Téquio 2020, apresentou uma
estratégia de programacao do processo de preparagao olimpica para o ciclo
Paris 2024, recolhida a analise e contributos prestados pelas federac¢des
desportivas e demais parceiros, no propésito de iniciar um novo ciclo de
preparacdo olimpica alinhado com novos objetivos e um processo de
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planeamento orientado para um ciclo olimpico mais curto que o habitual, por
forca do adiamento dos Jogos de Toéquio para 2021 devido a pandemia.

Este processo veio a ser concluido - mais tarde do que esperado, no final de
2022 -com a publicacdo do contrato programa de desenvolvimento
desportivo? que enquadra os termos e condicOes da proposta apresentada pelo
COP a tutela governamental com a area do desporto para Paris 2024 e Los
Angeles 2028.

Quanto as missdes desportivas o presente exercicio financeiro apresenta as
perspetivas das missdes desportivas a cargo do COP previstas para o ano de
2024, no ambito do calendario olimpico e desportivo internacional de
competicdes multidesportivas com representa¢des nacionais.

Programa de Preparacao Olimpica Paris 2024 e Los Angeles
2028

Programa de Preparacdo Olimpica
Paris 2024 e Los Angeles 2028

Descricao Desenvolvimento e coordenacio técnica e estratégica dos Programas de Preparagdo Olimpica
Sumaria (PPO) em parceria com as Federagdes Desportivas e a Administragao Pablica Des i

1. Introducdo de novas medidas que otimizem o racio entre Atletas apoiados e Atletas
qualificados para os JO;

2. Redefinicao dos niveis e critérios de integragao no Projeto, na perspetiva de aumentar
a correspondéncia dos mesmos com os resultados a alcangar nos JO;

3. Aperfeicoamento do acompanhamento técnico e clinico dos Atletas no processo de
preparagao para os JO, através do refor¢o dos servigos de apoio a preparac¢io desportiva
através da criacdo do Gabinete de Apoio a Preparagao Olimpica (GAPO), integrando a
anterior estrutura da Direcdo de Medicina Desportiva, alargando a outras
especialidades e coordenado pelo Diretor Desportivo (DD), em estreita articulacao com
as Federagdes desportivas ao longo do ciclo de planeamento e preparacao,;

4. Refor¢o da colaboragao com as federa¢fes desportivas no acompanhamento, avaliacio
e reporte técnico no planeamento, prepara¢ao e rendimento desportivo dos atletas,
tendo em vista qualificar os dados disponiveis em relagao aos objetivos desportivos a
alcancar nos JO;

5. Reforco e otimizagdo do Projeto Esperancgas Olimpicas como cadeia de valor para
alimentar o projeto olimpico, bem como de sinalizacao de projetos de desenvolvimento
de Atletas com vista a participacdo em proximas edigdes de JO,

6. Reforco da distincao dos Atletas integrados no Projeto Paris 2024, nomeadamente
entre aqueles cujo objetivo passa por alcancar uma posicao de pddio e os que se
classificam entre os 8 ou os 16 primeiros;

7. Introducdo de um nivel de integracdo destinado a posi¢des de podio em JO e
Campeonatos do Mundo;

8. Reavaliacdo do modelo de financiamento das atividades de preparagao e participacao
competitiva das Modalidades Coletivas durante o processo especifico de gualifica¢ao
para os JO;

9. Aumento das Bolsas a Atletas e Treinadores atribuidas por via do Projeto Paris 2024;

Objetivos

? Contrato-programa 699/DDF/2022- Programa de Preparacio Olimpica Paris 2024 e Los Angeles 2028
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Unidade
organica
responsavel

Fontes de
financiamento
Horizonte
temporal

Processo de
implementacao

Resultados
previstos

10. Extensao do principio da manutencao das Bolsas dos Atletas ao Apoio a Preparacao e
as Bolsas de Treinadores nas situagdes de lesdo ou gravidez que nao comprometam a
participagao nos JO,

11. Aperfeicoamento na regulagdo dos termos, condi¢des, competéncias e

responsabilidades na gestao das verbas do Apoio a Preparacao, bem como a sua

desburocratizagao, coordenacao e operacionalizacao a estabelecer nos contratos entre

COP, Federagbes, Atletas e Treinadores, privilegiando um regime de prestacao de

. o ti -

Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica onde se incluem as seguintes unidades
organicas:

. Diretor Desportivo

¢ Direcao de Medicina Desportiva, Conselho Médico e Equipa da Saide COP
Na execucao do PPO colabora ainda o Departamento Administrativo, Financeiro e de Recursos

Contrato-programa 699/DDF/2022

A execugdo das medidas de apoio que visam a preparagao da participagdo olimpica nos Jogos
Olimpicos Paris 2024 e Los Angeles 2028 decorrem entre janeiro de 2022 e dezembro de 2025

Monitorizagao e atualizagao, em concertagao com as Federagdes, dos critérios especificos

de acesso ao PPO;

Apreciacao das propostas apresentadas pelas Federagdes no ambito da gestao do PPO;

Monitorizagdo e avaliacao do cumprimento dos objetivos definidos;

Elaboracdo de relatorios e prestacao de contas ao Estado;

Gestao do circuito de informagao relativo a execu¢ao do PPO;

Proposicdo de medidas conducentes a satisfagao de necessidades e resolucao de

problemas assinalados pelos varios intervenientes no processo, especialmente Atletas e

Treinadores;

7. Proposicdo dos critérios de financiamento das atividades de preparacao e participacao
competitiva e eventuais necessidades especiais;

8. Proposicao de aquisi¢des de servico e de fornecimento de bens indispensaveis a gestao e
execucao do PPO;

9. Articulagao com os Interlocutores designados pelas Federacbes em ordem ao eficaz
acompanhamento e execuc¢dao dos planos de preparacido e de financiamento de cada
modalidade e Atleta ou Equipa.

10. Gestao das integragoes, prolongamentos e saidas de cada um dos Projetos do PPO;

11. Avaliacao dos planos de atividade, dos relatorios de atividades e financeiros e balancetes

dos centros de resultados de cada Atleta/Equipa/Selecao integrados nos diferentes

Projetos do PPO;

Divulgacao e avaliagao dos critérios de qualificacao internacionais;

A h d lucao d lificacd Olil

ok wnN

2024

Os objetivos gerais do Projeto Paris 2024 centram-se na conquista de classificagoes de elite -
medalhas e diplomas olimpicos - assim como na obtencao de resultados de nivel igual ou
superior aos que possibilitaram a qualificacao para os JO.

Os objetivos desportivos finais de cada atleta/equipa - exclusivos para a participagao nos JO
Paris 2024 - serdo definidos pelo COP, em estreita articulagdo com a respetiva Federagao,
posteriormente registados junto do iPDJ, IP. e divulgados no ambito do trabalho da Missao.

Por sua vez, os objetivos intermédios serao definidos pela Federacao e Treinador(a) de cada
Atleta/Equipa, tendo em consideracdo as competicdes critério definidas no respetivo plano de
preparacao, em funcao do acordo prévio assumido com o COP.

Acompanhamento dos atletas integrados no PPO

Projeto / Acao

Acompanhamento da preparagao dos atletas integrados no
PPO

Descrigao
Sumaria

Comité Olimpico de Portugal

Visita aos locais de treino e/ou competicdes dos atletas integrados no Programa de
Preparagao Olimpica.
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Objetivos

Unidade
organica
responsavel

Fontes de
financiamento

Horizonte
temporal

Acompanhamento da preparacdo dos atletas qualificados ou em vias de qualificacao para
0s Jogos Olimpicos de Paris, possibilitando o conhecimento mituo e a criacao de lacos,
bem como o diagndstico, em conjunto com as federacées, com vista a melhoria e
otimizagao da preparagao desportiva dos atletas.

Diregao Desportiva/Departamento de Missdes e Preparagao Olimpica

Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo relativo ao Programa de Preparagao
Olimpica Paris 2024.

Atividades a definir durante todo o ano de 2024, em articulagdo com as federacdes.
Prioridade para as competi¢des de atletas com nivel de integragao de Medalhado, Top Elite
e Elite. Apresentamos, para ja, uma previsdo, passivel de alteracdes e que carece ainda de
confirmagao, junto das federagodes.

Andebol:
e  Estagio de preparagdo para o Campeonato da Europa - janeiro, Portugal, local e
datas a definir.

Atletismo
« Campeonatos de Portugal de Pista Coberta- 17 a 18/02, local a definir.
¢  Campeonatos de Portugal - 29 e 30/06, local a definir.

Canoagem
e  Estagio Equipa Nacional, local e data a definir.
. Prova seletiva, local e data a definir.

Ciclismo
e  Estagio Equipa Nacional - Local e data a definir.

Danca Desportiva (Breaking)
. Campeonato Nacional - Local e data a definir.

Equestre
e Competicao em Portugal - Local e data a definir.

Ginastica
e Campeonato Nacional de Ginastica Artistica, 25 e 26 maio, local a definir.
e Campeonato da Europa de Trampolins, Guimaraes, 3 a 7 de abril.

e  Grand Prix Lisboa, 26 a 28 de
*  janeiro
e  Estagio Equipa Nacional, data e local a definir.

Natacao

e Campeonatos Nacionais Natagao Pura, local e data a definir.

e  Estagio Equipa Nacional Natagao Pura, CAR Jamor, data a definir.
e  Estagio Equipa Nacional Nat. Artistica, Lagos, data a definir.

e« Competicao Aguas Abertas, local e data a definir, em Portugal.

Patinagem (Skate)
e Competicdo da Liga Nacional, data e local a definir.

Remo
« Campeonatos Nacionais de Remo, data e local a definir.

Comité Olimpico de Portugal




s Estagio preparacao Prova Continental de Qualificacdo, data e local a definir.

Ténis de Mesa
. Estagio Equipa Nacional, Vila Nova de Gaia, data a definir.

Tiro
e  Estagio Equipa Nacional, data e local a definir.

Tiro com Armas de Caca
e  Estagio Equipa Nacional, data e local a definir.

Triatlo
e  Estagio Equipa Nacional, data e local a definir.

Vela
e«  Portugal Grand Prix, 24 a 26 de fevereiro, Vilamoura.

Processo de
implementacao

Articulacdo direta com as federacbes, acompanhamento das atividades dos atletas e
treinadores em contexto de treino e/ou em contexto competitivo.

Melhoria da qualidade de informacao acerca do estado de preparagao de todos os atletas
integrados no Projeto Paris.

Resultados Resolucao de problemas identificados durante a fase de preparagao com vista a qualificagao
previstos e participacao olimpica.
Estabelecimento de lacos com todos os elementos do processo, promovendo a abertura de
canais de comunicacdo entre COP e federacdes.
Esperancas Ollmpicas

No ambito do Programa de Preparacdao Olimpica, o Projeto de Esperancas
Olimpicas visa criar condi¢des a preparacao de jovens atletas numa perspetiva
de médio e longo prazo, visando a participagao nas edi¢des futuras dos Jogos
Olimpicos.

Decorrente da avaliacao do PPO Téquio 2020 e dos contributos de diversas
Federacdes, pretende-se incrementar o investimento neste Projeto no sentido
de tornar este apoio mais robusto e potenciador de uma adequada transicao
para o escaldo absoluto e de um trabalho com vista a elevagao do nivel
desportivo destes atletas, compativel com obtencdo de resultados relevantes
nos Jogos Olimpicos.

Serdo realizados, periodicamente, Encontros Nacionais de Esperancas
Olimpicas, com o intuito de promover a identificacao dos atletas com a Equipa
Portugal e com o COP, a interacdo entre atletas e treinadores de diferentes
modalidades, numa légica formativa e de integracao dos principios cientificos
do treino desportivo.

Complementando estes objetivos, serdo promovidos Encontros de Esperancas
Olimpicas por grupos de Modalidade, visando aprofundar areas técnicas e
cientificas comuns.
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Encontro Nacional de Esperangas Olimpicas 2024
Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas 2024
Descricao Encontro anual para os atletas integrados no Projeto de Esperan¢as Olimpicas e respetivos
Sumaria treinadores.

Objetivos

Unidade
organica
responsavel

Fontes de
financiamento

Horizonte
temporal

Processo de
implementacao

- Integracao e promocio de todos os participantes do espirito da Equipa Portugal de
Esperancas Olimpicas com vista a participa¢dao nacional nos Jogos Olimpicos de Los Angeles
2028 e Brisbane 2032.

- Interacdo com atletas olimpicos e treinadores de reconhecido mérito, permitindo um
intercambio de conhecimento e experiéncias entre diferentes geragdes.

- Formacao dos Treinadores dos atletas integrados no PEQ, nomeadamente em éareas de
carater cientifico que potenciem a transi¢do dos escalbes terminais de formagdo para o
Escaldao Absoluto.

- Interacao entre atletas e treinadores de diferentes modalidades, numa perspetiva de partilha
de conhecimentos e experiéncias, quer em workshops de discusséo orientada para tematicas
pré-definidas, quer em treinos em conjunto, coordenados previamente com as Federagdes,
com objetivos de partitha de metodologias de aplicagdo de conteudos de carater técnico.

- Interacdo dos atletas e treinadores com o Gabinete de Apoio a Preparagao Olimpica, quer
através de sessdes formativas, quer através da realizacao de testes aos atletas para defini¢ao
de perfis morfoldgicos, fisiolégicos psicolégicos de habitos alimentares.

- Interacdo dos atletas com o Programa de Educagao Olimpica do COP, Programa de
Integridade do COP, Departamento de Comunicacao do COP, Comissao de Atletas Olimpicos
e eventuais outras entidades pertinentes neste ambito.

- Acao Performance Olimpica para encarregados de educacdo, com tematica a definir.

Projeto da responsabilidade do Departamento de MissOes e Preparacdo Olimpica, com a
coordenacdo da Direcao Desportiva e a colaboragdo de:

- Gabinete de Apoic a Preparacao Olimpica

- Departamento de Estudos e Projetos

- Departamento de Educagao e Meméria Olimpica

- Departamento de Comunicagao

- Departamento Comercial e de Marketing

- Comissao de Atletas Olimpicos

Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo relativo ao Programa de Preparacao
Olimpica Paris 2024.

20 e 21 de janeiro de 2024

- Parceria com o Centro de Alto Rendimento de Rio Maior, para o desenvolvimento de todas
as atividades previstas no programa, nomeadamente sessdo de abertura e encerramento,
formagcao, testes, bem como outras atividades com os atletas, treinadores e encarregados de
educacao.

- Joma, de forma a garantir pecas de vestuario exclusivas para cada participante, identificativa
da sua integracao no PEO.

- Comissao de Atletas Olimpicas, para dinamizacao de sessdes interativas com os atletas e
organizacao das “Conversas com os Olimpicos”, onde serao convidados alguns atletas
olimpicos de referéncia para partilharem as suas experiéncias com 0s mais jovens.

- Gabinete de Apoio a Preparacdo Olimpica, para aplicacao dos testes de diferentes areas
cientificas e sessdes de formacdo para treinadores.

- Departamento Comercial e de Marketing, para coordenagao da logistica do evento, bem
como para a relacdo com os parceiros institucionais do COP.

- Direcdo de Comunicacao, para divulgacao do evento nos meios de comunicagdo social,
antes, durante e depois da sua realizacdo, assim como a realizagdo de uma sessdo de
formacgado sobre a respetiva area, para atletas e treinadores.

- Departamento de Educacdo e Memédria Olimpica, para implementacdo do Programa de
Educacao Olimpica do COP.
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- Departamento de Estudos e Projetos, nomeadamente para interacdo dos respetivos
Programas de Protecdo de Atletas e Integridade.

articipagao de cerca de 90 atletas integrantes do , de, pelo menos, ederacdes.
- Participagao de cerca de 50 treinadores dos atletas integrantes no PEO.
- Reforgo da identidade da Equipa Portugal, transversal a todas as modalidades, conducente
a uma identificacao com os valores olimpicos e com os objetivos da preparagao e participacao
olimpica.

- Melhorias efetivas do conhecimento da generalidade dos treinadores participantes
relativamente a matérias ja identificadas como determinantes da performance a longo prazo,
com consequéncias imediatas no processo de treino.

- Contributos para a determinacao do perfil dos atletas e identificacdo de variaveis a otimizar
no processo de treino, tanto numa l6gica do processo de treino da modalidade, como numa
logica de individualizagao.

- Visibilidade efetiva do evento nos noticiarios desportivos e nos jornais desportivos e
generalistas, online e em papel.

Resultados
previstos

Programas COI - Solidariedade Olimpica

Dando cumprimento a execu¢ao do novo programa quadrienal da
Solidariedade Olimpica, em 2024 ¢é assegurada a continuidade ao
complemento de financiamento publico ao PPO por via do programa de
financiamento a atletas da Solidariedade Olimpica.

Este apoio, cumprindo os requisitos e condi¢des de elegibilidade, destina-se a
suportar, através de bolsas, a preparacao de atletas no ambito das medidas
previstas no programa Olympic Scholarships for Athletes e Development of a
National Sport System - Paris 2024 e no programa Refugee Athlete Support,
apresentado adiante neste documento.

Solidariedade Olimpica
=  Olympic Scholarships for Athletes - Paris 2024
= Team Support Grant
=  Olympic Scholarships for Coaches

Por via de candidaturas aos programas do Gabinete da Solidariedade Olimpica, o COP coordena
anualmente diversos planos de apoio a atletas, treinadores e federacbes desportivas, com
modalidades presentes no programa desportivo dos Jogos Olimpicos de Verao e de Inverno.

— Olympic Scholarships for Athletes (Paris 2024):

Este é um programa desenvolvido por ciclo Olimpico, com o seu culminar na qualificacdo de
atletas para os Jogos Olimpicos de Verao - Paris 2024. Atualmente, estao inseridas neste
Descricio programa de apoio as seguintes modalidades: Atletismo, Badminton, Judo, Natacao e Vela.

Sumaria

— Olympic Scholarships for Athletes (Milano Cortina 2026):

A semelhanca das bolsas de apoio & qualificacdo para Paris 2024, também a Federacdo de
Desportos de inverno - Portugal beneficiara deste apoio em 2024, com vista a sua qualificagao
de atletas em diferentes disciplinas para os jogos Olimpicos de Inverno Milano Cortina 2026.

—  Olympic Scholarships for Coaches (DNSS):

Comité Olimpico de Portugal
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Em 2023, a Federa¢ao Portuguesa de Badminton candidatou um projeto de desenvolvimento

nacional (disciplina pares) e recebeu o apoio da Solidariedade Olimpica no ambito do programa
supracitado. O projeto, coordenado pelo COP e pela FPB (com a participacdo de um treinador
internacional da modalidade), decorre até dezembro de 2024.

— QOlympic Scholarships for Athletes (Paris 2024) e Olympic Scholarships for Athletes
(Milano Cortina 2026):
Os objetivos encontram-se estabelecidos em sede de cada um dos programas, que se dedicam

ao apoio dos atletas que se preparam para disputar a gualificagdo para os Jogos Olimpicos -
Paris 2024 e Jogos Olimpicos de Inverno Milano Cortina (2026).
Objetivos

— Olympic Scholarships for Coaches (DNSS):

O plano estratégico apresentado pela FPB para este programa detalha um quadro de
desenvolvimento que visa elevar o nivel da formagao de jovens atletas de Badminton, com

especial incidéncia na disciplina de pares.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Missdes e Preparagao Olimpica (DMPO)

Fontes de

financiamento Solidariedade Olimpica (SO)

Olympic Scholarships for Athletes - Paris 2024: janeiro - agosto de 2024

Horizonte

Olympic Scholarships for Athletes - Milano Cortina 2026: janeiro a dezembro 2024
temporal

DNSS (Badminton): janeiro a dezembro 2024

— RealizagAo das necessarias candidaturas junto do Gabinete da Solidariedade Olimpica
do Comité Olimpico Internacional;
— Acompanhamento da execugao dos programas em conformidade com as orientacdes e

Processo de

R - especificidade de cada um dos projetos;
implementacao

— Reporte técnico e financeiro sobre a execugao de cada um dos programas, em estreita
cooperacio com as federacbes desportivas contempladas, nos prazos previstos e de

acordo com as exigéncias de cada um.

AVlrhkplekmentacéo dos referidos programas em 2024 antecipa uma melhoria das condi¢des de
pratica dos usufrutuarios de cada uma das modalidades integradas, por forma a permitir a
disputa da qualificacdo para os Jogos Olimpicos - Paris 2024 e Jogos Olimpicos de inverno Milano
Cortina 2026.

Relativamente ao programa DNSS, prevé-se a realizacao de 4 seminarios formativos, entre janeiro

Resultados
previstos

e dezembro de 2024, a decorrer sob a coordenacao do treinador internacional Diemo Ruhnow.
Estas atividades terdo especial incidéncia na capacitagao de treinadores nacionais e meihoria da

preparacio e desempenho das sele¢des nacionais da modalidade.
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Estes sao os projetos previstos em curso para 2024. Porém, poderao surgir novas candidaturas
Observacoes e inicio de implementacao durante o mesmo ano, nomeadamente nas areas de apoio a formacao

de treinadores e outros programas no ambito da promoc¢ao dos valores Olimpicos.

MissoOes Olimpicas

O ano de 2024, sendo um Ano Olimpico, centrado nos Jogos Olimpicos de
Paris, apenas tera uma missao desportiva adicional a cargo do COP.

4° Jogos Olimpicos da Juventude de Inverno — Gangwon 2024

Missao de Portugal aos 4> Jogos Olimpicos da Juventude de
Inverno - Gangwon 2024

Organizagao da Missao de Portugal Portuguesa aos 4* jogos Olimpicos da juventude de Inverno
- Gangwon 2024;

Coordenacao logistica e desportiva da participacao no evento em articulagao com a Federacgao
de Desportos de Inverno de Portugal e o Comité Organizador

Descrigao
Sumaria

Proporcionar a participacao e a revelacao de jovens talentos em eventos desta natureza;
Reforcar a presenca de Portugal nas organizacbes dos eventos desportivos do Comité
Olimpico Internacional em geral e das modalidades de inverno em particular;

Garantir a todos aqueles que alcancaram a qualificacdo as melhores condicdes de
participagao nestes Jogos;

Objetivos

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Missdes e Preparacao Olimpica

Projeto de Contrato-programa a apresentar ao Instituto Portugués do Desporto e da Juventude.
Qutras fontes de receita prépria

19 de janeiro - 1 de fevereiro de 2024

Selecao dos Atletas qualificados que nos escaldes em competicao se apresentem em
condicdes técnico-desportivas para representar Portugal em articuiacdo com a Federagao de
Desportos de Inverno de Portugal,

Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados com
acreditagdes, inscri¢des desportivas, logistica e participagao;
Gestdao e acompanhamento a distancia da Missao durante os Jogos

Fontes de
financiamento

Horizonte
temporal

Processo de
implementagao

Valorizar os processos de preparacao e a dedicacdo dos jovens atietas ao desporto de alto
rendimento;

Reforcar o inicio de uma carreira internacional ao servigo das respetivas selegbes;
Proporcionar aos jovens atletas uma experiéncia 0Onica, num evento multidesportivo
dedicado aos jovens, que decorre sobre o cerimonial, os principios e os valores olimpicos.
Garantir a melhor representacao de sempre nos Jogos Olimpicos da Juventude de Inverno.

Resultados
previstos
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Jogos Ollmpicos — Paris 2024

Missao de Portugal aos Jogos Olimpicos - Paris 2024

Descrigao Preparacao, organizacac e gestdo da participagiao portuguesa nos Jogos Olimpicos da XXXl

Garantir as melhores condi¢es de participagao nos Jogos Olimpicos Paris 2024 a todos os

Atletas e Oficiais que vierem a ser selecionados para integrarem a Missao de Portugal,

nomeadamente no que a viagens, alimenta¢do, alojamento, enquadramento clinico e

técnico, condicbes de treino e competicao diz respeito;

2. Estabelecer, em conjunto com as Federacao Nacionais as melhores estratégias de adaptacao
ao contexto social, cultural e climatérios em que se vao disputar os Jogos Olimpicos;

3. Enquadrar as necessidades da Missao de Portugal junto do Comité Organizador dos Jogos

4. Articular com o Comité Olimpico Internacional todas as questdes relativas ao cumprimento
da Carta Olimpica e demais regulamentos daquela entidade;

5. Criar momentos de exposicao mediatica dos Atletas selecionados para os Jogos para que a
sociedade civil se identifique com todos aqueles que irdo representar as cores nacionais em
Paris;

6. Criar, em articulacdo com a Comissao de Atletas Olimpicos, um espirito de Misséo entre
Atietas e Oficiais para que se identifiguem com a Missao e com a responsabilidade de

representar Portugal nos jogos Olimpicos.

Objetivos

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica em articulagdo com as diversas unidades
organicas do COP e entidades associadas.

Contrato-programa 699/DDF/2022
Contratos de patrocinio de apoio as atividades da Missao de Portugal aos Jogos Olimpicos - Paris
2024.

Fontes de
financiamento

Horizonte
temporal

Janeiro a outubro de 2024

Acompanhamento das competicdes onde se disputa a qualificacao para os Jogos,

Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados com

acreditacdes, inscri¢des desportivas, logistica e participagao;

3. Ajustar com os Parceiros do COP as particularidades da intervencdo de cada um para o
sucesso da Missao

4. Selecao dos Atletas que nas disciplinas em competigao se apresentem em condig¢des técnico-

desportivas para representar Portugal em articulagdo com as Federagdes Desportivas das

modalidades inscritas no programa desportivo;

Apresentacao do uniforme das Cerimoénias dos Jogos;

Assinalar os 100 dias para os Jogos;

Realiza¢ao do Encontro da Missao dedicado a prepara¢ao da Missaol;

Apresentacao da Missao e apresentacao de cumprimentos as Entidades Governamentais,

Gestdo e acompanhamento da Missao durante a realizacdo dos Jogos.

Processo de
implementacao

LRNOWm

Contratualmente os resultados previstos para a participacao da Missdo de Portugal aos Jogos
Olimpicos Paris 2024, estdo definidos conforme segue:

A participacdo dos Atletas que confirmem a selecdo para os Jogos Olimpicos Paris 2024 deve
atingir as seguintes classificagdes.

i} Nao inferior a 4 posicdes de pédio;

ii) Nao inferior a 15 diplomas;

Resultados iii) Nao inferior a 36 classificagdes entre os 16 primeiros.

previstos A pontuacio dos resultados obtidos nio deve ser inferior a 57 no somatério das classificacdes

entre os 8 primeiros.

Deve-se garantir a representacio em pelo menos 17 modalidades e 66 eventos de medalha de
forma equitativa entre géneros.

Aumentar para 80 % o racio entre atletas integrados nos Niveis Medalhado, TOP Elite e Elite e
selecionados para competirem nos jogos Olimpicos Paris 2024.
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Gabinete de Apoio a Preparacao Olimpica

Gabinete de Apoio a Preparacao Olimpica

Estrutura criada no ambito do Programa de Preparacdo Olimpica Paris 2024, com o intuito de
auxiliar todos os seus intervenientes, na area das Ciéncias do Desporto, tendo em vista a criagao
de valor na preparagao desportiva dos atletas integrados.

Descricao
Sumaria

Apoio as federagdes, atletas, treinadores e elementos das equipas multidisciplinares ao nivel das

Ciéncias do Desporto, nas areas de sensibilizacao, formacao e capacitagao, bem como na area
da intervencao direta no terreno, numa logica de otimizacao do rendimento desportivo dos
atletas integrados no Programa de Preparacao Olimpica.

Objetivos

Unidade Gabinete da responsabilidade do Departamento de MissGes e Preparagao Olimpica, com
organica coordenagao da Diregao Desportiva em articulagao com os elementos da Direcao de Medicina
responsavel Desportiva ou outros, quando a especificidade da respetiva area assim o justificar.

Fontes de
financiamento

Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo relativo ao Programa de Preparacgao Olimpica
Paris 2024.

No que diz respeito a intervencao, o gabinete desenvolverd a sua atividade durante todo o ano,
mediante as necessidades identificadas pelas federagoes.

Ao nivel da sensibilizacao, formacao e capacitacao, as respetivas a¢des estao identificadas no
Programa Performance Olimpica.

No primeiro semestre, na area da Biomecanica, sera desenvolvido um trabalho preliminar para
eventual construcao de uma rede de apoio aos atletas integrados nos PPO.

Horizonte
temporal

- Acbes de sensibilizacao e formacao e ciclos de capacitagbes, propostos pelos seus elementos
ou pelas federagbes, serao integrados no Projeto Performance Olimpica.

- Ao nivel da intervencao, esta ocorre mediante proposta das federa¢es, devendo os respetivos
custos ser alocados aos respetivos planos de atividades e or¢amentos, por via do apoio a
preparacao do Programa de Preparagao Olimpica.

- Desenvolvimento de parcerias com Entidades de Ensino Superior, Centros de Alto Rendimento
ou outras entidades, no sentido de criar sinergias ao nivel da formacao, intervencao, investigacao
e inovagao.

- Identificagdo de uma rede de colaboradores qualificada com capacidade de intervencao no
terreno nas diversas areas cientificas de apoio ao treino desportivo

Processo de
implementacao

- No que concerne a sensibilizacao, formacao e capacitagao, cumprimento dos objetivos do
Programa Performance Olimpica.

- Relativamente a interven¢ao, apoio direto ou por via de aquisicao de servigos ou parcerias a,
pelo menos, 20 atletas integrados no PPO, de um minimo de 6 federagdes.

- Identificacao de rede de colaboradores qualificados com capacidade de intervencao no terreno
nas areas identificadas.

Resultados
previstos

Programa Performance Olimpica

Performance Olimpica
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No ambito do Gabinete de Apoio a Preparagao Olimpica, trata-se de um programa de
sensibilizacdo, formacio e capacitacio, dedicado a atletas, treinadores, elementos de equipas
técnicas e multidisciplinares, encarregados de educagao e dirigentes, na area das Ciéncias do
Desporto.

Descricao
Sumaria

O Programa Performance Olimpica do COP tem como principal objetivo promover a difusdo de
conhecimento de natureza tedrico-pratica, de um conjunto de disciplinas cientificas, junto dos
diferentes agentes desportivos, pais e encarregados de educacao. O seu proposito reflete-se na
criacdo de um conjunto de ferramentas que favorecam a sensibilizacdo e/ou treino de um
conjunto vasto de competéncias, iminentemente associadas a um desempenho desportivo de
exceléncia

Objetivos

Unidade
organica
responsavel

Direcdo Desportiva/Departamento de MissGes e Preparagao Olimpica

Fontes de
financiamento

Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo relativo ao Programa de Preparacéo Olimpica
Paris 2024.

Janeiro a junho - Supervisdo do grupo de psicélogos que obtiveram proficiéncia no

curso de capacitacao, realizado no ano de 2023. Atividade em coordenagdao com o

responsavel pela area da Psicologia do Desporto do COP.

e 20 a 21 de janeiro - Encontro Nacional de Esperancgas Olimpicas

e Fevereiro - Ciclo oniine “Comunica¢do, Valores Olimpicos, Integridade e Protecdo de
Atletas”. Destinatarios: Atletas. Previstas 5 sessdes.

e Abril - Ciclo "Missdo de Portugal aos Jogos Olimpicos de Paris 2024". Destinatéarios:

Todos os intervenientes que se prevejam estar presentes na Missao a Paris 2024.

NOmero de sessdes a definir, em coordenagao com o Chefe de Missao.

Horizonte
temporal

Para além destas, poderdo ser realizadas outras sessdes mediante solicitagao das federa¢des ou
idade

elecdo de temas realizada em 2023 através de articulacao entre Direcdo Desportiva e Direcao
de Medicina Desportiva, com a consuita do Diretor do DMPO, da Comissao de Treinadores do
COP e da Comissao de Atletas Olimpicos.

Sessdes predominantemente online, sendo disponibilizadas para visualizacao a4 posteriori, na
plataforma Youtube.

- Articulaciio com a Comissao de Atletas Olimpicos, no sentido de fazer chegar a informacao aos
atletas interessados.

- Articulagdo com os Departamentos de Estudos e Projetos, de Comunica¢do e de Educacao e
Memoéria Olimpica, para lecionagao dos temas propostos.

- Articulagdo com a Direcao de Comunicagao, para divulgagdo do programa, dos seus objetivos
e calendério, bem como apoio na transmissao na plataforma Youtube.

Processo de
implementacao

- Participacdo nas acdes presenciais e online do programa de mais de 600 participantes, entre
atletas, treinadores, dirigentes e outros.
- Mais de 1000 visualiza¢des destas sessdes na plataforma Youtube.

Resultados
previstos

EDUCACAO E MEMORIA OLIMPICA

O COP assumiu no quadro das atribuigées consignadas na Carta Olimpica na
difusdo dos valores olimpicos, um conjunto de compromissos de acdo no
ambito da educacdo para os valores olimpicos, que pretende continuar a
consolidar, em particular:
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e Contribuir para a promocao da pratica desportiva, através de um quadro
de acao vocacionado para a divulgacao dos valores olimpicos como
estratégia para um maior envolvimento e identidade social com o
desporto, reforco da cultura desportiva e mobilizacao civica para esta
area;

e Tornar percetivel aos cidadaos o apoio ao desporto ndo como um custo,
mas como um investimento com um retorno importante junto da
comunidade, valorizando o papel das federacdes desportivas.

e Alargar e consolidar as iniciativas e os projetos implementados na rede
de municipios e escolas aderentes ao Programa de Educacao Olimpica

e Maior envolvimento de patrocinadores e parceiros institucionais, em
particular as representa¢des nacionais de patrocinadores do programa
TOP, conferindo recursos para aumentar a visibilidade e notoriedade das
acoes,

e Criacao de conteudos interativos relacionados com a historia, a
participagdo desportiva e a relacdo do olimpismo com a paz, a
solidariedade, a educacao, o respeito e a sustentabilidade ambiental,
entre outros, através do desenvolvimento de uma aplicacao multimédia
com jogos educativos didaticos;

e Promover o intercambio de experiéncias com outros Comités Olimpicos
Nacionais e participar nas iniciativas de capacitacao promovidas pelo
COIl neste ambito, integrando o COP na rede de parceiros do seu
Programa de Educagdo para os Valores Olimpicos;

e Aumentar o envolvimento de antigos e atuais atletas olimpicos como
embaixadores e participantes ativos das iniciativas do programa, em
particular um concurso destinado a promover as iniciativas de educagao
olimpica mais criativas e mobilizadoras realizadas nos estabelecimentos
de ensino, conferindo destaque a estas iniciativas nas celebracdes do
Dia Olimpico que constituem o evento bandeira e oportunidade
privilegiada de congregar os agentes envolvidos no PEO.

A concertacao com as entidades integradas - a Comissao de Atletas Olimpicos
e a Academia Olimpica de Portugal - merece, nesta linha especifica de
desenvolvimento, estreita interligagao evitando sobreposicao e redundancia
de iniciativas que dispersem recursos de forma ineficiente, fomentando

18

I Comité Olimpico de Portugal




comiT olimpmico
DE PORTUGAL

sinergias e uma dinamica de trabalho orientada por um programa de acao
comum.

O Programa de Educacgao Olimpica, o Arquivo Historico e Biblioteca Digital e a
celebragdo anual do Dia Olimpico sdo os veiculos que o COP tem vindo a
desenvolver e capacitar nesse propoésito, alargando a sua base de parceiros e
o programa de eventos associados, ao qual deseja vir a juntar a futura Casa
do Olimpismo.

O desenvolvimento e implementacdao do projeto da Casa do Olimpismo -
Portugal Olympic House, terminada a fase de concecdao do conceito
museoldgico encontra-se dependente da angariacao do financiamento privado
e suporte de linhas de apoio e investimento externo necessarias a sua
concretizagao.

Programa de Educacao Olimpica

Programa de Educacao Olimpica

Na sua missao de “promover o desporto e os Valores Olimpicos na sociedade, com foco nos
ovens", o COP desenvolve um programa educativo que promove o Olimpismo, os Jogos
Olimpicos, o gosto pela pratica desportiva e os habitos de vida saudavel.

O Programa de Educac¢do Olimpica foi criado em 2015 e, para além do crescimento no nimero
de estabelecimentos de ensino integrados, tem reforgado os recursos colocados a disposicao
dos educadores que compreendem o potencial educativo do desporto e do Olimpismo.

Descrigao
Sumaria

No sentido de dar continuidade ao processo de impiementagao do Programa em 2024 pretende-
se prosseguir com o desenvolvimento do projeto “"@OlympicEducation #DigitalTransformation”.
Este projeto. preparado em 2021, foi financiado pela Solidariedade Olimpica no ambito do
Programa “Olympic Values - Initiatives” e, em 2024, serd concluida a segunda fase e submetida
candidatura para financiamento da fase 3.

"O futuro da nossa civilizacdo ndo é construido
sobre fundacbes politicas ou econdémicas. E
totalmente dependente da diregao dada a educagio.”
Pierre de Coubertin

p picos;

Divulgar conteiidos do Movimento Olimpico e difundir o conhecimento sobre o Movimento
Olimpico e os Jogos Olimpicos;

¢ Expandir a implementacdo de projetos de Educagao Olimpica em Portugal;

« Capacitar educadores e Professores para a implementacao de projetos de Educagao Olimpica
em escolas, clubes, universidades, etc.;

Promover a inclusdo de informacdes e o estudo do Movimento Olimpico no curriculo escolar

Objetivos

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Educagao e Meméria Olimpica (DEMO)

olidariedade p :

1) Conclusao de segunda fase do projeto aprovado para financiamento
2) Submissao de terceira fase do projeto a financiamento

e Receitas proprias do Comité Olimpico de Portugal

Fontes de
financiamento
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Horizonte

temporal Ao longo de 2024

Criagao de conteiudos
« Selecdao dos temas dos fasciculos e de imagens/ fotografias, recolha de informagdes
preparagao dos textos e elaboragao de sugestdes de atividades;
« Contratacao de servico de design, revisao e validagao de maquetes;
« Criagdo de desafios regulares para fomentar a realizagao de trabathos sobre determinados
temas associados ao desporto e ao Movimento Olimpico.

Atividades
« Desenvolvimento e reaiizacao de atividades de Educagdo Olimpica em colaboracao com
municipios, estabelecimentos de ensino e outras entidades.

Maédulo de e-learning
« Definicao da estrutura do médulo de e-learning;
« Identificacao e selecao de fornecedores;
* Revisao e validacao do modulo e respetivos contetdos a disponibilizar;
« Realizacido de teste piloto com professores selecionados do Programa de Educacao Olimpica;

Visita virtual 360° a sede do Comité Olimpico de Portugal:
« Promocdo da visita virtual 360° www.comiteolimpicoportugal.pt/visitavirtual
« Atualizagdo de conteidos, nomeadamente ap6s os Jogos Olimpicos Paris 2024;
« Preparacao de conteldos para os novos pontos de interesse;
« Revisao e validacao de contelidos;
« Validacao dos conteiidos e pontos de interesse integrados;
« Colocagao/ atualizacao dos conteiidos disponiveis online.

Processo de
implementagao

Quiosque multimédia interativo:
« Definicao da estrutura multimédia;
« Identificagao e selecao de fornecedores (software e equipamentos);
» Producao e validagao de contetdos.

Promoc¢ao, comunicagao e conscientizacao:

« Comunicagao regular sobre as iniciativas de Educagao Olimpica;

« Registo e promocao de atividades de Educagao Olimpica organizadas por escolas, clubes,
universidades, etc.;

« Promogao do Programa de Educacao Olimpica em conferéncias, seminarios, webinars, etc.;

« Promocao dos beneficios da Educacao Olimpica junto dos decisores das areas do desporto
e da educacao;

« Celebragao de parcerias com municipios e estabelecimentos de ensino interessados em
implementar o Programa de Educacao Olimpica;

« Realizagao de formagdes de professores capacitando-os para utilizar os materiais
pedagogicos, recorrendo principalmente a plataformas digitais;

« Articulacdo com a CAQ para a participagao de Atletas Olimpicos nas atividades do Programa.

Gestdo do projeto “@0OlympicEducation #DigitalTransformation”
» Relatorio da fase 2 do projeto na plataforma da Solidariedade Olimpica;
Submissao d did 3d j fi i da Solid

Resultados esperados (até ao final da terceira fase do projeto):

« Preparacao de conteidos sobre o Movimento Olimpico e os Jogos Olimpicos: 25 fasciculos
tematicos (+10 do que os existentes) e 25 sugestdes de atividades de Educacao Olimpica;

« Criacao de um moédulo de formacao online sobre Movimento Olimpico e Educacao Olimpica
para facilitar a implementacao de projetos de Educacao Olimpica em escolas, clubes,
universidades, etc.;

» Criagao de um quiosque multimédia interativo combinando informagdes, curiosidades,
jogos, fotos, etc. para ser usado em diferentes acdes: atividades nas escolas, visitas a sede
do COP, cerimonias oficiais, conferéncias, feiras, etc.;

» Integracao de 500 escolas na rede do Programa de Educagao Olimpica do COP;

« Aumento do numero de professores registrados no Programa para 2000;

« Aumento do nimero de escolas que tém disciplinas especificas sobre o Movimento Olimpico;

« Inclusdao da Educagdo Olimpica como tema transversal aos curriculos escolares definidos

Resultados
previstos
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Observacoes

Programa de Educag¢do Olimpica em ndmeros: (atualizados a data de 20/10/2023)
e 293 Estabelecimentos de ensino integrados

951 Professores registados

15 Fasciculos tematicos

654 Atividades registadas no Portal

92 713 participantes

29 Desafios langados

4783 Certificados de participacao nos desafios emitidos

163 Visitas a sede do COP

4123 Visitantes

11 Protocolos de cooperacao

e & & &6 & & & o o

Portal de Educacao Olimpica:
www. eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt

Visita virtual 360° a sede do COP:
www.comiteolimpicoportugal.pt/visitavirtual

VISITA

VIRTUAL

a sede do COP

Arquivo Historico e Biblioteca

Arquivo Historico e Biblioteca

Descricao
Sumaria

Preservar a historia e a meméria do desporto em Portugal, & a missao do Arquivo Histérico do
Comité Olimpico de Portugal (COP), nomeadamente no que diz respeito ao Movimento Olimpico.
O seu objetivo primordial é a salvaguarda e o tratamento documental, fotografico e filmico,
tornando-o disponivel em livre acesso a sociedade civil e 3 comunidade cientifica nacional e
internacional.

O projeto de recuperacdo, organizagao e disponibilizagao do Arquivo Histérico do COP obteve
varios financiamentos entre os anos de 2013-2016, 2018-2020 e 2021-2024 através de fundos
internacionais oriundos da Solidariedade Olimpica - Comité Olimpico Internacional. Ja o
tratamento e organizacao do arquivo fotografico beneficiou de um financiamento, em 2016,
decorrente de uma candidatura bem-sucedida da Fundacao Calouste Gulbenkian.

O Arquivo Histérico do COP é constituido por documentagdo produzida e recebida ao longo dos
anos da sua vida 1912 a atualidade, contudo, a documentagdo mais antiga existente data de
1915. A documentac¢ao esta devidamente organizada, descrita e disponivel para consuita online
até aos Jogos Olimpicos Sydney 2000, num espdlio constituido por mais de 255 000 documentos
que podem ser consultados no portal do Arquivo Historico do COP:

www.arquivo.comiteolimpicoportuqgal.pt

Mas o Arquivo Historico do COP vai para além da sua documentagao. O espdlio fotografico
datado de 1900 a 2009, uma fonte cada vez mais utilizada por investigadores das mais variadas
areas que permite relacionar e compreender melhor o contexto de producdo de toda a
documentacao, esta também disponivel para consulta. Para aiém das fotografias, os interessados
poderao consuitar também recortes de imprensa, documentos de outras dimensdes como pecas

Comité Olimpico de Portugal l l

21




desenhadas (plantas) e cartazes de diversas iniciativas que estao disponiveis online. Ao todo
poderao ser consultadas mais de 1900 recortes de imprensa e 4000 provas fotograficas.

Relativamente aos objetos filmicos temos varias materiais desde bobines de pelicula 35mm
preto/branco, bobines de 16mm cor, cassetes VHS e imagens digitais. Com as primeiras foi
necessario recorrer aos servicos da Cinemateca Portuguesa com a qual foi estabelecido um
protocolo de depésito legal e onde foi possivel identificar ndo s6 imagens de participacdes em
varios Jogos Olimpicos, mas também um filme datado de 1926, que regista a reunido do Comité
Olimpico Internacional realizada em Lisboa, nesse mesmo ano. Possivelmente este registo
filmico &€ o mais antigo que se tem conhecimento a data, o que enaitece o trabalho de Portugal
no seio do Movimento Olimpico Internacional.

E importante referir que, pela especificacio do movimento olimpico, com a organiza¢ao de Jogos
Olimpicos de quatro em quatro anos, a organizacao documental, fotografica e filmica foi
organizada tendo em conta este mesmo critério, servindo de referéncia os Jogos Olimpicos de
verao, onde Portugal participa de forma regular desde 1912.

Associado ao Arquivo Historico do COP existe ainda uma vasta biblioteca. Ao longo do ano 2023
tem vindo a trabalhar-se para que esta colecao de livros, revistas e publica¢des periddicas
continue a crescer e que possa ser divulgada, num futuro proximo, contribuindo para a produgao
de conhecimento associado ao desporto, ao Olimpismo e ao Movimento Olimpico em Portugal.

Promover o desporto e o Movimento Olimpico;

Preservar o Legado Olimpico;

Atualizar o Portal do Arquivo Historico: www.arguivo.comiteolimpicoportugal.pt;

Disponibilizar para pesquisa mais documentagao do Arquivo Historico do COP;

Selecionar e digitalizar documentacao e fotografias para consulta online;

Constituir um sistema de classificagdo de documentos aplicado a sua estrutura funcional,

Implementacdo do Plano de Classificagao;

Construir uma nova Base de Dados para a Biblioteca;

Tornar a biblioteca do COP acessivel e consultavel para os utilizadores interessados;

Incentivar o desenvolvimento de estudos académicos e cientificos na area das Ciéncias do

Desporto e do Movimento Olimpico;

e Estimular os autores e editores de teméaticas do Movimento Olimpico das ciéncias do
desporto a contribuirem para o crescimento da biblioteca do COP;

* Dotar o COP com 0s recursos necessarios para ser o depositario de colegdes pessoais de

blicaco oli

Objetivos

o & & ¢ o o o & 0

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Educagao e Memdéria Olimpica (DEMO)

Solidariedade Olimpica: submissdo de segunda fase do projeto a financiamento no ambito do
Programa “Olympic Values - Initiatives”
Receitas préprias do Comité Olimpico de Portugal

Fontes de
financiamento

Horizonte

Ao longo de 2024
temporal

Arguivo Histdrico
Atualizacao do software @Archeevo para a versao mais recente disponivel;

Identificagao, organizacao, acondicionamento e descricao da documentacao e fotografias no
software @Archeevo;

Selecdo e digitalizacao de documentacao, fotografias e publicacoes;

Integragao das imagens e relacao com as respetivas unidades de descricao;

Validagao de conteiido e publicagao online @www.arquivo.comiteolimpicoportugal.pt;
Aquisi¢ao dos materiais de tratamento e acondicionamento necessarios a execucao do
projeto do arquivo;

Processo de
implementacgao
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Resultados
previstos

Observacoes

Estabelecimento de processos que permitam potenciar as vantagens da utiliza¢do de uma
linguagem Unica para o arquivo e facilitar a pesquisa dos documentos, com o aumento das
taxas de recuperacao da informacao/documentacao;

Adocdo de sistema de gestdo documental integrado que permita acelerar o processo de
tomada de decisdo, salvaguardar os direitos de acesso, aumentar a estabilidade/
continuidade de eficacia administrativa do COP mesmo em caso de mudanga organica e
alcangar uma maior economia dos custos de funcionamento do servi¢o de arquivo,
Definigao da tramitacao eletronica de documentos;

Gestao das consultas de documentagdo com o Regulamento do Arquivo Histérico COP;
Sensibilizar os atletas olimpicos e outros agentes desportivos para a importancia da
preservacio de documentacao e espélios pessoais, criando a oportunidade da salvaguarda
e/ou doacao dos mesmos ao COP.

Biblioteca Digital

Identificagao, selegao e contratacao de bibliotecério(a);

Criacdo de mapa da organizacao fisica da biblioteca (estantes -> prateleiras -> pastas);
Identificacdo, organizagao e descri¢ao de publicacdes no software;

Definicao da estrutura tematica da biblioteca;

Criacdo das condi¢des necessarias para a guarda de cole¢Ges pessoais de publicagdes.

Promocgao e comunicagao

Comunicacao regular sobre temas historicos e atuais recorrendo a material de arquivo;
Registo e promogio de factos e historias Olimpicas, de documentos e artefactos relevantes;
Divulgagio do Arquivo Histérico do COP na rede de arquivos nacional e internacional;
Criacdo de campanha para convidar atletas e outros agentes desportivos a disponibilizarem
as suas fotografias pessoais e/ou publicacées no Arquivo Histérico do COP.

Resultados esperados a curto prazo:

e Portal do Arquivo Historico em execucdo na versdao mais recente do software
@Archeevo;

e  Mapeamento dos documentos do Arquivo Histdrico e da biblioteca;

e  Descricdo e disponibilizagao digital de todos os documentos produzidos no quadro de
atividades do COP,

e Catalogacao e disponibilizagao de todas as publicagdes préprias do COP;

e« Criacido de manual sobre aceitacido de cole¢Ges pessoais de publica¢bes a serem
disponibilizadas na biblioteca do COP;

e  Aumento do nimero de publicagbes pessoais confiadas a guarda do COP;

e Aumento do nimero de publicagdes no ambito das ciéncias do desporto e do
Movimento Olimpico oferecidas a biblioteca do COP;

e« Formacao dos colaboradores do COP para a implementagdo do Plano de Classificacao.

Resultados esperados a médio/longo prazo {(com a continuidade do projeto)

e  Aumento do nimero de artigos/publica¢bes sobre tematicas do Movimento Olimpico e
do desporto em Portugal;

e Aumento do namero de investigadores com acesso aos documentos fisicos e digitais
disponiveis no Arquivo Historico e Biblioteca;

e Aumento do numero de interessadosem consultar as publicacbes préprias do COP e
eventualmente a criagao de novas publicacdes;

e« Implementacao de um Plano de Preservacao Digital com vista a gestdo integrada do
Sistema de Gestao Documental;

» Reconhecimento do Arquivo Histérico e Biblioteca do COP como centro de referéncia
de documentacao e publica¢bes em Portugal;

e Aproximacdo do COP as universidades, centros de investigagdo e laboratorios,
federacdes desportivas, treinadores, atletas e Sociedade Civil.

Arquivo Historico em numeros: (atualizados a data de 19/10/2023)

255 000 Documentos digitalizados

5 000 Fotografias em formato digital

44 118 Utilizadores da Plataforma digital (desde 2017)
110 471 Visualizacdes de paginas (desde 2017)

Portal do Arquivo Histdrico:
www.arquivo.comiteolimpicoportugal.pt
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3 . 2 da Histei. . " abiat:

Dia Olimpico 2024

Celebrag¢des do Dia Olimpico

Anualmente, o COP associa-se ao Comité Olimpico Internacional (COl) e aos Comités Olimpicos
Nacionais de outros paises para celebrar o Dia Olimpico, que assinala o nascimento do
Movimento Olimpico moderno e a fundagao do Comité Olimpico Internacional em 23 de junho
de 1894,

Portugal é pioneiro neste desafio lancado pelo COl em 1948 e tem vindo a comemorar esta data
através de diversas atividades realizadas em colaboragdao com municipios, estabelecimentos de
ensino, federagoes desportivas, clubes e outras entidades e/ou instituicoes, com o apoio de
patrocinadores e parceiros do COP e TOP Sponsors do COL.

No ano em que se realizardao os Jogos Olimpicos Paris 2024, o Dia Olimpico tem o objetivo
adicional de procurar mobilizar a populagao portuguesa para apoiar a Missao de Portugal e para
celebrar os Jogos na sua plenitude. Pretende-se realizar atividades desportivas, exposi¢oes,
debates e conferéncias educativas que promovam o Olimpismo e os Valores Olimpicos
enquadradas nos pilares do Dia Olimpico: Mexe-te, Aprende e Descobre - juntos por um
mundo melhor.

Descricao
Sumaria

O programa de atividades de celebracao do Dia Olimpico tem vindo a ser construido com as
entidades que ja manifestaram interesse em associar-se a esta iniciativa de forma a ser
submetida candidatura para financiamento internacional a Solidariedade Olimpica.

“Todos os anos, o Dia Olimpico possibilita ao Mundo
inteiro unir-se pelo sonho Olimpico”
Th s Bach, Presidente ité

¢ Generalizar a difusdo dos Valores Olimpicos e a promog¢ao da pratica desportiva

« Diversificar geograficamente as ceiebragdes do Dia Olimpico em Portugal;

« Reforgar a associacao das celebragées do Dia Olimpico em Portugal com a data de referéncia
internacional - 23 de junho;

e Aumentar o nimero de participantes, nomeadamente a participacao de criangas e jovens em
idade escolar;

¢ Envolver a populagao local, aumentando o nimero de participantes, nomeadamente em idade
adulta e seniores;

Objetivos
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Unidade
organica
responsavel

Fontes de
financiamento

Horizonte
temporal

Processo de
implementagao

Resultados
previstos

¢ Difundir uma campanha digital relativa ao Dia Olimpico;
» Captar a atencao e interesse da populagdo para a realizagdo dos jJogos Olimpicos Paris 2024
e para a participacao da Equipa Portugal.

Departamento de Educagao e Memaéria Olimpica (DEMO)

Solidariedade Olimpica: USD 5000
Ativacao de Patrocinadores e Parceiros COP

Iniciativas de celebragdo do Dia Olimpico durante os meses de maio e junho
Campanha digital: junho de 2024
Celebragao nacional do Dia Olimpico: 23 de junho - Local a designar

Pretende-se que o Dia Olimpico seja celebrado por um puiblico diversificado de acordo com os

diferentes pilares (Mexe-te, Aprende e Descobre - juntos por um mundo methor) e em diferentes

contextos. O sucesso na implementagio deste projeto resulta da realizagao de diferentes tarefas:

» Celebrar protocolo de cooperacdo com a Entidade que acolher a iniciativa de ambito
nacional;

e Convidar e envolver Federagdes Desportivas e Clubes locais;

« Promover a celebracdo do Dia Olimpico junto dos estabelecimentos de ensino da rede de
escolas do Programa de Educagdo Olimpica através da dinamizagdo do desafio “Celebracédo
Dia Olimpico 2024";

e Associar a celebracao do Dia Olimpico a iniciativas organizadas em parceria com outras
entidades durante os meses de maio e junho;

« Produzir os materiais necesséarios de apoio a promogao e organiza¢ao das atividades;

¢ Definir o(s) tema(s) e produzir os materiais digitais para as campanhas nas redes sociais;

e Envolver patrocinadores e parceiros do COP e ativar TOP Sponsors do COI;

« Elaborar as noticias referentes as diversas atividades de celebracio do Dia Olimpico;

« Recolher e tratar o clipping relativo ao Dia Olimpico;

e Submeter & Solidariedade Olimpica a candidatura das celebragdes do Dia Olimpico em
P | latori lizacao d

Reforgo da notoriedade da Marca Olimpica.
Ativagao de Patrocinadores e Parceiros COP e TOP Sponsors do COIl
Aumento do interesse da populagado na participagao de Portugal nos Jogos Olimpicos Paris 2024

Publicacoes e Edicoes
PublicagBes COP

Publicacbes COP

Descricdo
Sumaria

Comité Olimpico de Portugal

A publicacao de livros e/ou o apoio para viabilizar produgdes diversas tem sido uma estratégia
adotada pelo COP para efetivar a visdo de valorizar socialmente o desporto. Neste sentido, é
incentivada a producdo de conhecimento e a divulgagdao de informacdo que promova uma
discussdo enriquecedora para o desenvolvimento do desporto e do Movimento Olimpico em
Portugal.

O objetivo para 2024 consiste em reforcar as cole¢des VALORIZAR SOCIALMENTE O DESPORTO
e ARETE, bem como, apoiar a edicio e producao de outras publica¢cbes que sejam consideradas
pertinentes no ambito de atuagdo do COP. O primeiro nimero da Colegao Valorizar Socialmente
o Desporto foi lancado em julho de 2014 e estao publicados 17 nimeros. A Colegdo Areté teve

imei ! | d bril de 2014 tual t 10 nimero i
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¢ Valorizar socialmente o desporto através da publicacdo de textos de matérias diversificadas
e acessiveis a um conjunto alargado de publicos-alvo.
Objetivos e Incentivar os autores a produzir literatura que contribua para a consciencializacdo do papel

do desporto nas suas variadas vertentes.
e Produzir conhecimento com informacao relevante e atualizada que promova tomadas de
posicao informadas

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Educacao e Memoria Olimpica (DEMO)

Fontes de

Receitas proprias do Comité Olimpico de Portugal
financiamento

Ativacdo de Patrocinadores e Parceiros COP

Horizonte

temporal Ao longo de 2024

- Aumento do conhecimento em diversas areas relacionadas com o desporto e o Movimento
Olimpico.

- Divulgacgdo e promocgao de textos produzidos por individualidades/ instituicbes desportivas.

- Aumento da literatura relacionada com o desporto e 0 Movimento Olimpico.

Resultados
previstos

Livro Médicos Olimpicos

Edicao do Livro Médicos Olimpicos

Descricao
Sumadria

Edicao do livro Médicos Olimpicos, que retne entrevistas de atletas olimpicos que se tornaram
posteriormente médicos de profissao.

Objetivos Reforcar o conhecimento de carreiras duais bem-sucedidas

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacdo em parceria com a Ordem dos Médicos

Fontes de

financiamento Préprias e da Ordem dos Médicos

Horizonte
temporal

Processo de

implementacio Contratacao de autores externos
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Resultados Promover boas praticas e carreiras de sucesso no ambito da formagao de ensino superior e
previstos carreira desportiva

ESTUDOS E PROJECTOS

Mestrado Executivo em Gestao das Organizacoes
Desportivas - MEMOS 2024/2025

O COP deve encontrar mecanismos que apoiem a formagdo continua e valorize
as competéncias técnicas dos seus quadros em areas de especializacao, das
quais a organizacdo claramente possa beneficiar, suportando projetos de
investigacdo em mestrados ou doutoramentos dos seus colaboradores cujo
objeto de estudo tenha natural interesse para as competéncias do COP,
fomentando a participacdo em acdes de formacgao junto de especialistas de
diversas areas na condicdo de oradores, convidados ou assistentes.

Naturalmente, num contexto de maiores condicionalismos econdémicos,
importa racionalizar os recursos e aproveitar janelas de oportunidade para
concretizar este prop0sito, valorizando as competéncias dos colaboradores e
o seu percurso profissional no seio da organizacao, contribuindo para o
desenvolvimento do COP e a valorizagao da sua imagem no exterior.

A este proposito tem especial importancia o Mestrado Executivo em Gestao
das OrganizacGes Desportivas (MEMOS) em cujo regulamento se introduziram
0s ajustes necessarios por forma a valorizar as candidaturas cujo objeto de
estudo esteja claramente relacionado com problematicas prementes no
universo olimpico e na governac¢ao de CONs.

Mestrado Executivo em Gestdo das Organizacdes Desportivas |
- MEMOS 2024/2025

O Mestrado Executivo em Gestdo das Organizagées Desportivas -~ MEMOS tem como missao
ajudar os profissionais que atuam em entidades desportivas nacionais ou internacionais a
desenvolverem os conhecimentos necessarios para uma melhor gestdo das suas
organizacges.

Para 2024/2025 esta previsto que o periodo de candidaturas se inicie em abril de 2024

Descricao , i o : . L
¢ através de formulario préprio, disponivel na pagina www.memos.deqgree.

Sumaria

A semelhanca dos anos anteriores, o COP divulgara a iniciativa internamente e através dos
seus canais de comunicacdo, nomeadamente junto das federacbes desportivas. Para além
disso, serdo selecionados pelo COP os candidatos portugueses a apoiar (no maximo, um para
cada edicdo) através de candidatura submetida a Solidariedade Olimpica (SO) para custear as
despesas de participagao.
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Objetivos

Unidade
organica
responsavel

Fontes de
financiamento

Horizonte
temporal

Processo de
implementacao

Resultados
previstos

‘O fortalecimento das estruturas dos Comités Olimpicos
Nacionais e dos seus membros continua a ser uma das
prioridades da Solidariedade Olimpica. O MEMOS tem sido
um parceiro importante na nossa jornada para atingir esse
objetivo."

James Macleod, Diretor da Solidariedade Olimpica

Proporcionar a participacdo de RH's do COP, das Federa¢des Desportivas, Atletas Olimpicos
e Dirigentes de outras Entidades no Mestrado Executivo em Gestao das Organizagbes
Desportivas.

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

Solidariedade Olimpica

1. Partilha de informagao para a formalizagao de candidaturas por parte dos interessados
(através do website COP, redes sociais e emails para as Federa¢fes Desportivas);
2. Avaliacdo e selecao das candidaturas apresentadas para elaboragao de carta de apoio e
submissao de formulario para solicitacdo de bolsa da SO para suporte de custos;
3. Apoio administrativo no processo de solicitacdao de bolsa da SO, logistica de marcacao de
viagens e solicitacdo de reembolso de despesas

Formagao especifica dos RH's do COP.
 Aumento do numero de portugueses com formagao MEMOS.

o Divulgagao e partilha dos conhecimentos adquiridos pelos participantes portugueses, no
ambito da participagao nas diferentes edigbes do MEMOS.

Prémios Ciéncias do Desporto

Projeto / Acdo

Prémios Ciéncias do Desporto (8.2 edicao)

Descricao
Sumaria

Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento da investigacao em Ciéncias do Desporto
em Portugal, o Comité Olimpico de Portugal (com uma entidade patrocinadora) criou em 2014
os Prémios Ciéncias do Desporto que distinguem anualmente os melhores trabalhos de
investigacao nas diversas areas das Ciéncias do Desporto. Sao consideradas seis areas tematicas,
sendo que, existe alternancia anual nas trés areas a concurso.

Em 2022, no sentido de melhorar a operacionalizacao dos Prémios e com o apoio da recém-
constituida Comissao Consultiva de Ciéncia e Desenvolvimento procedeu-se a revisao do
Regulamento dos prémios, bem como a renovacao da sua imagem tendo em conta a nova
entidade patrocinadora - Repsol.

O reconhecimento e notoriedade desta iniciativa tem vindo a crescer e, em consequéncia disso,
o namero de trabalhos submetidos a concurso também. Na 72 edicdo, o niumero de trabalhos
voltou a superar as edi¢des anteriores, com a submissdo de 87 trabalhos a analise do juri de
especialistas de cada uma das areas (Treino Desportivo, Psicologia e Pedagogia do Desporto e
Medicina do Desporto).
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Os Prémios Ciéncias do Desporto sdo normalmente entregues numa sessao publica,
oportunidade para trazer para o territorio da investigagao cientifica em Ciéncias do Desporto,
outros olhares e experiéncias que ajudem a crescer, pelo que, a cada ano, foram convidados
destacados cientistas a partilhar as suas experiéncias e convicgdes junto da comunidade das
Ciéncias do Desporto no decurso da ceriménia. Na ceriménia da dltima edicdo tivemos o
privilégio de ter uma conferéncia proferida pelo Professor Alexandre Quintanilha, Presidente da
Comissao de Educagao e Ciéncia da Assembleia da Republica.

Contribuir para o desenvolvimento da investigagdo em Ciéncias do Desporto em

Portugal;

e Aumentar a notoriedade dos Prémios Ciéncias do Desporto;

e«  Aumentar o nimero de trabalhos submetidos nas trés areas a concurso,

e Incentivar e estimular a producido de estudos relacionados com o desporto em geral e
o Olimpismo em particular;

« Divulgar a producio de estudantes, professores e investigadores nas areas das Ciéncias
do Desporto;

« Divulgar e promover as Instituigbes de Ensino Superior e os centros de investigagao

com trabalho realizado nas areas das Ciéncias do Desporto

Objetivos

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos

Fontes de

financiamento Patrocinador/Parceiro: Repsol 15 000€

De outubro de 2023 a novembro 2024
Calendarizacdo das acoes:
Até final de outubro 2023

Constituicao do jiri e realizacdo 1? reuniao
Aviso de abertura de candidaturas 8.2 edi¢ao do

Horizonte

Novembro de 2023

Concurso

Até final

de fevereiro de 2024

temporal

(a decidir pelo juri) Submissdo de trabalhos
Até final de junho 2024 (a decidir | Avaliacdo dos trabalhos a concurso e realizagdo

pelo jiri) reunido de jori
Entrega dos prémios e menc¢des honrosas da 8.2
Até novembro de 2024 edicao

Constituicao do jiri para avaliagao dos trabalhos a concurso.

e  Realizacido 12 reunido do Jari para Preparagao do Aviso abertura de candidaturas

«  Promocao e divulga¢do dos Prémios Ciéncias do Desporto com périplo pelas principais
{ES.

e Preparagiio dos trabalhos para serem avaliados pelo juri do concurso e realizagao
reuniao do jari.

»  Envio, recegdo e elaboragao da grelha final de classificacdes.

e Organizagao da cerimonia de entrega dos Prémios e Men¢des Honrosas.

« Disponibilizacdo dos trabalhos submetidos a concurso no Centro de Pesquisa e

Desenvolvimento Desportivo.

Recolha e tratamento do clipping relativo aos Prémios Ciéncias do Desporto

Processo de
implementagao

¢ Aumento da investigacao nas areas das Ciéncias do Desporto.

e Reforco da divulgacdo e promocdo de trabalhos de investigagao realizados nas areas
das Ciéncias do Desporto em Portugal.

« Aumento do numero de trabalhos disponibilizados no Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento Desportivo.

Resultados
previstos
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Observacoes

Evolugdao do nimero de trabalhos submetidos a concurso 2014-2016 e 2018-2022{23:

Medicina do Desporto

Psicologia e Pedagogia do Desporto

Treino Desportivo

Fisiologia e Biomecdnica do Desporto

Historia e Sociologia do Desporto

Economia, Direito e Gestio do

Evolucgdo do niamero de trabalhos submetidos a concurso

Especializacao e Capacitacao

Diplomas especializacao | Graduagoes Académicas

Descricao
Sumaria

Comité Olimpico de Portugal

O sucesso desportivo depende de equipas multidisciplinares e da sua capacidade de
contribuirem para o sucesso dos atletas. Reconhecendo esta importancia, o Comité olimpico
internacional em conjunto com Universidades prestigiadas propde certificacao especializadas
em varios cursos, nomeadamente:

. Diplomas e certificados SportsOracle:
10C Certificate in Drugs in Sport
10C Certificate: Safeguarding Officer in Sport
10C Diploma in Mental Health in Elite Sport
10C Diploma in Sports Medicine
10C Diploma in Sports Physical Therapies
10C Certificate in Mental Health in Elite Sport
e Master of Arts Olympic Studies German Sport University Cologne
e Master in Olympic Studies, Olympic Education, Organization and Management of
Olympic Events

O Comité Olimpico de Portugal, reconhecendo esta necessidade, procura divulgar e incitar os
profissionais das equipas multidisciplinares a aumentarem o0s seus conhecimentos e
contribuirem para a melhoria do treino em Portugal
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Objetivos

Divulgar candidaturas e apoiar bolsas para propinas.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos - DEP

Fontes de

financiamento Solidariedade Olimpica

Horizonte

temporal Ao longo de 2024

1. Partilha de informacdo para a formalizacdo de candidaturas por parte dos interessados
(através do website COP, redes sociais e emails para as Federagdes Desportivas);
2. Avaliacdo e selecdo das candidaturas apresentadas para elaboragdo de carta de apoio e
submissdo de formulario para solicitagao de bolsa da SO - pagamento de propina;

3. Apoio administrativo no processo de solicitacao de bolsa da SO.

Processo de
implementacao

Resultados
previstos

Aumentar o conhecimento dos responsaveis das equipas multidisciplinares dos atletas de elite
e do Movimento Olimpico

Novas Liderancas

“Novas Lideranc¢as” para um desporto +igual
Programa de formacao e mentoria | Edicao 2024

No seguimento da realizagdo da primeira edigdo do programa “Novas Liderangas”, entre outubro
2022 e julho de 2023 (com um grupo de 14 participantes/formandos e 10 mentores), o previsto
seria, se bem-sucedido, dar continuidade com pelo menos 2 edigées em 2023/24 e 2024/25.

O Novas Liderancas é um programa de capacitagdo de jovens dirigentes a nivel nacional,
inspirado no New Leaders do NOC da Finlandia (realizado entre 2018/2019), apoiado pela
Solidariedade Olimpica e por uma parceira colaborativa entre COP, CIG e IPD).

O Programa visa contribuir para a concretizagao do compromisso de agao do mandato da atual
comissio Executiva do COP 2022-2025 - objetivo prioritario: “promogdo e valorizacao do
dirigismo desportivo feminino”, bem como para a medida inscrita quer no Plano de A¢do para a
Igualdade entre Mulheres e Homens, quer no Plano Nacional de Juventude.

Descrigao
Sumaria

O programa tem como destinatarios jovens dirigentes desportivos até aos 35 anos (mulheres e
homens) a exercer funcées de lideranga em organizagbes desportivas, que pretendam:
» Desejem melhorar as suas capacidades de lideranca e por em pratica as suas ideias
para um DESPORTO +IGUAL;
» Pretendam integrar a igualdade entre mulheres e homens como uma prioridade na
agenda de boa governagao das suas organizacdes desportivas.

Objetivos » Melhorar as competéncias de lideranca e o conhecimento da tomada de decisdo no
desporto para alcancar uma boa governagao;

31

Comité Olimpico de Portugal l l




B

comitt otimpico
DE PORTUGAL
» Criar uma rede de lideres com capacidade para enfrentar os desafios do mundo
contemporaneo, cuja lideranca assenta em valores, como o da igualdade entre
muiheres e homens;
» Aumentar o numero de mulheres em posi¢ées de decisdao a nivel local, regional e
nacional;
» Implementar os “Objetivos de Igualdade de Género e Inclusao, 2021-2024", do Comité
Olimpico Internacional (COl).
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de COP | Solidariedade Olimpica

financiamento

Horizonte
temporal

Processo de
implementacao

Comité Olimpico de Portugal

IPDJ, 1P
CIG

2% edicao a implementar entre outubro 2023 e julho de 2024 (com um grupo de 16 a 20
participantes/formandos e 10 mentores).

Formalizagao da parceria COP/IPD)/CIG.

A equipa de coordenacao tera a tarefa de definir formadores e facilitador(es), recursos de
formacao, perfil dos formandos e dos mentores, recursos de comunicacao do programa, e
selecionar os formandos.

Selecao de 16 a 20 jovens participantes, 8 a 10 mulheres e 8 a 10 homens.

No final do programa estes terdo de apresentar projetos de planos de agao concretos a nivel
organizacional para a implementacao dos Objetivos de Igualdade de Género do COl e a estratégia
da Comissao de Igualdade de género dos COE, contribuindo para criar uma cultura de mudanca
nas suas organizagdes desportivas.

| Os e as jovens participantes serao acompanhados e orientados através de um processo de

mentoria por 10 mentores/as convidados, 5 mulheres e 5 homens. Os mentores convidados
para o programa sao lideres de reconhecido mérito de organizagGes desportivas nacionais ou
internacionais. Estes partilharao a sua sabedoria e experiéncia com a geragao de Novos Lideres
e, juntos, moldarao os planos de agao concretos a implementar nas respetivas organiza¢oes
desportivas.

O Programa é composto por 3 workshops de Formacao inicial, organizados em 1 % dia (de
forma descentralizada a nivel nacional, utilizando a rede de pousadas da juventude: um na regidao
Norte, outro no Centro, e outro no Sul) subordinados a 3 tematicas especificas:
1. Compreender as (des)igualdades entre Mulheres e Homens (MH) no desporto, em
especial no associativismo
2. Conceber e implementar um Plano de Acao para a Igualdade entre MH numa
organizacdo desportiva
3. Identificar e mobilizar competéncias de lideranca

Ltogo no inicio do programa decorrerd uma Sessao de formacao/sensibilizacdo para mentores
no sentido de desenvolver competéncias/capacidades/conhecimentos em igualdade de género
no desporto e onde sera feita ainda uma breve sessao de esclarecimento sobre o processo de
mentoria, destinado exclusivamente a mentores/as.

No final do Programa é organizada uma Conferéncia final. Durante os workshops sera dado
tempo aos participantes para o planeamento da conferéncia final, sendo esperado que entre os
workshops o trabalho de planeamento prossiga online ou presencialmente com os seus
mentores.

Na conferéncia final todos os/o0s participantes apresentarao 0s seus projetos através de um pitch
(max. 5.

A formacao e os seus workshops, o processo de mentoria e a conferéncia final deverao permitir
que os e as jovens participantes se tornem "Game changers”

32




Expectativas:

1. Desenvolvimento de competéncias/capacidades/conhecimentos dos/as participantes
para que sejam capazes de incorporar o0 género nas politicas e programas desportivos
e tornar as suas organizagdes desportivas (mais) sensiveis ao género.

2. Desenvolvimento de competéncias/capacidades/conhecimentos dos/as participantes
para que sejam capazes de desenvolver um plano de agao de igualdade de género,
baseado em evidéncias, que contribua para implementar as Recomendacdes de
lgualdade de Género do CO! e a estratégia da Comissao de Igualdade de género do COE
nas suas organizacbes desportivas.

3. Desenvolvimento de competéncias/capacidades/conhecimentos de lideranca

4. Definicio de planos de acio concretos a nivel organizacional para a implementagao das
Recomendacdes de Igualdade de Género do COl e a estratégia da Comissdo de
Igualdade de género do COE a implementar nas respetivas organizacdes desportivas.

Resultados
previstos

1. Consciencializacio para a igualdade de género no desporto e incorporagio do género
nas organiza¢oes desportivas

2. Conhecimento e implementa¢io das Recomendagdes de Igualdade de Género do COl e
a estratégia da Comissio de Igualdade de género do COE nas organizagdes desportivas.

3. Criacao de uma rede de novos lideres “Game changers”

4. Mais mulheres em fugares de decisdo no desporto a nivel local, regional ou nacional

5. Contribuir para criar uma cultura de mudanca nas organiza¢des desportivas

Observacgoes O planeamento do programa prevé ainda a organizacao de uma 3? edi¢ao, em 2024/25.

COMUNICACAO, IMAGEM e EVENTOS

A ativacao de patrocinadores, a consolidagdo de parcerias e a transicao digital
desenvolve-se cada vez mais pelas oportunidades proporcionadas para
valorizar a sua presenca no mercado, aproximar-se de novos publicos e
reforcar compromissos com as entidades que patrocinam e apoiam, por via de
plataformas com elevada exposi¢do mediatica e conteddos com impacto na
mobilizacdo do interesse publico e retorno para as marcas associadas ao COP,
no desenvolvimento de uma relacao de beneficios matuos para as partes.

Este proposito foi assumido pelo COP através do refor¢o de meios nos seus
departamentos de Comunicacdo e Comercial e Marketing, tendo em vista
disseminar e gerar maior impacto comunicacional em torno dos eventos e dos
protagonistas do Movimento Olimpico e Desportivo nacional ndao s6 para
reduzir o défice de informacdo da opinido publica em relagao as mais diversas
circunstancias que envolvem a vida das organiza¢bes e agentes desportivos,
mobilizando o interesse do publico e a ligacdo do tecido empresarial ao
universo olimpico, como elementos cruciais para elevar o valor desportivo
nacional, mas também para reforcar a sua presenca em plataformas digitais e
novos media, em permanente e acelerada evolucgao.
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Sem uma comunidade informada, uma comunicacao social de qualidade e uma
mobilizacao do tecido empresarial e das forcas vivas da sociedade o desporto
persistira mergulhado na gestao de casos incapaz de se constituir como um
fator de desenvolvimento social e promocao de boas causas.

Num cenario com assinalaveis lacunas em termos de participacdo e educacao
desportiva as plataformas de comunicacado do COP sao um elemento
imprescindivel para vincar o seu posicionamento institucional em prol da
elevacao desportiva nacional, procurando dar expressao e informar, da forma
mais objetiva e rigorosa possivel - num amplo leque de plataformas
comunicacionais - as iniciativas do Movimento Olimpico e Desportivo nacional,
particularmente aquelas sem espa¢o ou o devido destaque nos 6rgdos de
comunicacao social.

Tratam-se, pois, de ferramentas essenciais para cimentar a proximidade entre
0s portugueses e os seus atletas olimpicos, o COP e as federacdes desportivas
nacionais numa légica de mobilizacdo para além das missdes olimpicas e
perduravel por todo o ciclo olimpico, abrangendo um amplo espectro de
segmentos etarios.

A estratégia de comunica¢ao do COP tem vindo a ser construida tendo por
base esse fim face a um contexto onde proliferam as fontes de informacao e
0 acesso a novos meios de difusao, particularmente relacionados com o
desporto.

Nesta medida, o posicionamento do COP situa-se na oferta de conteudos e
perspetivas de analise alternativas e complementares a informacao disponivel,
numa abordagem sobre tdpicos importantes do desenvolvimento desportivo
do pais em matérias cujo debate, critico e responsavel, possa contribuir para
destacar a relevancia social do desporto, envolver a sociedade civil e os
poderes publicos e aprofundar os temas mais prementes da agenda do
Movimento Olimpico.

Com efeito, tendo por base a diversidade de plblicos e mutacao de padroes
de comunicacao e consumo de informacdo, onde a presenca das redes sociais
e meios digitais € cada vez mais dominante, o COP nao pode deixar de
acompanhar esta tendéncia, seguindo a evolucdao do mercado e desenvolvendo
conteudos apelativos aos diversos publicos nas varias plataformas de
comunicacao do COP que o coloquem em posicao favoravel a cativar e ir ao
encontro de novos publicos, motivo pelo qual a transicao para um novo site

34
l Comité Olimpico de Portugal ' l



institucional e a app Equipa Portugal tem contribuido para alargar o ambito e
a frequéncia de atualizagao de conteudos.

Comunicacao

Comunicagao COP 2024

As atividades do Departamento de Comunicagao (DC) durante 2024 serao centradas em torno
da preparacao e mobilizagdo no caminho para Paris 2024, com as seguintes a¢hes
especificas:

Acdes a desenvolver em todas as plataformas de comunicagao do COP;
Concerta¢do da comunicacdo com Federacbes

Podcast com atletas da Equipa Portugal

Sessao Tematica para Jornalistas e Adidos de Imprensa nos Jogos Olimpicos
Formacao dirigida a jornalistas acreditados para Paris 2024

Edicdo da Revista Olimpo - Revista anual do Comité Olimpico de Portugal

Descricao
Sumaria

Estas atividades serdo traduzidas nos objetivos a concretizar através de cada um dos meios
de Comunicacdo do COP

Refor¢o da identidade da Equipa Portugal no Espaco Pablico, com criacdo de lagos
de afetividade entre atletas e audiéncia.
e Concertar momentos de comunicacdo durante os jogos Olimpicos, de modo a
consolidar o fluxo informativo em torno da Equipa Portugal, com o COP a assumir
o papel motriz.
¢ Influenciar positivamente o discurso e o conhecimento dos jornalistas em areas
sensiveis como sdo a noticiabilidade do desempenho das mulheres no desporto e
o tratamento do doping, nomeadamente
o  Equilibrio na representacdo de homens e mulheres na construgao de pecas
informativas em Desporto, com especialista do COIl
o Painel informativo da ADOP sobre procedimentos antidoping
« Aprofundar e generalizar o conhecimento sobre a carreira dos atletas da Equipa
Portugal
e Informacdo e capacitacao sobre as circunstancias particulares em gue ocorre o
trabalho de comunicacao em situacao de missao.
Sist tizar e rever a informacao sobre a atividade anual do COP

Objetivos

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunica¢ao em colaboragao com toda a estrutura organica do COP

Fontes de
financiamento

Podcast com atletas da Equipa Portugal - janeiro - julho 2024
Tertdlia jornalistas-Adidos de Imprensa nos Jogos Oli

e Comunicagao dos Jogos Olimpicos Paris 2024 - janeiro - agosto 2024
Horizonte ¢ Concertacao da comunicacao com Federagdes - margo 2024
temporal : Formacdo dirigida a jornalistas acreditados para Paris 2024 - fevereiro 2024
L ]

pic

arco 2024

Desenvolvimento de iniciativas nos meios digitais, com a criacdo de posts diversificados,
incluindo videos. Atualizacao permanente do fluxo informativo sobre a atividade dos
atletas no site do COP, na app da Equipa Portugal e nas contas do COP nas redes sociais
. Moblllzacao de meios proprios, convite a especialistas do COi e da AdOP.
Mobilizacao dos recursos humanos do COP e contratacdo de fotografia externa

Processo de
implementagao
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Aumento da “Audiéncia COP” em todas as plataformas de comunicagao, universalizando
mais a sua mensagem. Consolidar a App Equipa Portugal como um meio de comunicagao
perene, atual e ativo. Estreitar a relagao dos atletas com o COP.

Reforco da identidade da Equipa Portugal

Motivar e sensibilizar jornalistas para enquadramentos mais adequados das matérias e
contetidos informativos

Aquisicao de capital de confianca/compreensdo/simpatia junto dos profissionais da
comunicacdo social.

Resultados
previstos

Portrayal - para uma representacao mais equitativa e justa
de atletas em todas as formas de comunicacao

“Portrayal guidelines” - para uma representacao mais
equitativa e justa de atletas em todas as formas de
comunicagao

A cobertura mediatica do desporto desempenha um papel relevante na formacao de normas e
estereétipos de género e na promocao de novos modelos positivos e diversos.

Contudo, existem ainda diferencas significativas na forma como o desporto feminino e as
mulheres no desporto sao retratadas em comparagao com os homens. Além de terem menor
exposicao mediatica e, portanto, menos visibilidade, as atletas recebem uma cobertura que
tende a concentrar-se em caracteristicas nao relacionadas com o desporto, como a aparéncia
fisica, o vestuario ou a vida pessoal e a ter suas conquistas marcadas pelo seu género ou papel
de género.

Para enfrentar esta importante questdo, e reconhecendo que os Jogos Olimpicos sdao uma
plataforma Unica e poderosa para mostrar atletas de todo o mundo, o COI publicou o documento
Portrayal Guidelines, um conjunto de diretrizes para uma representagao equitativa, justa e
inclusiva.

“Portrayal'é uma das cinco areas de foco da estratégia de Igualdade de Género e Inclusido do
COl definida como “A linguagem (palavras e expressdes), imagens e vozes utilizadas, a qualidade
e quantidade de cobertura e o destague dado, ao retratar individuos ou grupos nas

Descricao L it .
¢ comunicagbes e nos meios de comunicagao.”

Sumaria

Lancado em 2018 e atualizado em 2021, o documento inclui: principais termos a conhecer e
porque o “portrayal’ no desporto & importante; sugestdes praticas e exemplos de como superar
0 preconceito em varios aspetos do “portrayal’; e checklists para facilitar a implementacao em
todas as formas de media e comunicagao.

O documento pretende destacar formas através das quais todos podemos ajudar a mudar a
forma como as mulheres e os grupos marginalizados sao vistos e como eles se veem. Pretende-
se uma representacao justa e igualitaria dos atletas em toda a sua diversidade em todas as
formas de media e comunicagao, nos Jogos Olimpicos e em todo o Movimento Olimpico, de
forma a garantir que os conteidos e a comunicagdo no desporto sejam mais inclusivos,
equilibrados e representativos do mundo em que vivemos hoje.

O projeto tem como finalidade disseminar este importante instrumento do COIl no movimento
olimpico e nos media em Portugal, contribuindo para a concretiza¢ao da estratégia de Igualdade
de Género e Inclusdo do COI, desde logo, pela traducao e edicao do documento em portugués e
realizacdo de acOes de sensibilizacao/formagao dirigidas a jornalistas e colaboradores das
federacbes desportivas a exercer funces na area da comunicacao.

Tradugao, produgao e disseminagao do importante instrumento do COI

« Desenvolver competéncias/capacidades/conhecimentos em jornalistas e colaboradores
das federacoes a exercer func¢des na area da comunicagao, para uma representagao mais
justa e igualitaria dos atletas em toda a sua diversidade em todas as formas de media e
comunicagao;

«  Contribuir para implementar as Recomendacdes de Igualdade de Género do COl e a

estratégia da Comissao de lgualdade de género do COE.

Objetivos
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Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
Departamento de Comunicagao (DC)

Fontes de
financiamento

COP |Solidariedade Olimpica
ERC

Primeiro quadrimestre de 2024 (com o grupo de jornalistas acreditados para Paris 2024, numa
primeira fase, e o grupo de responsaveis pela area da comunicagao nas federagdes desportivas
olimpicas)

Horizonte
temporal

Candidatar e aprovar o projeto ao programa de solidariedade olimpica.

Traduzir para portugués do I0OC Portrayal guidelines gender-equal, fair and inclusive
representation in sport.

Processo de
implementacao Organizar a sessao de formacao/sensibilizagao dirigida a jornalistas convidando um perito nesta
area do 10C (gravar a sessao para poder ser disponibilizada online) - fevereiro 2024

Organizar a sessao de formacao/sensibilizacao dirigida a colaboradores das federagbes

Expectativas:

1. Tradugdo para portugués e producao do recurso IOC Portrayal guidelines gender-equal,
fair and inclusive representation in sport

2. Desenvolvimento de competéncias/capacidades/conhecimentos de jornalistas e dos
colaboradores das federacdes desportivas a exercerem fungdes na area da
comunicagao, para que sejam capazes de uma representacdo mais equitativa, justa e
inclusiva dos atletas.

3. Implementacido das Recomendac¢des de Igualdade de Género do COl e a estratégia da

Resultados Comissao de lgualdade de género do COE

previstos Impacto:

1. Consciencializacao para uma representacao justa e igualitaria dos atletas em toda a
sua diversidade em todas as formas de media e comunicagao

2.  Conhecimento e implementacdo das Recomendacbes de igualdade de Género do COI
e a estratégia da Comissdo de Igualdade de género do COE nas organizagdes
desportivas.

3. Contribuir para criar uma cultura de mudanca em termos de uma representagao
equitativa, justa e inclusiva dos atletas

Celebracao Olimpica 2024

A Celebracdo Olimpica representa o momento oficial que anualmente retine a
Familia Olimpica Nacional, assinalando momentos relevantes com as
personalidades e entidades galardoadas com os Prémios do COP, num evento
que pretende congregar e partilhar experiéncias entre todos os agentes e
organizac¢des desportivas, bem como parceiros institucionais, que contribuem
para a valorizagdo social do desporto nas suas diversas atividades desportivas,
profissionais e projetos desenvolvidos em colaboracdao com o COP, tendo
como prop6sito consolidar os lagos entre aqueles que servem e contribuem
para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em Portugal.
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Celebracao Olimpica 2024
Descricao L e e
Sumaria Evento anual de entrega de prémios do Comité Olimpico de Portugal.

Garantir a entrega anual dos Prémios e Galardées do Comité Olimpico de Portugal.
Criar momento de impacto mediatico e promocional do COP, da Familia Olimpica em Portugal e
dos Parceiros Olimpicos junto da sociedade Portuguesa e organizacdes oficiais nacionais e
internacionais.

Objetivos

Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing com apoio de Gabinete de Apoio a Presidéncia e
Departamento de Comunicacao.

Fontes de

financiamento Plano de Marketing - Receitas Proprias

Horizonte

temporal Novembro de 2024.

Processo de
implementacao

Definicdo do modelo de ceriménia (programa, local, orcamento, parceiros) até julho.
Implementacao e organizagao entre setembro e novembro.

Resultados Momento de afirmacao do Comité Olimpico de Portugai junto da sociedade em geral;
previstos Reconhecimento da Familia Olimpica em Portugal.
Eventos
Organizacao de Eventos do Comité Olimpico de Portugal
Dszsrzgfiaao Definigao, gestao e implementagao dos Eventos do Comité Olimpico de Portugal.

Valorizagao da atividade do Comité Olimpico de Portugal junto das Federagdes, Atletas, Parceiros
Olimpicos e Sociedade Civil.
Valorizacao da marca Comité Olimpico de Portugal.

Objetivos

Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing com departamentos e diversas entidades.
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Fontes de

financiamento Programas de Marketing e programas e projetos de departamentos

Desfile Trajes e equipamentos Desportivos Equipa Portugal Paris 2024 com Joma e
Decenio no Portugal Fashion Porto e Paris (fev. e marco 2024)

. 100 dias para participacao da Equipa Portugal Paris 2024 com Parceiros Olimpicos e
apoio RTP, com apresenta¢do da mdsica oficial com apoio RFM (18 abril 2024)
Apresentacao da Moeda Oficial Portugal jogos Olimpicos Paris 2024 (15 maio 2024)
Apresentacdo da Missao Portugal | Jogos Olimpicos Paris 2024 (10 julho 2024)
Aeroporto de Lisboa e Porto - Espago Equipa Portugal (15 julho a 15 Agosto)
Recepc¢ao da Equipa Portugal Paris 2024 (13 agosto 2024)

Horizonte
temporal

Concecdo, orcamentacao, selecido de fornecedores, gestao do design e produgao, alinhamento,
convites, gestao de contetidos, implementacao.

Processo de
implementacao

Resultados

previstos Valorizacao do Movimento Olimpico em Portugal.

Assembleia- Geral da Associagdo de Comités Olfmpicos Nacionais — Cascais 2024

ANOC Assembleia Geral Cascais 2024

COMITE OLIMPIO
Dt FoRTUGAL XXV ANOC
General Assembly
Cascais - Portugal '24
Descricao
Sumiria

Organizacao da Assembleia Geral dos Comités Olimpicos Nacionais, evento anual da ANOC, que
atribuiu a Portugal a realiza¢do em Cascais entre 28 de outubro de 2 de novembro de 2024. Esta
organizagao reune cerca de 1000 pessoas, representando os 206 Comités Olimpicos Nacionais,
o Comité Olimpico Internacional, as Federa¢Ges Desportivas Internacionais e o conselho
executivo da ANOC e respetivas comissdes.

No programa esta ainda incluida a realizacdo da ANOC Awards, um evento que ird premiar os
principais atletas que participarao nos jogos Olimpicos Paris 2024, e que tera uma transmissao
online em direto para todos os territérios dos paises.
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Objetivos

Unidade
organica
responsavel

Fontes de
financiamento

Horizonte
temporal

Processo de
implementacao

Resultados
previstos

Observagoes

Dayit “oopaya2 - ol Days t S Dayd4 Day5 1o Daye
26 0CTIMON'. 10 23 OCT | TUE { L 300CTIWED 4 31 0CT | THU g TNOVIERI % SZNOV | SAT
- & 2 % 4 e
Arnival of NOCs
Delegates &
Morming Participants Departure of all
ANOC Executive ANOC General ANOC General ANOC Speciat Deiegates
Council Meeting A ly A by Theme Sessions
Arrival of ANOC
Executive Council Lunch Lunch Lunch Lunch
Members
ANOC £ i ANOC G f ANOC G | Dep of all
AR Council ] D A bly 2
Night WoelcomeReception The ANOC Awards  Official Dinner

O Centro de Congressos do Estoril sera o local de realizacao da Assembleia Geral da ANOC, com
as delegacoes a ficarem alojadas em diversas unidades hoteleiras de Cascais e Estoril.

Colaboragao com a ANOC na organizacdo do seu principal evento;

Receber bem os elementos da familia Olimpica internacional em Portugal:

Afirmacao de Portugal, do desporto e do COP junto das Organizagoes Desportivas Internacionais.

Organizagao transversal do Comité Olimpico de Portugal, com coordenacdo do Departamento
Comercial e Marketing e elementos de diversos departamentos COP, e direcdo do Secretario
Geral e Diretor Geral do COP.

Na organizac¢ao estdo integradas ainda diversas entidades como a Camara Municipal de Cascais,
IPD), SSI, Cosmos Viagens e GR8, para além da propria estrutura operacional da ANOC -
sociacao dos Comités Olimpi ionai

Financiamento préprio da ANOC, do Turismo de Portugal com Turismo de Cascais, Camara
Municipal de Cascais, Instituto Portugués da Juventude e Desporto e Parceiros Olimpicos.

jan 2024 a dezembro 2024, com a realizagao entre 28 de Qutubro e 2 de Novembro 2024

Implementacdo do dossier da candidatura, orcamentacao, selecdo de fornecedores, gestao do
design e producao, alinhamento, convites, gestao de contetdos, e operacionalizagao em estreia
colaboragdo com ANOC, COP, COSMOS.

Concretizacao dos objetivos estabelecido pela ANOC.
Satisfacao dos participantes na ANOC AG Cascais 2024.

Valorizacao do Movimento Olimpico em Portugal

A ANOC AG Cascais 2024 é a reuniao de maior dimensao operacional e de projecao do
movimento Olimpico Internacional.

Comité Olimpico de Portugal l l
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Celebragdo de Dias Internacionais
Dias Internacionais

Os dias internacionais sdo ocasiGes para educar o publico sobre questdes de interesse e para
mobilizar vontade e recursos politicos para enfrentarem os problemas globais. E claro, para
celebrarmos e reforcarmos as conquistas da humanidade!

Descrigao

Sumaria As datas comemorativas revestem-se de importancia por representarem o esforgo de se manter

Objetivos

Unidade
organica
responsavel

Fontes de
financiamento

Horizonte
temporal

Processo de
implementacao

Resultados
previstos

vivo na memodria coletiva algum acontecimento ou homenagem com certa relevancia social.
Estas datas sao instituidas pela ONU ou outras institui¢des internacionais e incluidas no
calendario oficial

Celebrar:
- 8 margo - Dia Internacional da Muiher
- 6 abril - Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e Paz
- 20 junho - Dia Mundial dos Refugiados
- 18 novembro - Dia Europeu sobre a Protecdo de Criangas contra a Exploracao Sexual
e 0 Abuso Sexual
- 24 novembro - Dia internacional da Ciéncia
- 09 dezembro - Dia Internacional contra a Corrupcao
- 10 dezembro - Dia dos Direitos Humanos

Departamento de Estudos e Projetos - DEP
Departamento de Comunicacao

Financiamento interno

Ao longo de 2024

(1) 8 margo, Dia Internacional da Mulher (quarta-feira)
a. Cerimdnia Evocativa do Dia internacional da Mulher e Distingao de Mulheres
Cientistas nas varias areas do saber, com uma pratica desportiva de elevado
nivel (ter pertencido a sele¢ao nacional)
i. Selecdo das homenageadas pela Comissao Executiva do COP
ii. Convite ao(s) conferencistas
iii. Preparagao e conducdo do evento
b. Texto evocativo na pagina e redes sociais do COP
(2) 6 abril, Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e Paz (quinta-feira santa)
a. Organizacao/ participagio conferéncia evocativa
b. Texto evocativo na pagina e redes sociais do COP
(3) 20 junho, Dia Mundial do refugiado (terca-feira)
Texto evocativo na pagina e redes sociais do COP
(4) 18 novembro, Dia Europeu sobre a Protecao de Criancas contra a Exploracdo Sexual e o
Abuso Sexual
Texto evocativo na pagina e redes sociais do COP
(5) 24 novembro, Dia Internacional da Ciéncia
Texto evocativo na pagina e redes sociais do COP
(6) 09 dezembro - Dia Internacional contra a Corrupg¢ao
Texto evocativo na pagina e redes sociais do COP
(7) 10 dezembro, Dia dos Direitos Humanos
Texto evocativo na pagina e redes sociais do COP

Manter viva na memaoria coletiva a efeméride.

Comité Olimpico de Portugal
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MARKETING

Num sector marcado por caréncias acentuadas de recursos, por um modelo de
financiamento publico assente num regime duodecimal dependente da
volatilidade das receitas do mercado de apostas e jogos sociais, e por uma
conjuntura de retracao de patrocinios e apoios do tecido empresarial, a
sustentabilidade financeira do COP representa o seu maior desafio e configura
um elemento basilar na gestdao financeira e programacao de atividades da
organizacao para 2024, através dos seus programas de marketing.

E, por isso, decisivo continuar a gerar valor e eficiéncia nos meios alocados
aos compromissos assumidos com as entidades que garantem o suporte ao
seu financiamento, nomeadamente o COIl, a Administracao Publica Desportiva,
patrocinadores e outros parceiros, garantindo o equilibrio das contas e a
realizacao de todos os compromissos assumidos, com critérios de qualidade,
economia e oportunidade temporal.

Torna-se, assim, indispensavel condicionar a gestao da despesa e,
concomitantemente, promover estratégias geradoras de receita e
diversificacao de fontes de financiamento, numa o6tica de gestao de risco,
rentabilizacao e otimizacdo de retorno de investimento.

Para isso € crucial potenciar o maior ativo de retorno financeiro a potenciais
investidores e patrocinadores, através de uma politica de gestao, criacdo de
valor e retorno financeiro na associacao as Marcas Olimpicas.

Neste propdsito, procura-se otimizar as medidas que corrijam
disfuncionalidades e disciplinem a boa utilizagao dos simbolos e imagens da
marca COP como forma de aumentar a sua notoriedade e credibiliza-la junto
de patrocinadores numa loégica de compromisso duradouro de beneficio
miutuo, contribuindo para colmatar o défice crénico no apoio privado,
diversificando apoios e receitas que possam alavancar os varios niveis dos
programas de marketing do COP.

Marca Olimpica

Marca Olimpica

1) Gestao das marcas do Comité Olimpico de Portugal com implementacao regular de
processo de divulgacdo e adequacao/correcao de procedimentos de utilizagao do manual
de marca, e dos guias de utilizagdo da marca pelo universo interno dos Membros
Assembleia Plenaria, Corpos Sociais e unidades organicas COP e pelo universo externo:
Entidades Publicas e Privadas, nomeadamente Parceiros Olimpicos; Gestdo de pedidos de
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utilizacdo da marca COP para apreciagao, aprovacao e registo de autorizacdes concedidas
de utilizagdo da marca COP;

Atualizacio e revisdo do manual da Marca Comité Olimpico de Portugal e desenvolvimento
de novos templates.

Gestao da relacdo do COP com as marcas do IOC, EOC e dos diversos Comités
Organizadores: Jogos Olimpicos da juventude de Inverno 2024 e Jogos Olimpicos Paris
2024.

2) Regra 40 e Regra 50

Revisitar e coordenar internamente os procedimentos de gestao da Regra 40 e Regra 50 &
luz das diretrizes do 10C. Producao e divulgagao de informagdo junto de todos os agentes
interessados através de aces de formagao e acompanhamento regular.

3) Ativacao da marca COP

3.1) Continuar a implementar sistema de uniformizagao de aplicagao das marcas Comité
Olimpico de Portugal, com as diversas necessidades transversais das diversas unidades
organicas do COP.

3.2) Desenvolvimento das campanhas regulares da marca Comité Olimpico de Portugal

3.3) Desenvolvimento de Campanhas de Ativacao com apoio de Parceiros Olimpicos, e e
Autarquias e envolvimento de Federacdes e Atletas Olimpicos:

e« Qualificacao Atletas Paris 2024 (digital)

e« Equipa Portugal Paris 2024 (filme tv, digital, mupis e outdoors)

4) Avaliacao da Marca COP

4.1) Realizagao de relatorios internos:

Mensal: Marketing do Comité Olimpico de Portugal.

Trimestral: Questionérios de avaliagdo e monotorizagdo sobre temas de Marketing a
Federagdes e Atietas, Patrocinadores e Parceiros Olimpicos;

4.2) Avaliacao durante o periodo dos Jogos Olimpicos Paris 2024

Melhorar e incentivar a utilizagdo correta da marca olimpica;
Contribuir para credibilizacdo da marca Comité Olimpico de Portugal e aumentar os niveis
de notoriedade;

Avaliacao e monotorizagao da marca Comité Olimpico de Portugal;

Objetivos

Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing

Fontes de

financiamento Programas de Marketing COP: IOC Marketing e parceria com a CISION

Horizonte

temporal Ao fongo de 2024

Divulgacdo de procedimentos.
Adequacgao/Correcgao e desenvolvimento de materiais de marca;
Gestdo e acompanhamento de necessidades;

Processo de
implementagao

Uniformizagao da utilizagdo da marca COP e gestdo das marcas olimpicas;
Aumento da Notoriedade do Comité Olimpico de Portugal,
Avaliacao regular da performance Marketing;

Resultados
previstos
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Observacoes implementar os servicos de Gestao e Ativacao de marca para a Estrutura Organica COP pelo
¢ Departamento Comercial e Marketing

Plano de Marketing

A criacdo de parcerias robustas e duradouras com entidades privadas
representa um ativo estratégico cada vez mais importante para o COP afirmar
a sua presenca institucional e concretizar a sua missao, particularmente apoés
uma crise pandémica que acentuou a retracao de parcerias privadas e a
dependéncia de fontes de financiamento publico, fomentando novas parcerias
em projetos especificos.

O COP tem, por isso, de aprofundar as parcerias existentes e explorar o
mercado para diversificar novas relacdes no ambito do plano de marketing,
suportado nos resultados alcangados no ciclo Téquio 2020 e no valor da sua
marca, tendo em vista alargar a base de parceiros e patrocinadores no suporte
as suas atividades e aos diversos programas que compdem o Plano de
Marketing do COP.

Aspira-se assim a um maior envolvimento do tecido empresarial e de outros
parceiros que possibilitem reduzir a dependéncia de financiamento publico e
a criar uma soélida relacao de confianca com o mercado empresarial e
instituicoes de referéncia na sociedade portuguesa no propodsito de alavancar
e conferir maior expressao social ao desporto e ao Movimento Olimpico,
acrescentando valor aos servicos prestados junto das federacdes desportivas
nacionais, atletas e técnicos.

A ativacao de patrocinadores depende cada vez mais das oportunidades que
lhes sdao proporcionadas para valorizar a sua marca e a associagao com as
entidades que patrocinam e apoiam através de canais, eventos, campanhas e
iniciativas com exposicao mediatica, através de uma relacao de beneficios
mutuos para ambas as partes.

Por isso, os programas que dao forma ao Plano de Marketing visam, em cada
uma das suas vertentes, garantir as condi¢des para aproximar o COP daquelas
metas. Seja no ambito da responsabilidade social no apoio as carreiras duais
de atletas olimpicos, como acontece com as bolsas de estudo, ou em projetos
de parceria com autarquias locais na esfera da educacdao e formagdo, bem
como na oferta de emprego, formacao profissional e respostas sociais para
atletas olimpicos no ambito do Programa de Responsabilidade Social, que tem
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vindo a ver alargada a sua base de instituicbes parceiras, ou ainda no quadro
do compromisso com as metas inscritas no Programa de Sustentabilidade.

A criacdo de oportunidades de aprofundamento das relagbes com o universo
do Olimpismo e das missdes desportivas a cargo do COP sao um ativo que tem
de ser rentabilizado, nao sé no ambito do programa de patrocinios, mas
também nos programas de hospitalidade e licenciamento, desenvolvendo uma
linha de merchandising associada aos segmentos da marca COP, produzida e
comercializada pela rede de empresas parceiras associadas, cujos projetos e
acoes se dao conta a seguir, a comecar pela estrutura interna necessaria a sua
execucao e implementacao.

Neste dominio, o projeto “Casa de Portugal Paris 2024” assume este ano um
papel de especial relevo, constituindo um desafio para esta area, procurando
envolver os atuais parceiros olimpicos, mas também trazer novos parceiros
para o projeto, que possam prosseguir a sua ligagdo com o COP nos futuros
ciclos olimpicos.

Ativagfio e Gestdo de Programas de Marketing

Organizacao Marketing

Com o fim do Ciclo Olimpico Paris 2024, devemos continuar a imp h\entagéo e rentabilizaciao
do plano de marketing do Ciclo Olimpico Paris 2024, que corresponda a ambi¢ao do Comité
Olimpico de Portugal e dos Parceiros Olimpicos internacionais e nacionais.

Desenvolvimento e consolidacao de atividades e das relagbes estabelecidas com os Parceiros
Olimpicos, assegurar a sua gestdo e ativacdo. Corresponder a crescente prestagao de servigos
internos no apoio as diversas unidades organicas, enquadramento da estrutura do Departamento
Comercial e Marketing. O DCM tem procurado superar os desafios com um crescente foco nos
objetivos e resultados para a organizagao do Comité Olimpico de Portugal.

Organizacdo do plano de trabalho para 2024, com os recursos humanos a desempenharem as
seguintes func¢bes, tarefas e competéncias

F: Diretor Comercial e Marketing
T: 10C Marketing, Hospitalidade e Eventos
C: Coordenacao departamento, implementacao plano de marketing, negociagbes e elaboragao

Descrigao L
¢ relatorios;

Sumaria

F: Gestor de Marketing
T: Patrocinios e Licenciamento
C: Gestao e ativacao programas de marketing

F: Gestora de Marketing
T: Marca, Sustentabilidade e Responsabilidade Social
C: Gestao e ativacao programas de marketing

Manter o objetivo de proporcionar em 2024 a formacdo especifica para os colaboradores do
departamento, de forma a aumentar a continuagao da capacitagao para as fungdes e tarefas que
desempenham no seu dia-a-dia:

Formagao em Gestao de Projetos

Comité Olimpico de Portugal
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Formagao em Gestao de Marca

Continuar a mobilizar e valorizar a estrutura do Departamento Comercial e Marketing, ac nivel
da sua capacidade individual e coletiva, numa estratégia de formacao e preparacgio continua dos
Recursos Humanos, para fazer face aos desafios permanentes desta area tao relevante para o
financiamento do COP.

Objetivos
Apoiar a gestdo e ativacao das empresas/marcas Parceiros Olimpicos dos diversos programas
de marketing nacional e internacional.

Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing;

Programa 10C Marketing
10C TOP X
10C ON LOCATION

Fontes de
financiamento

Horizonte

temporal Ao longo de 2024, no Ciclo Olimpico Paris 2024;

Implementacdo dos objetivos individuais de cada recurso humano, de acordo com Fungdes,
Tarefas e Competéncias, alinhado com o plano de marketing do COP e plano de atividades 2024;
Reunides de Coordenacao Semanais, elaboragio de propostas, gestao e ativacdo de processos e
relatorios;

Processo de
implementagao

Refor¢o da capacidade de negociacao de apoios e implementacao de programas marketing;
Manutencdo da capacidade de resposta e gestdo operacional do Departamento Comercial e
Marketing do Comité Olimpico de Portugal;

Resultados
previstos

Valorizagao e aumento da capacidade de resposta e rentabilidade dos recursos humanos do
Departamento Comercial de Marketing.

Observacoes

Programas 10C Marketing

Programas 10C Marketing

Gestao do programa TOPX com ativagbes de Parceiros Olimpicos Internacionais em Portugal,
dando cumprimento as obrigacdes contratuais com necessidade de dar mais visibilidade nos
suportes digitais das marcas/empresas Parceiros Olimpicos.

Descricao
Sumaria

Gestao de programa de Licenciamento IOC em Portugal, procurando um maior envolvimento com
o programa nacional do Comité Olimpico de Portugal com as atividades regulares do COP.

Gestdo do programa de Hospitalidade 10C em Portugal, com implementagao do novo processo
de gestao de Ticketing e de programas de Hospitalidade para os Jogos Olimpicos de Paris 2024.
Integragao com o programa nacional do Comité Olimpico de Portugal.
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Objetivos

Unidade
organica
responsavel

Fontes de
financiamento

Horizonte
temporal

Processo de
implementacao

Resultados
previstos

Otimizar a relacdo dos programas de marketing internacionais.

Departamento Comercial e Marketing;

Programa TOP X

Ao longo de 2024

Negociacao, gestao e ativacao

Corresponder as solicitacdes do 10C na gestdo e ativagado local dos parceiros olimpicos;
Aumento da capacidade de autofinanciamento do Comité Olimpico de Portugal;
Melhoria da imagem do Comité Olimpico de Portugal na sociedade empresarial;

Ativacao dos Parceiros Olimpicos Internacionais com destaque para a promocao do Road to Paris
na qualificacdo dos atletas para os Jogos Olimpicos Paris 2024, através de diversos projetos
dando visibilidade as marcas e ao Comité Olimpico de Portugal.

Negociagao do programa TOPX! com o Comité Olimpico Internacional para o Ciclo Olimpico Los
Angeles 2028.

Patroclnios e Parceiros

Programa de patrocinios e parcerias

Descricdo
Sumadria

di niveis;

Objetivos de Portugal.

Unidade
organica
responsavel

Comité Olimpico de Portugal

Implementagao do Plano de Marketing Ciclo Olimpico Paris 2024.

Gestao e ativacao do programa de patrocinios para o Ciclo Olimpico Paris 2024 com as
empresas/marcas Parceiros Olimpicos.

Negociacdo de novos Parceiros Olimpicos nacionais - programa de Patrocinios, nas categorias

Departamento Comercial e Marketing;

Aumento sustentado das receitas financeiras, ofertas de produtos e servicos ao Comité Olimpico
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Fontes de

. Program Patrocinios
financiamento rograma de

Horizonte

Ao longo de 2024
temporal

Processo de

implementacio Implementacao de plano de trabalho;

Resultados
previstos

Aumento da reputacao do Comité Olimpico de Portugal no mercado empresarial;
Aumento da capacidade de autofinanciamento do Comité Olimpico de Portugal;

Programa de Hospitalidade - Casa de Portugal Paris 2024

Hospitalidade
Casa de Portugal Paris 2024

Implementacao do Plano de Marketing Ciclo Olimpico Paris 2024.

Negociacao, gestao e ativagao do programa de Hospitalidade para o Ciclo Olimpico Paris 2024
com as empresas/marcas Parceiros Olimpicos.

Negociacao de novos Parceiros Olimpicos nacionais - programa de Hospitalidade com Casa de
Portugal Paris 2024, nas categorias disponiveis;

MODELO DE BILHETES E PROGRAMAS DE HOSPITALIDADE JOGOS OLIMPICOS PARIS 2024

Gestdo e implementacao do processo de promoc¢ao e aquisicdo de Bilhetes para os Jogos
Olimpicos de Paris 2024, e promocao da aquisi¢ao dos programas de Hospitalidade aos Jogos
Olimpicos Paris 2024.

Descricao
Sumaria CASA DE PORTUGAL PARIS 2024

implementar modelo da Casa de Portugal Paris 2024

implementar o programa da Casa de Portugal Paris 2024.com parceiro para o desenvolvimento
de projeto e financiamento da Casa de Portugal Paris 2024 em coordenagao com AICEP e
TURISMO de PORTUGAL.

HOSPITALIDADE PARIS 2024
Gerir e acompanhar os programas de hospitalidade para os Parceiros Olimpicos Nacionais aos
Jogos Olimpicos Paris 2024 (voos, hotel e bilhetes)

Apoiar a gestdo do programa de hospitalidade para os convidados institucionais do COP aos
Jogos Olimpicos Paris 2024 (voos, hotel e bilhetes)

Acompanhar e implementar a estratégia de promogdo dos programas de hospitalidade junto das
empresas em Portugal e dos parceiros olimpicos nacionais e internacionais.

Acompanhar e implementar o processo de promocao e venda de bilhetes para os Jogos Olimpicos
. de Paris 2024.

Objetivos

Gerir e acompanhar os programas de hospitalidade para os Parceiros Olimpicos Nacionais aos
Jogos Olimpicos Paris 2024.

Gerir e acompanhar o processo da Casa de Portugal Paris 2024
Unidade

organica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing
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Fontes de

financiamento Programas de Marketing COP: Hospitalidade;

Horizonte

temporal Ao longo do ano de 2024;

Processo de

implementacio Plano de Trabalho Casa de Portugal Paris 2024 e Programas de Hospitalidade Paris 2024

Implementacado da Casa de Portugal Paris 2024 | Jogos Olimpicos de Paris 2024
Resultados

previstos Venda de programas de Hospitalidade Paris 2024.

Realizacdo de programa de Hospitalidade Parceiros Olimpicos Nacionais.

Programa de Licenciamento

Programa de Licenciamento

Implementag¢do do Plano de Marketing Ciclo Olimpico Paris 2024.
Gestdo e ativacao do programa de Licenciamento para o Ciclo Olimpico Paris 2024 com as
empresas/marcas Parceiros Olimpicos.

Negociagao de novos Parceiros Olimpicos nacionais - programa de Licenciamento, nas categorias
disponiveis;

Cooperacao e integracao com o programa de Licenciamento do 10C

Descricao
Sumdria

Desenvolver, implementar, acompanhar e promover as plataformas de venda com os produtos
licenciados das marcas do Comité Olimpico de Portugal

Objetivos

Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing

Fontes de

financiamento Programas de Marketing COP: Licenciamento;

Horizonte

temporal Ao longo do ano de 2024

Acompanhamento de evolugdo das necessidades técnicas e de desenvolvimento de plataforma
de venda e produtos.
Acompanhamento de vendas, gestdo de stocks, relatorios e restantes procedimentos no
processo de vendas.

Processo de
implementagao
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Resultados
previstos

Lancamento de novos produtos.
Planeamento, desenvolvimento, conce¢do, producac e divuigacao de campanhas de promogao
do programa de venda de produtos

Promocao das marcas do Comité Olimpico de Portugal e obtengdo de resuitados financeiros da
venda de merchandising, resultado do programa de licenciamento.

Programa de Responsabilidade Social

Responsabilidade Social

Descricao
Sumaria

Acdes
desenvolver

Unidade
organica
responsavel

Fontes de
financiamento

Horizonte
temporal

Comité Olimpico de Portugal

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Na area da Educacdo do programa de Responsabilidade Social, com a continuidade da parceria
com o0s Jogos Santa Casa para implementar as Boilsas de Educac¢ao Jogos Santa Casa. Fazer a
gestdo das Bolsas de Educagéo Jogos Santa Casa no ano letivo 2023/24 e organizar o lan¢amento
das Bolsas de Educacao Jogos Santa Casa para o ano letivo 2024/25.

Na area da Saude do programa de Responsabilidade Social, com a continuidade da parceria com
o parceiro oficial Saide Prime, com o objetivo de conceder um Plano de Saide para todos os
atletas Olimpicos, para se continuar a dinamizar a entrega de planos de saide a mais atletas.
Apoiar a dinamizacdo comercial da Saide Prime com planos de saude para Federagdes, atletas.

Na area do Emprego do programa de Responsabilidade Social, pretende-se avaliar e negociar
junto de todos os parceiros olimpicos nacionais e internacionais em Portugal, e conseguir um
parceiro olimpico nacional especifico que permita apoiar esta area e ajudar a promover
oportunidades de emprego para o universo dos atletas olimpicos com destaque para os que
estao em fase de transicao de carreira.

RESPONSABILIDADE SOCIAL
No ambito da area da Educacao:
1) Processo de Gestdo das Bolsas de Educacao JSC 2023/24 e ativacdo contrapartidas dos
JSC entre janeiro de 2024 e setembro de 2024.
2) Implementacao de processo de Candidaturas das Bolsas de Educacdo JSC 2024/25 no
periodo de outubro e novembro de 2024.

No ambito da area da Saade:
1) Avaliar a continuidade do desenvolvimento da plataforma médica para o registo e
seguimento médico dos atletas do PPO
2)  Processo de gestdao dos planos de saude para o universo dos atletas olimpicos.
3) Colaboragao na dinamizacao do Movimento Equipa Portugal, oferta Plano Saide Relax
e promocdo do Plano de Saude Ideal
No ambito da area da Emprego:
1) Implementar programa de emprego para atletas olimpicos com parceiro olimpico

Departamento Comercial e Marketing

Parceiros do Programa de Responsabilidade Social

Ao longo do ano de 2024
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Processo de
implementacao

Resultados
previstos

Responsabilidade Social - Educagao através do Regulamento em vigor.

No ambito da area da Educacao iremos gerir as bolsas de educacao no ano letivo 2023/2024.

No ambito da area de Sadde iremos continuar a entregar os 445 planos de salide aos atletas
olimpicos, colaboradores e comissao executiva.

Programa de Sustentabilidade

Sustentabilidade

Descricdo
Sumaria

Acbes
desenvolver

Comité Olimpico de Portugal

Continuar a implementar o Plano de Sustentabilidade do Comité Olimpico de Portugal
procurando prolongar o apoio do Programa da Solidariedade Olimpica do Comité Olimpico
Internacional alinhado com as orientacbes da agenda do Comité Olimpico Internacional,
nomeadamente a recomendagdo #10 Fortalecer o papel do Desporto como um importante
facilitador para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Este programa esta alinhado com a agenda 2030 das NacGes Unidas e objetivos definidos.
Desenvolver iniciativas previstas no plano com ativacao de Parceiros Olimpicos Nacionais e
Internacionais.

mplementacdo de Plano de Sustentabilidade na organizag p
Olimpica e eventuais programas adicionais e ativacao de Parceiros Olimpicos Nacionais e
Internacionais

PLANO DE SUSTENTABILIDADE
Implementacdo do Guia de Compras Sustentaveis através da elaboracdao de critérios de
Sustentabilidade para qualificar todos os fornecedores do Comité Olimpico de Portugal.

Orcamentacdo das recomendacdes da Auditoria Energética e avaliacdo da viabilidade da sua
implementagdo (transi¢ao do sistema de iluminagdo para LED e reformulacdo do sistema de
ventilagao do edificio).

Desenho e implementacdo da Fase 2 do Plano de Sustentabilidade - Sustentabilidade no
Movimento Olimpico em Portugal, Federagdes, Clubes e Outras Organizagdes Desportivas.

Desenho da Fase 3 do Plano de Sustentabilidade - Sustentabilidade em Eventos Desportivos e
Campanhas.

FLORESTA OLIMPICA DE PORTUGAL
« Implementar acGes de plantacao e reflorestagao com apoio de parceiros Olimpico
e  Gestao das informagdes e relatorios para manutencgao da Floresta Olimpica de Portugal
na Olympic Forest Network para o Comité Olimpico Internacional

SPORTS FOR CLIMATE ACTION INITIATIVE (S4CA)
e  Elaborar Relatorio de emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE).
e  Elaborar Plano para atingir a reducao em 50% das emissdes de GEE até 2030.
e«  Comunicar regularmente o compromisso do Comité Olimpico de Portugal S4CA.

PROJETO GREEN FLAME
e  Participar na Reunido final do Projeto em Madrid - maio 2024
e« Continuar a contribuir para as varias fases do projeto, nomeadamente para o
desenvolvimento recolha de dados/informacdes e testes relacionados com o
desenvolvimento da App bem como do Programa de Educacao.
PROJECTO OCEAN
Envolvimento em todas as fases do projeto: contribuicdao para o curso de formagédo de “Climate
Action Officers”, participar ativamente nas reunides online e offline, desenho de estratégias de
reducao e medicao das emissdes.

2024
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Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing

Fontes de

financiamento Programas Mundiais da Solidariedade Olimpica.

Horizonte

temporal Ao longo de 2024

Processo de

N e R
implementacgio Concretizagao das metas do Plano de Sustentabilidade’.

implementar as fases 2 e 3 do Plano de Sustentabilidade, iniciando assim o alargamento da
influéncia do Comité Olimpico de Portugal no Movimento Olimpico em Portugal.

Resultados Com a participagcdo nos projetos internacionais, aumentar o conhecimento na é&rea da
previstos sustentabilidade, desenvolver sinergias com outras organizagées e construir rede de
colaborac@o, com o objetivo de levar mais além todo o Plano de Sustentabilidade do Comité
Olimpico de Portugal.
ORGANICA

Tendo sido concebidas, aprovadas e implementadas altera¢des a estrutura
organica e funcional do COP, visando colmatar areas com escassez de recursos
e harmonizar competéncias e atribui¢cdes funcionais no sentido de melhorar a
qualidade dos servicos prestados a atletas, técnicos, federagdes e parceiros
institucionais, incrementou-se a estabilidade no desempenho da organizacao,
pelo que nio se preveem alteracdes substanciais neste ambito até ao final do
mandato.

Contudo, operando num ambiente de crescente volatilidade, marcado por
vuinerabilidades estruturantes no modelo de desenvolvimento desportivo
nacional, onde naturalmente os seus recursos sao cobicados por entidades
externas, o COP tem presente a relevancia de consolidar uma cultura de
exceléncia e melhoria permanente, vertida nas suas opera¢des e nas dinamicas
de gestdo de recursos humanos, tendo em vista alcancar um padrao de
qualidade, eficacia e eficiéncia no seu desempenho, alinhado com principios
de rigor, transparéncia, partilha de informacdo, colaboracdao e gestdo de
projetos norteada pelos superiores interesses da instituigdo, que deve ser um

3 https://comiteolimpicoportugal. pt/sustentabilidade/
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traco distintivo em todos aqueles que tém o privilégio de servir o Movimento
Olimpico.

Uma melhor governacdao é um processo permanente e continuo,
comprometido em enraizar uma cultura de rigor, diligéncia e conformidade, a
qual nao se confina ao cumprimento de processos, mas procura conduzir
todas as intervenc¢des segundo critérios de exceléncia que devem pautar, a
cada instante, todos aqueles que colocam o COP ao servico dos seus membros
e da missdo da organizacdo. E também essencial incorporar uma cultura de
gestdo de projeto, ainda incipiente na generalidade das estruturas desportivas
nacionais, a que também o COP nao é alheio.

COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo

O Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo entrou em funcionamento
durante o ano de 2014 para oferecer, no seio do COP, um conjunto de servigos
de apoio a gestao das federacbes desportivas, suprindo uma importante
lacuna na efetivacdo de disposicbes hd muito previstas no ordenamento
juridico-desportivo.

Tendo por referéncia o disposto no Decreto-Lei n.° 267/95, de 18 de outubro,
onde se define o estatuto dos dirigentes desportivos em regime de
voluntariado, e se atribui ao COP, no seu artigo 4.°, a organizacao e gestao de
um centro de prestacao de servicos de informacao e consulta juridica gratuitos
a favor dos dirigentes desportivos, com custos de funcionamento suportados
pelo Estado, pretende-se continuar a disponibilizar um conjunto de servicos
de apoio técnico no suporte a gestdo, principalmente junto de federagbes com
menores recursos, ndo sé no ambito juridico, mas também nas areas de
comunicac¢do, imagem, gestdao de projetos, integridade, educagao olimpica e

marketing.
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A este propdsito o COP disponibiliza na sua pagina oficial* informacao
atualizada sobre o leque de servicos disponibilizados aos seus membros,
acompanhado dos respetivos termos e condi¢es e pontos de contacto.

Em 2024, dando seguimento a alteracdo estatutaria em curso e a introdugao
de novas modalidades no Programa Olimpico para os Jogos de Paris 2024 e
Los Angeles 2028, que alteram a composicdo da estrutura de membros
ordinarios e extraordinarios do COP, pretende-se completar a atualizacao do
registo dos seus membros com a respetiva informacdo institucional,
nomeadamente dos seus documentos estatutarios e constitutivos,
representantes na Assembleia Plenaria do COP, lista de contactos por area
organica e simbolos e marcas em uso por cada federacao e membro.

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo

Em agosto de 2014 foi criado o Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo, destinado a
apoiar os membros e parceiros do COP em areas relacionadas com a boa governacao,
organizacao e regulacao do desporto, com énfase nos dominios do Direito, Fiscalidade,
Imagem e Comunicagdo, Gestao e Organizagao.

O GAMA funciona como uma plataforma que centraliza, coordena e encaminha n a estrutura
interna do COP os pedidos de apoio dos seus membros.

Descricao
Sumaria

Estatutos e Regulamento Geral do COP

Objetivos Art.°. 4.° do Decreto-Lei n.® 267/95, de 18 de outubro.

Uni - . - . - . . .
o:gg:i?:i Departamento Juridico e de Qualificagao em articulagéo com Diretor-Geral, e demais unidades
. anicas.
responsavel organicas

Fontes de

financiamento Financiamento por dotacgdo do Estado inserida no contrato-programa “Atividades Regulares”.

Horizonte

temporal Ao longo de 2024.

Processo de
implementacao

Criacdo de dispositivo de atendimento e estabelecimento de circuito de informagao.
Promogao do GAMA.

Capacitar a intervencao dos membros do COP em areas chaves da gestdo das suas
organizagbes aproximando o COP das federagdes desportivas, designadamente das que
dispéem de menos recursos, prestando em seu beneficio servigos de consultoria gratuitos em
arias a de intervencio

Resultados
previstos

* https://comiteolimpicoportugal. pt/cop/servicos/
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Caso algum dos objetos de consulta requeira competéncias especificas fora da oérbita dos
servicos do COP, esta previsto o recurso a aquisi¢es de servigos especializados.
No GAMA funciona o Centro de Apoio Juridico.

Observacoes

Propriedade Intelectual, Protecao de Marca e Simbolos

Olimpicos
O COP tem registado um conjunto de alertas por utilizagdo indevida das
propriedades olimpicas em Portugal com propoésitos distintos e que merecem,
por isso, uma abordagem diferenciada entre utilizacdes marcadamente
abusivas com intencao de retirar dividendos econdémicos por associagao
indevida numa légica comercial, e utilizacbes acidentais, sem propssitos
econdmicos, maioritariamente devido ao desconhecimento das disposi¢cdes
normativas em matéria de protecio de propriedades olimpicas,
nomeadamente no que concerne as Regras 40 e 50 da Carta Olimpica.

O COP definiu um conjunto de orientacoes que visam corrigir e disciplinar a
utilizacdo indevida destas propriedades e harmonizar a sua abordagem no
exercicio das competéncias de observancia em territério nacional das Regras
estabelecidas na Carta Olimpica.

Por isso se prosseguira a protecao dos direitos sobre os Jogos Olimpicos e
sobre qualquer propriedade olimpica, através de medidas em varios niveis de
intervencdo, de cariz pedagdgico até a litigancia de marca, passando pela
redefinicao dos procedimentos de vigilancia tendo em vista assegurar maior
eficiéncia na monitoriza¢ao e reduzir os encargos nesta area.

Em Portugal encontra-se plasmado no Decreto-Lei n.° 155/2012, de 18 de
julho, o regime de protecao juridica a que ficam sujeitos os simbolos
olimpicos, designados por propriedades olimpicas de acordo com a
terminologia usada na Carta Olimpica.

Por isso, é necessario ativar os dispositivos de protecao previstos, reforcando
avigilancia sobre usos ilicitos por forma ao COP “impedir terceiros, sem o seu
consentimento, de usar, no exercicio de quaisquer atividades econdmicas,
qualquer sinal igual, ou semelhante, em produtos ou servicos, e que, em
consequéncia da semelhanca entre o0s sinais, possa causar um risco de
confusdo, ou associacdo, no espirito do consumidor com as propriedades
olimpicas ou equiparadas’.
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Neste contexto, a politica de marca assume também a nivel interno particular
importancia, porque aos Comités Olimpicos Nacionais compete, no seu
territoério, divulgar e zelar pela correta utilizacao dos simbolos e marcas
registadas associadas aos Jogos Olimpicos junto dos seus parceiros, dando
desde logo o exemplo nos seus proprios espacos de comunicacdao, mas
também pelo valor simbolico associado a marca na construcao da identidade
da organizacao, sendo para isso absolutamente decisiva a forma harmoniosa
e estruturada como a marca se consolida e projeta no seio da organizacgao, e
se divulga e comunica para o exterior.

Protecao de Marca

Tanto por escrutinio através de mecanismos proprios do COP como por alerta dado pelo COl,
sdo abordadas entidades pelo uso indevido das propriedades olimpicas.

Pese embora se defenda uma abordagem inicial diplomatica, que garanta o saneamento do
processo sem recurso judicial, surgem varios casos em que tal nao é possivel. Deste modo,
é importante acautelar a orcamentacao de uma verba para fazer face as despesas decorrentes
da eventual necessidade de apresentar pedidos de reclamagao do uso de marca junto do
Instituto Nacional de Propriedade Industrial, os quais sdo feitos através da entidade
certificada j. Pereira da Cruz

Descri¢ao
Sumaria

Garantir que nenhuma entidade terceira nacional faz uso das propriedades olimpicas
exclusivas do COP. Em paralelo, no que respeita as propriedades passiveis de utilizacdo
mediante autoriza¢do do COP, importa garantir que o respetivo pedido de autorizagao e a
emissao da mesma sao efetivamente realizados

Objetivos

ggg:ﬂ: Departamento Juridico e de Qualificacao em articulagdo com Diretor-Geral e Departamento
responsavel Comercial e de Marketing

Fontes de

. . Receitas Proprias
financiamento eceit P

Horizonte

temporal Ao longo de 2024

Apoio Juridico Permanente

Os diversos compromissos estabelecidos no conjunto de direitos e atribui¢des
assumidos pelo COP com os seus parceiros institucionais e comerciais,
consagrados em instrumentos juridicos de natureza real ou obrigacional,
exige um acompanhamento sistémico e monitorizagdo permanente em relagao
ao cumprimento das disposi¢cbes contratuais ai estabelecidas, o qual,

Comité Olimpico de Portugal
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atendendo aos recursos e encargos envolvidos, nao se deve compaginar a uma
abordagem casuistica ou circunstancial.

Nesta medida tem vindo a procurar-se a harmonizacdao dos instrumentos
juridicos assumidos pelo COP, em contrapartidas, deveres e obrigacdes das
partes, através de assessoria juridica especializada no que respeita ao seu
enquadramento juridico, bem como dos projetos, programas e demais
compromissos ai assumidos, enquanto medida indispensavel de boa
governagao no sentido de sistematizar a implementagao, monitorizagao e
documentacdo das decisdes tomadas pela Comissdo Executiva.

Por outro lado, o apoio juridico especializado, através de assessoria externa,
é essencial na redacdo de pareceres e documentos de politica desportiva, e
bem assim em litigios judiciais onde o COP intervenha.

Apoio Juridico Permanente

Assegurar a assessoria juridica externa as varias unidades organicas internas e aos varios
programas e atividades do COP, no que concerne a redacao de instrumentos juridicos de
colaboracao e cooperagao.

Descricao

Surman Elaboragdo de regulamentos, minutas de contratos e acordos, analise e assessoria em
umaria

processos de contrata¢ao, nomeadamente nos dominios do marketing, administra¢ao de
pessoal e da Gestao do Programa de Preparagao Olimpica

Andlise e redagao de instrumentos de cooperacao

ep vel

dos

dos encargos financeiros;
Suporte adequado aos varios projetos do COP para promogao e concretizagao de
melhores resultados, harmonizando oS mecanismos contratuais que regulam o
relacionamento com entidades externas e garantindo a salvaguarda juridica da
instituicao;

Assegurar a legalidade dos processos juridicos e administrativos em que o COP seja
parte e garantir a conformidade dos atos praticados com a Carta Olimpica, em ordem
ao cumprimento dos objetivos estratégicos definidos para o presente mandato.

Objetivos

Fontes de

financiamento Financiamento no quadro das Atividades Regulares do COP.

Horizonte
temporal

Processo de
implementagao

Recurso a especialistas externos necessarios em areas especificas do Direito, em articulagao
com o Diretor-Geral e o Departamento Juridico e de Qualificagao.

Resultados
previstos
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PROGRAMAS ESPECIAIS

Perante a complexidade e a dimensdo global dos desafios que se colocam ao
futuro do Movimento Olimpico - agudizados pela crise econdmica, a crise de
refugiados e a crise pandémica - na constru¢ao de um mundo melhor através
do desporto, é crucial que este ndo comprometa os seus valores distintivos e
principios fundamentais consagrados na Carta Olimpica.

Tal exige dos Comités Olimpicos Nacionais a capacidade para liderar pelo
exemplo e conduzir um processo de mudanca na realidade desportiva em que
operam, credibilizando o desporto, a sua governacdo e integridade por
padroes de exceléncia, como garantes da sua credibilidade, e traduzido em
medidas que expressem o potencial de integracao social do desporto e no
desporto.

Exige também a capacidade de perceber que a dimensdo das ameacas a tais
valores e principios transcende o espectro do sistema desportivo e as
fronteiras do pais, reclamando, complementarmente ao reforco de padroes de
boa governacao interna, a colaboracdo com autoridades publicas, policiais e
judiciais perante fendmenos de criminalidade que devastam a reputa¢do do
desporto, bem como a parceria com organismos internacionais em face da
dimensdo supranacional destes fendmenos e da sofisticacdao técnica e
tecnologica incorporada.

Por isso, o COP tem procurado, particularmente em areas onde o
conhecimento técnico ndao se encontra particularmente consolidado e
desenvolvido, como a boa governacao e integridade (no dominio da
manipulacdo de competicdes e no da protecdo de atletas), envolver-se em
projetos transnacionais através da partitha de experiéncias, conhecimento
técnico especializado e desenvolvimento de abordagens comuns, tendo em
vista reforcar as suas competéncias e interven¢ao nestes dominios.

Trata-se também de afirmar a sua presenca externa em areas relevantes de
politica desportiva, nomeadamente em vertentes onde as politicas publicas
ignoram ou nao acautelam devidamente os legitimos interesses das
organizacOes e agentes desportivos, em especial em matérias que nao sendo
estritamente desportivas tém profundo impacto na integridade,
sustentabilidade e desenvolvimento do desporto, e bem assim no seu papel
transversal no desenvolvimento socioecondmico do pais e centralidade em
varias areas da agenda politica.
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Estas areas pioneiras de projetos especiais incluem, no plano das respostas
sociais, o programa Viver o Desporto, abracar o Futuro, destinado a cimentar
a inclusao e integracao social de refugiados através do desporto

Programa de Integridade - Pelo Respeito’
Manipulag@io de Competicdes

Programa de Integridade - Pelo Respeito
Manipulacdo de Competicoes Desportivas

A implementagdo do programa “Pelo Respeito” - Manipulacio de Competi¢des
Desportivas (MCD) - continua a ser uma prioridade para o COP no presente ciclo Olimpico.
Este & um programa que conta com um universo vasto de participantes e organizacdes
aderentes, comportando uma abordagem holistica e customizada, cujo primordial objetivo
passa por dotar atletas, treinadores, arbitros, juizes e dirigentes de ferramentas adequadas
ao combate, desde 0s niveis mais basicos da pratica desportiva ao alto rendimento, através
de instrumentos concretos e eficientes sobre a prevencao, o reconhecimento e a denuncia
de ameacas a integridade desportiva.

Descricdo No seguimento do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido desde 2017, junto de diversas

Sumaria organizagbes desportivas e outras entidades parceiras, a unidade de integridade do COP
pretende em 2024 continuar a adotar uma estratégia pratica de atuagdo para a formagao e
capacitacio de agentes desportivos, do desporto de base ao alto rendimento, dotando as
federagGes e agentes desportivos de conhecimentos e ferramentas robustos de prevengao
e resposta efetiva a quaisquer violagdes da integridade desportiva relacionadas com a
manipulacao de competigbes.

Em ano de Jogos Olimpicos, enquadra-se com especial aten¢ao a realizagdo de atividades
de sensibilizacdo e formacao neste ambito, nomeadamente junto de todos os elementos
que integram a Equipa Portugal que participara nos Jogos Olimpicos de Paris 2024.

Capacitar a Missao Portuguesa aos Jogos Olimpicos de Paris 2024 e todos os
atletas e treinadores que atualmente integram o Programa de Esperancgas
Olimpicas;

2. Continuar a dotar as organizacbes desportivas de recursos educativos e
ferramentas praticas de sensibiliza¢do e prevencao para a MCD;

3. Fortalecer a rede de cooperacao com Comités Olimpicos Nacionais de paises de
lingua oficial portuguesa e apoiar a implementagao de programas de integridade
e continuar a desenvolver atividades em parceria com a Unidade do Movimento
Olimpico para a preven¢ao de manipulacao de competi¢des, do Comité Olimpico
Internacional, no que respeita a capacitacao de pontos (inicos de contacto (PUCs)
dos diversos Comités Olimpicos Nacionais;

Objetivos

4. Reforcar o apoio prestado as federagdes desportivas nacionais, com extensao do
programa a mais modalidades e niveis de pratica desportiva, através da realizacao
de sessdes de formacao para agentes desportivos, continuar a implementar o
programa de forma¢ao em escolas e municipios, viabilizando, deste modo, uma
maior proximidade aos agentes desportivos que integram os clubes [ocais.

5 https.//comiteolimpicoportugal.pt/cop/integridade/
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implementacgao

Resultados
previstos

Departamento de Estudos e Projetos -~ DEP

Distribuicdo de receitas de apostas desportivas a cota (previstas na alinea ¢) do n.® 2 do
art.° 12.° do Regime Juridico da Exploracdo e Pratica das Apostas Desportivas a Cota de
Base Territorial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 67/2015, de 29 de abril)

Ao longo de 2024

As sessdes de formacdo e capacitacao de atletas, treinadores e oficiais que
compd&em a Missao Portuguesa aos JO de Paris 2024 e o Programa de Esperancas
Olimpicas {(Encontro Nacional) serdo realizadas, entre janeiro e julho de 2024, em
estreita cooperacdo com o Departamento de MissOes e Preparacdo Olimpica;

Todos os recursos educativos do programa “Pelo Respeito”, continuardo a ser
promovidos e disseminados junto das federagdes desportivas;

A par do fortalecimento da rede de cooperacio com o Comité Olimpico
internacional e os Comités Olimpicos Nacionais (CONs) de paises com lingua
oficial portuguesa, a unidade de integridade do COP pretende voltar a realizar um
webinar com estas organizagGes, bem como promover a sua disponibilidade para
continuar a capacitar as delegagdes destes paises aos JO neste dominio;

No dominio da capacitagao de agentes e organizagdes desportivas para prevencao
da MCD, em 2024 pretende-se reforcar a proximidade com PUCs das federagbes
desportivas, escolas e municipios interessados em implementar o plano formativo
da unidade de integridade do COP.

Tratando-se do principal pilar de atuacdo do programa “Pelo Respeito” do COP,
este continuara a ser um servico amplamente prestado ao tecido desportivo
nacional, sem quaisquer custos imputados, independentemente do formato
escolhido ou nivel de pratica desportiva dos destinatarios.

Presenca efetiva no plano de preparacao e trabalho da Missao Portuguesa aos
Jogos Olimpicos de Paris 2024, bem como durante o Encontro Nacional de
Esperancas Olimpicas;

Disseminacdo de todos os pacotes de trabalho desenvolvidos no ambito deste
programa e maior promoc¢ao (por parte das federa¢des desportivas) dos recursos
educativos do COP, junto das suas associagoes, clubes e agentes desportivos;

Alargamento da rede de parceiros externos e PUCs nas organizagdes desportivas
e cooperacao mais regular com os mesmos na implementagao do programa de
formagao do COP;

Incremento do nimero de federacGes e agentes desportivos beneficiarios do
programa de capacitagao para a prevencao da MCD face a 2023;

Consolidacao da rede de cooperagao com CONs de paises com lingua oficial
portuguesa em matéria de MCD, com vista a preparacao destas estruturas para o
desenvolvimento e implementacao de programas de integridade nos seus paises.
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Protecdo de Atletas

GRASS

Projeto / Agao

Integridade - “Pelo Respeito”
Projeto Erasmus+ Desporto 2023 GRASS
(Safe GRASSroots Sport: Building capacity for grassroots
sports organizations)

DEP 06

Descricao
Sumaria

Objetivos

Unidade
organica
responsavel

Comité Olimpico de Portugal

A protecdo de atletas de todas as formas de abuso, como pilar fundamental para a integridade
desportiva, é uma prioridade e uma area de desenvolvimento recente do Programa de Integridade
Pelo Respeito”, que se reveste de cabal importancia para aqueles que sdo os objetivos do COP
tragados para o ciclo Olimpico Paris 2024.

Neste sentido, complementarmente ao trabalho em curso de implementagdo desta linha de
trabalho na unidade da integridade do COP, num projeto apoiado pela Solidariedade Olimpica,
bem como ao trabalho colaborativo, coordenado por entidades governamentais, de
desenvolvimento da politica nacional de protegdo de criangas e jovens no desporto, por via do
programa CSiS (Child Safeguarding in Sport), o COP candidatou ao progama Erasmus+ Sport
2023 um projeto de parceria de cooperacdo - «Safe GRASSroots Sport: Building capacity for
grassroots sports organizations», com o acréonimo GRASS, que foi selecionado de um total de
113 projetos europeus (apenas 3 de Portugal) para financiamento da Uniao Europeia.

A candidatura foi aprovada com um financiamento de 250.000€ para 24 meses, de janeiro 2024
a dezembro de 2025. A assinatura do Acordo de Subvencéo é feita a 20 de novembro de 2023,
sendo seguidamente transferido 70% do financiamento.

O projeto GRASS é coordenado pelo COP e reline sete organizacGes de 6 paises europeus,
incluindo:
e  trés NOC (Portugal, Eslovénia e Albania);
« uma organizagdo governamental nacional do desporto (Ministério da Juventude e
Desporto da Bulgaria);
s trés organizac¢des peritas na area do Safeguarding no desporto (Centre of Ethics in Sport
- Bélgica; Universitat de Vic, Universitat Central de Catalunya - Espanha; e Qantara
sports - Portugal).

O projeto GRASS visa contribuir para a prioridade especifica do programa Erasmus+ Desporto -
“Promover a integridade e os valores no desporto” - estando centrado na boa governacao no
desporto e na promogao dos valores positivos do desporto, através da disponibilizacao de
ferramentas de apoio a capacitagao das organizacdes desportivas de base (clubes) em termos
de Protecao de atletas de todas as formas de abuso.

A partir de uma abordagem holistica, pretende ter um impacto positivo em termos de
sensibilizagdo e disponibilizacao de ferramentas praticas para apoiar as organizagoes
desportivas de base a assumirem a sua responsabilidade e dever de cuidado para garantir um
desporto seguro para todos os atletas, promovendo mudancgas estruturais e culturais e
reforcando a boa governagao no dominio da Protecao de atletas.

O objetivo principal do projeto GRASS é capacitar os NOC/pais parceiro no dominio da Prote¢ado
de atletas e, em cada um, numa selecio de organizacGes desportivas de base (4/5 teste-piloto),
disponibilizar ferramentas traduzidas para a lingua de cada NOC/pais parceiro, e conhecimentos
para que possam liderar o processo de implementagao de politicas e medidas de salvaguarda e
protecao nas suas respetivas organizagdes (piloto).

As ferramentas serdo disponibilizadas para o movimento desportivo em geral, em particular as

federacbes desportivas, que ficarao com duas ferramentas praticas de diagnostico e atuagao,
permitido apoiar o trabalho dos seus Agentes de protecao (Guardides) junto dos clubes.
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COP ] Programa Erasmus+ Desporto/UE

Janeiro de 2024 a dezembro de 2025

De acordo com o plano de trabalhos em_anexo, envolve:

>

Gerir todas as atividades e interagbes do projeto de forma a garantir uma
implementacao construtiva e de alta qualidade das atividades do projeto (COP lidera
este trabalho). Inclui a organizacao de 6 reunides de parceiros: kickoff, fevereiro 2024
em Lisboa; julho 2024 em Barcelona; novembro 2024, online; mar¢o 2025 em Ghent;
juitho 2025, online; e a Qltima em novembro 2025, durante a Conferéncia final do
projeto, em Lisboa.

Monitorizar todas as atividades do projeto para atingir os objetivos da maneira mais
eficaz em termos de tempo/custo (COP lidera este trabalho)

Identificar e mapear iniciativas de boas praticas em matéria de salvaguarda e protecao
de atletas, destinadas a preparar orientagées abrangentes e ferramentas consistentes
para as organizagdes desportivas de base (Universidade de Vic - Universidade Central
da Catalunha lidera este trabalho).

Identificar e mapear as partes interessadas, incluindo potenciais organizagdes-piloto
desportivas de base em cada NOC/pais parceiro (Universidade de Vic - Universidade
Central da Catalunha lidera este trabalho).

Desenvolver uma ferramenta de autodiagnoéstico, traduzida para a lingua de cada
NOC/pais parceiro, dirigida a organizagdes desportivas de base para avaliar em que
medida estdo a proteger os seus atletas (Qantara sports lidera este trabalho).
Desenvolver um conjunto de ferramentas digitais para ajudar as organizacoes
desportivas de base no desenvolvimento e implementacao de politicas e medidas de
salvaguarda, traduzidas para a lingua de cada NOC/pais parceiro (Centrum Ethiek in de
Sport lidera este trabalho)

Desenvolver um piloto/teste das ferramentas com os utilizadores finais, em cada
NOC/pais parceiro (4/5 organizacdes desportivas de base -piloto). (Centrum Ethiek in
de Sport lidera este trabalho). Inciui a organizacdo um workshop em cada NOC/pais
parceiro (Portugal, Eslovénia, Albania e Bugaria), entre abril e junho de 2025.
Comunicar e disseminar os produtos do projeto a outros NOCs e partes interessadas
relevantes (COP lidera este trabalho). Inclui a organizacdo de um Evento nacional em
cada NOC/pais parceiro (Portugal, Eslovénia, Albania e Bugaria), entre agosto e outubro
de 2025; uma Conferéncia intermédia online, em dezembro de 2024; e a Conferéncia
final do projeto, em Lisboa, em novembro de 2025.

Desenvolver formas de garantir a sustentabilidade e o impacto do projeto (COP lidera
este trabalho)

Os resultados esperados do projeto GRASS sao a producao de:

»

Mapeamento de boas praticas de politicas e medidas de salvaguarda e protecao de
atletas, bem como o mapeamento de partes interessadas (incluindo potenciais clubes
para o teste/piloto);

Ferramenta Online de Autodiagnoéstico (Online Self-Assessment Tool) traduzida
para a lingua de cada NOC/pais parceiro, sobre o enquadramento e nivel de protecao
de atletas no seio de organizagdes desportivas de base (clubes), de modo a conduzir &
posterior definicao e implementacgao de politicas e medidas de salvaguarda e protegéao,
de acordo com as suas necessidades especificas, e em estreita cooperacao com as
mesmas.

Conjunto de ferramentas digitais (Digital Toolkit) para um desporto mais seguro
traduzido para a lingua de cada NOC/pais parceiro. Conjunto de materiais praticos e
faceis de utilizar essenciais a implementacao de medidas para salvaguarda e protegao
de atletas nas organizagdes desportivas de base (clubes).

Estas ferramentas serao desenvolvidas a medida das necessidades das organizagdes desportivas
de base e testadas (piloto) numa selecdao de organizacdes desportivas de base (4/5) em cada
pais parceiro.

As ferramentas serao posteriormente disponibilizadas de forma online para o movimento
desportivo em geral, em particular as federagbes desportivas, contribuindo para a
implementacdo da politica nacional de protecao de criancas e jovens no desporto (CSiS).

Comité Olimpico de Portugal l l
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Programa de Integridade - - “Pelo Respeito”
Safeguarding (Protecdo de Atletas)
Solidariedade Olimpica - Area dos Valores Olimpicos

A integridade devera representar um dos principais pilares de uma organizagao desportiva. A
consciencializacao e a capacitacao para um conjunto de fenomenos que assolam atualmente o

desporto, por parte de todos os que nele participam é, por isso, cada vez mais urgente e
indispensavel, independentemente da fungao que desempenham e do nivel de atuagao.

A par da manipulagdo de competi¢cdes desportivas, a Prote¢ao de Atletas de todas as formas
de abuso é uma prioridade e uma area de desenvolvimento recente do Programa de Integridade
"Pelo Respeito”. Neste sentido, com o apoio do Gabinete da Solidariedade Olimpica, no ambito
do programa Valores Olimpicos, o COP viu aprovado um projeto, em curso desde 2021, para
desenvolvimento da area de Safeguarding (Protecao de Atletas).

Complementarmente ao trabalho encetado em 2020 neste dominio, em cooperacao com
entidades governamentais e desportivas no desenvolvimento da politica nacional de prote¢ido de
criangas e jovens no desporto, por via do programa CSiS (Child Safeguarding in Sport), a unidade
de integridade do COP tem vindo a desenvolver, para o ciclo Olimpico Paris 2024, uma estratégia
orientada para a prevencdo, formacao e capacitagao neste dominio, com adogao, aplicagao e
monitorizagdao de politicas e procedimentos apropriados e robustos, capaz de dotar as
organizagdes desportivas nacionais de mecanismos robustos de prevencao e resposta efetiva a
todas as formas de abuso no desporto.

Descrigao
Sumaria

Em conformidade, a primeira prioridade do COP no arranque desta missao esteve na capacitacao
da sua equipa para conduzir esta area especifica de trabalho. Em 2023, dois colaboradores
concluiram com sucesso, a certificacao de Safeguarding Officer, por via do IOC Safeguarding
Certificate Course. Ainda em 2023, tiveram lugar as primeiras iniciativas de sensibilizacao e
formacao, quer no ambito da preparacao das Missdes desportivas, quer junto de organizagdes
desportivas e dos seus agentes que desenvolvem atividade com jovens atletas.

Para o ano 2024, o programa de Integridade -~ Safeguarding (Protecao de Atletas) tem como
principais objetivos:

1. Mapear e caraterizar o abuso e o assédio contra atletas em Portugal (atletas maiores
de 18 anos, que integram as sele¢Ges nacionais e o alto rendimento) na ética da
compreensao das suas tipologias, dindmicas, consequéncias e implicagdes, em funcao
da especificidade da modalidade desportiva;

2. Mapear das atuais politicas e iniciativas das federagdes desportivas de modalidades
Olimpicas em matéria de protegdo de atletas;

3. Desenvolver as politicas e procedimentos a adotar no Comité Olimpico de Portugal para
dotar a organizagdo de mecanismos robustos de prevencao e resposta efetiva a todas
as formas de abuso no desporto;

4. Dotar as organizacbes desportivas de recursos educativos e ferramentas praticas de
sensibilizagao;

5. Realizar sessGes de sensibilizacao e capacitagao de agentes desportivos, com particular
atencao a todos os agentes desportivos que integram a Equipa Portugal e o programa
de Esperancas Olimpicas.

Objetivos

Unidade Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

organica

responsavel » em cooperacao com o Departamento de Missdes e Preparacdao Olimpica (DMPO) e a

Comissao de Atletas Olimpicos (CAO)
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Solidariedade Olimpica (SO)

Ao longo de 2024

Objetivo 1:

O mapeamento da prevaléncia/perce¢ao do abuso em atletas maiores de 18 anos, que integram
as selecfes nacionais e o alto rendimento ficara a cargo de uma equipa de investigagao composta
por especialistas nacionais e internacionais.

Para o efeito, sera aplicado o questiondrio VTAQ - Violence toward Athletes. Apos a recolha e
analise de dados serd elaborado um relatério final. Prevé-se também a realizagdo de um
seminario para apresentagao e discussao dos principais resultados obtidos.

O mapeamento das atuais politicas e iniciativas das federa¢Ges desportivas de modalidades
olimpicas ficara a cargo da unidade de integridade do COP com o apoio da Unidade de
Safeguarding do 10C.

Implementacao: outubro 2023 a junho 2024

Objetivo 2:

O desenvolvimento das politicas e procedimentos a adotar no Comité Olimpico de Portugal para
dotar a organizacao de mecanismos robustos de prevencao e resposta efetiva a todas as formas
de abuso no desporto ficara a cargo da unidade de integridade do COP, em colaboragao com os
dois Safeguarding Officers e com o Departamento de Missdes e Prepara¢do Olimpica.

implementacao: outubro 2023 a novembro 2024

Obijetivo 3:

A coordenacdo da criagdo dos recursos educacionais e de sensibilizagdo ficara a cargo da
unidade de integridade do COP e o seu desenvolvimento procurar-se-a entregar a uma entidade
especializada para o efeito. Este pacote de ferramentas devera cobrir os conceitos elementares
sobre a tematica e modelos praticos de atuagdao, constituindo-se como instrumento
indispensavel de apoio a capacitacao e consciencializagao de todos os agentes desportivos.

Implementacao: outubro 2023 a novembro 2024

Objetivo 4:

Todas as atividades de sensibilizacdo e capacitagdo serao dinamizadas pela unidade de
integridade do COP, em estreita cooperacao com o Departamento de Missdes e Preparagao
Olimpica, ao longo do ano 2024, com especial prevaléncia em dois momentos:

> Encontro Nacional de Esperangas Olimpicas (atletas, familiares e treinadores);
» Preparacao da Missdo Portuguesa aos Jogos Olimpicos de Paris (atletas, treinadores,
oficiais e restantes elementos que integram a Equipa Portugal).

O COP procurara reforcar e consolidar a implementacao deste programa de capacitagao junto
das organizacdes desportivas no ambito da preparagao das sele¢ées nacionais e da formacao de
treinadores.

Implementacao: janeiro 2023 a dezembro 2024.

Para 2024, perspetiva-se concretizar:

» COP - conclusao e disseminacido de todos os pacotes de trabalho propostos e
desenvolvidos no ambito deste programa;

» Federacdes desportivas - promocao dos recursos educativos e de sensibilizagao
desenvolvidos neste dominio, junto das suas associagdes, clubes e agentes
desportivos;

Comité Olimpico de Portugal
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» COP - incremento do nimero de agentes desportivos beneficiarios do programa de
sensibilizagao e capacitagdo para a Protecao de Atletas;

» Alargamento da rede de cooperacao nacional e internacional, entre organizagdes
desportivas, especialistas e entidades parcerias em matéria de Protecao de Atletas.

Viver o Desporto, Abracar o Futuro

Viver o Desporto ~ Abracar o Futuro

Descrigao
Sumaria

Objetivos

Unidade
organica
responsavel

Fontes de
financiamento

Horizonte
temporal

Processo de
implementacao

No ambito da sua missao de valorizar socialmente o desporto em Portugal, o COP mantém desde
2016 o programa "Viver o Desporto - Abracar o Futuro”, utilizando o desporto como meio
privilegiado para a integragao de refugiados na sociedade portuguesa.

Para concretizar este proposito, o COP promove e integra uma rede de parcerias colaborativas
no quadro das institui¢des governamentais e naoc-governamentais (ONG), com vista a mobilizar
a sua rede de parceiros institucionais e patrocinadores para otimizar os recursos desportivos
disponiveis, de forma a aumentar o impacto destas a¢des na nova vida dos refugiados e nas
comunidades de acothimento.

Nio existindo financiamento garantido para 2024, procurar-se-a dar continuidade ao projeto que
grangeia grande reconhecimento e notoriedade, em particular numa area tao sensivel como a da
solidariedade para quem precisa de protegao internacional, nomeadamente em:

- Manter e incentivar a rede de parceiros de forma a permitir a participacdo dos refugiados em
atividades desportivas e eventos;

- Procurar novas formas de apoio financeiro que apoiem a implementa¢ao do programa

1.Promover a coesao e a inclusao social de refugiados através do desporto;
2.Dar oportunidades para uma carreira desportiva;

3.Fortalecer a defesa e conscientizacdao em torno do desporto como uma ferramenta para o
empoderamento social

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

COP e eventuais programas de financiamento nesta area

Ao longo de 2024

1. Diagnostico (identificagao/local)' - identificacdao das necessidades e preferéncias de pratica
desportiva dos refugiados através de questionario on-line (com a ajuda das Institui¢des de
Acolhimento (1A).

2. Pratica desportiva - Estabelecer e/ou manter parcerias colaborativas (criagdao de uma rede de
parceiros com oferta desportiva) com os Municipios, Federagdes, clubes, academias e outras
organizagdes desportivas para otimizacao de recursos.

3. Incentivar a inclusdo em programas desportivos que promovam a capacitagao das mulheres.
4. Mochilas de boas vindas' - para cada refugiado que chega a Portugal, contendo o
equipamento desportivo especifico para a pratica desportiva diagnosticada

5. Mobilidade ativa' - incentivar a utilizacdo de bicicletas (e respetivo equipamento de seguranga
para uma melhor integracao.
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6. Apetrechamento desportivo nos Centros de Acolhimento de Refugiados’

7. Eventos Desportivos - incentivar a participacao dos refugiados em eventos desportivos locais
e nacionais

8. Sinalizacdo de jovens com talento e respetiva integragao no Sistema Desportivo Federado.

9. Divulgagao e advocacia para valorizar socialmente o desporto

10. Avaliagao e relatrio.

' Dependente do financiamento conseguido

Resultados Inclusdo de atividades e programas desportivos regulares nos programas de integracdo de
previstos refugiados em Portugal

Equipa Olimpica de Refugiados

Um dos objetivos do Programa “Viver o Desporto, Abracar o Futuro” é
possibilitar a pratica desportiva de alto rendimento aqueles cujo desempenho
desportivo de exceléncia, e bem assim o percurso desportivo anterior,
evidencie resultados que permitam, com o devido enquadramento técnico e
recursos para o efeito, garantir as condigdes para, a par com o enquadramento
social no pais de acolhimento, assegurar a preparacao e treino com vista a
eventual participacdo nos Jogos Olimpicos na Equipa de Atletas Refugiados -
Refugee Olympic Athlete Team (ROA).

Foi neste propdsito que o COP submeteu a Solidariedade Olimpica a
candidatura a apoio de dois atletas refugiados.

Equipa Olimpica de Refugiados

A EOR - Equipa Olimpica de Refugiados é um programa dirigido aos CONs dos paises que
acolhem refugiados, no sentido de ajudarem o COIl, no esfor¢o de apoio e protecao de atletas
refugiados com potencial para uma futura participagao Olimpica.

Os atletas que ingressam neste programa tém de ter o estatuto de “refugiado”, reconhecido
pelo ACNUR e ter um nivel competitivo elevado numa modalidade desportiva individual.

Em Portugal, o COP apoia o pugilista Farid Walizadeh neste programa criando as condigoes
para a sua possivel integracao na equipa EOR, com vista a participacdo nos proximos Jogos

Descrigao
Sumaria

Facilitar a preparacao do atleta refugiado com vista a participagdao Olimpica proporcionando

Objetivos igualmente as condi¢bes de participagao em grandes competi¢des internacionais;

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
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10C através de bolsas da Solidariedade Olimpica (OS)
Mecenato, através da Philae - Sociedade Portuguesa de Moedas

Horizonte

Ao longo de 2024
temporal

. Atleta integrado na EOR - Farid Walizadeh - Pugilista - 57 kg
2. Bolsa SO - o atleta recebe a bolsa através do COP, que o ajuda na gestao da sua carreira
(o valor da bolsa é de US$ 6000,00 /quadrimestre). Existe ainda a possibilidade da
utilizagdo de uma verba adicional para viagens a competi¢des internacionais para todo o
ciclo olimpico;

Ajuda na gestao dos apoios de mecenas (Philae);

Acompanhamento do processo de treino e competicdes;

Acompanhamento das condi¢des de vida;

Avaliagao e elaboracdo de relatérios quadrimestrais.

Processo de
implementacao

S

Resultados

previstos Qualiﬁcacéo para os Jogos Olimpicos Paris 2024

Tribunal Arbitral do Desporto

Com a consagracdo no atual ordenamento juridico do Tribunal Arbitral do
Desporto através da alteracdo da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, pela Lei
n.° 33/2014, de 16 de junho, foram criadas as condi¢des para em 2015 se vir
a “promover a celeridade, transparéncia e eficacia na resolucao de conflitos e
litigios desportivos através da arbitragem do Tribunal Arbitral do Desporto”
conforme inscrito neste eixo do programa de acdao do COP.

A criacao desta entidade, cuja instalacao se encontra legalmente incumbida ao
COP, responde aos anseios das organizacdes desportivas em consolidar um
sistema alternativo de resolucao de litigios compaginavel com a celeridade e
especificidade exigida aos conflitos juridicos emergentes da ordem
desportiva.

Tendo sido empossados em setembro de 2014 os membros do Conselho de
Arbitragem Desportiva (CAD), ficaram reunidas as condi¢des para dar
cumprimento as formalidades legalmente previstas para a instalagao do
tribunal, nomeadamente a constituicdo da lista de arbitros e aprovacao do
regimento e regulamentos de processo e custas.

O COP, apos consulta ao Conselho de Arbitragem Desportiva e ao Presidente
do Tribunal Arbitral do Desporto veio, no dia 2 de julho de 2015, a oficialmente
declarar instalado o Tribunal Arbitral do Desporto, para os efeitos do disposto
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no artigo 5.° da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, com sede nas instala¢des
do COP sitas na Rua Braamcamp, n.° 12, R/C Direito, em Lisboa.

Tendo em vista a sua entrada em funcionamento regular o COP assumiu um
conjunto de diligéncias e compromissos destinados a garantir a regularidade
dos trabalhos do Conselho de Arbitragem Desportiva, assegurar o seu
secretariado e alojar um dominio de alojamento autbnomo de comunicagoes
eletrénicas.

O financiamento publico ao TAD tem sido viabilizado através de uma dotagao
especifica no Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo as Atividades
Regulares do COP celebrado entre o Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I. P., e o COP, através do qual se reserva uma dotacdo para o
funcionamento do TAD cujos respetivos duodécimos o COP transfere para o
TAD gerir no ambito da independéncia e autonomia que a lei consagra a esta
entidade jurisdicional.

Nos termos da Lei, o COP designou, para o mandato do CAD 2021/2024, Luis
Paulo Relogio e José Manuel Aradjo.

O orcamento do TAD para 2024, oportunamente apresentado por esta
entidade ao COP, sera, apds aprovacao do presente Plano de Atividades e
Orcamento, submetido ao IPDJ para a respetiva dotagdao autdbnoma no ambito
do programa de atividades regulares do COP e ulteriormente repassado em
regime duodecimal a este tribunal.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Atividades e Orcamento que se apresenta e se submete a aprovagao
da Assembleia Geral do COP ¢, para o ultimo ano completo de mandato, um
exercicio de gestdo de risco e expectativas marcado por uma escalada de
instabilidade politica e econdmica acentuada por conflitos armados a que se
associou a crise energética e a correspondente subida da inflacao, com
evidentes repercussdes na preparacdao desportiva, encargos adicionais e no
contexto que se vivera em Paris nos meses de julho e agosto de 2024.

Este contexto de enorme instabilidade, mas também de expectativa em relagao
aos Jogos de Paris 2024, exige cautela, ambicdao e uma rigorosa gestao de
recursos, que se reflete na previsao de um exercicio orgamental positivo
estimado neste documento.

Mas também com a ambicdo de procurando consolidar a presenga do COP na
sociedade portuguesa, nomeadamente quando os Jogos se realizam numa
cidade com uma vasta comunidade portuguesa, procurando dotar o programa
de preparacdo olimpica - nomeadamente as federagdes desportivas, técnicos
e atletas - das melhores condi¢des para cumprir, e tentar superar, os objetivos
desportivos estabelecidos no respetivo contrato programa de desenvolvimento
desportivo.

O equilibrio entre os resultados financeiros, os compromissos assumidos e a
orientacdo programatica desta Comissao Executiva configuram os trés pilares
na gestdo corrente da instituicao, vertidos neste Plano e neste Or¢camento, no
propésito de concretizar a missdo do COP e a visdao tracada para a sua
governacdo, e bem assim garantir a maior autonomia possivel de decisao
estratégica para o futuro.

E nesta medida que o orcamento do COP procura gerir os encargos de
funcionamento na estrutura com as suas atividades regulares, centrando-se no
desenvolvimento de projetos e agdes assumidos em compromissos de apoio
externo plurianuais.

Obedecendo ao principio da responsabilidade partilhada com as federagdes
desportivas o que significa respeito pela sua autonomia, pelo seu distinto grau
de desenvolvimento e por concecdes organizativas e politicas que podem ser
diferentes das que partilhamos, mas que tém de ser respeitadas.

Rumo a Paris!
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em conformidade com o disposto no Artigo 24° dos Estatutos do Comité Olimpico de Portugal, cumpre
ao Conselho Fiscal examinar as contas e documentagio contabilistica e dar Parecer sobre os Relatdrios
e Contas de cada exercicio, bem como sobre os Planos de Atividade e Orgamentos, os quais sdo da
responsabilidade da Comissdo Executiva do Comité Olimpico de Portugal, antes de serem submetidos
a Assembleia Plenaria.

2.

No ambito das suas competéncias e no exercicio das suas fungdes como orgéo de fiscalizagdo, o
Conselho Fiscal acompanhou de forma continuada, a evolugio da atividade, a regularidade dos registos
contabilisticos, o cumprimento do normativo legal em vigor e solicitou a Comissfio Executiva € a
Dire¢do Financeira do Comité Olimpico de Portugal as informages e esclarecimentos necessarios ao
desempenho da sua ag@o.

No desenvolvimento dos seus trabalhos, o Conselho Fiscal contou com a colaboragido do Presidente e
dos respetivos servigos do Comité Olimpico de Portugal, no que concerne a disponibilizagdo das
informagdes que considerou necessarias para o exercicio das suas fungdes, em termos que importa
salientar e agradecer.

3.

Na opinido deste Conselho Fiscal, as propostas apresentadas e que estdo incluidas no Plano de
Atividades e Orgamento para 2024, complementadas com os esclarecimentos adicionais, seguem uma
linha de continuidade que se tem registado e ddo-nos uma base segura para podermos emitir a nossa
opinifio e recomendagéo.

Durante o ano de 2022 procedeu-se a negociagdo do Contrato-Programa de Desenvolvimento
Desportivo visando a preparacdo Olimpica Paris 2024 e Los Angeles 2028, entre o Comité Olimpico
de Portugal e o Instituto Portugués de Desporto e Juventude I.P., assinado em 14 de Outubro de 2022,
no qual se estabeleceu entre outros aspectos, as verbas destinadas a atribuigdo de bolsas, apoios
financeiros aos praticantes e respectivo enquadramento técnico e de verba destinada a preparagéo
desportiva dos praticantes que integram o PPO Paris 2024, no periodo entre 1 Janeiro 2022 e 31 de

-~

P




Dezembro 2025. Também ficou estabelecido no referido Contrato-Programa as verbas para o COP
destinadas as despesas relativas ao PPO Paris 2024, para o periodo acima referido.

Deste modo, o Plano de Atividades e Orgamento proposto para 2024 prevé um acréscimo nas despesas
comparativamente com o orgamento aprovado do ano anterior, assente no acréscimo das verbas
relativas a Missdo Olimpica Paris 2024 e em todos os custos relacionados com o Evento, apresentados
pelo COP e devidamente comprometidos em sede de contratos celebrados.

Parecer

Em face do acima exposto, tendo por base as propostas incluidas no Plano de Atividades e Orgamento
de 2024, complementadas com os elementos e esclarecimentos obtidos, considera este Conselho Fiscal
que a Proposta apresentada ¢ adequada e reine as condigdes necessarias para que recomende a
Assembleia Plendria do Comité Olimpico de Portugal a sua aprovagéo.

Lisboaf24 de Novenfpro de 2023
. A < .é

Leandro Rodrigues da Graga Silva - Presidente

Anténio Pedro Vieira Nunes — Vice-Presidente
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Fernanda Pigarra - Secretéria
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~ Introdugéo

0 ano 2024, que vai ter grande significado para o Movimento Olimpico, obriga a uma escolha criteriosa das
atividades a desenvolver pela Academia Olimpica de Portugal, por forma a aproveitar o clima gerado pelo evento
que s&o os Jogos Olimpicos.

Neste sentido, teremos o regresso do Programa Cultural Olimpico, que nos permite, atraves de um
conjunto de atividades que habitualmente ndo realizamos, chegar a um publico diferente, envolvendo maior
numero de pessoas em torno dos Valores e Ideais Olimpicos.

Neste PCO destaco a parceria com a Academia Olimpica Francesa, que nos vai permitir desenvolver
atividades em Portugal e Franga, assinalando os JO Paris 2024.

Vamos dar continuidade ao projeto Meméria Oral do Olimpismo Portugués (MOOP), que atualmente € 0
projeto que mais peso apresenta no conjunto de atividades da AOP. Com a primeira fase do processo de
financiamento por parte da Solidariedade Olimpica concluido, relacionado com a fase de implementagéo
(aquisicdo dos meios técnicos necessarios para a realizagdo e publicagdo das entrevistas), em 2024, a fase de
operacionalizagao tera maior expressao, sendo que, para isso, uma nova candidatura a apoio da Solidariedade
Olimpica assumira um papel fundamental para o sucesso do projeto. Aproveito aqui para assinalar que,
independentemente do financiamento externo que se consiga obter, este projeto prosseguira o seu curso,
apenas adaptando o ritmo de execug&o a taxa de financiamento.

No panorama internacional, a APAQO sera uma prioridade, nomeadamente com as Academias Olimpicas
de Lingua Oficial Portuguesa, pois o trabalho “de proximidade® que tem vindo a ser realizado tem mostrado
resultados bastante positivos, tendo a lingua portuguesa hoje uma maior expressdo na globalidade das
academias olimpicas nacionais.

Acredito por tudo isto que este plano de atividades, seguindo a nossa linha orientadora, é o que melhor projeta
a AOP e os Valores Olimpicos na nossa sociedade, quer dentro quer fora de fronteiras.

O Presidente do Conselho Diretivo
da Academia Olimpica de Portugal

T e s Naspes

Comité Olimpico de Portugal
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1.Administragao geral (36.921€)

1.1 - Area administrativa (500€)
Dar continuidade as tarefas diarias.

1.2 — Recursos humanos (28.861,00€)
Consolidar os projetos estratégicos, promover a insergao de estagiarios sempre que possivel, nomeadamente
no MOOP.

1.3 — Patriménio (360 €)
A AOP fara um investimento num conjunto de bancos altos de apoio, para utilizagéo nas sessdes anuais e
em iniciativas cujos programas incluam apresentagdo de comunicagdes ou realizagdo de mesas-redondas em
ambiente mais descontraido entre oradores e participantes.

1.4 - Conselho Diretivo (7.200€)

A atividade do Conselho Diretivo assenta em duas vertentes: uma interna e outra externa.

Internamente, vamos continuar o processo de envolvimento dos membros da AOP, através de atividades onde
estes possam colaborar.

No plano externo, a AOP continuara a corresponder as solicitagdes de colaborag&o provenientes de escolas,
universidades, organismos associativos e autarquias, garantindo a disponibilizagéo de publicagoes, folhetos
ou outros materiais e a eventual indicagdo de oradores.

O estreitamento das relagdes bilaterais com Academias Olimpicas de outros paises, membros da associag&o
Academias Olimpicas Europeias ou da Associagédo Pan-ibérica de Academias Olimpicas, sera sempre visto
como oportunidade para intercambio cultural e uma participago mais ativa no seio destas duas organizagbes.

Ainda nesta vertente, o Conselho Diretivo da AOP mantera o empenho na colaboragéo com a Comiss&o de
Atletas Olimpicos (CAQ), visando o desenvolvimento de trabalho em parceria sempre que a atividade das duas
entidades integradas do COP o permita. Esta sera uma via de reforgo da participagéo dos atletas olimpicos
portugueses na atividade da AOP e, em simultaneo, uma oportunidade para que a Academia Olimpica cumpra
a sua miss&o também junto desse universo.

A AOP continuara a participar no Conselho Nacional do Desporto, érgéo de aconselhamento do membro do
Governo com tutela da area do desporto em matérias relacionadas com a politica nacional para o setor,
apresentando opinides ponderadas e fundamentadas sobre cada matéria discutida e dando os seus pareceres
sempre que solicitado.

. Aniversario AOP (700€)

Em dezembro de 2024 sera comemorado o 38.° aniversario da AOP em cerimdnia especifica para o efeito e com
um programa que, como tem sido pratica, dé expresséo e valor a essa celebragéo.

2.Projetos (46.050,00€)

. Camaras municipais (600€)
Em 2024 prosseguira o envolvimento das autarquias locais como parceiros na divulgagdo dos Valores e ldeais
Olimpicos, nomeadamente através do estabelecimento de parcerias que ajudem a viabilizar projetos da AOP e
permitam igualmente o envolvimento da AOP em projetos municipais ja existentes ou em preparag&o.

Comité Olimpico de Portugal 3
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. Atividades com estabelecimentos de ensino (600€)

Por forma a dar resposta as solicitagées dos seus membros, a AOP continuara a colaborar em atividades
pontuais direcionadas a promogéo dos Valores e Ideais Olimpicos nos estabelecimentos de ensino onde
lecionam.

. Exposicdes (1.000€)
Em ano Olimpico, retomaremos a itinerancia da exposi¢do «Mascotes Olimpias. De talismés a simbolos de
identidade», que devera servir como elemento de promogao dos Jogos Olimpicos, neles se inspirando.

. Jogos de Quelfes (600€)
Os Jogos de Quelfes véo continuar a ter grande importancia para a AOP, pois séo a atividade educativa do
ambito olimpico com maior expressao no primeiro ciclo a nivel nacional.

. "0 Desporto & um caminho” (1.000€)
Plano de sensibilizagdo dos formadores e formandos desportivos para a filosofia do Olimpismo e sua vivéncia
no contexto da pratica desportiva enquanto processo pedagdgico. Para colocar esta agdo em préatica vamos
contar com a colaboragdo ativa das federagdes desportivas e clubes, sendo o Clube de Futebol Estrela da
Amadora o clube-piloto desta iniciativa.

. Meméria Oral do Olimpismo Portugués (35.000€)

O projeto «Meméria Oral do Olimpismo Portugués» (MOOP) conheceu em 2022 a fase de instalagdo e em
2023 o primeiro ano completo da fase de funcionamento, passando & concretizagéo do objeto que o norteia -
a produgao, tratamento, arquivo e publicagéo de entrevistas a atletas e outros agentes integrantes das missdes
portuguesas aos Jogos Olimpicos. Em 2024 prosseguira o seu desenvolvimento, com a constituigdo de
equipas de entrevistadores e a contratagdo dos servigos de transcrigao.

Em paralelo prosseguirdo os contactos visando continuar a reunir os meios financeiros que assegurem a
continuidade do projeto, designadamente com a obtengao de apoios institucionais das administragées central
e local, bem assim como de patrocinadores empresariais.

Atendendo a que o projeto aponta para a concretizagdo de objetivos complementares da publicagéo das
entrevistas na pagina oficial do MOOP na Internet, a equipa de coordenagéo do projeto vai desenvolver
procedimentos no sentido de reunir parceiros que ajudem a viabilizar projetos de desenvolvimento, como a
criagdo de produtos de extensao de caréater editorial (publicagdes em suporte fisico ou digital) ou com outras
caracteristicas.

Acompanhando o desenvolvimento do projeto, vai dar-se continuidade ao plano de comunicagéo, com vista a
aumentar a notoriedade do projeto e a dar a conhecer a plblicos alargados ou especificos 0s progressos e 0s
resultados do trabalho desenvolvido.

. Programa Cultural Olimpico (PCO-2024) (7,250€)

Dando continuidade ao programa Cultural Olimpico que a AOP desenvolveu para assinalar os Jogos Olimpicos
de Toquio, vamos criar um programa cultural que assinale os Jogos Olimpicos de Paris de 2024. Este
programa ira ser constituido por um conjunto de atividades culturais e educativas que véo exaltar os Valores
e Ideais Olimpicos como denominador comum.

1. “Que Vois-tu Sur le Podium”, projeto em parceria com a Associagao Portuguesa de Professores
de Francés, que visa um trabalho escrito em francés e um poster versando os Valores Olimpicos.

Comité Olimpico de Portugal
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Trata-se de um concurso a nivel nacional, podendo vir a incluir escolas portuguesas sediadas em
Franca. (1.600€).

Jogos Tradicionais de origem francesa. Inserida no programa do Festival do Péo, realizado em
Mafra, esta atividade contara com demonstragdes de jogos tradicionais praticados em Portugal e
Franca, feitas por associagGes e clubes, onde o publico vai ser convidado a participar de forma ativa.
Além de exibigdes havera lugar a momentos de experimentag&o e competicdo. (1600€)

Concerto pela Banda da Armada, subordinado a tematica olimpica, com execugéo de pegas
relacionadas com os Jogos Olimpicos (400€).

Livro de cartoons. No &mbito do PCO-2024 vai ser editado um livro de cartoons da autoria de Luis
Afonso, num projeto em parceria com a Comiss&o de Atletas Olimpicos. (1500€)

Promogao dos Valores Olimpicos no Liceu Charles Lepierre. Esta iniciativa vai envolver turmas
deste prestigiado estabelecimento de ensino em atividades que familiarizam os alunos com a
tematica olimpica e os valores que lhe estéo associados, a partir de trabalhos de pesquisa sobre
jogos tradicionais praticados em Portugal e Franga. (400€)

Encontro de bandas filarménicas. O habitual encontro de bandas filarmonicas do concelho de Vila
Franca de Xira tera em 2024 o Olimpismo como referéncia tematica, no quadro de uma parceria
entre a AOP e o municipio vila-franquense. (400€)

“Valores Olimpicos - um olhar artistico”. Com o sucesso que foi a participagéo da Artiset,
Associacdo de Artistas Plasticos de Setlbal no Programa Cultural Olimpico 2020-2021, a AOP langou
o desafio aos respetivos artistas no sentido de que, através da pintura e da escultura, expressem a
sua visdo sobre os conceitos olimpicos de Exceléncia, Respeito e Amizade. Este projeto, que assenta
na associagao entre desporto e cultura, vai permitir a criagdo de uma brochura para expanséo do
entendimento dos valores por todos aqueles que estéo fora do Movimento Olimpico. (1500€)
Conferéncia sobre Pierre de Coubertin. Em parceria com uma universidade portuguesa e a
Academia Olimpica Francesa, a AOP vai organizar uma conferéncia cientifica internacional
subordinada ao tema geral do Olimpismo moderno e da personalidade de Pierre de Coubertin
enquanto seu fundador.

Sessao musical no Instituto Franco-Portugués. No ambito da colaboragéo a estabelecer entre a
AOP e a Embaixada de Franca, sera organizado um concerto de cdmara cujo programa sera
baseado em pegas criadas por compositores franceses contemporaneos dos Jogos Olimpicos de
Paris de 1924. Este concerto servira também de evocagdo do momento histérico da conquista da
primeira medalha olimpica portuguesa.

Exposigdo sobre a participagdo portuguesa nos Jogos Olimpicos de Paris-1924. A AOP vai
estabelecer uma parceria com o Colégio Militar com vista a realizagao de uma exposi¢ao dedicada &
participacdo de Portugal nos Jogos de 1924. A opgao pela colaboragao com este estabelecimento
de ensino militar resulta da circunstancia de essa instituicdo ser o ponto de pertenca comum a todos
os componentes da equipa de hipismo que conquistou a medalha de bronze no concurso de saltos
por equipas.

3.Relagdes Internacionais (9.000€)

. AOI (2.200€)

A representagdo portuguesa nas sessdes da Academia Olimpica Internacional continuaré a ser assegurada
pela AOP, desafiando jovens a candidatar-se e convidando professores a estarem presentes nas sessoes para
educadores. Também na sessao para diretores estaremos representados, dando sempre o nosso contributo
para o sucesso da referida sesséo.

Tal como nos anos anteriores, sera dada colaboragao a eventuais interessados na participagdo no Seminério
Intemacional de Estudos Olimpicos para Estudantes Pés-graduados e no Mestrado em Estudos Olimpicos.
Em paralelo, a AOP continuara a enviar informagao sobre as principais atividades da AOP para divulgag&o no
«IOA Journaly.

Comité Olimpico de Portugal
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. APAOQ (3.200€)
A AOP continuara a incentivar € a dar apoio as academias olimpicas dos paises de lingua portuguesa membros
da APAO, procurando estimular as academias com menos atividade. Iremos continuar a encorajar estas
academias a desenvolver mais atividades e a participar de forma ativa na misséo que todos temos de fazer
chegar o Valores Olimpicos a destinatarios em cada vez maior nimero.

. AOE (1.800€)
A AOP continuara a colaborar de forma ativa na associagao das Academias Olimpicas Europeias, trabalhando
ativamente em projetos comuns e propondo novos desafios.

Participaremos sempre que possivel em agfes e em projetos desta estrutura, dando oportunidade aos
membros de também eles se envolverem em processos de intercambio.

. &-Museu (1.800€)

Esta iniciativa é inserida no projeto do e-museu criado no Brasil, norteado pelo objetivo da construgéo de uma
rede digital mundial com a histéria e o espélio das Academias Olimpicas Nacionais e dos respetivos Comités
Olimpicos.

Portugal sera o primeiro pais a ter um espago proprio neste projeto, acessivel a todos os interessados, com
contetidos em formato de holograma, 3D, entre outros. Para assinalar o inicio desta parceria, ird em simultaneo
realizar-se uma exposi¢ao de mascotes olimpicas no Brasil.

4, Formagao (9.200€)

. Sessdes AOP (9.000€)
Em 2024, a AOP vai levar a efeito a XXXV Sessao Anual, em colaboragdo com um municipio e outros parceiros.
Para o efeito, 0 Conselho Diretivo selecionara um municipio para acolher a iniciativa, elegera um tema central e
convidara um painel de oradores com competéncia nos temas propostos para apresentagao de comunicagoes.

. Outras formacdes (200€)
Por iniciativa de terceiros, a AOP intervira em agdes que estejam relacionadas com a sensibilizagéo e a
divulgag&o dos Valores e Ideais Olimpicos, bem como com programas de Educagéo Olimpica.

5.Comunicagao (3.281,00€)

. Pagina na internet (500 €)
A AOP vai continuar de forma empenhada o reforgo da comunicagdo da pagina da AOP na Internet no

contexto do sistema desportivo nacional e no meio académico, com informagéo pertinente e atual e introdug&o
de novos contelidos.

.Inart.NET e In web (2.281,00€)

Ao fornecimento do sistema de gestdo da base de dados e do «site» do projeto «Meméria Oral do Olimpismo
Portugués» esta associada a opgéo de celebragéo de contrato anual de apoio técnico fornecido pela empresa
Sistemas do Futuro. A AOP fez a opgao por essa contratagao, que permitird ndo apenas a atualizag&o regular
dos programas utilizados mas também a assessoria informatica que se revelar necesséaria para intervengo em
funcdo das opgdes técnicas ou editoriais determinadas pela equipa de coordenagéo do projeto.
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. Redes sociais: Facebook e Instagram (500€)
A AOP dara continuidade a utilizagdo das contas proprias nestas duas redes sociais de forma assidua para
chegar a todos os interessados nas atividades da AOP, bem como a outras entidades relacionadas com o
Movimento Olimpico. Prevemos a criagéo grafica de alguns conteidos durante os Jogos Olimpicos, por forma
a alcangar maior nimero de visitantes.

6. Publicagdes (€5.500)

. Livro das curiosidades olimpicas (4.000€)
Se em 2023 foi possivel finalizar o contelido desta obra, contamos em ano olimpico publicar esta obra de temética Olimpica,
onde os contelidos foram escolhidos de forma criteriosa, surpreendendo o leitor a cada pagina e a cada nova historia.

. Uma viagem aos Jogos Olimpicos (1.500€)
Livro de contornos pedagégicos, com aventura em banda desenhada onde os Valores e os Ideais Olimpicos s&o
o ponto central da narrativa. Esta obra sera publicada em formato digital.

Lisboa, 21 de outubro de 2023
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ACADEMIA OLIMPICA DE PORTUGAL

ORGAMENTO 2024

DESCRIGAO

1 - Administragéo geral

1.1 - Area administrativa
Despesas postais

Despesas

100,00 €

Receitas

0,00€]

Subtotal

Acumulados

€
Material de escritério 300,00 € - € 0,00€
Outros 100,00 € - € 0,00€
Subtotal 500,00 € - € 500,00 € 500,00 €
Total acumulado 500,00 €

1.2 - Recursos humanos

Enquadramehto técnico 28.861 ,OO € - € - €
Subtotal 28.861,00 € - €| 28.861,00€ 28.861,00 €
Total acumulado 29.361,00 €

1.3 - Patriménio ‘

Bancos de apoio as atividades 360,00 € - € 360,00 €
Subtotal 360,00 € - € 360,00 € 360,00 €
Total acumulado 29.721,00 €
1.4 - Outras despesas
Conselho Diretivo 6.000,00 € - € 6.000,00 €
Deslocagbes e transportes 500,00 € - € 500,00 €
Aniversario AOP 700,00 € - € 700,00 €
Subtotal 7.200,00 € - € 7.200,00 € 7.200,00 €
Total acumulado 36.921,00 €
2 - Projetos
Camaras municipais 600,00 € - € 600,00 €
Atividades com estabelecimentos de ensino 600,00 € - € 600,00 €
Exposigdes (varias) 1.000,00 € - € 1.000,00 €
Jogos de Quelfes 600,00 € - € 600,00 €
O Desporto E um Caminho 1.000,00 € - € 1.000,00 €
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Memoéria Oral do Olimpismo Portugués 35.000,00€ - €| 35.000,00€
Programa Cultural Olimpico 2024 7.250,00 € - € 7.250,00 €
Subtotal 46.050,00 € - €| 46.050,00€ 46.050,00 €
Total acumulado 82.971,00 €
3 - Relagoes internacionais
Sessoes da AOI (Jovens e Diretores) 2.200,00€ - € 2.200,00 €
Ass. Pan-ibérica de Academias Olimpicas 3.200,00 € - € 3.200,00 €
Academia Olimpicas Europeias 1.800,00 € - € 1.800,00 €
e-Museu 1.800,00 € - € 1.800,00 €
Subtotal 9.000,00 € - € 9.000,00 € 9.000,00 €
Total acumulado 91.971,00 €
4 - Formagao
Sessdes AOP 9.000,00 € - € 9.000,00 €
Outras formagdes / palestras 200,00€ - € 200,00€
Subtotal 9.200,00€ - € 9.200,00 € 9.200,00 €
Total Acumulado 101.171,00 €
5 - Comunicagao
Pagina da Internet 500,00 € - € 500,00 €
In art.Net e In Web 2.281,00€ - € 2.281,00 €
Redes sociais (Facebook e Instagram) 500,00 € - € 500,00 €
Subtotal 3.281,00€ - € 3.281,00 € 3.281,00 €
Total acumulado 104.452,00 €
6 - Publicagdes
Livro das Curiosidades Olimpicas 4.000,00 € - € 4.000,00 €
Uma Viagem aos Jogos Olimpicos 1.500,00 € - € 1.500,00 €
Subtotal 5.500,00 € - € 5.500,00 € 5.500,00 €
Total acumulado 109.952,00 €
RECEITAS
Dotag&o do COP - € 72482,00€| 72.48200€
Inscricdes nas Sessdes da AOP - € 500,00 € 500,00 €
Sec. de Estado da Juventude e do Desporto - € 5.000,00 € 5.000,00 €
Camaras municipais - € 5.000,00 € 5.000,00 €
Solidariedade Olimpica - € 970,00 € 970,00 €
Solidariedade Olimpica (Meméria Oral) - € 26.000,00€| 26.000,00€
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Subtotal 109.952,00 €| 109.952,00€|  109.952,00 €
Total 109.952,00 €
Total das despesas -109.952,00 € - €] -109.952,00 € - €
Total das receitas 109.952,00 €| 109.952,00 € - €
Saldo final -109.952,00 €| 109.952,00 € 00€ 00 €
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NOTA INTRODUTORIA

Os Jogos Olimpicos estdo a chegar. 0 ano de 2024 ficaréd marcado pela realizagdo de maisuma
edicao do maior evento multidesportivo do mundo. Para a CAQ, serd um orgulho, mas também
uma enorme responsabilidade, voltar a integrar a Missdo Portuguesa nos Jogos Olimpicos,
dando continuidade em Paris ao trabalho de proximidade que tem mantido com a estrutura do
COP e, sobretudo, no apoio prestado aos atletas.

Ao longo do ano iremos focar muita da nossa atengdo no apoio a equipa da Missdo e na
preparagao dos atletas para que, em Paris, thes possam ser disponibilizadas as melhores
condigOes possiveis e gue tenham o maximo de ferramentas para maximizar a sua experiéncia
Olimpica.

Ao mesmo tempo, e considerando o previsivel aumento mediéatico e torno dos atletas,
procuraremos trabalhar de forma préxima com o departamento de comunicagdo do COP e com
os orgaos de comunicagao social.

0 ano de 2024 sera igualmente uma no de continuidade e de reforgo dos programas e servicos
que a CAO tem vindo a disponibilizar aos atletas.

A tematica da saude mental continuara a merecer uma especial atengao, com um grande foco
na transicdo de carreira e no apoio prestado aos atletas nesta fase das suas vidas.
Continuaremos a trabalhar na formacao e na disponibilizagao de informacac para os atletas
nesta area.

Ainda sobre a transicdo de carreira, sdo apresentados os resultados do estudo que a CAO esta
arealizar para conhecer a realidade da transicdo em Portugal referente aos trés titimos ciclos
olimpicos.

0 formato das Power Talks e dos eventos Power Talks, continuardo a trazer a publico temas de
especial relevancia para os atletas e para os agentes do sistema desportivo.

0 programa Atletas Speakers continuard a ser um dos destaques do trabalho da CAO na
capacitacdo e desenvolvimento de competéncias dos atletas. Em 2024, para além de mais
uma edicdo do programa, sera realizado um evento com o objetivo de apresentar os atletas ja
formados nesta érea junto do tecido empresarial.

Ao mesmo tempo, continuaremos a desenvolver agdes de formacao e capacitagao dos atletas
em tematicas relevantes para a carreira desportiva e para a preparagao do pos-carreira dos
atletas, como a literacia financeira, marketing e obtengao de patrocinios, entre outros.

Voitaremos a organizar o Olympic Athlete Summit, um evento que visa possibilitar o convivio
entre atletas olimpicos e as suas familias, proporcionando uma experiéncia inesquecivel a
todos os participantes.



Apos os Jogos Olimpicos, como tem sido normal, a CAO iréd arganizar um Foérum Nacional de
Atletas focado na avaliacdo da participagdo portuguesa nos Jogos Olimpicos e do Projeto
Olimpico Paris 2024.

Serd dada continuidade ao Programa de Mentoria, permitindo que os jovens atletas
participantes continuem a receber aconselhamento e orientacdo dos atletas olimpicos mais
experientes.

Sera dada continuidade ao trabalho de proximidade com o COI na implementagao dos seus
programas para atletas, nomeadamente a oferta formativa disponibilizada através da
plataforma Athlete 365 e o programa Athletes 365 Career.

Por ultimo, continuaremos a levar a voz dos atletas as entidades do sistema desportivo
nacional, dando seguimento ao nosso trabalho como entidade representativa dos atletas,
garantindo que estes tém uma participagdo ativa no desenvolvimento das politicas
desportivas.

Neste ano, que se prevé intenso, os atletas podem continuar a contar com o apoio da CAO!

Diana Gomes
Presidente da Comissao de Atletas Olimpicos




1. EIXOSESTRATEGICOS

0 trabalho desenvolvido pela Comissdo de Atletas Olimpicos assenta em 4 grandes eixos
estratégicos:

AREAS DE ATUACAO

O trabalho desenvolvido pela Comissdo de Atletas Olimpicos assenta em 4 dreas de atuagdo.

REPRESENTACAO APOIO E PROTECAO CAPACITACAO VALORIZACAO SOCIAL

» Comissédo Executiva COP + Aconselhamento e Orientagdo » Athlete 365 Career+ « Apoio ao Programa
+ Assembieia Plenaria COP + Apoio luridico * Atletas Speakers de Educagao
+ Conselho Nacional do * Esclarecimentos » Eventos Power Talks Olimpica

Desporto + Aconselhamento e Orientacio « Programa de Mentoria « Colaboragdo com
+ Conselho de Etica COP financeira » Plano Anual de Entidades Diversas
* Conselho Consultivo ABOP  + Acompanhamento & Carreira Formacgéao
» Comité Olimpico Dual e Pés-Carreira » Conferéncias e

internacional + Protecio dos Atletas Seminarios
» Comités Olimpicos « Apoio Técnico e Administrativo » Programa de Transigdo

Europeus + Apoio Diverso de Carreira

EIX0 1| Representacdo

Representagdo dos atletas, dando voz as suas necessidades e dificuldades junto do Comité
Olimpico de Portugal, do Conselho Nacional do Desporto, da Autoridade Antidopagem de
Portugal e demais entidades do sistema desportivo nacional.

A nivel internacional, representagdo dos atletas portugueses perante o Comité Olimpico
Internacional, os Comités Olimpicos Europeus e as suas respetivas comissdes de atletas.

EIXO 2| Apoio e Protegéo

A CAOQ disponibiliza um importante apoio aos atletas, através do Gabinete do Atleta.
Este gabinete disponibiliza aos atletas os seguintes servigos:

e Apoio e aconselhamento técnico diverso (desportivo, pessoal, etc.);

e Apoio e aconselhamento juridico;
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s Aconselhamento e orientagao financeira;
e Acompanhamento e aconselhamento a carreira dual e pds-carreira;
¢ Prestagao de informagées e esclarecimentos;

O gabinete foca-se nas necessidades especificas dos atletas e na procura das melhores
solugOes individualizadas.

Ao mesmo tempo é dado um grande enfoque a protecao aos atletas, nomeadamente em
questes relacionadas com a violéncia contra atletas {violéncia fisica, psicolégica ou
situagbes de assédio e abuso sexual, entre outras) ou com a integridade das competigdes
desportivas. Para tal, é desenvolvido um trabalho em estreita parceria com o Observatério
Nacional da Violéncia Contra Atletas e com o Programa de Integridade do Comité Olimpico de
Portugal, entre outras entidades.

EIXO 3 | Capacitagao

A capacitagao e formacgao dos atletas, o acompanhamento ao desenvolvimento das suas
carreiras duais e a transi¢do de carreira sdo algumas das grandes preocupagoes da CAC, numa
perspetiva de longo prazo que visa garantir o sucesso pessoal e profissional dos atletas ap6s
o término da sua carreira desportiva e ao longo da vida.

Com este proposito, a CAQ desenvolve as seguintes iniciativas:
1. Athlete 365 Career+; Conferéncias e Seminarios;
2. Programa de Mentoria.

Programa Atletas Speakers;

3. Apoioao desenvolvimento de Carreiras
Duais;

Programa de Transigao de Carreira.

® N o wn

Eventos Power Talks
4. Plano Anual de Formacao para atletas;

E ainda desenvolvido um trabalho de apoio e acompanhamento ao Programa de
Responsabilidade Social do Comité Olimpico de Portugal.

EIXO0 4 | Valorizagdo Social

Desenvolvimento de um trabalho de valorizacao social dos Atletas Olimpicos e do desporto,
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através da realizacdo de um trabalho de grande proximidade com o Programa de Educagao
Olimpica do COP e do estabelecimento de parcerias com diversas entidades, colaborando na
dinamizagao de eventos que visem atingir estes objetivos.

2. ATIVIDADES ERECURSOS

2.1  FUNCIONAMENTO E GESTAQ CORRENTE

0 funcionamento reqular da Direcao da CAO assenta na realizagao de reunides ordinarias, com
um cariz mais global, e em reunides extraordinarias, especificas por temas de trabalho, para
além de um permanente contacto e comunicagdo entre todos os membros por email ou
atravées de um grupo de Whatsapp.

Para 2024 prevé-se a realizacdo de quatro reunides ordinarias, em formato hibrido,
complementadas com a realizagdo de reunides extraordinarias sempre que tal venha a ser
necessario.

2.2 INTEGRACAO NA MISSAC PORTUGUESA A0S JOGOS OLIMPICOS DE PARIS 2024

A CAQ fara parte da Missdo Portuguesa aos Jogos Olimpicos de Paris 2024, tendo, entre outras,
a responsabilidade de efetuar a ligagdo com os atletas e trabalhar com a restante equipa da
Missao para proporcionar aos atletas participantes a melhor experiéncia possivel.

Ao longo do ano serd mantida uma relacéo préxima de trabaltho com a Misséo, prestando apoio,
sempre que necessario, em todas as atividades e iniciativas. Ao mesmo tempo, a CAO
continuard a prestar aos atletas todas as informacdes e esclarecimentos relevantes
relacionados com a sua participagao nos Jogos Olimpicos.

Durante os Jogos Olimpicos, e dando continuidade ao trabalho que efetuado no diaadia,aCAO
continuara a ser um importante apoio para os atletas, procurando responder a todas as suas
necessidades.

Paralelamente, pretende-se desenvolver algumas atividades de comunicagdo com os atletas
durante o periodo dos jogos, possibilitando um melhor conhecimento do dia a dia dos atletas
na aldeia olimpica.



3. EIXO 1| REPRESENTACAO

3.1 REPRESENTAGAO NACIONAL
A Comissao Atletas Olimpicos tem como responsabilidade estatutéaria, representar os atletas
junto do Comité Olimpico de Portugal. Esta representagao é efetuada nos sequintes 6rgéos:

e Comissao Executiva, através do Presidente da CAOQ;

e Assembleia Plenaria, tendo 2 representantes (1 Feminino e 1 Masculino).

A CAO tem ainda como responsabilidade representar os atletas nas sequintes entidades:
¢ Conselho Nacional do Desporto, sendo representada pelo seu presidente;

e Conselho de Etica do Comité Olimpico de Portugal, sendo representada pelo medalhado
olimpico Nuno Barreto;

¢ Conselho Consultivo da Autoridade Antidopagem de Portugal, sendo representada pelo
vogal da Diregdo, David Rosa.

A CAO continuarad a participar de forma regular e ativa nos trabalhos destas entidades,
continuando igualmente a manter uma relagdo de proximidade com entidades que integram o
sistema desportivo nacional.

3.2 REPRESENTAGAO INTERNACIONAL

Sera dada continuidade ac envolvimento internacional que a CAO tem mantido nos ultimos
anos, mantendo uma participagdo regular e ativa em todas as iniciativas que venham a ser
dinamizadas pelas suas congéneres internacionais, nomeadamente a Comissaao de Atletas do
Comité Olimpico Internacional e a Comissao de Atletas dos Comités Olimpicos Europeus.

Neste sentido, a CAO continuard a marcar presenga regular nas reunioes de trabalho
internacionais, nomeadamente participando de forma assidua nas Global Network of Athletes
Representatives Calls, dinamizadas pela CA COl.

Sera dada igualmente continuidade ao contacto com outras congéneres internacionais,
trocando experiéncias e conhecendo melhor o trabalho desenvolvido.

3.3 Apr0I0 A REPRESENTATIVIDADE DOS ATLETAS NO SEI0 DAS FEDERACOES DESPORTIVAS

A representacéao dos atletas, independentemente eleita, no seio das federagdes desportivas
nacionais € uma ambicao antiga da CAQO. Sendo o atleta o elemento nuclear do movimento
desportivo, consideramos que este deve ter uma participagao ao nivel do processo de tomada
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de decisdo. Ao mesmo tempo, assume vital importancia garantir que os atletas possuem uma
representac¢ao e uma voz coletiva, no sentido de defender os pontos de vista e opinides globais.

Neste sentido, a CAO continuara a trabalhar e a prestar apoio a atletas e federagoes para que
possam ser criadas ou reforgadas entidades representativas dos atletas.

3.4 VisiTAS TECNICAS A CARS/ CENTROS DE TREINOS E COMPETICOES
Ao longo do ano a CAO ira intensificar as visitas técnicas a treinos e estagios dos atletas
integrados no Projeto Olimpico, assim como a Centros de Alto Rendimento e Centros de Treino.

O objetivo passa por ter um conhecimento aprofundado sobre as reais condigbes de
preparagao que os atletas dispdem.

Da mesma forma, é intengao da CAQ marcar presencga, sempre que possivel, em competictes
desportivas internacionais onde estejam em competigao atletas do Projeto Paris 2024.

3.5 REGIME FISCAL £ PROTEGCAO SOCIAL AOS ATLETAS
A CAO continuard a trabalhar para a criagdo de um regime fiscal mais adequado a
especificidade da carreira de um atleta, bem como para o reforgo da sua protegao social.

Ao mesmo tempo, serd dada continuidade a disponibilizagdo de informacao relevante para os
atletas e a comunicagao dos mecanismos de apoio existentes para os atletas, nomeadamente
o0 seguro social voluntario.

3.6 CONDIGOES DO POS-CARREIRA DOS ATLETAS

A CAO assumiu, desde a sua génese, como uma das suas principais preocupagdes, as politicas
de promogao e protecdo do periodo de pos-carreira dos atletas nacionais, nomeadamente no
apoio prestado na fase de transigdo (e na necessidade de preparar, atempadamente, essa
mesma transigao).

Como tal, serd dada continuidade ao trabalho de proximidade desenvolvido com algumas
entidades do sistema desportivo nacional e com a Secretaria de Estado do Desporto e
Juventude, com o objetivo de apresentar ativamente propostas que visem melhorar as
condigdes dos atletas no seu pos-carreira.

Paralelamente, a CAQ continuara a promover, junto dos atletas, as medidas e mecanismos de
apoio existentes, prestando apoio na sua ativagao.




4, EIXO2|Aroi0EPROTEGAO

4.1 GABINETEDO ATLETA
0 Gabinete do Atleta é a unidade orgénica responsavel pelo apoic e acompanhamento aos
atletas Olimpicos ou no Programa de Preparacao Olimpica.

0 Gabinete do Atleta disponibiliza aos atletas os seguintes servigos:

s Apoio e aconselhamento técnico diverso(desportivo, pessoal, etc.);

» Acompanhamento individualizado a situagao desportiva, escolar, profissional e pessoal;
e Apoio e aconselhamento juridico;

e Aconselhamento e orientagao financeira;

¢ Acompanhamento e aconselhamento a carreira dual e pds-carreira;

¢ Prestacado de informacgoes e esclarecimentos;

e Qutros, de acordo com as necessidades dos atletas.

0 Gabinete do Atleta funciona diariamente nas instalagoes do Comite Olimpico de Portugal e
efetua um trabalho de proximidade com a estrutura do COP.

A Carta do Atleta continuard a ser o documento de referéncia para a prestagdo de
esclarecimentos e informagdes aos atletas sobre programas e medidas de apoio, direitos e
deveres, sendo atualizada sempre que tal se justifique.

4.2 ABORDAGEMHoLisTICA

A CAO continua a desenvolver o seu trabalho com o objetivo de fornecer aos atletas
portugueses recursos para a vida além do desporto, efetuando um acompanhamento
individualizado de longo prazo com o objetivo de encontrar solugdes individualizadas de
acordo com as necessidades de cada atleta.

Trata-se de uma abordagem Holistica para o desenvolvimento do atleta e seu bem-estar total
ao longo da carreira desportiva de alto rendimento e mais alem.

11
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Uma vez compreendido o ecossistema desportivo, as necessidades dos atletas e 0s recursos
atualmente disponiveis para os atletas, ha cinco areas essenciais onde incide a sua atuagéo,
pararesponder as necessidades dos atletas:

Gestao de carreira:

Apoiar os atletas a explorar e envolver-se em diferentes carreiras e a preparar,
atempadamente a sua transigdo, como por exemplo disponibilizando aconselhamento de
carreira, apresentagdo de anuncios de emprego, apoio na procura ativa de trabalho, entre
outros.

Estabelecimento de uma rede de pessocas ou empresas que fornecem conhecimentos,
servicos ou programas que respondam as necessidades individuais dos atletas e acesso a
comunidades de interesse.

Educacao:

Acompanhar os processos de formagado dos atletas, potenciando as oportunidades de
aprendizagem.

Desenvolvimento de competéncias:

Desenvolver um Portfdlio amplo e acessivel de agtes de desenvolvimento de habilidades
pessoais e profissionais, bem como apresentar oportunidades formativas enquadradas com
as suas necessidades.

Recursos de saude:

Desenvolver pragramas ou iniciativas que visam aumentar a conscientizacao sobre servigos
existentes relacionados com a saude e fornecer acesso facilitado a recursos de saude.

4.3 PROGRAMA DE SAUDE MENTAL

Atematica da satde mental dos atletas, tanto em atividade como retirados € uma das grandes
preocupagoes de CAO. Promover a satde mental junto dos atletas e dota-los das ferramentas
necessarias é essencial para que seja possivel potenciar o seu rendimento desportivo e ¢ seu
bem-estar pessoal.

Para tal, e essencial trabalhar de forma preventiva, com grande enfoque na informacao e
formacao.

Ao mesmo tempo, possui especial relevancia possibilitar acompanhamento e apoio neste
ambito aos atletas, em especial aos que se encontram em transicao de carreira.

12
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A CAO continuara a implementar o seu programa de Saude Mental, assente em 2 grandes
areas:

1. Sensibilizacag e Formacao:

s Participagdo e dinamizagao de agdes que visem desmitificar o tema da satude mental, e
sensibilizar para a sua importancia;

¢ Participacgao e dinamizacéo de agdes que visem formar os agentes desportivos - atletas,
treinadores ou dirigentes - em temas relacionados coma saude mental dos atletas,
nomeadamente na criacdo de ambientes sequros ou a identificacao de sinais de alarme.

2. Intervencao e apoio:

Garantir a todos os atletas que o necessitem um apoio e acompanhamento adequado,
potenciando as ferramentas e programas existentes para responder a estas
necessidades.

Power Talks - Saide Mental na Transigao de Carreira.

Os eventos Power Talks sdo eventos pop up sobre tematicas pertinentes para os atletas
demais agentes desportivos. 0 seu formato passa por ter um preletor principal a falar sobre o
tema principal, sequindo-se uma mesaredonda ou espaco de debate sobre este mesmo tema.

Dando continuidade ao trabalho iniciado no final do ano de 2022, sera organizado, no inicio de
2023, um novo evento Power Talk - Satde Mental, desta vez dedicado a tematica da saude
mental na transicao de carreira dos atletas.

Este evento contard com a presenc¢a de um preletor internacional de renome que ird abordar
a tematica, com grande enfoque no trabalho pratico que se pode implementar no terreno,
seguindo-se uma mesa redonda para debate e partilha de experiéncias por parte de atletas e
outros agentes.

4.4 PROGRAMA DE MENTORIA

Lancado em 2023, sera dada continuidade ao Programa de Mentoria da CAO destinado, em
primeira instancia, aos atletas integrados no Projeto Esperancas Olimpicas ou aos atletas do
Projeto Paris 2024 que néo tenham participado em nenhuma edigdo dos Jogos Glimpicos.

Através da participagdo neste programa, os jovens atletas terdo acesso direto as pessoas gue
ja ultrapassaram, com grande sucesso, algumas das barreiras enfrentadas pelos atletas numa

13
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fase inicial da sua carreira desportiva, o que trara grandes beneficios para o desenvolvimento
da sua carreira desportiva.

Sao elegiveis para mentores todos os atletas que participaram em, pelo menos, uma edigéao
dos Jogos Olimpicos, desde Sidney 2000 a Toquio 2020 e gque demonstrem interesse em
desenvolver este papel.

Para participar, os atletas fazem uma candidatura, identificando as caracteristicas que
procuram num mentor. A cada atleta sera atribuido um mentor, com base numa comparagao
entre as caracteristicas identificadas e a disponibilidade dos mentores.

Ao longo do ano serdo dinamizadas iniciativas para promover um maior contacto entre a CAO
e os participantes, tanto para os mentores como para os mentorandos.

4.5 COLABORAGAOC COM 0 PROGRAMA DE INTEGRIDADE DO COP

A CAO é uma das entidades aderentes ao Programa de Integridade do Comité Olimpico de
Portugal. Como tal, seré dada continuidade ao trabalho proximo com a estrutura do COP na
implementacao do seu programa de integridade, tanto nas vertentes da manipulacao de
competicOes desportivas como nas questoes relacionadas com o safeguarding e a protecao
de atletas de todas as formas de abuso.

4.6 FORUMNACIONAL DE ATLETAS

0 Forum Nacional de Atletas, anteriormente designado de Encontro Nacional de Atletas
Olimpicos(ENAO} ¢ uma iniciativa que a CAO organiza, desde 2005, com o objetivo de promover
o convivio entre Atletas Olimpicos ou em processo de preparagao Olimpica, reforgar ligagoes
entre os atletas e a CAO e o COP, bem como capacitar os atletas com ferramentas ou
informacoes relevantes para a sua carreira desportiva e vida pessoatl.

Com realizagao prevista para setembro/ outubro, o principal foco do forum de 2024, sera
efetuar um balango sobre os Jogos Olimpicos de Paris 2024 e do Projeto Olimpico Paris 2024,
com o objetivo de apresentar propostas de melhoria para o préximo ciclo olimpico.

4.7 OLYMPIC ATHLETE SUMMIT

0 Olympic Athlete Summit é uma iniciativa da CAC que visa juntar os atletas e as suas familias,
num fim de semana de convivio e atividades, fomentando o espirito de grupo e possibilitando
aos participantes uma experiéncia memoravel. Esta é também uma importante oportunidade
para reforgar o trabalho que a CAQ, o COP e os parceiros desenvolvem em proi de todos os
atletas olimpicos.

Na sequéncia do sucesso da primeira edigéo, realizado em 2023, a CAO volta a organizar esta
iniciativa. A sua realizagao prevé-se para o inicio do més de maio, na Herdade da Cortesia.

14
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5. EIXO 3|CaPAcCITACAD

5.1 ATHLETE 365 CAREER +

0 Athlete 365 Career+ é um programa que visa empoderar os atletas para maximizar as suas
oportunidades educativas ou de empregabilidade e ajuda-los a efetuar uma fluida transigao
para o mercado de trabalho no seu p6s-carreira desportiva.

Através deste programa ¢ prestado apoioc em todas das fases da careira do atleta, ajudando-o
a descobrir todo o seu potencial e a planear a sua vida ap0s a sua carreira.

0 Athlete 365 Career+ é desenvolvido pelo Comité Olimpico Internacional (COl)e implementado
em Portugal pela Comissao de Atletas Glimpicos.

Em 2024 pretende-se realizar 2 agdes, uma em cada semestre:

12 semestre: Workshop de Descoberta Pessoal: compostos por 4 sess6es de aprendizageme
que sdo uma viagem de autodescoberta para que os atletas possam crescer e desenvolver
uma compreens3o de si proprios, assim como capacitar os atletas para que possam explorar
as suas futuras escolhas profissionais.

22 semestre: Workshop CV/Curriculo: composto por 2 sessdes com o objetivo de ajudar os
atletas a criar um CV/Curriculo impactante e a destacar-se no processo de procura ativa de
trabatho.

A CAO continuara a trabalhar de forma proxima com a equipa internacional no sentido de
reforcar a implementagao do programa em Portugal.

5.2 ACOMPANHAMENTO A0 DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS DUAIS

ACAQ continuara a acompanhar e apoiar os atletas, de uma forma efetiva, no desenvolvimento
de uma fluida compatibilizagao da sua carreira desportiva com a sua carreira académica ou
profissional.

Para o desenvolvimento de um bom processo de carreira dual @ importante a existéncia de
uma relagcdo de proximidade com o atleta e com os diversos stakeholders do processo
(treinador, familia, federag3o, estabelecimento de ensino, professores, etc.).

A estrutura do Gabinete do Atleta continuara a efetuar a ligagdo com os atletas e a apoiar a
mediagao da relacao entre os referidos stakeholders.

15
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5.3 PLANO ANUAL DE FORMAGAO PARA ATLETAS

A CAC tem comum dos seus grandes pilares de atuagdo a formacgao e capacitagao dos atletas.
Através do desenvolvimento de um plano anual de formacdes pretende-se dotar os atletas de
ferramentas praticas que visam melhor a sua carreira desportiva, a sua vida pessoal e 0 seu
futuro apos a carreira desportiva.

Em 2024 prevé-se arealizagao das seqguintes agoes de formacgao:
e Literacia financeira e Fiscalidade:

Dando sequimento ao trabalho que tem vindo a ser implementado, pretende-se continuar a
dotar os atletas do conhecimento adequado para que possam efetuar uma gestao inteligente
dos seus recursos, capacitando-os em temas como gestao de orgamento pessoal, poupanca,
investimentos ou fiscalidade.

Pretende-se organizar em 2024 3 agGes de formacgao sobre os sequintes temas:

Fiscalidade para atletas;
Minicurso de Financgas Pessoais;
Investimentos.

Marketing Pessoal para Atletas:

Esta formagao visa dotar os atletas de ferramentas para que possam maximizar as suas
oportunidades de obtengéao de patrocinios.

¢ Introducdo ao Dirigismo Desportivo:

A CAO tem a pretensdo que os atletas possam estar representados, de forma solida e
construtiva, no seio das federagdes desportivas. Paralelamente, é de todo desejavel que mais
atletas possam fazer a transicdo para o dirigismo desportivo, integrando 6rgaos sociais de
entidades desportivas representando a visao e as necessidades dos atletas.

De forma a preparé-los para esta transigao, a CAC pretende organizar um conjunto de sessoes
subordinadas aos temas:

O Sistema Desportivo Nacional;

Legislacao Desportiva;

Gestao de Conflitos;

Envolvimento e participagao de atletas;
Direitos, deveres e programas para atletas.

Al

Colaboracgdo com o programa Performance Olimpica do COP
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Paralelamente as agbes de formagao, implementadas pela CAO, sera dada continuidade ao
trabalho de proximidade com o COP na implementacdo do programa de formagéo
Performance Climpica.

5.4 ESTUDO SOBRE A TRANSICAO DE CARREIRA EM PORTUGAL

A transicao de carreira dos atletas para o pos-carreira desportiva € uma das grandes
preocupactes desta comissao. E sabido que muitos atletas ndo conseguem efetuar a
transicdo de um modo suave e que esta etapa € encarada como uma fase cinzenta, com
alguma dificuldade de adaptagao a uma realidade diferente, onde j& ndo tém as mesmas
rotinas e referéncias de vida, e rotinas, da competigdo e do treino, tanto sociais como
psicoldgicas.

Para melhor conhecer as reais dificuldades que os atletas ultrapassaram nos seus processos
de transigéo de carreira, a CAQ iniciou, em 2023, a realizagdo de um estudo sobre a realidade
da transicao de carreira em Portugal nos Ultimos 3 ciclos olimpices, com a Escola Superior de
Desporto de Rio Maior, prevendo-se a sua conclusao no inicio de 2024.

Para a apresentagaoc dos resultados serd organizada uma conferéncia sobre a transigao de
carreira em Portugal, contando com a participagao/ testemunhos de atletas.

55 PROGRAMA ATLETAS SPEAKERS

0 programa Atletas Speakers tem como cbjetivo dar aos atletas a formagao e apoio
necessarios para que estes possam desenvolver uma atividade como speakers motivacionais,
habilitando-os para dar palestras e fazerem intervencgdes publicas, especialmente junto do
meio empresarial.

Este é um programa de formacao especifico e personalizado para atletas, permitindo que
estes através das suas histdrias e experiéncias, motivem equipas e inspirem cada um a ir mais
longe, a ser mais rapido e a chegar mais alto, de acordo com os objetivos identificados para as
acodes.

Os atletas, pelas suas caracteristicas e vivéncias impares sdo bastante procurados para este
tipo de atividades. Importa entéo que tenham a capacidade para transmitir, de forma clara e
eficaz, a sua mensagem.

0 programa é composto por:
e sessao Inicial, em grupo;
s 5sessoes de formagao individuais;

¢ sessao final, em grupo.

17
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Ao longo do programa sao abordados os seguintes temas com os formandos:
e Técnicas de apresentagao

s Storytelling

s Fluidez dodiscurso

¢ Linguagem e postura corporal

¢ Abordagem comercial

¢ Organizagdo da mensagem

s Portugués correto.

Desde 2015 ja mais de 50 atletas foram formados no &mbito deste programa, que temvindo a
ser cada vez mais procurado por atletas.

Em 2024 prevé-se a realizagao da 62 edigdo do programa, que continuara a ser implementado
em parceria com a Academia Carla Rocha.

Evento Atletas Speakers

Este programa tem sido também cada vez mais procurado por empresas que pretendem
contar com atletas nas suas iniciativas e eventos.

Considerando que ja existe um consideravel leque de atletas formados nesta area, importa
promover esta sua atividade junto do tecido empresarial e apresentar o trabalho que
desenvolvem nesta area.

Neste sentido, e com o apoio da Academia Carla Rocha, serd organizado um evento dirigido ao
tecido empresarial onde alguns atletas speakers terao oportunidade de efetuar uma
apresentacao para os participantes.

5.6 PROGRAMA DE TRANSICAO DE CARREIRA
A garantia de um futuro adequado para os atletas no seu pés-carreira passa muito pela
prepara¢ao, atempada, da sua transicao de carreira.

Paralelamente as sessOes de alerta e sensibilizagdo para a necessidade de planear, de forma
atempada, a transicio para a carreira desportiva, a CAO vai continuar a trabalhar de forma
préxima com os atletas, numa perspetiva de longo prazo, prestando um apoio pratico e um
acompanhamento regular, de acordo com os objetivos individuais de cada atleta, visando
garantir uma fluida transigao para o mercado de trabalho.
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1. READY: destinada a atletas com previsao de integragao no mercado a longo prazo.

2. SET: destinada a atletas com previsao de integragdo no mercado laborar a curto ou médio
prazo.

3. GO!: destinada a atletas com previsdo de integragdo no mercado laboral imediata ou de
curto prazo.

Sera dada prioridade ao trabalho com os atletas que tenham terminado recentemente a
carreira e dadaigualmente continuidade ao trabalho préximo que temvindo a ser desenvolvido
com os atletas que planeiam terminar a sai carreira apds os Jogos Olimpicos de Paris 2024.

A CAOQ pretende estabelecer parcerias e sinergias com hubs de desenvolvimento e apoio na
area da empregabilidade e valorizagao curricular, garantindo aos atletas, desde o inicio da sua
carreira, um acompanhamento e apoio regulares a curto, médio e longo prazo. Visando uma
fluida transicao para o mercado de trabalho, pretende-se a criagao de planosindividualizados,
ainda que flexiveis, que tracem um perfil de objetivos profissionais daqueles atletas e, nessa
medida, acomode os respetivos apoios de promogac e aumento da probabilidade de
empregabilidade no fim das respetivas carreiras desportivas.

5.7 EVENTOS POWER TALKS

Os eventos Power Talks sdo eventos pop up sobre tematicas pertinentes para os atletas e
demais agentes desportivos. 0 seu formato passa por ter um preletor principal a falar sobre o
tema principal, seguindo-se uma mesa redonda ou espago de debate sobre este mesmo tema.

Para 2024 prevé-se arealizagao de, pelo menos, 2 eventos Power Talks, com o tema da Saude
Mental e da Transigdo de Carreira.
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5.8 OFERTAFORMATIVADO ATHLETE 365

A Comissao de Atletas do COI desenvolve uma muito vasta oferta formativa para atletas,
atraves da plataforma Athlete 365, em areas essenciais para a sua carreira desportiva, vida
pessoal e futuro profissional.

A CAO continuara a trabalhar de forma proxima com a equipa do COl e a efetuar a ligagdo com
os atletas portugueses, promovendo regularmente as suas agoes de formagao e programas
para atletas.

Estas agdes sdo um importante complemento a oferta formativa que a CAQ disponibiliza.

6. EIXO 4|VaLoRrizAcAo SociAL

Colaboragao com o Programa de Educagao Olimpica

A promocao e valorizagao social do desporto e dos atletas é outro dos grandes designios da
CAO. Neste sentido, serd dada continuidade ac trabalho de colaboragao préxima com o
Departamento de Estudos e Projetos do COP na implementacao do Programa de Educagao
Olimpica, efetuando a articulagao com os atletas para que possam participar nas agoes
previstas, assumindo o seu papel como principais embaixadores do desporto e do olimpismo.

Colaboracdo com entidades diversas no ambito da valorizagao social do atleta e do
desporto ou no ambito da responsabilidade social

A CAO continuard a mostrar-se inteiramente disponivel para colaborar com todas as entidades
em iniciativas e projetos que visem promover o desporto ou os atletas na sociedade, bem
como em iniciativas no &mbito da responsabilidade social.
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7. COMUNICAGAO

0 ano de 2024 sera desafiante ao nivel da comunicacéo, considerando o previsivel aumento da
procura pela participacao de atletas.

Do ponto de vista da comunicagao institucional, a CAO continuard a sua estratégia de
comunicagdo mais informal, focada nos atletas e nos bastidores da sua preparagao,
nomeadamente nas rubricas Inspiragao Olimpica. Pretende-se também apresentar, através de
videos curtos, os atletas que integram a Equipa Portugal.

A Comunicagdo da CAO é implementada através das seguintes plataformas:

¢ Site da Comissao de Atletas Olimpicos;
s Redes sociais da Comisséo de Atletas Olimpicos: Instagram, Facebook e Youtube.

Pretendemos ainda reforgar a nossa ligagao aos 6rgaos de comunicagao social, reforgando o
papel da CAO e os programas existentes para os atletas.

7.1  POWERTALKSCAQ

As Power Talks CAO s3o conversas informais, descontraidas, em formato video, com diversas
personalidades sobre tematicas relevantes para os atletas e demais agentes desportivos,
tanto direcionados para a performance desportiva como para a preparagao do futuro apds a
carreira desportiva.

As Power Talks CAQ serdo disponibilizadas com regularidade, sobre diversas tematicas ao
fongo do ano.

7.2 COLABORACAO COM 0 DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO DO COP
Tradicionalmente no ano de realizagao dos Jogos Olimpicos existe um acréscimo do
interesse mediatico no movimento olimpico em geral e, em particular, nos atletas olimpicos.

Para além das iniciativas normais do COP relacionadas com a Equipa Portugal, existe ainda
uma procura muito grande da participagao de atletas por parte dos 6rgdos de comunicacgéo
social.

0 desenvolvimento do Podcast exigirad igualmente uma grande articulagao e trabalho
conjunto.

Neste sentido, a CAO trabalhara de forma proxima com o departamento de comunicagéo do
COP na implementacdo do seu plano de comunicagao, bem como tentara responder aos
convites que venha a receber, efetuando a articulagao com os atletas.
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Tribunal Arbitral do Desporto

ORCAMENTO PARA 2024

Nota Introdutoria

Nos termos do artigo 16.2, n.° 2, alinea ¢) da Lei do Tribunal Arbitral do Desporto
(TAD), aprovada em anexo a Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, na redagao que lhe
foi dada pela Lei n.° 33/2014, de 16 de junho, compete ao Conselho Diretivo aprovar
o orgamento anual.

Neste contexto e no respeito dos principios da economia, da eficiéncia e eficacia,
bem como da sustentabilidade financeira, o Conselho Diretivo deliberou, por
unanimidade, aprovar o Orgamento para 2024, constante do mapa anexo.

Naquele que sera 0 9.° ano completo de funcionamento, o Orgamento mantém-se
alinhado na sua matriz com o quadro financeiro plurianual dos Ultimos exercicios,
caracterizado pela imprevisibilidade das receitas geradas na sua quase totalidade
pelo fluxo processual e valor das correspondentes custas.

A agravar criticamente o carater aleatdrio da receita — pese embora todo o esfogo
empreendido para a cobranga pontual e tempestiva das custas — salienta-se o
nimero considerdvel de casos em que a cobranga ndo se realiza no mesmo
exercicio financeiro por ser necessario recorrer ao processo executivo, ou resulta
incobravel por impossibilidade de prestagao do devedor.

Atendendo a tendéncia de crescimento do movimento processual, se
desconsideradas forem as consequéncias indiretas da entrada em vigor da Lei n.°
38-A/2023, de 2 de agosto, que estabelece o perddo de penas e a amnistia de
infragdes, e mesmo considerando a aquardada retificagdo da Portaria
governamental das custas, operando uma significativa redugdo dos encargos com
0 processo na componente de honorarios dos arbitros nos casos em que a
instancia termine antes da prolagdo da sentenga arbitral, perspetiva-se um
aumento da receita, sem que se alterem 0s pressupostos orgamentais.
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Enquadramento

Nos termos conjugados do disposto nos artigos 1.° e 2.2 da Lei do TAD, o Tribunal
constitui uma entidade independente (nomeadamente dos o6rgaos da
administragédo publica do desporto e dos organismos que integram o sistema
desportivo), com competéncia especifica para administrar a justiga relativamente a
litigios que relevam do ordenamento juridico desportivo ou relacionados com a
pratica do desporto.

O TAD exerce a sua jurisdigdo em todo o territério nacional, tendo, nos termos da lei,
a sua Sede no Comité Olimpico de Portugal (COP), entidade a qual compete
asseqgurar a respetiva instalagao e funcionamento.

Embora residual, considera-se relevante a comparticipagdo do COP destinada a
garantir o funcionamento do Tribunal, numa situagdo em que nao foram ainda
atingidos os niveis de estabilidade previsional da receita com caracter
predominantemente duradouro.

Julga-se, porém, que o montante transferido nos exercicios do quinguénio transato
se afigura suficiente, pelo menos enquanto ndo for alterado o modelo de
financiamento do TAD, que reforce a sua independéncia de que a autonomia
financeira é uma das essenciais garantias, apesar do relativo aumento do custo
dos servigos externos essenciais ao funcionamento, designadamente no que tange
a tramitag&o operada através do Sistema de Gestdo Processual de matriz judicial.

No cumprimento do Programa do Mandato em curso, reforgando a
responsabilidade orgamental que caracteriza o histdrico da gestdo e administragao
desta entidade, prossegue a aposta no incremento dos niveis de eficiéncia do
servigo oferecido, salvaguardando o prestigio da arbitragem e granjeando a
confianga dos utentes nas virtualidades do modelo que resultou do advento deste
Tribunal especializado.

Nesta Otica, a gestdo e administragdo continuardo a orientar-se por critérios de
prudéncia e rigor, em ordem & otimizagdo de recursos, jamais abdicando dos
principios da transparéncia e da conformidade legal e regulamentar que norteiam a
superintendéncia do Conselho Diretivo.

Em sintese, os resultados da atividade nestes oito anos que leva de existéncia
validam, no essencial, a opcao legislativa da sua criagao, podendo objetivamente
concluir-se que a instituigdo, por via de lei da Assembleia da Republica, de uma
jurisdigdo arbitral especializada nas matérias que relevam do ordenamento
juridico-desportivo, assente na atividade de uma entidade independente cujas
decisBes tém a forga e o valor estabelecido no artigo 205.°, n.° 2 da Constituigdo da
Republica Portuguesa, vem provando cumprir o seu desiderato.
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Principais linhas de atuagao

O Conselho Diretivo aposta em dar continuidade ao trabalho desenvolvido,
concretizando algumas das acgdes que, designadamente por efeito do surto
pandémico ainda recente, ou por insuficiéncia de recursos financeiros, em razao
das despesas associadas, nao puderam ser incorporadas ou postas em prética,
alargando substancialmente o seu espectro de atuagao.

- Organizagaoc e Gestao

Na senda da produgao de indicadores de performance, com informagao detalhada
que evidencie a duragdo média dos processos e a dimensdo e resultados dos
recursos e impugnagdes, tém vindo a ser criadas ferramentas aptas a promover
um sistema mais resiliente e estavel, com reforgo da sua integridade e
transparéncia num adequado enguadramento plurianual, incrementando a relagéo
de confianga com as entidades desportivas e os cidaddos em geral.

Neste processo constante de capacitagdo do Tribunal, tendo por base as mais
consolidadas praticas internacionais de vanguarda em ordem a aumentar os niveis
de eficiéncia, o compromisso é o de continuar a modernizar a organizagao,
alocando os equipamentos e adotando métodos de trabalho segundo requisitos
técnicos e funcionais apropriados, que agilizem processos, sem embargo de uma
parcimoniosa gestdo dos recursos financeiros e humanos, respeitando
necessariamente a autonomia dos colégios arbitrais na atividade jurisdicional.

Neste ambito prosseguira a otimizagao do funcionamento nas diversas vertentes
da sua atividade, mantendo-se o investimento constante em tecnologias que vém
comprovadamente contribuindo para a celeridade dos procedimentos e para a
fiabilidade do reporte, permitindo uma permanente monitorizagéo quantitativa.

Assim, prosseguira o investimento na melhoria dos mecanismos de comunicagdo
entre os arbitros, o secretariado, a presidéncia e serdo promovidos, com maior
frequéncia, encontros entre os arbitros para conhecimento mutuo e debate de
assuntos que interessem ao setor, ao Tribunal e & arbitragem desportiva em geral.

Prossequird, também, o esforgo para aperfeigoar os fluxos de informagao
instrumental ao exercicio da fungdo arbitral, privilegiando a atualizagdo
permanente das bases de dados sobre jurisprudéncia relevante no dominio do
Direito do Desporto, a par da realizagdo de estudos conducentes a constituicao de
uma Biblioteca Digital que proporcione o acesso facil a fontes de conhecimento
sobre Direito Arbitral.
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Estardo permanentemente sob andlise prospetiva as componentes da atualizagao
e seguranga das redes e infraestruturas tecnolégicas de que se serve o Tribunal,
designadamente da plataforma eletrénica por onde tramitam os processos de
arbitragem, mediagao e consulta.

Continuardo as diligéncias para assegurar condigdes fisicas compativeis com a
dignidade do Tribunal e, em concerto com o Comité Olimpico de Portugal, a
continuidade da utilizagdo das instalagdes onde atualmente tem a sua sede, sem
prejuizo das medidas necessarias para a transferéncia definitiva para local que
proporcione o atual nivel de satisfagdo das necessidades legalmente deferidas a
esta entidade independente.

No ponto de maturidade digital em que se encontram a pagina e a plataforma do
TAD na Internet, € programada para o0 segundo semestre de 2024 uma operagao de
renovagao do layout e melhoria das funcionalidades a partir de um novo web
design, reestruturando os elementos visuais no sentido de potenciar o0 acesso a
informagao com uma melhor arquitetura e hierarquizagéo, permitindo também
tempos de carregamento mais rapidos.

— Revisao do Quadro Legal do Sistema de Justiga Desportiva

Neste decisivo dominio continuardo a ser desenvolvidos esforgos destinados a
sensibilizar o legislador a rever a legislagao por que se rege a atividade do TAD, no
quadro das propostas ja amplamente debatidas e subscritas pelo Conselho Diretivo.

Para além das matérias que sdo da competéncia do Parlamento, tera de ser
encontrada solugdo alternativa ou complementar ao atual modelo de
financiamento, quase exclusivamente dependente das custas arbitrais, solugdo
que deve assegurar a independéncia legalmente consagrada ao Tribunal e ao
mesmo tempo permitir a redugdo do esforgo financeiro das partes.

Impd&e-se, por isso, levar a cabo os trabalhos que conduzam a uma reformulagao
das regras sobre 0s encargos, em especial a revisdo do montante tabelado como
custas processuais.

Uma tal reformulagdo deve partir da ideia de que, por opgao do legislador que o
criou, 0 TAD assegura a administragdo da Justica em setor social, cultural e
economicamente relevante, desonerando dessa missao os tribunais do Estado.

Cabe ao Estado, também por isso, encontrar solugdes que, sem comprometer a
sustentabilidade financeira — que o mesmo é dizer, sem colocar em duvida a
independéncia do Tribunal afirmada no artigo 1.° da Lei do TAD — garantam uma
maior democraticidade no acesso a justiga.
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— Fortalecimento das Garantias da Tuiela Arbiiral

Para além das acima referidas propostas de alteragio da lei, com o propésito de
reforgar as garantias de tutela arbitral, considerando que a afirmagdo do TAD
depende da confianga dos agentes desportivos na arbitragem, e reconhecendo o
esforgo dos 4arbitros para incrementar os niveis de eficiéncia na atuagao
jurisdicional, sem perder de vista a especificidade do processo arbitral como
processo das partes que &, serdo aperfeigoados os mecanismos de alerta (vulgo
avisadores) ja existentes para 0s casos em que possa estar em causa o primado
da celeridade processual gque norteia o funcionamento do Tribunal.

- Consolidagao do TAD Como Centro institucionalizado de Mediagao
e Arbitragem Desportivas

A atividade jurisdicional tem-se desenvolvido, fundamentalmente, no ambito da
arbitragem necessaria, ou seja, no quadro definido pelos artigos 4.° e 5.° da Lei do TAD.

Até ao momento o TAD nao foi chamado a intervir para resolugéo de conflitos
desportivos através da mediagao, pese embora a previsdo legal de atuagéo de
acordo com esse meio, que se pensa poder ser ajustado a prevengao de alguns
litigios e apto a obter resultados em menor tempo e com menores custos do que a
arbitragem, embora reconhecendo que a tradigdo no pais ndo seja favoravel a este
mecanismo alternativo de resolugao de litigios.

Também estdo longe de se verificar plenamente aproveitadas as capacidades para
dirimir litigios em sede de arbitragem voluntaria, que, para os interessados, trazem
vantagens em relagdo aos tribunais comuns pela especializagédo dos arbitros em
matéria desportiva ou questdes conexas, mas também do ponto de vista dos
encargos com estes processos, especialmente apdés a redugdo significativa de
custos operada na revisdo das tabelas anexas ao Regulamento de Processo da
Arbitragem Voluntaria.

Acresce o beneficio que constitui o atual quadro de regras processuais, estavel e
alinhado com as melhores préticas de arbitragem, que permite obter decisdes
céleres e exequiveis nas matérias suscetiveis de apreciagdo no ambito da
jurisdi¢do voluntaria.

Apesar de assim ser, tem notoriamente faltado informagao sobre as vantagens, as
competéncias e as aptiddes do TAD nestes dominios, pelo que se planeia promover
junto das federagdes desportivas, ligas profissionais, associagdes de classe e
outras entidades desportivas a mediagao e a arbitragem voluntaria sobre questdes
relacionadas direta ou indiretamente com a pratica do desporto e particularmente
a arbitragem em matéria laboral.
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- Relagoes Externas e Conhecimento

Neste ambito € intengdo do Conselho Diretivo promover a divulgagao do TAD junto
da comunidade desportiva e arbitral internacional, neste Gltimo caso junto de
instituicbes congéneres, através da organizagdo de intercdmbios destinados a
partilha de experiéncias de arbitragem e mediagao.

E também intengao firme promover a edigdo do segundo volume da publicagdo
oficial "Arbitragem e Mediagdo no Desporto — Legislagdo’, considerando o
assinalavel éxito que constituiu o livro dado ao prelo em 2021 (esgotado apesar da
tiragem), cuja procura superou largamente as expetativas que presidiram a esta
virtuosa iniciativa.

Face ao panorama atual do ensino e especializagdo da arbitragem, atentas as
sinteses, conclusdes e o diagndstico patentes no relatério publicado pela
Associagio Portuguesa de Arbitragem, considerando a relevancia que a arbitragem
assumiu como meio de resolugéo de litigios em Portugal e internacionalmente, a
especificidade do respetivo regime interno e internacional, e a procura de juristas
qualificados nesta area, o Tribunal promovera externamente o estabelecimento de
parcerias com instituigbes de arbitragem, sociedades de advocacia e Faculdades
de Direito, nacionais e estrangeiras, dando o seu contributo para corresponder as
necessidades oportunamente reveladas.

Esta no horizonte do Conselho Diretivo envidar esforgos com vista a um
relacionamento institucional mais estreito com o Supremo Tribunal Administrativo,
Supremo Tribunal de Justica, Tribunal Central Administrativo Sul e Tribunal da
Relagdo de Lisboa, bem como com as Universidades e os Centros de Arbitragem
nacionais, reforcando simultaneamente o envolvimento nas dinamicas e redes
internacionais de arbitragem.

O estabelecimento e/ou reforgo destas relagdes relevam também para a
concretizagao de agdes de formagdo de arbitros que o Conselho Diretivo pretende
operacionalizar em 2024 e exercicios seguintes.
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- Dez Anos da Criagao Legal do TAD

A passagem de uma década desde a reforma do sistema de justiga desportiva com
a criagdo legal do Tribunal Arbitral do Desporto € pretexto para a organizag&o de
um conjunto de debates sobre a atuagdo passada e o que se espera do TAD no
quadro do modelo de administragdo da justiga desportiva, avaliando-o de modo a
introduzir os ajustamentos cirurgicos que essa avaliagao possa recomendar.

Para 2024 esta prevista e € orgamentada a organizagao do "l Congresso de Justiga
Desportiva”, ocasido para reunir organizagdes e agentes desportivos, operadores
judicidrios, stakeholders e interessados nas vérias tematicas do Direito do
Desporto, num evento dedicado a reflexdo sobre o antecedente modelo e os
motivos da reforma de 2013, o funcionamento do sistema na dltima década e ao
debate de ideias sobre o0 seu conjeturado aperfeicoamento.

Na sequéncia do “I Congresso de Justiga Desportiva’, esta igualmente em
preparagdo um seminario de dmbito internacional que favorega o conhecimento de
experiéncias nos dominios da arbitragem e mediagao.

Neste contexto, a matriz do orgamento acomodara em 2024 a edigao de autor do
Presidente do Conselho de Arbitragem Desportiva, consistindo na Lei do TAD
comentada e anotada, conforme proposto e deliberado em sede prépria.
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Receita

O TAD tem por receitas as custas processuais cobradas nos correspondentes
processos arbitrais e outras que possam ser geradas pela sua atividade,
nomeadamente as receitas provenientes dos servigos de consulta e mediagao
previstos na Lei.

O balango processual e a execugdo orgamental continuam, como antes e desde
sempre se sublinhou, a ndo permitir um exercicio prospetivo suficientemente nitido
ao nivel da receita, pois permanece a imprevisibilidade tanto do fluxo processual
como do valor das ac¢oes, incerto por natureza.

Incertos sdo igualmente os prazos de conclusdo dos processos arbitrais, muitos
dos quais s3o encerrados em exercicio financeiro distinto daquele em que se
iniciou a arbitragem.

Acrescem as dificuldades com o pagamento oportuno dos montantes das custas
finais, muitas vezes postergado no tempo ou obtida a sua prestagao através de
processo executivo, uma vez que a Lei do TAD nao prevé, na vertente da arbitragem
necessaria que é a mais relevante, a cobranga de provisdes ao longo da tramitagao,
diferentemente do que se encontra consagrado para a arbitragem voluntaria no
respetivo Regulamento interno.

Deste modo, feita uma projegao a partir do nimero de agdes submetidas ao TAD
até ao final do terceiro trimestre de 2023, afigura-se plausivel admitir um volume de
receitas préprias na ordem de EUR 520 000,00, o que configura um aumento de
aproximadamente 12% face ao exercicio de 2023.

Acresce a dotagdo a transferir pelo COP, com recurso a verbas do
contrato-programa de desenvolvimento desportivo, que se estima ascender a EUR
61 600,00, valor que se mantém inalterado ao longo do ultimo quinquénio, apés a
substancial redugao operada em 2018.
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Despesa

A elaboragao do Orgamento para 2024, tal como aconteceu no ano transato,
presidiu uma preocupacgao de rigor nas previsdes do lado da despesa, condigao
primeira para assegurar o equilibrio financeiro e um funcionamento sem
sobressaltos.

A principal rubrica da despesa respeita aos honorarios devidos aos arbitros, que se
estima, face a tendéncia de progressao do fluxo processual, poder ultrapassar em
montante a dotagdo de 2023.

Em termos de custos permanentes, o Tribunal dispde, desde a sua configuragéo
inicial, de uma estrutura de pessoal exigua, com encargos permanentes limitados.

Salvo imponderaveis, em 2024 prevé-se que no Secretariado Administrativo se
mantenha apenas uma trabalhadora com contrato individual de trabalho e uma
prestadora de servigos a tempo parcial.

Na elaboragdo dos instrumentos previsionais de gestdo, atentas as proje¢des
oficiais para 2024 no que a taxa de inflagdo diz respeito, bem como da taxa
verificada em 2023, estas refletir-se-d0 inevitavelmente num agravamento do
volume de despesa com aquisigbes de bens e servigos indispensaveis ao
funcionamento corrente, com impacto no custo fixo de estrutura, razao pela qual se
ajustaram os custos de organizagao e funcionamento incorridos em linha com a
previsao inflacionaria.

No pressuposto de que o Conselho de Arbitragem Desportiva aceitara a proposta
de atualizagdo salarial que lhe sera dirigida pelo Conselho Diretivo, prevé-se um
aumento da despesa nesta rubrica.

0 incremento da despesa com salarios considera a preocupagao de reposigao do
rendimento perante o quadro inflacionista, na avaliagdo da responsabilidade e
mérito do exercicio da atividade por parte do quadro de funcionarios, a
contrapartida no aumento esperado da receita, sem olvidar a preocupagao
constante pela sustentabilidade e equilibrio das contas.

Por razdes relacionadas com a vetustez das atuais instalagbes e a necessidade de
garantir condigdes dignas de funcionamento, renova-se a previsao de investimento
no melhoramento da Sede, com a retoma do projeto de decoragdo dos espagos
suspenso por forca da pandemia, assente numa criteriosa reprogramagao
temporal e financeira face ao generalizado aumento dos pregos.
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Para 2024 sdo também inscritas dotagdes auténomas com vista a concretizagdo
dos projetos “Ciclo de Conferéncias sobre Justiga Desportiva” e edigdo do segundo
volume da publicagdo “Arbitragem e Mediagdo no Desporto — Legislagdo’, o
primeiro dos quais sucessivamente adiado desde 2020 também por forga da crise
de saude publica e da acentuada retragdo do fluxo processual, com impacto em
baixa na correspondente fonte de autofinanciamento.

Destaque para a despesa associada ao Sistema de Gestdo Processual e a pagina
na Internet que lhe esta agregada, investimentos estruturantes que permitem, de
forma totalmente desmaterializada, tramitar 0s processos e assegurar a
comunicagao externa, com integral digitalizagéo do circuito documental, na senda
das melhores préticas através do recurso as tecnologias de informagao.

A empresa portuguesa Ideia Central Consulting, Lda., entidade especializada na
gestdo e tramitagao processual de matriz judicial, bem como na gestao processual
especializada para servigos de mediagao e arbitragem, continuara a assegurar o
apoio técnico ao Sistema de Gestdo Processual, infraestrutura tecnoldgica que
opera por via eletrénica toda a tramitagéo, permitindo poupangas significativas e
garantindo a seguranga e automatizagdo das atribuigdes do Secretariado Judicial.

Prossegue igualmente a prestagao de servigos, nas componentes da contabilidade
e tesouraria, por parte da Sharing Answers — Contabilidade e Servigos, Lda.,
respondendo pela certificagdo das contas e assegurando o principio orientador da
segregacao das fungdes intrinsecas a organizagao administrativa.
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RECEITAS

'COFINANCIAMENTO COP/IPDJ
CUSTAS

DESPESAS
HONORARIOS ARBITROS

VALORES 2024

61.600,00

520.000,00

270.000,00

FORNECIMENTOS EXTERNOS

IDEIA CENTRAL (SAAS / ASSISTENCIA SGPE PAGINA
INTERNET)

SHARING ANSWEH (SERV!COS CONTABILlDADE)
ZELO (VIDEOCONFERENCIA)
EQUIPAMENTO XEROX (REPROGRAHA)
NOS (INTERNET + COMUNICAGOES)
HlGlENE E LIMPEZA DAS INSTALACOES
_ CONSUMOS (EPAL/EDP)

1.2 CONGRESSO E CICLO DE CONFERENCIAS JUSTIGA
DESPORTIVA

.~ PRODUGAO E PUBLICAQAO DO 2.° VOLUME
ARBITRAGEM E MEDIACAO TAD

RENOVACAO DA PAGINA INTERNET

- ED|CAO DO UVRO LEl TAD COMENTADA E ANOTADA
_ (cAD) '

EXECUCOES (PROCESSOS DE DfVIDA)
OUTROS GASTOS DIVERSOS

COMPENSAGAQ DESPESAS CAD

SENHAS DE PRESENGA CAD

SENHAS DE PRESENGA CD

VENCIMENTOS | GRATIFICAGOES
PRESIDENTE
SECRETARIO-GERAL
ADMINISTRATIVA

SUBSIDIO DE ALIMENTACAOQ

OUTROS SUBSIDIOS

CONTRIBUIGOES

SEGURO (AT)

FORMAGAO PROFISSIONAL

APETRECHAMENTO / APROVISIONAMENTO

OBRAS DE ADEQUAGAO / CONSERVACAO DA SEDE

_ 67.000,00 7

5.400,00

3.500,00

2.600,00
3.600,00
1.900,00

~2.800,00

16.000,00

~7.000,00

8.000,00

4.000,00

6.000,00

14.000,00

4.000,00
8.160,00
7.338,00

36.720,00
48.350,95
13.33584
5.544,00
8.643,46
24.057,75
850,00
1.000,00
4.000,00
7.800,00

 VALORES 2023

6160000
457.000,00

251.00000

~46.000,00
5.400,00
3.250,00
2.600,00
3.200,00
1.800,00
2.600,00

18.000,00

19.00000

6.000,00
11.000,00
4.000,00
8.160,00
7.338,00

36.720,00
40.600,00
11.200,00
3.998,00
7.252,00
24.782,00
850,00
1.000,00
4.850,00
8.000,00
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Nota Final

Em fungdo da evolugdo verificada ao longo do exercicio, atento o fluxo de caixa,
designadamente em caso de variagdes significativas da receita estimada, o
Conselho Diretivo procedera aos ajustamentos necessarios por forma a assegurar
0 necessério equilibrio orgamental.

LISBOA, OUTUBRO DE 2023
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