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INTRODUCAO

O Plano de Atividades e Orcamento apresentado neste documento ira orientar
0 exercicio mais exigente do mandato desta Comissao Executiva, pois, com a
realizacao dos Jogos Olimpicos de Paris 2024, trata-se do marco mais
importante do ciclo olimpico e do mandato, ndao apenas no plano desportivo,
face aos objetivos estabelecidos no Programa de Preparacdao Olimpica (PPO),
como também a nivel institucional com a Casa de Portugal em Paris e um
conjunto de iniciativas de ativacao de parcerias institucionais mobilizando os
portugueses e a Equipa Portugal rumo a Cidade Luz.

A Assembleia Geral da Associacao de Comités Olimpicos Nacionais (ACNO),
congregando em Cascais a familia olimpica de todo o mundo, sera, no final do
ano, um momento cimeiro para o futuro do movimento olimpico internacional,
mas também constituira a altura ideal para o balanco dos Jogos que, doze anos
depois, regressam a Europa.

Finalmente, a candidatura vencedora aos Jogos do Mediterraneo de Praia 2027
- Portimao e Lagoa - implicara, no ano de 2024, o inicio de um conjunto de
atividades que garantam a sua concretizacdao com a qualidade que todos os
envolvidos pretendem.

Neste contexto, o exercicio projetado através do presente documento
pretende, de acordo com as praticas e principios de boa governacao a que o
COP se encontra vinculado, desenvolver os compromissos, acdes, programas
e projetos previstos e a sua estrutura de custos, e como tal, o escrutinio pelos
membros da sua Assembleia Plenaria e devida prestacao de contas as demais
entidades a que o COP se encontra vinculado.

Procura-se a melhoria continua destes instrumentos para serem 0O mais
sucintos e objetivos possivel, expurgados de retérica, mas definindo
claramente em fichas-sintese objetivos tangiveis, métodos de implementacao
e resultados previstos para cada projeto, evento ou acao, a fim de facilitarem
0 mais rigoroso e detalhado escrutinio pelos seus membros, pelas autoridades
publicas e desportivas e parceiros institucionais a quem o COP tem de prestar
contas.

Nesta medida, o COP ndo abdica do principio de todos os projetos e acoes
propostos que dependam de financiamento externo apenas se
implementarem apos o compromisso prévio e as devidas garantias
financeiras de dotacao das respetivas fontes de financiamento previstas
ao longo das suas fases de desenvolvimento. Ou seja, a sua execucao
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encontra-se sempre dependente de cabimentacdo financeira que permita
previamente acomodar 0s encargos a assumir.

Cremos, por isso, que esta metodologia, introduzida no exercicio do ano
anterior, torna mais clara e evidente a leitura do documento, o
acompanhamento da sua execucao e o confronto com o relato no final de cada
exercicio no Relatério de Atividades e Contas.

No caso do Tribunal Arbitral do Desporto, sendo uma entidade jurisdicional
autéonoma com personalidade juridica, e um enquadramento normativo que
atribui ao COP a sua instalacao e funcionamento, o seu Plano de Atividades e
Orcamento é elaborado e aprovado no seio daquele Tribunal e ulteriormente
apenso a este plano e orcamento ap6s a votacao final em Assembleia Plenaria.

Autonomia, transparéncia, responsabilizacao e prestacao de contas sao
principios de boa governacao - cuja adesao e intransigéncia no cumprimento
se exige cada vez mais ao Movimento Olimpico e Desportivo nas orientacoes
definidas pelo COI' e pelas Federacbes Desportivas Internacionais -
orientadores do exercicio que ora se projeta.

Principios orientadores nao sé para quem os Estatutos nos incumbem de
prestar contas - os membros do COP -, mas também orientadores para todos
0S que servem esta organizacdo nao perderem o foco nos superiores
interesses da instituicao na gestao dos projetos e missdes que lhe sao
confiados, recusando confinar-se ao reduto das suas competéncias e assim
perderem a visao global e as interdependéncias entre unidades organicas que
dao vida e forjam o desenvolvimento de uma entidade que se pretende sempre
focada no servico ao Olimpismo.

Nao pode, pois, uma organizacao desportiva liderante e reformista aderir a
programas de boa governacdao como se de uma mera formalidade se tratasse,
ou proclamar a importancia de implementar as recomendacdes da Agenda
Olimpica 2020+5 e esperar que os seus membros adiram a tais referenciais se
ela propria ndao o fizer no seu seio, e para tal ndo basta aprovar normas,
processos internos e aperfeicoar a funcionalidade da organizacao.

' Em particular no seguimento da adocao dos Principios Basicos e Universais de Boa Governacdao do
Movimento Olimpico e Desportivo e das recomendacgdes saidas da Agenda Olimpica 2020 +5.
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E vital otimizar a organizacio em torno de trés vetores, apresentados no
programa de acdo para o mandato - governacao, conformidade e desempenho
- que devem abranger todos os processos de gestao operacional do COP:

Plano e Orcamento
Reporte financeiro
Gestao de contratos
Gestao de receitas
Gestao de bens e servicos

Estes processos carecem de objetivos e medidas tangiveis e claras, pois a
melhor governacdao é naturalmente inseparavel da conformidade interna e
externa com principios, normas e boas praticas - suportadas por um sistema
de gestao eficaz e um quadro de segregacao de competéncias que amenize
conflitos de interesse e mitigue os riscos no funcionamento da estrutura -, mas
também da melhoria continua no desempenho do COP no servico aos seus
membros, contribuindo para processos de tomada de decisao mais robustos,
participados, escrutinados e transparentes.

Sedimentar estes principios na cultura de uma organizacao requer tempo,
perseveranca e engenho, mas principalmente exige um compromisso firme
dos recursos humanos com uma visao corporativa moderna destinada a
reforcar e otimizar a governacao da estrutura, pois sao eles os condutores da
mudanca e aqueles que operacionalizam os destinos da organizacao, amiude
em contacto direto com membros e outros parceiros externos do COP.

Com efeito, ainda que a generalidade de medidas de gestao interna nao figure
em projetos especificos, nem sejam no imediato visiveis para o exterior, sao
fatores criticos de sucesso na qualidade de funcionamento e eficacia na missao
do COP, que norteiam as suas atividades regulares numa 6tica de eficacia e
eficiéncia na gestao de meios, e que carecem de melhoria permanente.

PARTICIPACAO DESPORTIVA

O COP, logo apds os Jogos Olimpicos de Toéquio 2020, apresentou uma
estratégia de programacdo do processo de preparacdo olimpica para o ciclo
Paris 2024, recolhida a analise e contributos prestados pelas federacdes
desportivas e demais parceiros, no proposito de iniciar um novo ciclo de
preparacao olimpica alinhado com novos objetivos e um processo de
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planeamento orientado para um ciclo olimpico mais curto que o habitual, por
forca do adiamento dos Jogos de Téquio para 2021 devido a pandemia.

Este processo veio a ser concluido - mais tarde do que esperado, no final de
2022 -com a publicacao do contrato programa de desenvolvimento
desportivo? que enquadra os termos e condicoes da proposta apresentada pelo
COP a tutela governamental com a area do desporto para Paris 2024 e Los
Angeles 2028.

Quanto as missoes desportivas o presente exercicio financeiro apresenta as
perspetivas das missoes desportivas a cargo do COP previstas para o ano de
2024, no ambito do calendario olimpico e desportivo internacional de
competicoes multidesportivas com representacdes nacionais.

Programa de Preparacao Olimpica Paris 2024 e Los Angeles
2028

Programa de Preparacao Olimpica
Paris 2024 e Los Angeles 2028

Descricao Desenvolvimento e coordenacdo técnica e estratégica dos Programas de Preparacdo Olimpica
Sumaria (PPO) em parceria com as Federa¢des Desportivas e a Administracdo Publica Desportiva.

O programa desportivo anexo ao Contrato-programa 699/DDF/2022 prevé um conjunto de
objetivos dos quais se destacam os seguintes:

1. Introducdo de novas medidas que otimizem o racio entre Atletas apoiados e Atletas
qualificados para os JO;

2. Redefinicdo dos niveis e critérios de integracdo no Projeto, na perspetiva de aumentar
a correspondéncia dos mesmos com os resultados a alcancar nos JO;

3. Aperfeicoamento do acompanhamento técnico e clinico dos Atletas no processo de
preparacao para os JO, através do reforco dos servicos de apoio a preparacdo desportiva
através da criacdo do Gabinete de Apoio a Preparacdo Olimpica (GAPO), integrando a
anterior estrutura da Direcdo de Medicina Desportiva, alargando a outras
especialidades e coordenado pelo Diretor Desportivo (DD), em estreita articulacio com
as Federacdes desportivas ao longo do ciclo de planeamento e preparacao;

4. Reforco da colaboracdo com as federacdes desportivas no acompanhamento, avaliacao
e reporte técnico no planeamento, preparacdo e rendimento desportivo dos atletas,
tendo em vista qualificar os dados disponiveis em relacdo aos objetivos desportivos a
alcancar nos JO;

5. Reforco e otimizacdo do Projeto Esperancas Olimpicas como cadeia de valor para
alimentar o projeto olimpico, bem como de sinalizacdao de projetos de desenvolvimento
de Atletas com vista a participacdo em proximas edi¢des de JO;

6. Reforco da distincdo dos Atletas integrados no Projeto Paris 2024, nomeadamente
entre aqueles cujo objetivo passa por alcancar uma posicao de pdodio e os que se
classificam entre os 8 ou os 16 primeiros;

7. Introducdo de um nivel de integracdo destinado a posicbes de podio em JO e
Campeonatos do Mundo;

8. Reavaliacdo do modelo de financiamento das atividades de preparacdo e participacdo
competitiva das Modalidades Coletivas durante o processo especifico de qualificacdo
para os JO;

9. Aumento das Bolsas a Atletas e Treinadores atribuidas por via do Projeto Paris 2024;

Objetivos

2 Contrato-programa 699/DDF/2022- Programa de Preparacdo Olimpica Paris 2024 e Los Angeles 2028
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10. Extensdo do principio da manutencao das Bolsas dos Atletas ao Apoio a Preparacao e
as Bolsas de Treinadores nas situagdes de lesdo ou gravidez que ndo comprometam a
participacao nos JO;

11. Aperfeicoamento na regulacio dos termos, condicdes, competéncias e
responsabilidades na gestdao das verbas do Apoio a Preparacdo, bem como a sua
desburocratizacdo, coordenacdo e operacionalizacdo a estabelecer nos contratos entre
COP, Federacdes, Atletas e Treinadores, privilegiando um regime de prestacdo de
contas centrado no compromisso de objetivos desportivos estabelecido entre as partes.

Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica onde se incluem as seguintes unidades
organicas:

grn'g:ﬂi . Diretor Desportivo
res gonsével +  Direcdo de Medicina Desportiva, Conselho Médico e Equipa da Saude COP
P Na execucdo do PPO colabora ainda o Departamento Administrativo, Financeiro e de Recursos
Humanos.
Fontes de

financiamento

Contrato-programa 699/DDF/2022

Horizonte
temporal

A execucdo das medidas de apoio que visam a preparacao da participacdo olimpica nos Jogos
Olimpicos Paris 2024 e Los Angeles 2028 decorrem entre janeiro de 2022 e dezembro de 2025.

Processo de
implementacao

1.  Monitorizacdo e atualizacdo, em concertacdo com as Federacdes, dos critérios especificos

de acesso ao PPO;

Apreciacdo das propostas apresentadas pelas Federa¢des no ambito da gestdo do PPO;

Monitorizacdo e avaliagdo do cumprimento dos objetivos definidos;

Elaboracao de relatorios e prestacao de contas ao Estado;

Gestdo do circuito de informacdo relativo a execucado do PPO;

Proposicdo de medidas conducentes a satisfacdo de necessidades e resolucdo de

problemas assinalados pelos varios intervenientes no processo, especialmente Atletas e

Treinadores;

7. Proposicdo dos critérios de financiamento das atividades de preparacdo e participacdo
competitiva e eventuais necessidades especiais;

8. Proposicdo de aquisicoes de servico e de fornecimento de bens indispensaveis a gestdo e
execucao do PPO;

9. Articulacdo com os Interlocutores designados pelas Federacdes em ordem ao eficaz
acompanhamento e execucdo dos planos de preparacdo e de financiamento de cada
modalidade e Atleta ou Equipa.

10. Gestdo das integracdes, prolongamentos e saidas de cada um dos Projetos do PPO;

11. Avaliacdo dos planos de atividade, dos relatérios de atividades e financeiros e balancetes
dos centros de resultados de cada Atleta/Equipa/Selecdo integrados nos diferentes
Projetos do PPO;

12. Divulgacao e avaliacdo dos critérios de qualificacdo internacionais;

13. Acompanhamento da evolucdo das qualificacdes para os Jogos Olimpicos Paris 2024.

vt hwN

Resultados
previstos

Os objetivos gerais do Projeto Paris 2024 centram-se na conquista de classificacdes de elite -
medalhas e diplomas olimpicos - assim como na obtencdo de resultados de nivel igual ou
superior aos que possibilitaram a qualificacdo para os JO.

Os objetivos desportivos finais de cada atleta/equipa - exclusivos para a participacdao nos JO
Paris 2024 - serdo definidos pelo COP, em estreita articulacio com a respetiva Federacdo,
posteriormente registados junto do IPDJ, IP. e divulgados no ambito do trabalho da Missao.

Por sua vez, os objetivos intermédios serdo definidos pela Federacdo e Treinador(a) de cada
Atleta/Equipa, tendo em consideracao as competicoes critério definidas no respetivo plano de
preparacdo, em funcdo do acordo prévio assumido com o COP.

Acompanhamento dos atletas integrados no PPO

Projeto / Acdo

Acompanhamento da preparacao dos atletas integrados no
PPO

Descricao
Sumaria

Visita aos locais de treino e/ou competicdes dos atletas integrados no Programa de
Preparacdo Olimpica.
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Acompanhamento da preparacao dos atletas qualificados ou em vias de qualificacdo para
os Jogos Olimpicos de Paris, possibilitando o conhecimento muatuo e a criacao de lacos,

financiamento

Objetivos bem como o diagnéstico, em conjunto com as federacbes, com vista a melhoria e
otimizacao da preparacdo desportiva dos atletas.
Unidade
organica Direcao Desportiva/Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica
responsavel
Fontes de Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo relativo ao Programa de Preparacao

Olimpica Paris 2024.

Horizonte
temporal

Atividades a definir durante todo o ano de 2024, em articulacio com as federacoes.
Prioridade para as competi¢cdes de atletas com nivel de integracdo de Medalhado, Top Elite
e Elite. Apresentamos, para ja, uma previsdo, passivel de alteracdes e que carece ainda de
confirmacao, junto das federacoes.

Andebol:
e Estagio de preparacdo para o Campeonato da Europa - janeiro, Portugal, local e
datas a definir.

Atletismo
. Campeonatos de Portugal de Pista Coberta- 17 a 18/02, local a definir.
e Campeonatos de Portugal - 29 e 30/06, local a definir.

Canoagem
e  Estagio Equipa Nacional, local e data a definir.
. Prova seletiva, local e data a definir.

Ciclismo
e  Estagio Equipa Nacional - Local e data a definir.

Danca Desportiva (Breaking)
e Campeonato Nacional - Local e data a definir.

Equestre
e  Competicdo em Portugal - Local e data a definir.

Ginastica
. Campeonato Nacional de Ginastica Artistica, 25 e 26 maio, local a definir.
e  Campeonato da Europa de Trampolins, Guimaraes, 3 a 7 de abril.

Judo
. Grand Prix Lisboa, 26 a 28 de
e  janeiro
e  Estagio Equipa Nacional, data e local a definir.

Natacao
e Campeonatos Nacionais Natacao Pura, local e data a definir.
e  Estagio Equipa Nacional Natacdo Pura, CAR Jamor, data a definir.
. Estagio Equipa Nacional Nat. Artistica, Lagos, data a definir.
e Competicdo Aguas Abertas, local e data a definir, em Portugal.

Patinagem (Skate)
e  Competicdo da Liga Nacional, data e local a definir.

Remo
. Campeonatos Nacionais de Remo, data e local a definir.

Surf
e  MEO Pro Portugal - 6 a 16 de marco, Peniche.

Taekwondo
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e  Estagio preparacdo Prova Continental de Qualificacdo, data e local a definir.

Ténis de Mesa
e  Estagio Equipa Nacional, Vila Nova de Gaia, data a definir.

Tiro
e  Estagio Equipa Nacional, data e local a definir.

Tiro com Armas de Caca
e  Estagio Equipa Nacional, data e local a definir.

Triatlo
e  Estagio Equipa Nacional, data e local a definir.

Vela
e  Portugal Grand Prix, 24 a 26 de fevereiro, Vilamoura.

Processo de Articulacdo direta com as federacdes, acompanhamento das atividades dos atletas e
implementacao treinadores em contexto de treino e/ou em contexto competitivo.

Melhoria da qualidade de informacdo acerca do estado de preparacdo de todos os atletas

integrados no Projeto Paris.

Resultados Resolucdo de problemas identificados durante a fase de preparacdo com vista a qualificacao
previstos e participa¢do olimpica.

Estabelecimento de lacos com todos os elementos do processo, promovendo a abertura de

canais de comunicacdo entre COP e federacdes.

Esperangas Olimpicas

No ambito do Programa de Preparacao Olimpica, o Projeto de Esperancas
Olimpicas visa criar condicdes a preparacao de jovens atletas numa perspetiva
de médio e longo prazo, visando a participacdo nas edicdes futuras dos Jogos
Olimpicos.

Decorrente da avaliacdo do PPO Toquio 2020 e dos contributos de diversas
Federacdes, pretende-se incrementar o investimento neste Projeto no sentido
de tornar este apoio mais robusto e potenciador de uma adequada transicao
para o escalao absoluto e de um trabalho com vista a elevacao do nivel
desportivo destes atletas, compativel com obtencao de resultados relevantes
nos Jogos Olimpicos.

Serdao realizados, periodicamente, Encontros Nacionais de Esperancas
Olimpicas, com o intuito de promover a identificacdo dos atletas com a Equipa
Portugal e com o COP, a interacdao entre atletas e treinadores de diferentes
modalidades, numa légica formativa e de integracdao dos principios cientificos
do treino desportivo.

Complementando estes objetivos, serdao promovidos Encontros de Esperancas
Olimpicas por grupos de Modalidade, visando aprofundar areas técnicas e
cientificas comuns.
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Encontro Nacional de Esperangas Olimpicas 2024

Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas 2024

Descricao Encontro anual para os atletas integrados no Projeto de Esperancas Olimpicas e respetivos

Sumaria treinadores.
- Integracdo e promocdo de todos os participantes do espirito da Equipa Portugal de
Esperancas Olimpicas com vista a participacdo nacional nos Jogos Olimpicos de Los Angeles
2028 e Brisbane 2032.
- Interacdo com atletas olimpicos e treinadores de reconhecido mérito, permitindo um
intercambio de conhecimento e experiéncias entre diferentes geragoes.
- Formacdo dos Treinadores dos atletas integrados no PEO, nomeadamente em areas de
carater cientifico que potenciem a transicdo dos escaldes terminais de formacdo para o
Escaldo Absoluto.
- Interacdo entre atletas e treinadores de diferentes modalidades, numa perspetiva de partilha

Objetivos de conhecimentos e experiéncias, quer em workshops de discussdo orientada para tematicas
pré-definidas, quer em treinos em conjunto, coordenados previamente com as Federacdes,
com objetivos de partilha de metodologias de aplicacdo de contetidos de carater técnico.
- Interacao dos atletas e treinadores com o Gabinete de Apoio a Preparacao Olimpica, quer
através de sessdes formativas, quer através da realizacdo de testes aos atletas para definicao
de perfis morfoldgicos, fisiolégicos psicolégicos de habitos alimentares.
- Interacdo dos atletas com o Programa de Educacdo Olimpica do COP, Programa de
Integridade do COP, Departamento de Comunica¢do do COP, Comissdo de Atletas Olimpicos
e eventuais outras entidades pertinentes neste ambito.
- Acdo Performance Olimpica para encarregados de educacido, com tematica a definir.
Projeto da responsabilidade do Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica, com a
coordenacdo da Direcdo Desportiva e a colaboracao de:

. - Gabinete de Apoio a Preparacdo Olimpica
Unidade i de Estud Proiet
orgdnica Departamento de Estudos e Projetos o
D - Departamento de Educacdao e Memoria Olimpica
responsavel S

- Departamento de Comunicacao
- Departamento Comercial e de Marketing
- Comissdo de Atletas Olimpicos

Fontes de Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo relativo ao Programa de Preparacdao

financiamento

Olimpica Paris 2024.

Horizonte
temporal

20 e 21 de janeiro de 2024

Processo de
implementacao

- Parceria com o Centro de Alto Rendimento de Rio Maior, para o desenvolvimento de todas
as atividades previstas no programa, nomeadamente sessdao de abertura e encerramento,
formacao, testes, bem como outras atividades com os atletas, treinadores e encarregados de
educacao.

-Joma, de forma a garantir pecas de vestuario exclusivas para cada participante, identificativa
da sua integragdo no PEO.

- Comissdo de Atletas Olimpicas, para dinamizacao de sessdes interativas com os atletas e
organizacdo das “Conversas com os Olimpicos”, onde serdao convidados alguns atletas
olimpicos de referéncia para partilharem as suas experiéncias com os mais jovens.

- Gabinete de Apoio a Preparagdo Olimpica, para aplicacdo dos testes de diferentes areas
cientificas e sessdes de formacdo para treinadores.

- Departamento Comercial e de Marketing, para coordenacdo da logistica do evento, bem
como para a relacdo com os parceiros institucionais do COP.

- Direcdo de Comunicacdo, para divulgacdo do evento nos meios de comunicacdo social,
antes, durante e depois da sua realizacdo, assim como a realizacdo de uma sessdo de
formacao sobre a respetiva area, para atletas e treinadores.

- Departamento de Educacdo e Meméria Olimpica, para implementacdo do Programa de
Educacdo Olimpica do COP.

Comité Olimpico de Portugal
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- Departamento de Estudos e Projetos, nomeadamente para interacdo dos respetivos
Programas de Protecdo de Atletas e Integridade.

- Participacdo de cerca de 90 atletas integrantes do PEO, de, pelo menos, 17 Federacoes.

- Participacdo de cerca de 50 treinadores dos atletas integrantes no PEO.

- Reforco da identidade da Equipa Portugal, transversal a todas as modalidades, conducente
a uma identificacdo com os valores olimpicos e com os objetivos da preparacao e participacao
olimpica.

- Melhorias efetivas do conhecimento da generalidade dos treinadores participantes
relativamente a matérias ja identificadas como determinantes da performance a longo prazo,
com consequéncias imediatas no processo de treino.

- Contributos para a determinacao do perfil dos atletas e identificacdo de variaveis a otimizar
no processo de treino, tanto huma légica do processo de treino da modalidade, como numa
logica de individualizacao.

- Visibilidade efetiva do evento nos noticiarios desportivos e nos jornais desportivos e
generalistas, online e em papel.

Resultados
previstos

Programas COI - Solidariedade Olimpica

Dando cumprimento a execucdao do novo programa quadrienal da
Solidariedade Olimpica, em 2024 ¢é assegurada a continuidade ao
complemento de financiamento publico ao PPO por via do programa de
financiamento a atletas da Solidariedade Olimpica.

Este apoio, cumprindo os requisitos e condicdes de elegibilidade, destina-se a
suportar, através de bolsas, a preparacao de atletas no ambito das medidas
previstas no programa Olympic Scholarships for Athletes e Development of a
National Sport System - Paris 2024 e no programa Refugee Athlete Support,
apresentado adiante neste documento.

Solidariedade Olimpica
=  Olympic Scholarships for Athletes - Paris 2024
=  Team Support Grant
=  Olympic Scholarships for Coaches
Por via de candidaturas aos programas do Gabinete da Solidariedade Olimpica, o COP coordena

anualmente diversos planos de apoio a atletas, treinadores e federacdes desportivas, com
modalidades presentes no programa desportivo dos Jogos Olimpicos de Verao e de Inverno.
—  Olympic Scholarships for Athletes (Paris 2024):

Este é um programa desenvolvido por ciclo Olimpico, com o seu culminar na qualificacdo de
atletas para os Jogos Olimpicos de Verao - Paris 2024. Atualmente, estdo inseridas neste
D L~ programa de apoio as seguintes modalidades: Atletismo, Badminton, Judo, Natacao e Vela.
escricao

Sumaria
— Olympic Scholarships for Athletes (Milano Cortina 2026):

A semelhanca das bolsas de apoio a qualificacdo para Paris 2024, também a Federacdo de
Desportos de Inverno - Portugal beneficiard deste apoio em 2024, com vista a sua qualificagdo

de atletas em diferentes disciplinas para os Jogos Olimpicos de Inverno Milano Cortina 2026.

— Olympic Scholarships for Coaches (DNSS):

12
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Em 2023, a Federacdo Portuguesa de Badminton candidatou um projeto de desenvolvimento
nacional (disciplina pares) e recebeu o apoio da Solidariedade Olimpica no ambito do programa
supracitado. O projeto, coordenado pelo COP e pela FPB (com a participacdao de um treinador
internacional da modalidade), decorre até dezembro de 2024.

— Olympic Scholarships for Athletes (Paris 2024) e Olympic Scholarships for Athletes
(Milano Cortina 2026):
Os objetivos encontram-se estabelecidos em sede de cada um dos programas, que se dedicam

ao apoio dos atletas que se preparam para disputar a qualificacdo para os Jogos Olimpicos -
Paris 2024 e Jogos Olimpicos de Inverno Milano Cortina (2026).

financiamento

Objetivos
— Olympic Scholarships for Coaches (DNSS):

O plano estratégico apresentado pela FPB para este programa detalha um quadro de
desenvolvimento que visa elevar o nivel da formacdo de jovens atletas de Badminton, com
especial incidéncia na disciplina de pares.

Unidade

organica Departamento de Missdes e Preparacao Olimpica (DMPQ)

responsavel
Fontes de

Solidariedade Olimpica (SO)

Horizonte
temporal

Olympic Scholarships for Athletes - Paris 2024: janeiro - agosto de 2024
Olympic Scholarships for Athletes - Milano Cortina 2026: janeiro a dezembro 2024
DNSS (Badminton): janeiro a dezembro 2024

Processo de
implementacao

— Realizagdo das necessarias candidaturas junto do Gabinete da Solidariedade Olimpica
do Comité Olimpico Internacional;

— Acompanhamento da execucdo dos programas em conformidade com as orientagdes e
especificidade de cada um dos projetos;

— Reporte técnico e financeiro sobre a execucdo de cada um dos programas, em estreita

cooperacao com as federacdes desportivas contempladas, nos prazos previstos e de

acordo com as exigéncias de cada um.

Resultados
previstos

A implementacdo dos referidos programas em 2024 antecipa uma melhoria das condi¢des de
pratica dos usufrutuarios de cada uma das modalidades integradas, por forma a permitir a
disputa da qualificacdo para os Jogos Olimpicos - Paris 2024 e Jogos Olimpicos de Inverno Milano
Cortina 2026.

Relativamente ao programa DNSS, prevé-se a realizacdo de 4 semindrios formativos, entre janeiro
e dezembro de 2024, a decorrer sob a coordenacao do treinador internacional Diemo Ruhnow.
Estas atividades terdo especial incidéncia na capacitacdo de treinadores nacionais e melhoria da
preparacao e desempenho das selecdes nacionais da modalidade.

Comité Olimpico de Portugal I I
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Observacoes

Estes sdo os projetos previstos em curso para 2024. Porém, poderdo surgir novas candidaturas
e inicio de implementacdo durante o mesmo ano, nomeadamente nas areas de apoio a formacao
de treinadores e outros programas no ambito da promocao dos valores Olimpicos.

Missoes Olimpicas

O ano de 2024, sendo um Ano Olimpico, centrado nos Jogos Olimpicos de
Paris, apenas tera uma missao desportiva adicional a cargo do COP.

4% Jogos Olimpicos da Juventude de Inverno — Gangwon 2024

Missao de Portugal aos 4° Jogos Olimpicos da Juventude de
Inverno - Gangwon 2024

Organizacdo da Missdo de Portugal Portuguesa aos 4> Jogos Olimpicos da Juventude de Inverno

Descricao - Gangwon 2024;
Sumaria Coordenacao logistica e desportiva da participacdo no evento em articulacdo com a Federacao
de Desportos de Inverno de Portugal e o Comité Organizador
1. Proporcionar a participacdo e a revelacdo de jovens talentos em eventos desta natureza;
2. Reforcar a presenca de Portugal nas organizacbes dos eventos desportivos do Comité
i Olimpico Internacional em geral e das modalidades de inverno em particular;
Objetivos 3. G - e o~ -
. arantir a todos aqueles que alcancaram a qualificacio as melhores condi¢cdes de
participacao nestes Jogos;
4. Divulgar, junto do publico mais jovem, a educdo pelos valores do desporto.
Unidade
organica Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica
responsavel
Fontes de Projeto de Contrato-programa a apresentar ao Instituto Portugués do Desporto e da Juventude.

financiamento

Outras fontes de receita propria

Horizonte
temporal

19 de janeiro - 1 de fevereiro de 2024

Processo de
implementacao

1. Selecdo dos Atletas qualificados que nos escaldes em competicio se apresentem em
condigOes técnico-desportivas para representar Portugal em articulacdao com a Federacao de
Desportos de Inverno de Portugal;

2. Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados com
acreditagOes, inscricdes desportivas, logistica e participacao;

3. Gestdo e acompanhamento a distancia da Missdao durante os Jogos.

Resultados
previstos

1. Valorizar os processos de preparacao e a dedicacdao dos jovens atletas ao desporto de alto
rendimento;

Reforcar o inicio de uma carreira internacional ao servico das respetivas selecdes;
Proporcionar aos jovens atletas uma experiéncia Unica, num evento multidesportivo
dedicado aos jovens, que decorre sobre o cerimonial, os principios e os valores olimpicos.
4. Garantir a melhor representacdo de sempre nos Jogos Olimpicos da Juventude de Inverno.

w N
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Jogos Olimpicos — Paris 2024

Missao de Portugal aos Jogos Olimpicos - Paris 2024

Descricao Preparacdo, organizacdo e gestdo da participacdo portuguesa nos Jogos Olimpicos da XXXIII
Sumaria Olimpiada de 26 de julho a 11 de agosto.
1. Garantir as melhores condicdes de participacdo nos Jogos Olimpicos Paris 2024 a todos os
Atletas e Oficiais que vierem a ser selecionados para integrarem a Missdo de Portugal,
nomeadamente no que a viagens, alimentacdo, alojamento, enquadramento clinico e
técnico, condicbes de treino e competicdo diz respeito;
2. Estabelecer, em conjunto com as Federacdo Nacionais as melhores estratégias de adaptacao
ao contexto social, cultural e climatérios em que se vao disputar os Jogos Olimpicos;
3. Enquadrar as necessidades da Missao de Portugal junto do Comité Organizador dos Jogos
Objetivos 4. Articular com o Comité Olimpico Internacional todas as questdes relativas ao cumprimento
da Carta Olimpica e demais regulamentos daquela entidade;
5. Criar momentos de exposicdo mediatica dos Atletas selecionados para os Jogos para que a
sociedade civil se identifique com todos aqueles que irdo representar as cores nacionais em
Paris;
6. Criar, em articulacdo com a Comissdo de Atletas Olimpicos, um espirito de Missao entre
Atletas e Oficiais para que se identifiquem com a Missdo e com a responsabilidade de
representar Portugal nos Jogos Olimpicos.
Unidade - = P . ~ . .
organica Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica em articulacio com as diversas unidades
responsavel organicas do COP e entidades associadas.
Fontes de Contrato-programa 699/DDF/2022

financiamento

Contratos de patrocinio de apoio as atividades da Missdo de Portugal aos Jogos Olimpicos - Paris
2024.

Horizonte
temporal

Janeiro a outubro de 2024

Processo de
implementacao

j—

Acompanhamento das competicdes onde se disputa a qualificacdo para os Jogos;

2. Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados com
acreditagoes, inscricdes desportivas, logistica e participagao;

3. Ajustar com os Parceiros do COP as particularidades da intervencdo de cada um para o
sucesso da Missao

4. Selecao dos Atletas que nas disciplinas em competicao se apresentem em condicdes técnico-

desportivas para representar Portugal em articulacdo com as Federagdes Desportivas das

modalidades inscritas no programa desportivo;

Apresentacdo do uniforme das Cerimoénias dos Jogos;

Assinalar os 100 dias para os Jogos;

Realizacao do Encontro da Missdo dedicado a preparacao da Missaol;

Apresentacdo da Missdo e apresentacao de cumprimentos as Entidades Governamentais;

Gestdo e acompanhamento da Missdo durante a realizacao dos Jogos.

LN

Resultados
previstos

Contratualmente os resultados previstos para a participacdao da Missdao de Portugal aos Jogos
Olimpicos Paris 2024, estdo definidos conforme segue:

A participacdao dos Atletas que confirmem a selecdo para os Jogos Olimpicos Paris 2024 deve
atingir as seguintes classificacdes.

i) Ndo inferior a 4 posicdes de pddio;

ii) Nao inferior a 15 diplomas;

iii) Nao inferior a 36 classificagcdes entre os 16 primeiros.

A pontuacdo dos resultados obtidos ndo deve ser inferior a 57 no somatério das classificacdes
entre os 8 primeiros.

Deve-se garantir a representacdao em pelo menos 17 modalidades e 66 eventos de medalha de
forma equitativa entre géneros.

Aumentar para 80 % o racio entre atletas integrados nos Niveis Medalhado, TOP Elite e Elite e
selecionados para competirem nos Jogos Olimpicos Paris 2024.

Comité Olimpico de Portugal
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Gabinete de Apoio a Preparacao Olimpica

Gabinete de Apoio a Preparacao Olimpica

Estrutura criada no ambito do Programa de Preparacdo Olimpica Paris 2024, com o intuito de

DS?‘S:‘ZI?;O auxiliar todos os seus intervenientes, na area das Ciéncias do Desporto, tendo em vista a criacao
de valor na preparacdo desportiva dos atletas integrados.
Apoio as federagdes, atletas, treinadores e elementos das equipas multidisciplinares ao nivel das
i Ciéncias do Desporto, nas areas de sensibilizacdo, formacdo e capacitacdao, bem como na area
Objetivos - = o ST > .
da intervencdo direta no terreno, numa légica de otimizacdo do rendimento desportivo dos
atletas integrados no Programa de Preparacdo Olimpica.
Unidade Gabinete da responsabilidade do Departamento de Missdes e Preparacdao Olimpica, com
organica coordenacdo da Direcdo Desportiva em articulacdo com os elementos da Direcido de Medicina
responsavel Desportiva ou outros, quando a especificidade da respetiva area assim o justificar.
Fontes de Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo relativo ao Programa de Preparacao Olimpica

financiamento

Paris 2024.

Horizonte
temporal

No que diz respeito a intervencdo, o gabinete desenvolvera a sua atividade durante todo o ano,
mediante as necessidades identificadas pelas federacdes.

Ao nivel da sensibilizacdo, formacdo e capacitacdo, as respetivas acdes estdo identificadas no
Programa Performance Olimpica.

No primeiro semestre, na area da Biomecanica, sera desenvolvido um trabalho preliminar para
eventual construcdo de uma rede de apoio aos atletas integrados nos PPO.

Processo de
implementacao

- Acoes de sensibilizacdao e formacao e ciclos de capacitacdes, propostos pelos seus elementos
ou pelas federacdes, serdo integrados no Projeto Performance Olimpica.

- Ao nivel da intervencdo, esta ocorre mediante proposta das federacdes, devendo os respetivos
custos ser alocados aos respetivos planos de atividades e orcamentos, por via do apoio a
preparacao do Programa de Preparag¢do Olimpica.

- Desenvolvimento de parcerias com Entidades de Ensino Superior, Centros de Alto Rendimento
ou outras entidades, no sentido de criar sinergias ao nivel da formacao, intervencao, investigacao
e inovacao.

- Identificacdo de uma rede de colaboradores qualificada com capacidade de intervencao no
terreno nas diversas areas cientificas de apoio ao treino desportivo.

Resultados
previstos

- No que concerne a sensibilizacdo, formac¢do e capacitacdo, cumprimento dos objetivos do
Programa Performance Olimpica.

- Relativamente a intervencdo, apoio direto ou por via de aquisicao de servicos ou parcerias a,
pelo menos, 20 atletas integrados no PPO, de um minimo de 6 federacoes.

- Identificacao de rede de colaboradores qualificados com capacidade de intervencao no terreno
nas areas identificadas.

Programa Performance Olimpica

Performance Olimpica

Comité Olimpico de Portugal
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No ambito do Gabinete de Apoio a Preparacdo Olimpica, trata-se de um programa de

Descricao sensibilizacdo, formacdo e capacitacao, dedicado a atletas, treinadores, elementos de equipas

Sumaria técnicas e multidisciplinares, encarregados de educacdo e dirigentes, na area das Ciéncias do
Desporto.
O Programa Performance Olimpica do COP tem como principal objetivo promover a difusio de
conhecimento de natureza teorico-pratica, de um conjunto de disciplinas cientificas, junto dos

Obieti diferentes agentes desportivos, pais e encarregados de educac¢do. O seu propésito reflete-se na

jetivos s ! A -

criacdo de um conjunto de ferramentas que favorecam a sensibilizacdo e/ou treino de um
conjunto vasto de competéncias, iminentemente associadas a um desempenho desportivo de
exceléncia.

Unidade

organica Direcao Desportiva/Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica

responsavel
Fontes de Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo relativo ao Programa de Preparacao Olimpica

financiamento

Paris 2024.

Horizonte
temporal

e Janeiro a junho - Supervisdo do grupo de psicélogos que obtiveram proficiéncia no
curso de capacitacdo, realizado no ano de 2023. Atividade em coordena¢dao com o
responsavel pela area da Psicologia do Desporto do COP.

e 20 a 21 de janeiro - Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas

e  Fevereiro - Ciclo online “Comunicacao, Valores Olimpicos, Integridade e Protecdo de
Atletas”. Destinatarios: Atletas. Previstas 5 sessodes.

e Abril - Ciclo “Missdao de Portugal aos Jogos Olimpicos de Paris 2024”. Destinatarios:
Todos os intervenientes que se prevejam estar presentes na Missdo a Paris 2024.
Numero de sessdes a definir, em coordenacdo com o Chefe de Misséo.

Para além destas, poderdo ser realizadas outras sessdes mediante solicitacdo das federa¢des ou
outras entidades.

Processo de
implementacao

Selecdo de temas realizada em 2023 através de articulacdo entre Direcdo Desportiva e Direcdo
de Medicina Desportiva, com a consulta do Diretor do DMPO, da Comissdo de Treinadores do
COP e da Comissao de Atletas Olimpicos.

Sessdes predominantemente online, sendo disponibilizadas para visualizacdo a posteriori, na
plataforma Youtube.

- Articulacdo com a Comissao de Atletas Olimpicos, no sentido de fazer chegar a informacao aos
atletas interessados.

- Articulacdo com os Departamentos de Estudos e Projetos, de Comunicacao e de Educacdo e
Memoéria Olimpica, para lecionacdao dos temas propostos.

- Articulacdo com a Direcdao de Comunicacdo, para divulgacdo do programa, dos seus objetivos
e calendario, bem como apoio na transmissao na plataforma Youtube.

Resultados
previstos

- Participagdo nas acoes presenciais e online do programa de mais de 600 participantes, entre
atletas, treinadores, dirigentes e outros.
- Mais de 1000 visualizagdes destas sessdes na plataforma Youtube.

EDUCACAO E MEMORIA OLIMPICA

O COP assumiu no quadro das atribuicdes consignadas na Carta Olimpica na
difusao dos valores olimpicos, um conjunto de compromissos de acdao no
ambito da educacdo para os valores olimpicos, que pretende continuar a
consolidar, em particular:

Comité Olimpico de Portugal
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e Contribuir para a promocao da pratica desportiva, através de um quadro
de acao vocacionado para a divulgacao dos valores olimpicos como
estratégia para um maior envolvimento e identidade social com o
desporto, reforco da cultura desportiva e mobilizacdo civica para esta
area;

e Tornar percetivel aos cidadaos o apoio ao desporto nao como um custo,
mas como um investimento com um retorno importante junto da
comunidade, valorizando o papel das federacdes desportivas.

e Alargar e consolidar as iniciativas e os projetos implementados na rede
de municipios e escolas aderentes ao Programa de Educacao Olimpica

e Maior envolvimento de patrocinadores e parceiros institucionais, em
particular as representacdes nacionais de patrocinadores do programa
TOP, conferindo recursos para aumentar a visibilidade e notoriedade das
acoes;

e (Criacao de conteudos interativos relacionados com a historia, a
participacao desportiva e a relacao do olimpismo com a paz, a
solidariedade, a educacao, o respeito e a sustentabilidade ambiental,
entre outros, através do desenvolvimento de uma aplicacdo multimédia
com jogos educativos didaticos;

e Promover o intercambio de experiéncias com outros Comités Olimpicos
Nacionais e participar nas iniciativas de capacitacao promovidas pelo
COIl neste ambito, integrando o COP na rede de parceiros do seu
Programa de Educacao para os Valores Olimpicos;

e Aumentar o envolvimento de antigos e atuais atletas olimpicos como
embaixadores e participantes ativos das iniciativas do programa, em
particular um concurso destinado a promover as iniciativas de educacao
olimpica mais criativas e mobilizadoras realizadas nos estabelecimentos
de ensino, conferindo destaque a estas iniciativas nas celebracdes do
Dia Olimpico que constituem o evento bandeira e oportunidade
privilegiada de congregar os agentes envolvidos no PEO.

A concertacdao com as entidades integradas - a Comissao de Atletas Olimpicos
e a Academia Olimpica de Portugal - merece, nesta linha especifica de
desenvolvimento, estreita interligacao evitando sobreposicdao e redundancia
de iniciativas que dispersem recursos de forma ineficiente, fomentando
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sinergias e uma dinamica de trabalho orientada por um programa de acao
comum.

O Programa de Educacao Olimpica, o Arquivo Histérico e Biblioteca Digital e a
celebracao anual do Dia Olimpico sdao os veiculos que o COP tem vindo a
desenvolver e capacitar nesse proposito, alargando a sua base de parceiros e
o programa de eventos associados, ao qual deseja vir a juntar a futura Casa
do Olimpismo.

O desenvolvimento e implementacao do projeto da Casa do Olimpismo -
Portugal Olympic House, terminada a fase de concecdo do conceito
museoldgico encontra-se dependente da angariacdo do financiamento privado
e suporte de linhas de apoio e investimento externo necessarias a sua
concretizacao.

Programa de Educacao Olimpica

Programa de Educacao Olimpica

Na sua missdo de “promover o desporto e os Valores Olimpicos na sociedade, com foco nos
jovens”, o COP desenvolve um programa educativo que promove o Olimpismo, os Jogos
Olimpicos, o gosto pela pratica desportiva e os habitos de vida saudavel.

O Programa de Educacdo Olimpica foi criado em 2015 e, para além do crescimento no niumero
de estabelecimentos de ensino integrados, tem reforcado os recursos colocados a disposicdo
dos educadores que compreendem o potencial educativo do desporto e do Olimpismo.

Descricao No sentido de dar continuidade ao processo de implementacdo do Programa em 2024 pretende-

Sumaria se prosseguir com o desenvolvimento do projeto “@OlympicEducation #DigitalTransformation”.
Este projeto. preparado em 2021, foi financiado pela Solidariedade Olimpica no ambito do
Programa “Olympic Values - Initiatives” e, em 2024, serd concluida a segunda fase e submetida
candidatura para financiamento da fase 3.

"0 futuro da nossa civilizacdo ndo é construido
sobre fundacoes politicas ou econdémicas. E
totalmente dependente da direcao dada a educacao.”
Pierre de Coubertin

e Promover o Olimpismo e os Valores Olimpicos;

e Divulgar contetidos do Movimento Olimpico e difundir o conhecimento sobre o Movimento
Olimpico e os Jogos Olimpicos;

Objetivos e Expandir a implementacao de projetos de Educacao Olimpica em Portugal;

e Capacitar educadores e Professores para a implementacao de projetos de Educagdo Olimpica
em escolas, clubes, universidades, etc.;

e Promover a inclusdo de informacdes e o estudo do Movimento Olimpico no curriculo escolar.

Unidade
organica Departamento de Educacdao e Memaria Olimpica (DEMO)
responsavel
» Solidariedade Olimpica - Programa “Olympic Values - Initiatives”:
Fontes de 1) Conclusao de segunda fase do projeto aprovado para financiamento
financiamento 2) Submissdo de terceira fase do projeto a financiamento

e Receitas proprias do Comité Olimpico de Portugal
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Horizonte
temporal

Ao longo de 2024

Processo de
implementacao

Criacdo de conteudos
» Selecdo dos temas dos fasciculos e de imagens/ fotografias, recolha de informacdes
preparacao dos textos e elaboracao de sugestdes de atividades;
« Contratacdo de servico de design, revisao e validacdao de maquetes;
» Criacdo de desafios regulares para fomentar a realizacao de trabalhos sobre determinados
temas associados ao desporto e ao Movimento Olimpico.

Atividades
» Desenvolvimento e realizacdo de atividades de Educacdo Olimpica em colaboracdo com
municipios, estabelecimentos de ensino e outras entidades.

Modulo de e-learning
» Definicdo da estrutura do mddulo de e-learning;
 ldentificacdo e selecdo de fornecedores;
» Revisao e validacdo do médulo e respetivos contetdos a disponibilizar;
» Realizacao de teste piloto com professores selecionados do Programa de Educacao Olimpica;

Visita virtual 360° a sede do Comité Olimpico de Portugal:
* Promocao da visita virtual 360° www.comiteolimpicoportugal.pt/visitavirtual
» Atualizacdo de conteddos, nomeadamente apds os Jogos Olimpicos Paris 2024;
» Preparacao de contetidos para os novos pontos de interesse;
« Revisdo e validacao de conteudos;
» Validacdo dos conteddos e pontos de interesse integrados;
» Colocacdo/ atualizacdo dos contetdos disponiveis online.

Quiosque multimédia interativo:
« Definicdo da estrutura multimédia;
» Identificacdo e selecdo de fornecedores (software e equipamentos);
» Producao e validacdo de contetidos.

Promocao, comunicacao e conscientizacao:

» Comunicacao regular sobre as iniciativas de Educacdo Olimpica;

» Registo e promocdo de atividades de Educacdo Olimpica organizadas por escolas, clubes,
universidades, etc.;

» Promocdo do Programa de Educacdo Olimpica em conferéncias, seminarios, webinars, etc.;

» Promocao dos beneficios da Educacdo Olimpica junto dos decisores das areas do desporto
e da educacio;

» Celebracao de parcerias com municipios e estabelecimentos de ensino interessados em
implementar o Programa de Educagdo Olimpica;

» Realizacdo de formacbes de professores capacitando-os para utilizar os materiais
pedagdgicos, recorrendo principalmente a plataformas digitais;

» Articulacdo com a CAO para a participacdo de Atletas Olimpicos nas atividades do Programa.

Gestao do projeto “@0OlympicEducation #DigitalTransformation”
» Relatério da fase 2 do projeto na plataforma da Solidariedade Olimpica;
» Submissdo de candidatura da fase 3 do projeto a financiamento da Solidariedade Olimpica.

Resultados
previstos

Resultados esperados (até ao final da terceira fase do projeto):

» Preparacao de conteidos sobre o Movimento Olimpico e os Jogos Olimpicos: 25 fasciculos
tematicos (+10 do que os existentes) e 25 sugestdes de atividades de Educacao Olimpica;

» Criacdo de um moddulo de formacao online sobre Movimento Olimpico e Educacdo Olimpica
para facilitar a implementacdo de projetos de Educacdo Olimpica em escolas, clubes,
universidades, etc.;

e Criacdo de um quiosque multimédia interativo combinando informacdes, curiosidades,
jogos, fotos, etc. para ser usado em diferentes acdes: atividades nas escolas, visitas a sede
do COP, cerimonias oficiais, conferéncias, feiras, etc.;

» Integragdo de 500 escolas na rede do Programa de Educacao Olimpica do COP;

* Aumento do nimero de professores registrados no Programa para 2000;

* Aumento do numero de escolas que tém disciplinas especificas sobre o Movimento Olimpico;

* Inclusdo da Educacdo Olimpica como tema transversal aos curriculos escolares definidos
pelo Ministério da Educacdo / Direcdo Geral de Educacao.
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Observacoes

Programa de Educacao Olimpica em nimeros: (atualizados a data de 20/10/2023)
e 293 Estabelecimentos de ensino integrados

951 Professores registados

15 Fasciculos tematicos

654 Atividades registadas no Portal

92 713 participantes

29 Desafios lancados

4783 Certificados de participacdo nos desafios emitidos

163 Visitas a sede do COP

4123 Visitantes

11 Protocolos de cooperacao

Portal de Educacao Olimpica:
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt

Visita virtual 360° a sede do COP:
www.comiteolimpicoportugal.pt/visitavirtual

< VISITA

VIRTUAL

>
1 = Y g > - <
Segue os pontos deinteresse ; he a sede do COP
edescobre dhistoria e participagaes | i T
de Portugal nes Joges Olimpicos. ¥ )

Arquivo Historico e Biblioteca

Arquivo Histérico e Biblioteca

Descricao
Sumaria

Preservar a histéria e a memoria do desporto em Portugal, é a missdao do Arquivo Historico do
Comité Olimpico de Portugal (COP), nomeadamente no que diz respeito ao Movimento Olimpico.
O seu objetivo primordial é a salvaguarda e o tratamento documental, fotografico e filmico,
tornando-o disponivel em livre acesso a sociedade civil e a comunidade cientifica nacional e
internacional.

O projeto de recuperacdo, organizacao e disponibilizacdo do Arquivo Histérico do COP obteve
varios financiamentos entre os anos de 2013-2016, 2018-2020 e 2021-2024 através de fundos
internacionais oriundos da Solidariedade Olimpica - Comité Olimpico Internacional. Ja o
tratamento e organizacdo do arquivo fotografico beneficiou de um financiamento, em 2016,
decorrente de uma candidatura bem-sucedida da Fundacao Calouste Gulbenkian.

O Arquivo Histérico do COP é constituido por documentacdo produzida e recebida ao longo dos
anos da sua vida 1912 a atualidade, contudo, a documentacao mais antiga existente data de
1915. A documentacdo esta devidamente organizada, descrita e disponivel para consulta online
até aos Jogos Olimpicos Sydney 2000, num espolio constituido por mais de 255 000 documentos
que podem ser consultados no portal do Arquivo Histérico do COP:

www.arquivo.comiteolimpicoportugal.pt

Mas o Arquivo Histérico do COP vai para além da sua documentacdo. O espolio fotografico
datado de 1900 a 2009, uma fonte cada vez mais utilizada por investigadores das mais variadas
areas que permite relacionar e compreender melhor o contexto de producdo de toda a
documentacdo, esta também disponivel para consulta. Para além das fotografias, os interessados
poderdo consultar também recortes de imprensa, documentos de outras dimensdes como pecas
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desenhadas (plantas) e cartazes de diversas iniciativas que estdo disponiveis online. Ao todo
poderdo ser consultadas mais de 1900 recortes de imprensa e 4000 provas fotograficas.

Relativamente aos objetos filmicos temos vérias materiais desde bobines de pelicula 35mm
preto/branco, bobines de 16mm cor, cassetes VHS e imagens digitais. Com as primeiras foi
necessario recorrer aos servicos da Cinemateca Portuguesa com a qual foi estabelecido um
protocolo de depdsito legal e onde foi possivel identificar ndo s6 imagens de participacdes em
varios Jogos Olimpicos, mas também um filme datado de 1926, que regista a reunido do Comité
Olimpico Internacional realizada em Lisboa, nesse mesmo ano. Possivelmente este registo
filmico é o mais antigo que se tem conhecimento a data, o que enaltece o trabalho de Portugal
no seio do Movimento Olimpico Internacional.

E importante referir que, pela especificacdo do movimento olimpico, com a organizacio de Jogos
Olimpicos de quatro em quatro anos, a organizacdo documental, fotografica e filmica foi
organizada tendo em conta este mesmo critério, servindo de referéncia os Jogos Olimpicos de
verdo, onde Portugal participa de forma regular desde 1912.

Associado ao Arquivo Histérico do COP existe ainda uma vasta biblioteca. Ao longo do ano 2023
tem vindo a trabalhar-se para que esta colecao de livros, revistas e publicacdes periddicas
continue a crescer e que possa ser divulgada, num futuro préximo, contribuindo para a producao
de conhecimento associado ao desporto, ao Olimpismo e ao Movimento Olimpico em Portugal.

financiamento

e Promover o desporto e o Movimento Olimpico;
e Preservar o Legado Olimpico;
e Atualizar o Portal do Arquivo Histérico: www.arquivo.comiteolimpicoportugal.pt;
e Disponibilizar para pesquisa mais documentacao do Arquivo Histérico do COP;
e Selecionar e digitalizar documentacao e fotografias para consulta online;
e Constituir um sistema de classificacdo de documentos aplicado a sua estrutura funcional;
¢ Implementacdo do Plano de Classificacdo;
Objetivos e Construir uma nova Base de Dados para a Biblioteca;
e Tornar a biblioteca do COP acessivel e consultavel para os utilizadores interessados;
e Incentivar o desenvolvimento de estudos académicos e cientificos na area das Ciéncias do
Desporto e do Movimento Olimpico;
e Estimular os autores e editores de tematicas do Movimento Olimpico das ciéncias do
desporto a contribuirem para o crescimento da biblioteca do COP;
e Dotar o COP com os recursos necessarios para ser o depositario de colecoes pessoais de
publicacdes e espolios.
Unidade
organica Departamento de Educacdao e Memaria Olimpica (DEMO)
responsavel
Fontes de Solidariedade Olimpica: submissdo de segunda fase do projeto a financiamento no ambito do

Programa “Olympic Values - Initiatives”
Receitas préprias do Comité Olimpico de Portugal

Horizonte
temporal

Ao longo de 2024

Processo de
implementacao

Arquivo Historico

e Atualizacdo do software @Archeevo para a versao mais recente disponivel,

¢ Identificacdo, organizacdo, acondicionamento e descricdo da documentacao e fotografias no
software @Archeevo;
Selecdo e digitalizacdo de documentacao, fotografias e publicacdes;

Integracao das imagens e relacdo com as respetivas unidades de descricao;
Validacao de contelido e publicacdo online @www.arquivo.comiteolimpicoportugal.pt;
Aquisicdo dos materiais de tratamento e acondicionamento necessarios a execucao do
projeto do arquivo;
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e Estabelecimento de processos que permitam potenciar as vantagens da utilizacdo de uma
linguagem Unica para o arquivo e facilitar a pesquisa dos documentos, com o aumento das
taxas de recuperacdo da informacdo/documentacdo;

e Adocdo de sistema de gestido documental integrado que permita acelerar o processo de
tomada de decisdo, salvaguardar os direitos de acesso, aumentar a estabilidade/
continuidade de eficacia administrativa do COP mesmo em caso de mudanca organica e
alcancar uma maior economia dos custos de funcionamento do servico de arquivo;

e Definicdo da tramitacao eletrénica de documentos;

e Gestdo das consultas de documentacdo com o Regulamento do Arquivo Histérico COP;

e Sensibilizar os atletas olimpicos e outros agentes desportivos para a importancia da
preservacao de documentacao e espélios pessoais, criando a oportunidade da salvaguarda
e/ou doacdo dos mesmos ao COP.

Biblioteca Digital

¢ Identificacdo, selecdo e contratacdo de bibliotecario(a);

Criacdo de mapa da organizagao fisica da biblioteca (estantes -> prateleiras -> pastas);
Identificacdo, organizacao e descricdo de publicacdes no software;

Definicdo da estrutura tematica da biblioteca;

Criacdo das condicbes necessarias para a guarda de colecdes pessoais de publicacdes.

Promocao e comunicacao

e Comunicacao regular sobre temas histéricos e atuais recorrendo a material de arquivo;

e Registo e promocado de factos e historias Olimpicas, de documentos e artefactos relevantes;

e Divulgacao do Arquivo Historico do COP na rede de arquivos nacional e internacional,

e Criacdo de campanha para convidar atletas e outros agentes desportivos a disponibilizarem
as suas fotografias pessoais e/ou publicacdes no Arquivo Histérico do COP.

Resultados esperados a curto prazo:

e Portal do Arquivo Histérico em execucdo na versdo mais recente do software
@Archeevo;

e  Mapeamento dos documentos do Arquivo Historico e da biblioteca;

e Descricdo e disponibilizagao digital de todos os documentos produzidos no quadro de
atividades do COP;

e Catalogacao e disponibilizacdao de todas as publicacdes proprias do COP;

e Criacdo de manual sobre aceitacdo de colecbes pessoais de publicacdes a serem
disponibilizadas na biblioteca do COP;

¢ Aumento do niumero de publicacdes pessoais confiadas a guarda do COP;

e Aumento do numero de publicacdes no ambito das ciéncias do desporto e do
Movimento Olimpico oferecidas a biblioteca do COP;

e Formacdo dos colaboradores do COP para a implementacdo do Plano de Classificacao.

Resultados
previstos Resultados esperados a médio/longo prazo (com a continuidade do projeto)
e Aumento do numero de artigos/publicacdes sobre tematicas do Movimento Olimpico e
do desporto em Portugal,
e Aumento do numero de investigadores com acesso aos documentos fisicos e digitais
disponiveis no Arquivo Histérico e Biblioteca;
¢ Aumento do numero de interessadosem consultar as publicacdes préprias do COP e
eventualmente a criacdo de novas publicacoes;
¢ Implementacdo de um Plano de Preservacdo Digital com vista a gestdo integrada do
Sistema de Gestao Documental,
e  Reconhecimento do Arquivo Histérico e Biblioteca do COP como centro de referéncia
de documentacao e publicagdes em Portugal;
e Aproximacao do COP as universidades, centros de investigacdo e laboratorios,
federacbes desportivas, treinadores, atletas e Sociedade Civil.
Arquivo Histérico em numeros: (atualizados a data de 19/10/2023)
e 255 000 Documentos digitalizados
e 5000 Fotografias em formato digital
e 44 118 Utilizadores da Plataforma digital (desde 2017)
Observacées e 110471 Visualizacdes de paginas (desde 2017)

Portal do Arquivo Histérico:
www.arquivo.comiteolimpicoportugal.pt
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0O legado patrimonial do desporto é uma parte da sua histéria. Valoriza-lo é respeitar a meméria desportiva.

Decorrente do trabalho de tratamento e preservagio do Arquive Histérico do Comité Olimpico de Portugal iniciado em Outubro de 2013 surge agora a possibilidade de todos os
interessadas o poderem consultar.

O Arquive Histérico & constituido por documentagio produzida e recebida ao longo dos anos & tem como missio avalorizagdo e a divulgag3o do patriménio arquivistice

Fomentar a investigagdo, o conhecimento e a memdria da Histéria do Movimento Olimpico em Portugal é outro dos objetivos deste projeto.

Dia Olimpico 2024

Celebracoes do Dia Olimpico

Descricao
Sumaria

Anualmente, o COP associa-se ao Comité Olimpico Internacional (COIl) e aos Comités Olimpicos
Nacionais de outros paises para celebrar o Dia Olimpico, que assinala o nascimento do
Movimento Olimpico moderno e a fundacdo do Comité Olimpico Internacional em 23 de junho
de 1894.

Portugal é pioneiro neste desafio lancado pelo COl em 1948 e tem vindo a comemorar esta data
através de diversas atividades realizadas em colaboracdo com municipios, estabelecimentos de
ensino, federacdes desportivas, clubes e outras entidades e/ou instituicdes, com o apoio de
patrocinadores e parceiros do COP e TOP Sponsors do COIl.

No ano em que se realizardo os Jogos Olimpicos Paris 2024, o Dia Olimpico tem o objetivo
adicional de procurar mobilizar a populacdo portuguesa para apoiar a Missdo de Portugal e para
celebrar os Jogos na sua plenitude. Pretende-se realizar atividades desportivas, exposicdes,
debates e conferéncias educativas que promovam o Olimpismo e os Valores Olimpicos
enquadradas nos pilares do Dia Olimpico: Mexe-te, Aprende e Descobre - juntos por um
mundo melhor.

O programa de atividades de celebracdo do Dia Olimpico tem vindo a ser construido com as
entidades que ja manifestaram interesse em associar-se a esta iniciativa de forma a ser
submetida candidatura para financiamento internacional a Solidariedade Olimpica.

“Todos os anos, o Dia Olimpico possibilita ao Mundo
inteiro unir-se pelo sonho Olimpico”
Thomas Bach, Presidente do Comité Olimpico Internacional

Objetivos

e Generalizar a difusdo dos Valores Olimpicos e a promocado da pratica desportiva,

o Diversificar geograficamente as celebracées do Dia Olimpico em Portugal;

o Reforcar a associacdo das celebracdes do Dia Olimpico em Portugal com a data de referéncia
internacional - 23 de junho;

e Aumentar o nimero de participantes, nomeadamente a participacdo de criancas e jovens em
idade escolar;

e Envolver a populacdo local, aumentando o nimero de participantes, nomeadamente em idade
adulta e seniores;
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e Difundir uma campanha digital relativa ao Dia Olimpico;
e Captar a atencao e interesse da populacao para a realizacao dos Jogos Olimpicos Paris 2024
e para a participacao da Equipa Portugal.

financiamento

Unidade

organica Departamento de Educacao e Memoria Olimpica (DEMO)
responsavel

Fontes de Solidariedade Olimpica: USD 5000

Ativacdo de Patrocinadores e Parceiros COP

Horizonte
temporal

Iniciativas de celebracdo do Dia Olimpico durante os meses de maio e junho
Campanha digital: junho de 2024
Celebracdo nacional do Dia Olimpico: 23 de junho - Local a designar

Processo de
implementacao

Pretende-se que o Dia Olimpico seja celebrado por um publico diversificado de acordo com os
diferentes pilares (Mexe-te, Aprende e Descobre - juntos por um mundo melhor) e em diferentes
contextos. O sucesso na implementacdo deste projeto resulta da realizacdo de diferentes tarefas:
e Celebrar protocolo de cooperacio com a Entidade que acolher a iniciativa de ambito
nacional;
e Convidar e envolver Federacdes Desportivas e Clubes locais;
e Promover a celebracdo do Dia Olimpico junto dos estabelecimentos de ensino da rede de
escolas do Programa de Educacdo Olimpica através da dinamizacdo do desafio “Celebracao
Dia Olimpico 2024”;
e Associar a celebracdo do Dia Olimpico a iniciativas organizadas em parceria com outras
entidades durante os meses de maio e junho;
Produzir os materiais necessarios de apoio a promocao e organizacdo das atividades;
Definir o(s) tema(s) e produzir os materiais digitais para as campanhas nas redes sociais;
Envolver patrocinadores e parceiros do COP e ativar TOP Sponsors do COl;
Elaborar as noticias referentes as diversas atividades de celebracdo do Dia Olimpico;
Recolher e tratar o clipping relativo ao Dia Olimpico;
Submeter a Solidariedade Olimpica a candidatura das celebracdes do Dia Olimpico em
Portugal e efetuar o relatério de realizacdo das mesmas.

Resultados
previstos

Reforco da notoriedade da Marca Olimpica.
Ativacao de Patrocinadores e Parceiros COP e TOP Sponsors do COI
Aumento do interesse da populacdo na participa¢do de Portugal nos Jogos Olimpicos Paris 2024

Publicacoes e Edicoes
Publicacbes COP

Publicac6es COP

Descricao
Sumaria

A publicacdo de livros e/ou o apoio para viabilizar producdes diversas tem sido uma estratégia
adotada pelo COP para efetivar a visdo de valorizar socialmente o desporto. Neste sentido, é
incentivada a producdo de conhecimento e a divulgagdo de informacdo que promova uma
discussdo enriquecedora para o desenvolvimento do desporto e do Movimento Olimpico em
Portugal.

O objetivo para 2024 consiste em reforcar as colecdes VALORIZAR SOCIALMENTE O DESPORTO
e ARETE, bem como, apoiar a edicdo e producdo de outras publicacdes que sejam consideradas
pertinentes no ambito de atuacao do COP. O primeiro numero da Colecao Valorizar Socialmente
o Desporto foi lancado em julho de 2014 e estdo publicados 17 ndmeros. A Colecao Areté teve
0 primeiro numero lancado em abril de 2014 e conta atualmente com 10 ndmeros publicados.
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e Valorizar socialmente o desporto através da publicacdo de textos de matérias diversificadas
e acessiveis a um conjunto alargado de publicos-alvo.
e Incentivar os autores a produzir literatura que contribua para a consciencializacao do papel

financiamento

Objetivos do desporto nas suas variadas vertentes.
e Produzir conhecimento com informacdo relevante e atualizada que promova tomadas de
posicdo informadas.
Unidade
organica Departamento de Educacao e Memoria Olimpica (DEMO)
responsavel
Fontes de Receitas préprias do Comité Olimpico de Portugal

Ativacdo de Patrocinadores e Parceiros COP

Horizonte
temporal Ao longo de 2024
- Aumento do conhecimento em diversas areas relacionadas com o desporto e o Movimento
Resultados Olimpico.
previstos - Divulgacdo e promocao de textos produzidos por individualidades/ instituicdes desportivas.

- Aumento da literatura relacionada com o desporto e o Movimento Olimpico.

Livro Médicos Olimpicos

Edicao do Livro Médicos Olimpicos

financiamento

Descricao Edicao do livro Médicos Olimpicos, que reline entrevistas de atletas olimpicos que se tornaram
Sumaria posteriormente médicos de profissao.
Objetivos Reforcar o conhecimento de carreiras duais bem-sucedidas
Unidade
organica Departamento de Comunicagao em parceria com a Ordem dos Médicos
responsavel
Fontes de

Préprias e da Ordem dos Médicos

Horizonte
temporal

Maio 2024

Processo de
implementacao

Contratacao de autores externos
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Resultados Promover boas praticas e carreiras de sucesso no ambito da formacdo de ensino superior e
previstos carreira desportiva

ESTUDOS E PROJECTOS

Mestrado Executivo em Gestao das Organizacoes
Desportivas - MEMOS 2024/2025

O COP deve encontrar mecanismos que apoiem a formacao continua e valorize
as competéncias técnicas dos seus quadros em areas de especializacao, das
quais a organizacao claramente possa beneficiar, suportando projetos de
investigacao em mestrados ou doutoramentos dos seus colaboradores cujo
objeto de estudo tenha natural interesse para as competéncias do COP,
fomentando a participacdao em acdes de formacao junto de especialistas de
diversas areas na condicao de oradores, convidados ou assistentes.

Naturalmente, num contexto de maiores condicionalismos econdémicos,
importa racionalizar os recursos e aproveitar janelas de oportunidade para
concretizar este proposito, valorizando as competéncias dos colaboradores e
0 seu percurso profissional no seio da organizacao, contribuindo para o
desenvolvimento do COP e a valorizacdao da sua imagem no exterior.

A este proposito tem especial importancia o Mestrado Executivo em Gestao
das Organiza¢des Desportivas (MEMOS) em cujo regulamento se introduziram
0s ajustes necessarios por forma a valorizar as candidaturas cujo objeto de
estudo esteja claramente relacionado com problematicas prementes no
universo olimpico e na governacao de CONs.

Mestrado Executivo em Gestao das Organizacoes Desportivas
- MEMOS 2024/2025

O Mestrado Executivo em Gestdo das Organiza¢des Desportivas - MEMOS tem como missao
ajudar os profissionais que atuam em entidades desportivas nacionais ou internacionais a
desenvolverem os conhecimentos necessarios para uma melhor gestio das suas
organizacoes.

Para 2024/2025 esta previsto que o periodo de candidaturas se inicie em abril de 2024

Descricao , . P ; . L.
através de formulario proprio, disponivel na pagina www.memos.degree.

Sumaria

A semelhanca dos anos anteriores, o COP divulgara a iniciativa internamente e através dos
seus canais de comunicacdo, nomeadamente junto das federacdes desportivas. Para além
disso, serdo selecionados pelo COP os candidatos portugueses a apoiar (no maximo, um para
cada edicdo) através de candidatura submetida a Solidariedade Olimpica (SO) para custear as
despesas de participacdo.
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“O fortalecimento das estruturas dos Comités Olimpicos
Nacionais e dos seus membros continua a ser uma das
prioridades da Solidariedade Olimpica. O MEMOS tem sido
um parceiro importante na nossa jornada para atingir esse
objetivo.”

James Macleod, Diretor da Solidariedade Olimpica

Proporcionar a participacdo de RH’s do COP, das Federacdes Desportivas, Atletas Olimpicos

Objetivos e Dirigentes de outras Entidades no Mestrado Executivo em Gestdo das Organizacdes
Desportivas.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de

financiamento

Solidariedade Olimpica

Horizonte
temporal

2024-2025

Processo de
implementacao

1. Partilha de informacdo para a formalizacdo de candidaturas por parte dos interessados
(através do website COP, redes sociais e emails para as Federacdes Desportivas);

2. Avaliacdo e selecdo das candidaturas apresentadas para elaboracao de carta de apoio e
submissdo de formulario para solicitacdo de bolsa da SO para suporte de custos;

3. Apoio administrativo no processo de solicitacdo de bolsa da SO, logistica de marcacdo de
viagens e solicitacdo de reembolso de despesas.

Resultados
previstos

e Formacdo especifica dos RH’s do COP.

¢ Aumento do numero de portugueses com formacao MEMOS.

e Divulgacao e partilha dos conhecimentos adquiridos pelos participantes portugueses, no
ambito da participacdo nas diferentes edicbes do MEMOS.

Prémios Ciéncias do Desporto

Projeto / Acao

Prémios Ciéncias do Desporto (8.2 edicao)

Descricao
Sumaria

Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento da investigacdo em Ciéncias do Desporto
em Portugal, o Comité Olimpico de Portugal (com uma entidade patrocinadora) criou em 2014
os Prémios Ciéncias do Desporto que distinguem anualmente os melhores trabalhos de
investigacao nas diversas areas das Ciéncias do Desporto. Sdo consideradas seis areas tematicas,
sendo que, existe alternancia anual nas trés areas a concurso.

Em 2022, no sentido de melhorar a operacionalizacao dos Prémios e com o apoio da recém-
constituida Comissdao Consultiva de Ciéncia e Desenvolvimento procedeu-se a revisdo do
Regulamento dos prémios, bem como a renova¢do da sua imagem tendo em conta a nova
entidade patrocinadora - Repsol.

O reconhecimento e notoriedade desta iniciativa tem vindo a crescer e, em consequéncia disso,
o0 numero de trabalhos submetidos a concurso também. Na 72 edicao, o numero de trabalhos
voltou a superar as edi¢cOes anteriores, com a submissdao de 87 trabalhos a andlise do juri de
especialistas de cada uma das areas (Treino Desportivo, Psicologia e Pedagogia do Desporto e
Medicina do Desporto).

Comité Olimpico de Portugal
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Os Prémios Ciéncias do Desporto sao normalmente entregues numa sessdao publica,
oportunidade para trazer para o territorio da investigacdo cientifica em Ciéncias do Desporto,
outros olhares e experiéncias que ajudem a crescer, pelo que, a cada ano, foram convidados
destacados cientistas a partilhar as suas experiéncias e convic¢des junto da comunidade das
Ciéncias do Desporto no decurso da ceriménia. Na ceriménia da ultima edicdo tivemos o
privilégio de ter uma conferéncia proferida pelo Professor Alexandre Quintanilha, Presidente da
Comissdo de Educacdo e Ciéncia da Assembleia da Republica.

e  Contribuir para o desenvolvimento da investigacdo em Ciéncias do Desporto em
Portugal;

e  Aumentar a notoriedade dos Prémios Ciéncias do Desporto;

e Aumentar o numero de trabalhos submetidos nas trés areas a concurso;

e Incentivar e estimular a producdo de estudos relacionados com o desporto em geral e

Objetivos L0 i -
o Olimpismo em particular;
e Divulgar a producdo de estudantes, professores e investigadores nas areas das Ciéncias
do Desporto;
e Divulgar e promover as Instituicdes de Ensino Superior e os centros de investigacao
com trabalho realizado nas areas das Ciéncias do Desporto.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos
responsavel
Fontes de

financiamento

Patrocinador/Parceiro: Repsol 15 000€

Horizonte
temporal

De outubro de 2023 a novembro 2024
Calendarizacao das acoes:

Até final de outubro 2023 Constituicdo do juri e realizacdo 1@ reunido

Aviso de abertura de candidaturas 8.2 ediciao do
Concurso

Novembro de 2023

Até final de fevereiro de 2024
(a decidir pelo jari) Submissdo de trabalhos

Até final de junho 2024 (a decidir | Avaliacdo dos trabalhos a concurso e realizacdo

pelo juri) reunido de juri
Entrega dos prémios e mencdes honrosas da 8.2
Até novembro de 2024 edicao

Processo de
implementacao

e  Constituicao do juri para avaliacao dos trabalhos a concurso.

e Realizacao 12 reunido do Jari para Preparacdo do Aviso abertura de candidaturas

e  Promocao e divulgacdo dos Prémios Ciéncias do Desporto com périplo pelas principais
IES.

e  Preparacdo dos trabalhos para serem avaliados pelo jari do concurso e realizacao
reunido do juri.

e Envio, rececdo e elaboracao da grelha final de classificacdes.

e Organizacao da cerimoénia de entrega dos Prémios e Menc¢des Honrosas.

e Disponibilizagdo dos trabalhos submetidos a concurso no Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento Desportivo.

e Recolha e tratamento do clipping relativo aos Prémios Ciéncias do Desporto

Resultados
previstos

e Aumento da investigacao nas areas das Ciéncias do Desporto.

e Reforco da divulgacdo e promocdo de trabalhos de investigacdo realizados nas areas
das Ciéncias do Desporto em Portugal.

¢ Aumento do numero de trabalhos disponibilizados no Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento Desportivo.

Comité Olimpico de Portugal
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Evolucdo do nimero de trabalhos submetidos a concurso 2014-2016 e 2018-2022|23:
. 2020/ 2022/
Area 2014 2015 2016 2018 2019 2021 2023
- 28
Medicina do Desporto 6 10 17
Psicologia e Pedagogia do Desporto 8 17 20 &=
Treino Desportivo 11 17 24 e
Fisiologia e Biomecanica do Desporto 19 14 31
Histdria e Sociologia do Desporto 5 5 22
Economia, Direito e Gestdo do
Desporto 8 13 18
TOTAL 25 32 44 32 61 71 87
Observacgoes
100
90
80
70 61
60
50 44
40 32 32
30 25
20
10
0

2014 2015 2016 2018 2019 2021 2022

Evolucdao do numero de trabalhos submetidos a concurso

Especializacao e Capacitacao

Diplomas especializacao | Graduacoes Académicas

O sucesso desportivo depende de equipas multidisciplinares e da sua capacidade de
contribuirem para o sucesso dos atletas. Reconhecendo esta importancia, o Comité olimpico
Internacional em conjunto com Universidades prestigiadas propde certificacdo especializadas
em varios cursos, nomeadamente:

e Diplomas e certificados SportsOracle:
10C Certificate in Drugs in Sport
10C Certificate: Safeguarding Officer in Sport
Descricao 10C Diploma in Mental Health in Elite Sport
Sumaria 10C Diploma in Sports Medicine
10C Diploma in Sports Physical Therapies
10C Certificate in Mental Health in Elite Sport
e Master of Arts Olympic Studies German Sport University Cologne
e Master in Olympic Studies, Olympic Education, Organization and Management of
Olympic Events

O Comité Olimpico de Portugal, reconhecendo esta necessidade, procura divulgar e incitar os
profissionais das equipas multidisciplinares a aumentarem os seus conhecimentos e
contribuirem para a melhoria do treino em Portugal.
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Objetivos Divulgar candidaturas e apoiar bolsas para propinas.

Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos - DEP
responsavel

Fontes de

fi . Solidariedade Olimpica
inanciamento

Horizonte

temporal Ao longo de 2024

1. Partilha de informacdo para a formalizacdo de candidaturas por parte dos interessados
(através do website COP, redes sociais e emails para as Federacdes Desportivas);

2. Avaliacdo e selecdao das candidaturas apresentadas para elaboracdo de carta de apoio e
submissdo de formulario para solicitacdo de bolsa da SO - pagamento de propina;

3. Apoio administrativo no processo de solicitacdo de bolsa da SO.

Processo de
implementacao

Resultados Aumentar o conhecimento dos responsaveis das equipas multidisciplinares dos atletas de elite
previstos e do Movimento Olimpico

Novas Liderancas

“Novas Liderancas” para um desporto +igual
Programa de formacao e mentoria | Edicao 2024

No seguimento da realizacdo da primeira edicdo do programa “Novas Liderancas”, entre outubro
2022 e julho de 2023 (com um grupo de 14 participantes/formandos e 10 mentores), o previsto
seria, se bem-sucedido, dar continuidade com pelo menos 2 edicoes em 2023/24 e 2024/25.

O Novas Liderancas é um programa de capacitacdo de jovens dirigentes a nivel nacional,
inspirado no New Leaders do NOC da Finlandia (realizado entre 2018/2019), apoiado pela
Solidariedade Olimpica e por uma parceira colaborativa entre COP, CIG e IPDJ.

O Programa visa contribuir para a concretizacao do compromisso de acdo do mandato da atual

Dsisr::‘g:;;o comissdo Executiva do COP 2022-2025 - objetivo prioritario: “promocdo e valorizagao do
dirigismo desportivo feminino”, bem como para a medida inscrita quer no Plano de Acdo para a
Igualdade entre Mulheres e Homens, quer no Plano Nacional de Juventude.
O programa tem como destinatarios jovens dirigentes desportivos até aos 35 anos (mulheres e
homens) a exercer funcdes de lideranca em organizacdes desportivas, que pretendam:
» Desejem melhorar as suas capacidades de lideranca e pér em pratica as suas ideias
para um DESPORTO +IGUAL;
> Pretendam integrar a igualdade entre mulheres e homens como uma prioridade na
agenda de boa governacdo das suas organizagdes desportivas.
Objetivos » Melhorar as competéncias de lideranca e o conhecimento da tomada de decisdao no

desporto para alcancar uma boa governagao;
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» Criar uma rede de lideres com capacidade para enfrentar os desafios do mundo
contemporaneo, cuja lideranca assenta em valores, como o da igualdade entre
mulheres e homens;

» Aumentar o numero de mulheres em posicdes de decisdao a nivel local, regional e
nacional;

> Implementar os “Objetivos de Igualdade de Género e Inclusdo, 2021-2024", do Comité
Olimpico Internacional (COI).

financiamento

Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel

Fontes de COP | Solidariedade Olimpica

IPDJ, IP
CIG

Horizonte
temporal

22 edicdo a implementar entre outubro 2023 e julho de 2024 (com um grupo de 16 a 20
participantes/formandos e 10 mentores).

Processo de
implementacao

Formalizacao da parceria COP/IPDJ/CIG.

A equipa de coordenacdo tera a tarefa de definir formadores e facilitador(es), recursos de
formacao, perfil dos formandos e dos mentores, recursos de comunicacdo do programa, e
selecionar os formandos.

Selecao de 16 a 20 jovens participantes, 8 a 10 mulheres e 8 a 10 homens.

No final do programa estes terdo de apresentar projetos de planos de acdo concretos a nivel
organizacional para a implementacdo dos Objetivos de Igualdade de Género do COl e a estratégia
da Comissao de Igualdade de género dos COE, contribuindo para criar uma cultura de mudanca
nas suas organizacdes desportivas.

Os e as jovens participantes serdo acompanhados e orientados através de um processo de
mentoria por 10 mentores/as convidados, 5 mulheres e 5 homens. Os mentores convidados
para o programa sao lideres de reconhecido mérito de organizacdes desportivas nacionais ou
internacionais. Estes partilhardo a sua sabedoria e experiéncia com a geracao de Novos Lideres
e, juntos, moldardo os planos de a¢do concretos a implementar nas respetivas organizacdes
desportivas.

O Programa é composto por 3 workshops de Formacao inicial, organizados em 1 %2 dia (de
forma descentralizada a nivel nacional, utilizando a rede de pousadas da juventude: um na regido
Norte, outro no Centro, e outro no Sul) subordinados a 3 tematicas especificas:
1. Compreender as (des)igualdades entre Mulheres e Homens (MH) no desporto, em
especial no associativismo
2. Conceber e implementar um Plano de Acdao para a Igualdade entre MH numa
organizacdo desportiva
3. Identificar e mobilizar competéncias de lideranga

Logo no inicio do programa decorrera uma Sessao de formacao/sensibilizacao para mentores
no sentido de desenvolver competéncias/capacidades/conhecimentos em igualdade de género
no desporto e onde sera feita ainda uma breve sessao de esclarecimento sobre o processo de
mentoria, destinado exclusivamente a mentores/as.

No final do Programa é organizada uma Conferéncia final. Durante os workshops sera dado
tempo aos participantes para o planeamento da conferéncia final, sendo esperado que entre os
workshops o trabalho de planeamento prossiga online ou presencialmente com os seus
mentores.

Na conferéncia final todos os/os participantes apresentardo os seus projetos através de um pitch
(max. 5").

A formacao e os seus workshops, o processo de mentoria e a conferéncia final deverao permitir
que os e as jovens participantes se tornem “Game changers’.

Comité Olimpico de Portugal I I
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Resultados
previstos

Expectativas:

1.

Impacto:
1.

Desenvolvimento de competéncias/capacidades/conhecimentos dos/as participantes
para que sejam capazes de incorporar o género nas politicas e programas desportivos
e tornar as suas organizacdes desportivas (mais) sensiveis ao género.
Desenvolvimento de competéncias/capacidades/conhecimentos dos/as participantes
para que sejam capazes de desenvolver um plano de a¢do de igualdade de género,
baseado em evidéncias, que contribua para implementar as Recomendacdes de
Igualdade de Género do COl e a estratégia da Comissdo de Igualdade de género do COE
nas suas organizacoes desportivas.

Desenvolvimento de competéncias/capacidades/conhecimentos de lideranca
Definicdo de planos de acdo concretos a nivel organizacional para a implementacdo das
Recomendacdes de Igualdade de Género do COIl e a estratégia da Comissdo de
Igualdade de género do COE a implementar nas respetivas organiza¢des desportivas.

Consciencializa¢do para a igualdade de género no desporto e incorporacdao do género
nas organizacdes desportivas

Conhecimento e implementacdo das Recomendacdes de Igualdade de Género do COl e
a estratégia da Comissdo de Igualdade de género do COE nas organizacdes desportivas.

Criacdo de uma rede de novos lideres “Game changers”
Mais mulheres em lugares de decisdao no desporto a nivel local, regional ou nacional
Contribuir para criar uma cultura de mudanca nas organizacdes desportivas

vl b w

Observacoes O planeamento do programa prevé ainda a organizacao de uma 32 edicdo, em 2024/25.

COMUNICACAO, IMAGEM e EVENTOS

A ativacao de patrocinadores, a consolidacao de parcerias e a transicao digital
desenvolve-se cada vez mais pelas oportunidades proporcionadas para
valorizar a sua presenca no mercado, aproximar-se de novos publicos e
reforcar compromissos com as entidades que patrocinam e apoiam, por via de
plataformas com elevada exposicdo mediatica e conteddos com impacto na
mobilizacdo do interesse publico e retorno para as marcas associadas ao COP,
no desenvolvimento de uma relacao de beneficios matuos para as partes.

Este proposito foi assumido pelo COP através do reforco de meios nos seus
departamentos de Comunicacao e Comercial e Marketing, tendo em vista
disseminar e gerar maior impacto comunicacional em torno dos eventos e dos
protagonistas do Movimento Olimpico e Desportivo nacional ndao sé para
reduzir o défice de informacao da opinidao publica em relacdao as mais diversas
circunstancias que envolvem a vida das organizacOes e agentes desportivos,
mobilizando o interesse do publico e a ligacao do tecido empresarial ao
universo olimpico, como elementos cruciais para elevar o valor desportivo
nacional, mas também para reforcar a sua presenca em plataformas digitais e
novos media, em permanente e acelerada evolucao.
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Sem uma comunidade informada, uma comunicacao social de qualidade e uma
mobilizacdo do tecido empresarial e das forcas vivas da sociedade o desporto
persistira mergulhado na gestdao de casos incapaz de se constituir como um
fator de desenvolvimento social e promocao de boas causas.

Num cenario com assinalaveis lacunas em termos de participacao e educacao
desportiva as plataformas de comunicacio do COP sao um elemento
imprescindivel para vincar o seu posicionamento institucional em prol da
elevacao desportiva nacional, procurando dar expressao e informar, da forma
mais objetiva e rigorosa possivel - num amplo leque de plataformas
comunicacionais - as iniciativas do Movimento Olimpico e Desportivo nacional,
particularmente aquelas sem espaco ou o devido destaque nos 6rgaos de
comunicacao social.

Tratam-se, pois, de ferramentas essenciais para cimentar a proximidade entre
0s portugueses e os seus atletas olimpicos, o COP e as federacdes desportivas
nacionais numa légica de mobilizacdo para além das missdes olimpicas e
perduravel por todo o ciclo olimpico, abrangendo um amplo espectro de
segmentos etarios.

A estratégia de comunicacao do COP tem vindo a ser construida tendo por
base esse fim face a um contexto onde proliferam as fontes de informacao e
0 acesso a novos meios de difusao, particularmente relacionados com o
desporto.

Nesta medida, o posicionamento do COP situa-se na oferta de conteudos e
perspetivas de andlise alternativas e complementares a informacao disponivel,
numa abordagem sobre topicos importantes do desenvolvimento desportivo
do pais em matérias cujo debate, critico e responsavel, possa contribuir para
destacar a relevancia social do desporto, envolver a sociedade civil e os
poderes publicos e aprofundar os temas mais prementes da agenda do
Movimento Olimpico.

Com efeito, tendo por base a diversidade de publicos e mutacdo de padroes
de comunicacao e consumo de informacao, onde a presenca das redes sociais
e meios digitais é cada vez mais dominante, o COP nao pode deixar de
acompanhar esta tendéncia, seguindo a evolucao do mercado e desenvolvendo
conteudos apelativos aos diversos publicos nas varias plataformas de
comunicacao do COP que o coloquem em posicao favoravel a cativar e ir ao
encontro de novos publicos, motivo pelo qual a transicdo para um novo site
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institucional e a app Equipa Portugal tem contribuido para alargar o ambito e
a frequéncia de atualizacao de conteudos.

Comunicacao
Comunicacao COP 2024
As atividades do Departamento de Comunicacdo (DC) durante 2024 serdo centradas em torno
da preparacdo e mobilizacio no caminho para Paris 2024, com as seguintes acdes
especificas:
e AcoOes a desenvolver em todas as plataformas de comunicacao do COP;
Descricdo e Concertacao da comunicacé.o com Federacoes
Sumaria e Podcast com atletas da Equipa Portugal
e Sessao Tematica para Jornalistas e Adidos de Imprensa nos Jogos Olimpicos
¢ Formacao dirigida a jornalistas acreditados para Paris 2024
e Edicao da Revista Olimpo - Revista anual do Comité Olimpico de Portugal
Estas atividades serdo traduzidas nos objetivos a concretizar através de cada um dos meios
de Comunicacdo do COP.
e Refor¢o da identidade da Equipa Portugal no Espaco Publico, com criacdo de lagos
de afetividade entre atletas e audiéncia.
e  Concertar momentos de comunicacdo durante os Jogos Olimpicos, de modo a
consolidar o fluxo informativo em torno da Equipa Portugal, com o COP a assumir
o papel motriz.
e Influenciar positivamente o discurso e o conhecimento dos jornalistas em areas
sensiveis como sado a noticiabilidade do desempenho das mulheres no desporto e
Objetivos o tratamento_cllo _doping, nomeada~mente )
o  Equilibrio na representacdo de homens e mulheres na construcao de pecas
informativas em Desporto, com especialista do COI
o Painel informativo da ADOP sobre procedimentos antidoping
e Aprofundar e generalizar o conhecimento sobre a carreira dos atletas da Equipa
Portugal
. Informacdo e capacitacdo sobre as circunstancias particulares em que ocorre o
trabalho de comunicacdo em situacdo de missao.
e Sistematizar e rever a informacdo sobre a atividade anual do COP
Unidade
organica Departamento de Comunicacdo em colaboracdo com toda a estrutura organica do COP
responsavel
Fontes de Proori
financiamento roprias
e Comunicacao dos Jogos Olimpicos Paris 2024 - janeiro - agosto 2024
Horizonte . Concert_ac;éq f:la_ comynicaq;_éo com Fef:leragc')es - marco 2024 _
temporal e Formacao dirigida a jornalistas acreditados para Paris 2024 - fevereiro 2024
e  Podcast com atletas da Equipa Portugal - janeiro - julho 2024
e  Tertulia Jornalistas-Adidos de Imprensa nos Jogos Olimpicos - marco 2024
. Desenvolvimento de iniciativas nos meios digitais, com a cria¢do de posts diversificados,
Processo de incluindo vi_deos. Atualizacao permanente do fluxo informativo sobre a atividade qu
implementacio atletas no site do COP, na app da Equipa Portugal e nas contas do COP nas redes sociais
e Mobilizacdo de meios préprios, convite a especialistas do COIl e da AdOP.
e  Mobilizacdo dos recursos humanos do COP e contratacdo de fotografia externa
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Resultados
previstos

e Aumento da “Audiéncia COP” em todas as plataformas de comunicacao, universalizando
mais a sua mensagem. Consolidar a App Equipa Portugal como um meio de comunicacao
perene, atual e ativo. Estreitar a relacao dos atletas com o COP.

e Reforco da identidade da Equipa Portugal

e  Motivar e sensibilizar jornalistas para enquadramentos mais adequados das matérias e
conteudos informativos

e Aquisicdo de capital de confianca/compreensdo/simpatia junto dos profissionais da
comunicacao social.

Portrayal - para uma representacao mais equitativa e justa
de atletas em todas as formas de comunicacao

“Portrayal guidelines” - para uma representacao mais
equitativa e justa de atletas em todas as formas de
comunicacao

Descricao
Sumaria

A cobertura mediatica do desporto desempenha um papel relevante na formacdo de normas e
esteredtipos de género e na promocdo de novos modelos positivos e diversos.

Contudo, existem ainda diferencas significativas na forma como o desporto feminino e as
mulheres no desporto sao retratadas em comparacao com os homens. Além de terem menor
exposicdo medidtica e, portanto, menos visibilidade, as atletas recebem uma cobertura que
tende a concentrar-se em caracteristicas nao relacionadas com o desporto, como a aparéncia
fisica, o vestuario ou a vida pessoal e a ter suas conquistas marcadas pelo seu género ou papel
de género.

Para enfrentar esta importante questdo, e reconhecendo que os Jogos Olimpicos sdo uma
plataforma tnica e poderosa para mostrar atletas de todo o mundo, o COI publicou o documento
Portrayal Guidelines, um conjunto de diretrizes para uma representacdo equitativa, justa e
inclusiva.

“Portrayal’é uma das cinco areas de foco da estratégia de Igualdade de Género e Inclusdao do
COl definida como “A linguagem (palavras e expressdes), imagens e vozes utilizadas, a qualidade
e quantidade de cobertura e o destaque dado, ao retratar individuos ou grupos nas
comunicacdes e nos meios de comunicacdo.”

Lancado em 2018 e atualizado em 2021, o documento inclui: principais termos a conhecer e
porque o “portrayal’ no desporto é importante; sugestdes praticas e exemplos de como superar
0 preconceito em varios aspetos do “portrayal’; e checklists para facilitar a implementacdo em
todas as formas de media e comunicacao.

O documento pretende destacar formas através das quais todos podemos ajudar a mudar a
forma como as mulheres e os grupos marginalizados sdo vistos e como eles se veem. Pretende-
se uma representacdo justa e igualitaria dos atletas em toda a sua diversidade em todas as
formas de media e comunicacdo, nos Jogos Olimpicos e em todo o Movimento Olimpico, de
forma a garantir que os conteldos e a comunicacdo no desporto sejam mais inclusivos,
equilibrados e representativos do mundo em que vivemos hoje.

O projeto tem como finalidade disseminar este importante instrumento do COl no movimento
olimpico e nos media em Portugal, contribuindo para a concretizacdo da estratégia de Igualdade
de Género e Inclusdao do COI, desde logo, pela traducao e edicdo do documento em portugués e
realizacdo de ac¢des de sensibilizacdo/formacdo dirigidas a jornalistas e colaboradores das
federacdes desportivas a exercer funcdes na area da comunicacao.

Objetivos

e  Traducdo, producao e disseminacdao do importante instrumento do COI

« Desenvolver competéncias/capacidades/conhecimentos em jornalistas e colaboradores
das federacoes a exercer funcdes na area da comunicagdo, para uma representacao mais
justa e igualitaria dos atletas em toda a sua diversidade em todas as formas de media e
comunicacao;

e  Contribuir para implementar as Recomendacdes de Igualdade de Género do COl e a
estratégia da Comissao de Igualdade de género do COE.

Comité Olimpico de Portugal I I
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Unun;la_de Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

organica Departamento de Comunicacao (DC)
responsavel

Fontes de COP |Solidariedade Olimpica

financiamento

ERC

Horizonte

Primeiro quadrimestre de 2024 (com o grupo de jornalistas acreditados para Paris 2024, numa
primeira fase, e o grupo de responsaveis pela area da comunicacdo nas federagdes desportivas

temporal olimpicas)

Candidatar e aprovar o projeto ao programa de solidariedade olimpica.

Traduzir para portugués do IOC Portrayal guidelines gender-equal, fair and inclusive
representation in sport.

Processo de
implementacao Organizar a sessdo de formacdo/sensibilizacdo dirigida a jornalistas convidando um perito nesta
area do 10C (gravar a sessdo para poder ser disponibilizada online) - fevereiro 2024

Organizar a sessdo de formacdo/sensibilizacdo dirigida a colaboradores das federacdes
desportivas a exercerem funcdes na drea da comunicacdo - marco 2024

Expectativas:

1. Traducdo para portugués e producdo do recurso IOC Portrayal guidelines gender-equal,
fair and inclusive representation in sport

2. Desenvolvimento de competéncias/capacidades/conhecimentos de jornalistas e dos
colaboradores das federacdes desportivas a exercerem funcdes na area da
comunicacdo, para que sejam capazes de uma representacdo mais equitativa, justa e
inclusiva dos atletas.

3. Implementacao das Recomendac¢des de Igualdade de Género do COIl e a estratégia da

Resultados Comissao de Igualdade de género do COE

previstos Impacto:

1. Consciencializa¢do para uma representacao justa e igualitaria dos atletas em toda a
sua diversidade em todas as formas de media e comunicacao

2. Conhecimento e implementacdo das Recomendacdes de Igualdade de Género do COI
e a estratégia da Comissdo de Igualdade de género do COE nas organizagoes
desportivas.

3. Contribuir para criar uma cultura de mudanca em termos de uma representacao
equitativa, justa e inclusiva dos atletas

Celebracao Olimpica 2024

A Celebracao Olimpica representa o momento oficial que anualmente reline a
Familia Olimpica Nacional, assinalando momentos relevantes com as
personalidades e entidades galardoadas com os Prémios do COP, num evento
que pretende congregar e partilhar experiéncias entre todos os agentes e
organizacoes desportivas, bem como parceiros institucionais, que contribuem
para a valorizacao social do desporto nas suas diversas atividades desportivas,
profissionais e projetos desenvolvidos em colaboracao com o COP, tendo
como propésito consolidar os lacos entre aqueles que servem e contribuem
para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em Portugal.

Comité Olimpico de Portugal
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Celebracao Olimpica 2024

DSescrllc_ao Evento anual de entrega de prémios do Comité Olimpico de Portugal.
umaria
Garantir a entrega anual dos Prémios e Galardées do Comité Olimpico de Portugal.
i Criar momento de impacto mediatico e promocional do COP, da Familia Olimpica em Portugal e
Objetivos ] co - . B o S
dos Parceiros Olimpicos junto da sociedade Portuguesa e organiza¢des oficiais nacionais e
internacionais.
Unidade . . . . L A
organica Departamento Comercial e Marketing com apoio de Gabinete de Apoio a Presidéncia e
responsavel Departamento de Comunicagdo.
Fontes de

. X Plano de Marketing - Receitas Préprias
financiamento

Horizonte Novembro de 2024.
temporal
Processo de Definicdo do modelo de cerimoénia (programa, local, orcamento, parceiros) até julho.
implementacao Implementacdo e organizagdo entre setembro e novembro.
Resultados Momento de afirmacdo do Comité Olimpico de Portugal junto da sociedade em geral;
previstos Reconhecimento da Familia Olimpica em Portugal.
Eventos
Organizacao de Eventos do Comité Olimpico de Portugal
%iségfizo Definicdo, gestdo e implementacdo dos Eventos do Comité Olimpico de Portugal.

Valorizagao da atividade do Comité Olimpico de Portugal junto das Federacdes, Atletas, Parceiros
Objetivos Olimpicos e Sociedade Civil.
Valoriza¢do da marca Comité Olimpico de Portugal.

Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing com departamentos e diversas entidades.
responsavel
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Fontes de
financiamento

Programas de Marketing e programas e projetos de departamentos

Horizonte
temporal

. Desfile Trajes e equipamentos Desportivos Equipa Portugal Paris 2024 com Joma e
Decenio no Portugal Fashion Porto e Paris (fev. e marco 2024)

. 100 dias para participacao da Equipa Portugal Paris 2024 com Parceiros Olimpicos e

apoio RTP, com apresentacdo da musica oficial com apoio RFM (18 abril 2024)

Apresentacao da Moeda Oficial Portugal Jogos Olimpicos Paris 2024 (15 maio 2024)

Apresentacao da Missao Portugal | Jogos Olimpicos Paris 2024 (10 julho 2024)

Aeroporto de Lisboa e Porto - Espa¢o Equipa Portugal (15 julho a 15 Agosto)

Recepcdo da Equipa Portugal Paris 2024 (13 agosto 2024)

Celebracao Olimpica 2024

Processo de
implementacao

Concecao, orcamentacdo, selecao de fornecedores, gestdo do design e producao, alinhamento,
convites, gestao de conteudos, implementacao.

Resultados
previstos

Valorizagdo do Movimento Olimpico em Portugal.

Assembleia- Geral da Associag¢do de Comités Olimpicos Nacionais — Cascais 2024

ANOC Assembleia Geral Cascais 2024

Descricao
Sumaria

B | @,

QG

COMITE OLIMPICO Elely)
DE PORTUGAL

Cascais - Portugal ‘24

Organizacdo da Assembleia Geral dos Comités Olimpicos Nacionais, evento anual da ANOC, que
atribuiu a Portugal a realizacao em Cascais entre 28 de outubro de 2 de novembro de 2024. Esta
organizacao reune cerca de 1000 pessoas, representando os 206 Comités Olimpicos Nacionais,
o Comité Olimpico Internacional, as Federacdes Desportivas Internacionais e o conselho
executivo da ANOC e respetivas comissoes.

No programa esta ainda incluida a realizacdo da ANOC Awards, um evento que ird premiar os
principais atletas que participardo nos Jogos Olimpicos Paris 2024, e que terd uma transmissao
online em direto para todos os territérios dos paises.

Comité Olimpico de Portugal I I

39




@

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

Day 1 Day 2 Day 3 Day 4 Day 5 Day 6
28 OCT | MON 29 OCT| TUE 30 OCT | WED 31 0CT| THU 1 NOV | FRI 2 NOV | SAT
Arrival of NOCs
Delegates &
Morning Participants Departure of all

ANOC Executive ANOC General ANOC General ANOC Special Delegates
Council Meeting Assembly Assembly Theme Sessions

Al I of ANOC

Ex;:zahv: Council Lunch Lunch Lunch Lunch

Members
Afternoon ANOC Executive ANOC General ANOC General Departure of all
Council Meeting Assembly Assembly Delegates
Night Welcome Reception The ANOC Awards Official Dinner

O Centro de Congressos do Estoril sera o local de realizacao da Assembleia Geral da ANOC, com
as delegacoes a ficarem alojadas em diversas unidades hoteleiras de Cascais e Estoril.

Colaboracdao com a ANOC na organizac¢ao do seu principal evento;

financiamento

Objetivos Receber bem os elementos da familia Olimpica internacional em Portugal:
Afirmacdo de Portugal, do desporto e do COP junto das Organizagdes Desportivas Internacionais.
Organizacdo transversal do Comité Olimpico de Portugal, com coordenacdo do Departamento
Comercial e Marketing e elementos de diversos departamentos COP, e direcdo do Secretario

Unidade Geral e Diretor Geral do COP.

organica

responsavel Na organizacdo estdo integradas ainda diversas entidades como a Camara Municipal de Cascais,

IPDJ, SSI, Cosmos Viagens e GR8, para além da prépria estrutura operacional da ANOC -
Associacdo dos Comités Olimpicos Nacionais.

Fontes de Financiamento préprio da ANOC, do Turismo de Portugal com Turismo de Cascais, Camara

Municipal de Cascais, Instituto Portugués da Juventude e Desporto e Parceiros Olimpicos.

Horizonte
temporal

Jan 2024 a dezembro 2024, com a realizacdo entre 28 de Qutubro e 2 de Novembro 2024

Processo de
implementacdo

Implementacdo do dossier da candidatura, or¢amentacdo, selecdo de fornecedores, gestdo do
design e producao, alinhamento, convites, gestdo de contetdos, e operacionalizacdo em estreia
colaboracdao com ANOC, COP, COSMOS.

Concretizacdo dos objetivos estabelecido pela ANOC.

Resultados . = - .
previstos Satisfacdo dos participantes na ANOC AG Cascais 2024.
Valorizacdo do Movimento Olimpico em Portugal.
Observacées A ANOC AG Cascais 2024 é a reunido de maior dimensdao operacional e de projecio do

movimento Olimpico Internacional.

Comité Olimpico de Portugal
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Celebracdo de Dias Internacionais

Dias Internacionais

Os dias internacionais sdo ocasides para educar o publico sobre questdes de interesse e para
mobilizar vontade e recursos politicos para enfrentarem os problemas globais. E claro, para
celebrarmos e reforcarmos as conquistas da humanidade!

Descricao
Sumaria As datas comemorativas revestem-se de importancia por representarem o esforco de se manter
vivo na memoria coletiva algum acontecimento ou homenagem com certa relevancia social.
Estas datas sao instituidas pela ONU ou outras instituicoes internacionais e incluidas no
calendario oficial.

Celebrar:
- 8 marco - Dia Internacional da Mulher
- 6 abril - Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e Paz
- 20 junho - Dia Mundial dos Refugiados
Objetivos - 18 novembro - Dia Europeu sobre a Protecao de Criancas contra a Exploracao Sexual
e 0 Abuso Sexual
- 24 novembro - Dia internacional da Ciéncia
- 09 dezembro - Dia Internacional contra a Corrupcao
- 10 dezembro - Dia dos Direitos Humanos

Unuilafie Departamento de Estudos e Projetos - DEP
organica -

) Departamento de Comunicacdo
responsavel
Fontes de

. t Financiamento interno
financiamento

Horizonte
temporal Ao longo de 2024

(1) 8 marco, Dia Internacional da Mulher (quarta-feira)

a. Cerimonia Evocativa do Dia Internacional da Mulher e Distincdo de Mulheres
Cientistas nas varias areas do saber, com uma pratica desportiva de elevado
nivel (ter pertencido a selecdao nacional)

i. Selecdo das homenageadas pela Comissdao Executiva do COP
ii. Convite ao(s) conferencistas
iii. Preparacdo e conducao do evento
b. Texto evocativo na pdagina e redes sociais do COP
(2) 6 abril, Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e Paz (quinta-feira santa)
a. Organizacdo/ participacdo conferéncia evocativa
Processo de b. Texto evocativo na pdagina e redes sociais do COP
implementacao (3) 20 junho, Dia Mundial do refugiado (terca-feira)
Texto evocativo na pagina e redes sociais do COP
(4) 18 novembro, Dia Europeu sobre a Protecao de Criancas contra a Exploracdo Sexual e o
Abuso Sexual
Texto evocativo na pagina e redes sociais do COP
(5) 24 novembro, Dia Internacional da Ciéncia
Texto evocativo na pagina e redes sociais do COP
(6) 09 dezembro - Dia Internacional contra a Corrupcao
Texto evocativo na pagina e redes sociais do COP
(7) 10 dezembro, Dia dos Direitos Humanos
Texto evocativo na pagina e redes sociais do COP

Resultados

previstos Manter viva na memoria coletiva a efeméride.
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MARKETING

Num sector marcado por caréncias acentuadas de recursos, por um modelo de
financiamento publico assente num regime duodecimal dependente da
volatilidade das receitas do mercado de apostas e jogos sociais, e por uma
conjuntura de retracao de patrocinios e apoios do tecido empresarial, a
sustentabilidade financeira do COP representa o seu maior desafio e configura
um elemento basilar na gestao financeira e programacao de atividades da
organizacao para 2024, através dos seus programas de marketing.

E, por isso, decisivo continuar a gerar valor e eficiéncia nos meios alocados
aos compromissos assumidos com as entidades que garantem o suporte ao
seu financiamento, nomeadamente o COIl, a Administracdao Publica Desportiva,
patrocinadores e outros parceiros, garantindo o equilibrio das contas e a
realizacao de todos os compromissos assumidos, com critérios de qualidade,
economia e oportunidade temporal.

Torna-se, assim, indispensavel condicionar a gestdo da despesa e,
concomitantemente, promover estratégias geradoras de receita e
diversificacdao de fontes de financiamento, numa 6tica de gestdao de risco,
rentabilizacdao e otimizacao de retorno de investimento.

Para isso é crucial potenciar o maior ativo de retorno financeiro a potenciais
investidores e patrocinadores, através de uma politica de gestao, criacao de
valor e retorno financeiro na associacao as Marcas Olimpicas.

Neste propdsito, procura-se otimizar as medidas que corrijam
disfuncionalidades e disciplinem a boa utilizacao dos simbolos e imagens da
marca COP como forma de aumentar a sua notoriedade e credibiliza-la junto
de patrocinadores numa loégica de compromisso duradouro de beneficio
mutuo, contribuindo para colmatar o défice cronico no apoio privado,
diversificando apoios e receitas que possam alavancar os varios niveis dos
programas de marketing do COP.

Marca Olimpica

Marca Olimpica

1) Gestao das marcas do Comité Olimpico de Portugal com implementacdo regular de
Descricao processo de divulgacdo e adequacao/correcao de procedimentos de utilizacao do manual
Sumaria de marca, e dos guias de utilizacdo da marca pelo universo interno dos Membros
Assembleia Plendria, Corpos Sociais e unidades organicas COP e pelo universo externo:
Entidades Publicas e Privadas, nomeadamente Parceiros Olimpicos; Gestao de pedidos de
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utilizacao da marca COP para apreciacdo, aprovacao e registo de autoriza¢cdes concedidas
de utilizacdo da marca COP;

Atualizacdo e revisao do manual da Marca Comité Olimpico de Portugal e desenvolvimento
de novos templates.

Gestdo da relacdo do COP com as marcas do IOC, EOC e dos diversos Comités
Organizadores: Jogos Olimpicos da Juventude de Inverno 2024 e Jogos Olimpicos Paris
2024.

2) Regra 40 e Regra 50

Revisitar e coordenar internamente os procedimentos de gestao da Regra 40 e Regra 50 a
luz das diretrizes do I0C. Producao e divulgacdo de informagdo junto de todos os agentes
interessados através de acdes de formacdo e acompanhamento regular.

3) Ativacao da marca COP

3.1) Continuar a implementar sistema de uniformizacdo de aplicacdo das marcas Comité
Olimpico de Portugal, com as diversas necessidades transversais das diversas unidades
organicas do COP.

3.2) Desenvolvimento das campanhas regulares da marca Comité Olimpico de Portugal

3.3) Desenvolvimento de Campanhas de Ativacdao com apoio de Parceiros Olimpicos, e e
Autarquias e envolvimento de Federacoes e Atletas Olimpicos:

e Qualificacdo Atletas Paris 2024 (digital)

e  Equipa Portugal Paris 2024 (filme tv, digital, mupis e outdoors)

4) Avaliacao da Marca COP

4.1) Realizacao de relatorios internos:

Mensal: Marketing do Comité Olimpico de Portugal.

Trimestral: Questionarios de avaliacio e monotorizacdo sobre temas de Marketing a
Federacdes e Atletas, Patrocinadores e Parceiros Olimpicos;

4.2) Avaliacdo durante o periodo dos Jogos Olimpicos Paris 2024

Melhorar e incentivar a utilizacdo correta da marca olimpica;
Contribuir para credibilizacdo da marca Comité Olimpico de Portugal e aumentar os niveis

Objetivos de notoriedade;
Avaliacdo e monotorizacdo da marca Comité Olimpico de Portugal;
Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing
responsavel
Fontes de

financiamento

Programas de Marketing COP: IOC Marketing e parceria com a CISION

Horizonte
temporal

Ao longo de 2024

Processo de
implementacao

Divulgacao de procedimentos.
Adequacao/Correcdo e desenvolvimento de materiais de marca,
Gestdo e acompanhamento de necessidades;

Resultados
previstos

Uniformizacdo da utilizacdo da marca COP e gestdo das marcas olimpicas;
Aumento da Notoriedade do Comité Olimpico de Portugal;
Avaliacdo regular da performance Marketing;

Comité Olimpico de Portugal
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Implementar os servicos de Gestdo e Ativacdao de marca para a Estrutura Organica COP pelo

Observacoes Departamento Comercial e Marketing

Plano de Marketing

A criacao de parcerias robustas e duradouras com entidades privadas
representa um ativo estratégico cada vez mais importante para o COP afirmar
a sua presenca institucional e concretizar a sua missao, particularmente apos
uma crise pandémica que acentuou a retracao de parcerias privadas e a
dependéncia de fontes de financiamento publico, fomentando novas parcerias
em projetos especificos.

O COP tem, por isso, de aprofundar as parcerias existentes e explorar o
mercado para diversificar novas relacdes no ambito do plano de marketing,
suportado nos resultados alcancados no ciclo Téquio 2020 e no valor da sua
marca, tendo em vista alargar a base de parceiros e patrocinadores no suporte
as suas atividades e aos diversos programas que compdem o Plano de
Marketing do COP.

Aspira-se assim a um maior envolvimento do tecido empresarial e de outros
parceiros que possibilitem reduzir a dependéncia de financiamento publico e
a criar uma soblida relacao de confianca com o mercado empresarial e
instituicoes de referéncia na sociedade portuguesa no propésito de alavancar
e conferir maior expressdao social ao desporto e ao Movimento Olimpico,
acrescentando valor aos servicos prestados junto das federacdes desportivas
nacionais, atletas e técnicos.

A ativacao de patrocinadores depende cada vez mais das oportunidades que
lhes sao proporcionadas para valorizar a sua marca e a associagao com as
entidades que patrocinam e apoiam através de canais, eventos, campanhas e
iniciativas com exposicao mediatica, através de uma relacdo de beneficios
mutuos para ambas as partes.

Por isso, os programas que dao forma ao Plano de Marketing visam, em cada
uma das suas vertentes, garantir as condicoes para aproximar o COP daquelas
metas. Seja no ambito da responsabilidade social no apoio as carreiras duais
de atletas olimpicos, como acontece com as bolsas de estudo, ou em projetos
de parceria com autarquias locais na esfera da educacdo e formacao, bem
como na oferta de emprego, formacao profissional e respostas sociais para
atletas olimpicos no ambito do Programa de Responsabilidade Social, que tem
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vindo a ver alargada a sua base de instituicdes parceiras, ou ainda no quadro
do compromisso com as metas inscritas no Programa de Sustentabilidade.

A criacao de oportunidades de aprofundamento das relacdes com o universo
do Olimpismo e das missoes desportivas a cargo do COP sao um ativo que tem
de ser rentabilizado, nao s6 no ambito do programa de patrocinios, mas
também nos programas de hospitalidade e licenciamento, desenvolvendo uma
linha de merchandising associada aos segmentos da marca COP, produzida e
comercializada pela rede de empresas parceiras associadas, cujos projetos e
acdes se dao conta a seguir, a comecar pela estrutura interna necessaria a sua
execucao e implementacao.

Neste dominio, o projeto “Casa de Portugal Paris 2024” assume este ano um
papel de especial relevo, constituindo um desafio para esta area, procurando
envolver os atuais parceiros olimpicos, mas também trazer novos parceiros
para o projeto, que possam prosseguir a sua ligacdo com o COP nos futuros
ciclos olimpicos.

Ativacgdo e Gestdo de Programas de Marketing

Organizacao Marketing

Com o fim do Ciclo Olimpico Paris 2024, devemos continuar a implementacdo e rentabilizacdo
do plano de marketing do Ciclo Olimpico Paris 2024, que corresponda a ambicdo do Comité
Olimpico de Portugal e dos Parceiros Olimpicos internacionais e nacionais.

Desenvolvimento e consolidacdo de atividades e das relacdes estabelecidas com os Parceiros
Olimpicos, assegurar a sua gestdo e ativacdo. Corresponder a crescente prestacdo de servicos
internos no apoio as diversas unidades organicas, enquadramento da estrutura do Departamento
Comercial e Marketing. O DCM tem procurado superar os desafios com um crescente foco nos
objetivos e resultados para a organizacdo do Comité Olimpico de Portugal.

Organizacgdo do plano de trabalho para 2024, com os recursos humanos a desempenharem as
seguintes func¢des, tarefas e competéncias

F: Diretor Comercial e Marketing
T: 10C Marketing, Hospitalidade e Eventos
C: Coordenacao departamento, implementacdo plano de marketing, negociacdes e elaboracao

Descricao .
relatoérios;

Sumaria

F: Gestor de Marketing
T: Patrocinios e Licenciamento
C: Gestdo e ativacdao programas de marketing

F: Gestora de Marketing

T: Marca, Sustentabilidade e Responsabilidade Social
C: Gestao e ativacdo programas de marketing

Manter o objetivo de proporcionar em 2024 a formacdo especifica para os colaboradores do
departamento, de forma a aumentar a continuacao da capacitacdo para as func¢des e tarefas que
desempenham no seu dia-a-dia:

Formacdo em Gestdo de Projetos
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Formacao em Gestdao de Marca
+

Participacdo no Seminario IOC Marketing

Continuar a mobilizar e valorizar a estrutura do Departamento Comercial e Marketing, ao nivel
da sua capacidade individual e coletiva, numa estratégia de formacao e preparacdo continua dos
Recursos Humanos, para fazer face aos desafios permanentes desta area tdo relevante para o
financiamento do COP.

Objetivos
Apoiar a gestdo e ativacdo das empresas/marcas Parceiros Olimpicos dos diversos programas
de marketing nacional e internacional.
Apoiar a gestdo e ativacao de iniciativas das unidades organicas do Comité Olimpico de Portugal.

Unidade

organica Departamento Comercial e Marketing;

responsavel
Fontes de Programa IOC Marketing

financiamento

I0C TOP X
10C ON LOCATION

Horizonte
temporal

Ao longo de 2024, no Ciclo Olimpico Paris 2024;

Processo de
implementacao

Implementacdo dos objetivos individuais de cada recurso humano, de acordo com Funcdes,
Tarefas e Competéncias, alinhado com o plano de marketing do COP e plano de atividades 2024;
Reunides de Coordenacdo Semanais, elaboracdo de propostas, gestdo e ativacdo de processos e
relatérios;

Reforco da capacidade de negociacdo de apoios e implementagdo de programas marketing;

Resul_tados Manutencdo da capacidade de resposta e gestdo operacional do Departamento Comercial e
previstos . e i
Marketing do Comité Olimpico de Portugal;
. Valorizacdo e aumento da capacidade de resposta e rentabilidade dos recursos humanos do
Observacoes

Departamento Comercial de Marketing.

Programas I0C Marketing

Programas I0C Marketing

Descricao
Sumaria

Gestdo do programa TOPX com ativacdes de Parceiros Olimpicos Internacionais em Portugal,
dando cumprimento as obrigagdes contratuais com necessidade de dar mais visibilidade nos
suportes digitais das marcas/empresas Parceiros Olimpicos.

Gestdo de programa de Licenciamento IOC em Portugal, procurando um maior envolvimento com
o programa nacional do Comité Olimpico de Portugal com as atividades regulares do COP.

Gestdo do programa de Hospitalidade I0C em Portugal, com implementacdo do novo processo
de gestdo de Ticketing e de programas de Hospitalidade para os Jogos Olimpicos de Paris 2024.
Integracdo com o programa nacional do Comité Olimpico de Portugal.
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Ativacdo dos Parceiros Olimpicos Internacionais com destaque para a promocao do Road to Paris
na qualificacdo dos atletas para os Jogos Olimpicos Paris 2024, através de diversos projetos
dando visibilidade as marcas e ao Comité Olimpico de Portugal.

Negociacdao do programa TOPXI com o Comité Olimpico Internacional para o Ciclo Olimpico Los
Angeles 2028.

Objetivos Otimizar a relacao dos programas de marketing internacionais.
Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing;
responsavel
Fontes de

financiamento

Programa TOP X

Horizonte
temporal

Ao longo de 2024

Processo de
implementacao

Negociagao, gestao e ativacao

Resultados
previstos

Corresponder as solicitagdes do I0C na gestao e ativagdo local dos parceiros olimpicos;
Aumento da capacidade de autofinanciamento do Comité Olimpico de Portugal;
Melhoria da imagem do Comité Olimpico de Portugal na sociedade empresarial;

Patrocinios e Parceiros

Programa de patrocinios e parcerias
Implementacao do Plano de Marketing Ciclo Olimpico Paris 2024.
i Cestdo e ativacdo do programa de patrocinios para o Ciclo Olimpico Paris 2024 com as

Descricao b P

i empresas/marcas Parceiros Olimpicos.

Sumaria oo . L . . . .
Negociacdo de novos Parceiros Olimpicos nacionais - programa de Patrocinios, nas categorias
disponiveis;

i Aumento sustentado das receitas financeiras, ofertas de produtos e servicos ao Comité Olimpico

Objetivos
de Portugal.

Unidade

organica Departamento Comercial e Marketing;

responsavel

Comité Olimpico de Portugal
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Fontes de
financiamento

Programa de Patrocinios

Horizonte
temporal

Ao longo de 2024

Processo de
implementacao

Implementacdo de plano de trabalho;

Resultados
previstos

Aumento da reputacdo do Comité Olimpico de Portugal no mercado empresarial;
Aumento da capacidade de autofinanciamento do Comité Olimpico de Portugal;

Programa de Hospitalidade - Casa de Portugal Paris 2024

Hospitalidade
Casa de Portugal Paris 2024

Implementacdo do Plano de Marketing Ciclo Olimpico Paris 2024.
Negociacdo, gestdo e ativacdo do programa de Hospitalidade para o Ciclo Olimpico Paris 2024
com as empresas/marcas Parceiros Olimpicos.
Negociacdo de novos Parceiros Olimpicos nacionais - programa de Hospitalidade com Casa de
Portugal Paris 2024, nas categorias disponiveis;
MODELO DE BILHETES E PROGRAMAS DE HOSPITALIDADE JOGOS OLIMPICOS PARIS 2024
Gestdo e implementacdo do processo de promocdo e aquisicdo de Bilhetes para os Jogos
Olimpicos de Paris 2024, e promocao da aquisicdao dos programas de Hospitalidade aos Jogos
Olimpicos Paris 2024.

Descricao

Sumaria CASA DE PORTUGAL PARIS 2024
Implementar modelo da Casa de Portugal Paris 2024
Implementar o programa da Casa de Portugal Paris 2024.com parceiro para o desenvolvimento
de projeto e financiamento da Casa de Portugal Paris 2024 em coordenacdo com AICEP e
TURISMO de PORTUGAL.
HOSPITALIDADE PARIS 2024
Gerir e acompanhar os programas de hospitalidade para os Parceiros Olimpicos Nacionais aos
Jogos Olimpicos Paris 2024 (voos, hotel e bilhetes)
Apoiar a gestao do programa de hospitalidade para os convidados institucionais do COP aos
Jogos Olimpicos Paris 2024 (voos, hotel e bilhetes)
Acompanhar e implementar a estratégia de promocdo dos programas de hospitalidade junto das
empresas em Portugal e dos parceiros olimpicos nacionais e internacionais.
Acompanhar e implementar o processo de promocao e venda de bilhetes para os Jogos Olimpicos

Objetivos de Paris 2024.
Gerir e acompanhar os programas de hospitalidade para os Parceiros Olimpicos Nacionais aos
Jogos Olimpicos Paris 2024.
Gerir e acompanhar o processo da Casa de Portugal Paris 2024

Unidade

organica Departamento Comercial e Marketing

responsavel

Comité Olimpico de Portugal I I
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Fontes de
financiamento

Programas de Marketing COP: Hospitalidade;

Horizonte
temporal

Ao longo do ano de 2024;

Processo de
implementacao

Plano de Trabalho Casa de Portugal Paris 2024 e Programas de Hospitalidade Paris 2024

Resultados
previstos

Implementacdo da Casa de Portugal Paris 2024 | Jogos Olimpicos de Paris 2024
Venda de programas de Hospitalidade Paris 2024.

Realizacdo de programa de Hospitalidade Parceiros Olimpicos Nacionais.

Programa de Licenciamento

Programa de Licenciamento

Implementacdo do Plano de Marketing Ciclo Olimpico Paris 2024.
Gestdo e ativacdo do programa de Licenciamento para o Ciclo Olimpico Paris 2024 com as

Descricao empresas/marcas Parceiros Olimpicos.

Sumaria Negocia¢do de novos Parceiros Olimpicos nacionais - programa de Licenciamento, nas categorias
disponiveis;
Cooperacdo e integracdo com o programa de Licenciamento do 10C

. Desenvolver, implementar, acompanhar e promover as plataformas de venda com os produtos

Objetivos - . RS
licenciados das marcas do Comité Olimpico de Portugal

Unidade

organica Departamento Comercial e Marketing

responsavel
Fontes de

financiamento

Programas de Marketing COP: Licenciamento;

Horizonte
temporal

Ao longo do ano de 2024

Processo de
implementacao

Acompanhamento de evolucdo das necessidades técnicas e de desenvolvimento de plataforma
de venda e produtos.
Acompanhamento de vendas, gestdo de stocks, relatorios e restantes procedimentos no
processo de vendas.

Comité Olimpico de Portugal
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Lancamento de novos produtos.
Planeamento, desenvolvimento, concecdo, producao e divulgacdo de campanhas de promocao
do programa de venda de produtos

Resultados Promocao das marcas do Comité Olimpico de Portugal e obtencao de resultados financeiros da
previstos venda de merchandising, resultado do programa de licenciamento.

Programa de Responsabilidade Social

Responsabilidade Social

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Na area da Educacao do programa de Responsabilidade Social, com a continuidade da parceria
com os Jogos Santa Casa para implementar as Bolsas de Educacdo Jogos Santa Casa. Fazer a
gestdo das Bolsas de Educacdo Jogos Santa Casa no ano letivo 2023/24 e organizar o langamento
das Bolsas de Educacdo Jogos Santa Casa para o ano letivo 2024/25.

Na area da Saude do programa de Responsabilidade Social, com a continuidade da parceria com
o parceiro oficial Salide Prime, com o objetivo de conceder um Plano de Sadde para todos os
atletas Olimpicos, para se continuar a dinamizar a entrega de planos de sadde a mais atletas.
Apoiar a dinamizacdo comercial da Saude Prime com planos de saude para Federacoes, atletas.

Descricao
Sumaria

Na area do Emprego do programa de Responsabilidade Social, pretende-se avaliar e negociar
junto de todos os parceiros olimpicos nacionais e internacionais em Portugal, e conseguir um
parceiro olimpico nacional especifico que permita apoiar esta area e ajudar a promover
oportunidades de emprego para o universo dos atletas olimpicos com destaque para os que
estdo em fase de transicdo de carreira.

RESPONSABILIDADE SOCIAL
No ambito da area da Educacao:
1) Processo de Gestdo das Bolsas de Educacdo JSC 2023/24 e ativacdo contrapartidas dos
JSC entre janeiro de 2024 e setembro de 2024.
2) Implementacdo de processo de Candidaturas das Bolsas de Educacao JSC 2024/25 no
periodo de outubro e novembro de 2024.

Acoes

No ambito da area da Saude:
desenvolver

1) Avaliar a continuidade do desenvolvimento da plataforma médica para o registo e
seguimento médico dos atletas do PPO
2) Processo de gestdo dos planos de saude para o universo dos atletas olimpicos.
3) Colaborac¢do na dinamizacdo do Movimento Equipa Portugal, oferta Plano Saude Relax
e promocao do Plano de Saude Ideal
No ambito da area da Emprego:
1) Implementar programa de emprego para atletas olimpicos com parceiro olimpico

Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing
responsavel

Fontes de

fi - Parceiros do Programa de Responsabilidade Social
inanciamento

Horizonte

Ao longo do ano de 2024
temporal
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Processo de
implementacao

Responsabilidade Social - Educacdo através do Regulamento em vigor.

Resultados
previstos

No dmbito da area da Educacdo iremos gerir as bolsas de educacao no ano letivo 2023/2024.

No ambito da area de Sadde iremos continuar a entregar os 445 planos de sadde aos atletas
olimpicos, colaboradores e comissdo executiva.

Programa de Sustentabilidade

Sustentabilidade

Continuar a implementar o Plano de Sustentabilidade do Comité Olimpico de Portugal
procurando prolongar o apoio do Programa da Solidariedade Olimpica do Comité Olimpico
Internacional alinhado com as orientacdes da agenda do Comité Olimpico Internacional,
nomeadamente a recomendacdo #10 Fortalecer o papel do Desporto como um importante

desenvolver

Dsescrllc_ao facilitador para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
umaria
Este programa esta alinhado com a agenda 2030 das Nac¢des Unidas e objetivos definidos.
Desenvolver iniciativas previstas no plano com ativacdo de Parceiros Olimpicos Nacionais e
Internacionais.
Implementacdo de Plano de Sustentabilidade na organizacdo do COP com apoio Solidariedade
Olimpica e eventuais programas adicionais e ativacdo de Parceiros Olimpicos Nacionais e
Internacionais
PLANO DE SUSTENTABILIDADE
Implementacao do Guia de Compras Sustentaveis através da elaboracdo de critérios de
Sustentabilidade para qualificar todos os fornecedores do Comité Olimpico de Portugal.
Orcamentacdo das recomendacdes da Auditoria Energética e avaliagdo da viabilidade da sua
implementacdo (transicdo do sistema de iluminacdo para LED e reformulacdo do sistema de
ventilacdo do edificio).
Desenho e implementacdao da Fase 2 do Plano de Sustentabilidade - Sustentabilidade no
Movimento Olimpico em Portugal, Federacdes, Clubes e Outras Organizacdes Desportivas.
Desenho da Fase 3 do Plano de Sustentabilidade - Sustentabilidade em Eventos Desportivos e
Campanhas.
. FLORESTA OLIMPICA DE PORTUGAL
Acoes

e Implementar acdes de plantacdo e reflorestacdo com apoio de parceiros Olimpico
e Gestdo das informacoes e relatérios para manutencao da Floresta Olimpica de Portugal
na Olympic Forest Network para o Comité Olimpico Internacional

SPORTS FOR CLIMATE ACTION INITIATIVE (S4CA)
e Elaborar Relatorio de emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE).
e  Elaborar Plano para atingir a reducao em 50% das emissdes de GEE até 2030.
e  Comunicar regularmente o compromisso do Comité Olimpico de Portugal S4CA.

PROJETO GREEN FLAME
e  Participar na Reunido final do Projeto em Madrid - maio 2024
e Continuar a contribuir para as varias fases do projeto, nomeadamente para o
desenvolvimento recolha de dados/informacoes e testes relacionados com o
desenvolvimento da App bem como do Programa de Educacgao.
PROJECTO OCEAN
Envolvimento em todas as fases do projeto: contribuicdo para o curso de formacdo de “Climate
Action Officers”, participar ativamente nas reunides online e offline, desenho de estratégias de
reducao e medicao das emissoes.

e  Participar na Reunido final do Projeto em Lausanne - maio 2024

Comité Olimpico de Portugal I I
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Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing
responsavel

Fontes de

financiamento Programas Mundiais da Solidariedade Olimpica.

Horizonte

Ao longo de 2024
temporal

Processo de

- - s
implementacio Concretizacdo das metas do Plano de Sustentabilidade®.

Implementar as fases 2 e 3 do Plano de Sustentabilidade, iniciando assim o alargamento da
influéncia do Comité Olimpico de Portugal no Movimento Olimpico em Portugal.

Resultados Com a participacdo nos projetos internacionais, aumentar o conhecimento na area da
previstos sustentabilidade, desenvolver sinergias com outras organizacdes e construir rede de
colaboracdo, com o objetivo de levar mais além todo o Plano de Sustentabilidade do Comité
Olimpico de Portugal.

ORGANICA

Tendo sido concebidas, aprovadas e implementadas alteracdes a estrutura
organica e funcional do COP, visando colmatar areas com escassez de recursos
e harmonizar competéncias e atribuicoes funcionais no sentido de melhorar a
qualidade dos servicos prestados a atletas, técnicos, federacdes e parceiros
institucionais, incrementou-se a estabilidade no desempenho da organizacao,
pelo que nao se preveem alteracoes substanciais neste ambito até ao final do
mandato.

Contudo, operando num ambiente de crescente volatilidade, marcado por
vulnerabilidades estruturantes no modelo de desenvolvimento desportivo
nacional, onde naturalmente os seus recursos sao cobicados por entidades
externas, o COP tem presente a relevancia de consolidar uma cultura de
exceléncia e melhoria permanente, vertida nas suas operacdes e nas dinamicas
de gestdo de recursos humanos, tendo em vista alcancar um padrao de
qualidade, eficacia e eficiéncia no seu desempenho, alinhado com principios
de rigor, transparéncia, partilha de informacao, colaboracdo e gestao de
projetos norteada pelos superiores interesses da instituicao, que deve ser um

3 https://comiteolimpicoportugal.pt/sustentabilidade/
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traco distintivo em todos aqueles que tém o privilégio de servir o Movimento
Olimpico.

Uma melhor governacdo €& um processo permanente e continuo,
comprometido em enraizar uma cultura de rigor, diligéncia e conformidade, a
qual nao se confina ao cumprimento de processos, mas procura conduzir
todas as intervencoes segundo critérios de exceléncia que devem pautar, a
cada instante, todos aqueles que colocam o COP ao servico dos seus membros
e da missdo da organizacdo. E também essencial incorporar uma cultura de
gestao de projeto, ainda incipiente na generalidade das estruturas desportivas
nacionais, a que também o COP nao é alheio.

COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo

O Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo entrou em funcionamento
durante o ano de 2014 para oferecer, no seio do COP, um conjunto de servicos
de apoio a gestao das federacbes desportivas, suprindo uma importante
lacuna na efetivacdo de disposicdes ha muito previstas no ordenamento
juridico-desportivo.

Tendo por referéncia o disposto no Decreto-Lei n.° 267/95, de 18 de outubro,
onde se define o estatuto dos dirigentes desportivos em regime de
voluntariado, e se atribui ao COP, no seu artigo 4.°, a organizacao e gestao de
um centro de prestacao de servicos de informacdo e consulta juridica gratuitos
a favor dos dirigentes desportivos, com custos de funcionamento suportados
pelo Estado, pretende-se continuar a disponibilizar um conjunto de servicos
de apoio técnico no suporte a gestao, principalmente junto de federacbes com
menores recursos, nao sO no ambito juridico, mas também nas areas de
comunicacao, imagem, gestao de projetos, integridade, educacao olimpica e
marketing.
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A este proposito o COP disponibiliza na sua pagina oficial* informacao
atualizada sobre o leque de servicos disponibilizados aos seus membros,
acompanhado dos respetivos termos e condicoes e pontos de contacto.

Em 2024, dando seguimento a alteracdo estatutaria em curso e a introducao
de novas modalidades no Programa Olimpico para os Jogos de Paris 2024 e
Los Angeles 2028, que alteram a composicao da estrutura de membros
ordinarios e extraordinarios do COP, pretende-se completar a atualizacao do
registo dos seus membros com a respetiva informacao institucional,
nomeadamente dos seus documentos estatutarios e constitutivos,
representantes na Assembleia Plenaria do COP, lista de contactos por area
organica e simbolos e marcas em uso por cada federacao e membro.

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo

Em agosto de 2014 foi criado o Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo, destinado a
apoiar os membros e parceiros do COP em areas relacionadas com a boa governacao,

Descricao organizacdo e regulacdo do desporto, com énfase nos dominios do Direito, Fiscalidade,
Sumaria Imagem e Comunicac¢ao, Gestdo e Organizacao.
O GAMA funciona como uma plataforma que centraliza, coordena e encaminha n a estrutura
interna do COP os pedidos de apoio dos seus membros.
. Estatutos e Regulamento Geral do COP
Objetivos Art.°. 4.° do Decreto-Lei n.° 267/95, de 18 de outubro.
Unidade s R . ~ . . .
organica Departamento Juridico e de Qualificagdo em articulacdo com Diretor-Geral, e demais unidades
ganic organicas.
responsavel
Fontes de

financiamento

Financiamento por dotacao do Estado inserida no contrato-programa “Atividades Regulares”.

Horizonte
temporal

Ao longo de 2024.

Processo de
implementacao

Criacdo de dispositivo de atendimento e estabelecimento de circuito de informacao.
Promocao do GAMA.

Resultados
previstos

Capacitar a intervencdao dos membros do COP em areas chaves da gestdo das suas
organizacdes aproximando o COP das federagcdes desportivas, designadamente das que
dispdem de menos recursos, prestando em seu beneficio servicos de consultoria gratuitos em
varias areas de intervencao.

* https://comiteolimpicoportugal.pt/cop/servicos/
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Caso algum dos objetos de consulta requeira competéncias especificas fora da érbita dos
Observacoes servicos do COP, esta previsto o recurso a aquisicoes de servicos especializados.
No GAMA funciona o Centro de Apoio Juridico.

Propriedade Intelectual, Protecao de Marca e Simbolos
Olimpicos

O COP tem registado um conjunto de alertas por utilizacao indevida das
propriedades olimpicas em Portugal com propoésitos distintos e que merecem,
por isso, uma abordagem diferenciada entre utilizacbes marcadamente
abusivas com intencao de retirar dividendos econdmicos por associacao
indevida numa loégica comercial, e utilizacdes acidentais, sem propositos
econdmicos, maioritariamente devido ao desconhecimento das disposicoes
normativas em matéria de protecio de propriedades olimpicas,
nomeadamente no que concerne as Regras 40 e 50 da Carta Olimpica.

O COP definiu um conjunto de orientacdes que visam corrigir e disciplinar a
utilizacao indevida destas propriedades e harmonizar a sua abordagem no
exercicio das competéncias de observancia em territério nacional das Regras
estabelecidas na Carta Olimpica.

Por isso se prosseguira a protecao dos direitos sobre os Jogos Olimpicos e
sobre qualquer propriedade olimpica, através de medidas em varios niveis de
intervencao, de cariz pedagogico até a litigancia de marca, passando pela
redefinicao dos procedimentos de vigilancia tendo em vista assegurar maior
eficiéncia na monitorizacao e reduzir os encargos nesta area.

Em Portugal encontra-se plasmado no Decreto-Lei n.° 155/2012, de 18 de
julho, o regime de protecdao juridica a que ficam sujeitos os simbolos
olimpicos, designados por propriedades olimpicas de acordo com a
terminologia usada na Carta Olimpica.

Por isso, é necessario ativar os dispositivos de protecao previstos, reforcando
a vigilancia sobre usos ilicitos por forma ao COP “impedir terceiros, sem o seu
consentimento, de usar, no exercicio de quaisquer atividades economicas,
qualquer sinal igual, ou semelhante, em produtos ou servicos, e que, em
consequéncia da semelhanca entre os sinais, possa causar um risco de
confusdo, ou associacdo, no espirito do consumidor com as propriedades
olimpicas ou equiparadas’.
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Neste contexto, a politica de marca assume também a nivel interno particular
importancia, porque aos Comités Olimpicos Nacionais compete, no seu
territorio, divulgar e zelar pela correta utilizacao dos simbolos e marcas
registadas associadas aos Jogos Olimpicos junto dos seus parceiros, dando
desde logo o exemplo nos seus proprios espacos de comunicacao, mas
também pelo valor simbdlico associado a marca na construcao da identidade
da organizacdo, sendo para isso absolutamente decisiva a forma harmoniosa
e estruturada como a marca se consolida e projeta no seio da organizacao, e
se divulga e comunica para o exterior.

Protecao de Marca

Tanto por escrutinio através de mecanismos proprios do COP como por alerta dado pelo COl,
sdo abordadas entidades pelo uso indevido das propriedades olimpicas.

Pese embora se defenda uma abordagem inicial diplomatica, que garanta o saneamento do
Descricao processo sem recurso judicial, surgem varios casos em que tal nao é possivel. Deste modo,
Sumaria é importante acautelar a orcamentacdo de uma verba para fazer face as despesas decorrentes
da eventual necessidade de apresentar pedidos de reclamac¢do do uso de marca junto do
Instituto Nacional de Propriedade Industrial, os quais sdo feitos através da entidade
certificada J. Pereira da Cruz.

Garantir que nenhuma entidade terceira nacional faz uso das propriedades olimpicas
exclusivas do COP. Em paralelo, no que respeita as propriedades passiveis de utilizacao

Objetivos mediante autorizacdo do COP, importa garantir que o respetivo pedido de autorizacdo e a
emissdo da mesma sdo efetivamente realizados.

Unidade " e~ . - .

pa Departamento Juridico e de Qualificacdo em articulacio com Diretor-Geral e Departamento
organica ) ;

) Comercial e de Marketing
responsavel

Fontes de

' . Receitas Proprias
financiamento

Horizonte

temporal Ao longo de 2024

Apoio Juridico Permanente

Os diversos compromissos estabelecidos no conjunto de direitos e atribuicdes
assumidos pelo COP com os seus parceiros institucionais e comerciais,
consagrados em instrumentos juridicos de natureza real ou obrigacional,
exige um acompanhamento sistémico e monitorizacao permanente em relacao
ao cumprimento das disposicdes contratuais ai estabelecidas, o qual,
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atendendo aos recursos e encargos envolvidos, nao se deve compaginar a uma
abordagem casuistica ou circunstancial.

Nesta medida tem vindo a procurar-se a harmonizacdo dos instrumentos
juridicos assumidos pelo COP, em contrapartidas, deveres e obrigacdes das
partes, através de assessoria juridica especializada no que respeita ao seu
enquadramento juridico, bem como dos projetos, programas e demais
compromissos ai assumidos, enquanto medida indispensavel de boa
governacao no sentido de sistematizar a implementacao, monitorizacao e
documentacao das decisdes tomadas pela Comissao Executiva.

Por outro lado, o apoio juridico especializado, através de assessoria externa,
€ essencial na redacao de pareceres e documentos de politica desportiva, e
bem assim em litigios judiciais onde o COP intervenha.

Apoio Juridico Permanente

Assegurar a assessoria juridica externa as varias unidades organicas internas e aos varios
programas e atividades do COP, no que concerne a redacao de instrumentos juridicos de
colaboracdo e cooperacao.

Descricao Elaboracdo de regulamentos, minutas de contratos e acordos, andlise e assessoria em
Sumaria processos de contratacdo, nomeadamente nos dominios do marketing, administracao de
pessoal e da Gestdo do Programa de Preparacao Olimpica

Andlise e redacdo de instrumentos de cooperacdo

e Otimizar a resposta as consultas juridicas dos varios departamentos, também ao nivel
dos encargos financeiros;

e Suporte adequado aos varios projetos do COP para promoc¢do e concretizagdo de
melhores resultados, harmonizando os mecanismos contratuais que regulam o

Objetivos _rela_uo_nzilmento com entidades externas e garantindo a salvaguarda juridica da
instituicdo;

e Assegurar a legalidade dos processos juridicos e administrativos em que o COP seja
parte e garantir a conformidade dos atos praticados com a Carta Olimpica, em ordem
ao cumprimento dos objetivos estratégicos definidos para o presente mandato.

Fontes de

financiamento

Financiamento no quadro das Atividades Regulares do COP.

Horizonte
temporal

Ao longo do ano de 2024.

Processo de
implementacao

Recurso a especialistas externos necessarios em areas especificas do Direito, em articulacdo
com o Diretor-Geral e o Departamento Juridico e de Qualificacdo.

Resultados
previstos

Regularidade e eficacia dos instrumentos juridicos inerentes ao cumprimento dos fins e
missdo do COP.
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PROGRAMAS ESPECIAIS

Perante a complexidade e a dimensao global dos desafios que se colocam ao
futuro do Movimento Olimpico - agudizados pela crise econdmica, a crise de
refugiados e a crise pandémica - na construcao de um mundo melhor através
do desporto, é crucial que este ndao comprometa os seus valores distintivos e
principios fundamentais consagrados na Carta Olimpica.

Tal exige dos Comités Olimpicos Nacionais a capacidade para liderar pelo
exemplo e conduzir um processo de mudanca na realidade desportiva em que
operam, credibilizando o desporto, a sua governacdao e integridade por
padrdes de exceléncia, como garantes da sua credibilidade, e traduzido em
medidas que expressem o potencial de integracao social do desporto e no
desporto.

Exige também a capacidade de perceber que a dimensao das ameacas a tais
valores e principios transcende o espectro do sistema desportivo e as
fronteiras do pais, reclamando, complementarmente ao reforco de padroes de
boa governacao interna, a colaboracao com autoridades publicas, policiais e
judiciais perante fendmenos de criminalidade que devastam a reputacao do
desporto, bem como a parceria com organismos internacionais em face da
dimensao supranacional destes fendmenos e da sofisticacdo técnica e
tecnoldgica incorporada.

Por isso, o COP tem procurado, particularmente em areas onde o
conhecimento técnico nao se encontra particularmente consolidado e
desenvolvido, como a boa governacao e integridade (no dominio da
manipulacao de competicoes e no da protecao de atletas), envolver-se em
projetos transnacionais através da partilha de experiéncias, conhecimento
técnico especializado e desenvolvimento de abordagens comuns, tendo em
vista reforcar as suas competéncias e intervencao nestes dominios.

Trata-se também de afirmar a sua presenca externa em areas relevantes de
politica desportiva, nomeadamente em vertentes onde as politicas publicas
ignoram ou nao acautelam devidamente os legitimos interesses das
organizacoes e agentes desportivos, em especial em matérias que nao sendo
estritamente desportivas tém profundo impacto na integridade,
sustentabilidade e desenvolvimento do desporto, e bem assim no seu papel
transversal no desenvolvimento socioeconomico do pais e centralidade em
varias areas da agenda politica.
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Estas areas pioneiras de projetos especiais incluem, no plano das respostas
sociais, o programa Viver o Desporto, abracar o Futuro, destinado a cimentar
a inclusao e integracao social de refugiados através do desporto

Programa de Integridade - Pelo Respeito®

Manipulacdo de CompeticGes

Programa de Integridade - Pelo Respeito
Manipulacao de Competicoes Desportivas

A implementacdo do programa “Pelo Respeito” - Manipulacao de Competicoes
Desportivas (MCD) - continua a ser uma prioridade para o COP no presente ciclo Olimpico.
Este é um programa que conta com um universo vasto de participantes e organizagdes
aderentes, comportando uma abordagem holistica e customizada, cujo primordial objetivo
passa por dotar atletas, treinadores, arbitros, juizes e dirigentes de ferramentas adequadas
ao combate, desde os niveis mais basicos da pratica desportiva ao alto rendimento, através
de instrumentos concretos e eficientes sobre a prevencao, o reconhecimento e a denuncia
de ameacas a integridade desportiva.

Descricdo No seguimento do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido desde 2017, junto de diversas

Sumaria organizacdes desportivas e outras entidades parceiras, a unidade de integridade do COP
pretende em 2024 continuar a adotar uma estratégia pratica de atuagdo para a formacgao e
capacitacao de agentes desportivos, do desporto de base ao alto rendimento, dotando as
federacoes e agentes desportivos de conhecimentos e ferramentas robustos de prevenc¢ado
e resposta efetiva a quaisquer violacdes da integridade desportiva relacionadas com a
manipulacdo de competicoes.

Em ano de Jogos Olimpicos, enquadra-se com especial atencdo a realizagdo de atividades
de sensibilizacdo e formacdo neste ambito, nomeadamente junto de todos os elementos
que integram a Equipa Portugal que participard nos Jogos Olimpicos de Paris 2024.

1. Capacitar a Missdo Portuguesa aos Jogos Olimpicos de Paris 2024 e todos os
atletas e treinadores que atualmente integram o Programa de Esperancas
Olimpicas;

2. Continuar a dotar as organizacdes desportivas de recursos educativos e
ferramentas praticas de sensibilizacdo e prevencao para a MCD;

3. Fortalecer a rede de cooperagdao com Comités Olimpicos Nacionais de paises de
lingua oficial portuguesa e apoiar a implementacdo de programas de integridade
e continuar a desenvolver atividades em parceria com a Unidade do Movimento
Olimpico para a prevencdo de manipulacdao de competicdes, do Comité Olimpico
Internacional, no que respeita a capacitacao de pontos Unicos de contacto (PUCs)
dos diversos Comités Olimpicos Nacionais;

Objetivos

4. Reforcar o apoio prestado as federacoes desportivas nacionais, com extensao do
programa a mais modalidades e niveis de pratica desportiva, através da realizacao
de sessdes de formacdo para agentes desportivos; continuar a implementar o
programa de formacdo em escolas e municipios, viabilizando, deste modo, uma
maior proximidade aos agentes desportivos que integram os clubes locais.

5 https://comiteolimpicoportugal.pt/cop/integridade/
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financiamento

Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos - DEP
responsavel
L ) . R . . o
Fontes de Distribuicao de receitas de apostas desportivas a cota (previstas na alinea ¢) do n.° 2 do

art.° 12.° do Regime Juridico da Exploracdo e Pratica das Apostas Desportivas a Cota de
Base Territorial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 67/2015, de 29 de abril)

Horizonte
temporal

Ao longo de 2024

Processo de
implementacao

1. As sessbes de formacdo e capacitacdo de atletas, treinadores e oficiais que
compdem a Missao Portuguesa aos JO de Paris 2024 e o Programa de Esperancas
Olimpicas (Encontro Nacional) serdo realizadas, entre janeiro e julho de 2024, em
estreita cooperacdo com o Departamento de Missdes e Preparacao Olimpica;

2. Todos os recursos educativos do programa “Pelo Respeito”, continuardo a ser
promovidos e disseminados junto das federa¢des desportivas;

3. A par do fortalecimento da rede de cooperacio com o Comité Olimpico
Internacional e os Comités Olimpicos Nacionais (CONs) de paises com lingua
oficial portuguesa, a unidade de integridade do COP pretende voltar a realizar um
webinar com estas organizacdes, bem como promover a sua disponibilidade para
continuar a capacitar as delegacdes destes paises aos JO neste dominio;

4. No dominio da capacitacdo de agentes e organizacdes desportivas para prevencio
da MCD, em 2024 pretende-se reforcar a proximidade com PUCs das federacoes
desportivas, escolas e municipios interessados em implementar o plano formativo
da unidade de integridade do COP.

Tratando-se do principal pilar de atuacdao do programa “Pelo Respeito” do COP,
este continuara a ser um servico amplamente prestado ao tecido desportivo
nacional, sem quaisquer custos imputados, independentemente do formato
escolhido ou nivel de pratica desportiva dos destinatarios.

Resultados
previstos

— Presenca efetiva no plano de preparacdo e trabalho da Missdo Portuguesa aos
Jogos Olimpicos de Paris 2024, bem como durante o Encontro Nacional de
Esperancas Olimpicas;

— Disseminacao de todos os pacotes de trabalho desenvolvidos no ambito deste
programa e maior promocao (por parte das federacdes desportivas) dos recursos
educativos do COP, junto das suas associacoes, clubes e agentes desportivos;

— Alargamento da rede de parceiros externos e PUCs nas organizacoes desportivas
e cooperacdo mais regular com os mesmos na implementacdo do programa de
formacao do COP;

— Incremento do nimero de federacdes e agentes desportivos beneficidrios do
programa de capacitacao para a prevencao da MCD face a 2023;

— Consolidacao da rede de cooperacdo com CONs de paises com lingua oficial
portuguesa em matéria de MCD, com vista a preparagdo destas estruturas para o
desenvolvimento e implementacdo de programas de integridade nos seus paises.
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Protecdo de Atletas

GRASS

Integridade - “Pelo Respeito”
Projeto Erasmus+ Desporto 2023 GRASS
(Safe GRASSroots Sport: Building capacity for grassroots
sports organizations)

A protecdo de atletas de todas as formas de abuso, como pilar fundamental para a integridade
desportiva, é uma prioridade e uma area de desenvolvimento recente do Programa de Integridade
"Pelo Respeito”, que se reveste de cabal importancia para aqueles que sao os objetivos do COP
tracados para o ciclo Olimpico Paris 2024.

Projeto / Acao DEP 06

Neste sentido, complementarmente ao trabalho em curso de implementacdo desta linha de
trabalho na unidade da integridade do COP, num projeto apoiado pela Solidariedade Olimpica,
bem como ao trabalho colaborativo, coordenado por entidades governamentais, de
desenvolvimento da politica nacional de proteciao de criancas e jovens no desporto, por via do
programa CSiS (Child Safeguarding in Sport), o COP candidatou ao progama Erasmus+ Sport
2023 um projeto de parceria de cooperagdo - «Safe GRASSroots Sport: Building capacity for
grassroots sports organizations», com o acronimo GRASS, que foi selecionado de um total de

Descricio 113 projetos europeus (apenas 3 de Portugal) para financiamento da Unido Europeia.

Sumaria A candidatura foi aprovada com um financiamento de 250.000€ para 24 meses, de janeiro 2024

a dezembro de 2025. A assinatura do Acordo de Subvencéo é feita a 20 de novembro de 2023,
sendo seguidamente transferido 70% do financiamento.

O projeto GRASS é coordenado pelo COP e reline sete organizacdes de 6 paises europeus,
incluindo:
e trés NOC (Portugal, Eslovénia e Albania);
e uma organizacdo governamental nacional do desporto (Ministério da Juventude e
Desporto da Bulgaria);
e trés organizagdes peritas na area do Safeguarding no desporto (Centre of Ethics in Sport
- Bélgica; Universitat de Vic, Universitat Central de Catalunya - Espanha; e Qantara
sports - Portugal).

O projeto GRASS visa contribuir para a prioridade especifica do programa Erasmus+ Desporto -
“Promover a integridade e os valores no desporto” - estando centrado na boa governagdo no
desporto e na promocao dos valores positivos do desporto, através da disponibilizacdo de
ferramentas de apoio a capacitacdo das organizacdes desportivas de base (clubes) em termos
de Protecdo de atletas de todas as formas de abuso.

A partir de uma abordagem holistica, pretende ter um impacto positivo em termos de
sensibilizacdo e disponibilizacio de ferramentas praticas para apoiar as organizacdes
desportivas de base a assumirem a sua responsabilidade e dever de cuidado para garantir um
desporto seguro para todos os atletas, promovendo mudancas estruturais e culturais e
Objetivos reforcando a boa governacao no dominio da Protecdo de atletas.

O objetivo principal do projeto GRASS é capacitar os NOC/pais parceiro no dominio da Protecao
de atletas e, em cada um, numa selecdo de organizacdes desportivas de base (4/5 teste-piloto),
disponibilizar ferramentas traduzidas para a lingua de cada NOC/pais parceiro, e conhecimentos
para que possam liderar o processo de implementacao de politicas e medidas de salvaguarda e
protecdo nas suas respetivas organizacoes (piloto).

As ferramentas serdo disponibilizadas para o movimento desportivo em geral, em particular as
federacdes desportivas, que ficardo com duas ferramentas praticas de diagnostico e atuacao,
permitido apoiar o trabalho dos seus Agentes de protecdao (Guardides) junto dos clubes.

Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
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Fontes de
financiamento

COP | Programa Erasmus+ Desporto/UE

Horizonte
temporal

Janeiro de 2024 a dezembro de 2025

Processo de
implementacao

De acordo com o plano de trabalhos em anexo, envolve:

> Gerir todas as atividades e interacbes do projeto de forma a garantir uma
implementacdo construtiva e de alta qualidade das atividades do projeto (COP lidera
este trabalho). Inclui a organizacdo de 6 reunies de parceiros: kickoff, fevereiro 2024
em Lisboa; julho 2024 em Barcelona; novembro 2024, online; mar¢o 2025 em Ghent;
julho 2025, online; e a ultima em novembro 2025, durante a Conferéncia final do
projeto, em Lisboa.

»  Monitorizar todas as atividades do projeto para atingir os objetivos da maneira mais
eficaz em termos de tempo/custo (COP lidera este trabalho)

> Identificar e mapear iniciativas de boas praticas em matéria de salvaguarda e protecao
de atletas, destinadas a preparar orientacdes abrangentes e ferramentas consistentes
para as organizacdes desportivas de base (Universidade de Vic - Universidade Central
da Catalunha lidera este trabalho).

> Identificar e mapear as partes interessadas, incluindo potenciais organizacdes-piloto
desportivas de base em cada NOC/pais parceiro (Universidade de Vic - Universidade
Central da Catalunha lidera este trabalho).

> Desenvolver uma ferramenta de autodiagnoéstico, traduzida para a lingua de cada
NOC/pais parceiro, dirigida a organizacdes desportivas de base para avaliar em que
medida estdo a proteger os seus atletas (Qantara sports lidera este trabalho).

> Desenvolver um conjunto de ferramentas digitais para ajudar as organizagdes
desportivas de base no desenvolvimento e implementacdo de politicas e medidas de
salvaguarda, traduzidas para a lingua de cada NOC/pais parceiro (Centrum Ethiek in de
Sport lidera este trabalho)

» Desenvolver um piloto/teste das ferramentas com os utilizadores finais, em cada
NOC/pais parceiro (4/5 organizacdes desportivas de base -piloto). (Centrum Ethiek in
de Sport lidera este trabalho). Inclui a organizacdo um workshop em cada NOC/pais
parceiro (Portugal, Eslovénia, Albania e Bugaria), entre abril e junho de 2025.

» Comunicar e disseminar os produtos do projeto a outros NOCs e partes interessadas
relevantes (COP lidera este trabalho). Inclui a organizacdo de um Evento nacional em
cada NOC/pais parceiro (Portugal, Eslovénia, Albania e Bugaria), entre agosto e outubro
de 2025; uma Conferéncia intermédia online, em dezembro de 2024; e a Conferéncia
final do projeto, em Lisboa, em novembro de 2025.

> Desenvolver formas de garantir a sustentabilidade e o impacto do projeto (COP lidera
este trabalho).

Resultados
previstos

Os resultados esperados do projeto GRASS sdo a producgao de:

> Mapeamento de boas praticas de politicas e medidas de salvaguarda e protecdo de
atletas, bem como o mapeamento de partes interessadas (incluindo potenciais clubes
para o teste/piloto);

> Ferramenta Online de Autodiagnéstico (Online Self-Assessment Tool) traduzida
para a lingua de cada NOC/pais parceiro, sobre o enquadramento e nivel de protecdo
de atletas no seio de organizacdes desportivas de base (clubes), de modo a conduzir a
posterior definicdo e implementacdo de politicas e medidas de salvaguarda e protecao,
de acordo com as suas necessidades especificas, e em estreita cooperacdo com as
mesmas.

» Conjunto de ferramentas digitais (Digital Toolkit) para um desporto mais seguro
traduzido para a lingua de cada NOC/pais parceiro. Conjunto de materiais praticos e
faceis de utilizar essenciais a implementacdo de medidas para salvaguarda e protecao
de atletas nas organiza¢des desportivas de base (clubes).

Estas ferramentas serdo desenvolvidas a medida das necessidades das organiza¢des desportivas
de base e testadas (piloto) numa selecao de organizacdes desportivas de base (4/5) em cada
pais parceiro.

As ferramentas serdo posteriormente disponibilizadas de forma online para o movimento
desportivo em geral, em particular as federacbes desportivas, contribuindo para a
implementacdo da politica nacional de protecdo de criancas e jovens no desporto (CSiS).
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Programa de Integridade “Pelo Respeito” - Safeguarding (Protegdo de Atletas)

Programa de Integridade - - “Pelo Respeito”
Safeguarding (Protecdo de Atletas)
Solidariedade Olimpica - Area dos Valores Olimpicos

A integridade deverd representar um dos principais pilares de uma organizacao desportiva. A
consciencializacdo e a capacitacdo para um conjunto de fendmenos que assolam atualmente o
desporto, por parte de todos os que nele participam é, por isso, cada vez mais urgente e
indispensavel, independentemente da funcdo que desempenham e do nivel de atuacao.

A par da manipulacdo de competices desportivas, a Protecdao de Atletas de todas as formas
de abuso é uma prioridade e uma area de desenvolvimento recente do Programa de Integridade
"Pelo Respeito”. Neste sentido, com o apoio do Gabinete da Solidariedade Olimpica, no ambito
do programa Valores Olimpicos, o COP viu aprovado um projeto, em curso desde 2021, para
desenvolvimento da area de Safeguarding (Protecdo de Atletas).

Complementarmente ao trabalho encetado em 2020 neste dominio, em cooperacdo com
entidades governamentais e desportivas no desenvolvimento da politica nacional de protecdo de
criangas e jovens no desporto, por via do programa CSiS (Child Safeguarding in Sport), a unidade
de integridade do COP tem vindo a desenvolver, para o ciclo Olimpico Paris 2024, uma estratégia
orientada para a prevencdo, formacdo e capacitacdo neste dominio, com adocdo, aplicacdo e
monitorizacdo de politicas e procedimentos apropriados e robustos, capaz de dotar as
organizacdes desportivas nacionais de mecanismos robustos de prevencao e resposta efetiva a
todas as formas de abuso no desporto.

Descricao
Sumaria

Em conformidade, a primeira prioridade do COP no arranque desta missdo esteve na capacitacio
da sua equipa para conduzir esta area especifica de trabalho. Em 2023, dois colaboradores
concluiram com sucesso, a certificacdo de Safeguarding Officer, por via do I0C Safeguarding
Certificate Course. Ainda em 2023, tiveram lugar as primeiras iniciativas de sensibilizacdo e
formacao, quer no ambito da preparacdo das Missdes desportivas, quer junto de organizacdes
desportivas e dos seus agentes que desenvolvem atividade com jovens atletas.

Para o ano 2024, o programa de Integridade - Safeguarding (Protecdo de Atletas) tem como
principais objetivos:

1. Mapear e caraterizar o abuso e o assédio contra atletas em Portugal (atletas maiores
de 18 anos, que integram as sele¢cdes nacionais e o alto rendimento) na ética da
compreensao das suas tipologias, dinamicas, consequéncias e implicacdes, em funcao
da especificidade da modalidade desportiva;

2. Mapear das atuais politicas e iniciativas das federacdes desportivas de modalidades
Olimpicas em matéria de protecdo de atletas;

3. Desenvolver as politicas e procedimentos a adotar no Comité Olimpico de Portugal para
dotar a organizacdo de mecanismos robustos de prevencao e resposta efetiva a todas
as formas de abuso no desporto;

4. Dotar as organizacdes desportivas de recursos educativos e ferramentas praticas de
sensibilizacao;

5. Realizar sessdes de sensibilizacdo e capacitacao de agentes desportivos, com particular
atencao a todos os agentes desportivos que integram a Equipa Portugal e o programa
de Esperancas Olimpicas.

Objetivos

Unidade Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

organica

p » em cooperacdao com o Departamento de Missdes e Preparacao Olimpica (DMPO) e a
responsavel

Comissao de Atletas Olimpicos (CAO)
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Fontes de
financiamento

Solidariedade Olimpica (SO)

Horizonte
temporal

Ao longo de 2024

Processo de
implementacao

Objetivo 1:

O mapeamento da prevaléncia/percecao do abuso em atletas maiores de 18 anos, que integram
as selecdes nacionais e o alto rendimento ficara a cargo de uma equipa de investigacdo composta
por especialistas nacionais e internacionais.

Para o efeito, sera aplicado o questionario VTAQ - Violence toward Athletes. Apos a recolha e
andlise de dados sera elaborado um relatério final. Prevé-se também a realizacdo de um
seminario para apresentacao e discussao dos principais resultados obtidos.

O mapeamento das atuais politicas e iniciativas das federacdes desportivas de modalidades
olimpicas ficara a cargo da unidade de integridade do COP com o apoio da Unidade de
Safeguarding do 10C.

Implementacdo: outubro 2023 a junho 2024

Objetivo 2:

O desenvolvimento das politicas e procedimentos a adotar no Comité Olimpico de Portugal para
dotar a organiza¢do de mecanismos robustos de prevencdo e resposta efetiva a todas as formas
de abuso no desporto ficara a cargo da unidade de integridade do COP, em colaboracdo com os
dois Safeguarding Officers e com o Departamento de Missdes e Preparacao Olimpica.

Implementacao: outubro 2023 a novembro 2024

Objetivo 3:

A coordenacdo da criacdo dos recursos educacionais e de sensibilizacdo ficara a cargo da
unidade de integridade do COP e o seu desenvolvimento procurar-se-a entregar a uma entidade
especializada para o efeito. Este pacote de ferramentas devera cobrir os conceitos elementares
sobre a tematica e modelos praticos de atuacdo, constituindo-se como instrumento
indispensavel de apoio a capacitacdo e consciencializacdo de todos os agentes desportivos.

Implementacao: outubro 2023 a novembro 2024

Objetivo 4:

Todas as atividades de sensibilizacdo e capacitacido serdo dinamizadas pela unidade de
integridade do COP, em estreita cooperacdo com o Departamento de Missdes e Preparagdo
Olimpica, ao longo do ano 2024, com especial prevaléncia em dois momentos:

> Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas (atletas, familiares e treinadores);
> Preparacao da Missdo Portuguesa aos Jogos Olimpicos de Paris (atletas, treinadores,
oficiais e restantes elementos que integram a Equipa Portugal).

O COP procurara reforcar e consolidar a implementacdo deste programa de capacitagao junto
das organizagdes desportivas no ambito da preparac¢do das sele¢des nacionais e da formacao de
treinadores.

Implementacdo: janeiro 2023 a dezembro 2024.

Resultados
previstos

Para 2024, perspetiva-se concretizar:

» COP - conclusao e disseminacao de todos os pacotes de trabalho propostos e
desenvolvidos no ambito deste programa;

» Federacdes desportivas - promocdao dos recursos educativos e de sensibilizacao
desenvolvidos neste dominio, junto das suas associacdes, clubes e agentes
desportivos;
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> COP - incremento do numero de agentes desportivos beneficiarios do programa de
sensibilizacdo e capacitacao para a Protecdo de Atletas;

» Alargamento da rede de cooperacdo nacional e internacional, entre organizacoes
desportivas, especialistas e entidades parcerias em matéria de Protecdo de Atletas.

Viver o Desporto, Abracar o Futuro

Viver o Desporto - Abracar o Futuro

No ambito da sua missao de valorizar socialmente o desporto em Portugal, o COP mantém desde
2016 o programa “Viver o Desporto - Abracar o Futuro”, utilizando o desporto como meio
privilegiado para a integracao de refugiados na sociedade portuguesa.

Para concretizar este propoésito, o COP promove e integra uma rede de parcerias colaborativas
no quadro das instituicdes governamentais e ndo-governamentais (ONG), com vista a mobilizar
a sua rede de parceiros institucionais e patrocinadores para otimizar os recursos desportivos

Descricao disponiveis, de forma a aumentar o impacto destas a¢des na nova vida dos refugiados e nas

Sumaria comunidades de acolhimento.
Ndao existindo financiamento garantido para 2024, procurar-se-a dar continuidade ao projeto que
grangeia grande reconhecimento e notoriedade, em particular numa area tdo sensivel como a da
solidariedade para quem precisa de protecdo internacional, nomeadamente em:
- Manter e incentivar a rede de parceiros de forma a permitir a participacao dos refugiados em
atividades desportivas e eventos;
- Procurar novas formas de apoio financeiro que apoiem a implementacdo do programa
1.Promover a coesdo e a inclusdo social de refugiados através do desporto;

Objetivos 2.Dar oportunidades para uma carreira desportiva;
3.Fortalecer a defesa e conscientizacdo em torno do desporto como uma ferramenta para o
empoderamento social.

Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

responsavel
Fontes de

financiamento

COP e eventuais programas de financiamento nesta area

Horizonte
temporal

Ao longo de 2024

Processo de
implementacao

1. Diagnéstico (identificagdo/local)' - identificacdo das necessidades e preferéncias de pratica
desportiva dos refugiados através de questionario on-line (com a ajuda das Instituicdes de
Acolhimento (IA).

2. Pratica desportiva - Estabelecer e/ou manter parcerias colaborativas (criacdo de uma rede de
parceiros com oferta desportiva) com os Municipios, Federacdes, clubes, academias e outras
organizacdes desportivas para otimizacao de recursos.

3. Incentivar a inclusdao em programas desportivos que promovam a capacitacdao das mulheres.
4. Mochilas de boas vindas' - para cada refugiado que chega a Portugal, contendo o
equipamento desportivo especifico para a pratica desportiva diagnosticada

5. Mobilidade ativa' - incentivar a utilizacao de bicicletas (e respetivo equipamento de seguranca
para uma melhor integracao.
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6. Apetrechamento desportivo nos Centros de Acolhimento de Refugiados'

7. Eventos Desportivos - incentivar a participacdo dos refugiados em eventos desportivos locais
e nacionais

8. Sinalizacdo de jovens com talento e respetiva integracao no Sistema Desportivo Federado.
9. Divulgacao e advocacia para valorizar socialmente o desporto

10. Avaliacdo e relatério.

' Dependente do financiamento conseguido

Resultados
previstos

Inclusdo de atividades e programas desportivos regulares nos programas de integracdo de
refugiados em Portugal

Equipa Olimpica de Refugiados

Um dos objetivos do Programa “Viver o Desporto, Abracar o Futuro” é
possibilitar a pratica desportiva de alto rendimento aqueles cujo desempenho
desportivo de exceléncia, e bem assim o percurso desportivo anterior,
evidencie resultados que permitam, com o devido enquadramento técnico e
recursos para o efeito, garantir as condicdes para, a par com o enquadramento
social no pais de acolhimento, assegurar a preparacdo e treino com vista a
eventual participacao nos Jogos Olimpicos na Equipa de Atletas Refugiados -
Refugee Olympic Athlete Team (ROA).

Foi neste proposito que o COP submeteu a Solidariedade Olimpica a
candidatura a apoio de dois atletas refugiados.

Equipa Olimpica de Refugiados

A EOR - Equipa Olimpica de Refugiados é um programa dirigido aos CONs dos paises que
acolhem refugiados, no sentido de ajudarem o COl, no esforco de apoio e protecdo de atletas
refugiados com potencial para uma futura participacao Olimpica.

Descricao Os atletas que ingressam neste programa tém de ter o estatuto de “refugiado”, reconhecido

Sumaria pelo ACNUR e ter um nivel competitivo elevado numa modalidade desportiva individual.
Em Portugal, o COP apoia o pugilista Farid Walizadeh neste programa criando as condicdes
para a sua possivel integracao na equipa EOR, com vista a participacdo nos proximos Jogos
Olimpicos- Paris 2024.

Obieti Facilitar a preparacdo do atleta refugiado com vista a participacao Olimpica proporcionando

jetivos B o LSO NN S

igualmente as condicdes de participacdo em grandes competi¢cdes internacionais;

Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

responsavel
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Fontes de 10C através de bolsas da Solidariedade Olimpica (OS)
financiamento Mecenato, através da Philae - Sociedade Portuguesa de Moedas
Horizonte

Ao longo de 2024
temporal

—

Atleta integrado na EOR - Farid Walizadeh - Pugilista - 57 kg

2. Bolsa SO - o atleta recebe a bolsa através do COP, que o ajuda na gestdo da sua carreira
(o valor da bolsa é de US$ 6000,00 /quadrimestre). Existe ainda a possibilidade da
utilizacdo de uma verba adicional para viagens a competi¢des internacionais para todo o

Processo de - PR
ciclo olimpico;

implementacao

3. Ajuda na gestdo dos apoios de mecenas (Philae);
4. Acompanhamento do processo de treino e competicoes;
5. Acompanhamento das condicdes de vida;
6. Avaliacao e elaboracao de relatérios quadrimestrais.
Resultados .
previstos Qualificacdo para os Jogos Olimpicos Paris 2024

Tribunal Arbitral do Desporto

Com a consagracao no atual ordenamento juridico do Tribunal Arbitral do
Desporto através da alteracao da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, pela Lei
n.° 33/2014, de 16 de junho, foram criadas as condicdes para em 2015 se vir
a “promover a celeridade, transparéncia e eficacia na resolucao de conflitos e
litigios desportivos através da arbitragem do Tribunal Arbitral do Desporto”
conforme inscrito neste eixo do programa de acao do COP.

A criacao desta entidade, cuja instalacao se encontra legalmente incumbida ao
COP, responde aos anseios das organizacdes desportivas em consolidar um
sistema alternativo de resolucao de litigios compaginavel com a celeridade e
especificidade exigida aos conflitos juridicos emergentes da ordem
desportiva.

Tendo sido empossados em setembro de 2014 os membros do Conselho de
Arbitragem Desportiva (CAD), ficaram reunidas as condicbes para dar
cumprimento as formalidades legalmente previstas para a instalacao do
tribunal, nomeadamente a constituicio da lista de arbitros e aprovacao do
regimento e regulamentos de processo e custas.

O COP, apos consulta ao Conselho de Arbitragem Desportiva e ao Presidente
do Tribunal Arbitral do Desporto veio, no dia 2 de julho de 2015, a oficialmente
declarar instalado o Tribunal Arbitral do Desporto, para os efeitos do disposto
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no artigo 5.° da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, com sede nas instalacdes
do COP sitas na Rua Braamcamp, n.° 12, R/C Direito, em Lisboa.

Tendo em vista a sua entrada em funcionamento regular o COP assumiu um
conjunto de diligéncias e compromissos destinados a garantir a regularidade
dos trabalhos do Conselho de Arbitragem Desportiva, assegurar o seu
secretariado e alojar um dominio de alojamento autonomo de comunicacoes
eletronicas.

O financiamento publico ao TAD tem sido viabilizado através de uma dotacao
especifica no Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo as Atividades
Regulares do COP celebrado entre o Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I. P., e o COP, através do qual se reserva uma dotacao para o
funcionamento do TAD cujos respetivos duodécimos o COP transfere para o
TAD gerir no ambito da independéncia e autonomia que a lei consagra a esta
entidade jurisdicional.

Nos termos da Lei, o COP designou, para o mandato do CAD 2021/2024, Luis
Paulo Rel6gio e José Manuel Araujo.

O orcamento do TAD para 2024, oportunamente apresentado por esta
entidade ao COP, sera, apds aprovacao do presente Plano de Atividades e
Orcamento, submetido ao IPDJ para a respetiva dotacao autbnoma no ambito
do programa de atividades regulares do COP e ulteriormente repassado em
regime duodecimal a este tribunal.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Atividades e Orcamento que se apresenta e se submete a aprovacao
da Assembleia Geral do COP &, para o ultimo ano completo de mandato, um
exercicio de gestdao de risco e expectativas marcado por uma escalada de
instabilidade politica e econdmica acentuada por conflitos armados a que se
associou a crise energética e a correspondente subida da inflacdo, com
evidentes repercussdes na preparacdo desportiva, encargos adicionais e no
contexto que se vivera em Paris nos meses de julho e agosto de 2024.

Este contexto de enorme instabilidade, mas também de expectativa em relacao
aos Jogos de Paris 2024, exige cautela, ambicao e uma rigorosa gestao de
recursos, que se reflete na previsao de um exercicio orcamental positivo
estimado neste documento.

Mas também com a ambicao de procurando consolidar a presenca do COP na
sociedade portuguesa, nomeadamente quando os Jogos se realizam numa
cidade com uma vasta comunidade portuguesa, procurando dotar o programa
de preparacao olimpica - nomeadamente as federacdes desportivas, técnicos
e atletas - das melhores condicdes para cumprir, e tentar superar, os objetivos
desportivos estabelecidos no respetivo contrato programa de desenvolvimento
desportivo.

O equilibrio entre os resultados financeiros, os compromissos assumidos e a
orientacao programatica desta Comissao Executiva configuram os trés pilares
na gestao corrente da instituicao, vertidos neste Plano e neste Orcamento, no
proposito de concretizar a missao do COP e a visao tracada para a sua
governacao, e bem assim garantir a maior autonomia possivel de decisao
estratégica para o futuro.

E nesta medida que o orcamento do COP procura gerir os encargos de
funcionamento na estrutura com as suas atividades regulares, centrando-se no
desenvolvimento de projetos e acdes assumidos em compromissos de apoio
externo plurianuais.

Obedecendo ao principio da responsabilidade partilhada com as federacoes
desportivas o que significa respeito pela sua autonomia, pelo seu distinto grau
de desenvolvimento e por concecdes organizativas e politicas que podem ser
diferentes das que partilhamos, mas que tém de ser respeitadas.

Rumo a Paris!
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ORCAMENTO 2024

UNIDADES ORGANICAS

ENTIDADES INTEGRADAS

Cédig Departamento Deparf:ar:\ento AT Departamfnto de
o Descrigdo da Conta Peso % de A,d minis,trativo’ de Mlssoe~s € Direc¢do Geral Comercial e Departament.o de Eucag:?o. € Departtan:lent‘o de Comissdo de Atletas | Academia Olimpica
Conta Orcamento 2024 cada Financeiro e de Pre;')ara\'gao (DG) Marketing Estudos e Projetos Mt?mo.rla Comunicagao Olimpicos (CAO) de Portugal (AOP) Orgamento 2023
Natureza | Recursos Humanos Olimpica (DEP) Olimpica (DC)
(DAFRH) (DMPO) (Dcm) (DEMO)
Or¢amento de Gastos
62 Eornecimentos e Servigos de Terceiros 2978 955 30% 247 919 1152 100 25 664 1116477 116 904 121 000 76 100 41 500 81291 1870749
1]Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral T 324 496 3% 51289 0 19564 114 157 42704 15 000 10500 14 500 56 781 365 828
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiy 230212 2% 8222 218 300 0 3690 0 0 0 0 0 204981
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios| 56 962 1% 11962 0 0 0 0 0 45 000 0 0 13724
4{Publicidade e Propaganda 42 500 0% 0 26 000 0 12 500 2500 1500 0 0 0 4250
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de af 228909 2% 2149 21000 1100 106 561 24 900 52 000 19 200 2 000 0 151 833
6|Vigilancia e Seguranga 36 879 0% 36 879 0 0 0 0 0 0 0 0 20790
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipar| 15484 0% 15484 0 0 0 0 0 0 0 0 8036
8| Material de Escritério e ferramentas, Livros e Docun 53284 1% 5024 15 000 0 0 5000 27 500 0 0 760 32024
9| Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos 337 800 3% 0 324 000 0 0 6 800 3500 0 3000 500 309 055
10|Artigos para Oferta e troféus 29 000 0% 0 20 000 0 0 1500 2 000 0 5500 0 5500
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 46 029 0% 46 029 0 0 0 0 0 0 0 0 58217
12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaborado 523522 5% 5382 449 300 0 17 690 21500 2 500 0 10 500 16 650 585 240
13|Transporte de Pessoal e Bens 28 000 0% 0 28 000 0 0 0 0 0 0 0 19 760
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 433277 4% 13277 0 0 420000 0 0 0 0 0 14 563
15| Comunicagdes (Fixas, Moveis e Dados) 28777 0% 12 677 15 000 0 0 0 0 1000 0 100 10221
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Ou| 52302 1% 14 302 35500 0 0 500 2 000 0 0 0 29715
17|Despesas de Representagdo 6500 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 6 500 5500
18| Limpeza, higiene e conforto 16 822 0% 16 822 0 0 0 0 0 0 0 0 5775
19| Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no d 488 200 5% 8421 0 5000 441 879 11 500 15 000 400 6 000 0 25739
63 |Gastos com Pessoal 1304 762 13% 1065 445 63 500 43 675 0 28 000 1500 0 73731 28911 1199 239
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 1239262 12% 1065 445 0 43 675 0 28 000 0 0 73231 28911 1173778
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 37 000 0% 0 35 000 0 0 0 1500 0 500 0 18 715
22| Outros Gastos com o Pessoal 28 500 0% 0 28 500 0 0 0 0 0 0 0 6 746
64 |Gastos de Depreciagao e Amortizacao 74 260 1% 74 260 0 0 0 0 0 0 (] 0 72547
23| AmortizagBes e Depreciagdes 74 260 1% 74 260 0 0 0 0 0 0 0 0 72 547
68 |Outros Gastos e Perdas 5723 387 57% 94 957 5335000 133 115 000 177 692 0 105 0 500 6 540 581
24{Impostos e Taxas 245 0% 7 0 133 0 0 0 105 0 0 1219
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadg 4871000 48% 0 4871 000 0 0 0 0 0 0 0 5420333
28|Apoios para Esperangas Olimpicas 380 000 4% 0 380 000 0 0 0 0 0 0 0 506 667
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Ta 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30|Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Evento 84 000 1% 0 84 000 0 0 0 0 0 0 0 264 325
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades @ 132 000 1% 0 0 0 105 000 27 000 0 0 0 0 166 000
32|Quotizagdes e Out contribuigdes p/ Entidades do De 220142 2% 79 950 0 0 0 139 692 0 0 0 500 93412
33| Gastos e perdas de financiamento 15 000 0% 15 000 0 0 0 0 0 0 0 0 23624
34|Outros Gastos e Perdas 21000 0% 0 0 0 10 000 11 000 0 0 0 0 65 000
GASTO TOTAL 10 081 364 100% 1482 580 6 550 600 69473 1231477 322 596 122 500 76 205 115 231 110 702 9683116
Orgamento Rendimentos
75 |Subsidios a Exploragﬁo 8674916 86% 826 797 6 426 600 61739 731 500 292 846 122 500 0 107 731 105 202 8972 699
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventu 7 200 500 71% 656 797 6116 000 61739 184 500 0 5000 0 98 231 78 232 8039 600
50| Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complemen 4795 000 47% 0 4795 000 0 0 0 0 0 0 0 5398333
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 380 000 4% 0 380 000 0 0 0 0 0 0 0 506 667
52|Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 175 000 2% 0 175 000 0 0 0 0 0 0 0 175 000
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 1084 500 11% 656 797 0 61739 184 500 0 5000 0 98 231 78 232 900 000
55/IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes 766 000 8% 0 766 000 0 0 0 0 0 0 0 1059 600
75.2 |Subsidios Outras Entidades 1474 416 15% 170 000 310 600 0 547 000 292 846 117 500 (] 9500 26 970 933 099
56|Apoios COE / Comissdo Europeia 177 346 2% 25000 0 0 0 152 346 0 0 0 0 25000
57| Apoio COI - Programa TOP 547 000 5% 0 0 0 547 000 0 0 0 0 0 477 462
58| Apoio COI - Actividades Regulares 150 000 1% 145 000 0 0 0 0 5000 0 0 0 150 000
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica 522070 5% 0 282 600 0 0 90 500 112 500 0 9500 26970 280637
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogo. 78 000 1% 0 28 000 0 0 50 000 0 0 0 0 0
78 |Outros Rendimentos e Ganhos 1423 040 14% 20 000 124 000 0 1245 040 21000 0 0 7 500 5500 722 000
61]|Apoios e Comparticipagdes Outras Entidades 475 000 5% 0 0 0 470 000 0 0 0 0 5000 100 000
62|Mecenato 21000 0% 0 0 0 0 21000 0 0 0 0 30000
63|Patrocino Comercial 406 452 4% 0 120 000 0 278 952 0 0 0 7 500 0 314100
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
65/ Outras Rendimentos 520588 5% 20 000 4000 0 496 088 0 0 0 0 500 277 900
Rendimento Total 10 097 956 100% 846 797 6 550 600 61739 1976 540 313 846 122 500 0 115231 110 702 9 694 699
Resultado 16 592 0,2% -635 783 0 -7 733 745 063 -8 750 0 -76 205 0 0 11583




ORCAMENTO DO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS

HUMANOS 2024

Valores por Agdo

Peso %
. de
(R Descri¢do da Conta (BT ) cada Encargos Gerais
Conta DAFRH NEme
za
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 247919 17% 247 919
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral  Trabalhos especializados (62.2.1) 51289 3% 51289
2|Servicos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 8222 1% 8222
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos g 11962 1% 11962
4|Publicidade e Pr d; 0 0% 0
5|Audiovisuais, Artes Gréficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 2149 0% 2149
6| Vigilancia e Seguranca 36 879 2% 36 879
7| Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out i (incl Viaturas) 15484 1% 15 484
8| Material de Escritdrio e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 5024 0% 5024
9| Vestudrio e Out. Bens e i s Desportivos (inclui medic 0 0% 0
10| Artigos para Oferta e troféus 0 0% 0
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 46 029 3% 46 029
12| Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipan 5382 0% 5382
13|Transporte de Pessoal e Bens 0 0% 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 13277 1% 13277
15| Comunicagdes (Fixas, Méveis e Dados) 12677 1% 12677
16| Seguros (Viagens, AP, Automével, Mercadorias e Outros) 14 302 1% 14 302
17| Despesas de Representagdo 0 0% 0
18| Limpeza, higiene e conforto 16 822 1% 16 822
19| Outros Forneci e Servigos (a ificar no descritivo) 8421 1% 8421
63 Gastos com Pessoal 1065 445 72%. 1065 445
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 1065 445 72% 1065 445
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 0 0% 0
22| Outros Gastos com o Pessoal 0 0% 0
64 Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo 74 260 5% 74 260
23| Amortizacdes e Depreciages 74 260 5% 74 260
68 |Outros Gastos e Perdas 94957| 6% 94957
24|Impostos e Taxas 7 0% 7
27| Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 0 0% 0
28| Apoios para Esperancas Olimpicas 0 0% 0
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 0 0% 0
30| Gastos com realizagdo das MissBes e Outros Eventos Desportivos 0 0% 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 0 0% 0
32| Quotizagdes e Out contribuicdes p/ Entidades do Desporto 79 950 5% 79 950
33|Gastos e perdas de financiamento 15 000 1% 15 000
34|Outros Gastos e Perdas 0 0% 0
GASTO TOTAL 1482580| 100% 1482 580
Or¢amento Rendimentos

75 Subsidios a Exploracao 826797| 98% 826797
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 656797 78% 656 797
50| Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0% 0
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0% 0
53| Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0% 0
54 |Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 656 797 78% 656 797
55|IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0% 0
752 |Subsidios Outras Entidades 170000  20% 170 000
56|Apoios COE 25000 3% 25 000
57|Apoio COI - Programa TOP 0 0% 0
58| Apoio COI - Actividades Regulares 145 000 17% 145 000
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica 0 0% 0
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0% 0
78 |Outros Rendimentos e Ganhos 20000 2% 20 000
61| Apoios e Comparticipagdes Outras Entidades 0 0% 0
62| Mecenato 0 0% 0
63| Patrocino Comercial 0 0% 0
64 |Rendi e ganhos em activos financeiros 0 0% 0
65| Outras Rendimentos 20 000 2% 20 000
Rendimento Total 846 797| 100% 846 797
Resultado -635783| -75% -635 783

Unid.: euro




ORGAMENTO DO DEPARTAMENTO DE MISSOES E PREPARACAO OLIMPICA 2023

Valores por Agdo

Caédigo - Peso % de
Descrigdo da Conta Orgamento 2024 cada PPO JOJI Gangown 2024| 1O Paris 2024 so
Conta Natureza
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros| 1152 100 18% 175 000 12 500 958 000 6 600
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral 0 0%
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desport 218 300 3%, 175 000 40 000 3300
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificid 0 0%
4|Publicidade e Propaganda 26 000 0%, 1000 25 000
5| Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de 21000 0% 21000
6|Vigilancia e Seguranca 0 0%,
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equip: 0 0%
8| Material de Escritério e ferramentas, Livros e Doct 15 000 0% 15 000
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivo. 324 000 5%, 4000 320000
10| Artigos para Oferta e troféus 20 000 0%, 20 000
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 0 0%
12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaborag 449 300 7% 7 000 439 000 3300
13|Transporte de Pessoal e Bens 28 000 0% 28 000
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0%
15| Comunicagdes (Fixas, Méveis e Dados) 15 000 0%, 15 000
16|Seguros (Viagens, AP, Automével, Mercadorias e 35500 1%, 500 35000
17|Despesas de Representagdo 0 0%
18|Limpeza, higiene e conforto 0 0%,
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no 0 0%
63 Gastos com Pessoal 63 500 1% 0 3500 60 000 0
20|Remunerages e Encargos com o pessoal 0 0%
21|Ajudas de Custo e Gratificages 35 000 1% 35 000
22|Outros Gastos com o Pessoal 28 500 0% 3500 25 000
64 Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo 0 0% 1) 0 1) 0
23|AmortizagGes e Depreciagdes 0 0% 0 0 0 0
68 Outros Gastos e Perdas 5 335 000 81% 5175 000 4000 80 000 76 000
24|Impostos e Taxas 0 0%
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treina 4871 000 74% 4795 000 76 000
28|Apoios para Esperangas Olimpicas 380 000 6% 380 000
29|Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de T 0 0%
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Event] 84 000 1% 4000 80 000
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades 0 0%
32|QuotizagBes e Out contribuigBes p/ Entidades do [ 0 0%
33|Gastos e perdas de financiamento 0 0%
34|Outros Gastos e Perdas 0 0%
GASTO TOTAL 6 550 600 100% 5 350 000 20 000 1098 000 82 600
Orgamento Rendimentos
75 Subsidios a Exploragcao 6 426 600 98% 5 350 000 16 000 978 000 82 600
75.1 _|Instituto Portugués Desporto e Juvent 6116 000 93% 5 350 000 16 000 750 000 0
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Compleme 4795 000 73% 4795 000
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 380 000 6% 380 000
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 175 000 3% 175 000
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 0 0%
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missd| 766 000 12% 16 000 750 000
75.2__ |Subsidios Outras Entidades 310 600 5% 0 0 228 000 82 600
56|Apoios COE 0 0%
57|Apoio COI - Programa TOP 0 0%!
58| Apoio COI - Actividades Regulares 0 0%
59|Apoio COI - Solidariedade Olimpica 282 600 4% 200 000 82 600
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jog| 28 000 0% 28 000
78 |Outros Rendimentos e Ganhos 124 000 2% 0 4000 120 000 0
61|Apoios e Comparticipagdes Outras Entidades 0 0%
62|Mecenato 0 0%
63| Patrocino Comercial 120 000 2% 120 000
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0%!
65| Outras Rendimentos 4000 0% 4000
Rendimento Total 6 550 600 100% 5350 000 20000 1098 000 82 600!
Resultado 0 0% 0 0 0 0

Unid.: euro




ORCAMENTO DA DIRE(;I'-iO GERAL 2024
Valores por Agdo

i Peso % de | Gabinete de Apoio a
ii‘:\ltg: Descrigdo da Conta Orgam;rgo 2028 cada e Intzfl::::;:oa GAMA
Natureza Internacionais
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servicos de Terceiros 25 664 37% 7 600! 18 064
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral  Trabalhos especializados (62.2.1 19564 28% 2 000 17 564
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 0 0% 0 0
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentc 0 0% 0 0
4|Publicidade e Propaganda 0 0% 0 0
5| Audiovisuais, Artes Gréficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 1100 2% 1100 0
6|Vigildncia e Seguranga 0 0% 0 0
7| Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 0 0% 0 0
8| Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 0 0% 0
9| Vestuario e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 0 0% 0
10| Artigos para Oferta e troféus 0 0% 0
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 0 0% 0
12| Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equig] 0 0% 0
13|Transporte de Pessoal e Bens 0 0% 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0% 0
15| Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados) 0 0% 0
16| Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 0 0% 0
17| Despesas de Representagdo 0 0% 0 0
18|Limpeza, higiene e conforto 0 0% 0 0
19| Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 5000 7% 4500 500
63 |Gastos com Pessoal 43675 63% 0 43 675
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 43 675 63% 0 43 675
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 0 0% 0 0
22| Outros Gastos com o Pessoal 0 0% 0 0
64 Gastos de Depreciagdo e Amortizacdao 0 0% [} 0
23| Amortizagdes e Depreciacdes 0 0% 0 0
68 |Outros Gastos e Perdas 133 0% 133 [}
24|Impostos e Taxas 133 0% 133 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 0 0%, 0 0
28| Apoios para Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0
29| Apoios para Proj Dete¢do e Desenvolvimento de Talentos 0 0% 0 0
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 0 0% 0 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 0 0%, 0
32|Quotizagdes e Out contribuicdes p/ Entidades do Desporto 0 0% 0
33| Gastos e perdas de financiamento 0 0%, 0 0
34| Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0
GASTO TOTAL 69 473 100% 7733 61739
0%
Orgamento Rendimentos
75 Subsidios a Exploracao 61739 100% [ 61739
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 61739 100% [ 61739
50| Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0%, 0 0
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0%, 0 0
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 61739 100%! 61739
55/IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0% 0 0
75.2 |Subsidios Outras Entidades 0 0% [} 0
56| Apoios COE 0 0% 0, 0
57| Apoio COI - Programa TOP 0 0% 0, 0
58| Apoio COI - Actividades Regulares 0 0% 0, 0
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica 0 0% 0, 0
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0% 0 0
78 |Outros Rendimentos e Ganhos 0 0% 0 0
61|Apoios e Comparticipagdes Outras Entidades 0 0% 0 0
62| Mecenato 0 0% 0 0
63| Patrocino Comerecial 0 0% 0 0
64 |Rendil e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0
65| Outras Rendimentos 0 0% 0 0
Total 61739 100% 0 61 739,44
Resul'ﬂio -7733 -13% -7733 0

Unid.:euro




ORCAMENTO DO DEPARTAMENTO COMERCIAL E MARKETING 2024

Valores por Agdo

Cé:ig Descricdo da Conta Orgamento 2024 Pe::;de loc PATROCINIOS | LICENCIAMENTO HOSRITALIDAD RESPC MARCA G FORMACAO SEMNARIOS N;‘SISE';:?:E OUTROS SUSTENTABILIDAD ANOCAG CASA
Conta Natureza MARKETING E ADE SOCIAL oLimpicA MARKETING PORTUGAL EVENTOS E CASCAIS PORTUGAL
Orgamento de Gastos

62 |For i e Servigos de Terceiros 1116 477 91% 2460 30 000 0 150 000 1000 31500 47 822 4920 3075 45 000 0 7 260 361940 431 500

1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral  Trabalhos espé 114 157 9% 25 000 1000 12 500 47 822 3075 20 000 4 760
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 3690 0% 3690
3|Servigos de suporte ao Fi dos Edificios, Sistemas e | 0 0%
4/|Publici ePr 12 500 1% 12500
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organiz 106 561 9% 5000 6500 25 000 70 061
6| Vigildncia e Seguranga 0 0%
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out i (incl 0 0%
8|Material de Escritdrio e feri Livros e Doc do téci 0 0%
9|Vestuario e Out. Bens e Desportivos (inclui medicg 0 0%
10| Artigos para Oferta e troféus 0 0%
11|Eletricidade, Gas, Agua e C 0 0%
12|D Oes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras | 17 690 1% 2460 1230 2500 11 500
13|Transporte de Pessoal e Bens 0 0%
14 |Rendas e Alugueres (Espagos e 420 000 34% 420 000
15c icacBes (Fixas, Méveis e Dados) 0 0%
16 |Seguros (Viagens, AP, Mercadorias e Outros) 0 0%
17 |Despesas de Representagdo 0 0%
18|Limpeza, higiene e conforto 0 0%
19|Outros Fornecimentos e Servicos (a especificar no descritivo) 441879 36% 150 000 291 879!

63 |Gastos com Pessoal o 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 e Encargos com o pessoal 0 0%
21|Ajudas de Custo e Gratificacdes 0 0%
22|Outros Gastos com o Pessoal 0 0%

64 |Gastos de Depreciagao e Amortizacao [] 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23|Amortizagdes e Depreciagdes 0 0%

68 |Outros Gastos e Perdas 115 000 9% 0 0 10 000! 0 105 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 e Taxas 0 0%
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federa 0 0%
28| Apoios para Esperangas Olimpicas 0 0%
29|Apoios para Proj Detecdo e D Ivi de Talentos 0 0%
30|Gastos com realizagdo das MissGes e Outros Eventos Desportivos| 0 0%
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Enti da Area do De 105 000 9% 0 105 000
32|Quotizagdes e Out contribuigdes p/ Entidades do Desporto 0 0%
33|Gastos e perdas de fi 0 0%
34|Outros Gastos e Perdas 10 000 1% 10 000

GASTO TOTAL| 1231477 100% 2 460 30 000 10 000 150 000 106 000 31500 47 822 4920 3075 45 000 0 7 260 361 940 431 500
Orgamento Rendimentos
75 bsidios a Exploracdao 7315000  37% 452 000 0 0 95 000 0 0 0 0 0 0 0 0 184 500 0
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 184 500 9% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 184 500 0
50Subsidio IPDJ - para Preparacdo / Apoio C 0 0%
51|Subsidio IPDJ - Esperancas Olimpicas 0 0%
53 |Subsidio IPDJ - Gest&o Prog.Prep.Olimpica 0 0%
54 |Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 184 500 9% 184 500
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0%
75.2 |Subsidios Outras Entid| 547000,  28% 452000 0 0 95 000/ 0 0 o 0 o 0 o 0 o 0
56| Apoios COE 0 0%
57|Apoio COI - Programa TOP 547 000 28% 452 000 95 000
58| Apoio COI - Activi 8 0 0%
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica 0 0% 0
60| Comparticipacd i Ol as de Jogos e Eventos 0 0%

78 |Outros di e h 1245 040 63% 0 95 000 397 100 20 000 122 500 0 0 0 0 0 0 13 000 177 440 420 000
61|Apoios e Comparticipagdes Outras 470 000 24% 50 000 420 000
62| Mecenato 0 0%

63 |Patrocino Comercial 278952 14% 95 000 9 100 20000 115000 39852
64 e ganhos em activos financeiros 0 0%
65 |Outras Rendimentos 496 088 25% 388 000 7 500 13 000 87588
Total 1976 540; 100% 452 000 95 000 397 100 115 000 122 500 0 0 0 0 0 0 13 000 361 940 420 000
Resultado 745 063 38% 449 540! 65 000 387100 -35 000 16 500 -31 500 -47 822 -4 920 -3075 -45 000 0 5 740! 0 -11 500
0 Unid: euro



ORCAMENTO DO DEPARTAMENTO DE ESTUDOS E PROJETOS 2024

Valores por Agdo

Peso %

Cédigo . Prémios i EOR Equipa N
Conta Rescicaoiialont: OlcamEntol2028 e cada | ciencias do Portrayal N°"a’m 4| GRASS| |safeguardingSO| Manipulagio | Olimpica de C:"z:::ﬁ:’:n‘::
Desporto competicdes | Refugiados
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 116904;  36%. 6000 14 000 23 000! 9654 26 500! 35 000! [ 2750
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral  Trabalhos especializados (62.2.1) 42704 13% 3 000! 16 800 2654 15 000 5 000 250
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 0 0%
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out i do COP 0 0%
4|Publicidade e Propaganda 2500 1% 2500
5/ Audiovisuais, Artes Gréficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 24900 8% 1000 3 000! 1400 5 000! 4500 10 000
6| Vigildncia e Seguranca 0 0%
7| Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 0 0%
8| Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 5000 2% 5 000!
9|Vestuario e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 6 800 2% 1800 5 000!
10| Artigos para Oferta e troféus 1500 0% 1500
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 0 0%
12| Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colab es e Outras Entidades e 21500 7% 1000 4000 3000 2 000! 4 500 7 000
13|Transporte de Pessoal e Bens 0 0%
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0%
15| Comunicagdes (Fixas, Méveis e Dados) 0 0%
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 500 0% 500
17|Despesas de Representacdo 0 0%
18| Limpeza, higiene e conforto 0 0%
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 11 500 4% 4000 4 000! 2500 1000
63 Gastos com Pessoal 28 000 9% 0 1000 2 000 3 000 7 000 15 000 0 0
20| Remuneragdes e Encargos com o pessoal 28 000 9% 1000 2000 3000 7000 15 000
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 0 0%
22|Outros Gastos com o Pessoal 0 0%
64 Gastos de Depreciagdo e Amortizacdo 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
23| Amortizagdes e Depreciagdes 0 0%
68 Outros Gastos e Perdas 177 692 55%. 15 000 0 0 139 692 0 0 23 000 0
24|Impostos e Taxas 0 0%
27| Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 0 0%
28| Apoios para Esperancas Olimpicas 0 0%
29| Apoios para Proj Dete¢do e Desenvolvimento de Talentos 0 0%
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 0 0%
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 27 000 8% 15 000 12 000
32|Quotizagdes e Out contribui¢des p/ Entidades do Desporto 139 692 43% 139 692
33|Gastos e perdas de financiamento 0 0%
34| Outros Gastos e Perdas 11 000 3% 11 000
GASTO TOTAL 322596: 100% 21000 15 000 25 000 152 346 33 500 50 000 23 000 2750
Or¢camento Rendimentos
75 Subsidios a Exploracao 292846:  93% 0 15 000 25 000 152 346 33 500 50 000! 17 000 0
75.1 _|Instituto Portugués Desporto e Juventude 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio C tar 0 0%
51|Subsidio IPDJ - Esperancas Olimpicas 0 0%
53 |Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0%
54 |Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 0 0%
55| 1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0%
75.2 bsidios Outras Entidades 292846 93% 0 15 000 25 000! 152 346 33 500 50 000 17 000 [}
56| Apoios COE | Apoio CE 152 346 49% 152 346
57|Apoio COI - Programa TOP 0 0%
58| Apoio COI - Actividades Regulares 0 0%
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica 90 500 29% 15 000 25 000 33500 17 000
60| Comparticipagd i Or i as de Jogos e Eventos 50 000 16% 50 000
78 |Outros Rendi os e h 210000 7% 15 000 [} 0 [} 0 [} 6000 [}
61| Apoios e Comparticipagdes Outras Entidades 0 0%
62| Mecenato 21000 7% 15 000 6000
63| Patrocino Comercial 0 0%
64 di e ganhos em activos financeiros 0 0%
65| Outras Rendimentos 0 0%
Total 313846: 100% 15 000 15 000 25 000 152 346 33500 50 000 23 000 0
Resultado -8 750 -3% -6 000 0. 0 0 0 0 0 -2 750

Unid.: euros




ORCAMENTO DO DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO E MEMORIA OLIMPICA 2024

Valores por Agdo

Cédigo - Orcamento Peso % de ARQUIVO PROGRAMA DE
@i Descrigdo da Conta s cada HISTORICOE | EDUCAGAO DIAOLIMPICO | PUBLICAGOES
Natureza BIBLIOTECA OLIMPICA
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 121 000 99%. 52 500! 54 000! 4500 10 000
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral  Trabalhos es 15 000 12% 15 000
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 0 0%
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas 0 0%
4|Publicidade e Propaganda 1500 1% 1500
5| Audiovisuais, Artes Gréficas e outros materiais de apoio a orgar| 52 000 42% 5 000! 35 000 2 000! 10 000
6|Vigildncia e Seguranga 0 0%
7| Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (inc! 0 0%
8| Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo té 27 500 22% 27 500
9|Vestuario e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medil 3500 3% 1500 2 000!
10| Artigos para Oferta e troféus 2000 2% 2 000!
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 0 0%
12| Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outra 2500 2% 2 000! 500
13|Transporte de Pessoal e Bens 0 0%
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0%
15| Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados) 0 0%
16| Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 2000 2% 2 000!
17| Despesas de Representagdo 0 0%
18|Limpeza, higiene e conforto 0 0%
19| Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 15 000 12% 5 000! 10 000
63 |Gastos com Pessoal 1500 1% [} 1000 500 0
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 0 0%
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 1500 1% 1000 500
22| Outros Gastos com o Pessoal 0 0%
64 Gastos de Depreciagdo e Amortizacdo 0 0% 0 [} [} 0
23| AmortizagBes e Depreciacdes 0 0%
68 |Outros Gastos e Perdas [} 0% 0 0 0
24|Impostos e Taxas 0 0%
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Fedel 0 0%
28| Apoios para Esperangas Olimpicas 0 0%
29| Apoios para Proj Dete¢do e Desenvolvimento de Talentos 0 0%
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportiv 0 0%
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do 0 0%
32|Quotizagdes e Out contribuicdes p/ Entidades do Desporto 0 0%
33|Gastos e perdas de financiamento 0 0%
34| Outros Gastos e Perdas 0 0%
GASTO TOTAL 122 500 100% 52 500 55 000 5 000 10 000
Orgamento Rendimentos
75 |Subsidios a Exploragao 122 500 100% 52 500 55 000 5000 10 000!
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 5000 4% 0 0 0 5000
50| Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio C I tar 0 0%
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0%
53| Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0%
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 5000 4% 5 000;
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0%
752 |Subsidios Outras Entidades 117 500 96% 52500 55 000 5000 5000
56| Apoios COE 0 0%
57| Apoio COI - Programa TOP 0 0%
58| Apoio COI - Actividades Regulares 5000 4% 5 000
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica 112 500 92% 52 500 55 000 5 000
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0%
78 |Outros Rendimentos e 0 0% 0 0 0 0
61|Apoios e Comparticipagdes Outras Ei | 0 0%
62| Mecenato 0 0%
63| Patrocino Comercial 0 0%
64|Rendi e ganhos em activos financeiros 0 0%
65| Outras Rendimentos 0 0%
Rendimento Total 122 500 100% 52 500 55 000 5 000 10 000
Resultado 0 0% 0 0 0 0

Unid.: euro



ORCAMENTO DO DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO 2024
Valores por Agao

Cédigo Peso % de
Conta Descrigdo da Conta Orgamento 2024 cada Paris 2004 Site COP Fotografia Revista OLIMPO| Assinaturas
Natureza
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servicos de Terceiros 76 100 100% 16 000! 51000 2200 6500 400
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral  Trabalhos especializados (62.2.1) 10500 14% 1000 6 000 3 500
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 0 0%
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP 45 000 59% 45 000
4|Publicidade e Propaganda 0 0%
5| Audiovisuais, Artes Gréficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 19 200 25% 15 000 2 200! 2000
6|Vigildncia e Seguranga 0 0%
7| Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 0 0%
8| Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 0 0%
9| Vestuario e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui me ) 0 0%
10| Artigos para Oferta e troféus 0 0%
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 0 0%
12| Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 0 0%
13|Transporte de Pessoal e Bens 0 0%
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0%
15| Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados) 1000 1% 1000
16| Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 0 0%
17| Despesas de Representagdo 0 0%
18|Limpeza, higiene e conforto 0 0%
19| Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 400 1% 400
63 |Gastos com Pessoal 0 0% 0 [} [} 0 0
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 0 0%
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 0 0%
22| Outros Gastos com o Pessoal 0 0%
64 Gastos de Depreciagdo e Amortizacdo 0 0% 0 [} [} 0 0
23| AmortizagBes e Depreciacdes 0 0%
68 |Outros Gastos e Perdas 105 0% [} 0 0 105 0
24|Impostos e Taxas 105 0% 105
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 0 0%
28| Apoios para Esperangas Olimpicas 0 0%
29| Apoios para Proj Dete¢do e Desenvolvimento de Talentos 0 0%
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 0 0%
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 0 0%
32|Quotizagdes e Out contribuicdes p/ Entidades do Desporto 0 0%
33| Gastos e perdas de financiamento 0 0%
34| Outros Gastos e Perdas 0 0%
GASTO TOTAL 76 205 100% 16 000 51 000 2 200 6 605’ 400
Orgamento Rendimentos
75 |Subsidios a Exploragao 0 0% 0 [ [ 0 0
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 0 0%! 0 0 0 0 0
50| Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio C I tar 0 0%
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0%
53| Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0%
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 0 0%
55|IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0%
752 |Subsidios Outras Entidades [} 0% [} [} [} 0 0
56| Apoios COE 0 0%
57| Apoio COI - Programa TOP 0 0%
58| Apoio COI - Actividades Regulares 0 0%
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica 0 0%
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0%
78 |Outros Rendimentos e 0 0% 0 0 [} 0 0
61|Apoios e Comparticipagdes Outras Ei | 0 0%
62| Mecenato 0 0%
63| Patrocino Comercial 0 0%
64|Rendi e ganhos em activos financeiros 0 0%
65| Outras Rendimentos 0 0%
Rendimento Total 0 0% 0 0 0 0 0
Resultado -76 205 -16 000 -51 000 -2 200 -6 605 -400

Unid.: euro



ORCAMENTO DA COMISSAO DE ATLETAS OLIMPICOS 2024

Valores por Agao

i Peso % de . Féruns e Conferéncias,
i‘:::f: Descrigio da Conta Orgamento 2024 | cada |Encargos Gerais Gal:::: do E:::If:;: Encontrosde | Seminarios e
Natureza Atletas outros eventos
Orcamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servicos de Terceiros 41500 36%. 10 000 0 10 000! 16 500 5000
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral  Trabalhos especializados (62.2.1) 14 500 13%. 2 000 10 000 1000 1500
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 0 0%
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out i do COP 0 0%
4/|Publicidade e Prc d 0 0%
5] Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 2000 2% 1000 1000
6|Vigilancia e Seguranga 0 0%
7| Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 0 0%,
8] Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 0 0%,
9| Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 3000 3% 3 000!
10| Artigos para Oferta e troféus 5500 5% 4000 1500
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 0 0%
12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 10 500 9% 3 000! 6 000! 1500
13|Transporte de Pessoal e Bens 0 0%
14|Rendas e Alugueres (Espagos e 0 0%
15| Comunicagdes (Fixas, Méveis e Dados) 0 0%
16|Seguros (Viagens, AP, Automovel, Mercadorias e Outros) 0 0%
17|Despesas de Representagdo 0 0%
18| Limpeza, higiene e conforto 0 0%
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 6 000 5% 5 000! 1 000
63 |Gastos com Pessoal 73731 64% 73231 500 0 0 0
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 73231 64% 73231
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 500 0% 500
22|Outros Gastos com o Pessoal 0 0%
64 Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo 0 0% [} 0 0 [} 0
23| Amortizagdes e Depreciagdes 0 0%
68 |Outros Gastos e Perdas o 0% 0 [} [} 0 0
24|Impostos e Taxas 0 0%
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 0 0%
28| Apoios para Esperangas Olimpicas 0 0%
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 0 0%,
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 0 0%
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 0 0%,
32|Quotizagdes e Out contribui¢des p/ Entidades do Desporto 0 0%,
33| Gastos e perdas de financiamento 0 0%,
34| Outros Gastos e Perdas 0 0%
GASTO TOTAL 115 231 100% 83231 500 10 000 16 500 5 000
Or¢amento Rendimentos
75 |Subsidios a Exploracao 107 731 93% 98231 0 2000 6500 1000
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 98231 85% 98231 0 0 0 0
50| Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0%,
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0%,
53 |Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0%,
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 98 231 85% 98 231
55|IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0%,
752 |Subsidios Outras Entidades 9500 8% [} 0 2000 6500 1000
56| Apoios COE 0 0%
57| Apoio COI - Programa TOP 0 0%
58| Apoio COI - Actividades Regulares 0 0%
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica 9 500 8% 2000 6 500 1000
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0%
78 |Outros Rendi s e Ganhos 7500 7% [} 0 0 7500 0
61|Apoios e Comparticipagdes Outras Entidades 0 0%
62| Mecenato 0 0%
63| Patrocino Comercial 7500 7% 7500
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0%
65| Outras Rendimentos 0 0%
Rendimento Total 115 231 100% 98 231 0 2 000 14 000 1000
Resultado 0,00 0% 15 000 -500! -8 000! -2 500 -4 000

Unid.: euros



ORGCAMENTO DA ACADEMIA OLIMPICA DE PORTUGAL 2024

Valores por Agao

Cédigo - Repedels Administracdo L. L Projetos - Jogos de . L. Relagbes Fm_'magio Comunicaga e Memc:’:ria.OraI
Conta Descrigdo da Conta Org¢amento 2024 . cada - Patriménio Dire¢do (camaras, Exposi¢des Quelfes Aniversario AOP internacionais (sessdo anual e publicagdes do 0I|mp|imo
atureza concursos...) outras) Portugués
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servi;os de Terceir 81291 73% 500 360 6 500 9450 1000 1300 700 8500 9200 8781 35000

1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Gera 56 781 51% 1300 700 1800 9200 8781 35 000!
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desp 0 0%
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edif| 0 0%
4| Publicidade e Propaganda 0 0%
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais 0 0%
6|Vigildncia e Seguranca 0 0%
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equ 0 0%
8| Material de Escritdrio e ferramentas, Livros e D 760 1% 400 360
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desporti 500 0% 500

10|Artigos para Oferta e troféus 0 0%

11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 0 0%

12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colabo 16 650 15% 9450 1000 6200

13|Transporte de Pessoal e Bens 0 0%

14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0%

15|Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados) 100 0% 100

16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias 0 0%

17|Despesas de Representagdo 6 500 6% 6 500

18|Limpeza, higiene e conforto 0 0%

19| Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar 0 0%

63 Gastos com Pessoal 28911 26% 28911 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1]
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 28911 26% 28911
21|Ajudas de Custo e Gratifica¢des 0 0%
22| Outros Gastos com o Pessoal 0 0%

64 Gastos de Depreciagao e Amortizacd 0 0% 0 0 0 0 0 0 (] 0 (] 0 0
23|Amortizagdes e Depreciagdes 0 0% I

68 Outros Gastos e Perdas 500 0% 0 0 0 0 0 0 (1] 500 (] 0 o
24|Impostos e Taxas 0 0%
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Trei 0 0%
28| Apoios para Esperangas Olimpicas 0 0%
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento d 0 0%
30|Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Evg 0 0%
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entida 0 0%
32|Quotizagbes e Out contribui¢des p/ Entidades d 500 0% 500
33| Gastos e perdas de financiamento 0 0%
34| Outros Gastos e Perdas 0 0%

GASTO TOTAL| 110 702 100% 29411 360 6 500 9450 1000 1300 700 9000 9200 8781 35 000

Org¢amento Rendimentos

75 Subsidios a Exploracao 105 202 95% 73232 0 0 0 0 0 0 0 970 0 31.000|

75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juve 78232 71% 73232 0 0 0 0 0 0 0 (1] 0 5 000|
50|Subsidio IPDJ - para Preparacdo / Apoio Complé 0 0%
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0%
52|Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talen 0 0%
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0%

54| Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do C 78 232 71% 73232 5000
55|IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Mis 0 0%

75.2  |Subsidios Outras Entidades 26970!  24% 0 0 0 (i} 0 (i} (] 0 970 (i} 26 000
56|Apoios COE 0 0%
57|Apoio COI - Programa TOP 0 0%
58| Apoio COI - Actividades Regulares 0 0%

59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica 26 970 24% 970 26 000
60|Comparticipagdes Entidades Organizadoras de | 0 0%

78 Outros Rendimentos e Ganhos 5500 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 500 0 5000
61|Apoios e Comparticipagdes Outras Entidades 5000 5% 5000
62|Mecenato 0 0%
63| Patrocino Comerecial 0 0%
64| Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0%
65| Outras Rendimentos 500 0% 500

Rendimento Total 110 702 100% 73 232 0 0 0 0 0 0 0 1470 0 36 000!
Resultado 0,00 0% 43 821 -360 -6 500 -9 450 -1 000 -1300 -700 -9 000 -7 730 -8781 1 000

Unid.: euro
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em conformidade com o disposto no Artigo 24° dos Estatutos do Comité Olimpico de Portugal, cumpre
ao Conselho Fiscal examinar as contas e documentacao contabilistica e dar Parecer sobre os Relatorios
e Contas de cada exercicio, bem como sobre os Planos de Atividade e Orgcamentos, 0s quais sdo da
responsabilidade da Comissdo Executiva do Comité Olimpico de Portugal, antes de serem submetidos
a Assembleia Plenéria.

2.

No ambito das suas competéncias e no exercicio das suas fungdes como 6rgdo de fiscalizacdo, o
Conselho Fiscal acompanhou de forma continuada, a evolucéo da atividade, a regularidade dos registos
contabilisticos, 0 cumprimento do normativo legal em vigor e solicitou @ Comissdo Executiva e a
Direcdo Financeira do Comité Olimpico de Portugal as informacdes e esclarecimentos necessarios ao
desempenho da sua acéo.

No desenvolvimento dos seus trabalhos, o Conselho Fiscal contou com a colaboracéo do Presidente e
dos respetivos servicos do Comité Olimpico de Portugal, no que concerne a disponibilizacdo das
informacdes que considerou necessarias para o exercicio das suas fungdes, em termos que importa
salientar e agradecer.

3.

Na opinido deste Conselho Fiscal, as propostas apresentadas e que estdo incluidas no Plano de
Atividades e Orcamento para 2024, complementadas com os esclarecimentos adicionais, seguem uma
linha de continuidade que se tem registado e ddo-nos uma base segura para podermos emitir a nossa
opinido e recomendagao.

Durante 0 ano de 2022 procedeu-se & negociacdo do Contrato-Programa de Desenvolvimento
Desportivo visando a preparagdo Olimpica Paris 2024 e Los Angeles 2028, entre o Comité Olimpico
de Portugal e o Instituto Portugués de Desporto e Juventude I.P., assinado em 14 de Outubro de 2022,
no qual se estabeleceu entre outros aspectos, as verbas destinadas a atribuicdo de bolsas, apoios
financeiros aos praticantes e respectivo enquadramento técnico e de verba destinada a preparacao
desportiva dos praticantes que integram o PPO Paris 2024, no periodo entre 1 Janeiro 2022 e 31 de
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Dezembro 2025. Também ficou estabelecido no referido Contrato-Programa as verbas para o COP
destinadas as despesas relativas ao PPO Paris 2024, para o periodo acima referido.

Deste modo, o Plano de Atividades e Or¢camento proposto para 2024 prevé um acréscimo nas despesas
comparativamente com o or¢camento aprovado do ano anterior, assente no acréscimo das verbas
relativas a Missao Olimpica Paris 2024 e em todos 0s custos relacionados com o Evento, apresentados
pelo COP e devidamente comprometidos em sede de contratos celebrados.

Parecer

Em face do acima exposto, tendo por base as propostas incluidas no Plano de Atividades e Or¢camento
de 2024, complementadas com os elementos e esclarecimentos obtidos, considera este Conselho Fiscal
que a Proposta apresentada é adequada e relne as condi¢cBes necessarias para que recomende a
Assembleia Plenaria do Comité Olimpico de Portugal a sua aprovacao.

Lisboaf4 de Novempro de 2023

Leandro Rodrigues da Gragca Silva - Presidente

Antonio Pedro Vieira Nunes — Vice-Presidente
D
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Fernanda Picarra - Secretaria
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ACADEMIA OLIMPICA

DE PORTUGAL

Q65

Plano de Atividades
e Orcamento 2024

Aprovado em Assembleia Plenaria a 21 de
outubro de 2023



- Introdugao

O ano 2024, que vai ter grande significado para o Movimento Olimpico, obriga a uma escolha criteriosa das
atividades a desenvolver pela Academia Olimpica de Portugal, por forma a aproveitar o clima gerado pelo evento
que séo os Jogos Olimpicos.

Neste sentido, teremos o regresso do Programa Cultural Olimpico, que nos permite, através de um
conjunto de atividades que habitualmente ndo realizamos, chegar a um publico diferente, envolvendo maior
numero de pessoas em torno dos Valores e Ideais Olimpicos.

Neste PCO destaco a parceria com a Academia Olimpica Francesa, que nos vai permitir desenvolver
atividades em Portugal e Franga, assinalando os JO Paris 2024.

Vamos dar continuidade ao projeto Meméria Oral do Olimpismo Portugués (MOOP), que atualmente é o
projeto que mais peso apresenta no conjunto de atividades da AOP. Com a primeira fase do processo de
financiamento por parte da Solidariedade Olimpica concluido, relacionado com a fase de implementagao
(aquisicao dos meios técnicos necessarios para a realizagéo e publicagdo das entrevistas), em 2024, a fase de
operacionalizagdo tera maior expressao, sendo que, para isso, uma nova candidatura a apoio da Solidariedade
Olimpica assumira um papel fundamental para o sucesso do projeto. Aproveito aqui para assinalar que,
independentemente do financiamento externo que se consiga obter, este projeto prosseguira o seu curso,
apenas adaptando o ritmo de execugéo a taxa de financiamento.

No panorama internacional, a APAQO sera uma prioridade, nomeadamente com as Academias Olimpicas
de Lingua Oficial Portuguesa, pois o trabalho “de proximidade” que tem vindo a ser realizado tem mostrado
resultados bastante positivos, tendo a lingua portuguesa hoje uma maior expresséo na globalidade das
academias olimpicas nacionais.

Acredito por tudo isto que este plano de atividades, seguindo a nossa linha orientadora, € o que melhor projeta
a AOP e os Valores Olimpicos na nossa sociedade, quer dentro quer fora de fronteiras.

O Presidente do Conselho Diretivo
da Academia Olimpica de Portugal

T T s NMaspes

Comité Olimpico de Portugal
AOP - Academia Olimpica de Portugal




Plano de Atividades e Orgamento — 2024 |

1.Administracao geral (36.921€)

1.1 — Area administrativa (500€)
Dar continuidade as tarefas diarias.

1.2 — Recursos humanos (28.861,00€)
Consolidar os projetos estratégicos, promover a insergao de estagiarios sempre que possivel, nomeadamente
no MOOP.

1.3 — Patriménio (360 €)
A AOP fara um investimento num conjunto de bancos altos de apoio, para utilizagdo nas sessdes anuais e
em iniciativas cujos programas incluam apresentacdo de comunicagdes ou realizagao de mesas-redondas em
ambiente mais descontraido entre oradores e participantes.

1.4 — Conselho Diretivo (7.200€)

A atividade do Conselho Diretivo assenta em duas vertentes: uma interna e outra externa.

Internamente, vamos continuar o processo de envolvimento dos membros da AOP, através de atividades onde
estes possam colaborar.

No plano externo, a AOP continuara a corresponder as solicitagdes de colaboragao provenientes de escolas,
universidades, organismos associativos e autarquias, garantindo a disponibilizagdo de publicagdes, folhetos
ou outros materiais e a eventual indicacao de oradores.

O estreitamento das relagdes bilaterais com Academias Olimpicas de outros paises, membros da associagéo
Academias Olimpicas Europeias ou da Associacdo Pan-ibérica de Academias Olimpicas, sera sempre visto
como oportunidade para intercdmbio cultural e uma participagéo mais ativa no seio destas duas organizagdes.

Ainda nesta vertente, o Conselho Diretivo da AOP mantera o empenho na colaboragdo com a Comiss&o de
Atletas Olimpicos (CAO), visando o desenvolvimento de trabalho em parceria sempre que a atividade das duas
entidades integradas do COP o permita. Esta sera uma via de reforgo da participacdo dos atletas olimpicos
portugueses na atividade da AOP e, em simultaneo, uma oportunidade para que a Academia Olimpica cumpra
a sua missao também junto desse universo.

A AOP continuara a participar no Conselho Nacional do Desporto, érgéo de aconselhamento do membro do
Governo com tutela da area do desporto em matérias relacionadas com a politica nacional para o setor,
apresentando opiniées ponderadas e fundamentadas sobre cada matéria discutida e dando os seus pareceres
sempre que solicitado.

. Aniversério AOP (700€)

Em dezembro de 2024 sera comemorado o 38.° aniversario da AOP em cerimédnia especifica para o efeito e com
um programa que, como tem sido pratica, dé expressao e valor a essa celebragao.

2. Projetos (46.050,00€)

. Camaras municipais (600€)
Em 2024 prosseguira o envolvimento das autarquias locais como parceiros na divulgagao dos Valores e Ideais
Olimpicos, nomeadamente através do estabelecimento de parcerias que ajudem a viabilizar projetos da AOP e
permitam igualmente o envolvimento da AOP em projetos municipais ja existentes ou em preparagao.

Comité Olimpico de Portugal
AOP - Academia Olimpica de Portugal




Plano de Atividades e Orgamento — 2024 |

. Atividades com estabelecimentos de ensino (600€)

Por forma a dar resposta as solicitagdes dos seus membros, a AOP continuara a colaborar em atividades
pontuais direcionadas a promocdo dos Valores e Ideais Olimpicos nos estabelecimentos de ensino onde
lecionam.

. Exposicdes (1.000€)
Em ano Olimpico, retomaremos a itinerancia da exposicao «Mascotes Olimpias. De talismas a simbolos de

identidade», que devera servir como elemento de promogao dos Jogos Olimpicos, neles se inspirando.

. Jogos de Quelfes (600€)
Os Jogos de Quelfes vao continuar a ter grande importéncia para a AOP, pois séo a atividade educativa do
ambito olimpico com maior expressao no primeiro ciclo a nivel nacional.

. “O Desporto é um caminho” (1.000€)
Plano de sensibilizagao dos formadores e formandos desportivos para a filosofia do Olimpismo e sua vivéncia
no contexto da pratica desportiva enquanto processo pedagogico. Para colocar esta agcdo em pratica vamos
contar com a colaboragao ativa das federagdes desportivas e clubes, sendo o Clube de Futebol Estrela da
Amadora o clube-piloto desta iniciativa.

. Memoria Oral do Olimpismo Portugués (35.000€)

O projeto «Memoria Oral do Olimpismo Portugués» (MOOP) conheceu em 2022 a fase de instalagdo e em
2023 o primeiro ano completo da fase de funcionamento, passando a concretizagéo do objeto que o norteia —
a produgéo, tratamento, arquivo e publicagao de entrevistas a atletas e outros agentes integrantes das missdes
portuguesas aos Jogos Olimpicos. Em 2024 prosseguird o seu desenvolvimento, com a constituigédo de
equipas de entrevistadores e a contratagao dos servigos de transcri¢ao.

Em paralelo prosseguirdo os contactos visando continuar a reunir os meios financeiros que assegurem a
continuidade do projeto, designadamente com a obtengéo de apoios institucionais das administragdes central
e local, bem assim como de patrocinadores empresariais.

Atendendo a que o projeto aponta para a concretizagdo de objetivos complementares da publicacdo das
entrevistas na pagina oficial do MOOP na Internet, a equipa de coordenagéo do projeto vai desenvolver
procedimentos no sentido de reunir parceiros que ajudem a viabilizar projetos de desenvolvimento, como a
criagao de produtos de extensdo de carater editorial (publicagdes em suporte fisico ou digital) ou com outras
caracteristicas.

Acompanhando o desenvolvimento do projeto, vai dar-se continuidade ao plano de comunicagdo, com vista a
aumentar a notoriedade do projeto e a dar a conhecer a publicos alargados ou especificos 0s progressos e 0s
resultados do trabalho desenvolvido.

. Programa Cultural Olimpico (PCO-2024) (7,250€)

Dando continuidade ao programa Cultural Olimpico que a AOP desenvolveu para assinalar os Jogos Olimpicos
de Téquio, vamos criar um programa cultural que assinale os Jogos Olimpicos de Paris de 2024. Este
programa ira ser constituido por um conjunto de atividades culturais e educativas que véao exaltar os Valores
e Ideais Olimpicos como denominador comum.

1. “Que Vois-tu Sur le Podium”, projeto em parceria com a Associagéo Portuguesa de Professores
de Francés, que visa um trabalho escrito em francés e um poster versando os Valores Olimpicos.

Comité Olimpico de Portugal
AOP - Academia Olimpica de Portugal
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Plano de Atividades e Orgamento — 2024 |
Trata-se de um concurso a nivel nacional, podendo vir a incluir escolas portuguesas sediadas em
Franca. (1.600€).

2 Jogos Tradicionais de origem francesa. Inserida no programa do Festival do Pao, realizado em
Mafra, esta atividade contard com demonstragdes de jogos tradicionais praticados em Portugal e
Franga, feitas por associacdes e clubes, onde o publico vai ser convidado a participar de forma ativa.
Além de exibigcbes havera lugar a momentos de experimentacdo e competicdo. (1600€)

3 Concerto pela Banda da Armada, subordinado a tematica olimpica, com execugao de pecas
relacionadas com os Jogos Olimpicos (400€).

4 Livro de cartoons. No ambito do PCO-2024 vai ser editado um livro de cartoons da autoria de Luis
Afonso, num projeto em parceria com a Comisséo de Atletas Olimpicos. (1500€)

5 Promogao dos Valores Olimpicos no Liceu Charles Lepierre. Esta iniciativa vai envolver turmas
deste prestigiado estabelecimento de ensino em atividades que familiarizam os alunos com a
tematica olimpica e os valores que |he estédo associados, a partir de trabalhos de pesquisa sobre
jogos tradicionais praticados em Portugal e Franca. (400€)

6 Encontro de bandas filarménicas. O habitual encontro de bandas filarmdnicas do concelho de Vila
Franca de Xira tera em 2024 o Olimpismo como referéncia tematica, no quadro de uma parceria
entre a AOP e o municipio vila-franquense. (400€)

7 “Valores Olimpicos - um olhar artistico”. Com o sucesso que foi a participacéo da Artiset,
Associagao de Artistas Plasticos de Setubal no Programa Cultural Olimpico 2020-2021, a AOP langou
o0 desafio aos respetivos artistas no sentido de que, através da pintura e da escultura, expressem a
sua visao sobre os conceitos olimpicos de Exceléncia, Respeito e Amizade. Este projeto, que assenta
na associagao entre desporto e cultura, vai permitir a criagdo de uma brochura para expansao do
entendimento dos valores por todos aqueles que estao fora do Movimento Olimpico. (1500€)

8 Conferéncia sobre Pierre de Coubertin. Em parceria com uma universidade portuguesa e a
Academia Olimpica Francesa, a AOP vai organizar uma conferéncia cientifica internacional
subordinada ao tema geral do Olimpismo moderno e da personalidade de Pierre de Coubertin
enquanto seu fundador.

9 Sessdo musical no Instituto Franco-Portugués. No &mbito da colaboragao a estabelecer entre a
AOP e a Embaixada de Franca, sera organizado um concerto de cdmara cujo programa sera
baseado em pegas criadas por compositores franceses contemporaneos dos Jogos Olimpicos de
Paris de 1924. Este concerto servira também de evocagao do momento historico da conquista da
primeira medalha olimpica portuguesa.

10 Exposigao sobre a participagao portuguesa nos Jogos Olimpicos de Paris-1924. A AOP vai
estabelecer uma parceria com o Colégio Militar com vista a realizagdo de uma exposigéo dedicada a
participagao de Portugal nos Jogos de 1924. A opgao pela colaboragao com este estabelecimento
de ensino militar resulta da circunstancia de essa instituicao ser o ponto de pertenga comum a todos
0s componentes da equipa de hipismo que conquistou a medalha de bronze no concurso de saltos
por equipas.

3.Relagoes Internacionais (9.000€)

.AOI (2.200€)
A representagéo portuguesa nas sessdes da Academia Olimpica Internacional continuara a ser assegurada
pela AOP, desafiando jovens a candidatar-se e convidando professores a estarem presentes nas sessdes para
educadores. Também na sessao para diretores estaremos representados, dando sempre 0 nosso contributo
para o sucesso da referida sesséao.

Tal como nos anos anteriores, sera dada colaboragdo a eventuais interessados na participagdo no Seminario
Internacional de Estudos Olimpicos para Estudantes Pds-graduados e no Mestrado em Estudos Olimpicos.
Em paralelo, a AOP continuara a enviar informagéo sobre as principais atividades da AOP para divulgagéo no
«IOA Journal.

Comité Olimpico de Portugal
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. APAOQ (3.200€)
A AOP continuara a incentivar e a dar apoio as academias olimpicas dos paises de lingua portuguesa membros
da APAO, procurando estimular as academias com menos atividade. Iremos continuar a encorajar estas
academias a desenvolver mais atividades e a participar de forma ativa na missdo que todos temos de fazer
chegar o Valores Olimpicos a destinatarios em cada vez maior nimero.

. AOE (1.800¢€)
A AOP continuara a colaborar de forma ativa na associagao das Academias Olimpicas Europeias, trabalhando
ativamente em projetos comuns e propondo novos desafios.

Participaremos sempre que possivel em agdes e em projetos desta estrutura, dando oportunidade aos
membros de também eles se envolverem em processos de intercambio.

. e-Museu (1.800€)

Esta iniciativa é inserida no projeto do e-museu criado no Brasil, norteado pelo objetivo da construgao de uma
rede digital mundial com a histéria e o espoélio das Academias Olimpicas Nacionais e dos respetivos Comités
Olimpicos.

Portugal sera o primeiro pais a ter um espago proprio neste projeto, acessivel a todos os interessados, com
conteudos em formato de holograma, 3D, entre outros. Para assinalar o inicio desta parceria, ira em simultaneo
realizar-se uma exposigéo de mascotes olimpicas no Brasil.

4.Formacao (9.200€)

. Sessdes AOP (9.000€)
Em 2024, a AOP vai levar a efeito a XXXV Sessdo Anual, em colaboragdo com um municipio e outros parceiros.
Para o efeito, 0 Conselho Diretivo selecionara um municipio para acolher a iniciativa, elegera um tema central e
convidara um painel de oradores com competéncia nos temas propostos para apresentagéo de comunicagdes.

. Outras formagdes (200€)
Por iniciativa de terceiros, a AOP intervird em agdes que estejam relacionadas com a sensibilizagéo e a
divulgagao dos Valores e Ideais Olimpicos, bem como com programas de Educacdo Olimpica.

5.Comunicagao (3.281,00€)

. Péagina na internet (500 €)
A AOP vai continuar de forma empenhada o refor¢co da comunicagdo da pagina da AOP na Internet no
contexto do sistema desportivo nacional e no meio académico, com informagao pertinente e atual e introdugéo
de novos conteudos.

.In art.NET e In web (2.281,00€)

Ao fornecimento do sistema de gestdo da base de dados e do «site» do projeto «Meméria Oral do Olimpismo
Portugués» esta associada a opgéo de celebracdo de contrato anual de apoio técnico fornecido pela empresa
Sistemas do Futuro. A AOP fez a opg&o por essa contratagdo, que permitird ndo apenas a atualizagao regular
dos programas utilizados mas também a assessoria informatica que se revelar necessaria para intervengdo em
fungédo das opgdes técnicas ou editoriais determinadas pela equipa de coordenagéo do projeto.

Comité Olimpico de Portugal
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. Redes sociais: Facebook e Instagram (500€)
A AOP daréa continuidade a utilizagdo das contas proprias nestas duas redes sociais de forma assidua para
chegar a todos os interessados nas atividades da AOP, bem como a outras entidades relacionadas com o
Movimento Olimpico. Prevemos a criagdo gréfica de alguns conteudos durante os Jogos Olimpicos, por forma
a alcangar maior nimero de visitantes.

6.Publicacdes (€5.500)

. Livro das curiosidades olimpicas (4.000€)
Se em 2023 foi possivel finalizar o contetido desta obra, contamos em ano olimpico publicar esta obra de tematica Olimpica,
onde os conteldos foram escolhidos de forma criteriosa, surpreendendo o leitor a cada pagina e a cada nova historia.

. Uma viagem aos Jogos Olimpicos (1.500€)
Livro de contornos pedagdgicos, com aventura em banda desenhada onde os Valores e os Ideais Olimpicos s&o
o0 ponto central da narrativa. Esta obra sera publicada em formato digital.

Lisboa, 21 de outubro de 2023
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ACADEMIA OLIMPICA DE PORTUGAL

ORCAMENTO 2024
DESCRICAO
1 - Administragao geral
Despesas Receitas Subtotal Acumulados
1.1 - Area administrativa
Despesas postais 100,00 € - € 0,00€
Material de escritorio 300,00 € - € 0,00 €
Outros 100,00 € - € 0,00 €
Subtotal 500,00 € - € 500,00 € 500,00 €
Total acumulado 500,00 €
1.2 - Recursos humanos
Enquadramento técnico 28.861,00 € - € - €
Subtotal 28.861,00 € - €| 28.861,00€ 28.861,00 €
Total acumulado 29.361,00 €
1.3 — Patrimoénio
Bancos de apoio as atividades 360,00 € - € 360,00 €
Subtotal 360,00 € - € 360,00 € 360,00 €
Total acumulado 29.721,00 €
1.4 - Outras despesas
Conselho Diretivo 6.000,00 € - € 6.000,00 €
Deslocagdes e transportes 500,00 € - € 500,00 €
Aniversario AOP 700,00 € - € 700,00 €
Subtotal 7.200,00 € - € 7.200,00 € 7.200,00 €
Total acumulado 36.921,00 €
2 - Projetos
Camaras municipais 600,00 € - £ 600,00 €
Atividades com estabelecimentos de ensino 600,00 € - € 600,00 €
Exposicoes (varias) 1.000,00 € - € 1.000,00 €
Jogos de Quelfes 600,00 € - € 600,00 €
O Desporto E um Caminho 1.000,00 € - £ 1.000,00 €

Comité Olimpico de Portugal

AOP - Academia Olimpica de Portugal




Plano de Atividades e Orgamento — 2024 |

Memoria Oral do Olimpismo Portugués 35.000,00 € - €| 35.000,00 €
Programa Cultural Olimpico 2024 7.250,00 € - € 7.250,00 €
Subtotal 46.050,00 € - €| 46.050,00€ 46.050,00 €
Total acumulado 82.971,00 €
3 — Relagoes internacionais
Sessdes da AOI (Jovens e Diretores) 2.200,00 € - € 2.200,00 €
Ass. Pan-ibérica de Academias Olimpicas 3.200,00 € - € 3.200,00 €
Academia Olimpicas Europeias 1.800,00 € - € 1.800,00 €
e-Museu 1.800,00 € - € 1.800,00 €
Subtotal 9.000,00 € - € 9.000,00 € 9.000,00 €
Total acumulado 91.971,00 €
4 - Formagao
Sessbes AOP 9.000,00 € - € 9.000,00 €
Outras formagoes / palestras 200,00 € - € 200,00 €
Subtotal 9.200,00 € - € 9.200,00 € 9.200,00 €
Total Acumulado 101.171,00 €
5 - Comunicagao
Pagina da Internet 500,00 € - € 500,00 €
In art.Net e In Web 2.281,00 € - € 2.281,00 €
Redes sociais (Facebook e Instagram) 500,00 € - € 500,00 €
Subtotal 3.281,00 € - € 3.281,00 € 3.281,00 €
Total acumulado 104.452,00 €
6 - Publicagcoes
Livro das Curiosidades Olimpicas 4.000,00 € - € 4.000,00 €
Uma Viagem aos Jogos Olimpicos 1.500,00 € - € 1.500,00 €
Subtotal 5.500,00 € - € 5.500,00 € 5.500,00 €
Total acumulado 109.952,00 €
RECEITAS
Dotacéo do COP - € 72482,00€| 72.482,00 €
Inscri¢bes nas Sessdes da AOP - € 500,00 € 500,00 €
Sec. de Estado da Juventude e do Desporto - € 5.000,00 € 5.000,00 €
Camaras municipais - € 5.000,00 € 5.000,00 €
Solidariedade Olimpica - € 970,00 € 970,00 €
Solidariedade Olimpica (Meméria Oral) - € 26.000,00€| 26.000,00 €

Comité Olimpico de Portugal 9
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Subtotal 109.952,00€| 109.952,00€|  109.952,00 €
Total 109.952,00 €
Total das despesas -109.952,00 € - €| -109.952,00 € - €
Total das receitas 109.952,00 €| 109.952,00 € - €
Saldo final -109.952,00 €| 109.952,00 € 00 € 00 €
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NOTA INTRODUTORIA

Os Jogos Olimpicos estao a chegar. 0 ano de 2024 ficara marcado pela realizagao de maisuma
edi¢cao do maior evento multidesportivo do mundo. Para a CAQ, sera um orgulho, mas também
uma enorme responsabilidade, voltar a integrar a Missao Portuguesa nos Jogos Olimpicos,
dando continuidade em Paris ao trabalho de proximidade que tem mantido com a estrutura do
COP e, sobretudo, no apoio prestado aos atletas.

Ao longo do ano iremos focar muita da nossa atengao no apoio a equipa da Missao e na
preparacao dos atletas para que, em Paris, Ihes possam ser disponibilizadas as melhores
condicoes possiveis e que tenham o maximo de ferramentas para maximizar a sua experiéncia
Olimpica.

Ao mesmo tempo, e considerando o previsivel aumento mediatico e torno dos atletas,
procuraremos trabalhar de forma proxima com o departamento de comunicagao do COP e com
0s 6rgaos de comunicacgao social.

Oano de 2024 seraigualmente uma no de continuidade e de reforco dos programas e servigos
que a CAQ tem vindo a disponibilizar acs atletas.

A tematica da saude mental continuara a merecer uma especial atengao, com um grande foco
na transicao de carreira e no apoio prestado aos atletas nesta fase das suas vidas.
Continuaremos a trabalhar na formacao e na disponibilizacdo de informacao para os atletas
nesta area.

Ainda sobre a transicao de carreira, sao apresentados os resultados do estudo que a CAO esta
arealizar para conhecer arealidade da transicao em Portugal referente aos trés ultimos ciclos
olimpicos.

O formato das Power Talks e dos eventos Power Talks, continuardo a trazer a publico temas de
especial relevancia para os atletas e para os agentes do sistema desportivo.

O programa Atletas Speakers continuard a ser um dos destaques do trabalho da CAQO na
capacitacao e desenvolvimento de competéncias dos atletas. Em 2024, para além de mais
uma edicao do programa, sera realizado um evento com o objetivo de apresentar os atletas ja
formados nesta area junto do tecido empresarial.

Ao mesmo tempo, continuaremos a desenvolver agoes de formacao e capacitagao dos atletas
em tematicas relevantes para a carreira desportiva e para a preparacao do pés-carreira dos
atletas, como aliteracia financeira, marketing e obtencao de patrocinios, entre outros.

Voltaremos a organizar o Olympic Athlete Summit, um evento que visa possibilitar o convivio
entre atletas olimpicos e as suas familias, proporcionando uma experiéncia inesquecivel a
todos os participantes.



Apds os Jogos Olimpicos, como tem sido normal, a CAO ira organizar um Férum Nacional de
Atletas focado na avaliacao da participag¢ao portuguesa nos Jogos Olimpicos e do Projeto
Olimpico Paris 2024.

Sera dada continuidade ao Programa de Mentoria, permitindo que o0s jovens atletas
participantes continuem a receber aconselhamento e orientagcao dos atletas olimpicos mais
experientes.

Sera dada continuidade ao trabalho de proximidade com o COIl na implementagao dos seus
programas para atletas, nomeadamente a oferta formativa disponibilizada através da
plataforma Athlete 365 e o programa Athletes 365 Career.

Por ultimo, continuaremos a levar a voz dos atletas as entidades do sistema desportivo
nacional, dando seguimento ao nosso trabalho como entidade representativa dos atletas,
garantindo que estes tém uma participagcdo ativa no desenvolvimento das politicas
desportivas.

Neste ano, que se prevé intenso, os atletas podem continuar a contar com o apoio da CAQ!

Diana Gomes
Presidente da Comissao de Atletas Olimpicos




1. EIXOSESTRATEGICOS

O trabalho desenvolvido pela Comissao de Atletas Olimpicos assenta em 4 grandes eixos
estratégicos:

AREAS DE ATUACAO

O trabalho desenvolvido pela Comissdo de Atletas Olimpicos assenta em 4 dreas de atuagdo.

REPRESENTAGAO APOIO E PROTEGAO CAPACITAGAO VALORIZAGAO SOCIAL

* Comissao Executiva COP + Aconselhamento e Orientagdo * Athlete 365 Career+ * Apoioao Programa
* AssembleiaPlenaria COP + Apoio Juridico + Atletas Speakers de Educagéao
» Conselho Nacional do « Esclarecimentos + Eventos Power Talks Olimpica

Desporto ] + Aconselhamento e Orientagio * Programade Mentoria + Colaboragdo com
* Conselhode EticaCOP financeira * Plano Anual de Entidades Diversas
+ Conselho Consultivo ADOP . Acompanhamento & Carreira Formagao
+ Comite Olimpico Dual e Pés-Carreira +» Conferénciase

\nterlna‘lcior]al ) Protecio dos Atletas Seminarios o
Comités Olimpicos Apoio Técnico e Administrativo Programa de Transigao

Europeus Apoio Diverso de Carreira

EIXO 1| Representagao

Representacao dos atletas, dando voz as suas necessidades e dificuldades junto do Comité
Olimpico de Portugal, do Conselho Nacional do Desporto, da Autoridade Antidopagem de
Portugal e demais entidades do sistema desportivo nacional.

A nivel internacional, representacdo dos atletas portugueses perante o Comité Olimpico
Internacional, os Comités Olimpicos Europeus e as suas respetivas comissoes de atletas.

EIX0 2| Apoio e Protegao

A CAQ disponibiliza um importante apoio aos atletas, através do Gabinete do Atleta.
Este gabinete disponibiliza aos atletas os sequintes servigos:

e Apoio e aconselhamento técnico diverso (desportivo, pessoal, etc.);

e Apoio e aconselhamento juridico;
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e Aconselhamento e orientacao financeira;
e Acompanhamento e aconselhamento a carreira dual e pés-carreira;
e Prestacao deinformacoes e esclarecimentos;

O gabinete foca-se nas necessidades especificas dos atletas e na procura das melhores
solucoes individualizadas.

Ao mesmo tempo é dado um grande enfoque a protecao aos atletas, nomeadamente em
questdes relacionadas com a violéncia contra atletas (violéncia fisica, psicologica ou
situagoes de assédio e abuso sexual, entre outras) ou com a integridade das competicoes
desportivas. Para tal, é desenvolvido um trabalho em estreita parceria com o Observatorio
Nacional da Violéncia Contra Atletas e com o Programa de Integridade do Comité Olimpico de
Portugal, entre outras entidades.

EIXO0 3| Capacitacao

A capacitagao e formacao dos atletas, o acompanhamento ao desenvolvimento das suas
carreiras duais e a transicao de carreira sdo algumas das grandes preocupacdes da CAOQ, numa
perspetiva de longo prazo que visa garantir o sucesso pessoal e profissional dos atletas apos
o término da sua carreira desportiva e ao longo da vida.

Com este proposito, a CAQ desenvolve as seguintes iniciativas:

1. Athlete 365 Career+; 5. Conferéncias e Seminarios;

2. Programa de Mentoria. 6. Programa Atletas Speakers;

3. Apoioao desenvolvimento de Carreiras 7. Programade Transicao de Carreira.
Duais;

8. Eventos Power Talks
4. Plano Anual de Formacao para atletas;

E ainda desenvolvido um trabalho de apoio e acompanhamento ao Programa de
Responsabilidade Social do Comité Olimpico de Portugal.

EIXO 4| Valorizagao Social

Desenvolvimento de um trabalho de valorizacao social dos Atletas Olimpicos e do desporto,
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através da realizagdo de um trabalho de grande proximidade com o Programa de Educacao
Olimpica do COP e do estabelecimento de parcerias com diversas entidades, colaborando na
dinamizacao de eventos que visem atingir estes objetivos.

2. ATIVIDADES E RECURSOS

2.1 FUNCIONAMENTO E GESTAO CORRENTE

O funcionamento reqular da Direcao da CAQ assenta na realizacao de reunides ordinarias, com
um cariz mais global, e em reunides extraordinarias, especificas por temas de trabalho, para
além de um permanente contacto e comunicacao entre todos os membros por email ou
através de um grupo de Whatsapp.

Para 2024 prevé-se a realizacao de quatro reunides ordinarias, em formato hibrido,
complementadas com a realizacao de reunides extraordinarias sempre que tal venha a ser
necessario.

2.2 INTEGRAGCAO NA MissA0 PORTUGUESA A0S JOGOS OLIMPICOS DE PARIS 2024

A CAOQ fara parte da Missao Portuguesa aos Jogos Olimpicos de Paris 2024, tendo, entre outras,
a responsabilidade de efetuar a ligacado com os atletas e trabalhar com a restante equipa da
Missao para proporcionar aos atletas participantes a melhor experiéncia possivel.

Ao longo do ano sera mantida uma relacao proxima de trabalho com a Missao, prestando apoio,
sempre que necessario, em todas as atividades e iniciativas. Ao mesmo tempo, a CAQO
continuard a prestar aos atletas todas as informagdes e esclarecimentos relevantes
relacionados com a sua participacao nos Jogos Olimpicos.

Durante os Jogos Olimpicos, e dando continuidade ao trabalho que efetuado no diaadia, a CAQ
continuara a ser um importante apoio para os atletas, procurando responder a todas as suas
necessidades.

Paralelamente, pretende-se desenvolver algumas atividades de comunicagdo com os atletas
durante o periodo dos jogos, possibilitando um melhor conhecimento do dia a dia dos atletas
na aldeia olimpica.
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3. EIXO 1| REPRESENTACAO

3.1 REPRESENTACAO NACIONAL
A Comissao Atletas Olimpicos tem como responsabilidade estatutaria, representar os atletas
junto do Comité Olimpico de Portugal. Esta representacao é efetuada nos sequintes 6rgaos:

e Comissao Executiva, através do Presidente da CAQ;

e Assembleia Plendria, tendo 2 representantes (1 Feminino e 1Masculino).

A CAO tem ainda como responsabilidade representar os atletas nas seguintes entidades:
e (Conselho Nacional do Desporto, sendo representada pelo seu presidente;

e Conselho de Etica do Comité Olimpico de Portugal, sendo representada pelo medalhado
olimpico Nuno Barreto;

e Conselho Consultivo da Autoridade Antidopagem de Portugal, sendo representada pelo
vogal da Direcgao, David Rosa.

A CAO continuara a participar de forma reqgular e ativa nos trabalhos destas entidades,
continuando igualmente a manter uma relacao de proximidade com entidades que integram o
sistema desportivo nacional.

3.2 REPRESENTAGAO INTERNACIONAL

Sera dada continuidade ao envolvimento internacional que a CAO tem mantido nos ultimos
anos, mantendo uma participacao regular e ativa em todas as iniciativas que venham a ser
dinamizadas pelas suas congéneres internacionais, nomeadamente a Comissao de Atletas do
Comité Olimpico Internacional e a Comissao de Atletas dos Comités Olimpicos Europeus.

Neste sentido, a CAO continuara a marcar presenca regular nas reunides de trabalho
internacionais, nomeadamente participando de forma assidua nas Global Network of Athletes
Representatives Calls, dinamizadas pela CA COl.

Sera dada igualmente continuidade ao contacto com outras congéneres internacionais,
trocando experiéncias e conhecendo melhor o trabalho desenvolvido.

3.3  APO0IO A REPRESENTATIVIDADE DOS ATLETAS NO SEIO DAS FEDERAGOES DESPORTIVAS

A representacao dos atletas, independentemente eleita, no seio das federacdes desportivas
nacionais € uma ambicao antiga da CAQ. Sendo o atleta o elemento nuclear do movimento
desportivo, consideramos que este deve ter uma participacao ao nivel do processo de tomada
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de decisdo. Ao mesmo tempo, assume vital importancia garantir que os atletas possuem uma
representacado e umavozcoletiva, no sentido de defender os pontos de vista e opiniées globais.

Neste sentido, a CAO continuara a trabalhar e a prestar apoio a atletas e federacoes para que
possam ser criadas ou reforgadas entidades representativas dos atletas.

3.4 VISITAS TECNICAS A CARs/ CENTROS DE TREINOS E COMPETICOES
Ao longo do ano a CAO ira intensificar as visitas técnicas a treinos e estagios dos atletas
integrados no Projeto Olimpico, assim como a Centros de Alto Rendimento e Centros de Treino.

O objetivo passa por ter um conhecimento aprofundado sobre as reais condigdes de
preparacao que os atletas dispéem.

Da mesma forma, € intencao da CAO marcar presenca, sempre que possivel, em competicoes
desportivas internacionais onde estejam em competicao atletas do Projeto Paris 2024.

3.5 REGIMEFISCAL EPROTEGAO SOCIAL AOS ATLETAS
A CAO continuara a trabalhar para a criagao de um regime fiscal mais adequado a
especificidade da carreira de um atleta, bem como para o reforco da sua protegao social.

Ao mesmo tempo, sera dada continuidade a disponibilizagao de informacgao relevante para os
atletas e acomunicacao dos mecanismos de apoio existentes para os atletas, nomeadamente
0 seguro social voluntario.

3.6  CONDICOES DO POS-CARREIRA DOS ATLETAS

A CAO assumiu, desde a sua génese, como uma das suas principais preocupacoes, as politicas
de promocao e protecao do periodo de pds-carreira dos atletas nacionais, nomeadamente no
apoio prestado na fase de transicao (e na necessidade de preparar, atempadamente, essa
mesma transicao).

Como tal, sera dada continuidade ao trabalho de proximidade desenvolvido com algumas
entidades do sistema desportivo nacional e com a Secretaria de Estado do Desporto e
Juventude, com o objetivo de apresentar ativamente propostas que visem melhorar as
condigOes dos atletas no seu pds-carreira.

Paralelamente, a CAO continuara a promover, junto dos atletas, as medidas e mecanismos de
apoio existentes, prestando apoio na sua ativagao.
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4, EIXO0 2]Aroi0EPROTECAO

4.1 GABINETEDO ATLETA
O Gabinete do Atleta é a unidade orgéanica responsavel pelo apoio e acompanhamento aos
atletas Olimpicos ou no Programa de Preparacao Olimpica.

O Gabinete do Atleta disponibiliza aos atletas os seguintes servicos:

e Apoio e aconselhamento técnico diverso (desportivo, pessoal, etc.);

e Acompanhamento individualizado a situacao desportiva, escolar, profissional e pessoal;
e Apoio e aconselhamento juridico;

e Aconselhamento e orientacao financeira;

e Acompanhamento e aconselhamento a carreira dual e pés-carreira;

e Prestacao deinformacoes e esclarecimentos;

e (Qutros, de acordo com as necessidades dos atletas.

O Gabinete do Atleta funciona diariamente nas instalacdes do Comité Olimpico de Portugal e
efetua um trabalho de proximidade com a estrutura do COP.

A Carta do Atleta continuara a ser o documento de referéncia para a prestagao de
esclarecimentos e informacdes aos atletas sobre programas e medidas de apoio, direitos e
deveres, sendo atualizada sempre que tal se justifique.

4.2 ABORDAGEM HoLISTICA

A CAOQO continua a desenvolver o seu trabalho com o objetivo de fornecer aos atletas
portugueses recursos para a vida aléem do desporto, efetuando um acompanhamento
individualizado de longo prazo com o objetivo de encontrar solugdes individualizadas de
acordo com as necessidades de cada atleta.

Trata-se de uma abordagem Holistica para o desenvolvimento do atleta e seu bem-estar total
ao longo da carreira desportiva de alto rendimento e mais além.
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Uma vez compreendido o ecossistema desportivo, as necessidades dos atletas e os recursos
atualmente disponiveis para os atletas, ha cinco areas essenciais onde incide a sua atuagao,
pararesponder as necessidades dos atletas:

Gestao de carreira:

Apoiar os atletas a explorar e envolver-se em diferentes carreiras e a preparar,
atempadamente a sua transi¢cdo, como por exemplo disponibilizando aconselhamento de
carreira, apresentacao de anuncios de emprego, apoio na procura ativa de trabalho, entre
outros.

Networking:

Estabelecimento de uma rede de pessoas ou empresas que fornecem conhecimentos,
servicos ou programas que respondam as necessidades individuais dos atletas e acesso a
comunidades de interesse.

Educacao:

Acompanhar os processos de formacao dos atletas, potenciando as oportunidades de
aprendizagem.

Desenvolvimento de competéncias:

Desenvolver um Portfolio amplo e acessivel de agdes de desenvolvimento de habilidades
pessoais e profissionais, bem como apresentar oportunidades formativas enquadradas com
as suas necessidades.

Recursos de saude:

Desenvolver programas ou iniciativas que visam aumentar a conscientizacao sobre servigos
existentes relacionados com a saude e fornecer acesso facilitado a recursos de saude.

4.3 PROGRAMA DE SAUDE MENTAL

A tematica da saude mental dos atletas, tanto em atividade como retirados € uma das grandes
preocupacodes de CAO. Promover a saude mental junto dos atletas e dota-los das ferramentas
necessarias € essencial para que seja possivel potenciar o seu rendimento desportivo e o0 seu
bem-estar pessoal.

Para tal, & essencial trabalhar de forma preventiva, com grande enfoque na informacao e
formacao.

Ao mesmo tempo, possui especial relevancia possibilitar acompanhamento e apoio neste
ambito aos atletas, em especial aos que se encontram em transicao de carreira.
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A CAO continuara a implementar o seu programa de Saude Mental, assente em 2 grandes
areas:

1. Sensibilizacdo e Formacao:

e Participacao e dinamizagao de acdes que visem desmitificar o tema da salude mental, e
sensibilizar para a sua importéancia;

e Participacao e dinamizacao de agoes que visem formar os agentes desportivos - atletas,
treinadores ou dirigentes - em temas relacionados coma saude mental dos atletas,
nomeadamente na criacao de ambientes seguros ou a identificacao de sinais de alarme.

2. Intervencao e apoio:

Garantir a todos os atletas que o necessitem um apoio e acompanhamento adequado,
potenciando as ferramentas e programas existentes para responder a estas
necessidades.

Power Talks - Saude Mental na Transicao de Carreira.

Os eventos Power Talks sao eventos pop up sobre tematicas pertinentes para os atletas
demais agentes desportivos. 0 seu formato passa por ter um preletor principal a falar sobre o
tema principal, seguindo-se uma mesa redonda ou espaco de debate sobre este mesmo tema.

Dando continuidade ao trabalho iniciado no final do ano de 2022, sera organizado, no inicio de
2023, um novo evento Power Talk - Saude Mental, desta vez dedicado a tematica da saude
mental na transicao de carreira dos atletas.

Este evento contara com a presenca de um preletor internacional de renome que ira abordar
a tematica, com grande enfoque no trabalho pratico que se pode implementar no terreno,
seqguindo-se uma mesa redonda para debate e partilha de experiéncias por parte de atletas e
outros agentes.

4.4 PROGRAMA DE MENTORIA

Lancado em 2023, sera dada continuidade ao Programa de Mentoria da CAQO destinado, em
primeira instancia, aos atletas integrados no Projeto Esperancas Olimpicas ou aos atletas do
Projeto Paris 2024 que nao tenham participado em nenhuma edi¢ao dos Jogos Olimpicos.

Através da participagao neste programa, os jovens atletas terdo acesso direto as pessoas que
jaultrapassaram, com grande sucesso, algumas das barreiras enfrentadas pelos atletas numa
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fase inicial da sua carreira desportiva, o que trara grandes beneficios para o desenvolvimento
da sua carreira desportiva.

Sao elegiveis para mentores todos os atletas que participaram em, pelo menos, uma edigao
dos Jogos Olimpicos, desde Sidney 2000 a Téquio 2020 e que demonstrem interesse em
desenvolver este papel.

Para participar, os atletas fazem uma candidatura, identificando as caracteristicas que
procuram num mentor. A cada atleta sera atribuido um mentor, com base numa comparagao
entre as caracteristicas identificadas e a disponibilidade dos mentores.

Ao longo do ano serao dinamizadas iniciativas para promover um maior contacto entre a CAO
e os participantes, tanto para os mentores como para os mentorandos.

45 COLABORAGAOCOM 0 PROGRAMA DE INTEGRIDADE DO COP

A CAO é uma das entidades aderentes ao Programa de Integridade do Comité Olimpico de
Portugal. Como tal, serd dada continuidade ao trabalho proximo com a estrutura do COP na
implementacao do seu programa de integridade, tanto nas vertentes da manipulagao de
competicoes desportivas como nas questdes relacionadas com o safeguarding e a protecao
de atletas de todas as formas de abuso.

4.6 FORUMNACIONAL DE ATLETAS

O Férum Nacional de Atletas, anteriormente designado de Encontro Nacional de Atletas
Olimpicos(ENAQ)é umaiiniciativa que a CAQ organiza, desde 2005, com o objetivo de promover
o convivio entre Atletas Olimpicos ou em processo de preparagao Olimpica, reforgar ligagoes
entre os atletas e a CAO e o COP, bem como capacitar os atletas com ferramentas ou
informacoes relevantes para a sua carreira desportiva e vida pessoal.

Com realizacao prevista para setembro/ outubro, o principal foco do férum de 2024, sera
efetuar um balango sobre os Jogos Olimpicos de Paris 2024 e do Projeto Olimpico Paris 2024,
com o objetivo de apresentar propostas de melhoria para o proximo ciclo olimpico.

4.7 OLYMPIC ATHLETE SUMMIT

O Olympic Athlete Summit é umainiciativa da CAO que visa juntar os atletas e as suas familias,
num fim de semana de convivio e atividades, fomentando o espirito de grupo e possibilitando
aos participantes uma experiéncia memoravel. Esta € também uma importante oportunidade
para reforcar o trabalho que a CAO, o COP e os parceiros desenvolvem em prol de todos os
atletas olimpicos.

Na sequéncia do sucesso da primeira edicao, realizado em 2023, a CAQ volta a organizar esta
iniciativa. A suarealizagao prevé-se para o inicio do més de maio, na Herdade da Cortesia.

14
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5. EIX03|CaPAcITAGAO

5.1 ATHLETE 365 CAREER +

O Athlete 365 Career+ é um programa que visa empoderar os atletas para maximizar as suas
oportunidades educativas ou de empregabilidade e ajuda-los a efetuar uma fluida transicao
para o mercado de trabalho no seu pos-carreira desportiva.

Através deste programa é prestado apoio em todas das fases da careira do atleta, ajudando-o
a descobrir todo o seu potencial e a planear a sua vida apo6s a sua carreira.

0 Athlete 365 Career+ é desenvolvido pelo Comité Olimpico Internacional (COl)e implementado
em Portugal pela Comissao de Atletas Olimpicos.

Em 2024 pretende-se realizar 2 agdes, uma em cada semestre:

1¢ semestre: Workshop de Descoberta Pessoal: compostos por 4 sessoes de aprendizagem e
que sao uma viagem de autodescoberta para que os atletas possam crescer e desenvolver
uma compreensao de si préprios, assim como capacitar os atletas para que possam explorar
as suas futuras escolhas profissionais.

2¢ semestre: Workshop CV/Curriculo: composto por 2 sesstes com o objetivo de ajudar os
atletas a criar um CV/Curriculo impactante e a destacar-se no processo de procura ativa de
trabalho.

A CAO continuara a trabalhar de forma préxima com a equipa internacional no sentido de
reforgar aimplementacao do programa em Portugal.

5.2 ACOMPANHAMENTO A0 DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS DUAIS

A CAOQ continuaraaacompanhar e apoiar os atletas, de uma forma efetiva, no desenvolvimento
de uma fluida compatibilizacao da sua carreira desportiva com a sua carreira académica ou
profissional.

Para o desenvolvimento de um bom processo de carreira dual é importante a existéncia de
uma relacao de proximidade com o atleta e com os diversos stakeholders do processo
(treinador, familia, federagao, estabelecimento de ensino, professores, etc.).

A estrutura do Gabinete do Atleta continuara a efetuar a ligagao com os atletas e a apoiar a
mediacao darelacao entre os referidos stakeholders.
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5.3 PLANO ANUAL DE FORMAGAO PARA ATLETAS

A CAOtemcomum dos seus grandes pilares de atuagao a formacgao e capacitagao dos atletas.
Através do desenvolvimento de um plano anual de formagoes pretende-se dotar os atletas de
ferramentas praticas que visam melhor a sua carreira desportiva, a sua vida pessoal e 0 seu
futuro apos a carreira desportiva.

Em 2024 prevé-se arealizacao das seqguintes agdes de formacao:
¢ Literacia financeira e Fiscalidade:

Dando seguimento ao trabalho que tem vindo a ser implementado, pretende-se continuar a
dotar os atletas do conhecimento adequado para que possam efetuar uma gestao inteligente
dos seus recursos, capacitando-os em temas como gestao de orcamento pessoal, poupanca,
investimentos ou fiscalidade.

Pretende-se organizar em 2024 3 agoes de formacao sobre os seguintes temas:

e Fiscalidade para atletas;

e Minicurso de Finangas Pessoais;
e Investimentos.

¢ Marketing Pessoal para Atletas:

Esta formacao visa dotar os atletas de ferramentas para que possam maximizar as suas
oportunidades de obtencgao de patrocinios.

¢ Introdugao ao Dirigismo Desportivo:

A CAO tem a pretensao que os atletas possam estar representados, de forma sélida e
construtiva, no seio das federacdes desportivas. Paralelamente, é de todo desejavel que mais
atletas possam fazer a transicao para o dirigismo desportivo, integrando 6rgaos sociais de
entidades desportivas representando a visao e as necessidades dos atletas.

De forma a prepara-los para esta transicao, a CAO pretende organizar um conjunto de sessoes
subordinadas aos temas:

O Sistema Desportivo Nacional;

Legislacao Desportiva;

Gestao de Conflitos;

Envolvimento e participacao de atletas;
Direitos, deveres e programas para atletas.

SN

Colaboracao com o programa Performance Olimpica do COP
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Paralelamente as a¢des de formacéao, implementadas pela CAO, sera dada continuidade ao
trabalho de proximidade com o COP na implementagdo do programa de formagao
Performance Olimpica.

5.4 ESTUDO SOBRE A TRANSICAO DE CARREIRA EM PORTUGAL

A transicao de carreira dos atletas para o pos-carreira desportiva € uma das grandes
preocupagdes desta comissdo. E sabido que muitos atletas ndo conseguem efetuar a
transicao de um modo suave e que esta etapa é encarada como uma fase cinzenta, com
alguma dificuldade de adaptagdo a uma realidade diferente, onde ja nao tém as mesmas
rotinas e referéncias de vida, e rotinas, da competicao e do treino, tanto sociais como
psicologicas.

Para melhor conhecer as reais dificuldades que os atletas ultrapassaram nos seus processos
de transicao de carreira, a CAO iniciou, em 2023, a realizacao de um estudo sobre a realidade
da transicao de carreira em Portugal nos ultimos 3 ciclos olimpicos, com a Escola Superior de
Desporto de Rio Maior, prevendo-se a sua conclusao no inicio de 2024.

Para a apresentacao dos resultados sera organizada uma conferéncia sobre a transicao de
carreira em Portugal, contando com a participagao/ testemunhos de atletas.

5.5 PROGRAMA ATLETAS SPEAKERS

O programa Atletas Speakers tem como objetivo dar aos atletas a formagcdo e apoio
necessarios para que estes possam desenvolver uma atividade como speakers motivacionais,
habilitando-os para dar palestras e fazerem intervengdes publicas, especialmente junto do
meio empresarial.

Este € um programa de formacao especifico e personalizado para atletas, permitindo que
estes através das suas histérias e experiéncias, motivem equipas e inspirem cada um a ir mais
longe, a ser mais rapido e a chegar mais alto, de acordo com os objetivos identificados para as
acoes.

Os atletas, pelas suas caracteristicas e vivéncias impares sdo bastante procurados para este
tipo de atividades. Importa entdo que tenham a capacidade para transmitir, de forma clara e
eficaz, a sua mensagem.

O programa é composto por:
e sessao Inicial, em grupo;
e b5sessdes de formacgao individuais;

e sessao final, em grupo.

17
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Ao longo do programa sao abordados os seguintes temas com os formandos:
e Técnicas de apresentacao

e Storytelling

e Fluidez do discurso

e Linguagem e postura corporal

e Abordagem comercial

e (Organizagcao da mensagem

e Portugués correto.

Desde 2015 ja mais de 50 atletas foram formados no ambito deste programa, que tem vindo a
ser cada vez mais procurado por atletas.

Em 2024 prevé-se arealizacao da 62 edicao do programa, que continuara a ser implementado
em parceria com a Academia Carla Rocha.

Evento Atletas Speakers

Este programa tem sido também cada vez mais procurado por empresas que pretendem
contar com atletas nas suas iniciativas e eventos.

Considerando que ja existe um consideravel leque de atletas formados nesta area, importa
promover esta sua atividade junto do tecido empresarial e apresentar o trabalho que
desenvolvem nesta éarea.

Neste sentido, e com o apoio da Academia Carla Rocha, sera organizado um evento dirigido ao
tecido empresarial onde alguns atletas speakers terdo oportunidade de efetuar uma
apresentacao para os participantes.

5.6 PROGRAMA DE TRANSIGCAO DE CARREIRA
A garantia de um futuro adequado para os atletas no seu pés-carreira passa muito pela
preparacao, atempada, da sua transi¢ao de carreira.

Paralelamente as sessoes de alerta e sensibilizacao para a necessidade de planear, de forma
atempada, a transicao para a carreira desportiva, a CAO vai continuar a trabalhar de forma
proxima com os atletas, numa perspetiva de longo prazo, prestando um apoio pratico e um
acompanhamento regular, de acordo com 0s objetivos individuais de cada atleta, visando
garantir uma fluida transi¢ao para o mercado de trabalho.
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Médio Prazo Curto Prazo
7
o000 g e Alertar ® Preparar ¢ Garantir empregabilidade
20006 G e Informar e Capacitar e Capacitar e formar
" Q e Recolher e Aproximar do mercado ¢ Integragdo no mercado de
o ¢ Informagdo de trabalho trabalho
(@) ¢ Estabelecer Ligagdo
¢ Sensibilizagdo e Formagao ¢ Procura ativa de emprego
P ¢ Informacgdo e Shadowing » Divulgacdo de ofertas de emprego
/ Q Q e Formagao e Networking * Apresentagdo a empregadores
0 * Networking e Estagios * Shadowing
C &" * Experimentacdo e Networking
¢ Apoio técnico o Estagios
(CV, Apresentagao, ...) * Experimentacdo

1. READY: destinada a atletas com previsao de integragcao no mercado a longo prazo.

2. SET: destinadaaatletas com previsao de integracao no mercado laborar a curto ou médio
prazo.

3. GO!: destinada a atletas com previsao de integracdo no mercado laboral imediata ou de
curto prazo.

Sera dada prioridade ao trabalho com os atletas que tenham terminado recentemente a
carreira e dadaigualmente continuidade ao trabalho préximo que temvindo a ser desenvolvido
com os atletas que planeiam terminar a sai carreira ap6s os Jogos Olimpicos de Paris 2024.

A CAO pretende estabelecer parcerias e sinergias com hubs de desenvolvimento e apoio na
area da empregabilidade e valorizacao curricular, garantindo aos atletas, desde o inicio da sua
carreira, um acompanhamento e apoio regulares a curto, médio e longo prazo. Visando uma
fluida transicao para o mercado de trabalho, pretende-se a criagao de planos individualizados,
ainda que flexiveis, que tracem um perfil de objetivos profissionais daqueles atletas e, nessa
medida, acomode os respetivos apoios de promocgao e aumento da probabilidade de
empregabilidade no fim das respetivas carreiras desportivas.

5.7 EVENTOS POWER TALKS

Os eventos Power Talks sao eventos pop up sobre tematicas pertinentes para os atletas e
demais agentes desportivos. O seu formato passa por ter um preletor principal a falar sobre o
tema principal, sequindo-se uma mesa redonda ou espaco de debate sobre este mesmo tema.

Para 2024 prevé-se arealizacao de, pelo menos, 2 eventos Power Talks, com o tema da Saude
Mental e da Transicao de Carreira.
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5.8 OFERTA FORMATIVA DO ATHLETE 365

A Comissao de Atletas do COIl desenvolve uma muito vasta oferta formativa para atletas,
através da plataforma Athlete 365, em areas essenciais para a sua carreira desportiva, vida
pessoal e futuro profissional.

A CAQ continuara a trabalhar de forma proxima com a equipa do COl e a efetuar a ligagao com
os atletas portugueses, promovendo regularmente as suas acoes de formagao e programas
para atletas.

Estas acoes sao umimportante complemento a oferta formativa que a CAO disponibiliza.

6. EIXO4|VALORIZAGAO SoCIAL

Colaboracao com o Programa de Educacao Olimpica

A promogcao e valorizagao social do desporto e dos atletas é outro dos grandes designios da
CAO. Neste sentido, sera dada continuidade ao trabalho de colaboragao préoxima com o
Departamento de Estudos e Projetos do COP na implementagao do Programa de Educacgao
Olimpica, efetuando a articulagdo com os atletas para que possam participar nas acdes
previstas, assumindo o seu papel como principais embaixadores do desporto e do olimpismo.

Colaboracdao com entidades diversas no ambito da valorizagao social do atleta e do
desporto ou no ambito da responsabilidade social

A CAO continuard a mostrar-se inteiramente disponivel para colaborar com todas as entidades
em iniciativas e projetos que visem promover o desporto ou os atletas na sociedade, bem
como em iniciativas no ambito da responsabilidade social.
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7. COMUNICACAO

O ano de 2024 sera desafiante ao nivel da comunicagao, considerando o previsivel aumento da
procura pela participacao de atletas.

Do ponto de vista da comunicacao institucional, a CAO continuara a sua estratégia de
comunicacao mais informal, focada nos atletas e nos bastidores da sua preparagao,
nomeadamente nas rubricas Inspiragao Olimpica. Pretende-se também apresentar, através de
videos curtos, os atletas que integram a Equipa Portugal.

A Comunicacao da CAO é implementada através das sequintes plataformas:

o Site da Comissao de Atletas Olimpicos;
e Redessociais da Comissao de Atletas Olimpicos: Instagram, Facebook e Youtube.

Pretendemos ainda reforgar a nossa ligacao aos 6rgaos de comunicacgao social, reforgando o
papel da CAO e os programas existentes para os atletas.

7.1 PoweRTALKS CAQ

As Power Talks CAQ sao conversas informais, descontraidas, em formato video, com diversas
personalidades sobre tematicas relevantes para os atletas e demais agentes desportivos,
tanto direcionados para a performance desportiva como para a preparagao do futuro apés a
carreira desportiva.

As Power Talks CAO serao disponibilizadas com regularidade, sobre diversas tematicas ao
longo do ano.

7.2 COLABORACAO COM 0 DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO DO COP
Tradicionalmente no ano de realizacao dos Jogos Olimpicos existe um acréscimo do
interesse mediatico no movimento olimpico em geral e, em particular, nos atletas olimpicos.

Para além das iniciativas normais do COP relacionadas com a Equipa Portugal, existe ainda
uma procura muito grande da participagao de atletas por parte dos 6rgaos de comunicagao
social.

O desenvolvimento do Podcast exigira igualmente uma grande articulacao e trabalho
conjunto.

Neste sentido, a CAQO trabalhara de forma préoxima com o departamento de comunicacgao do
COP naimplementacao do seu plano de comunicagao, bem como tentara responder aos
convites que venha areceber, efetuando a articulagdo com os atletas.
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