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INTRODUCAO

O Plano de Atividades e Orcamento que aqui se apresenta e se submete a
aprovacao da Assembleia Geral do COP assume um compromisso de gestao
que recusa a tendéncia de fechamento, mas porventura confortavel, de uma
organizacdao em torno de uma visao restrita das suas competéncias e confinada
a organizacao de missoes desportivas.

Equacionar o papel de uma organizacao cimeira do tecido desportivo de um
pais desenvolvido, como é um Comité Olimpico Nacional, a este horizonte
estreito configura o primeiro sinal de alheamento em relacdo a sua
competitividade externa. Representa laborar num erro estratégico que amputa
aquela que é porventura a missao de maior relevancia do Olimpismo: colocar
o desporto ao servico do desenvolvimento humano.

Este propoésito, inscrito na Carta Olimpica como um dos principios
fundamentais do Olimpismo, tem norteado desde a primeira hora o exercicio
de funcdes da Comissao Executiva que preside aos destinos do COP na certeza
da diferenca que separa o caminho que escolhemos do chdo que pisamos.

E para trilhar um caminho de sucesso é indispensavel que este se faca sobre
terra firme, enraizada na valorizacdao do desporto como elemento estruturante
no desenvolvimento social, politico, econdmico e cultural do pais, apartado de
uma visdo meramente diletante que o transforma mais num fendmeno de
casos do que de causas.

Que o reduz a aridez de orientacbes estratégicas e programaticas em torno
dos seus maiores desafios e o confina a um entretenimento de massas
mergulhado e devassado em episddios laterais dos seus protagonistas
alimentado por derivas demagogicas, desfocando o debate e a acao em torno
de medidas concretas e acoes tangiveis que ha muito se impdem para inverter
uma tendéncia que nos arrasta para indices de desenvolvimento desportivo
assaz preocupantes.

Que nos arrastam, sob um pretenso signo da igualdade, em insistir tratar por
igual aquilo que é diferente. Em negligenciar fatores criticos para o sucesso
desportivo. Em persistir em ldgicas de gestao e modelos de governacao cada
vez mais alheados dos niveis de exigéncia e das mutacdes aceleradas que o
desporto enfrenta num cenario crescentemente competitivo e volatil.

Restam, por isso, uma de duas opcoes: Conformar com o cendrio existente e
assumir uma postura confortavel - mas também cumplice com aquilo que se
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critica - ou assumir a audacia de romper e liderar um caminho de futuro,
assente numa rota de sucesso e escorado por uma visao que reposicione o
desporto no centro da agenda politica e encete um caminho de
desenvolvimento das suas organizagdes a altura dos desafios que se deparam.
Com todos os riscos, problemas e incertezas que isso acarreta.

Naturalmente, neste contexto, nao deixa de ser também um conforto enunciar
em palavras enfaticas aquilo que, a partida, se sabe vir a ser pouco ou nada
escrutinado.

Por isso, no COP, procura-se que os exercicios de plano e orcamento, bem
como os de reporte e prestacao de contas, sejam o mais sucintos e objetivos
possiveis, expurgados de retérica, mas definam claramente em fichas-sintese
objetivos tangiveis, métodos de implementacao e resultados previstos para
cada projeto, evento ou acao.

Deste modo, sem querer esquivar-se em torno de narrativas de circunstancia
pouco ou nada mensuraveis, o COP responde, nos éxitos, nos erros ou
insucessos, por critérios objetivos e processos transparentes que previamente
da a conhecer e submete ao escrutinio e votacao dos seus membros.

Com efeito, este Plano de Atividades e Orcamento segue um rumo claro nesse
dominio, obedecendo a duas premissas seguidas nas versdes de exercicios
anteriores. Em primeiro lugar a ancoragem nas orientacdes programaticas,
esquematizadas na matriz estratégica apresentada em anos anteriores, a qual
conduz desde o primeiro dia a acao desta Comissao Executiva.

Depois, a programacao e consequente orcamentacao desenhada e projetada
para implementacao com base num modelo de gestao financeira sustentavel,
num esforco em transitar de uma 6tica de caixa para um regime de apropriacao
por competéncia (em base accrual), tendo em vista abandonar processos de
gestdo financeira circunstancial centrados apenas na dimensao de tesouraria -
tantas vezes pejorativamente conotados com as organizacdes desportivas -,
de modo a encontrar maior rigor nas previsdoes e acompanhamento da
execucdo através dos compromissos assumidos num ano que se afigura
particularmente exigente.

Necessariamente, nem sempre se tem o engenho ou se relnem as
circunstancias para concretizar o que se projetou. Por vezes tomam-se opcoes
que se revelam erradas. Noutras ocasioes, perante a emergéncia do momento,
assumem-se escolhas improvaveis que abrem novas oportunidades. Sao estes
os tracos distintivos que perduram na histéria das instituicoes para além
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daqueles que as servem e que o curso inexoravel do tempo se encarrega de
desvendar, ainda que tal nem sempre seja claro para quem tem
responsabilidades de lideranca.

Como referido no Programa de Candidatura “governar uma instituicdo
desportiva é sempre uma operacao que ocorre num contexto de elevado grau
de imprevisibilidade, com escassas certezas, no meio de uma autonomia muito
condicionada, sempre com parcos recursos e que exige uma delimitacao clara
e rigorosa do que é possivel concretizar’.

Governar uma instituicao desportiva € pautar a acao por critérios de gestao
desportiva sendo necessdria a coragem de assumir posicoes de firmeza em
contraciclo com o status quo. Orientando-nos por outros caminhos. Com
objetivos claros, prioridades e meios de avaliacao.

Por isso, repetimos o que ja afirmamos em anteriores ocasides: nem um
Comité Olimpico é uma agéncia exclusiva para o alto rendimento desportivo,
nem a exceléncia que o Olimpismo reclama dispensa a presenca constante de
outros valores culturais.

Com efeito, perscrutando a evolucao dos planos de atividades e orcamentos
do COP, nos ultimos anos é manifesto o crescimento, em quantidade e
qualidade, das acdes e projetos que entrega aos seus membros e desenvolve
junto da comunidade, longe desta evolucao ser acompanhada de uma dotacao
de recursos proporcionais.

Quando assim €&, cumpre reconhecer o inestimavel contributo dos
colaboradores, que com o sentido de missao que aspiramos reconhecer nos
nossos atletas, se superam e incorporam todos os dias os valores da
exceléncia, da amizade e do respeito com que se dedicam em servir esta
instituicao, particularmente nos momentos mais exigentes, 0os quais, sem
duvidas, amiude surgirao ao longo de 2019.

E este o desafio que colocamos em levar a cabo os designios desta instituicio,
motivo pelo qual as acdes e projetos que aqui se apresentam junto dos nossos
membros - varios deles culminando compromissos e parcerias internacionais
num horizonte plurianual com diversos parceiros e cadernos de encargos
rigorosos - sao o penhor mais seguro para solidificar a confianca no trabalho
realizado e a capacidade em estarmos a altura do futuro.
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Desafios que assentam na confianca, na determinacao e sentido de servir
Portugal e o desporto nacional marcando o futuro desta instituicio e
afirmando o valor social do desporto.

O Presidente do Comité Olimpico de Portugal

José Manuel Constantino

Lisboa, Outubro de 2018
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ENQUADRAMENTO

A programacdo de atividades e projetos para o ano de 2019 que ora se
apresenta, incorpora os principios anteriormente aludidos e as medidas
implementadas na transicdao do mandato anterior da Comissao Executiva do
COP, em particular a redefinicao da estrutura organica e funcional do COP,
centrando-se, no que respeita ao ambito desportivo, no enquadramento de um
novo Programa de Preparacao Olimpica com a Administracao Publica
Desportiva e respetiva gestao e operacionalizacdao junto das federacdes
desportivas nacionais tendo por base o Contrato Programa de
Desenvolvimento Desportivo n.° CP/1/DDF/2018', bem como na organizacao
das missdes desportivas previstas para o ano de 2019.

Adicionalmente, a divulgacao, preservacdo e o legado patrimonial do
olimpismo continuardao, em conjunto com a difusao e educacao para os valores
olimpicos e a sensibilizacdo e formacdao para a integridade no desporto, a
serem elementos privilegiados da missao do COP, no quadro das atribuicdes
e responsabilidades que a Carta Olimpica confere aos Comités Olimpicos
Nacionais (CONs), motivo pelo qual se privilegiaram estes projetos nas
candidaturas apresentadas ao apoio da Solidariedade Olimpica.

Assim, reforcando o compromisso do COP com estas matérias, afigura-se
decisivo fomentar a diversidade de parcerias e projetos internacionais que
possibilitam alavancar a acao do COP, em cooperacao com outros Comités e
parceiros europeus, em areas criticas do seu quadro de competéncias junto
dos seus membros como sejam a boa governacao, a manipulacao de
resultados, a prevencao do abuso sexual, a qualificacio de atletas, ou a
educacao e fomento dos valores olimpicos, recolhendo experiéncias
internacionais e analisando dados concretos no apoio a tomada de decisao,
por forma a formular opcoes estratégicas e medidas de acdo nestes dominios
onde persiste um elevado défice de conhecimento e partilha de informacao.

Por outro lado, e porque traduzir na pratica as medidas que formalmente se
aprovam configura uma preocupacdao permanente e exigem um compromisso
dedicado de todos os colaboradores com o desenvolvimento da organizacao,
incorporando e otimizando as reformas recentemente introduzidas, no
propoésito de melhoria continua da gestao interna e da qualidade dos servicos
prestados aos seus membros, o COP tem a obrigacao de liderar pelo exemplo

' Publicado sob o Contrato n.° 33-A/2018 de 23 de janeiro de 2018 no Didario da Republica, 2.2 série —
N.° 18 — 25 de janeiro de 2018.
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suprindo vulnerabilidades por forma a alcancar melhores referenciais de boa
governacao previstos na Agenda Olimpica 2020.

Por isso, a consolidacdo de um Plano de Marketing, suportado numa visao
holistica dos seus diversos niveis e tipologias assume um caracter
preponderante, para consolidar uma rede de parcerias e servicos que sustente
e projete o impacto da intervencao do COP para um espectro de maior alcance,
com o devido retorno e elevado interesse econ6mico para todos os
intervenientes, através de uma politica de comunicacao inovadora e atenta as
novas plataformas e consumos de informacdao onde é vital a penetracao do
COP.

Trata-se, pois, de um objetivo primordial para sustentar a missao do COP,
incrementar confianca nos seus parceiros e diversificar as suas fontes de
financiamento, ao qual se junta a continuidade na aposta em parcerias
internacionais que tém permitido incorporar valor na organizacao e alavancar
os interesses e orientacdes estratégicas do COP em importantes foruns de
decisao.

Tais prioridades entroncam no quadro de acao a que obedece a construcao
dos Planos de Atividade do COP, tendo por base os objetivos da missao e linhas
desenvolvimento consagradas no programa desta Comissao Executiva:

e Promover o olimpismo, a educacao e o desenvolvimento social através
do desporto;

e Contribuir para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em
Portugal através de medidas que respondam eficazmente as multiplas
necessidades dos agentes e organismos envolvidos na preparacao e
participacao olimpica;

e Otimizar os recursos afetos a gestao do Programa de Preparacao
Olimpica, centrado nos atletas e na exceléncia dos seus resultados
desportivos;

e Maximizar sinergias com patrocinadores, parceiros institucionais
nacionais e internacionais, que suportem este programa de acao e
mobilizem recursos para a sua concretizacao;

e Desenvolver, aperfeicoar e potenciar o desempenho organizacional do
COP.

9
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Promover o olimpismo e contribuir para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em Portugal
através de medidas que respondam com eficacia as multiplas necessidades dos agentes e
organismos envolvidos na preparagao e participagao olimpica, ao gerir e planear de uma forma
criteriosa, objetiva e sustentavel um programa de ag¢éo, com vista a potenciar o retorno do
investimento e o valor da intervencéao das federagées em conformidade com o posicionamento
estratégico do desporto portugués e com as politicas nesta area.

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5 Eixo 6

Organica Financiamento Elevar 0 valor desportivo Participagao Diplomacia Investigacao, estudos
do Pais desportiva desportiva e desenvolvimento

Neste enquadramento, todos os projetos e acdes apresentados neste Plano de
Atividades e Orcamento visam alcancar os objetivos gerais que dao forma a
missdao do COP e se concretizam nos seis eixos de desenvolvimento acima
definidos, os quais operam numa perspetiva integrada e interdependente.

Naturalmente, a previsao na alocacdo de recursos para o desenvolvimento
destes projetos nao pode, e nao deve, alhear-se das principais dimensdes de
analise que contribuem para concretizar com sucesso as metas a que se
propdem, nem tdao-pouco a principios essenciais de boa governacao e gestao
financeira, que se procuram enraizar transversalmente a toda a estrutura do
COP. Quer aquelas que se encontram na sua esfera de gestao, quer as outras
onde a sua capacidade de influéncia é consideravelmente menor ou de todo
inexistente.

Nao pode deixar de se ter em consideracdao os encargos com o funcionamento
regular da estrutura organizacional que suporta as atividades ora previstas,
bem como os condicionalismos associados ao volume de trabalho por forca da
assuncao de novos projetos e missdes desportivas sem horizontes de
financiamento consolidados, no plano de financiamento publico e nos
principais patrocinios do COP.

Por isso, e porventura com maior incidéncia que em exercicios anteriores, o
COP nao abdica do principio de todos os projetos e acdes propostos, que
dependam de financiamento externo, apenas se implementarem apds o
compromisso prévio e as devidas garantias financeiras de dotacdo das
respetivas fontes previstas ao longo das suas fases de desenvolvimento.

10
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Acresce que, recolhendo a experiéncia de exercicios anteriores, ressaltam
evidentes os constrangimentos em firmar parcerias e patrocinios com o tecido
empresarial que alarguem e diversifiqguem a base de apoio e sustentabilidade
as atividades programadas. Esta tendéncia exige, por um lado um rigoroso
controlo nas despesas e, por outro, as nhecessarias cautelas na programacao
de atividades com um claro enfoque em torno de projetos estruturantes,
salvaguardando o equilibrio financeiro da estrutura.

E seqguida a metodologia anteriormente implementada no que respeita a
autonomizacao dos planos de atividades e orcamentos das entidades
integradas no COP - a Academia Olimpica de Portugal (AOP) e a Comissao de
Atletas Olimpicos (CAO) - por se tratarem de entidades que operam, quase
exclusivamente, em eixos estratégicos especificos. A primeira no eixo 4, em
torno da formacao e educacdo para os valores olimpicos e a segunda no eixo
3, com uma agenda focada na valorizacdao da carreira dos atletas olimpicos e
gestao pods-carreira de antigos atletas. O reforco da autonomia de meios para
estas entidades levarem a cabo a sua missao especifica legitima uma maior
responsabilizacao perante os 6rgaos sociais do COP em relacdao a sua gestao
e prestacao de contas.

Autonomia, transparéncia, responsabilizacao e prestacao de contas sao, alias,
principios de boa governacao - cuja adesdo e intransigéncia no cumprimento
se exige cada vez mais ao Movimento Olimpico e Desportivo nas orientacoes
definidas pelo COI’ e FederacOes Desportivas Internacionais - orientadores do
exercicio que ora se projeta.

Principios orientadores nao s6 para quem os Estatutos nos incumbem de
prestar contas - os membros do COP -, mas também orientadores para todos
os que servem o COP nao perderem o foco nos superiores interesses da
instituicao na gestao dos projetos e missoes que lhe sao confiados, recusando
confinar-se ao reduto das suas competéncias e assim perderem a visao global
e as interdependéncias entre unidades organicas que dao vida e forjam o
desenvolvimento de uma organizacdo que se pretende ao servico do
Olimpismo.

O contexto econdmico adverso que perpassa as organizacoes federativas
nacionais, ao qual o COP nao é alheio, exige um intransigente compromisso

2 Em particular no seguimento da adocdo dos Principios Basicos e Universais de Boa Governac¢dao do
Movimento Olimpico e Desportivo e das recomendacbes saidas da Agenda Olimpica 2020.
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de rigor com estes principios tendo em vista assegurar a boa gestao e o
equilibrio financeiro do COP face aos desafios que enfrenta na conducao do
seu programa de atividades.

Por isso, afigura-se essencial ancorar a programacao de atividades em torno
destes pressupostos e dos compromissos programaticos assumidos, por
forma a consolidar o alinhamento no desenvolvimento dos projetos e acdes
com as linhas estratégicas do programa de acao - que compdem cada um dos
capitulos deste documento - tendo por referéncia os tracos distintivos no
designio nacional de valorizar socialmente o desporto, que agora se
recuperam:

e Sensibilizar a sociedade civil para a importancia educativa, social e
cultural do desporto;

e Mobilizar os cidadaos para aprofundar o seu envolvimento com o
desporto enquanto praticantes, encarregados de educacao e
consumidores de bens e servicos desportivos;

e Aproximar o Movimento Olimpico dos cidadaos, gerando valor junto da
comunidade, das suas instituicoes publicas, entidades empresariais e
associativas.

Grelha de Leitura

De modo a sistematizar os conteudos e a facilitar a leitura e consulta, os
projetos e acdes encontram-se apresentados seguindo a grelha definida para
a construcao dos documentos de previsao e reporte do COP. Esta é composta
por uma descricao sumaria do projeto, os seus objetivos, o horizonte temporal
de execucao anual, o processo de implementacao e eventuais observacoes
adicionais relevantes.

Na introducao de cada eixo estratégico sdao recuperados, para facilidade de
analise das propostas, as orientacoes e 0s compromissos assumidos no
programa de acao da Comissao Executiva do COP para o presente mandato.

12
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ORGANICA

Concluidas no mandato anterior a vasta maioria de medidas para a reforma
organizacional do COP importa implementar e consolidar na cultura da
instituicao, vertida nas suas operacoes e nas dinamicas de gestdao de recursos
humanos, um padrao de qualidade, eficacia e eficiéncia no seu desempenho,
alinhado com uma cultura de transparéncia, partilha de informacao,
colaboracao e gestdao de projetos norteada pelos superiores interesses da
instituicao, que deve ser um traco distintivo em todos aqueles que tém o
privilégio de servir o Movimento Olimpico.

Uma organizacao desportiva que se pretenda liderante e reformista nao pode
aderir a programas de boa governacdo como uma mera formalidade se
tratasse, ou proclamar a importancia de implementar as recomendacdes da
Agenda Olimpica 2020 e esperar que os seus membros adiram a tais se ela
propria nao o fizer no seu seio, e para tal nao basta aprovar normas, processos
internos e aperfeicoar a funcionalidade da organizacao.

Uma melhor governacao é um processo permanente e continuo,
comprometido em enraizar uma cultura de rigor, diligéncia e conformidade, a
qual nao se confina ao cumprimento de processos, mas fundamentalmente,
procura conduzir todas as intervencdes segundo critérios de exceléncia que
devem pautar, a cada instante, todos aqueles que colocam o COP ao servico
dos seus membros e da missio da organizacio. E também essencial incorporar
uma cultura de gestdao de projeto, ainda incipiente na generalidade das
estruturas desportivas nacionais, a que também o COP nao é alheio.

Tais critérios ancoram-se em trés pilares, apresentados no programa de acao
para o mandato - governacao, conformidade e desempenho - que devem
abranger todos os processos de gestao operacional do COP:

Plano e Orcamento;
Reporte financeiro;
Gestao de contratos;
Gestao de receitas;
Gestao de bens e servicos.

Melhor governacdao é naturalmente inseparavel da conformidade interna e
externa com principios, normas e boas praticas - suportadas por um sistema
de gestdo eficaz e um quadro de segregacao de competéncias que amenize
conflitos de interesse e mitigue os riscos no funcionamento da estrutura -, mas
também da melhoria continua no desempenho do COP no servico aos seus
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membros, contribuindo para processos de tomada de decisao mais robustos,
participados, escrutinados e transparentes.

Sedimentar estes principios na cultura de uma organizacao requer tempo e
engenho, mas principalmente exige um compromisso firme dos recursos
humanos com uma visao corporativa moderna destinada a reforcar e otimizar
os parametros de boa governacdao da estrutura, pois sao eles os condutores
da mudanca e aqueles que operacionalizam os destinos da organizacao,
amiude em contacto direto com membros e outros parceiros externos do COP.

Com efeito, ainda que a generalidade de medidas de gestdo interna nao
figurem em projetos especificos, nem sejam no imediato visiveis para o
exterior, sao fatores criticos no sucesso na qualidade de funcionamento e
eficacia na missao da organizacao.

Assim, sendo a harmonizacdo e integracao de sistemas de gestdao de
informacdo cada vez mais cruciais na otimizacdo de recursos e procura da
eficiéncia organizacional e uma preocupacdao comum a diversos CON’s, o COP
faz parte, sob a coordenacao do Comité Olimpico Espanhol, de uma plataforma
colaborativa com 27 CON’s para a gestao integrada de tecnologias da
informacao.

Esta plataforma tem por principal objetivo reduzir disfuncionalidades e
minorar os custos gerados pela dispersdao de ferramentas e aplicacoes
informaticas na gestao dos CON'’s, através de uma estrutura Unica que agrega
varios modulos (gestdao documental, arquivo, gestdo de redes sociais, historico
de participacdes olimpicas, dados de agentes desportivos integrados nos
projetos de preparacao olimpica e sistema de acreditacdes) em
desenvolvimento por um grupo restrito de CON’s, dos quais o COP faz parte,
e disponivel, nesta primeira fase numa cloud, aos CON’s interessados.

O projeto submetido pelo Comité Olimpico Espanhol a um financiamento
extraordinario pela Solidariedade Olimpica, e com financiamento aprovado em
2018, ira em 2019 entrar em fase de desenvolvimento e implementacao junto
dos CONs, com funcionalidades que permitam agregar as federacdes
desportivas nacionais nesta plataforma.

Boa Governacao e Modernizacao Institucional

O processo de reforma dos Estatutos do COP introduziu alteracoes
estruturantes no seu funcionamento, atualizando o documento face as
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diversas alteracdes que vieram a ser produzidas na Carta Olimpica, tenso sido
posteriormente harmonizadas as disposicoes normativas vertidas no
Regulamento Geral do COP.

Concluido este processo, tendo em atencao os compromissos estabelecidos
no Programa Eleitoral sufragado nas eleicdes para o COP onde se previam
alteracoes a estrutura funcional do COP e respetivas competéncias organicas,
foram introduzidos na estrutura do COP dois diretores na area desportiva e
médica, com as atribuicdes elencadas no referido programa.

Atendendo também a diversidade de iniciativas levadas a cabo no anterior ciclo
olimpico e novas areas de atribuicdes no seio da organica no COP procederam-
se aos necessarios ajustamentos na estrutura organica e funcional, por forma
a acomodar estas alteracoes, a qual foi aprovada no inicio do presente
mandato.?

Adicionalmente a estrutura organica e funcional, cujo organigrama em baixo
se apresenta, contempla ainda as seguintes alteracoes:

e Renomeacao das unidades organicas em departamentos, com excec¢ao
do Gabinete de Apoio ao Presidente e Relacdes Internacionais;

e Horizontalizacao da estrutura e supressao do Gabinete Juridico;

e Criacao da Direcao Desportiva e Direcao de Medicina Desportiva
funcionando em regime de coordenacdo com o Departamento de
Missdes Desportivas e Preparacao Olimpica, entretanto renomeado.

3 V. http://comiteolimpicoportugal.pt/estrutura-organica-e-funcional-do-cop-aprovada-pela-comissao-

executiva/
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Importa, no seguimento desta reestruturacao, aperfeicoar o acompanhamento
ao nivel dos procedimentos internos e compromissos com parceiros e
federacoes desportivas, robustecendo concomitantemente os processos de
gestao e conformidade financeira, otimizando tempos de resposta na
monitorizacao dos compromissos contratuais assumidos e principalmente na
transparéncia, publicidade e democraticidade de tomada de decisao, bem
como na gestao de risco e transparéncia nos processos de prestacao de contas
consagrados nos instrumentos que regulam a boa governacdao do COP e a
relacdo com os seus membros.

Modernizacao Institucional do COP

Descricdo Promocdo e acompanhamento da modernizacdo estratégica da estrutura organica
Sumaria profissionalizada do COP.

. Codificar o quadro regulamentar do COP incluindo Regulamento Geral,
Regulamentos Internos e outros normativos avulsos;
. Dotar o COP de modernos instrumentos de conformidade e estratégias de

Objetivos ~ .
! gestdo do ciclo contratual.
. Proteger o Comité ao nivel da gestdao do risco e promover medidas de Boa
Governacao.
Financiamento no quadro das Atividades Regulares do COP, com eventual
Fontes de

possibilidade de recorrer a financiamento externo no quadro de parcerias

financiamento ! . -
internacionais.
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Horizonte

temporal Ao longo de 2019.

Processo de

implementacao P
apenas necessarios pontualmente.

Projetos geridos internamente com principios de gestiao de projeto. Compromisso
institucional, da direcdo e de cada unidade organica, necessario. Recursos externos

- Codificacdo e atualizacdo dos regulamentos e orienta¢des internas do COP;

Resultados

previstos contratual, reforcando o controlo de conformidade;

- FAQ’s sobre gestdo de RH'’s
- Andlise de Risco e Plano de mitigacido + Estratégia de Boa Governacao.

- Manual de Contratacdo e implementacdo de estratégia de gestdao 360° do ciclo

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo

O Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo entrou em funcionamento
durante o ano de 2014 para oferecer, no seio do COP, um conjunto de servicos
de apoio a gestao das federacdes desportivas, suprindo uma importante
lacuna que persistia na efetivacdo de disposicoes ha muito previstas no
ordenamento juridico-desportivo.

Tendo por referéncia o disposto no decreto-lei n.° 267/95, de 18 de outubro,
onde se define o estatuto dos dirigentes desportivos em regime de
voluntariado, e se atribui ao COP, no seu artigo 4.°, a organizacao e gestao de
um centro de prestacao de servicos de informacao e consulta juridica gratuitos
a favor dos dirigentes desportivos, com custos de funcionamento suportados
pelo Estado, pretende-se continuar a disponibilizar um conjunto de servicos
de apoio técnico no suporte a gestao, principalmente junto de federacdes com
menores recursos, hao s6 no ambito juridico, mas também nas areas de
comunicacao, imagem, gestao de projetos, integridade, educacao olimpica e
marketing.

A este propésito o COP teve ocasido de enviar a todos os seus membros
informacdo atualizada sobre o leque de servicos disponibilizados e os
respetivos pontos de contacto.

Paralelamente encetou um processo de atualizacao do seu registo de
membros. Em 2019 pretende concluir este processo, por forma a dispor de
um registo com a informacao institucional de todos os seus membros,
nomeadamente dos seus documentos estatutarios e constitutivos,
representantes na Assembleia Geral do COP, lista de contactos por area
organica e simbolos e marcas em uso por cada federacdao e membro.
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Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo

Em agosto de 2014 foi criado o Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo, destinado a apoiar
os membros e parceiros do COP em dreas relacionadas com a boa governacdo, organizacgao e

Descricao regulacdo do desporto, com énfase nos dominios do Direito, Fiscalidade, Imagem e

Sumaria Comunicacao, Gestao e Organizacao.
O GAMA funciona como uma plataforma que centraliza, coordena e encaminha n a estrutura
interna do COP os pedidos de apoio dos seus membros.

Obietivos Estatutos e Regulamento Geral do COP

) Art.°. 4.° do Decreto-Lei n.° 267/95, de 18 de outubro.
Unidade . N . .
organica Diretor-Geral, Departamento de Comunicacao, Departamento Comercial e de Marketing,
responsével Departamento de Estudos e Projetos.
Fontes de

financiamento

Financiamento por dotacdo do Estado inserida no contrato-programa “Atividades Regulares”.

Horizonte
temporal

Ao longo de 2019.

Processo de
implementacao

Criacdo de dispositivo de atendimento e estabelecimento de circuito de informacao.
Promocao do GAMA.

Capacitar a intervencao dos membros do COP em areas chaves da gestdo das suas organizacdes

Resultados aproximando o COP das federacdes desportivas, designadamente das que dispdem de menos
previstos recursos, prestando em seu beneficio servicos de consultoria gratuitos em varias areas de
intervencao.
Caso algum dos objetos de consulta requeira competéncias especificas fora da o6rbita dos
Observacoes servicos do COP, esta previsto o recurso a aquisicoes de servicos especializados.

No GAMA funciona o Centro de Apoio Juridico.

Propriedade Intelectual, Protecao e Gestao de Marca

O COP tem registado um conjunto de alertas por utilizacdo indevida das
propriedades olimpicas em Portugal com propoésitos distintos e que merecem,
por isso, uma abordagem diferenciada entre utilizacbes marcadamente
abusivas com intencdao de retirar dividendos econémicos por associacao
indevida numa ldégica comercial, e utilizacbes acidentais, sem propdsitos
economicos, maioritariamente devido ao desconhecimento das disposicoes
normativas em matéria de protecao de propriedades olimpicas.

Comité Olimpico de Portugal
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A Comissao Executiva do COP aprovou um conjunto de orientacdes que visam
corrigir e disciplinar a utilizacao indevida destas propriedades e harmonizar a
sua abordagem no exercicio das competéncias de observancia em territério
nacional das Regras estabelecidas na Carta Olimpica em relacao a protecao
dos direitos sobre os Jogos Olimpicos e sobre qualquer propriedade olimpica,
atravées de medidas em varios niveis de intervencao, de cariz pedagdgico até a
litigancia de marca, passando pela redefinicao dos procedimentos de vigilancia
tendo em vista assegurar maior eficiéncia na monitorizacao e reduzir os
encargos nesta area.

Em Portugal encontra-se vertido no decreto-lei n.° 155/2012, de 18 de Julho,
o regime de protecdo juridica a que ficam sujeitos os simbolos olimpicos,
designados por propriedades olimpicas de acordo com a terminologia usada
na Carta Olimpica.

Por isso, é necessario ativar os dispositivos de protecao previstos, reforcando
a vigilancia sobre usos ilicitos por forma ao COP “impedir terceiros, sem o seu
consentimento, de usar, no exercicio de quaisquer atividades economicas,
qualquer sinal igual, ou semelhante, em produtos ou servicos, e que, em
consequéncia da semelhanca entre os sinais, possa causar um vrisco de
confusdo, ou associacdo, no espirito do consumidor com as propriedades
olimpicas ou equiparadas’.

Neste contexto, a politica de marca assume também a nivel interno particular
importancia, porque aos CON’s compete divulgar e zelar pela correta
utilizacdo dos simbolos e marcas registadas associadas aos Jogos Olimpicos
junto dos seus parceiros, dando desde logo o exemplo nos seus proprios
espacos de comunicacao, mas também pelo valor simbodlico associado a marca
na construcdo da identidade da organizacao, sendo para isso absolutamente
decisiva a forma harmoniosa e estruturada como a marca se consolida e
projeta no seio da organizacao, e se divulga e comunica para o exterior.

Propriedade Intelectual e Protecao e Gestao de Marca

Descricao Promover a criacao, desenvolvimento e execucdo de estratégias para a area da Marca e dos
Sumaria Direitos de Propriedade Intelectual do COP, incluindo a protecdo das propriedades olimpicas.

- Consolidar, proteger e reforcar o Portfolio de Direitos de Propriedade Intelectual do COP;
Objetivos - Implementar estratégias de desenvolvimento, gestao e protecdao de marca;
- Gerir eficazmente os casos de infracdo de direitos e prevenir os mesmos.
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Fontes de
financiamento

Financiamento no quadro das Atividades Regulares do COP, com eventual possibilidade de
recorrer a financiamento junto da “familia olimpica” se possivel.

Horizonte
temporal

Ao longo de 2019.

Processo de
implementacao

Recurso a especialistas externos possivelmente necessario em casos de especial tecnicidade ou
complexidade.

Resultados
previstos

. - Portfolio compreensivo e reforcado de Direitos de Propriedade intelectual do COP
- Manual e procedimentos de Protecdo de Marca
- Estratégias de Educacao/Prevencdo e de Monitorizacao

. - Forte protecdo dos direitos e programas olimpicos antes e durante as missdes olimpicas e
desportivas nacionais

Apoio Juridico Permanente

A diversidade de compromissos estabelecidos no conjunto de direitos e
atribuicoes assumidos pelo COP com os seus parceiros institucionais e
comerciais, formalizadas em instrumentos juridicos de natureza real ou
obrigacional, exige uma visao sistémica e monitorizacdo permanente em
relacdo ao cumprimento das disposicoes contratuais ai estabelecidas, a qual,
atendendo aos recursos e encargos envolvidos, ndao se compagina com uma
abordagem casuistica ou circunstancial.

Com efeito, entendeu-se importante progredir para a harmonizacao dos
instrumentos juridicos assumidos pelo COP e garantir a devida assessoria
juridica no que respeita a sua boa execucao, bem como dos projetos,
programas e demais compromissos ai assumidos, enquanto medida
indispensavel de boa governacao no sentido de sistematizar a implementacao,
monitorizacdo e documentacao das decisdes tomadas pela Comissao
Executiva.

Apoio Juridico Permanente

programas e atividades do COP.

Descricio Elaboracdo de regulamentos, minutas de contratos e acordos, analise e assessoria em processos

Gestdo do Programa de Preparacdao Olimpica

Andlise e redacdo de instrumentos de cooperacao

Assegurar a assessoria juridica externa aos varios departamentos internos e aos varios

Sumaria de contratacdo, nomeadamente nos dominios do marketing, administracdo de pessoal e da

. dos encargos financeiros;
Objetivos 9 ’

e  Otimizar a resposta as consultas juridicas dos varios departamentos, também ao nivel

e Suporte adequado aos varios projetos do COP para promocao e concretizacao de
melhores resultados, harmonizando os mecanismos contratuais que regulam o

20
Comité Olimpico de Portugal I I




(/B
O

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

relacionamento com entidades externas e garantindo a salvaguarda juridica da
instituicao;

e Assegurar a legalidade dos processos juridicos e administrativos em que o COP seja
parte e garantir a conformidade dos atos praticados com a Carta Olimpica, em ordem
ao cumprimento dos objetivos estratégicos, operacionais e taticos definidos no
Programa para o Mandato 2017-2020

Fontes de
financiamento

Financiamento no quadro das Atividades Regulares do COP.

Horizonte
temporal

Ao longo de 2019.

Processo de
implementacao

Recurso a especialistas externos necessarios em areas especificas do Direito, em articulacdo com
o Diretor-Geral e assessoria interna do COP.

Resultados
previstos

Regularidade e eficacia dos instrumentos juridicos inerentes ao cumprimento dos fins e missao
do COP.

Comité Olimpico de Portugal I I
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FINANCIAMENTO

A sustentabilidade financeira do COP representa um elemento basilar na
gestao financeira e programacao de atividades da instituicio tendo por
objetivo gerar valor e eficiéncia nos recursos afetos aos compromissos
assumidos com as entidades que garantem o suporte ao seu financeiro,
nomeadamente o COIl, a Administracao Publica Desportiva, patrocinadores e
outros parceiros, garantindo o equilibrio das contas.

Torna-se, por isso, indispensavel condicionar a gestao da despesa e,
concomitantemente, promover estratégias geradoras de receita e
diversificacao de fontes de financiamento, numa 6tica de gestao de risco,
rentabilizacdao e otimizacao do retorno do investimento realizado.

Tendo sido implementadas diversas medidas neste propdsito, em particular a
adocao de um manual de marca e respetivos procedimentos de validacao e
articulacao com federacdes nacionais e demais entidades habilitadas a usar a
marca COP, subsistem varias lacunas que comprometem a criacao de valor
neste processo que importa corrigir, nomeadamente a avaliacao rigorosa do
valor de mercado da marca COP, bastante penalizado pela utilizacao avulsa,
sem qualquer tipo de validacao prévia ou critério, dos simbolos e imagens
associados ao COP.

Com efeito, procura-se neste exercicio continuar a implementar medidas que
corrijam disfuncionalidades e disciplinem a boa utilizacao dos simbolos e
imagens da marca COP como forma de aumentar a sua notoriedade e
credibiliza-la junto de patrocinadores numa légica de compromisso duradouro
de beneficio mutuo, contribuindo para colmatar o défice crénico no apoio
privado, diversificando mecanismos e fontes de financiamento que possam
alavancar os varios niveis dos programas de marketing do COP.

Marcas Olimpicas

Marcas Olimpicas

1) Gestdo das marcas do COP com implementacdo regular de processo de divulgacao
e adequacdo/correcdo de procedimentos de utilizacdo do manual de marca, e dos
guias de utilizacdo da marca pelo universo interno dos Membros Assembleia Plenaria,
Corpos Sociais e unidades organicas COP e pelo universo externo: Entidades Publicas
Descricio e Privadas, nomeadamente patrocinadores e parceiros; Gestdo de pedidos de
Sumaria utilizacdo da marca COP para apreciacdo, aprovacao e registo de autorizacdes
concedidas de utilizacdao da marca COP;

Gestao da relacdo do COP com as marcas do I0C, EOC e dos diversos Comités
Organizadores: Jogos Europeus Minsk 2019, Festival Olimpico da Juventude Verao
Baku 2019, Festival Olimpico da Juventude Inverno Sarajevo 2019, Jogos do
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Mediterraneo de Praia Patras 2019, Jogos Mundiais de Praia San Diego 2019 e Jogos
Olimpicos Toéquio 2020.

2) Ativacao da marca COP

2.1) Continuar a implementar sistema de uniformizacao de aplicacdo das marcas COP,
para as diversas necessidades transversais das diversas unidades organicas do COP
com servicos de criatividade e design;

2.2) Desenvolver e implementar campanha de publicidade do Ciclo Olimpico Toquio
2020 de ambito nacional em diversos meios, no més de Abril de 2019 com o conceito
Acompanhar as prestacdes dos atletas portugueses num ano crucial para a
qualificacdo olimpica e Envolver os portugueses no apoio aos atletas.

3) Avaliacao da Marca COP
3.1) Realizacdo de relatérios internos:
Mensal: presenca digital plataformas do COP.

Trimestral: Questionarios de avaliacdo e monotorizacao sobre temas de Marketing a
Federacdes e Atletas, Patrocinadores e Parceiros;

3.2) Realizacdo de relatorios externos:

Estudo de dados de visibilidade de media com dados parceiro de media de
monotorizacao, para obter dados de retorno para os Patrocinadores e Parceiros.

Melhorar e incentivar a utilizacao correta da marca olimpica;
Objetivos Contribuir para credibilizacdo da marca COP e aumentar os niveis de notoriedade;

Avaliacao e monotorizacdao da marca COP;

Unidade

organica Departamento Comercial e Marketing
responsavel
Fontes de Programas de Marketing COP: 10C Marketing

financiamento

Horizonte Ao longo de 2019
temporal
Divulgacao de procedimentos.
Processo de Adequacao/Correcdo e desenvolvimento de materiais de marca;

implementacao
Gestdo e acompanhamento de necessidades de Criatividade e Design de marca,

Uniformizacado da utilizacdo da marca COP e gestdo das marcas olimpicas;
Resultados Aumento da Notoriedade do COP

previstos Avaliacdo regular das plataformas digitais e intermédia do Ciclo Olimpico Téquio

2020

B Implementar os servicos de Criatividade/Design para Estrutura Organica COP pelo
Observacées Departamento Comercial e Marketing (Criatividade e Design Marca e Grafico).
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Plano de Marketing Ciclo Olimpico Téquio 2020

Tém vindo a intensificar-se, e serdo acentuadas em 2019, as negociacdes para
a conclusao de parcerias no ambito do plano de marketing tendo em vista
alargar a base de parceiros e patrocinadores no suporte a programacao das
atividades do COP nos diversos programas que compodem o Plano de Marketing
do COP, aspirando a reduzir a dependéncia de financiamento publico e criando
uma sélida relacao de confianca com o mercado empresarial e instituices de
referéncia na sociedade portuguesa que permita alavancar e conferir maior
expressao social ao desporto e ao Movimento Olimpico, acrescentando valor
aos servicos prestados junto das federacdes desportivas nacionais.

Plano de Marketing Ciclo Olimpico Téoquio 2020

Descricao
Sumaria

O Plano de Marketing para o Ciclo Olimpico Téquio 2020 é um instrumento fundamental para a
implementacdo estruturada e coordenada de programas de marketing que permitam a
rentabilizacdo da Marca COP associada a produtos e servicos de marketing, contribuindo para o
financiamento do COP de forma sustentada e integrada numa politica de promogao, valoriza¢do
e ativacdo dos patrocinadores e parceiros do COP

A ativacdo do marketing internacional proveniente da relacdo 10C/TMS com o COIl, com o
programa TOPIX e renegociacdo TOPX sdo uma prioridade do trabalho do Departamento
Comercial e Marketing, a par do acompanhamento de outras oportunidades na area do
licenciamento internacional. Inclui a gestdo e ativacdo das contrapartidas de visibilidade das
marcas parceiras internacionais com o envolvimento das marcas em Portugal no apoio as
atividades regulares do COP.

Implementacao da estratégia de marketing e plano de marketing do COP para o Ciclo Olimpico
Toquio 2020,com base em 5 eixos principais de financiamento: Programa de Patrocinios,
Programa de Licenciamento, Programa de Hospitalidade, Programa de Responsabilidade Social e
Sustentabilidade, Programa Olimpico Solidario.

Objetivos

Continuacdo da implementacdo do Plano de Marketing Toquio 2020 com objetivo de aumento
sustentado das receitas financeiras, ofertas de produtos e servicos ao COP.

Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing

Horizonte
temporal

Ao longo de 2019

Processo de
implementacao

Implementacao do Plano de Marketing COP Ciclo Téquio 2020;
Validacao e Implementacao de plano de trabalho;
Relatorios Internos: Semanais e Mensais; Relatorios Externos: Anual.

Comité Olimpico de Portugal I I
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Aumento da capacidade de autofinanciamento do COP;

Resultados Melhoria da imagem do COP na sociedade empresarial,;

previstos Reforco da capacidade financeira de desenvolvimento de projetos das diversas unidades
organicas do COP.

Envolvimento de lideranca de topo do COP, Presidente, Vice-presidentes e Secretdrio-geral e
Membros da Comissao Executiva no conhecimento e credibilizacdo do Plano de Marketing do
COP. Coordenacao permanente com Departamento Comercial e Marketing de acdes junto da
sociedade empresarial.

Observacoes

A operacionalizacao do Programa e ativacao das campanhas e compromissos
assumidos com os parceiros € um elemento crucial para garantir a qualidade
do Programa e gerar confianca nas parcerias assumidas, como elemento
distintivo e de promocao de valor das marcas e empresas que se associam ao
COP, para o qual assume particular preponderancia ao longo deste ciclo
olimpico a Equipa Portugal e a Casa de Portugal Téquio 2020.

Os programas que dao forma ao Plano de Marketing visam, em cada uma das
suas vertentes, garantir as condicoes para aproximar o COP daquelas metas.
Seja no ambito da responsabilidade social no apoio as carreiras duais de
atletas olimpicos, como acontece com as bolsas de estudo através da pareceria
com os Jogos Santa Casa, ou em projetos de parceria com autarquias locais na
esfera da educacdao e formacao como é o caso do programa Olimpico e
Solidario, bem como na oferta de emprego, formacao profissional e respostas
sociais para atletas olimpicos no ambito do Programa de Responsabilidade
Social, que tem vindo a ver alargada a sua base de instituicoes parceiras.

A criacao de oportunidades de parceria com o universo do olimpismo e das
missoes desportivas a cargo do COP sao um ativo que deve ser rentabilizado,
nao s6 no ambito do programa de patrocinios, mas também nos programas
de hospitalidade e licenciamento, desenvolvendo uma linha de merchandising
associada aos segmentos da marca COP, produzida e comercializada pela rede
de empresas parceiras associadas, cujos projetos e acoes se dao conta a
seguir.

Ativacdo e Gestdo de Programas de Marketing

Ativacao e Gestao de Programas de Marketing

Numa fase crucial da implementacdo e rentabilizacdo do plano de marketing do ciclo olimpico
Descricao Toéquio 2020, com o desenvolvimento e consolidacdo das atividades e relagdes estabelecidas
Sumaria com as empresas parceiras, com a crescente prestacdo de servicos internos e apoio as diversas
unidades organicas é fundamental a manutencdo da estrutura do Departamento Comercial e
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Marketing, que tem conseguido corresponder e obter resultados objetivos e de prestigio para a
organizacao do COP.

Organizac¢do do plano de trabalho para 2019, com os recursos humanos a desempenharem as
seguintes funcoes, tarefas e competéncias:

F: Diretor Comercial e Marketing

T: I0C Marketing e Equipa Portugal

C: Coordenacao departamento, implementacao plano de marketing, negociacdes e elaboracao
relatorios;

F: Gestor de Marketing A
T: Marca e Licenciamento
C: Gestao e ativacdao programa marketing

F: Gestor de marketing B
T:Hospitalidade e Responsabilidade Social
C: gestdo e ativacao programa marketing

F: Gestor de Marketing C
T:Patrocinios e Olimpico e Solidario
C: Gestdo e ativacao programa marketing

Continuar a proporcionar em 2019 da formacdo especifica para os colaboradores do
departamento, de forma a aumentar a capacitacdo para as funcoes e tarefas que desempenham
no dia-a-dia.

Formacao em Lingua e Cultura Japonesa - Gestor de Marketing B

Formacao em CRM Client Relationship Management - Gestor de Marketing C

Formacao em Marketing Digital - Gestor de Marketing A

Uniformizacdo dos valores dos recursos humanos Marketing Managers

+

Participacdo no I0C Marketing Seminar - Diretor Comercial e Marketing
Inscricdo/ Participacdo no The Spot 2019 Lausanne Abril 2019 - Diretor Comercial e Marketing

Continuar a mobilizar e valorizar a estrutura do Departamento Comercial e Marketing, ao nivel
da sua capacidade individual e coletiva, numa estratégia de formacao e preparacao continua dos
Recursos Humanos, para fazer face aos desafios permanentes desta area tdo relevante para o
financiamento do COP.

financiamento

Objetivos
Apoiar a gestdo e ativacdo das empresas patrocinadoras e parceiras dos diversos programas de
marketing nacional e internacional.
Apoiar a gestdo e ativacao de iniciativas das unidades organicas do COP.

Unidade

organica Departamento Comercial e Marketing;

responsavel

Fontes de Programa I0C Marketing

I0C/TMS com Solidariedade Olimpica

Horizonte
temporal

Ao longo de 2019 com continuidade no Ciclo Olimpico Téquio 2020.

Processo de
implementacao

Implementacdo dos objetivos individuais de cada recurso humano, de acordo com Funcdes,
Tarefas e Competéncias, alinhado com o plano de marketing do COP e plano de atividades 2019;
Reunides de Coordenacdo Semanais, elaboracao de propostas, gestao e ativacao de processos e
relatérios.
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Reforco da capacidade de negociacdo de apoios e implementacdo de programas marketing;
Resultados ) - . X
. Aumento da capacidade de resposta e gestdo operacional do Departamento Comercial e
previstos .
Marketing do COP.
. Valorizacdo e aumento da rentabilidade dos recursos humanos do Departamento Comercial de
Observacoes Marketing

Programa I0C Marketing

Programa IOC Marketing

Ativacdo e renegociacdo de programa IOC Marketing com o COIl, TOPIX e negociacdo TOPX,
programa de licenciamento Téquio 2020 em Portugal, ativacdo das contrapartidas e maior
envolvimento das marcas em Portugal com as atividades regulares do COP.

Descricao Ativacdo de parcerias através de diversos projetos dando visibilidade as marcas e ao COP, como

Sumaria 0 caso da empresa BRIDGESTONE através da ativacdo com o projeto CAMPO OLIMPICO DE
PORTUGAL DE VERAO E INVERNO, com a empresa COCA-COLA através da oferta e fornecimento
regular de produtos ao COP e com a empresa TOYOTA através da disponibilizacdao de viaturas
regulares e pontuais para as atividades do COP.

Obietivos Finalizar negociacdes de ativacdo com parceiros olimpicos internacionais:

] ALIBABA, INTEL, PANASONIC, OMEGA, SAMSUNG, VISA; P&G, DOW. e ALLIANZ.

Unidade

organica Departamento Comercial e Marketing.

responsavel

Fontes de

financiamento

Programa TOP IX

Horizonte
temporal

Ao longo de 2019;

Processo de
implementacao

Negociacao, gestao e ativacao

Resultados
previstos

Aumento da capacidade de autofinanciamento do COP;

Melhoria da imagem do COP na sociedade empresarial,

Reforco da capacidade financeira de desenvolvimento de projetos das diversas unidades
organicas do COP.

Seminario Marketing Olimpico

Seminario Marketing Olimpico

Comité Olimpico de Portugal
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Realizacao de acbes de valorizacdao em marketing olimpico para os principais intervenientes no
processo de implementacao do Plano de Marketing COP Ciclo Téquio 2020, com trés tipos de
Seminarios de Marketing Olimpicos: Empresas/Federacdes/Atletas.

Desenvolvimento da parceria com a Universidade Europeia na ativacdo de oportunidades de

Descricao <l -1t ' 3 : t :
Sumaria estagios profissionais para a area de marketing das Federacdes Desportivas;
Apoio na realizacdo de iniciativa da Universidade Europeia de organizacdo de formacdo executiva
em marketing desportivo, que permita a qualificacdo universitaria dos profissionais de marketing
a trabalhar nas federagdes desportivas.
Valorizacdo dos intervenientes do mercado olimpico com temas e conteddos: Empresas
Objetivos Patrocinadoras e Parceiras, Federacdes Olimpicas e Atletas Olimpicos e integrados no PPO Téquio
2020.
Unidade . . . . . . .
organica Departamento Comercial e Marketing com apoio da Comissdo de Marketing e Financiamento e
responsével da Comissdo de Atletas Olimpicos.

Processo de
implementacao

1) Seminario para Empresas 1° Trimestre
2) Seminario para Atletas 2° Trimestre
3) Semindrio para Federacdes 3° Trimestre

Fontes de
financiamento

Programas de Marketing COP : IOC Marketing

Horizonte
temporal

Seminario para Empresas 1° Trimestre
Seminario para Atletas 2° Trimestre
Seminario para Federacdes 3° Trimestre

Processo de
implementacao

Fase 1: Definicdo de Programas, elaboracdo de conteddos;
Fase 2: Divulgacao e inscricdo;
Fase 3: Realizacdo e avaliacdo de satisfacdo dos seminarios;

Resultados
previstos

Valorizacdo do mercado e dos participantes.

Patrocinios e Parceiros

Patrocinios e Parceiros

Descricao
Sumaria

Continuacdo de negociacdo de patrocinios/parceiros equipa olimpica, nas categorias disponiveis
a nivel nacional;

Gestdo e ativacao das contrapartidas de visibilidade das marcas parceiras nacionais com o
envolvimento das marcas no apoio as atividades regulares do COP.

Gestdo da relacdo com JOMA ao nivel do fornecimento de equipamentos para as missdes
desportivas previstas em 2019, e na preparacdao dos equipamentos para os Jogos Olimpicos
Toquio 2020.

Comité Olimpico de Portugal I I
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Gestdo da relacdo com a REPSOL através da evolucdo do programa de fidelizacdo, com a
mobilizacdo de outros parceiros olimpicos no desenvolvimento da plataforma digital
equipaportugal.pt.

financiamento

Objetivos Aumento sustentado das receitas financeiras, ofertas de produtos e servicos ao COP.
Unidade

organica Departamento Comercial e Marketing;

responsavel

Fontes de

Programa de Patrocinios/Parceiros

Horizonte
temporal

Ao longo de 2019.

Processo de
implementacao

Implementacdo de plano de trabalho.

Resultados
previstos

Melhoria da imagem do COP na sociedade empresarial;

Aumento da capacidade de autofinanciamento do COP;

Reforco da capacidade financeira de desenvolvimento de projetos das diversas unidades
organicas do COP.

Hospitalidade e Casa de Portugal - Toquio 2020

Hospitalidade e Casa de Portugal Téquio 2020

Descricao
Sumaria

CASA DE PORTUGAL | NAVIO ESCOLA SAGRES

Conclusdo do processo de autorizacdes das autoridades oficiais para a deslocacao e
instalacdo da Casa de Portugal Téquio 2020 | Navio Escola Sagres em coordenacao
com o parceiro MARINHA PORTUGUESA. Definicdo de programacdo de atividades
durante os Jogos Olimpicos de Téquio 2020 com apoio de entidade parceira local no
Japao Potenciar o financiamento da Casa de Portugal Toquio 2020 com empresas
parceiros olimpicos nacionais e internacionais, para além do ja estabelecido na
parceria da amoedacdo especifica para o financiamento da Marinha Portuguesa para
a volta ao mundo do Navio Escola Sagres, que contou com a intervencdao do Alto-
comissario da Casa de Portugal e do Departamento Comercial e Marketing do COP,
junto da Imprensa Nacional Casa da Moeda. A saida do Navio Escola sagres esta
prevista para o inicio de Janeiro de 2020, pelo que tudo devera estar definido neste
ano de 2019.

BILHETES E PROGRAMAS DE HOSPITAIDADE TOQUIO 2020

Implementacao do processo de promocao e aquisicdo de Ticketing/Bilhetes para os
Jogos Olimpicos de Téquio 2020, e definicao final dos programas de Hospitalidade
aos Jogos Olimpicos Toquio 2020, em cooperacdao com o parceiro COSMOS VIAGENS.
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Implementacdo das contrapartidas contratuais relativas aos programas de
hospitalidade para os parceiros olimpicos nacionais para os Jogos Europeus Minsk
2019, com a organizacdo e gestdo do processo, em cooperacdo com o parceiro
COSMOS VIAGENS.

Viabilizar a melhor localizacdo para o Navio Escola Sagres nos JO Téquio 2020.
Definir da estratégia de promocdo da Casa de Portugal Toquio 2020

Concluir o programa da Casa de Portugal Téquio 2020.

Assegurar o financiamento da Casa de Portugal Téquio 2020.

financiamento

Objetivos Concluir os programas de Hospitalidade Téquio 2020
Definir a estratégia de comercializacdo dos programas junto das empresas em
Portugal.
Concluir o processo de promocdo e venda de bilhetes/ticketing para os Jogos
Olimpicos de Toquio 2020.

Unidade

organica Departamento Comercial e Marketing

responsavel

Fontes de

Programas de Marketing COP: Hospitalidade;

Horizonte
temporal

Ao longo de 2019

Processo de
implementacao

Plano de Trabalho Casa de Portugal Téquio 2020 e Programas de Hospitalidade
Toquio 2020

Resultados
previstos

Viabilizacdo da Casa de Portugal Toquio 2020 | Navio Escola Sagres
Venda de programas de Hospitalidade Téquio 2020

Programa de Licenciamento

Programa de Licenciamento

Descricao
Sumaria

Implementacdo do programa de Licenciamento que terd no ano de 2019 uma fase de
grande dinamica, através da gestio e ativacdo dos parceiros de Licenciamento,
nomeadamente com a nova parceria com a empresa Promo SA na dinamizacao de
plataforma online de venda de produtos licenciados das marcas do COP, definicdo e
aprovacao de produtos, acompanhamento de producdo, dinamizacdao de canais de
distribuicdo, promocdo e venda dos produtos de merchandising resultantes do
licenciamento. Angariacdo de novos parceiros de licenciamento para as diversas
categorias.
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Desenvolver, implementar, acompanhar e promover as plataformas de venda e os

financiamento

Objeti . .

Jetivos produtos licenciados das marcas do COP
Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing
responsavel
Fontes de

Programas de Marketing COP: Licenciamento;

Horizonte
temporal

Ao longo de 2019

Processo de
implementacao

Acompanhamento de necessidades técnicas de desenvolvimento de plataforma de
venda de produtos (durante todo o ano)

Acompanhamento de vendas, gestdo de stocks e restantes procedimentos no
processo de vendas (durante todo o ano)

Lancamento de novos produtos (marco e outubro)

Planeamento, desenvolvimento, concecdo, producdo e divulgacdo de campanhas de
promocao do programa de venda de produtos

Resultados
previstos

Promocdo das marcas do COP e obtencdo de resultados financeiros da venda de
merchandising, resultado do programa de licenciamento.

Programa de Responsabilidade Social e Sustentabilidade

Responsabilidade Social e Sustentabilidade

Descricao
Sumaria

RESPONSABILIDADE SOCIAL

As Bolsas de Educacdo Jogos Santa Casa pertencem ao programa de Responsabilidade Social a
area da educacdo. Através do apoio financeiro do nosso parceiro oficial “Jogos Santa Casa”
iremos atribuir 35 Bolsas de Educacdao no ano letivo 2018/2019 a atletas olimpicos para ajudar
na conciliacdo da formacdo com a carreira desportiva.

Na area da Salde do programa de Responsabilidade Social, o parceiro oficial é a Satde Prime,
com o qual temos protocolado conceder um Plano de Saude Ideal a todos os atletas Olimpicos.
Continuar a dinamizar a entrega de planos de saude a mais atletas.

Na area do Emprego do programa de Responsabilidade Social, pretende-se ativar junto de todos
0s parceiros olimpicos nacionais e internacionais em Portugal, uma bolsa de oportunidades de
emprego para o universo dos atletas olimpicos com destaque para os que estdo em fase de
transicdo de carreira.

SUSTENTABILIDADE

Aprovar um programa de sustentabilidade para o COP alinhado com as orientacdes da Agenda
2020 do COIl, nomeadamente a recomendacdao numero 5, onde se inclui a sustentabilidade das
operacdes regulares do movimento olimpico. Este programa esta alinhado com a Agenda 2030
das Nacdes Unidas e objetivos definidos.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL
No ambito da area da Educacao:
1) Processo de Gestao das Bolsas de Educacdo JSC 2018/19 e ativacdo contrapartidas dos
JSC entre janeiro de 2019 e setembro de 2019.
Acoes 2) Implementacdo de processo de Candidaturas das Bolsas de Educacao JSC 2019/20 no
desenvolver periodo de outubro e novembro de 2019.
No ambito da area da Sadde:
1) Continuar o desenvolvimento da plataforma médica para o registo e seguimento
médico dos atletas do PPO
2) Processo de gestdo dos planos de saude para o universo dos atletas olimpicos.

Na area da Educacao:
A unidade responsavel pela gestdo e acdo das acdes é o Departamento Comercial e Marketing,

Unidade sendo que para a implementacdo de algumas ac¢des conta com a colaboracdo do Departamento
organica de Comunicacdo e Comissao de Atletas Olimpicos.
responsavel

Na area da Saude:
A unidade responsavel pela gestdo das acdes é o Departamento Comercial e Marketing.

Fontes de

fi g Parceiros do Programa de Responsabilidade Social
inanciamento

Programas Mundiais da Solidariedade Olimpica

Horizonte

Ao longo de 2019
temporal

Processo de

implementaciio Responsabilidade Social - Educacdo através do Regulamento em vigor

No ambito da area da Educagdo iremos gerir mais bolsas de educacao, 35 bolsas no

ano letivo 2018/2019 e abrir candidaturas para 35 bolsas no ano letivo 2019/2020.
Resultados

revistos ~ . . . . —
P No ambito da area de Salide iremos procurar entregar a maioria dos 435 planos de

saude aos atletas olimpicos.

ELEVAR O VALOR DESPORTIVO NACIONAL

A ativacao de patrocinadores abordada anteriormente depende cada vez mais
das oportunidades que lhes sao proporcionadas para valorizar a sua presenca
no mercado e a associacdo com as entidades que patrocinam e apoiam, por
via de plataformas com elevada exposicao mediatica e conteidos com impacto
na mobilizacdao do interesse publico e retorno para as marcas associadas ao
COP, no desenvolvimento de uma relacdo de beneficios mutuos para as partes.

Esta vontade foi assumida pelo COP através do reforco de meios nos seus
departamentos de Comunicacao e Comercial e de Marketing, tendo em vista
disseminar e gerar maior impacto comunicacional em torno dos eventos e dos
protagonistas do Movimento Olimpico e Desportivo nacional no propodsito de
reduzir o défice de informacao da opinido publica em relacdo as mais diversas
circunstancias que envolvem a vida das organizacdes e agentes desportivos,
mobilizando o interesse do publico e a ligacao do tecido empresarial ao
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universo olimpico, como elementos cruciais para elevar o valor desportivo
nacional.

Sem uma comunidade informada, uma comunicacao social de qualidade e uma
mobilizacdo do tecido empresarial e das forcas vivas da sociedade o desporto
persistira mergulhado na gestao de casos incapaz de se constituir como um
fator de desenvolvimento social e promocao de boas causas.

Num cenario com assinalaveis lacunas em termos de participacao e educacao
desportiva os canais e plataformas de comunicacdao do COP sao um elemento
imprescindivel para vincar o seu posicionamento institucional em prol da
elevacao desportiva nacional, procurando dar expressao e informar, da forma
mais objetiva e rigorosa possivel, as iniciativas do Movimento Olimpico e
Desportivo nacional, particularmente aquelas sem espaco e o devido destaque
nos 6rgaos de comunicacao social.

Tratam-se, pois, de ferramentas essenciais para cimentar a proximidade entre
0s portugueses e os seus atletas olimpicos, o COP e as federacoes desportivas
nacionais numa légica de mobilizacao para além das missdes olimpicas e
perduravel por todo o ciclo olimpico.

A estratégia de comunicacao do COP tem vindo a ser construida tendo por
base esse fim porquanto, num contexto onde proliferam as fontes de
informacao e o acesso a hovos meios de difusao, particularmente relacionados
com o desporto, o posicionamento do COP situa-se na oferta de contetdos e
perspetivas de analise alternativas e complementares a informacao disponivel,
numa abordagem sobre topicos importantes do desenvolvimento desportivo
do pais em matérias cujo debate, critico e responsavel, possa contribuir para
destacar a relevancia social do desporto, envolver a sociedade civil e os
poderes publicos e aprofundar os temas mais prementes da agenda do
Movimento Olimpico.

Com efeito, tendo por base a diversidade de publicos e mutacdao de padroes
de comunicacdo e consumo de informacao, onde a presenca das redes sociais
e do digital € cada vez mais dominante, o COP nao pode deixar de acompanhar
esta tendéncia, seguindo a evolucao do mercado e desenvolvendo conteudos
apelativos aos diversos publicos nas varias plataformas de comunicacao do
COP que o coloquem em posicao favoravel a cativar e ir ao encontro de novos
publicos.

Também por isso, e face ao volume de informacdo gerada, é hoje necessario
encontrar uma nova solucdao para a pagina oficial do COP, no sentido de
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funcionar como um portal agregador das varias areas e projetos do COP, que
harmonize os conteludos e facilite a pesquisa e o acesso a informacao, motivo
pelo qual se iniciou um processo de criacdo de um livro de estilo e
desenvolvimento de um portal que pretende acrescentar novas
funcionalidades em termos de comunicacdao, mobilizacdo de fas e opcoes de
merchandising, ticketing e comunicacao especifica de resultados desportivos
no ambito de missdes e competicoes de atletas integrados no PPO.

Comunicacao
Comunicacao
O ano de 2019 sera preenchido em termos desportivos com a organizacao das Missdes aos Jogos
Europeus Minsk 2019, Festival Olimpico da Juventude Europeia (Verao) Baku 2019, Festival
Olimpico da Juventude Europeia (Inverno) Sarajevo 2019, Jogos Mundiais de Praia San Diego 2019
e Jogos do Mediterraneo de Praia Patras 2019.
O Departamento de Comunicacao (DC) propde que sejam enviados dois elementos aos Jogos
Europeus Minsk 2019, por se tratar da competicao que envolvera os atletas mais representativos
e que maior atencdo mobilizard da parte dos 6rgdos de comunicacdo social (OCS). Um dos
elementos deverd estar centrado na producdo de conteddos para as plataformas proprias do
. COP e divulgacao de comunicados aos OCS; o outro elemento devera estar vocacionado para o
Descrllc_ao acompanhamento de jornalistas deslocados ao terreno.
Sumaria
As restantes missdes deverdo ter um acompanhamento similar ao que foi desenvolvido para os
Jogos Olimpicos da Juventude Buenos Aires 2018, a partir de Lisboa, em estreita colaboraciao
com os oficiais que estiverem no terreno, uma vez que ndo é previsivel a presenca de qualquer
jornalista enviado especialmente para a cobertura de cada um dos eventos.
A missdo do DC em 2019 deverd aprofundar as tendéncias criadas no relacionamento com
atletas e demais agentes desportivos, com o objetivo de alargar as suas audiéncias nas diversas
plataformas digitais, de modo a que haja uma crescente familiarizacdo com o trabalho que é
desenvolvido rumo a Téquio 2020
Jogos Europeus Minsk 2019 - producdo de materiais editoriais em formato digital;
desenvolvimento de um “microsite” com inclusdo de “media guide”
Revista OLIMPO - producao de 4 edicoes
Newsletter - reformulacdo com introducdo de novo conceito que ndo replique apenas o noticiario
ja divulgado nas plataformas do COP
Canal COP - producdo de reportagens e entrevistas que continuem a familiarizar a audiéncia
com os atletas portugueses e demais agentes estruturantes do desporto portugués
- Redes sociais - aumento da rede de seguidores e amigos do COP, com divulgacdo de resultados
Objetivos ~
dos atletas e de acdes do COP
Site - “desportivizar” sem perder o foco institucional
Relacdes com os 6rgaos de comunicacdo social - estender o capital de simpatia do COP
Presenca institucional nos 6rgdaos de comunicacdo social - consolidar e fidelizar a presenca do
COP na Tribuna Expresso
Comunicacao interna - estabelecer canais internos que permitam as restantes unidades
organicas capitalizar o seu potencial de comunicagao
Fontes de . .
financiamento Receitas proprias
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Horizonte Ao longo de 2019
temporal
e  Aumentar o n.° de “likes” na pagina do Facebook para 80.000
e Aumentar o n.° de seguidores no Instagram para 2.500
Resultados e Aumentar o n.° de seguidores no Twitter para 12.500
previstos e  Aproximar os utilizadores mensais do site dos 10.000
e  Aproximar os visualizadores mensais do Canal COP dos 3.500
e Aumentar a distribuicdo da Revista OLIMPO para 600 destinatarios

Tribunal Arbitral do Desporto

Com a consagracao no atual ordenamento juridico do Tribunal Arbitral do
Desporto através da alteracao da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, pela Lei
n.° 33/2014, de 16 de junho, foram criadas as condicoes para em 2015 se vir
a “Promover a celeridade, transparéncia e eficacia na resolucao de conflitos e
litigios desportivos através da arbitragem do Tribunal Arbitral do Desporto”
conforme inscrito neste eixo do programa de acdao do COP.

A criacdo desta entidade, cuja instalacao se encontra legalmente incumbida ao
COP, responde aos anseios das organizacoes desportivas em consolidar um
sistema alternativo de resolucao de litigios compaginavel com a celeridade e
especificidade exigida aos conflitos juridicos emergentes da ordem
desportiva.

Tendo sido empossados em setembro de 2014 os membros do Conselho de
Arbitragem Desportiva (CAD), ficaram reunidas as condicbes para dar
cumprimento as formalidades legalmente previstas para a instalacao do
tribunal, nomeadamente a constituicio da lista de arbitros e aprovacao do
regimento e regulamentos de processo e custas.

O COP, apos consulta ao Conselho de Arbitragem Desportiva e ao Presidente
do Tribunal Arbitral do Desporto veio, no dia 2 de julho de 2015, a oficialmente
declarar instalado o Tribunal Arbitral do Desporto, para os efeitos do disposto
no artigo 5.° da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, com sede nas instalacdes
do COP sitas na Rua Braamcamp, n.° 12, R/C Dt.° - 1250-050 Lisboa.

Tendo em vista a entrada em funcionamento regular do TAD o COP assumiu
um conjunto de diligéncias e compromissos destinados a garantir a
regularidade dos trabalhos do Conselho de Arbitragem Desportiva, assegurar
0 seu secretariado e alojar um dominio de alojamento autonomo de
comunicacoes eletronicas.
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O financiamento publico ao TAD tem sido viabilizado através de uma dotacao
especifica no Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo as Atividades
Regulares do COP celebrado entre o Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I. P., e o COP, através do qual se reserva uma dotacdao para o
funcionamento do TAD cujos respetivos duodécimos o COP transfere para o
TAD gerir no ambito da independéncia que a lei consagra a esta entidade
jurisdicional.

Nos termos da Lei, o COP designou, para o mandato do CAD 2017/2020, Luis
Paulo Rel6gio e José Manuel Araujo.

O orcamento do TAD para 2019, oportunamente apresentado por esta
entidade ao COP, sera, apos aprovacao do presente Plano de Actividades e
Orcamento, submetido ao IPDJ para a respetiva dotacao autbnoma no ambito
do programa de atividades regulares do COP e ulteriormente repassado em
regime duodecimal a este tribunal.

Celebracao Olimpica 2019

A Celebracao Olimpica representa o momento oficial que anualmente reune a
Familia Olimpica Nacional, assinalando momentos relevantes com as
personalidades e entidades galardoadas com os Prémios e Galarddes do COP,
num evento que pretende congregar e partilhar experiéncias entre todos os
agentes e organizacoes desportivas, bem como parceiros institucionais, que
contribuem para a valorizacao social do desporto nas suas diversas atividades
desportivas, profissionais e projetos desenvolvidos em colaboracdao com o

COP.
Celebracdo Olimpica 2019
Descricao L
Sumaria Evento anual de entrega de prémios do COP.
Entrega anual dos Prémios e Galarddes do COP.
Lo Criar um momento de impacto mediatico e promocional do COP, da Familia Olimpica em Portugal
Objetivos ; o ) A A oo
e dos Patrocinadores e Parceiros junto da sociedade Portuguesa e organizacdes oficiais nacionais
e internacionais.
Unidade . . . . LS A -
organica Departamento Comercial e Marketing com apoio de Gabinete de Apoio a Presidéncia e Rela¢des
ganic Internacionais e Departamento de Comunicacao.
responsavel
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Fontes de
financiamento

Plano de Marketing: Programa de Patrocinios e IOC Marketing

Horizonte
temporal

14 de novembro de 2019.

Processo de
implementacao

Definicao do modelo de ceriménia (programa, local, orcamento, parceiros) até Junho.

Implementacdo e organizacdo entre Setembro e Outubro.

Resultados
previstos

Momento de afirmacdo do COP junto da sociedade em geral;
Reconhecimento da Familia Olimpica em Portugal.

Por fim, integram também este eixo a maioria dos projetos desenvolvidos pela
Comissao de Atletas Olimpicos (CAQO) apresentados em anexo no seu Plano de
Atividades e Orcamento, pelo que a intervencao do COP nesta vertente se
realizara em estreita colaboracio e em complementaridade com a CAO com
particular enfoque no envolvimento entre atletas, federacoes, patrocinadores
e comunicacao social em torno da participacao portuguesa em missoes
olimpicas e reforco da informacao sobre as modalidades olimpicas e seus
representantes no seio da Equipa Olimpica de Portugal.

Comité Olimpico de Portugal
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PARTICIPACAO DESPORTIVA

O COP assumiu claramente no anterior ciclo uma estratégia de programacao
do processo de preparacao olimpica tendo por base um horizonte temporal
alargado, procurando atender a performance desportiva dos atletas e as
especificidades de cada modalidade, com um conjunto de projetos integrados
num quadro regulador estabelecido com o Estado e contratualizado com as
federacoes desportivas nacionais.

Esta estrutura, cujos principios se pretende dar continuidade, nao visa apenas
potenciar as condicées de preparacao dos atletas integrados no percurso
olimpico, disciplinando os critérios e requisitos de acesso, mas canalizar
eficientemente o desenvolvimento desse processo desde os niveis mais
elementares de pratica desportiva, uma vez detetadas as bases de talento
desportivo de exceléncia.

Por isso, conforme se deu conta no programa de acdao desta Comissao
Executiva, a proximidade as federacdes desportivas, numa légica de trabalho
colaborativo que se projeta para aléem do escrutinio administrativo e
financeiro, afigura-se crucial para diagnosticar fatores criticos na relacao com
o COP para a otimizacao de solucdes partilhadas no propésito de gerar maior
eficiéncia desportiva nos recursos administrados e suprir condicionalismos na
gestao do PPO e outros projetos comuns, incorporando valor nas dinamicas
de tomada de decisdo e no reporte técnico-desportivo nos processos de
prestacdo de contas.

As missoes olimpicas, representando um momento cimeiro na carreira de um
atleta, sao o culminar de um trajeto de alto rendimento cujo inicio ocorreu
bem antes do comeco do ciclo olimpico em causa. Um trajeto que, desde as
suas etapas iniciais, deve ser acompanhado pelos mais exigentes critérios
técnico-desportivos e ser reconhecido, ndo s6 pelos seus pares, mas também
no reforco progressivo da identidade da sociedade portuguesa com aqueles
que desportivamente a representam ao mais alto nivel.

Por isso a valorizacdao social do desporto, que constitui o fundamento das
orientacoes e linhas de desenvolvimento estratégico do COP durante este novo
ciclo olimpico - e tem nas missdes olimpicas um momento privilegiado para
passar esta mensagem - encontra uma oportunidade acrescida em 2019 pela
circunstancia da adesao de Portugal, volvidas quase duas décadas de varias
diligéncias, ao Comité Internacional dos Jogos Mediterranicos, pois apds o0s
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Jogos do Mediterraneo cuja ultima edicao se realizou em Tarragona* em 2018
irdo ter lugar os Jogos Mediterranicos de Praia em Patras, em 2019.

Programa de Preparacao Olimpica

Concluido o ciclo olimpico anterior, o COP procedeu a sua analise dos
resultados, apresentando publicamente as suas conclusdes, tendo
previamente exposto a sua perspetiva e recolhido contributos em reunides
com as federacoes, ao nivel técnico e de atletas®, bem como ao nivel dirigente
e governamental®.

Culminando esse processo, o programa de acao para o presente mandato
elenca um conjunto de orientacdes para o Programa de Preparacao Olimpica
(PPO) que importa revisitar.

A proximidade as federacées desportivas, numa logica de trabalho
colaborativo que se projeta para além do escrutinio administrativo e
financeiro, afigura-se crucial para diagnosticar fatores criticos na relacdo com
0 COP com vista a otimizacdo de solucdes partilhadas no propdsito de gerar
maior eficiéncia nos recursos administrados e suprir condicionalismos na
gestdo do PPO e outros projetos comuns, envolvimento nas dindmicas de
tomada de decisdo e reporte técnico-desportivo nos processos de prestacdo de
contas.

Neste sentido, conforme expresso no eixo relativo a orgdnica, prevé-se a
criacdo da figura de um Diretor Desportivo na estrutura do COP -
eventualmente coadjuvado por especialistas para as diferentes modalidades
olimpicas atendendo as suas especificidades - competindo-lhe acompanhar, em
articulacdo com as federacdes desportivas, a preparacdo dos atletas
integrados no PPO e a sua participacdo desportiva de acordo com o calendario
competitivo e os objetivos desportivos consensualizados com o COP.

A participacdo portuguesa em missoes olimpicas representa um momento
cimeiro na carreira de um atleta, ao qual estd inerente uma indeclinavel

4 http://comiteolimpicoportugal.pt/portugal-membro-do-comite-internacional-dos-jogos-

mediterraneos/

5 http://comiteolimpicoportugal.pt/treinadores-e-atletas-fizeram-balanco-dos-jogos-rio-2016/

¢ http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-fez-balanco-do-rio-2016-e-lancou-toquio-2020-com-federacoes-

e-governo/

39
I Comité Olimpico de Portugal I I



http://comiteolimpicoportugal.pt/portugal-membro-do-comite-internacional-dos-jogos-mediterraneos/
http://comiteolimpicoportugal.pt/portugal-membro-do-comite-internacional-dos-jogos-mediterraneos/
http://comiteolimpicoportugal.pt/treinadores-e-atletas-fizeram-balanco-dos-jogos-rio-2016/
http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-fez-balanco-do-rio-2016-e-lancou-toquio-2020-com-federacoes-e-governo/
http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-fez-balanco-do-rio-2016-e-lancou-toquio-2020-com-federacoes-e-governo/

B

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

responsabilidade de representacdo do pais nas suas melhores capacidades
fisicas e técnicas, tendo presente os recursos publicos investidos na sua
exigente preparacdo.

Porém, nem sempre este referencial é tido em plena consideracdo e ocorrem
diversos condicionalismos que comprometem a sua concretizacdo, conforme
resulta da andlise e debate com elementos técnicos e dirigentes das federacbes
no rescaldo do Rio 2016, cujas principiais perspetivas foram citadas na
introducdo deste documento.

Tais condicionalismos carecem de um diagndstico aprofundando, com medidas
corretivas implementadas em tempo util, em permanente articulacdo técnico-
desportiva do COP com as federacoées, atletas e técnicos no quadro da gestdo
do PPO.

Por isso, o PPO, enquanto instrumento condutor deste processo deve ser
concebido como um documento evolutivo, procurando introduzir fatores
de ajustamento e otimizacao emergentes da anadlise dos ciclos anteriores
nos momentos de redefinicdo do contrato programa de desenvolvimento
desportivo que formaliza o quadro de atribuicées e competéncias do Estado,
do COP, das federacées e de outros parceiros relevantes no apoio e
monitorizacdo do processo de preparacdo desportiva, num compromisso claro
e responsdvel com o nivel de exigéncia e responsabilidade inerente a
preparacdo olimpica.

Com efeito, considera-se oportuno, em sede de negociacdo do PPO, introduzir
0s seguintes elementos:

e Otimizar o rdcio entre atletas apoiados e atletas qualificados para os
Jogos;

e Aumentar o escrutinio técnico e clinico no processo de preparacdo para
os Jogos, minorando os fatores de risco da participacdo desportiva ficar
aquém das mavrcas de integracdo/qualificacdo;

e Aperfeicoar a harmonizacdo entre os programas de Alto Rendimento e
Selecbes Nacionais e o Projeto Esperancas Olimpicas, como cadeia de valor
para alimentar o Projeto Olimpico, bem como suprir disfuncionalidades
que comprometem a transicdo de atletas entre projetos, particularmente
quando alcancam mavrcas proximas dos critérios de integracao.
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Tratando-se o PPO de um referencial orientador, os critérios de integracdo a
contratualizar com as federacboes obedecem naturalmente ds suas diretrizes,
porém importa considerar outros elementos no contrato estabelecido para
o0 apoio a preparacdo com as federacoées e nas bolsas aos atletas e
treinadores, em particular:

Suspensdo de financiamento em casos transitados em julgado por
infracdo ao ordenamento juridico relativo a dopagem, integridade,
manipulacdo de competicées e violéncia em conformidade com a
legislacdo, recomendacodes e boas praticas vigentes;

Aperfeicoamento da matriz de direitos e deveres contratuais dos atletas
e treinadores, tendo particular atencdo as disposicées da Carta Olimpica
no que respeita a publicidade, marketing, participacdo nas missoes, gestdo
de redes sociais e direitos de imagem, bem como as consequéncias de
incumprimento das suas disposicoes;

Uma vez alcancado um resultado de integracdo, a ativacdo do processo de
financiamento deve ter como requisito prévio uma reunidao preliminar
entre o Diretor Desportivo do COP, o atleta, o treinador e o dirigente da
respetiva federacdo, com os seguintes objetivos:

» Informar o atleta, treinador e dirigente sobre as condicées, direitos
e deveres associados a integracdo no PPO, bem como dos projetos
complementares do COP destinados a valorizar a sua carreira;

= Apresentar o programa anual individual de preparacdo
desportiva, acompanhado de exposicdo de motivos em relacdo aos
objetivos e resultados desportivos expectdveis em funcdo da marca
de integracdo e da progressdo expectdvel do atleta, o qual fard parte
integrante do contrato assinado entre as partes;

» O COP acompanharad tecnicamente o programa aprovado e, no final
de cada epoca desportiva, avaliara em reunido conjunta os
resultados alcancados e aqueles que se projetam para a época
seguinte.

O controlo e avaliacao técnico-desportiva do treino e da aptidao
desportiva do atleta passard a constituir, no dmbito dos PPO, um elemento
nuclear da acdo do COP. Assim:
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e O COP acompanhard técnico-cientificamente o processo de preparacdo
desportiva através de indicadores multidisciplinares de preparacdo e
desenvolvimento desportivo definidos em articulacdo com Laboratorios e
IES e as respetivos federacoes, para o apoio ao processo de treino;

e Os processos de controlo e avaliacdo do treino e do desempenho desportivo
dos atletas, elaborados pelo diretor desportivo em articulacdo com a
equipa técnica de cada atleta, serdo centrais para a avaliacdo, pelo COP,
da adequacdo do processo de treino com vista a maximizacdo do
rendimento desportivo durante os Jogos Olimpicos.

As pessoas estdo longe de se esgotarem apenas em métricas e a gestdo do
desempenho e preparacdo de um atleta em indicadores e objetivos, razdo pela
qual se afigura determinante ndo incorrer numa visdo meramente mecanicista
que reduza a programacdo desportiva a numeros e d quantificacdo de
resultados sem atender a outros fatores criticos condicionantes, mormente os
que se colocam a montante da prestacdo desportiva no plano técnico, familiar,
escolar e clinico.

Com efeito, 0 acompanhamento e apoio médico aos atletas integrados no PPO
carece de maior agilidade na articulagdo com a drea técnica e
acompanhamento da sua situacdo clinica com a respetiva federacdo e clube,
consolidando uma metodologia de trabalho envolvendo o0s respetivos
responsdveis clinicos, com as seguintes etapas:

e Criacdo da figura do Diretor Clinico, responsadvel por toda a drea de
acompanhamento médico dos atletas integrados no dmbito dos projetos
do PPO;

e Diagnostico da situacao presente no apoio médico por modalidade,
atleta, equipa e clube;

e Identificar as capacidades instaladas, lacunas e insuficiéncias, otimizando
solucoes no seio dos clubes/federacoes, através dos servicos de medicina
desportiva ou da rede de servicos de medicina privada contratualizados
com o COP;

e Desenvolvimento de uma plataforma informatica com a ficha de saude
atualizada dos atletas, de acesso reservado aos responsdveis clinicos
identificados nas etapas anteriores, escalonado por clube e modalidade,
respeitando o quadro legal e deontoldgico vigente;

42
I Comité Olimpico de Portugal I I




B

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

e Estabelecer e regular uma plataforma de recursos e servicos médicos
partilhados considerando a acessibilidade a exames, servicos e consultas
disponibilizadas, bem como os compromissos em relacdo a tempos de
espera, confidencialidade na circulacdo da informacdo clinica e
identificacdo dos mecanismos de acesso prioritdrio a atletas.

A participacdo desportiva nacional em missées a eventos multidesportivos
de inverno organizados sob a égide do COI deve orientar-se por critérios de
exigéncia e melhoria continua, seguindo os principios orientadores do PPO
num horizonte de preparacdo alargado a varios ciclos, considerando
naturalmente fatores de escala, especificidade e organizacdo dos desportos de
inverno em Portugal.

Nesta perspetiva serd claramente benéfico harmonizar o enquadramento
desta preparacdo num contrato programa unico com critérios de
preparacdo e integracdo, ao invés de apoios avulsos para cada competicdo
olimpica em que participem atletas nacionais.

A gestao do PPO previu uma dotacao para o ano de transicao nos termos do
disposto no contrato programa de desenvolvimento desportivo n.°
1/DDF/2014 de 11 de fevereiro de 2014, publicado no Diario da Republica,
2.2 série, n.° 33, de 17 de fevereiro de 2014, sob o n.° 108/2014, e respetivo
programa desportivo plurianual anexo, por forma a acomodar um periodo de
transicdo para a negociacdo de um novo pacote plurianual, garantindo a
continuidade nos apoios a preparacao de atletas e respetivas federacoes.

No inicio de 2018 foi assinado o quadro regulador do Programa de Preparacao
Olimpica Téquio 2020 e Paris 2024 expresso no contrato programa de
desenvolvimento desportivo n.° 1/DDF/2018 de 23 de janeiro de 2018,
publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 18, de 25 de janeiro de 2018,
sob o n.° 33-A/2018.

Programa de Preparacadao Olimpica Toquio 2020 e Paris 2024

Programa de Preparacao Olimpica Téquio 2020 e Paris 2024

Descricao Desenvolvimento e coordenacdo técnica e estratégica dos Programas de Preparacdo Olimpica
Sumaria (PPO) em parceria com as Federacdes Desportivas e a Administracao Publica Desportiva.
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O programa desportivo anexo ao Contrato-programa 1/DDF/2018 prevé um conjunto de
objetivos dos quais se destacam os seguintes:

1. Introducdo de medidas que otimizem o racio entre Atletas apoiados e Atletas
qualificados para os Jogos Olimpicos;

2. Aumento do grau de exigéncia desportiva aos Atletas que visam a obtencao de
resultados de exceléncia através da elevacdo dos critérios de integracao;

3. Aumento do acompanhamento técnico e clinico dos atletas no processo de preparacao
para os JO, através do envolvimento e do acompanhamento da Direcdo Desportiva e da
Direcdo de Medicina Desportiva em cooperacdo com as Federacdes Desportivas ao
longo do ciclo de planeamento e preparacao;

4. Aperfeicoamento e harmonizacdo entre os programas de Alto Rendimento e Selecdes

financiamento

Objetivos Nacionais e o Projeto Esperancas Olimpicas, como cadeia de valor para alimentar o
Projeto Olimpico, bem como suprir dificuldades que comprometem a transicdo de
Atletas entre projetos, particularmente quando alcancam marcas proximas dos critérios
de integracao;

5. Distincdo dos Atletas integrados no Projeto Toquio 2020, entre aqueles cujo objetivo
passa por alcancar uma classificacio de medalhado, finalista ou semifinalista e/ou
equivalente e os restantes cujo valor desportivo seja indicador de eventual qualificacdo
para os JO com apoios distintos as Federacdes Desportivas para ambos;

6. Aperfeicoamento na regulacdo dos termos, condicdes, competéncias e
responsabilidades da gestdo das verbas do Apoio a Prepara¢do, bem como a sua
desburocratizacdo, coordenacao e operacionalizacdo a estabelecer nos contratos entre
COP, Federacgoes, Atletas e Treinadores.

Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica onde se incluem as seguintes unidades
. organicas:
gpg;gz;i‘:\ . Diretor Desportivo e Comissdao Técnica
responsavel e Direcdo de Medicina Desportiva, Conselho Médico e Equipa da Saude COP
Na execucao do PPO colabora ainda o Departamento Administrativo, Financeiro e de Recursos
Humanos.
Fontes de

Contrato-programa 1/DDF/2018

Horizonte
temporal

A execucdo das medidas de apoio que visam a preparacdo da participacdo olimpica nos Jogos
Olimpicos Téquio 2020 e Paris 2024 decorrem entre janeiro de 2018 e dezembro de 2021.

Processo de
implementacao

1. Monitorizacdo e atualizacdo, em concertacdo com as Federacdes, dos critérios
especificos de acesso ao PPO;

Apreciacdo das propostas apresentadas pelas Federagdes no ambito da gestdo do PPO;
Monitorizacdo e avaliacdo do cumprimento dos objetivos definidos;
Elaboracao de relatérios e prestacdo de contas ao Estado;

Gestdo do circuito de informacdo relativo a execuc¢do do PPO;

o v A~ W N

Proposicao de medidas conducentes a satisfacdo de necessidades e resolucao de
problemas assinalados pelos varios intervenientes no processo, especialmente Atletas
e Treinadores;

7. Proposicdo dos critérios de financiamento das atividades de preparacao e participacao
competitiva e eventuais necessidades especiais;

8. Proposicdo de aquisicdes de servico e de fornecimento de bens indispensaveis a gestao
e execucao do PPO;

9. Articulacdo com os Interlocutores designados pelas Federa¢des em ordem ao eficaz
acompanhamento e execucdo dos planos de preparacdo e de financiamento de cada
modalidade e Atleta ou Equipa.

10. Gestdo das integracoes, prolongamentos e saidas de cada um dos Projetos do PPO;

11. Avaliacdo dos planos de atividade, dos relatorios de atividades e financeiros e
balancetes dos centros de resultados de cada Atleta/Equipa/Selecao integrados nos
diferentes Projetos do PPO;
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12. Divulgacdo e avaliacdo dos critérios de qualificacdo internacionais;

13. Acompanhamento da evolucdo das qualificacdes para os Jogos Olimpicos Téquio 2020.

Resultados
previstos

Os objetivos gerais do Projeto Toquio 2020 centram-se na conquista de classificacdes de elite -
medalhas e diplomas olimpicos - assim como na obtencdo de resultados de nivel igual ou
superior aos que possibilitaram a qualificacdo para os JO.

Os objetivos desportivos finais de cada atleta/equipa - exclusivos para a participacdo nos JO
Toquio 2020 - serdo definidos pelo COP, em estreita articulacio com a respetiva Federacdo,
posteriormente registados junto do IPDJ, IP. e divulgados no ambito do trabalho da Missao.

Por sua vez, os objetivos intermédios serdo definidos pela Federacdo e Treinador(a) de cada
Atleta/Equipa, tendo em consideracdo as competicdes critério definidas no respetivo plano de
preparacdo, em funcdo do acordo prévio assumido com o COP.

Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas

Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas

financiamento

Descricao Encontro anual para os atletas integrados no Projeto de Esperancas Olimpicas e seus
Sumaria Treinadores.
- Apresentacdo publica do Projeto Esperancas Olimpicas numa légica de promocao dos atletas e
das suas federacdes, assim como dos parceiros do COP;
- Integracdo e promocdo de todos os participantes do espirito de uma Equipa Portuguesa de
Esperancas Olimpicas com vista a participacdo nacional nos Jogos Olimpicos de Paris 2024;
Formacdo aos Treinadores dos atletas integrados no Projeto Esperancas Olimpicas,
nomeadamente em areas de carater cientifico que potenciem a transicdo dos escaldes terminais
L de formacdo para o Escaldo Absoluto;
Objetivos
- Realizacdo de testes aos atletas para definicdo de perfis morfolégicos e posturais, psicolégicos
e de habitos alimentares;
- Interagdo dos atletas com o Programa de Educacdao Olimpica do COP e com a Comissdo de
Atletas Olimpicos;
- Apresentacao da edicdo de 2019 do Anuario do Treino Desportivo, com a tematica “Esperancas
Olimpicas”.
Projeto da responsabilidade do Departamento de Missdes e Preparacdao Olimpica, com eventual
Unidade colaboracdo de:
- - Departamento de Estudos e Projetos
organica de C s
responsavel - Departamento de Comunicacao _
- Departamento Comercial e de Marketing
- Comissdo de Atletas Olimpicos
Fontes de Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo n® CP/1/DDF/2018, relativo ao Programa de

Preparacao Olimpica Toquio 2020 e Paris 2024.

implementacao

Horizonte . . A L

A organizar na segunda quinzena do més de janeiro.
temporal

Este projeto necessitara de articulacdo com:
Processo de

e O CAR Jamor e a Faculdade de Motricidade Humana, para implementacao dos testes aos
atletas e, eventualmente, para o desenvolvimento das atividades de formacdo com
treinadores e de Educacdao Olimpica com os atletas;
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e |IPDJ, no sentido de providenciar alojamento e alimentacdao para atletas e treinadores,
nomeadamente em Pousadas da Juventude e/ou Centro de Estagio do Jamor;

e Camara Municipal de Oeiras ou Lisboa, no sentido de garantir os transportes necessarios
para o desenrolar da acao;

e JOMA, de forma a garantir uma t-shirt para cada participante, identificativa da sua
integracdo no Projeto Esperancas Olimpicas;

. Eventuais parcerias com outras entidades que tenham o interesse de se associar ao PEO.

e  Participacdo de cerca de 100 atletas integrantes do PEO;
e  Participacao de cerca de 40 treinadores dos atletas integrantes no PEO;

e  Participacdo da generalidade dos Orgios de Comunicacdo Social, com visibilidade efetiva
nos noticiarios desportivos televisivos e nos jornais desportivos e generalistas.

Resultados

previstos e Melhorias efetivas do conhecimento da generalidade dos Treinadores participantes

relativamente a matérias ja identificadas como limitadoras da performance a longo prazo,
com consequéncias imediatas no processo de treino;

e Tracado o perfil dos atletas e identificados eventuais problemas, identificacdo de variaveis
a melhorar no processo de treino, tanto numa légica generalizada nas diferentes
modalidades, como numa logica de individualizacao.

e O processo de integracdo no Projeto Esperancas Olimpicas ainda nao esta terminado, pelo
que ainda ndo temos conhecimento de quantos atletas estardo efetivamente integrados
nessa altura e de quantos marcardo presenca no encontro;

Observacoes = . . - ~ . . -
¢ e Em funcdo do numero de participantes, a parte principal da acdo decorrera nas instalacoes

do COP ou noutro local a designar, que tenha as condi¢des para o desenvolvimento das
atividades previstas.

Programa de Preparacao Olimpica de Inverno

O COP, em articulacao com a Federacao de Desportos de Inverno de Portugal,
tem vindo a consolidar um programa de preparacdao desportiva que permita
desenvolver algumas das disciplinas integradas nos Jogos Olimpicos de
Inverno e aumentar a competitividade dos atletas portugueses no panorama
internacional, particularmente nos Jogos Olimpicos de Inverno, de acordo com
um planeamento objetivo, enquadrado por critérios técnico-desportivos, que
qualifiguem as missdes nacionais e a preparacao dos atletas olimpicos, numa
l6gica de desenvolvimento estruturado das modalidades.

Com efeito, pese embora nao existir um historico de habitos generalizados de
pratica regular de desportos de inverno na populacao portuguesa, nao é
também possivel escamotear a sua expansao NO nNOsSSO pais NO0sS anos mais
recentes, conforme se constata nos numeros de atletas federados ou de
praticantes ocasionais, que nao podem ser negligenciados.

Neste contexto, o Programa de Preparacao Olimpica de Desportos de Inverno,
que em seguida se expde tem em vista harmonizar um quadro de apoio a
preparacao, incorporando requisitos de estabilidade e critérios de integracao
técnico-desportivos que, seguindo um modelo de referéncia semelhante ao
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PPO para as modalidades de Verao, otimize o processo de preparacao olimpica
pautado pelos niveis de exigéncia técnica que devem estar associados a todas
as participacdes nacionais em eventos olimpicos.

Programa de Preparacao Olimpica de Inverno - Pequim
2022

Descricao
Sumaria

Desenvolvimento e coordenacao técnica e estratégica do Programa de Preparacao Olimpica de
Inverno (PPOI) em parceria com a Federacdo de Desportos de Inverno de Portugal e a
Administracdo Publica Desportiva.

Objetivos

A estratégia do PPOI 2018- 2022 apresenta duas linhas de atuacao direta:

e Prospecdo e identificacdo de atletas com possibilidade de qualificacdo olimpica, em
distintas modalidades, junto dos clubes e das comunidades portuguesas no
estrangeiro, nomeadamente na Europa, Estados Unidos e Canada. A concretizacdo
deste objetivo passa por realizar, in loco, a avaliacao do potencial de cada atleta, com
o objetivo de filtrar a qualidade pretendida e integrar no programa de apoio apenas
atletas com reais possibilidades de sucesso.

e  Através de um apoio financeiro direto, proporcionar as melhores condicdes de treino
possiveis para os atletas, tanto ao nivel do apoio técnico especializado como na
melhoria das condicbes de preparacdo competitiva dos atletas ja identificados, por
forma a potenciar as suas capacidades e facilitar a obtencao de resultados desportivos
de relevo.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica onde se incluem as seguintes unidades
organicas:

. Diretor Desportivo e Comissdao Técnica

e Direcdo de Medicina Desportiva, Conselho Médico e Equipa da Saude COP
Na execucdo do PPOI colabora ainda o Departamento Administrativo, Financeiro e de Recursos
Humanos.

Fontes de
financiamento

Contrato-programa a estabelecer com o IPDJ, IP

Horizonte
temporal

A execucdo das medidas de apoio que visam a preparacdo da participa¢do olimpica nos Jogos
Olimpicos Pequim 2022 deverdo decorrer janeiro de 2019 e dezembro de 2022.

Processo de
implementacao

1. Afericdo, em concertacdo com a Federacdo, dos critérios especificos de acesso ao PPOI;
Apreciacdo das propostas apresentadas pela Federacdo no ambito da gestdo do PPOI;
Monitorizacdo e avaliacdo do cumprimento dos objetivos definidos;

Elaboracao de relatérios e prestacdo de contas ao Estado;

Gestao do circuito de informacdo relativo a execuc¢do do PPOI,

oo v A~ W N

Proposicdo de medidas conducentes a satisfacdo de necessidades e resolucdo de
problemas assinalados pelos varios intervenientes no processo, especialmente Atletas
e Treinadores;

7. Proposicdo dos critérios de financiamento das atividades de preparacdo e participacao
competitiva e eventuais necessidades especiais;

8. Proposicdo de aquisicdes de servico e de fornecimento de bens indispensaveis a gestao
e execucdo do PPOI;

9. Articulacdo com os Interlocutores designados pelas Federacdo em ordem ao eficaz
acompanhamento e execucdo dos planos de preparacdo e de financiamento de cada
modalidade e Atleta ou Equipa.

10. Gestdo das integragdes, prolongamentos e saidas do PPOI;

11. Avaliacdo dos planos de atividade, dos relatéorios de atividades e financeiros e
balancetes dos centros de resultados de cada Atleta/Equipa/Selecao integrados no
PPOI;
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12. Divulgacdo e avaliacdo dos critérios de qualificacdo internacionais;

13. Acompanhamento da evolucdo das qualificacdes para os Jogos Olimpicos Pequim 2022.

Os objetivos do PPOI sdo definidos ao nivel da identificacdo, da qualificacdo e da perspetiva de
obtencdo de resultados nos Jogos Olimpicos Pequim 2022 conforme segue:

Esqui Alpino
= Apurar 2 atletas para os jogos em slalom/slalom gigante/supergigante;
=  Obter classificacdes no Top 30.
Snowboard
= Apurar 1 atleta em snowboard;
= Obter classificacdes no Top 40.
Esqui Freestyle
L] Identificar e apurar 1 atleta
Resultados =  Obter classificacdes no Top 40.
previstos Esqui Nérdico
. Apurar 2 atletas (1 Masculino + 1 Feminino);
=  Obter classificacdes no Top 80.
Modalidades de descidas de trené
] Identificar e apurar 1 atleta no luge e 1 equipa em Bob 4;
= Obter classificacdes no Top 30.
Curling
= Identificar e apurar uma dupla para participar na competicao de Par Misto;
= Obter classificacdes no Top 30.
Héquei no Gelo
= Identificacdo de jogadores para criacdo de equipa;
= Qualificacdo para participacdo no torneio olimpico.

Programas COI - Solidariedade Olimpica - Atletas

Volvido o primeiro ano do novo programa quadrienal da Solidariedade
Olimpica, cujas linhas de financiamento o COP teve ocasido de apresentar as
federacbes desportivas nacionais’, em 2019 sera assegurada a continuidade
ao complemento de financiamento publico ao PPO por via do programa de
financiamento a atletas da Solidariedade Olimpica.

Este apoio, cumprindo os requisitos e condi¢cdes de elegibilidade do programa
de financiamento, destina-se a suportar, através de bolsas, a preparacao de
atletas no ambito das medidas previstas no programa Olympic Scholarships
for Athletes - Toquio 2020 e no programa Refugee Athlete Support

Solidariedade Olimpica - Programas Mundiais

Os programas mundiais do Gabinete da Solidariedade Olimpica do COIl preveem uma linha de
Descricao financiamento as atividades de preparacdo e qualificacdo para as varias edicbes dos Jogos
Sumaria Olimpicos. Durante o ano de 2019 serdo executadas as medidas previstas no programa Olympic
Scholarships for Athletes - Téquio 2020 e no programa Refugee Athlete Support.

7 http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-apresenta-programa-de-solidariedade-olimpica/
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Olympic Scholarships for Athletes - Téquio 2020
. Proporcionar as condi¢des de preparacao e participacdo competitiva nas provas em que
se disputa a qualificacdo para os Jogos Olimpicos Téquio 2020 aos seguintes Atletas:
Badminton - Adriana Goncalves Badminton - Duarte Anjo
Badminton - Sénia Goncalves Natacdo - Guilherme Pina

financiamento

Objetivos Badminton - Bernardo Atilano
Refugee Athlete Support
. Proporcionar as condicdes de preparacao e participacdo competitiva nas provas em que
se disputa a qualificacdo para os Jogos Olimpicos Téquio 2020 ao Atleta Dorian
Keletela.
Unidade R ~ . . -
organica Departamento de Missdo e Preparacdo Olimpica, em articulacio com o Departamento
responsavel Administrativo, Financeiro e de Recursos Humanos.
Fontes de

Programas Mundiais do Gabinete da Solidariedade Olimpica do COI

Horizonte
temporal

Ambos os projetos (Olympic Scholarships for Athletes - Toquio 2020 e Refugge Athlete Support)
preveem a sua continuidade até ao final do periodo de qualificacdo das respetiva modalidade.

Processo de

implementacao

Em 2019 prevé-se o acompanhamento das participacdes internacionais, da evolucdo dos
processos de qualificacdo e a realizacdo dos devidos relatérios técnicos e financeiros em
articulacdo com cada uma das Federacdes envolvidas.

Resultados
previstos

Conforme estabelecido nos objetivos de cada Programa, no ambito da sua execucao, prevé-se a
qualificacdo de 6 Atletas para os Jogos Olimpicos - Téquio 2020.

Missoes Olimpicas

O ano de 2019 sera no dominio das missdes desportivas particularmente
preenchido, pois conta com a primeira participacao de missdes nacionais num
conjunto de eventos, respetivamente os Jogos do Mediterraneo de Praia Patras
2019 e os Jogos Mundiais de Praia San Diego 2019, aos quais acresce dois
Festivais Olimpicos da Juventude Europeia (Sarajevo e Baku) e a 2.2 edicdo dos
Jogos Europeus a realizar em Minsk.

Missdo Portuguesa aos 2° Jogos Europeus Minsk 2019

2° Jogos Europeus Minsk 2019

Os Comités Olimpicos Europeus (COE) organizam desde 2015 os “Jogos Olimpicos” do velho
continente. A semelhanca das restantes Associa¢des Continentais de Comités Olimpicos, os COE
atribuirdo a primeira edicao dos Jogos Europeus a Baku (Azerbaijao).

Desc’ri.cio A 22 edicdo foi atribuida a Minsk (Bielorrussia) e a reformulacdo do programa desportivo

Sumaria apresentam algumas alteracdes nomeadamente no que diz respeito a saida da Esgrima, da
Natacdo, do Taekwondo, do Triatlo e do Voleibol.
Em junho do proximo ano irdo entrar em competicdo 15 modalidades e cerca de 4.000 Atletas.
O registo de 10 medalhas (3 de Ouro, 4 de Prata e 3 de Bronze) alcancado na 12 edicao eleva as
expetativas de concretizacdo de resultados de podio em Minsk.

Objetivos

No entanto algumas das modalidades em que o sucesso desportivo se concretizou na conquista
de medalha em Baku, ndo estardo em competicdo na 22 edicdo, a saber o Taekwondo e o Triatlo.
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Considerando que em 10 das 15 modalidades em competicdo nos Jogos Europeus serdao
disputadas quotas de participacao nos Jogos Olimpicos Téquio 2020, prevé-se que a aposta dos
50 paises eleve o nivel da competicdo, podendo inclusive ser atribuidos titulos de Campedes da
Europa no Judo.

Desta forma e considerando que a maioria dos periodos de qualificacdo estdo ainda em curso
relega-se para o final desses periodos a avaliacdo das perspetivas de resultados desportivos.

financiamento

U"i(jafje Departamento de Missdes e Preparacdao Olimpica em articulacdo com as Federacdes Desportivas
organica com modalidades inscritas no programa desportivo dos JE

responsavel

Fontes de Projeto de Contrato-programa a apresentar ao Instituto Portugués do Desporto e da Juventude.

Outras fontes de receita propria.

Horizonte
temporal

21 a 30 de junho de 2019

Processo de
implementacao

1. Acompanhamento das competicies onde se disputa a qualificacio para os Jogos
Europeus

2. Selecao dos Atletas que nas disciplinas em competicdo se apresentem em condicoes
técnico-desportivas para representar Portugal em articulacio com as Federacgdes
Desportivas com modalidades inscritas no programa desportivo destes Jogos, a saber:
Atletismo, Badminton, Basquetebol, Boxe, Canoagem, Ciclismo, Gindastica, Futebol,
Judo, Karaté, Lutas Amadoras, Ténis de Mesa, Tiro, Tiro com Armas de Caca e Tiro com
Arco;

3. Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados
com acreditagdes, inscricdes desportivas, logistica e participacao;

4. Gestdao e acompanhamento da Missdo durante a realizacdao dos Jogos.

Resultados
previstos

Valorizar os trabalhos das selecoes nacionais no ambito dos seus planos do alto rendimento,
proporcionando mais uma oportunidade competitiva internacional sem oneracdo dos planos de
preparacdo de cada uma das Federacdes com modalidades inscritas no programa dos Jogos;

Garantir a presenca de Atletas integrados no Projeto Téquio 2020 em mais uma competicao em
que se disputa a qualificacdo para os Jogos Olimpicos de Toquio;

Promover a afirmacao desportiva de Portugal no contexto europeu;

Testar as dinamicas de organizacdo da Missdo na perspetiva de preparacao da participacao nos
Jogos Olimpicos Téquio 2020.

Missdo Portuguesa X1V Festival Olimpico da Juventude Europeia de Inverno
- Sarajevo e East Sarajevo 2019

X1V Festival Olimpico da Juventude Europeia de Inverno -
Sarajevo e East Sarajevo 2019

Organizacdao da Missdao Portuguesa ao XIV Festival Olimpico da Juventude Europeia de Inverno

Descricao (FOJE de Inverno) Sarajevo e East Sarajevo - Bosnia e Herzegovina;
Sumaria Coordenacdo logistica e desportiva da participacdo no evento em articulagdo com a Federacgdo
de Desportos de Inverno de Portugal e o Comité Organizador
Proporcionar a participacao e a revelacdo de jovens talentos em eventos desta natureza.
Objetivos Reforcar a presenca de Portugal nas organizacdes dos eventos desportivos dos Comités

Olimpicos Europeus em geral e das modalidades de inverno em particular.
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financiamento

g:'gﬁi‘; Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica em articulacdo com a Federacdo de Desportos
9 . de Inverno de Portugal

responsavel

Fontes de Projeto de Contrato-programa a apresentar ao Instituto Portugués do Desporto e da Juventude.

Outras fontes de receita propria.

Horizonte
temporal

9 - 16 de fevereiro de 2019

Processo de
implementacao

1. Participacdo no Seminario de Chefes de Missao;

2. ldentificacdo dos Atletas que nos escaldes em competicdo se apresentem em condicoes
técnico-desportivas para representar Portugal em articulacio com a Federacdo de
Desportos de Inverno de Portugal.

3. Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados
com acreditagdes, inscricdes desportivas, logistica e participacao.

4. Gestdo e acompanhamento durante a realizacdo do FOJE

Resultados
previstos

Valorizar os processos de preparacao e a dedicacdo dos jovens atletas ao desporto de alto
rendimento;

Marcar para os atletas participantes o inicio de uma carreira internacional ao servico das
respetivas selecoes.

Proporcionar aos jovens atletas a primeira participacdo em eventos que decorram de acordo com
o cerimonial, os principios e os valores olimpicos.

Missdo Po

rtuguesa XV Festival Olimpico da Juventude Europeia Baku 2019

XV Festival Olimpico da Juventude Europeia
Baku 2019

Organizacdo da Missao Portuguesa ao XV Festival Olimpico da Juventude Europeia (FOJE) Baku -

financiamento

Descricao Azerbaijao;

Sumaria Coordenacao logistica e desportiva da participacdo no evento em articulacdo com as Federacdes
Nacionais e o Comité Organizador
Proporcionar a participacdo e a revelacdo de jovens talentos em eventos desta natureza.

Objetivos Reforcar a presenca de Portugal nas organizacdes dos eventos desportivos dos Comités
Olimpicos Europeus.

Unidade - ~ I . = - .

A s Departamento de MissGes e Preparacdo Olimpica em articulacdo com as Federacdes Desportivas

organica com modalidades inscritas no programa desportivo do FOJE de 2019

responsavel

Fontes de Projeto de Contrato-programa a apresentar ao Instituto Portugués do Desporto e da Juventude.

Outras fontes de receita prépria.

Horizonte
temporal

21-27 de julho de 2019

Processo de
implementacao

1. Participacdo no Seminario de Chefes de Missao;

2. ldentificacao dos Atletas que nos escaloes em competicdo se apresentem em condicdes
técnico-desportivas para representar Portugal em articulacdo com as Federacdes
Desportivas com modalidades inscritas no programa desportivo desta edicdo do FOJE,
a saber Andebol, Atletismo, Basquetebol, Ciclismo, Gindstica Artistica, Judo, Lutas
Amadoras, Natacao, Ténis e Voleibol.

No caso das modalidades coletivas o processo de inscricio obedece a uma selecao por via dos
respetivos rankings europeus.

3. Articulagdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados
com acreditagdes, inscricdes desportivas, logistica e participagao.

4. Gestdo e acompanhamento durante a realizacdo do FOJE

Resultados
previstos

Valorizar os processos de preparacdao e a dedicacdo dos jovens atletas ao desporto de alto
rendimento;

Marcar para muitos dos atletas participantes o inicio de uma carreira internacional ao servico
das respetivas selecoes.
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Proporcionar aos jovens atletas a primeira participacao em eventos que decorram de acordo com
o cerimonial, os principios e os valores olimpicos.

Missdo Po

rtuguesa aos 1 Jogos Mundiais de Praia - San Diego 2019

1° Jogos Mundiais de Praia - San Diego 2019

Descricao
Sumaria

Em 2019 a Associacdo dos Comités Olimpicos Nacionais (ACNO) organizard o seu primeiro
evento desportivo. Observado o sucesso dos Jogos de Praia Asiaticos a ACNO decidiu criar uma
oportunidade para que esta celebracdo atinge-se uma dimensdao mundial no seio dos Comités
Olimpicos Nacionais.

Desta forma San Diego serd o palco da 12 edicdo dos Jogos Mundiais de Praia e contara com
cerca de 1400 Atletas em 17 disciplinas onde as principais estratégias passam pelo envolvimento
dos jovens com o desporto e pela atracdo de novas audiéncias.

Objetivos

A participacdo nestes Jogos pretende, em primeira instancia, dar expressao as modalidades de
praia no panorama desportivo nacional bem como a aposta realizada pelas Federacdes Nacionais
nestas vertentes.

Tratando-se de uma representacdo nacional no ambito olimpico pretende-se também garantir
que as Federacdes Nacionais colocam na sua agenda a participacdo nas provas de qualificacdo.

O facto de se tratar de uma 12 edicdo torna a projecdo dos resultados desportivos a alcancar em
San Diego de dificil execucdo. Acresce o facto do processo de qualificacdo, em alguns casos,
considerar disciplinas com calendarios internacionais mais consolidados, mas que nos jogos,
dardo lugar a outras vertentes das respetivas modalidades.

Ndo obstante, observadas recentes participacdes internacionais projeta-se a qualificacio em 7
das 15 modalidades que integram o programa desportivo.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Missoes e Preparacdao Olimpica em articulacdo com as Federacdes Desportivas
com modalidades inscritas no programa desportivo dos Jogos

Fontes de
financiamento

Projeto de Contrato-programa a apresentar ao Instituto Portugués do Desporto e da Juventude.
Outras fontes de receita propria.

Horizonte
temporal

10 a 15 de outubro de 2019

Processo de
implementacao

—_

Participacdo no Seminario de Chefes de Missdo;

2. Selecdo dos Atletas que nas disciplinas em competicao se apresentem em condigdes
técnico-desportivas para representar Portugal em articulacio com as Federacdes
Desportivas com modalidades inscritas no programa desportivo destes Jogos, a saber
Andebol, Basquetebol, Ciclismo, Escalada, Futebol, Karaté, Lutas Amadoras,
Motonautica, Natacdo, Patinagem, Surf, Ténis, Triatlo, Vela e Voleibol,;

3. Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados

com acreditagdes, inscricdes desportivas, logistica e participacao;

4. Gestao e acompanhamento da Missao durante a realizacdo dos Jogos.

Resultados
previstos

Valorizar a aposta das Federacdes nas disciplinas de praia ao nivel das selecdes nacionais no
ambito dos seus planos do alto rendimento, proporcionando uma oportunidade competitiva
internacional as Federacbes com modalidades inscritas no programa dos Jogos;

Afirmacdo desportiva de Portugal no contexto das modalidades de praia;

Acompanhar a iniciativa da ACNO na organizacao de eventos desportivos.
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Missdo Portuguesa aos Il Jogos do Mediterrdneo de Praia - Patras 2019

Il Jogos do Mediterraneo de Praia - Patras 2019

Descricao
Sumaria

O Comité Internacional dos Jogos do Mediterraneo atribuiu a Grécia a organizacao da edicao de
praia dos seus jogos. Depois de Pescara 2015 (Italia), Patras organiza a 22 edicdo dos Jogos do
Mediterraneo de Praia. Na primeira edicao estiveram cerca de 900 Atletas em representacdo de
24 paises. Considerando que o programa desportivo passa a contar com mais uma modalidades
e que nesta edicdo podem participara mais 2 paises (onde se inclui Portugal) prevé-se que
participem mais de 1000 Atletas.

Objetivos

A organizacdo da Missao de Portugal a este evento assinala a primeira representa¢do organizada
pelo COP a uma edicao de uns jogos de praia.

Num panorama em que as disciplinas de praia estao a conquistar quer praticantes quer interesse
mediatico, o COP pretende garantir as Federacdes Nacionais uma oportunidade de participacao
num palco em que nao se conhecendo a aposta realizada por cada um dos paises se reconhece
os respetivos valores desportivos.

No caso particular da participacdao nesta 22 edicdo dos Jogos do Mediterraneo de Praia trata-se
também de uma antecamara que permitird, quer do ponto de vista da avaliacao das estruturas
organizativas quer da avaliacao do nivel competitivo de cada modalidade, preparar a participacao
nos Jogos Mundiais de Praia - San Diego 2019.

Depois de Tarragona 2018 pretende-se também reforcar as raizes portuguesas no contexto
mediterraneo nas suas dimensodes histérico-culturais, politico-diplomaticas e desportivas.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica em articulacdo com as Federacdes Desportivas
com modalidades inscritas no programa desportivo dos Jogos

Fontes de
financiamento

Projeto de Contrato-programa a apresentar ao Instituto Portugués do Desporto e da Juventude.
Outras fontes de receita propria.

Horizonte
temporal

25 a 31 de agosto de 2019

Processo de
implementacao

1. Participacdo no Seminario de Chefes de Missao;

2. Identificacdo dos Atletas que nas disciplinas em competicio se apresentem em
condicbes técnico-desportivas para representar Portugal em articulacio com as
Federacbes Desportivas com modalidades inscritas no programa desportivo destes
Jogos, a saber: Andebol, Canoagem, Futebol, Lutas Amadoras, Motonautica, Natacao,
Remo, Ténis, Triatlo e Voleibol

3. Selecao da inscricdo das modalidades de acordo com a perspetiva de participacao nos
Jogos Mundiais de Praia - San Diego 2019;

4. Articulacdo com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais relacionados
com acreditagoes, inscricdes desportivas, logistica e participacao;

5. Gestdo e acompanhamento durante a realizacao dos Jogos.

Resultados
previstos

Valorizar os trabalhos das sele¢des nacionais proporcionando mais uma oportunidade
competitiva internacional,

Dar dimensao internacional a disciplinas que tradicionalmente se disputam apenas a um nivel
nacional;

Afirmacdo desportiva de Portugal no contexto dos paises do Mediterraneo;

Facilitar a integracao das Federacdes Nacionais nas Organizacdes Mediterraneas das suas
modalidades.
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Valores Olimpicos

Assumindo tratar-se de um elemento de primordial importancia no quadro das
atribuicées consignadas na Carta Olimpica na difusao dos valores olimpicos,
o COP estabeleceu os seguintes compromissos de acdo no ambito da educacao
para os valores olimpicos para o atual mandato:

e Recolher para o seio da mensagem olimpica o topico da educacdo
desportiva das criancas e dos jovens como elemento central do
Olimpismo;

e Contribuir para a promocdo da pratica desportiva, através de um
quadro de acdo vocacionado para a divulgacdo dos valores olimpicos
como estratégia para um maior envolvimento e identidade social com o
desporto, reforco da cultura desportiva e mobilizacdo civica para esta
drea;

e Tornar percetivel aos cidaddos o apoio ao desporto ndo como um custo,
mas como um jnvestimento com um retorno importante junto da
comunidade, valorizando o papel das federacoes desportivas.

e Alargar e consolidar as iniciativas e os projetos implementados na rede
de municipios e escolas aderentes representa a principal prioridade do
programa, nomeadamente:

o Incrementar os contactos e ulteriores parcerias com autarquias,
estabelecimentos de ensino, clubes e demais instituicoes
envolvidas no desenvolvimento de atividades de enriquecimento
curricular em  Expressoes Artisticas e  Fisico-Motoras,
estabelecendo um quadro de compromissos com um programa
anual de atividades, formacdo de docentes, capacitacdo de
monitores e voluntdrios;

o Producdo de mais conteudos pedagogicos e diddticos garantindo
a sua divulgacdo na plataforma do programa e concluindo o
processo de validacdo iniciado junto da Direcdo Geral da
Educacdo;

o Maior envolvimento de patrocinadores e parceiros institucionais,
em particular as representacbes nacionais de patrocinadores do
programa TOP, conferindo recursos para aumentar a visibilidade
e notoriedade das acoes;
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o Criacdo de conteudos interativos relacionados com a historia, a
participacdo desportiva e a relacdo do olimpismo com a paz, a
solidariedade, a educacdo, o respeito e a sustentabilidade
ambiental, entre outros, através do desenvolvimento de uma
aplicacdo multimédia com jogos educativos diddticos;

o Promover o intercdmbio de experiéncias com outros CON’s e
participar nas iniciativas de capacitacdo promovidas pelo COI
neste dmbito, integrando o COP na rede de parceiros do seu
Programa de Educacdo para os Valores Olimpicos;

o Aumentar o envolvimento de antigos e atuais atletas olimpicos
como embaixadores e participantes ativos da iniciativas do
programa, em particular um concurso destinado a promover as
iniciativas de educacdo olimpica mais criativas e mobilizadoras
realizadas nos estabelecimentos de ensino, conferindo destaque a
estas iniciativas nas celebracoes do Dia Olimpico que constituem
0 evento bandeira e oportunidade privilegiada de congregar os
agentes envolvidos no PEO.

A concertacdao com as entidades integradas - a Comissao de Atletas Olimpicos
e a Academia Olimpica de Portugal - merece, nesta linha especifica de
desenvolvimento, estreita interligacao evitando sobreposicdao e redundancia
de iniciativas que dispersem recursos de forma ineficiente, fomentando
sinergias e uma dinamica de trabalho orientada por um programa de acao
comum.

Refletindo este proposito o COP apresentou, logo no inicio do presente
mandato, a candidatura do Programa de Educacdo Olimpica a financiamento
da Solidariedade Olimpica, envidando esforcos para generalizar o seu impacto
junto da comunidade educativa e integrar a rede de CON’s mais ativos no
ambito do Programa de Educacao para os Valores Olimpicos do COI®,

O Programa de Educacao Olimpica e a celebracao anual do Dia Olimpico sao
os veiculos que o COP tem progressivamente consolidado nesse propoésito,
alargando a sua base de parceiros e o programa de eventos associados.

& https://www.olympic.org/olympic-values-and-education-program
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Programa de Educacdo Olimpica

Programa de Educacao Olimpica

Descricao
Sumaria

O Programa de Educacdo Olimpica (PEO) é um programa de formacdo do COP que pretende
promover o Olimpismo, os Jogos Olimpicos e o gosto pela pratica através dos Valores Olimpicos:
Exceléncia, Amizade e Respeito.

Este Programa foi criado em 2015 e tem na sua génese os programas OVEP - Olympic Values
Educational Programme do COIl e Transforma do Comité Organizador dos Jogos Olimpicos do
Rio 2016. Contempla ainda diversos outros programas de referéncia internacional ao nivel da
educacdo de Valores Olimpicos e do Movimento Olimpico em geral.

No ambito do Programa de Educacdo Olimpica esta previsto um conjunto alargado de atividades
que passam, ndo so pela sala de aula, mas também pela pratica desportiva e a interacdo com
Atletas Olimpicos.

O Portal do Programa de Educacdo Olimpica (www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt) foi
criado para dar apoio aos Professores integrados e aceder aos diversos conteludos
disponibilizados: fasciculos que abordam diferentes temas do Movimento Olimpico, fichas de
atividades com ideias e sugestdes de atividades, textos complementares de apoio, imagens
alusivas aos Valores Olimpicos e sugestdes de videos para utilizagdo nas diversas atividades.

Pretende-se dar continuidade ao Programa em 2019, aumentando a sua implantacdo geografica,
numero de escolas, professores e alunos envolvidos, bem como manter a producao de contelidos
e realizar mais acdes para apresentacdo da metodologia do Programa e para familiarizar os
professores aos contetidos disponibilizados.

Objetivos

e Promover o Olimpismo, os Jogos Olimpicos e os Valores Olimpicos nos
estabelecimentos de ensino;

e  Aumentar os Protocolos com Municipios;
e Aumentar o numero de escolas integradas, procurando garantir a dispersdo geografica.
e Aumentar a visibilidade e notoriedade do Programa de Educacdo Olimpica.

e  Criar mais conteudos sob a forma de fasciculos, preparar e disponibilizar mais fichas
de atividade e materiais graficos.

e  Capacitar os professores na preparacdo de atividades no ambito do Programa através
da utilizacdo dos conteddos: fasciculos, fichas de atividades, textos complementares e
videos.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos

Fontes de
financiamento

Receitas Préprias e Solidariedade Olimpica

Horizonte
temporal

Janeiro a Dezembro de 2019

Processo de
implementacao

e  Celebrar parcerias com os Municipios e estabelecimentos de ensino interessados em
implementar o Programa de Educac¢do Olimpica;

e Realizar formacbes de professores capacitando-os para utilizar os materiais
pedagodgicos.
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Envolver as Federacdes Desportivas nas atividades de experimentacdo desportiva;

Articular com a CAO e a AAOP a participacao de Atletas Olimpicos nas atividades do
Programa.

Resultados
previstos

Valorizacdo da dimensao social e educativa do desporto e do Olimpismo.
Reforco da notoriedade da marca Olimpica e do COP.

Divulgacao e promocao dos Valores Olimpicos junto da comunidade escolar.
Reforco do Programa de Educacdo Olimpica nos Estabelecimentos de Ensino.

Compreensdo da importancia do Olimpismo na formacdo do caracter de criancas e
jovens.

Utilizacdo de temas do Olimpismo e do desporto para reforcar a aquisicio de
conhecimentos e competéncias nas varias areas de estudo.

Partilha das atividades realizadas nas escolas através do Portal de Educacdo Olimpica.

Incentivo para que os jovens se interessem pelo fendmeno desportivo em geral e o
Olimpismo em particular.

Observacoes

O Programa tem neste momento inscritos:

153 Estabelecimento de Ensino

385 Professores

Até a data (18/10/2018) foram realizadas:

267 Atividades
Com a duracdo de 1 572 horas

Com um total de 51 820 participantes.

Dia Olimpico 2019

Celebracoes do Dia Olimpico 2019

Descricao
Sumaria

Instituidas pelo COl a 23 de junho de 1948, as celebracdes do Dia Olimpico pretendem ser um
momento de promocao do desporto e dos beneficios da sua pratica a escala mundial, através da
realizacdo de diversas atividades sob o lema “Move-te, Aprende e Descobre”.

O COP tem vindo a assinalar esta data através de diversas atividades realizadas por Professores
e Alunos na sequéncia da colaboracdo e parceria com um conjunto alargado de entidades,
nomeadamente Estabelecimentos de Ensino integrados no Programa de Educacdo Olimpica;
assim como com a realizacdo de uma atividade de maior dimensao e visibilidade, normalmente
organizada em parceria com um Municipio.

Pretende-se com este projeto:

Envolver a comunidade escolar e a populacao local, num ambiente de celebracdao do
Movimento Olimpico, dando especial énfase a promocdo da pratica desportiva e dos
seus beneficios;

Aumentar junto da populagdo portuguesa, particularmente nas camadas mais novas, o
interesse e conhecimento pelo Olimpismo.
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Nesse sentido o COP pretende reforcar o apoio de diversas entidades parceiras, nomeadamente,
as federacOes desportivas, os patrocinadores e parceiros do COP, bem como TOP Sponsors do
COl.

e Generalizar a difusdo dos Valores Olimpicos e a promocdo da pratica desportiva;
e Diversificar geograficamente as celebracées do Dia Olimpico em Portugal;

e  Reforcar a associacdo das celebracées do Dia Olimpico em Portugal com a data de
referéncia internacional - 23 de junho (apesar de em 2019 ser um domingo);

Objetivos
e Aumentar o n.° de participantes, nomeadamente a participa¢do de criancas e jovens em
idade escolar;
e Envolver a populacao local, aumentando o niimero de participantes, nomeadamente em
idade adulta e seniores.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos
responsavel
Fontes de Solidariedade Olimpica

Ativacdo de Patrocinadores e Parceiros COP

financiamento Receitas COP

Horizonte Locais e respetivas datas por definir
temporal 23 de Junho de 2019 - Local a designar
e  Celebrar protocolo de cooperacdo com o Municipio que acolher a iniciativa nacional.
Processo de e  Convidar e envolver Federacdes Desportivas e Clubes Locais.
implementacao . Convidar e envolver os Estabelecimentos de Ensino da Rede de Escolas do PEO.
e  Envolver patrocinadores e parceiros do COP e ativar Top Sponsors do COI.

Resultados e Reforco da notoriedade da Marca Olimpica.
previstos e  Ativacdo de Patrocinadores e Parceiros COP e TOP Sponsors do COI

A Academia Olimpica de Portugal (AOP) através das iniciativas apresentadas
em anexo a este documento no seu Plano de Atividades e Orcamento, e
centradas neste eixo estratégico, contribuira, em parceria ativa com o COP,
para concretizar este designio e difundir a mensagem e os valores olimpicos
nas diversas acoes programadas.

Projeto: Sport4WomenlLeaders

Por fim, no que respeita a promocao, valorizacdo e desenvolvimento da
participacao feminina no desporto e a agenda da igualdade de género no
desporto, a Comissao Mulheres e Desporto concebeu o projeto
Sport4WomenlLeaders tendo por horizonte consolidar o trabalho que tem
vindo a desenvolver neste dominio no quadro de um programa de acao
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abrangente orientado para propor e levar a cabo acdes concretas em torno dos
fatores criticos condicionantes da participacao de mulheres e raparigas o

desporto.

Projeto: Sport4WomenLeaders

Descricao
Sumaria

Criacdo e desenvolvimento de um projeto interventivo/ pratico que visa influenciar de uma forma
positiva, incentivando as jovens atletas a pratica do desporto tendo por base a identificacao e
consciencializacdo dos principiais constrangimentos a que estao sujeitas.

Numa primeira fase, os elementos que integram a CMD, através da sua histéria de vida em
contexto desportivo, disponibilizam-se para partilhar os seus conhecimentos e experiéncias com
jovens desportistas de outras modalidades, de maneira a proporcionar momentos de reflexao,
de partilha e de promocao de um crescimento individual.

Objetivos

Sensibilizar as/os jovens desportistas para as tematicas promovidas pela CMD;
Sensibilizar os diferentes agentes desportivos para as tematicas promovidas pela CMD;
Contribuir para a consciencializa¢do da importancia do papel da jovem atleta;

Contribuir para a conciliacdo da vida desportiva, com a vida, académica, profissional e
pessoal,

e  Contribuir para o desenvolvimento de competéncias de lideranca

Unidade
organica
responsavel

Comissao Mulheres e Desporto

Fontes de
financiamento

Receitas Préprias COP

Horizonte
temporal

Ano de 2019 (janeiro a novembro) - Implementacdo do projeto

(dezembro) - Andlise e avaliacdo do projeto

Ano de 2020 (janeiro a novembro) - Desenvolvimento e consolida¢do do projeto
(dezembro) - Andlise e avaliacdo do projeto

Processo de
implementacao

Elaboracdo de um guido com os principios orientadores das atividades a desenvolver.
Realizacdo de um cronograma de acdo das diferentes atividades.

Fase experimental de aplicacdo do projeto nas federacbes que sdo representadas pelos
elementos da CMD.

Promocdo de conferéncias, workshops, documentaciao escrita e direcionada no ambito do
projeto.

Resultados
previstos

e  Contribuir para uma consciéncia efetiva dos constrangimentos em contexto desportivo,
nomeadamente nas atletas e treinadoras;

e Levar o projeto Sport4WomenLeaders no seio de 6 Federacdes desportivas;

e Dar a conhecer a CMD como um exemplo de lideranca.
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DIPLOMACIA DESPORTIVA

O COl tem insistentemente exortado os CON‘s a incorporarem um conjunto de
medidas para enfrentarem os desafios que se colocam ao futuro do Movimento
Olimpico.

Os CON‘s sao, alias, um dos principais pilares para implementarem tais
medidas delineadas na Agenda Olimpica 2020 num total de 40 recomendacdes
aprovadas pela Sessao do COl ap6s um amplo processo de consulta a
entidades desportivas, politicas, ONGs, personalidades de reconhecida
experiéncia ou meros entusiastas do Olimpismo.

Perante a complexidade e a dimensao global dos desafios que se colocam ao
futuro do Movimento Olimpico na construcao de um mundo melhor através do
desporto, € crucial que este nao comprometa os seus valores distintivos e
principios fundamentais consagrados na Carta Olimpica.

Isso exige dos Comités Olimpicos Nacionais a capacidade para liderar pelo
exemplo e conduzir um processo de mudanca na realidade desportiva em que
operam, credibilizando o desporto e a sua governacdo por padrbes de
exceléncia, como garantes da sua credibilidade e integridade.

Exige também a capacidade de perceber que a dimensao das ameacas a tais
valores e principios transcende o espectro do sistema desportivo e as
fronteiras do pais, reclamando, complementarmente ao reforco de padroes de
boa governacao interna, a colaboracao com autoridades publicas, policiais e
judiciais perante fendbmenos de criminalidade que devastam a reputacdao do
desporto, bem como a parceria com organismos internacionais em face da
dimensao supranacional destes fendmenos e da sofisticacdo técnica e
tecnoldgica incorporada.

Por isso, o COP tem procurado, particularmente em areas onde o
conhecimento técnico nao se encontra particularmente consolidado e
desenvolvido, como a boa governacao e integridade, envolver-se em projetos
transnacionais através da partilha de experiéncias, conhecimento técnico
especializado e desenvolvimento de abordagens comuns.

Trata-se também de afirmar a sua presenca externa em areas relevantes de
politica desportiva, nomeadamente em vertentes onde as politicas publicas
ignoram ou nao acautelam devidamente os legitimos interesses das
organizacoes e agentes desportivos, em especial em matérias que nao sendo
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estritamente desportivas tém profundo impacto na sustentabilidade e
desenvolvimento do desporto.

O COP continuara a participar ativamente no impulso reformista na
salvaguarda da integridade do desporto, através da sua representacao
institucional na Sport Integrity Global Alliance (SIGA) e no grupo de peritos do
Foérum Internacional para a Integridade no Desporto do COI, conforme
assumido no seu programa de acao.

Esta perspetiva de acao concertada, que ancora o roteiro estabelecido na
Agenda Olimpica 2020, tem sido determinante para reforcar o estatuto do COP
no seio do COIl e dos Comités Olimpicos Europeus e em iniciativas no ambito
da integridade, da boa governacdo e do apoio a refugiados, visando
sensibilizar decisores politicos para acdes concertas neste dominios e
implementar a nivel nacional medidas tangiveis alinhadas com as principais
orientacoes e padroes de referéncia internacional nestas areas, pelo que no
horizonte do presente mandato pretende-se:

e Dar seguimento a fase de implementacao dos planos de acao
customizados do projeto SIGGS (Support Implementation of Good
Governance in Sport) onde o COP teve lugar de destaque no comité
estratégico deste projeto financiado pelo COl e pelo programa
ERASMUS+, através do seu sucessor o programa POINTS (Single Points
of Contact for Sports Integrity) envolvendo oito CONs europeus, o COl e
a INTERPOL, contribuindo em articulacao com o escritorio na UE dos
Comités Olimpicos Europeus para alargar a rede de CONs, providenciar
apoio técnico especializado e recolher novas fontes de financiamento;

e Continuar representado no grupo de peritos do Forum Internacional
para a Integridade no Desporto no seio do COI, estimulando a adocao
no ambito nacional das suas orientacdes em matéria de prevencao da
corrupcao e manipulacao de competicées, no quadro das medidas
assumidas com varias organizacoes desportivas nacionais que
subescreveram o Codigo de Conduta sobre a Integridade nas Apostas
Desportivas ;

e Manter a copresidéncia do Grupo Diretor para a Integridade nas Apostas
Desportivas da SIGA, do qual é membro fundador, contribuindo
ativamente para monitorizar e prestar apoio técnico na implementacao
dos principios orientadores aprovados pela Assembleia Geral deste
organismo para entidades desportivas, autoridades governamentais,
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operadores e reguladores de apostas desportivas, continuando a
participar em outros grupos de trabalho desta coligacao global trans-
sectorial nos dominios da boa governacao, integridade financeira e
trafico e exploracao de menores associado ao desporto.

e Incorporar nos processos de modernizacao administrativa do COP as
ferramentas desenvolvidas através da plataforma colaborativa de gestao
de CONs, no seio do projeto de gestdo de tecnologias da informacao e
comunicacao conduzido pelo Comité Olimpico Espanhol com mais 23
CON:s.

Neste propoésito, recolhendo proveitos de parcerias e projetos consolidados no
ciclo anterior, o COP procedeu a selecao de um conjunto de projetos para os
quais foi convidado no ambito de programas da Comissdao Europeia,
nomeadamente o Programa Erasmus+ Desporto’, tendo em particular atencao
a qualidade e abrangéncia das entidades intervenientes e a ligacao a tépicos e
areas de trabalho desenvolvidas no seio do COP e em anteriores parcerias,
como se segue:

Projetos Erasmus+

Projeto POINTS - Pontos Unicos de Contacto para a Integridade no
Desporto '°

POINTS - Pontos Unicos de Contacto para a Integridade no
Desporto

No ambito das candidaturas submetidas em 2017 ao Programa ERASMUS+ SPORT, nas quais o
COP se apresenta como parceiro, o Projeto “POINTS - Ponto Unico de Contacto para a Integridade
no Desporto” foi uma das candidaturas selecionadas pela Comissdao Europeia, obtendo um
financiamento total de 399.945,00 €.

O presente projeto, coordenado pelo Gabinete dos Comités Olimpicos Europeus (COE) da Unido
Europeia (UE) teve inicio em janeiro de 2018, contando com a participacdo de 11 Comités
Olimpicos Nacionais, nomeadamente Alemanha, Franca, Italia, Dinamarca, Republica Checa,
Reino Unido, Luxemburgo, Noruega, Holanda, Finlandia e Portugal, visa apoiar os Comités
Olimpicos Nacionais, Federacdes Europeias e Nacionais no reforco dos seus mecanismos de
governacao e protecao da integridade desportiva nas suas modalidades e competicoes.

Descricao
Sumaria

Procurando aportar amplamente os temas de governacao e integridade desportiva, este projeto,
que se estende até junho de 2020, compreende uma perspetiva holistica de questdes
relacionadas com a integridade como a corrupc¢do, a integridade pessoal e em competicoes
desportivas, incluindo a prevencdao da manipulacdo de resultados e a boa governacgao.

° https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/node/213_pt

1° http://comiteolimpicoportugal.pt/projeto-points/ e http://www.points-project.com
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Desenvolver uma estrutura de Pontos Unicos de Contacto (PUC) para a Integridade junto
dos membros do COP;

Desenvolver um programa educacional, a ter lugar durante o ano 2019, capaz de
facultar a necessaria formacdo aos representantes das organizacdes parceiras do
projeto, através dos PUCs;

financiamento

Objetivos Acompanhar a otimizacdo da ferramenta de autoavaliacio SIGGS e respetivas
ferramentas praticas de orientacdo com vista a sua implementacdo por parte das
federacdes nacionais e outras organizacdes desportivas;

Organizar workshops estratégicos sobre os temas de Integridade, Boa Governacao e
Capacitacao dos PUCs, destinados as federacdes nacionais.

Unidade .

organica Diretor Geral (DIG)

responsavel

Fontes de Comissao Europeia (CE) através do programa ERASMUS + SPORT

Horizonte
temporal

Janeiro 2018 - Junho 2020

Processo de
implementacao

Participacao do gestor de projeto do COP nas reunides de coordenacao;

Acompanhamento, desenvolvimento e implementacdo das diferentes vertentes do
projeto junto dos membros do COP, em linha com os objetivos existentes;

Partilha e reporte das diferentes fases de implementacdo do projeto através dos
diferentes canais de comunicacdo do COP.

Resultados
previstos

Capacitacao do PUC do COP;
Partilha de experiéncias e conhecimento entre os diversos parceiros do projeto;

Capacitacdo dos representantes das organizacbes desportivas em matérias de
integridade e boa governacdo, promovendo maior resisténcia as atuais ameacas a
integridade;

Implementacdo de uma rede de contacto para a integridade com os PUCs, que facilite
a partilha de informacdo entre os membros das organizacdes;

Cooperacdo robusta entre as organizagoes desportivas e os especialistas nacionais e
internacionais no ambito da integridade e boa governacao.

Observacoes

Programa educacional 2019:

Seminario - Manipulacdo de Competicdes, 4 a 6 Fevereiro em Lyon, Franca
Seminario - Boa Governacdo, 1 a 3 Abril em Frankfurt, Alemanha

Seminario - Responsabilidades e Competéncias do PUC, Junho em local a confirmar
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Projeto iSPORT - Investimento no Desporto'’

Projeto iSPORT - Investimento no Desporto

No ambito das candidaturas submetidas em 2017 ao Programa ERASMUS+ SPORT o Projeto
“Investimento no Desporto - iISPORT” foi uma das candidaturas financiamento pela Comissao
Europeia, no total de 359.480¢€.

O Projeto “Investimento no Desporto” iniciou-se em 2018 e tera em 2019 a sua continuidade e
conclusdo. Este projeto é coordenado pelo Comité Olimpico da Croacia envolvendo 10
L organizacdes parceiras da Austria, Crodcia, Chipre, Lituania, Luxemburgo, Reino Unido e
SDesc’rlgao Portugal, que conta com duas entidades parceiras, o COP e o IPDJ.

umaria
O iSPORT insere-se no ambito da dimensdao econdémica do desporto e o principal objetivo é
contribuir para os objetivos globais da Estratégia da Europa 2020, promovendo os principios da
boa governacao na formulacdo de politicas a todos os niveis, a fim de aumentar a qualidade das
decisbes baseadas na evidéncia do potencial do desporto para o combate social e desafios
econdémicos, bem como, na compreensao do papel do desporto como motor de crescimento
econémico e emprego.

e Envolvimento em projetos internacionais relacionadas com as areas consideradas
estratégicas para o COP;

Objetivos e  Aumento da notoriedade do COP ao nivel da CE, NOC Europeus, Universidades e outras
entidades internacionais.

Unidade .

organica Departamento de Estudos e Projetos

responsavel

Fontes de Comissao Europeia (CE) através do ERASMUS + SPORT

financiamento

Horizonte Janeiro 2018 a dezembro de 2019
temporal

e  Participacdo do responsavel do COP pelo Projeto nas reunides de coordenacao;

e Acompanhamento e articulacao das tarefas necessarias ao bom desenvolvimento do

Processo de Curso;

implementacao i

e Partilha das diferentes fases do Projeto através dos diferentes canais de comunicacdo
do COP.

e Aumento e atualizacdo do nivel de conhecimento técnico proporcionado pela
participacdo em projetos internacionais e natural transmissdo as federagdes e agentes

desportivos nacionais.
Resultados

previstos e  Aumento da notoriedade do COP ao nivel da CE, NOC Europeus, Universidades e outras
entidades internacionais e consequente aumento da area de intervencao, participacao
e implementacao de projetos.

" http://comiteolimpicoportugal.pt/projeto-isport-investimentos-no-desporto-2/
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Projeto T-PREG - Training on Protected Reporting from Professional and
Grassroots Sports'?

T-PREG - Training on Protected Reporting from
Professional and Grassroots Sports

No ambito das candidaturas submetidas em 2017 ao Programa ERASMUS+ SPORT, nas quais o
COP se apresenta como parceiro, o Projeto “T-PREG - Training to Protect Reporting from
Grassroots sports” foi uma das candidaturas selecionadas pela Comissdo Europeia, obtendo um
financiamento total de 391.345,00 €.

Este projeto que iniciou em janeiro de 2018, tem a duracao de 5 semestres, e é coordenado pelo
o Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE) e apoiado pela ASAG
Desc’rlgao Universidade Catolica Italiana em estreita cooperacao com o Governo de Italia para o Desporto,
Sumaria contando com a parceria de 7 Comités Olimpicos Nacionais, nomeadamente lItdlia, Eslovénia,
Bélgica, Austria, Dinamarca, Espanha e Portugal.

O presente projeto assenta em duas necessidades emergentes no contexto das paticas ilegais
no desporto: 1) desenvolvimento de acOes de prevencdo desta natureza, interligando os
desportos profissionais e amadores, e 2) fortalecimento das ferramentas necessarias a facilitacao
de mecanismos de reporte destinados aos diversos agentes desportivos.

e Desenvolver uma cultura de reconhecimento e reporte de praticas ilegais através da
construcdo e implementacdo de ferramentas comuns para o efeito, disponiveis nos
Objetivos varios sectores do universo desportivo;

e Medicdo da eficiéncia dos mecanismos de reporte implementados.

Unidade .

organica Diretor Geral (DIG)

responsavel

Fontes de Comissao Europeia (CE) através do programa ERASMUS + SPORT

financiamento

Horizonte Jan 2018 - Jun 2020
temporal

e  Participacao do gestor de projeto do COP nas reunides de coordenacao;

e Acompanhamento, desenvolvimento e implementacdo dos diferentes “deliverables” do
projeto em linha com os objetivos existentes, nomeadamente no suporte a recolha de
dados junto dos agentes desportivos, no desenvolvimento de um médulo de formacado

!’TOCQSSO . de e de e-learning, bem como de recursos de suporte e, por Gltimo, apoio a constru¢do de

implementacao um conjunto de recomendacdes e orientacdes que visem a otimizacao das politicas da

Unido Europeia sobre estas matérias;

e Partilha e reporte das diferentes fases de implementacdo do projeto através dos
diferentes canais de comunicacdo do COP.

12 http://comiteolimpicoportugal.pt/projeto-t-preg/
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e  Partilha de experiéncias e conhecimentos entre os diversos parceiros do projeto;

e (Capacitacao dos representantes das organizacdes desportivas em matérias de
integridade e boa governacao;
Resultados

previstos e Familiarizacdo com as ameacas atuais neste ambito e utilizacdo de mecanismos de

reporte disponiveis para o efeito por parte das organizacdes desportivas;

e  Maior cooperacdo entre modalidades profissionais e nao profissionais ao nivel da
utilizacdo dos mecanismos de reporte.

Cronograma de atividades para o ano 2019:
INTELLECTUAL OUTPUT 2 (jan - nov 2019)
Médulo de Formacao e recursos de suporte
Observacées INTELLECTUAL OUTPUT 3 (jan - nov 2019)
Médulo e-learning

INTELLECTUAL OUTPUT 6 (out - dez 2019)

Recomendacdes e Orientacdes com vista a otimizacdo das politicas da UE

Projeto Shaping Role Models for the Future > '*

A carreira de um atleta tem caracteristicas muito préprias, que obrigam a uma abordagem de
acordo com a sua singularidade.

Ao longo da sua carreira desportiva os atletas sdo expostos a situagdes de risco, que importa
saber reconhecer e evitar.

Muitos atletas ndo preparam, de forma adequada, o seu péds-carreira desportiva.
Consequentemente, no decorrer da sua carreira ou no final desta, muitos atletas enfrentam
problemas financeiros, tornando-os vulneraveis a situacées como o match-fixing, doping ou
outros problemas ndo consentaneos com os valores promovidos pelo desporto.

Uma das principais razdes para os problemas financeiros dos atletas é o analfabetismo
financeiro.

De forma a evitar situacdes de dificuldades financeiras ou faléncias pessoais os atletas devem,
ndo so6 ter conhecimento e ferramentas para a gestdo das suas financas pessoais, bem como ter
Descricio conhecimento e ferramentas para planear a sua transicdo, no término da sua carreira desportiva,
Sumaéria para uma carreira profissional de sucesso. Idealmente, esta preparacdo deve ser iniciada
aquando do inicio da sua carreira desportiva.

Ao mesmo tempo, é necessario que estes se rodeiem de uma equipa de especialistas de
confianga, que o possam ensinar e guiar durante todo o processo. Assume ainda vital
importancia ter em algumas antigas atletas referéncias em quem se possam inspirar.

Infelizmente, muitos consultores financeiros veem o atleta apenas como mais um investidor, ndo
respeitando as suas especificidades.

Neste sentido, importa estabelecer uma abordagem compreensiva do problema, efetuando a
ligacdo entre especialistas das diversas areas e os atletas, no sentido de os apoiar ao longo de
todo o processo, garantindo estabilidade no seu pds-carreira.

Neste sentido, o COP associou-se ao Comité Olimpico da Eslovénia, a Academia Olimpica da
Crodcia e A Universidade de Ljubljana no desenvolvimento do projeto Shaping Role Models, no
qual conta com o financiamento do Erasmus+.

'3 http://comiteolimpicoportugal.pt/projeto-t-preg/

' https://www.fsp.uni-lj.si/en/research/projects/international-projects/eu-projects/2017112008594332/SRM%20-
%20Education%20through%20sport%20-%20Shaping%20role%20models%20for%20the%20future
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Objetivos

Sao objetivos do projeto proporcionar aos atletas uma alfabetizacdo adequada ao nivel da
Literacia Financeira, a fim de garantir uma fluida e adequada transicdo para o seu pos-carreira
desportiva, bem como de evitar a vulnerabilidade no que diz respeito a manipulacao de
resultados, ao doping e a outras violacdes no dominio desportivo.

Unidade
organica
responsavel

Comissao de Atletas Olimpicos.

Fontes de
financiamento

Erasmus+

Horizonte
temporal

Até 30 de junho de 2019.

Processo de
implementacao

. Realizar workshops para atletas sobre Literacia Financeira, Fiscalidade e Integridade;

. Produzir material informativo e educacional para atletas;

e Desenvolver uma aplicacdo movel, especifica para atletas, que ofereca informacao, apoio e
aconselhamento sobre literacia financeira e fiscalidade;

. - Identificar e capacitar atletas que possam desenvolver uma acdo de aconselhamento e
orientacdo junto de jovens atletas.

Resultados
previstos

Realizacdo de pelo menos 2 workshops sobre as tematicas supra indicadas para jovens atletas
entre os 15 e os 19 anos;

Ter disponivel para descarga a aplicacdo mével, em portugués, a ser desenvolvida ao longo do
projeto.

Projeto EYVOL - Empowering Youth Volunteers through Sport'*

EYVOL - Empowering Youth Volunteers through Sport

Descricao
Sumaria

No ambito das candidaturas submetidas em 2018 ao Programa ERASMUS+ SPORT, nas quais o
COP se apresenta como parceiro, o Projeto “EYVOL - Empowering Youth Volunteers through
Sport” foi uma das candidaturas selecionadas pela Comissdo Europeia, obtendo um
financiamento total de € 369.976,00

Este projeto, coordenado pelo IOTC - International Olympic Truce tera o seu inicio em janeiro de
2019 e contara com a participacdo 12 organizagdes parceiras, nomeadamente os Comités
Olimpicos Nacionais da Egito, Itdlia e Portugal, bem como GaragErasmus Foundation, ENGSO
Youth, Youthorama, International Council for Coaching Excellence, International Center for Sport
Security (ICSS), European Platform for Sports And Innovation, Universitat de les llles Balears,
Fundacion del Centenario del Sevilla FC e por ultimo Universite Paris | Pantheon-Sorbonne.

O projeto EYVOL assenta na construcao de uma rede de parceiros nas areas da juventude,
educacdo e desporto com o objetivo de desenvolver e implementar métodos educacionais
inovadores na area do desporto com vista a formacdo de jovens voluntarios.

Objetivos

e Formacdo de jovens lideres e ativistas da sociedade civil sem formacao desportiva de base,
por forma a otimizar o seu papel nas organizacdes desportivas;

. Formacao de jovens voluntarios no desporto (atletas, treinadores, educadores, etc.) ao nivel
do desenvolvimento e conducdo de atividades de voluntariado e de inclusao social.

'S https://oneco.org/proyecto-eyvol-programa-erasmus/
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Unidade
organica Diretor Geral (DIG)
responsavel

Fontes de

fi . Comissao Europeia (CE) através do programa ERASMUS + SPORT
inanciamento

Horizonte Janeiro 2019 - Dezembro 2020
temporal
e Desenvolvimento de uma investigacdo sobre boas praticas relacionadas com o
voluntariado no desporto e inclusiao social por forma a elaborar um manual orientador
de boas praticas;
Resultados e Desenvolvimento de um programa educacional personalizado, com o objetivo de
previstos capacitar jovens voluntarios no desenvolvimento de atividades através do desporto

como ferramenta para a inclusao social;
e Implementacdo e avaliagdo no terreno (Imagine Peace Youth Camp) das ferramentas
educacionais previamente desenvolvidas no decorrer deste projeto.

Projeto AFE - Athletes Friendly Education

AFE - Athletes Friendly Education

No ambito das candidaturas submetidas em 2018 ao Programa ERASMUS+ SPORT, nas quais o
COP se apresenta como parceiro, o Projeto “AFE- Athletes Friendly Education” foi uma das
candidaturas selecionadas pela Comissdao Europeia, obtendo um financiamento total de
179.703,00 €.

Este projeto, coordenado pelo Comité Olimpico da Eslovénia terd o seu inicio em janeiro de 2019
o e contara com a participacao de 9 entidades parceiras, nomeadamente Comités Olimpicos da
Desc’rlgao Alemanha, Bélgica, Croacia e Portugal, Academia Olimpica da Alemanha, Associacdo Desportiva
Sumaria das Universidades Europeias, Universidades da Eslovénia e Crodcia, e por Gltimo a Associacdo de
Voleibol da Macedoénia.

Com o foco na promocdo das Carreiras Duais dos atletas e nos suportes educacional e de boa
governacdo no desporto inovadores, este projeto que se estende até ao final de 2020 procurara
apoiar os objetivos existentes das politicas europeias para o dominio do desporto e em linha
com os objetivos e orientacdes da Comissdo Europeia acerca da Carreira Dual do atleta.

e  Estabelecimento de um Sistema de certificacdo como enquadramento e critério minimo de
certificacdo das instituicoes educacionais;

Objetivos e Desenvolvimento de politicas positivas com base em valores sélidos nos dominios da boa
governacado e abordagens educacionais inovadoras que resultem na identificacdo de atletas
de exceléncia como modelos a seguir.

Unidade
organica Diretor Geral (DIG)
responsavel

Fontes de

financiamento Comissao Europeia (CE), através do programa ERASMUS + SPORT

Horizonte

temporal Janeiro 2019 - Dezembro 2020
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Resultados
previstos

e Desenvolvimento de um Sistema de Certificacdo Europeu no dominio “Athletes friendly
education”;

e Programas educacionais acreditados para atletas, com o mesmo enquadramento e
critérios minimos a nivel europeu;

. Formacao vocacional para managers e experts educacionais;

e Formacao para atletas e familiares;

e Campanha PR direcionada para stakeholders chave nesta area

Staff Mobility for Training

Staff Mobility for Training

Descricao
Sumaria

Acordo de mobilidade com docente e investigador(a) Universidade de Las Palmas da Gran
Canaria ao abrigo do programa ERASMUS+.

Estabelecimento de formas de cooperacdo através da CMD, entre o COP

e a Universidade de Las Palmas. Participacdo em congressos, coléquios, seminarios, atividades
através da plataforma OPEN-ULPGC, projetos de investigacdo, entre outros.

Objetivos

Desenvolver reunides de trabalho para analisar as politicas de igualdade do COP como instituicdao
e compara-las com as politicas de igualdade da Universidade das Palmas de Gran Canarias com
o objetivo de estabelecer uma rede de contacto entre o COP e a Universidade de Las Palmas da
Gran Canaria, através de:

1. Aquisicao novas competéncias educativas;
2. Melhoramento do desenvolvimento pessoal dos elementos da CMD;

3. Aumento da consciencializacdo bem como a compreensdo entre as diferentes culturas de
Portugal e Espanha;

4. Construcao de novas redes de contacto através do COP;
5. Reforcar as sinergias entre ambas as instituicdes;
6. Acrescentar a dimensdo internacional a ambas as instituicdes;

7. Contribuir para o estabelecimento de lacos entre a educacdo formal, ndo formal, a formacdo
profissional, o emprego e o empreendorismo.

Unidade
organica
responsavel

Comissdao Mulheres e Desporto sob a responsabilidade de Filipa Cavalleri - COP

Fontes de
financiamento

Receitas proprias do COP

Horizonte
temporal

Ultimo trimestre de 2018 e ano de 2019

Processo de
implementacao

Agendamento de reunides no ultimo trimestre de 2018 no COP para ter acesso a informacao
documental do COP bem como definicdo de estratégias de trabalho, partilha de conhecimentos
de diferentes experiéncias, tratamento de informacdo documental e tratamento do mesmo.

Resultados
previstos

Alcancar uma resposta efetiva aos objetivos descritos.
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Projetos Especiais
Programa de Integridade - Nao Manipules, Joga pelo Respeito'®

O compromisso eleitoral desta Comissao Executiva assumiu dar inicio a “...fase
de implementacao das medidas previstas no Programa de Acao para a Boa
Governacao e Integridade no Desporto, apds as recentes eleicdes na
generalidade das federacdes desportivas'””.

Com efeito, perante as galopantes ameacas a integridade do desporto, e aos
seus valores basilares, mormente através da manipulacao de competicoes
desportivas, onde devido a caréncias de regulacao, informacao, conhecimento
e prevencao, graca uma crescente infiltracao criminosa, ndo é possivel persistir
em negligenciar a exposicao dos agentes desportivos a vulnerabilidade destes
fenémenos.

Neste propésito o COP, face ao avolumar de casos de manipulacao de
competicoes e integridade nas apostas desportivas nas mais diversas
modalidades e niveis competitivos, onde se manifestam sérias limitacoes e
vulnerabilidades em responder com eficacia a estes fendmenos delineou, com
o suporte do COI e outras organizacoes de referéncia, uma estratégia global
onde se contempla um programa de acao de prevencao, educacao e formacao
em integridade no desporto'd, tendo por base um compromisso assumido com
as entidades aderentes ao seu Codigo de Conduta'™.

A segunda fase deste programa, focada em campanhas de prevencao e acoes
no terreno, teve inicio em 2017 tendo em vista aumentar o numero de
federacoes desportivas e entidades parceiras, o numero de sessoes realizadas
junto de atletas, treinadores, dirigentes, encarregados de educacao e pessoal
de apoio, bem como a adocao de normas de conduta e disposicoes
disciplinares alinhadas com o Cdédigo do Movimento Olimpico sobre
Manipulacao de Competicdes Desportivas.

1% http://comiteolimpicoportugal.pt/integridade/

17 http://comiteolimpicoportugal.pt/programa-de-acao-para-a-boa-governacao-e-integridade-no-

desporto/

'® http://comiteolimpicoportugal.pt/integridade/

' http://comiteolimpicoportugal.pt/wp-content/uploads/2016/07/Codigo-de-Conduta-sobre-a-
Integridade-nas-Apostas-Desportivas-PRT-v-09.pdf
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Programa de Integridade - Nao Manipules, Joga pelo Respeito Codigo

Considerando a crescente ameaca e frequéncia de casos que envolvem manipulacio de
competicOes e a integridade das apostas desportivas em Portugal, onde se evidenciam diversos
constrangimentos e vulnerabilidades das organizacbes e agentes desportivos para combater
eficazmente esta ameaca, o COIl tem vindo a incentivar os Comités Olimpicos Nacionais a adotar
mecanismos adequados e robustos para enfrentar esses desafios, por meio da implementacao
de programas estratégicos de acdo, a fim de fortalecer a governacdo das organizacdes
desportivas e preservar a integridade do desporto.

Neste proposito, o COP, apoiado pelo COI e outras partes interessadas, desenvolveu um plano
de acdo para promover uma estratégia abrangente de prevencdo e capacitacdo dos agentes
desportivos neste dominio, em conjunto com demais organizacdes nacionais na area do
desporto.

Esta estratégia, que se destina a consciencializar, educar e capacitar federagdes desportivas,
atletas, treinadores, arbitros, juizes, dirigentes e familiares com ferramentas eficazes de
combate a este flagelo, foi implementada através de uma abordagem progressiva com o principal
objetivo de envolver e sensibilizar um universo vasto de participantes, através de programas de

Descricao - - P R
Sumaria educacdo e prevencao, desde os niveis mais basicos do desporto:

e Implementacdo de um Codigo de Conduta sobre Integridade do Desporto, através de
orientacbes estabelecidas numa Declaracio de Compromisso assinada pelas
organizacdes participantes;

e Identificacdo e capacitacdo de um Ponto Unico de Contacto (PUC) representante de cada
uma das organizacdes aderentes;

e Implementacdo de um programa global de educacdo, sensibilizacio e prevencao,
personalizado para todos os agentes desportivos, outros participantes e niveis de
competicao desportiva

e Realizacdo uma campanha nacional de prevencao e consciencializa¢do intitulada “Joga
pelo Respeito”;

e Acompanhamento e apoio na adocdo de disposicdes disciplinares e regulamentacdo
desportiva sobre a manipulacdo de competicoes.

Devido a dimensao e sofisticacdo desta ameaca, em 2019 a COP pretende aumentar o nimero
de sessoes de formacdo e expandir este trabalho nomeadamente junto de novas organizacoes
associadas, por forma a por um lado aumentar a consciencializacdo por parte das federacdes
desportivas nacionais, e por outro auxiliar as mesmas na adocao de disposi¢des e regulamentos
disciplinares, em linha com as medidas ja adotadas pela maioria das federacdes desportivas
internacionais para a implementacdo e cumprimento do Codigo, representando um requisito
obrigatério para todas as entidades que integram o Movimento Olimpico, segundo as regras
nimero 25 e 43 da Carta Olimpica.
Para 2019, apresentam-se os seguintes objetivos:

e Implementa¢do de um programa de formacao para formadores/PUCs;

e Desenvolvimento um conjunto de materiais e recursos de suporte ao programa de

o formacao;
Objetivos

e Continuidade na implementacdo do programa de capacitacdo, com particular enfase
na sensibilizacdo para 1) a dimensdo deste fendmeno, 2) os diferentes métodos
utilizados na manipulacao de competi¢cdes desportivas e estratégias associadas, 3) no
impacto da manipulacao de competicoes desportivas nas suas carreiras e as principais
consequéncias para o desporto, bem como para a vida pessoal dos agentes e 4) num
conjunto essencial de ferramentas para Reconhecer, Resistir, Reportar e evitar riscos
associados a manipulacdo de competicdes e apostas desportivas ilegais;

e Apoio as federagdes desportivas nacionais na elaboracdo/clarificacdo de disposicoes
disciplinares, regulamentos e sancdes desportivas associadas;

e Consolidacdo da campanha de sensibilizacdo “Joga pelo Respeito”, nomeadamente
com: 1) reforco na divulgacdo institucional e junto dos media, 2) criacio de uma
aplicacao de suporte para o atleta e 3) desenvolvimento de um manual de integridade;
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e Realizacdo de uma conferéncia anual com a presenca de especialistas nesta tematica e
direcionada para as organizacdes desportivas e demais relevantes atores neste
dominio, comunicacao social, agentes desportivos e familiares.

Unidade organica

. Diretor Geral (DIG)
responsavel

Fontes de

fi ! Receitas Proprias do COP e Solidariedade Olimpica
inanciamento

Horizonte

temporal 2017 - 2020

e Reforco de contactos existentes e estabelecimento de novos PUCs e entidades aderentes ao
programa;

e Angariagdo de novos parceiros para implementacio do programa de formacdo de
formadores/PUCs;

e Agendamento e realizacdo de sessdes de capacitacdo destinadas a novos agentes e
organizacdes desportivas;

e Aplicacdo de questionarios aos participantes nas acdes de formacdo, que visa apoiar uma
pesquisa sobre percecdes, sensibilizacdo e conhecimento sobre manipulacio de

competicoes a realizar pelo ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa;
Processo de

implementacao e Apoio as federacdes desportivas nacionais na clarificacdo e elaboracdo de regulamentacao
disciplinar associada;

e Angariacdo de parceiros e apoios para o desenvolvimento das novas etapas da campanha
“Joga pelo Respeito”;

e Desenvolvimento de novas estratégias de promocao e divulgacdo o presente programa;

e Divulgacdo de uma lista de sessbes de formacdo realizadas, bem como o nimero de
participantes e o alcance das iniciativas concretizadas neste ambito com vista o
estabelecimento de critérios minimos de atuacdo para cada uma das organizacdes
aderentes.

e Incremento do numero de organizacGes desportivas e agentes desportivos aderentes ao
programa;

e Incremento do numero de organiza¢bes desportivas que dispdéem de disposicoes
regulamentares e sancdes desportivas associadas a manipulacdo de competicoes;

e Incremento do nimero de Pontos Unicos de Contacto (PUC) com formacio e autonomia para
desenvolver atividades de prevencao neste dominio;

e Desenvolvimento de recursos interativos e materiais de suporte a capacitacdo das
organizacdes desportivas, agentes e familiares na dissemina¢do de contetdos sobre a
manipulacdo de competicdes e integridade no desporto;

Resultados
previstos
e Reforco da campanha de sensibilizagdo “Joga pelo Respeito” nas suas varias vertentes;

e Disseminacdo de resultados sobre as percec¢des, sensibilizacdo e conhecimento dos agentes
desportivos em Portugal acerca da manipulacdao de competicdes;

e (Criacdo e divulgacdo de um “selo de referéncia” para as organizacdes aderentes que
cumprem determinados citérios no ambito da implementacdo do programa.
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Viver o Desporto, Abracar o Futuro

No final do ano de 2015 o COP viu aprovada pelo COl uma candidatura ao
programa de apoio extraordinario a refugiados através do Projeto “Viver o
Desporto, Abracar o Futuro” destinado a facilitar e promover a integracao de
migrantes e refugiados em Portugal através da inclusdo do desporto nos
programas de integracdo, por via da facilitacdo de atividades desportivas,
enquadramento no sistema desportivo federado e provisao de bens e servicos
desportivos no quadro das instituicoes da Agenda Europeia para a Migracao.

A implementacdo deste projeto especial foi assim iniciada em 2016,
introduzindo o desporto como elemento facilitador na integracao de
refugiados em Portugal. Com dotacdo exclusiva proveniente do COIl a
continuidade deste programa, caso nao seja objeto de alargamento ao apoio
por outros parceiros, encontra-se assegurada apenas até ao final execucdo da
verba disponivel caso nao seja objeto de alargamento ao apoio por outros
parceiros, conforme assumido no programa de acao deste executivo.

Viver o Desporto - Abracar o Futuro

O COP, no ambito da sua missdo de valorizar socialmente o desporto em Portugal e na sequéncia
do repto lancado pelo COIl para uma participacdo ativa na integracao de refugiados, mantém
desde 2016 o programa “Viver o Desporto - Abracar o Futuro” utilizando o desporto como
instrumento relevante na integracdo de refugiados na sociedade Portuguesa.

Descricao

Suméria Para concretizar este propdsito, o COP mantém uma rede de parcerias colaborativas no quadro

das instituicdes governamentais e ONG identificadas pelo Grupo de Trabalho para a Agenda
Europeia da Migracdo e tem procurado ativar a sua rede de parceiros institucionais e
patrocinadores na expectativa de se otimizarem os recursos disponiveis, de forma a aumentar o
impacto destas acdes na nova vida dos refugiados e nas comunidades de acolhimento.

Os objetivos do projeto sdo:
(1) Promover a coesdo e a inclusdo social dos refugiados através do desporto;

Objetivos (2) Dar oportunidades para uma carreira desportiva;

(3) Fortalecer a defesa e conscientizacdo em torno do desporto como uma ferramenta para
o reforco de competéncias sociais.

Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos

responsavel

Fontes de Aguarda-se resultado da candidatura EAC/S16/2018 - financiamento Europeu.

Aguarda-se autorizacao para candidatura a financiamento através da “Olympic Refugee

financiamento Foundation” (Informacio 004/REF/2018 de 17/10/2018).

Horizonte
temporal Ao longo de 2019 - Processo em curso

1. Diagnostico (identificacdo/local) - identificacdo das necessidades e preferéncias de pratica
!’TOCESSO de B desportiva dos refugiados através de questiondrio online (com a ajuda das Instituicdes de
implementacdo Acolhimento (IA).
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2. Pratica desportiva - Estabelecer e/ou manter parcerias colaborativas com os Municipios,
Federacbes, clubes, academias e outras organizacdes desportivas para otimizacdao de
recursos.

3. Programa desportivo - Estabelecer programas desportivos individualizados para facil
integracao desportiva.

a. Criar um programa desportivo que promova a capacitacdo das mulheres
refugiadas.

4. Mochilas de boas vindas - para cada refugiado que chega a Portugal, contendo o
equipamento desportivo especifico para a pratica desportiva diagnosticada.

5. Mobilidade ativa - incentivar a utilizacdo de bicicletas (e respetivo equipamento de
seguranca para uma melhor integracao.

6. Férias desportivas - organizacdo de “campos de férias desportivas” para os jovens
residentes no CACR.

7. Apetrechamento desportivo nos Centros de Acolhimento de Refugiados

8. Eventos Desportivos - incentivar a participacdo dos refugiados em eventos desportivos
locais e nacionais

9. Sinalizacdo de jovens com talento e respetiva integracao no Sistema Desportivo Federado.

10. Divulgacéo e advocacia para valorizar socialmente o desporto - organizacdo da conferéncia
“6 de abril - Dia Internacional para o Desenvolvimento e Paz.

11. Avaliacdo e relatério.

Resultados Melhorar a qualidade de vida dos refugiados em Portugal abrangendo pelo menos 65% dos novos
previstos refugiados no programa Viver o Desporto - Abragar o Futuro.

INVESTIGACAO, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO

No quadro das orientacbes estratégicas assumidas para este eixo de
desenvolvimento, o COP estabeleceu que o seu posicionamento visa procurar
criar uma base solida de informacdo e investigacao cientifica como elemento
vital para o diagndstico, elaboracdo e monitorizacdo de politicas e tomadas de
decisao estratégica, municiando o sistema desportivo, em particular os
sectores com maior enfoque de acdao do COP, com informacao rigorosa,
devidamente escrutinada e validada.

Neste sentido, a promocdo direta de acdes formativas com atribuicao de
créditos no quadro regulamentar vigente, substituindo-se aos operadores do
mercado ou outras entidades com esse perfil, ndo se enquadra no espectro de
competéncias do COP, nem tampouco sobrepor-se a missao da Academia no
dominio da investigacao e estudos cientificos.

Porém, tal ndo significa, perante um contexto onde se verificam lacunas de
formacdao de varias classes de agentes desportivos, disfuncionalidades na
ligacdo com o mercado de trabalho e caréncias de investigacao cientifica, que
o papel do COP se restrinja a identificar vulnerabilidades e a propor medidas
corretivas.
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Pelo contrario, entende-se o papel do COP neste ambito como parte integrante
do processo, contribuindo ativamente para suprir lacunas, desalojando-se da
posicao confortavel de apenas apontar criticas a um modelo de formacao de
agentes desportivos e ao posicionamento das Ciéncias do Desporto, da sua
investigacdo e ensino, no seio da academia, conforme teve oportunidade de
veicular em diversos documentos e tomadas de posicao publicas.

O COP nao deixara de continuar a sublinhar a prioridade em aperfeicoar o
quadro de competéncias e a formacao de agentes desportivos, particularmente
no que concerne aos mecanismos de desenvolvimento e validacao de
competéncias no atual modelo de formacao de treinadores, e as reformas que
se impoem levar a cabo em concertacao com as federacoes desportivas.

Nao deixara também de exercer a sua influéncia para ultrapassar o contexto
de enorme vulnerabilidade das Ciéncias do Desporto no seio do sistema
cientifico nacional e contribuir para a qualidade do seu ensino no sistema
universitario e politécnico, capacitando futuros profissionais que acrescentem
mais-valia ao mercado de trabalho desportivo, contribuindo para dignificar o
seu estatuto profissional

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo foi criado com o objetivo
de agregar uma rede de parceiros envolvendo, numa logica de criacao de
escala, as organizacdes desportivas, a comunidade cientifica, as universidades
e demais instituicoes de ensino superior tendo em vista partilhar recursos num
portal criado para o efeito.

Fundamentalmente, pretende-se agilizar respostas céleres e eficientes em
areas especializadas de formacao técnico-desportiva e investigacao cientifica,
alavancando uma dinamica de parceria colaborativa que facilite a consolidacao
de conhecimento ao servico das necessidades das federacoes e dos agentes
desportivos. Porém, varios condicionalismos comprometeram o impacto e o
alcance das funcionalidades previstas para este Centro de Pesquisa, razao pela
qual o COP pretende no atual mandato proceder aos ajustamentos necessarios
para:

e Municiar o volume de informacdo e documentacdao técnica e cientifica
disponivel e catalogada no portal do Centro de Pesquisa, intensificando a
ligacdo permanente com as instituicoes parceiras, tornando este
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instrumento um referencial de informacao e recursos para estudantes,
investigadores, técnicos e demais profissionais relacionados com o
desporto;

e Reforcar a cooperacdao com centros de investigacao e unidades de avaliacao
e controlo do treino no seio de instituicdes de ensino superior, por forma
a identificar boas praticas e otimizar medidas de gestdao integrada do
processo de treino com base no reporte de controlo e avaliacao dos atletas
em coordenacao multidisciplinar;

e Promover acdes formativas e sessdes de trabalho em areas especializadas
identificadas nos pontos anteriores, reunindo especialistas de mérito;

¢ Organizar, no ultimo ano do ciclo, uma Conferéncia Internacional Olimpica,
tendo como principal objetivo analisar o trabalho desenvolvido nos pontos
anteriores, discutindo resultados e perspetivas de evolucao dos fatores
criticos de sucesso na regulacdo, organizacao, formacdo, qualificacao,
capacitacao e competéncias especializadas para a criacdo de valor na
preparacao olimpica e treino de atletas de elite

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo -

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo foi criado em 2015 com o objetivo de
implementar projetos e acdes em diversos dominios especificos na area das Ciéncias do
Desporto, com vista a desenvolver a investigacdo cientifica, a formac¢do continua e a avaliacao
e controlo do treino relacionado com o alto rendimento desportivo e preparacdo olimpica.

Este projeto foi consolidado em 2016 com a atualizacdo e melhoria do seu Portal Web -
www.formacao.comiteolimpicoportugal.pt -, permitindo dar suporte e expor as diversas
atividades realizadas nestas areas, nomeadamente ao nivel das Formacoes, Publicacoes e
Prémios COP, para além da Agenda e Destaque dos acontecimentos mais relevantes na area em
questao.

Descricao
Sumaria
Nos ultimos dois anos, em consequéncia de um conjunto de alteragdes e condicionantes que
entretanto surgiram, nomeadamente a ndo existéncia de formacdo de treinadores e Prémios
Ciéncias do Desporto 2017, verificou-se uma reduc¢do significativa ao nivel do nimero de
atividades e acoes desenvolvidas, bem como dos conteudos disponibilizados.

Pretende-se assim, no decorrer de 2019 dar uma nova dinamica a este Portal, encontrando-se
uma estratégia de desenvolvimento em conjunto com um conjunto de entidades parceiras, que
pela sua natureza, poderao ser as universidades, faculdades e unidades de investigacdo.

e  Tracar uma estratégia de desenvolvimento;

e Inclusdo dos trabalhos apresentados ao COP no ambito dos Prémios de Investigacao
Ciéncias do Desporto;

Objetivos e Implementar o médulo da Biblioteca do COP (projeto apresentado no ambito do Arquivo
Historico), tornando possivel a consulta das publicacées existentes na sede do COP.

e Desenvolver em colaboracdo com o Departamento de Comunicacdo uma linha de
conteudos digitais com especialistas em diversas areas das Ciéncias do Desporto.
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Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos

Fontes de
financiamento

Recursos préprios do COP

Horizonte
temporal

Ao longo de 2019

Processo de
implementacao

Criar as condicOes técnicas necessarias para a implementacao do modulo da Biblioteca
do COP;
Desenvolver uma linha de contetdos digitais nas areas das Ciéncias do Desporto.

Resultados
previstos

Reforcar a promocao e divulgacao dos trabalhos de investigacao;

Aproximar o COP as universidades, centros de investigacdo e laboratérios, federagoes
desportivas, treinadores, atletas e Sociedade Civil.

Aumentar o nimero de estudos e artigos relacionados com o movimento olimpico em
Portugal.

Tornar acessivel a sociedade civil a consulta das publicacdes existentes na sede do
COP.

Conferir ao COP o reconhecimento dos parceiros institucionais, cientificos e
académicos como instituicdo de referéncia e interventiva na area das Ciéncias do
Desporto.

Disponibilizar contelidos digitais no Portal do Centro de Pesquisa que representem as

diversas areas tematicas das Ciéncias do Desporto.

Arquivo Historico e Biblioteca Digital

A preservacdo do legado e a valorizacao do patriménio configuram elementos
indispensaveis na salvaguarda da memoria e na compreensao do Olimpismo
que merecem das instituicoes olimpicas, encimadas pelo COI, particular
atencao e apoio especial.

Neste sentido o COP encetou no anterior mandato um trabalho de tratamento,
recuperacao, catalogacao e divulgacdao do seu arquivo histoérico recorrendo ao
apoio da Solidariedade Olimpica, no que respeita ao arquivo documental, e da
Fundacao Calouste Gulbenkian no que concerne ao espodlio fotografico.

Ficou pendente neste processo, que pretende divulgar ao publico a
documentacao e o espolio do COP, no propodsito de fomentar o estudo do
desporto e do Olimpismo, a catalogacao do seus espdlio bibliografico, tendo
em vista indexar todos os exemplares existentes na biblioteca do COP numa
base de dados publica.

Foi, pois, uma prioridade no inicio de um novo programa de financiamento da
Solidariedade Olimpica assumir-se uma candidatura ao financiamento deste
projeto em conjunto com a digitalizacao do arquivo histérico nos anos mais
recentes de 1992 a 2000.
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Arquivo Histoérico e Biblioteca Digital

No sentido de recuperar, classificar e proteger o acervo documental do COP foi criado em 2013
o Projeto do Arquivo Histérico através de uma candidatura submetida e financiada pela
Solidariedade Olimpica para os anos de 2013 a 2016. Tendo em conta a existéncia de algumas
espécies fotograficas e negativos considerou-se também necessario o seu tratamento. Assim, foi
desenvolvido e submetido uma candidatura a Fundacdo Calouste Gulbenkian sob o tema:
“Olimpismo em Imagens. Um século de Histéria do Desporto”. Este projeto foi financiado e
executado no decorrer do ano de 2016.

Tendo-se iniciado um novo Ciclo Olimpico considerou-se necessario, em 2017, preparar-se e
submeter-se uma candidatura a Solidariedade Olimpica para dar continuidade ao projeto de

Ej:g::;:o tratamento, organizacao e disponibilizacdo para consulta, da documentacdao do COP. Esta fase
iniciou-se em fevereiro de 2018 e tera a sua continuidade no decorrer do ano de 2019.
Da mesma forma, e tendo em conta que o COP dispde de uma colecdo de livros e publicacdes,
provavelmente exemplares Unicos em Portugal, que devem estar acessiveis a comunidade
académica e cientifica, mas também a todos os interessados, tomou-se a decisdo de se criar uma
Biblioteca Digital, ou seja, uma base de dados acessivel para consulta, com a indexacao dos
exemplares existentes no COP, para que os mesmos possam ser consultados pelos interessados.
Ndo tendo sido possivel iniciar este projeto no decorrer do ano de 2018, pretende-se que o
mesmo se venha a concretizar em 2019.
e  Promocao e preservacdo do Legado Olimpico;
e Disponibilizar a todos os interessados a consulta de livros e publicacdes existentes no
Objetivos COP;
. Incentivar o desenvolvimento de estudos académicos e cientificos na area das Ciéncias
do Desporto e do Movimento Olimpico.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos
responsavel
Fontes de Projeto financiado pela Solidariedade Olimpica (2018-2020). 75% do valor do apoio ja foi

financiamento

transferido para o COP em 2018.

Horizonte
temporal

Arquivo Histérico: 2018-2020
Biblioteca Digital: 2019

Processo de
implementacao

e Contratacdo de um bolseiro para o projeto de Biblioteca (12 meses);

e Aquisicao dos materiais de tratamento e acondicionamento necessarios a execucao do
projeto do arquivo e da biblioteca;

e Consulta e selecao da empresa para desenvolvimento de médulo de Biblioteca;

e  Tratamento, organizacao e descricao nas respetivas Bases de Dados;

e Criacdo de menu na pagina institucional do COP/ Portal da Formacdo para alojar o
projeto da Biblioteca;

Resultados
previstos

e Aproximacao do COP as universidades, centros de investigacdo e laboratérios,
federacdes desportivas, treinadores, atletas e Sociedade Civil;

e Tornar acessivel via plataforma digital a consulta das publicacdes existentes no COP
para solicitacdo de utilizacao;

e  Aumentar os estudos e artigos publicados relacionados com o Movimento Olimpico em
Portugal.

Prémios Ciéncias do Desporto 2019

O reconhecimento da producao cientifica no ambito do desporto é um fator
relevante para a sua valorizacao, nao s6 no mundo académico, mas também
na comunidade em geral, motivo pelo qual o COP se encontra a envidar os
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esforcos necessarios a garantir um apoio institucional para a sua realizacao

em 2019.
Prémios Ciéncias do Desporto 2019
Com vista a distinguir anualmente os melhores trabalhos de investigacdo nas diversas areas das
Ciéncias do Desporto, criou-se em 2014, com o apoio da Fundagdo Millenniun BCP, os Prémios
de Investigacao Ciéncias do Desporto.
No primeiro ciclo (2013-2016) foram realizadas trés edicdes, os Prémios Ciéncias do Desporto
ganharam consisténcia e reconhecimento a nivel nacional, verificando uma tendéncia crescente
Descricdo em relacdo ao ndmero de trabalhos submetidos a concurso.
Sumaria Em 2018, depois da renegociacao do patrocinador - Fundacao Millennium bcp, retomou-se esta
iniciativa tendo-se verificado a submissdo de 32 trabalhos. A ceriménia de entrega de prémios
desta edicdo sera realizada no inicio do ano de 2019.
Na edicdo de 2019, serdo atribuidos os prémios, nas areas tematicas de Treino Desportivo,
Psicologia e Pedagogia do Desporto e Medicina do Desporto.
e  Aumentar a notoriedade dos Prémios Ciéncias do Desporto;
e Aumentar o numero de trabalhos submetidos nas trés areas a concurso;
e Incentivar e estimular a producao de estudos relacionados com o desporto em geral e o
Obietivos Olimpismo em particular.
J e Divulgar a producdo de estudantes, professores e investigadores nas areas das Ciéncias do
Desporto.
. Divulgar e promover as Instituicdes de Ensino Superior e os centros de investigacdo com
trabalho realizado nas areas das Ciéncias do Desporto.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de . o = . .
financiamento Patrocinador/Parceiro: Fundacao Millennium
Janeiro a Dezembro 2019
Horizonte e Janeiro/Fevereiro - Ceriménia de Entrega de Prémios 2018 e Divulgacdo de concurso
temporal e  Até 30 setembro - Submissao de trabalhos
p e Até 15 de outubro - Constituicao do jari
e Até 30 de novembro - Avaliacao dos trabalhos a concurso
e Dezembro /Janeiro 2020 - Entrega dos prémios e mencdes honrosas
Processo de Promocado e divulgacao dos Prémios Ciéncias do Desporto.
implementacio e Constituicao do juri para avalizacao dos trabalhos a concurso.
e Organizacdo da ceriménia de entrega dos Prémios e Menc¢des Honrosas.
e  Aumento do numero de trabalhos desenvolvidos nas areas das Ciéncias do Desporto;
Resultados e Reforco da divulgacdo e promocdo de trabalhos realizados nas areas das Ciéncias do
previstos Dequrto_. - ) - , . A
e Contribuicdo para a integracdao de conteudos disponibilizados no Portal do Centro de
Pesquisa
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Evolucdo do namero de trabalhos a concurso:
e 2014:25

Treino Desportivo: 11;

Psicologia e Pedagogia do Desporto: 8

Medicina do Desporto: 6

e 2015:32
Economia, Gestao e Direito do Desporto: 8
Fisiologia e Biomecanica do Desporto: 19
Histéria e Sociologia: 5

Observacoes e 2016:44

Treino Desportivo: 17;

Psicologia e Pedagogia do Desporto: 17
Medicina do Desporto: 10

e 2017: Edicao nao realizada.

e 2018:32
Economia, Gestao e Direito do Desporto: 13
Fisiologia e Biomecanica do Desporto: 14
Histéria e Sociologia: 5

Formacao

Seguindo as orientacées programaticas aludidas anteriormente o COP
continuara a fomentar o debate, a capacitacdao de agentes desportivos, a
producdo e transferéncia de conhecimento em dominios criticos da politica
desportiva nacional e em areas de especializacdao técnica onde a oferta
disponivel apresente lacunas, mormente no quadro das necessidades
diagnosticadas junto dos agentes envolvidos no PPO.

O COP tem em desenvolvimento o Programa “The Olympic Performance” (TOP),
com o objetivo principal de promover a difusdao de conhecimento de natureza
teorico-pratica e de um conjunto de disciplinas cientificas junto dos diferentes
agentes desportivos, pais e encarregados de educacao.

O Programa TOP destina-se a todos os atletas que facam parte do Projeto
Olimpico, ou que se encontrem em percurso olimpico, e possam beneficiar da
partilha de conhecimento especifico. Incluem-se também entre os
destinatarios do Programa TOP os pais, encarregados de educacao e conjuges,
elementos igualmente fundamentais no acompanhamento da preparacao
desportiva de um atleta de exceléncia.

O trabalhar em parceria com as Federacoes Desportivas € considerado
fundamental, no sentido de tornar mais eficiente o desempenho de cada
modalidade nas areas da medicina, da psicologia e da nutricao, através do
fornecimento de ferramentas adequadas que visem o melhor apoio na
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formacdo e na preparacdo dos atletas, treinadores e restantes agentes

desportivos.

Programa de Formacao “The Olympic Performance”

Programa de Formacao “The Olympic Performance”

Descricao
Sumaria

O programa de formacao “The Olympic Performance”, implementado pelo DMPO em cooperacdo
com a Direcdo de Medicina Desportiva do COP, visa capacitar os agentes desportivos e
organizacdes desportivas nas areas da medicina, psicologia e nutricido. Com o seu inicio em
outubro de 2018 e decorrendo até a participacao Olimpica em Toquio 2020, pretende-se através
deste projeto trabalhar em parceria com as federacdes desportivas no sentido de tornar cada
vez mais eficiente o desempenho nas referidas areas de cada uma das modalidades, através da
capacitagdo destes agentes com ferramentas adequadas que visem o melhor apoio na formacao
e na prepara¢do dos atletas, treinadores e restantes agentes desportivos no seu percurso
desportivo de exceléncia.

Na 4rea da psicologia, as acdes conduzidas pela Dra. Ana Bispo Ramires serdo abordados temas
como a otimizacdo das competéncias psicolégicas e o impacto das mesmas no rendimento
desportivo, nomeadamente no que diz respeito a saude mental e 0 bem-estar, a gestao de stress
e regulacdo emocional. Na drea da medicina desportiva, liderada pelo Dr. José Gomes Pereira,
serdo realizadas a¢des vocacionadas para o controlo médico do treino, o papel da medicina
desportiva na preparac¢do do atleta, a fadiga e o overtraining, o doping e a prevencao de lesdes.
Estas decorrerdo em conjunto com as sessdes sobre a area da nutricdo em contexto desportivo,
asseguradas pela Dra. Claudia Minderico.

O Projeto visa a sua implementacdo em duas dimensdes. Uma primeira, através da realizacdo de
sessdes de formacdo das diferentes tematicas, direcionadas para agentes desportivos, com
enfase em atletas e treinadores, bem como encarregados de educacao, e numa segunda,
assegurando um conjunto de iniciativas pontuais especificamente orientadas para a capacitacdo
das equipas médicas e chefes de equipa, bem como a introducdo/conducdo dos temas
anteriormente referidos nos cursos de treinadores das Federagdes desportivas e em estagios das
Selecdes Nacionais, dando resposta aquelas que tém vindo a ser as necessidades das nossas
organizacdes desportivas neste dominio.

Objetivos

O programa “The Olympic Performance” tem como principal objetivo promover a difusdo de
conhecimento de natureza tedrico-pratica, de um conjunto de disciplinas cientificas, junto dos
diferentes agentes desportivos, pais e encarregados de educacao.

O seu proposito reflete-se na criacdo de um conjunto de ferramentas que favorecam a
sensibilizacdo e/ou treino de um conjunto vasto de competéncias, iminentemente associadas a
um desempenho desportivo de exceléncia.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Missdes e Prepara¢do Olimpica - Medicina Desportiva

Fontes de
financiamento

Contrato-programa 1/DDF/2018

Horizonte
temporal

Outubro 2018 - Maio 2020

Processo de
implementacao

. Desenho do programa de formacdo TOP em articulacdo com o Departamento de Medicina
Desportiva;

e Apresentacdo do programa TOP as Federa¢des Desportivas;
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e Articulacdo entre a gestdo do projeto e o Departamento de Medicina Desportiva,
Departamento de Marketing e Departamento de Comunicacao;

e Acompanhamento e implementacdao do programa junto dos membros do COP e agentes
desportivos interessados, em linha com os objetivos e cronograma de ac¢des existentes.

e Capacitacao de agentes desportivos, encarregados de educaciao e organizacbes membros
do COP;

Resultados e  Estabelecimento de uma rede de contacto para apoio a area da medicina desportiva através

previstos da criacao de Pontos Unicos de Contacto de cada uma das organizacdes desportivas, que

facilite a partilha de informacdo, diagnéstico de necessidades e implementacdo de novas

atividades.

Cronograma de acdes para 2019:

8 fevereiro - Medicina Médulo 2 (treinadores e atletas)
8 fevereiro - Equipas Médicas

22 fevereiro - Psicologia Modulo 3 (treinadores e atletas)

5 abril - Medicina Médulo 3 (treinadores e atletas)

12 abril - Psicologia Modulo 4 (treinadores e atletas)

7 junho - Chefes de Equipa
Observacbes 7 junho - Medicina Médulo 4 (treinadores e atletas)
14 junho - Psicologia Modulo 5 (treinadores e atletas)

15 junho - Pais e Encarregados de Educacao

20 setembro - Psicologia Modulo 3 (treinadores e atletas)
27 setembro - Nutricdo (treinadores e atletas)

27 setembro - Medicina Modulo 1 (treinadores e atletas)

22 novembro - Psicologia Modulo 4 (treinadores e atletas)

29 novembro - Medicina Médulo 2 (treinadores e atletas)

Conferéncias e Seminarios

Paralelamente, e a semelhanca do que tem vindo a ser feito, acolhera
propostas dos seus membros, comissdes consultivas, entidades integradas e
parceiros institucionais para a realizacao de foruns tematicos, acdes de
formacao, sessoes de trabalho, conferéncias e seminarios nos mais variados
dominios da sua agenda institucional, sempre que se revelem oportunas,
financeiramente sustentaveis e exequiveis.

Recolhendo o contributo das Comissdes Consultivas do COP foram delineados
0s seguintes topicos para eventos formativos:
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e O Desporto na Escola e o Desporto Federado - caminhos a percorrer®;

e Arbitragem e Jogos Olimpicos;

e Meios tecnologicos e arbitragem

Seminario COP - Rumo a Toquio 2020

Seminario COP - Rumo a Téquio 2020

Descricao
Sumaria

Dadas as caracteristicas muito particulares em que se vao desenrolar os préximos Jogos
Olimpicos de Toquio 2020, nomeadamente em termos da sua distancia e diferenca horaria
relativamente ao nosso pais, temperatura, humidade e contexto social, sera importante ter em
linha de conta um conjunto de varidveis e fatores condicionadores de elevadas performances
durante a competicdo. Este conhecimento devera nortear ndo s6 os aspetos mais técnicos
relacionados com a Missdo a Toquio 2020 e a preparacao especifica para essa competicao nas
semanas anteriores ao evento, mas também a definicdo, a prazo, de um plano especifico para
cada atleta, no sentido de maximizar o seu rendimento desportivo nos Jogos Olimpicos.

Objetivos

Nesta acdo destinada a Diretores Técnicos Nacionais, Treinadores Nacionais e Treinadores com
Atletas no PPO, pretende-se elevar o nivel de conhecimento das Federacdes e das suas estruturas
técnicas, que seja determinante nas opcdes de planeamento até Toquio 2020 e que possa
potenciar os resultados desportivos dos Atletas nos Jogos Olimpicos, nomeadamente nas
seguintes areas:

- Procedimentos conducentes ao conhecimento especifico da adaptacdo de cada atleta ao jet lag
e a longas viagens para o extremo oriente;

e  Estratégias de minimizacdo dos efeitos do jet lag e das referidas viagens;

¢ Modelacdo do treino desportivo as condicdes meteoroldgicas previstas para o periodo
dos Jogos Olimpicos, sobretudo no que diz respeito a temperatura e humidade;

e  Preparacdo e estruturacdo do estagio pré-olimpico;

e Organizacdo dos Jogos de Téquio, locais de competicdo, alojamento, alimentacao,
transportes e funcionamento da aldeia olimpica;

e Divulgacao das valéncias e meios disponiveis no nosso pais, quer em entidades de
Ensino Superior, quer em Centros de Alto Rendimento ou outras, potenciadoras da
maximizacdo ndo s6 do processo de treino e performance geral dos atletas, mas
também no contexto especifico da adaptacdo a Téquio 2020;

e  Conhecimento do plano de acdo da preparacao especifica para Téquio 2020 de outro
pais, de preferéncia do Continente Europeu, onde as questdes de adaptacdo se possam
colocar da mesma forma.

Unidade
organica
responsavel

Projeto da responsabilidade do Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica, com
colaboracao de:

. Comissao Técnica;
. Comissao de Treinadores.

20 Apresentacdo de temas e painéis de discussao sobre o ambito da acdao e medidas necessarias para
potenciar a cooperacao entre o Desporto na Escola e o Desporto Federado;

. Refletir sobre diferentes projetos em curso - Grupos equipa de nivel lll, Centros de Formacdo Desportiva,
UAARE e Fitescola.
e Identificar os seus fatores criticos, constrangimentos e oportunidades de melhoria

e Apresentar novos projetos de colaboracdo entre o Desporto na Escola e o Desporto Federado
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Fontes de
financiamento

Contrato-programa 1/DDF/2018

Horizonte
temporal

A definir.

Processo de
implementacao

Este projeto devera decorrer nas instalacbes do COP.

Resultados
previstos

Participacdo de técnicos de todas as Federacdes com Atletas integrados no Projeto Toquio 2020;
e  Participacao mais de 50% dos Treinadores de Atletas integrados no Projeto Téquio 2020;

e Definicdo de um plano especifico de preparacdo para os Jogos Olimpicos de Téquio 2020 a
curto/médio prazo para cada todas as modalidades que se prevé que se possam qualificar
para os JO.

Seminario COP - Treino da Forc¢a

Seminario COP - Treino da Forca

Sendo uma darea estruturante do treino desportivo na generalidade das modalidades, com uma
implicacdo 6bvia no rendimento dos seus atletas, tem uma importancia decisiva ao nivel do alto
rendimento. Porém, o treino da forca sera tanto mais diferenciador ao mais alto nivel desportivo
guanto mais especifica for a sua abordagem, ndo sé em relacdo a tipologia de acdes motoras

SDS;C;:.?:O tipicas da atividade, como também ao nivel da individualizacdo dos processos de treino. Para
isso, ha um conjunto de conceitos e metodologias que os treinadores ndo poderdao deixar de
saber e utilizar. Trata-se de uma acdo de um dia (8 horas) de carater teérico-pratico, onde se
pretende que os conceitos tedricos sejam acompanhados de orientacdes metodoldgicas.

Nesta acdo destinada a Diretores Técnicos Nacionais, Treinadores Nacionais, Treinadores com
Atletas no PPO e outros, pretende-se elevar o seu nivel de conhecimento em relacdo aos
conceitos e operacionalizacdo do Treino da Forca visando niveis elevados de rendimento
desportivo, nomeadamente nas seguintes areas:

e  Principios e periodizacao do treino de forca;

Objetivos . Tre!no Hipertrofico; _ o

e Treino da Forca Explosiva e da Poténcia;

e Treino da Forca Reativa;

e  Nutricdo, suplementacao e hidratacao;

e Avaliacao e controlo do treino;

e Analise de movimentos e selecdo de exercicios para o tronco, membro inferior e

superior.
Unidade . . N - .
organica Projeto d:':\ respons_abl_lldaQe _do Departamento de Missdes e Preparac¢ao Olimpica, com
) colaborac¢dao da Comissdo Técnica.
responsavel
Fontes de

financiamento

Contrato-programa 1/DDF/2018

Horizonte
temporal

A definir.

Processo de
implementacao

Parceria com Faculdade de Motricidade Humana, FCDEF da Universidade de Coimbra, CAR Jamor
ou CAR Rio Maior, no sentido de cedéncia de espacos para sessdes de carater mais expositivo e
outras de carater mais pratico, nomeadamente sala de exercicio e laboratério de avaliacdo do
treino de forca.
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Resultados

previstos - Participacdo de 50 treinadores e pelo menos 20 deles com atletas pertencentes ao PPO.

Mestrado Executivo em Gestao das Organizacoes
Desportivas - MEMOS 2019/2020

O COP deve encontrar mecanismos que apoiem a formacao continua e valorize
as competéncias técnicas dos seus quadros em areas de especializacao, das
quais a organizacao claramente possa beneficiar, suportando projetos de
investigacdo em mestrados ou doutoramentos dos seus colaboradores cujo
objeto de estudo tenha natural interesse para as competéncias do COP,
fomentando a participacao em acoes de formacdo junto de especialistas de
diversas areas na condicao de oradores, convidados ou assistentes.

Naturalmente, num contexto de maiores condicionalismos econdmicos,
importa racionalizar os recursos e aproveitar janelas de oportunidade para
concretizar este proposito, valorizando as competéncias dos colaboradores e
o seu percurso profissional no seio da organizacdao, contribuindo para o
desenvolvimento do COP e a valorizacao da sua imagem no exterior.

A este proposito tem especial importancia o Mestrado Executivo em Gestao
das Organizacdes Desportivas (MEMOS) em cujo regulamento se introduziram
0S ajustes necessarios por forma a valorizar as candidaturas cujo objeto de
estudo esteja claramente relacionado com problematicas prementes no
universo olimpico e na governacao de CONs.

Também neste sentido realiza-se no final de 2018 a segunda Convencao
MEMOS a qual reunira em Portugal toda a comunidade de alunos e docentes
deste mestrado, com dirigentes e representantes das principais federacdes
internacionais e CONs.

Mestrado Executivo em Gestao das Organizacoes Desportivas
- MEMOS 2019/2020

No ambito do Mestrado Executivo em Gestdao das Organizacdes Desportivas - MEMOS 2019/2020
o COP, a semelhanca dos anos anteriores, continuard a divulgar a iniciativa internamente e
através dos seus canais de comunicacao, nomeadamente junto das federacdes desportivas.

Descricao

Sumaria Na edicao de 2019/2020 existirdo as edicdes de Espanhol e Inglés pelo que o COP devera

selecionar os candidatos portugueses (um para versao espanhola e um para a versao inglesa)
que apoiara financeiramente através de candidatura a submeter no ambito da Solidariedade
Olimpica.
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Proporcionar a participacdo de RH’s do COP, das Federacdes Desportivas, Atletas Olimpicos e

Objetivos Dirigentes de outras Entidades no Mestrado Executivo em Gestao das Organizacdes Desportivas.
Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos

responsavel

Fontes de

i g Solidariedade Olimpica
inanciamento

Horizonte De Maio a Dezembro 2019
temporal
1. Partilha de informacao e respetivos formularios para a formalizacao de candidaturas por parte
dos interessados (através do website COP, Facebook e Emails para as Federacdes Desportivas);
Processo de 2. Avaliacdo e selecdo das candidaturas apresentadas para elaboracdo de carta de apoio e
implementacio solicitacdo de bolsa da SO para suporte de custos;
3. Apoio administrativo no processo de solicitacdo de bolsa da SO e logistica de marcacao de
viagens e solicitacao de reembolso de despesas.
e  Aumentar o numero de portugueses com forma¢ao MEMOS.
Resultados - = . . T -
revistos . I?lvulgagao e pal’tl|h? de conhecimentos adquiridos pelos participantes portugueses, no
P ambito da participacdo nos MEMOS.
Publicacoes

A documentacao publica institucional do COP relativa a areas tematicas do
desporto e relacionadas com o desporto continuara a ser divulgada
preferencialmente através da colecdao de fasciculos Valorizar Socialmente o
Desporto, com quatro numeros previstos para 2019, sem prejuizo de outras
eventuais edicoes que possam vir a ter lugar em funcao da oportunidade e dos
topicos em debate, pois trata-se da linha editorial do COP para publicacao de
documentos e textos.

Colecdo de Fasciculos: Valorizar Socialmente o Desporto

Colecao de Fasciculos: Valorizar Socialmente o Desporto

Criada em 2014 a colecdo de fasciculos “Valorizar socialmente o desporto. Um designio nacional”
tem publicados até a data um total de 14 fasciculos nas mais variadas areas, desde a perspetiva
histérica a assuntos da atualidade nacional e internacional.

Descricao

Sumaria Pelo interesse que os diversos temas tém suscitado, sera importante dar continuidade a esta
linha editorial do COP que em 2019 devera ter a periodicidade trimestral, com quatro
publicacdes.
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Valorizar socialmente o desporto através da publicacdo de textos de matérias diversificadas e

financiamento

Objetivos acessiveis a um conjunto alargado de publicos-alvo.
Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos

responsavel

Fontes de

Receitas Préprias do COP

Horizonte
temporal

De fevereiro a dezembro de 2019
#14 Fevereiro / #15 Maio / #17 Setembro / #18 Dezembro

Processo de
implementacao

Serdo convidadas individualidades e instituicdes desportivas para a producao de conteudos.

Resultados
previstos

Aumento do conhecimento em diversas areas.
Divulgacdo e promocdo de textos produzidos por individualidades/ instituicdes desportivas.

Observacoes

Colecao Valorizar Socialmente o Desporto - Titulos ja publicados:

A sustentabilidade competitiva do desporto portugués (julho 2014);
O desporto e o constrangimento demografico (novembro 2014);
Programa de preparacdo Olimpica (janeiro 2015);

Desporto, crescimento econémico e emprego (abril 2015);

A igualdade de género no desporto (julho 2015);

O desporto na colonizacdo portuguesa (novembro 2015);

O Legado axiolégico dos Jogos Olimpicos (fevereiro 2016)

Codigo de Etica. COI (maio 2016);

Desporto e Seguranca. Olimpismo e Paz (julho 2016)

. Ciéncias do Desporto: Contributos para o Rendimento Desportivo (novembro 2016)
. Violéncia, Seguranca e Prevencdo de Risco no Desporto (maio 2017)

. Jogos Olimpico de Berlim 1936 (janeiro 2018)

. Atletas, Pais e Treinadores. Dindmicas Promotoras do Sucesso (julho 2018)
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CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Atividades e Orcamento que aqui se apresenta e se submete a
aprovacao da Assembleia Geral do COP colhe, naturalmente, as linhas de acao
emergentes da avaliacdo do mandato anterior e oportunamente apresentadas
aos membros do COP num documento programatico tornado publico no final
do ciclo olimpico anterior.

A matriz programatica e os seus fundamentos mantém -se, acomodando-se os
ajustamentos considerados relevantes para otimizar a missao da instituicao,
definindo novos projetos e assumindo o0s compromissos transitados,
nomeadamente aqueles que decorrem do Programa de Preparacao Olimpica
(PPO) e das missodes desportivas previstas.

O planeamento respeita as linhas de orientacdo estratégica assumidas no
compromisso eleitoral desta Comissao Executiva, que balizam a governacao
do COP, juntamente com uma projecdao orcamental conservadora atendendo
aos condicionalismos na diversificacdo de fontes de financiamento, refletindo
ainda as alteracbGes introduzidas na estrutura organica e funcional da
instituicao.

E nesta medida que, de forma sucinta, e numa Otica de transparéncia do
processo de prestacdao de contas, se encontra desenhado este plano pois em
cada capitulo, correspondente aos eixos de desenvolvimento estratégico
anunciados no documento supramencionado, se recuperam e introduzem as
referéncias e os objetivos ai expressos para, de seguida, se detalhar, em cada
ficha de atividade, os processos conducentes a operacionalizacao de cada
projeto especifico.

Cré-se, desta forma, tornar mais claro e percetivel os compromissos
assumidos pelo COP e a forma como os pretende concretizar, simplificando a
leitura do documento e a ulterior andlise da sua execucao no momento de
reporte em relatorio de atividades e contas.

Lisboa, Outubro de 2018
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ORCAMENTO 2019
UNIDADES ORGANICAS ENTIDADES INTEGRADAS
Cédigo o Departamento
Conta Descrigdo da Conta . Ad'y‘i"is"aﬁvo' !)egartamento de~ Direccdo Geral Dep.artamento ) Departament.o de Departtamento de Comissdo de Atletas | Academia Olimpica de
Orgcamento 2019 | Financeiro e de Recursos | Missdes e Preparagdo (DG) Comercial e Marketing| Estudos e Projetos Comunicagdo (DC) Olimpicos (CAO) Portugal (AOP)
Humanos Olimpica (DMPO) (DCM™m) (DEP)
(DAFRH)
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 1.430.938 185.660 896.300 66.358 112.365 63.055 26.600 43.000 37.600]
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral Trabalhos especializados (62.2.1) 205.390 49.183 0 25.591 112.365 0 1.300 13.500 3.450
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 105.307 9.807 87.000 0 0 4.500 0 4.000 0
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4|Publicidade e Propaganda 18.286 1.786 10.500 0 0 5.500 0 500 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 75.882 1.898 3.000 1.029 0 33.955 22.050 6.500 7.450
6|Vigilancia e Seguranga 37.661 37.661 0 0 0 0 0 0 0
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 7.634 7.295 0 339 0 0 0 0 0
8|Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 11.925 5.929 0 346 0 5.000 0 0 650
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 215.019 0 212.500 169 0 2.000 0 0 350
10|Artigos para Oferta e troféus 5.500 0 0 0 0 1.000 0 0 4.500]
11|Eletricidade, Gés, Agua e Combustiveis 28.925 28.605 0 20 0 0 0 0 300
12|Deslocagbes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipame] 651.320 2.680] 570.200 36.291 0 7.100 3.250 18.400 13.400
13| Transporte de Pessoal e Bens 1.900 0 0 0 0 0 0 0 1.900
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 7.443 6.774] 0 669 0 0 0 0 0
15|Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados) 15.346 15.096 0 0 0 0 0 0 250
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 22.354 7.654 13.100 0 0 1.500 0 100 0
17|Despesas de Representagdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18|Limpeza, higiene e conforto 3.457 3.457 0 0 0 0 0 0 0
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 17.591 7.837 0 1.904 0 2.500 0 0 5.350
63 Gastos com Pessoal 1.074.319 901.721 92.000 0 0 14.042 960 42.000 23.596
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 1.033.349 901.721 62.000 0 0 6.642 0 39.390 23.596
21| Ajudas de Custo e Gratificagdes 33.970 0 30.000 0 0 400 960 2.610 0
22|Outros Gastos com o Pessoal 7.000 0 0 0 0 7.000 0 0 0
64 Gastos de Deprecia¢gdo e Amortizagdo 55.000 55.000 0 0 0 0 0 0 of
23| Amortizagdes e Depreciagdes 55.000 55.000 0 0 0 0 0 0 OI
68 Outros Gastos e Perdas 5.422.243 128.367 5.143.000 23.376 106.500 21.000 0 0 of
24|Impostos e Taxas 3.357 2.867 0 489 0 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 4.495.000 0 4.495.000 0 0 0 0 0 0
28| Apoios para Esperangas Olimpicas 325.000 0 325.000 0 0 0 0 0 0
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30| Gastos com realizagdo das MissGes e Outros Eventos Desportivos 323.000 0 323.000 0 0 0 0 0 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 126.000 0 0 0 105.000 21.000 0 0 0
32|Quotiza¢des e Out contribuicdes p/ Entidades do Desporto 110.887 88.000 0 22.887 0 0 0 0 0
33| Gastos e perdas de financiamento 37.500 37.500 0 0 0 0 0 0 0
34|Outros Gastos e Perdas 1.500 0 0 0 1.500 0 0 0 0
GASTO TOTAL 7.982.501 1.270.749 6.131.300 89.733 218.865 98.097 27.560 85.000 61.196
Orgamento Rendimentos
75 Subsidios a Exploragao 7.485.666 955.804 5.985.840 15.000 353.129 30.997 0 85.000 59.896
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 6.710.540 710.804 5.855.840 0 0 0 0 85.000 58.896
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 4.685.000 0 4.685.000 0 0 0 0 0 0
51| Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 325.000 0 325.000 0 0 0 0 0 0
52| Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
53| Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 150.000 0 150.000 0 0 0 0 0 0
54 Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 850.000 710.804 0 0 0 0 0 85.000 54.196
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Misses, etc) 700.540 0 695.840 0 0 0 0 0 4.700
75.2 |Subsidios Outras Entidades 775.126 245.000 130.000 15.000 353.129 30.997 0 0 1.000]
56|Apoios COE 95.000 25.000 70.000 0 0 0 0 0 0
57|Apoio COI - Programa TOP 333.129 0 0 0 333.129 0 0 0 0
58| Apoio COI - Actividades Regulares 120.000 120.000 0 0 0 0 0 0 0
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica 191.997 80.000 60.000 0 20.000 30.997 0 0 1.000
60| ComparticipagGes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 35.000 20.000 0 15.000 0 0 0 0 0
78 Outros Rendimentos e Ganhos 523.300 15.000 0 0 471.000 36.000 0 0 1.300|
61| Apoios e Comarticipages Outras Entidades 1.000 0 0 0 1.000 0 0 0 0
62|Mecenato 500 0 0 0 0 0 0 0 500
63|Patrocino Comercial 346.000 0 0 0 325.000 21.000 0 0 0
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
65|Outras Rendimentos 175.800 15.000 0 0 145.000 15.000 0 0 800
Rendimento Total 8.008.966 970.804 5.985.840 15.000 824.129 66.997 0 85.000 61.196
Resultado 26.465 -299.945 -145.460 -74.733 605.264 -31.100 -27.560 0 0




ORCAMENTO DO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS 2019

Valores por Agao

Codigo Descrigdo da Conta Orgamento 2019 Peso % de cada Encargos Gerais
Conta Natureza
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servicos de Terceiros 185.660 15% 185.660|
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral Trabalhos especializados (62.2.1) 49.183 4% 49.183
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 9.807 1% 9.807
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP 0 0% 0
4|Publicidade e Propaganda 1.786 0% 1.786
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 1.898 0% 1.898|
6|Vigilancia e Seguranga 37.661 3% 37.661
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 7.295 1% 7.295
8|Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 5.929 0% 5.929
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 0 0% 0
10|Artigos para Oferta e troféus 0 0% 0
11|Eletricidade, Gés, Agua e Combustiveis 28.605 2% 28.605
12|Deslocagbes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 2.680 0% 2.680
13| Transporte de Pessoal e Bens 0 0% 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 6.774 1% 6.774
15|Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados) 15.096 1% 15.096
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 7.654 1% 7.654
17|Despesas de Representagdo 0 0% 0
18|Limpeza, higiene e conforto 3.457 0% 3.457
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 7.837 1% 7.837
63 Gastos com Pessoal 901.721 71% 901.721
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 901.721 71% 901.721
21| Ajudas de Custo e Gratificagdes 0 0%
22|Outros Gastos com o Pessoal 0 0%
64 Gastos de Deprecia¢cdo e Amortizagdo 55.000 4% 55.000|
23|AmortizagOes e Depreciagbes 55.000 4% 55.000
68 Outros Gastos e Perdas 128.367 10% 128.367
24|Impostos e Taxas 2.867 0% 2.867
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 0 0%
28| Apoios para Esperangas Olimpicas 0 0%
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 0 0%
30| Gastos com realizagdo das MissGes e Outros Eventos Desportivos 0 0%
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 0 0%
32|Quotiza¢des e Out contribuicdes p/ Entidades do Desporto 88.000 7% 88.000
33| Gastos e perdas de financiamento 37.500 3% 37.500
34|Outros Gastos e Perdas 0 0%
GASTO TOTAL 1.270.749 100% 1.270.749|
Orgcamento Rendimentos
75 |Subsidios a Exploracao 955.804 98% 955.804

75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 710.804 73% 710.804
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0%
51| Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0%
52| Subsidio - IPDJ Deteg¢do Desenvolvimento Talentos 0 0%
53| Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0%
54Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 710.804 73% 710.804
55|IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0%

75.2 |Subsidios Outras Entidades 245.000 25% 245.000 |
56|Apoios COE 25.000 3% 25.000
57|Apoio COI - Programa TOP 0 0%
58|Apoio COI - Actividades Regulares 120.000 12% 120.000
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica 80.000 8% 80.000
60|Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 20.000 2% 20.000

78  |Outros Rendimentos e Ganhos 15.000 2% 15.000/

61| Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 0 0%
62| Mecenato 0 0%
63|Patrocino Comercial 0 0%
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0%

65|Outras Rendimentos 15.000 2% 15.000

Rendimento Total 970.804 100% 970.804

Resultado -299.945 -31% -299.945




ORCAMENTO DO DEPARTAMENTO DE MISSOES E PREPARAGAO OLIMPICA 2019

Valores por Agao

AT P Jogos do o L
Codigo Descrigdo da Conta Orgamento 2019 ei::ide PPO PPOI FOIE Inverno Jogos Europeus FOJE Meditegrréneo de RCECS Mur'1d|a|s = ?olw_!anedade
Conta Natureza Praia Praia Olimpica - Atletas
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 896.300 15% 133.000 0 11.500 398.400 188.000 95.400 70.000 0
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral Trabalhos especializados (62.2.1) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 87.000 1% 87.000 0 0 0 0 0 0 0
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
4|Publicidade e Propaganda 10.500 0% 1.000; 0 1.000 5.000 1.500 1.000 1.000 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 3.000 0% 3.000] 0 0 0 0 0 0 0
6|Vigilancia e Seguranga 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
8|Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 212.500 3% 0 0 3.500 122.000 43.000 25.000 19.000 0
10|Artigos para Oferta e troféus 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
11|Eletricidade, Gés, Agua e Combustiveis 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
12|Deslocagbes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 570.200 9% 42.000 0 6.700 264.500 142.000 67.000 48.000 0
13| Transporte de Pessoal e Bens 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
15|Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 13.100 0% 0 0 300 6.900 1.500 2.400 2.000] 0
17|Despesas de Representagdo 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
18|Limpeza, higiene e conforto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
63 Gastos com Pessoal 92.000 2% 67.000 0 1.000 10.000 4.000 6.000 4.000 0
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 62.000 1% 62.000 0 0 0 0 0 0 0
21|Ajudas de Custo e Gratificagdes 30.000 0% 5.000 0 1.000 10.000 4.000 6.000 4.000 0
22|Outros Gastos com o Pessoal 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
64 Gastos de Deprecia¢cdo e Amortizagdo 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
23| Amortizagdes e Depreciagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
68 Outros Gastos e Perdas 5.143.000 84% 4.775.000 235.000 3.000 30.000 12.000 14.000 14.000 60.000
24|Impostos e Taxas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 4.495.000 73% 4.200.000 235.000 0 0 0 0 0 60.000
28| Apoios para Esperangas Olimpicas 325.000 5% 325.000 0 0 0 0 0 0 0
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
30| Gastos com realizagdo das MissGes e Outros Eventos Desportivos 323.000 5% 250.000 0 3.000 30.000 12.000 14.000 14.000! 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
32|Quotiza¢des e Out contribuices p/ Entidades do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
33| Gastos e perdas de financiamento 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
34|Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTO TOTAL 6.131.300 100% 4.975.000 235.000 15.500 438.400 204.000 115.400 88.000 60.000
Orgcamento Rendimentos

75 Subsidios a Exploragao 5.985.840 100% 4.925.000 235.000 12.400 420.720 170.000 92.320 70.400 60.000
75.1 Instituto Portugués Desporto e Juventude 5.855.840 98% 4.925.000 235.000 12.400 350.720 170.000 92.320 70.400 0
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 4.685.000 78% 4.450.000 235.000 0 0 0 0 0 0
51| Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 325.000 5% 325.000 0 0 0 0 0 0 0
52| Subsidio - IPDJ Deteg¢do Desenvolvimento Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
53| Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 150.000 3% 150.000 0 0 0 0 0 0 0
54Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
55|IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 695.840 12% 0 0 12.400 350.720 170.000 92.320 70.400 0
75.2 |Subsidios Outras Entidades 130.000 2% 0 0 0 70.000 0 0 0 60.000
56|Apoios COE 70.000 1% 0 0 0 70.000 0 0 0 0
57|Apoio COI - Programa TOP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
58|Apoio COI - Actividades Regulares 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica 60.000 1% 0 0 0 0 0 0 0 60.000
60|Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
78  |Outros Rendimentos e Ganhos 0 0% 0 (i} 0 (i} 0 0 0 0
61| Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
62|Mecenato 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
63|Patrocino Comercial 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
65|Outras Rendimentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
Rendimento Total 5.985.840 100% 4.925.000 235.000 12.400 420.720 170.000 92.320 70.400 60.000
Resultado -145.460 -2% -50.000! 0 -3.100 -17.680 -34.000 -23.080 -17.600 0




ORCAMENTO DA DIRECAO GERAL

Valores por Agao

Cédigo - Peso % de Gal?in,Ete_ eE Ap°i°_é . " COE Comissdo
e Descrigdo da Conta Orcamento 2019 B A — Presidéncia ? ReI?;oes Encargos Gerais Boa Governagdo I
Internacionais
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 66.358 74% 29.053 7.939 26.867 2.500|
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral Trabalhos especializados (62.2.1) 25.591 29% 0 652 24.939 0
2| Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 0 0% 0 0 0 0
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP 0 0% 0 0 0 0
4|Publicidade e Propaganda 0 0% 0 0 0 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 1.029 1% 1.029 0 0 0
6|Vigilancia e Seguranga 0 0% 0 0 0 0
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 339 0% 339 0 0 0
8| Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 346 0% 231 0 115 0
9| Vestuario e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 169 0% 0 169 0 0
10|Artigos para Oferta e troféus 0 0% 0 0 0 0
11|Eletricidade, Gés, Agua e Combustiveis 20 0% 0 0 20 0
12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 36.291 40% 24.913 7.118 1.760 2.500
13| Transporte de Pessoal e Bens 0 0% 0 0 0 0
14| Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 669 1% 669 0 0 0
15|Comunicagdes (Fixas, Moveis e Dados) 0 0% 0 0 0 0
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 0 0% 0 0 0 0
17| Despesas de Representagdo 0 0% 0 0 0 0
18| Limpeza, higiene e conforto 0 0% 0 0 0 0
19| Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 1.904 2% 1.872 0 32 0
63 Gastos com Pessoal 0 0% 0 0 0 o/
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 0 0% 0 0 0 0
21|Ajudas de Custo e GratificagBes 0 0% 0 0 0 0
22|Outros Gastos com o Pessoal 0 0% 0 0 0 0
64 Gastos de Depreciagdao e Amortizagao 0 0% 0 0 0 o}
23| AmortizagBes e Depreciagdes 0 0% I
68 Outros Gastos e Perdas 23.376 26% 1.033 489 21.854 o/
24| Impostos e Taxas 489 1% 489 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e FederagBes 0 0% 0 0
28| Apoios para Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 0 0% 0 0
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 0 0% 0 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 0 0% 0 0
32|Quotizagdes e Out contribuigdes p/ Entidades do Desporto 22.887 26% 1.033 21.854 0
33| Gastos e perdas de financiamento 0 0% 0 0
34|Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0
GASTO TOTAL 89.733 100% 30.086 8.428 48.720 2.500)
Or¢amento Rendimentos
75 Subsidios a Exploragao 15.000 100% 12.500 0 0 2.500|
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 0 0% 0 0 0 o
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0% 0 0 0 0
51| Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0
52| Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos 0 0% 0 0 0 0
53| Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0% 0 0 0 0
54| Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 0 0% 0 0 0 0
55/ IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (MissGes, etc) 0 0% 0 0 0 0
75.2 |Subsidios Outras Entidades 15.000 100% 12.500 0 0 2.500
56|Apoios COE 0 0% 0 0 0 0
57|Apoio COI - Programa TOP 0 0% 0 0 0 0
58| Apoio COI - Actividades Regulares 0 0% 0 0 0 0
59|Apoio COI - Solidariedade Olimpica 0 0% 0 0 0 0
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 15.000 100% 12.500 0 0 2.500
78 Outros Rendimentos e Ganhos 0 0% 0 0 0 o/
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 0 0% 0 0 0 0
62| Mecenato 0 0% 0 0 0 0
63| Patrocino Comercial 0 0% 0 0 0 0
64| Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0 0 0
65|Outras Rendimentos 0 0% 0 0 0 0
Rendimento Total 15.000 100% 12.500 0 0 2.500
Resultado -74.733 -498% -17.586 -8.428 -48.720 0




ORGCAMENTO DO DEPARTAMENTO DE COMUNICAGAO 2019

Valores por Agao

Codigo - Peso % de . . o .
Descri¢do da Conta Orgamento 2019 cada Revista Olimpo Jogos Europeus Servigos fotograficos Canal COP Site
Conta Natureza
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servicos de Terceiros 26.600 97% 21.000 0 1.050 3.250 1.300
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral Trabalhos especializados (62.2.1) 1.300 5% 0 0 0 0 1.300
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 0 0% 0 0 0 0 0
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP 0 0% 0 0 0 0 0
4|Publicidade e Propaganda 0 0% 0 0 0 0 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 22.050 80% 21.000 0 1.050 0 0
6|Vigilancia e Seguranga 0 0% 0 0 0 0 0
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 0 0% 0 0 0 0 0
8|Material de Escritdrio e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 0 0% 0 0 0 0 0
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 0 0% 0 0 0 0 0
10|Artigos para Oferta e troféus 0 0% 0 0 0 0 0
11|Eletricidade, Gés, Agua e Combustiveis 0 0% 0 0 0 0 0
12|Deslocagbes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 3.250 12% 0 0 0 3.250 0
13| Transporte de Pessoal e Bens 0 0% 0 0 0 0 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0% 0 0 0 0 0
15|Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados) 0 0% 0 0 0 0 0
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 0 0% 0 0 0 0 0
17|Despesas de Representagdo 0 0% 0 0 0 0 0
18|Limpeza, higiene e conforto 0 0% 0 0 0 0 0
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 0 0% 0 0 0 0 0
63 Gastos com Pessoal 960 3% 0 960 0 0 0
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 0 0% 0 0 0 0 0
21| Ajudas de Custo e Gratificagdes 960 3% 0 960 0 0 0
22|Outros Gastos com o Pessoal 0 0% 0 0 0 0 0
64 Gastos de Deprecia¢cdo e Amortizagdo 0 0% 0 0 0 0 0
23|AmortizagOes e Depreciagbes 0 0% 0 0 0 0 0
68 Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 0
24|Impostos e Taxas 0 0% 0 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 0 0% 0 0 0 0 0
28| Apoios para Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0
29| Apoios para Proj Detegdo e Desenvolvimento de Talentos 0 0% 0 0 0 0 0
30| Gastos com realizagdo das MissGes e Outros Eventos Desportivos 0 0% 0 0 0 0 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0
32|Quotiza¢des e Out contribuicdes p/ Entidades do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0
33| Gastos e perdas de financiamento 0 0% 0 0 0 0 0
34|Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 0
GASTO TOTAL 27.560 100% 21.000 960 1.050 3.250 1.300
Orgcamento Rendimentos
75 Subsidios a Exploragao 0 0% 0 0 0 0 0
75.1  |Instituto Portugués Desporto e Juventude 0 0% 0 0 0 0 0
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0% 0 0 0 0 0
51| Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0
52| Subsidio - IPDJ Deteg¢do Desenvolvimento Talentos 0 0% 0 0 0 0 0
53| Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0% 0 0 0 0 0
54Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 0 0% 0 0 0 0 0
55|IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0% 0 0 0 0 0
75.2 |Subsidios Outras Entidades 0 0% 0 0 0 0 0
56|Apoios COE 0 0% 0 0 0 0 0
57|Apoio COI - Programa TOP 0 0% 0 0 0 0 0
58|Apoio COI - Actividades Regulares 0 0% 0 0 0 0 0
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica 0 0% 0 0 0 0 0
60|Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0% 0 0 0 0 0
78  |Outros Rendimentos e Ganhos 0 0% (] (i} 0 (] 0
61| Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 0 0% 0 0 0 0 0
62|Mecenato 0 0% 0 0 0 0 0
63|Patrocino Comercial 0 0% 0 0 0 0 0
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0 0 0 0
65|Outras Rendimentos 0 0% 0 0 0 0 0
Rendimento Total 0 0% 0 0 0 0 0
Resultado -27.560 -100% -21.000 -960 -1.050 -3.250 -1.300




ORCAMENTO DO DEPARTAMENTO COMERCIAL E MARKETING 2019

Valores por Agao

cédigo L [EEnEich o - SEMINARIOS CASA DE -
Descri¢do da Conta Orgamento 2019 cada 10C MARKETING PATROCINIOS LICENCIAMENTO HOSPITALIDADE |RESPONSABILIDADE MARCA CELEBRAGCAO OLIMPICA FORMACAO CAMPO OLIMPICO | MERCHANDISING BOLSAS EDUCACAO
Conta Natureza SOCIAL MARKETING PORTUGAL
Orgamento de Gastos

62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 112.365 51%. 46.215 0 0 0 0 0 25.000 1.500 2.000 20.000 6.150 10.000 1.500
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral Trabalhos especializados (62.2.1) 112.365 51% 46.215 0 0 0 0 0 25.000 1.500 2.000 20.000 6.150 10.000 1.500
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 0 0%, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o) 0 0 0
4|Publicidade e Propaganda 0 0%, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0
6|Vigilancia e Seguranga 0 0%, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o) 0 0 0
8| Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10|Artigos para Oferta e troféus 0 0%, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 0 0%, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o) 0 o) 0
12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13| Transporte de Pessoal e Bens 0 0%, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0| 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15|Comunicagdes (Fixas, Moveis e Dados) 0 0%, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0] 0
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 0 0%, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17|Despesas de Representagdo 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o) 0 o) 0
18|Limpeza, higiene e conforto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19| Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 0 0%, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0| 0

63 Gastos com Pessoal 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21| Ajudas de Custo e Gratificagdes 0 0%, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0] 0
22|Outros Gastos com o Pessoal 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (o) 0 (o) 0

64 Gastos de Depreciagao e Amortizagao 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of

23|AmortizagGes e Depreciagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0| 0|

68 Outros Gastos e Perdas 106.500 49% 0 0 0 0 106.500! 0 0 0 0 0 0 0 o
24|Impostos e Taxas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 0 0%, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o) 0 o) 0
28| Apoios para Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29| Apoios para Proj Dete¢do e Desenvolvimento de Talentos 0 0%, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0] 0
30| Gastos com realizagdo das Missdes e Outros Eventos Desportivos 0 0%, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 105.000 48% 0 0 0 0 105.000 0 0 0 0 0, 0 0, 0
32|Quotizagdes e Out contribuigdes p/ Entidades do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33| Gastos e perdas de financiamento 0 0%, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o) 0 o) 0
34|Outros Gastos e Perdas 1.500 1% 0 0 0 0 1.500 0 0 0 0 (o) 0 o) 0
GASTO TOTAL 218.865 100% 46.215 0 0 0 106.500 0 25.000 1.500 2.000 20.000 6.150 10.000! 1.500

Or¢camento Rendimentos

75 Subsidios a Exploragao 353.129 43% 333.129 0 0 0 20.000! 0 0 0 0 0 0 0 0
75.1  |Instituto Portugués Desporto e Juventude 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0%, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0%, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o) 0 o) 0
52|Subsidio - IPDJ Deteg¢do Desenvolvimento Talentos 0 0%, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
53|Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0%, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o) 0 o) 0
54|Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 0 0%, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
551PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0, 0 0, 0
75.2  |Subsidios Outras Entidades 353.129 43% 333.129 0 0 0 20.000 0 0 0 0 0 0 0 0
56|Apoios COE 0 0%, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
57|Apoio COI - Programa TOP 333.129 40%: 333.129 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
58| Apoio COI - Actividades Regulares 0 0%, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0, 0 0, 0
59| Apoio COI - Solidariedade Olimpica 20.000 2% 0 0 0 0 20.000 0 0 0 0 0 0 0
60| Comparticipagdes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
78 Outros Rendimentos e Ganhos 471.000 57%. 1.000! 275.000 30.000 20.000 115.000 0 0 0 0 30.000 0 0 0
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 1.000 0% 1.000 0 0 0 0 0 0 0 0 o) 0 o) 0
62|Mecenato 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o) 0 o) 0
63| Patrocino Comercial 325.000 39%: 275.000 0 20.000 0 0 0 0 0 30.000! 0 0 0
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
65| Outras Rendimentos 145.000 18% 0 0 30.000 0 115.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Rendimento Total 824.129 100% 334.129 275.000 30.000 20.000 135.000 0 0 0 0 30.000: 0 0 0
Resultado 605.264 73% 287.914 275.000 30.000 20.000 28.500! 0 -25.000 -1.500 -2.000 10.000 -6.150 -10.000 -1.500




ORGCAMENTO DO DEPARTAMENTO DE ESTUDOS E PROJETOS 2019

Valores por Agao

Cadigo Descricio dalConta Orcamento 2019 Pei::zde Progran}a Eflucagéo Arqui\{o .Hist()rico e ’Dia. Prémios Ciéncias do | Valorizar Socialmente ER.ASMUS + Formagiio de RH's Projeto Refugiados MEMOS 2019-2020
Conta Natureza Olimpica Biblioteca Olimpico Desporto o Desporto iSPORT
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 63.055 64% 25.000 20.955 8.000 2.500 6.000 600 0 0 0
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral Trabalhos especializados (62.2.1) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 4.500 5% 4.500 0 0 0 0 0 0 0 0
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4|Publicidade e Propaganda 5.500 6% 2.500 2.000 1.000 0 0 0 0 0 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 33.955 35% 12.000 11.455 3.000 1.500 6.000 0 0 0 0
6|Vigilancia e Seguranga 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8|Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 5.000 5% 0 5.000 0 0 0 0 0 0 0
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 2.000 2% 1.000 0 1.000 0 0 0 0 0 0
10|Artigos para Oferta e troféus 1.000 1% 0 0 0 1.000 0 0 0 0 0
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 7.100 7% 4.000 0 2.500 0 0 600 0 0 0
13|Transporte de Pessoal e Bens 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15|Comunicagdes (Fixas, Moveis e Dados) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 1.500 2% 1.000 0 500 0 0 0 0 0 0
17|Despesas de Representagdo 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18|Limpeza, higiene e conforto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 2.500 3% 0 2.500] 0 0 0 0 0 0 0
63 Gastos com Pessoal 14.042 14% 0 6.642 2.000 0 0 400 5.000 0 0
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 6.642 7% 0 6.642 0 0 0 0 0 0
21| Ajudas de Custo e Gratificagdes 400 0% 0 0 0 0 0 400 0 0 0
22|Outros Gastos com o Pessoal 7.000 7% 0 0 2.000 0 0 0 5.000 0 0
64 Gastos de Deprecia¢cdao e Amortizagdo 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23|Amortizagdes e Depreciagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
68 Outros Gastos e Perdas 21.000 21% 0 0 21.000 0 0 0 0 0
24|Impostos e Taxas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28| Apoios para Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29| Apoios para Proj Detecdo e Desenvolvimento de Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30| Gastos com realizagdo das MissGes e Outros Eventos Desportivos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 21.000 21% 0 0 0 21.000 0 0 0 0 0
32|Quotizagdes e Out contribuigdes p/ Entidades do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33| Gastos e perdas de financiamento 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
34|Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTO TOTAL 98.097 100% 25.000 27.597 10.000 23.500 6.000 1.000 5.000 0 0
Orgamento Rendimentos
75 Subsidios a Exploragao 30.997 46% 0 27.597 3.400 0 0 0 0 0 0
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
51| Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
52| Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
53| Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
54 Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55|IPDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Missdes, etc) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
75.2 |Subsidios Outras Entidades 30.997 46% 0 27.597 3.400 0 0 0 0 0 0
56|Apoios COE 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
57| Apoio COI - Programa TOP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
58| Apoio COI - Actividades Regulares 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
59|Apoio COI - Solidariedade Olimpica 30.997 46% 0 27.597 3.400 0 0 0 0 0 0
60| ComparticipagGes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
78 Outros Rendimentos e Ganhos 36.000 54% 15.000 0 0 21.000 0 0 0 0 0
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
62| Mecenato 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
63|Patrocino Comercial 21.000 31% 0 0 0 21.000 0 0 0 0 0
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
65|Outras Rendimentos 15.000 22% 15.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Rendimento Total 66.997 100% 15.000 27.597 3.400 21.000 0 0 0 0 0
Resultado -31.100 -46% -10.000 0 -6.600 -2.500 -6.000 -1.000 -5.000 0 0




ORGCAMENTO DA COMISSAO DE ATLETAS OLIMPICOS 2019

Valores por Agao

Codigo - (e . . . Encontro Nacional de
Descrigdo da Conta Orgamento 2019 cada Encargos Gerais Gabinete do Atleta Plano de Formagédo Atletas Speakers - Programa ACP —
Conta Natureza Atletas Olimpicos Semana Olimpica
Orgamento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 43.000 51% 17.500 0 3.000 5.000 5.000 5.000 7.500
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral Trabalhos especializados (62.2.1) 13.500 16% 3.000] 0 2.000 4.500 500 3.500 0
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 4.000 5% 0 0 0 0 0 0 4.000
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
4|Publicidade e Propaganda 500 1% 0 0 500 0 0 0 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 6.500 8% 2.000] 0 500 500 500 500 2.500]
6|Vigilancia e Seguranga 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
8|Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
10|Artigos para Oferta e troféus 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
11|Eletricidade, Gas, Agua e Combustiveis 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
12|Deslocagdes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 18.400 22% 12.400 0 0 0 4.000 1.000 1.000
13|Transporte de Pessoal e Bens 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
15|Comunicagdes (Fixas, Moveis e Dados) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 100 0% 100 0 0 0 0 0 0
17|Despesas de Representagdo 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
18|Limpeza, higiene e conforto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
63 Gastos com Pessoal 42.000 49% 0 42.000 0 0 0 0 0
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 39.390 46% 0 39.390 0 0 0 0 0
21| Ajudas de Custo e Gratificagdes 2.610 3% 0 2.610 0 0 0 0 0
22|Outros Gastos com o Pessoal 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
64 Gastos de Deprecia¢cdao e Amortizagdo 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
23|Amortizagdes e Depreciagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
68 Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
24|Impostos e Taxas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
28| Apoios para Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
29| Apoios para Proj Dete¢do e Desenvolvimento de Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
30| Gastos com realizagdo das MissGes e Outros Eventos Desportivos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
32|Quotizagdes e Out contribuigdes p/ Entidades do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
33| Gastos e perdas de financiamento 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
34|Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
GASTO TOTAL 85.000 100% 17.500 42.000 3.000 5.000 5.000 5.000 7.500
Orgamento Rendimentos
75 Subsidios a Exploragao 85.000 100% 85.000 0 0 0 0 0 0
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 85.000 100% 85.000 0 0 0 0 0 0
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
51| Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
52| Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
53| Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
54 Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 85.000 100% 85.000 0 0 0 0 0 0
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Miss&es, etc) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
75.2  |Subsidios Outras Entidades 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
56|Apoios COE 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
57| Apoio COI - Programa TOP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
58| Apoio COI - Actividades Regulares 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
59|Apoio COI - Solidariedade Olimpica 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
60| ComparticipagGes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
78 Outros Rendimentos e Ganhos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
62| Mecenato 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
63|Patrocino Comercial 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
65|Outras Rendimentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
Rendimento Total 85.000 100% 85.000 0 0 0 0 0 0
Resultado 0 0% 67.500 -42.000 -3.000 -5.000 -5.000 -5.000 -7.500




ORGCAMENTO DA ACADEMIA OLIMPICA DE PORTUGAL 2019

Valores por Agao

Peso % de

Codigo Descrigdo da Conta Orgamento 2019 cada Administragdo geral Patriménio Conselho Diretivo Camara municipais Exposi¢6es Jogos de Quelfes ST cfe LG Aniversario AOP ) Relagt_‘ies . REMTEED (e Comunicagido
Conta Natureza Regional internacionais anual e outras)
Org¢amento de Gastos
62 Fornecimentos e Servigos de Terceiros 37.600 61% 500 9.750 5.000 400 1.500 250 500 600 3.750 5.800 9.550
1|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Geral Trabalhos especializados (62.2.1) 3.450 6% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.450
2|Servigos Especializados de Apoio a Gestdo Desportiva 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3|Servigos de suporte ao Funcionamento dos Edificios, Sistemas e Out Equipamentos do COP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4|Publicidade e Propaganda 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5|Audiovisuais, Artes Graficas e outros materiais de apoio a organizagdo de Eventos 7.450 12% 0 1.250 0 0 0 0 0 100 0 0 6.100]
6|Vigilancia e Seguranga 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7|Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Out Equipamentos (incl Viaturas) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8|Material de Escritério e ferramentas, Livros e Documentagdo técnica 650 1% 500 0 0 0 0 0 0 0 0 150 0
9|Vestudrio e Out. Bens e Equipamentos Desportivos (inclui medicamentos) 350 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 350 0 0
10|Artigos para Oferta e troféus 4.500 7% 0 3.800] 0 0 0 0 0 350 0 350 0
11|Eletricidade, Gés, Agua e Combustiveis 300 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300 0
12|Deslocagbes, estadas e transportes (OS, Colaboradores e Outras Entidades e Equipamentos) 13.400 22% 0 0 5.000 0 0 0 500 0 2.900 5.000 0
13|Transporte de Pessoal e Bens 1.900 3% 0 0 0 400 1.500 0 0 0 0 0 0
14|Rendas e Alugueres (Espagos e Equipamentos) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15|Comunicagdes (Fixas, Mdveis e Dados) 250 0% 0 0 0 0 0 250 0 0 0 0 0
16|Seguros (Viagens, AP, Automdvel, Mercadorias e Outros) 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17|Despesas de Representagdo 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18|Limpeza, higiene e conforto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19|Outros Fornecimentos e Servigos (a especificar no descritivo) 5.350 9% 0 4.700 0 0 0 0 0 150 500 0 0
63 Gastos com Pessoal 23.596 39% 23.596 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20|Remuneragdes e Encargos com o pessoal 23.596 39% 23.596 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21| Ajudas de Custo e Gratificagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22|Outros Gastos com o Pessoal 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
64 Gastos de Deprecia¢cdo e Amortizagdo 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23| Amortizagdes e Depreciagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
68 Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24|Impostos e Taxas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27|Verbas para Preparagdo Olimpica - Atletas, Treinadores e Federagdes 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28| Apoios para Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29| Apoios para Proj Detegcdo e Desenvolvimento de Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30| Gastos com realizagdo das MissGes e Outros Eventos Desportivos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31|Bolsas, Premios e Patrocinios a Atletas e Entidades da Area do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32|Quotizagdes e Out contribuigdes p/ Entidades do Desporto 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33| Gastos e perdas de financiamento 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
34|Outros Gastos e Perdas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTO TOTAL 61.196 100% 24.096 9.750 5.000 400 1.500 250 500 600 3.750 5.800 9.550
Orgamento Rendimentos
75 Subsidios a Exploragao 59.896 98% 54.196 4.700 0 0 0 0 0 0 1.000 0 0
75.1 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 58.896 96% 54.196 4.700 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50|Subsidio IPDJ - para Preparagdo / Apoio Complementar 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
51|Subsidio IPDJ - Esperangas Olimpicas 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
52| Subsidio - IPDJ Detegdo Desenvolvimento Talentos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
53| Subsidio IPDJ - Gestdo Prog.Prep.Olimpica 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
54 Subsidio IPDJ - Para Actividades Regulares do COP 54.196 89% 54.196 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55/1PDJ - Outros Contratos Programa e Apoios (Misses, etc) 4.700 8% 0 4.700 0 0 0 0 0 0 0 0 0
75.2 |Subsidios Outras Entidades 1.000 2% 0 0 0 0 0 0 0 0 1.000 0 0
56|Apoios COE 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
57| Apoio COI - Programa TOP 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
58| Apoio COI - Actividades Regulares 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
59|Apoio COI - Solidariedade Olimpica 1.000 2% 0 0 0 0 0 0 0 0 1.000 0 0
60| ComparticipagGes Entidades Organizadoras de Jogos e Eventos 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
78 Outros Rendimentos e Ganhos 1.300 2% 0 0 0 0 0 0 500 0 0 800 0
61|Apoios e Comarticipagdes Outras Entidades 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
62|Mecenato 500 1% 0 0 0 0 0 0 500 0 0 0 0
63|Patrocino Comercial 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
64|Rendimentos e ganhos em activos financeiros 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
65|Outras Rendimentos 800 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 800 0
Rendimento Total 61.196 100% 54.196 4.700 0 0 0 0 500 0 1.000 800 0
Resultado 0 0% 30.100 -5.050 -5.000 -400 -1.500 -250 0 -600 -2.750 -5.000 -9.550
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Nota Introdutoria

Pagina 1

Passada que esta metade da campanha rumo a Téquio, importa avaliar o papel da Comissdo de Atletas
Olimpicos (CAO) neste periodo, perspetivando agora de que forma esta Comissdo se posicionard, por
forma a constituir um elemento onde os atletas possam rever-se, na percussdo dessa extraordinaria
caminhada.

0 ano de 2018 fica marcado por duas importantes Missdes de Portugal - Jogos do Mediterraneo e Jogos
Olimpicos da Juventude. Em ambas, a comitiva que representou Portugal, desde os atletas aos treinadores,
passando por todos aqueles que tornaram possivel que estas se materializassem, demonstraram uma
entrega irrepreensivel, dignificando o pafs.

Nestes dois momentos, tdo importantes, a CAO esteve representada por varios membros da sua Comissao,
0 que representa uma evolugdo que se satda.

No plano interno, assistimos a diversas situagdes que consideramos menos corretas, procurando ajudar
os atletas e demais envolvidos a ultrapassar os problemas.

Ja no panorama internacional, foi visivel uma certa dificuldade em fazermo-nos representar, pese a
presenca da nossa vice-presidente, Susana Feitor, em diversos momentos do movimento Olimpico
internacional, bem como do secretario-geral, Jodo Silva, na Comissdo de Atletas dos Comités Olimpicos
Europeus (CA COE).

As recentes tomadas de posi¢cdo da Comissdo de Atletas do Comité Olimpico Internacional (CA COI) sobre
matérias sensiveis, sem pelo menos informar as Comissoes de Atletas dos diversos paises das suas razoes,
é prova disso mesmo.

Dito isto, para 2019, é intencdo desta Comissdo:

1- Dar continuidade a sua linha de atua¢do, promovendo o contacto direto e personalizado com os atletas,
acompanhando-os, na medida das nossas possibilidades, nos treinos e competicdes;

2- Reforgar o papel desta Comissdo na defesa dos direitos dos atletas, em dreas como a Seguranga Social,
fiscalidade, entre outros;

3- Reforgar o acompanhamento das carreiras duais dos atletas, uma das nossas maiores bandeiras;

4- Aumentar o acompanhamento na transicdo de carreira e no poés-carreira, criando para tal, mais
oportunidades de formagdo, estagios e integra¢do no mercado de trabalho.

5- Retomar a organizacdo do Encontra Nacional de Atletas Olimpicos, num momento de partilha e reflexdo
para todos aqueles que tém Téquio como objetivo.

Os atletas que tém como objetivo marcar presenca em Téquio, tém uma herculea tarefa pela frente. Move-
nos o sentimento de procurar contribuir para que nesse caminho, todas as energias dos atletas, sejam
canalizadas para a sua preparacdo e posterior desempenho nos diversos campos de jogos!

Comissdo de Atletas Olimpicos
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Eixos estratégicos

O trabalho desenvolvido pela Comissdo de Atletas Olimpicos assenta em 4 grandes eixos de atuagio:

Representacéo dos
Atletas Olimpicos

Carreira Dual
e Pos Carreira

Apoio aos Atletas
Olimpicos

Valorizacéo Social dos
Atletas Olimpicos

Comissdo Executiva
COoP
Assembleia Plendria
COoP

Conselho Nacional

do Desporto

Entidades Oficiais

Aconselhamento e
Orientagdo

Apoio luridico
Esclarecimento
Apoio Técnico-
administrativo

Apoio Diverso

Athlete Career

Programme

Atletas Speakers

Formagoes
Acompanhamento
ao Programa de

Responsabilidade

Semana Olimpica
Olimpicos na Escola
Colaboragdo com
Entidades Diversas

Social do COP

Eixo 1: Representacao

Representacdo dos atletas, dando voz as suas necessidades e dificuldades junto do Comité Olimpico de
Portugal, do Conselho Nacional do Desporto e demais entidades do sistema desportivo nacional.

A nivel internacional, representagdo dos atletas portugueses perante o Comité Olimpico Internacional, os
Comités Olimpicos Europeus e as suas respetivas comissdes de atletas.

Eixo 2: Apoio
A CAO disponibiliza um importante apoio aos atletas, através do Gabinete do Atleta.
Este gabinete presta os seguintes servigos:

*  Apoio e aconselhamento diverso (desportivo, pessoal, etc.);
*  Apoio e aconselhamento juridico;
*  Acompanhamento e aconselhamento a carreira dual e pds-carreira;

*  Prestagdo de informagdes e esclarecimentos;

0 gabinete foca-se nas necessidades especificas dos atletas na procura das melhores solug¢des para estes.
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Eixo 3: Carreira Dual e Pds-carreira
Este eixo encontra-se dividido em 3 linhas de intervencao:

1. Athlete Career Programme (ACP);
2. Formagdo para atletas;
3. Programa para o Desenvolvimento de Carreiras Duais.

E ainda desenvolvido um trabalho de apoio e acompanhamento ao Programa de Responsabilidade Social
do Comité Olimpico de Portugal.

Eixo 4: Valorizacdo social

Desenvolvimento de um trabalho de valorizacdo social dos Atletas Olimpicos e do desporto, através da
realizacdo de um trabalho de grande proximidade com o Programa de Educagdo Olimpica do COP e do
estabelecimento de parcerias com diversas entidades, colaborando na dinamizacdo de eventos que visem
atingir estes objetivos.
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Atividades e Recursos
Funcionamento e gestdo corrente

REUNIOES E GESTAO CORRENTE

O funcionamento regular da CAO assenta na realizacdo de reunides ordinarias, reunides extraordindrias
ereunioes especificas de trabalho, existindo uma permanente comunicacdo entre toda a comissao diretiva
através de correio eletrénico.

Prevé-se para 2019 a realizacdo de 2 reunides ordindrias, sendo agendadas reunides extraordindrias
mediante necessidade.

Eixo 1 - Representacao

ACOMPANHAMENTO INDIVIDUAL AOS ATLETAS E VISITAS A CARS’S / CENTROS DE TREINO E
COMPETICOES

A criagdo de uma relagdo de proximidade com os atletas é fulcral para garantir o seu envolvimento e
participacdo nas iniciativas e programas da CAO e do COP.

A proximidade com os atletas tem sido cada vez mais notéria, sendo reflexo do trabalho que tem vindo a
ser desenvolvido pela CAO e pelo COP nos ultimos anos.

Um dos grandes focos do trabalho da CAO continuard a ser a criagdo de um acompanhamento
individualizado aos atletas, recolhendo informacgdes e identificando as suas necessidades de apoio para a
definicao de um Plano de Apoio e Acompanhamento.

Neste sentido serd reforcado o acompanhamento a treinos e competicdes dos atletas integrados no
Projeto Olimpico Téquio 2020.

Sera dada continuidade a realizacdo de visitas técnicas regulares a Centros de Alto Rendimento ou centros
de preparacgdo onde treinem ou residam atletas em processo de preparacao olimpica.

Serd igualmente dada continuidade a prestacao de informagdes sobre o trabalho desenvolvido pela CAO,
pelo COP e sobre os direitos e deveres dos atletas

APOIO A REPRESENTATIVIDADE DOS ATLETAS NO SEIO DAS FEDERACOES DESPORTIVAS

A Agenda 2020 vem estabelecer como prioridade na sua recomendacgao 18, refor¢ar o apoio aos atletas e
garantir que a sua voz é ouvida.

Seguindo o exemplo que vem sendo praticado pelo Comité Olimpico Internacional, pelas Federacdes
Internacionais e pelo COP, pretende-se disponibilizar as associa¢des de praticantes ou aos delegados
representantes dos atletas, apoio no desenvolvimento do seu trabalho de representacgio dos atletas junto
da respetiva federacdo desportiva nacional.
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Neste sentido, sera desenvolvido um reforco de relacdo entre a CAO e as associa¢Ges representativas dos
atletas ou delegados representantes dos atletas no seio das federagdes desportivas nacionais.

REPRESENTAGCAO NACIONAL

A Comissdo Atletas Olimpicos tem como responsabilidade estatutdria, representar os atletas junto do
Comité Olimpico de Portugal. Esta representagado é efetuada:

e Na Comissio Executiva do COP, através do Presidente da CAO;
e Na Assembleia Plenaria do COP, tendo 2 representantes (1 Feminino e 1 Masculino).

E ainda responsabilidade da CAO a representagio dos atletas no Conselho Nacional do Desporto.

A presenca regular e ativa nos trabalhos destas entidades, bem como o desenvolvimento de um trabalho
de proximidade com as entidades do sistema desportivo nacional, continuara a ser uma das prioridades
de trabalho desta comissdo.

REPRESENTACAO INTERNACIONAL E VISITAS TECNICAS

A afirmacio e valorizagdo internacional da CAO é uma das grandes prioridades do atual mandato.

Para tal, a CAO ira continuar o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido na criagdo de lagos com a
Comissdo de Atletas do Comité Olimpico Internacional, dos Comités Olimpicos Europeus e outras
Comissdes de Atletas nacionais.

Considerando a grande lacuna comunicativa existente entre as diversas comissdes de atletas a nivel
internacional, mantemos a ambi¢do de liderar uma mudanca de paradigma, promovendo de forma ativa
a interagdo entre as nossas congéneres internacionais.

E pretensdo desta comissdo realizar visitas técnicas e reunides de trabalho com diversas comissdes de
atletas nacionais, promovendo a troca de experiéncias e de conhecimento.

A recente indicagdo do Secretdrio-geral da CAO, Jodo Silva, para a Comissdo de Atletas dos Comités
Olimpicos Europeus, por convite da Comissido Executiva veio trazer um maior nivel de responsabilidade.

A CAO continuard a apoiar as presencas de Jodo Silva nos trabalhos da Comissao de Atletas dos COE, bem
como a sua presenca na Comissdo dos COE EU, Governments & Autonomy of Sport.

Em 2019 realiza-se 10° Féorum Europeu de Atletas. Em data e local ainda por anunciar, pretende-se ter
uma presenca forte no férum, dando continuidade ao trabalho de promocao e de valorizacdo internacional
da CAO efetuado na edicdo de 2017, que culminou com o convite ao Jodo Silva para integrar a CA dos COE.

Para 2019 estd igualmente prevista a organiza¢do do International Athletes’ Forum por parte da CA CO],
em data e local ainda por anunciar.
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Eixo 2 — Apoio

GABINETE DO ATLETA

0 apoio efetivo aos Atletas Olimpicos ou no processo de preparagdo olimpica é um dos grandes focos de
acdo da CAO.

0 Gabinete do Atleta tem vindo a desenvolver, desde 2010, um trabalho de acompanhamento aos atletas,
prestando servigos ao nivel do apoio técnico e informativo, apoio juridico, aconselhamento e orientagio,
entre outros.

Desde entdo tem sido notorio o crescimento e implementagao desta unidade organica junto dos atletas.

De forma a ser possivel acompanhar o crescimento que tem sido verificado assume fulcral importancia
reforgar a estrutura desta unidade, permitindo alargar o ambito de atuacdo e implementagao junto dos
atletas.

0 Gabinete do Atleta € a estrutura responsavel pelo planeamento, concegdo e execu¢do das atividades da
Comissao de Atletas Olimpicos, em especial a gestdo e implementacdo do Athlete Career Programme e do
Programa para o Desenvolvimento de Carreiras Duais.

Aos atletas, serdo prestados os seguintes servigos:

e Apoio Técnico;

e Assessoria Juridica;

e Acompanhamento individualizado a situagdo desportiva, escolar, profissional e pessoal;
e Orientagdo e aconselhamento;

e Apoio ao nivel fiscal;

e Apoio psicologico;

e Qutros, de acordo com as necessidades dos atletas

0 Gabinete do Atleta funciona diariamente nas instalagdes do COP, sendo atualmente alocado 1 recurso
humano dedicado em regime de full-time.

No sentido de prestar uma resposta adequada as solicitagcdes rececionadas e ao fluxo de trabalho
projetado com esta nova estratégia de atuagdo, pretende-se para 2018 que esta estrutura funcione com:

o 1 coordenador a Full-time;
o 1 colaborador a Full-time ou a Part-time.

S6 assim serd possivel garantir o necessario trabalho de terreno de acompanhamento aos atletas, bem
como atender a todas as solicita¢des rececionadas. Para tal, sera desenvolvido um esforgo na procura de
financiamento que possibilite o refor¢o da estrutura.

Pretende-se ainda que o GA tenha uma ligagdo préxima e direta com a estrutura do Comité Olimpico de
Portugal, conforme exemplificado no organograma abaixo:

Comissdo de Atletas Olimpicos
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Eixo 3 - Carreira dual e p6s-carreira

PROGRAMA PARA O DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS DUAIS
Lancado em 2018, pretende-se dar continuidade ao Programa para o Desenvolvimento de Carreiras Duais
(PDCP).

Este programa visa acompanhar e apoiar os atletas, de forma efetiva, no desenvolvimento de uma fluida
compatibilizacdo de carreiras.

Este programa é destinado a todos os Atletas Olimpicos ou integrados no Programa de Preparacdo
Olimpica e que estejam (ou prevejam vir a estar) em processos de compatibilizacdo de carreiras.

Com este programa € desenvolvido, para todos os atletas inseridos no PDCP, um Plano de
Desenvolvimento Individual, de acordo com o seguinte modelo de atuagdo:

1. Identificacdo do Atleta;
2. Levantamento de informacdes referente ao atleta, nomeadamente:
a. Informacgdes pessoais;
b. Objetivos desportivos;
c. Objetivos académicos;
d. Objetivos profissionais.
3. Desenvolvimento, em conjunto com o atleta, do Plano de Desenvolvimento Individual;
4. Implementacdo do plano e acompanhamento regular;
5. Avaliacdo e reporte constante.
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Para o sucesso do desenvolvimento deste plano é vital o estabelecimento de uma relacdo de proximidade
com o atleta e com os diversos stakeholders do processo (treinador, familia, federacao, estabelecimento
de ensino, professores, etc.).

Familia

Empresa
Treinador

Escola Federacao

A estrutura do Gabinete do Atleta fara a implementac¢do do programa e a mediacdo da relacdo entre os
referidos stakeholders.

Considerando a volatilidade da carreira de um atleta, este plano ndo sera estanque mas estara sempre em
permanente avaliagdo e reestruturacio, de acordo com as necessidades e objetivos do atleta.

ATHLETE CAREER PROGRAMME (ACP)
O programa ACP é um programa desenvolvido pelo Comité Olimpico Internacional (COI) em conjunto com

a Adecco Internacional, implementado em Portugal pela CAO e pela Adecco Portugal.

Em 2019 sera dada continuidade a reformulacdo da estratégia de implementagdo do programa ACP,
tornando mais ativo e dindmico e com o leque de a¢des mais alargado.

0 ACP visa, em primeira instancia, criar awerness junto dos atletas (desde cedo) para a necessidade de
preparar atempadamente o seu futuro apés o término da carreira desportiva, bem como orientar e
capacitar os atletas para esse complexo momento de transigao.

O programa assenta em 3 grandes areas:

. Formacao;
o Emprego;
. Habilitagdo para a vida.

O programa ACP tera 3 fases de implementacgdo, todas com diferentes publicos-alvo de acordo com a fase
da sua carreira desportiva.
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o | e e

Destinatarios Longo prazo Médio prazo Curto prazo
Alertar Preparar Garantir
Objetivos Informar Capacitar Empregabilidade

Aproximar do

Capacitar e Formar

Informacédo Mercado de Integragdo no Mercado
Estabelecer Ligacdo Trabalho de Trabalho
Formacao Procura Ativa de
Sensibilizagao Shadowing Emprego
Acoes Informacao Networking Divulgacdo de ofertas de
Estagios emprego
Networking Experimentacdao  Apresentacdo a
Apoio Técnico empregadores
v, Networking
Apresentacdo,...) Shadowing
Estagios
Experimentacao
Fases do Programa ACP:
1. READY:

Publico-alvo: Atletas com previsdo de integracdo no mercado a longo prazo.
Acdes a desenvolver:

e Acoes de awarness e sensibilizagdo sobre a teméatica, nomeadamente em:
o Estagios;

Competigoes;

CAR’s;

Locais de Treino;

Clubes;

Associagoes;

o O O O O

o Eventos;
e Disponibilizacdo de informacdo e documentacio de suporte;
e Formacao e capacitagao;
e Promocgdo da participacdo de atletas em momentos de Networking.

Objetivos:

e Alertar para a tematica;

e Informar os atletas;

e Recolher informacoes;

e Aproximar o Gabinete do Atleta e a CAO dos atletas.
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2. SET:
Publico-alvo: Atletas com previsao de integracdo no mercado laborar a curto ou médio prazo.
Acoes a desenvolver:

e Formacao e capacitagao:
e Organizacdo de acdes de:
o Networking;
o Shadowing;
o Estagios;
o Experimentacdo;
e Apoio técnico no desenvolvimento de materiais como o CV, cartas de apresentacdo ou
apresentac¢des pessoais, entre outros;
e Desenvolvimento de uma preparacdo especifica para a sua integracdo laboral;
e Divulgacdo de propostas de trabalho.

Objetivos:

e Preparacao;
e (Capacitagao;

Empowerment;
e Aproximagdo ao mercado de trabalho;

3. GO
Publico-alvo: Atletas com previsdo de integracdo no mercado laboral imediata ou de curto prazo.
Acoes a desenvolver:

e Apoio na procura ativa de trabalho;
e Promocgdo da participacdo ou organizagao de agdes de:
o Networking;
o Shadowing;
o Estagios;
o Experimentacao;
e Disponibilizacdo de propostas de trabalho;
e Apresentacdo do atleta junto do mercado laboral.

Objetivos:

e Garantir empregabilidade;
e (apacitacdo e formacgao;
e Integracdo no mercado de trabalho.
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A Adecco continuarad a ser a principal parceira da CAO na implementagdo deste programa.

No entanto, no sentido de garantir maiores oportunidades de empregabilidade para os atletas, sera
efetuado uma grande esforco de, em colaboracdo com o Programa de Responsabilidade Social do Comité
Olimpico de Portugal, estabelecer parcerias com empresas para a promoc¢do de ofertas formativas,
possibilidades de estagio (inclusive dentro da proépria estrutura do COP) e criagao de ofertas de trabalho
especificas para atletas.

Serd também desenvolvido um melhor mecanismo de divulgacdo de oportunidades de trabalho para
atletas.

Dando resposta as pretensdes de muitos atletas, pretende-se implementar um servico de apoio ao
empreendedorismo dos atletas, criando uma estrutura de suporte, com profissionais de reconhecida
competéncia, para as mais diversas necessidades no desenvolvimento de um negocio.

PROJETO SHAPING ROLE MODELS

A carreira de um atleta tem caracteristicas muito proprias, que obrigam a uma abordagem de acordo com
a sua singularidade.

Ao longo da sua carreira desportiva os atletas sdo expostos a situa¢des de risco, que importa saber
reconhecer e evitar.

Muitos atletas ndo preparam, de forma adequada, o seu pés-carreira desportiva. Consequentemente, no
decorrer da sua carreira ou no final desta, muitos atletas enfrentam problemas financeiros, tornando-os
vulneraveis a situagdes como o match-fixing, doping ou outros problemas ndo consentaneos com os
valores promovidos pelo desporto.

Uma das principais razdes para os problemas financeiros dos atletas é o analfabetismo financeiro.

De forma a evitar situacgdes de dificuldades financeiras ou faléncias pessoais os atletas devem, nio soé ter
conhecimento e ferramentas para a gestdo das suas finangas pessoais, bem como ter conhecimento e
ferramentas para planear a sua transicdo, no término da sua carreira desportiva, para uma carreira
profissional de sucesso. I[dealmente, esta preparacao deve ser iniciada aquando do inicio da sua carreira
desportiva.

Ao mesmo tempo, é necessario que estes se rodeiem de uma equipa de especialistas de confianga, que o
possam ensinar e guiar durante todo o processo. Assume ainda vital importancia ter em algumas antigas
atletas referéncias em quem se possam inspirar.

Infelizmente, muitos consultores financeiros veem o atleta apenas como mais um investidor, ndo
respeitando as suas especificidades.

Neste sentido, importa estabelecer uma abordagem compreensiva do problema, efetuando a ligagao entre
especialistas das diversas areas e os atletas, no sentido de os apoiar ao longo de todo o processo,
garantindo estabilidade no seu pés-carreira.
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Neste sentido, o COP associou-se ao Comité Olimpico da Eslovénia, a Academia Olimpica da Croacia e A
Universidade de Ljubljana no desenvolvimento do projeto Shaping Role Models, no qual conta com o
financiamento do Erasmus+.

Sdo objetivos do projeto proporcionar aos atletas uma alfabetizacdo adequada ao nivel da Literacia
Financeira, a fim de garantir uma fluida e adequada transi¢do para o seu pés-carreira desportiva, bem
como de evitar a vulnerabilidade no que diz respeito a manipulacao de resultados, ao doping e a outras
violagdes no dominio desportivo.

As principais atividades a desenvolver sdo:
e Realizar workshops para atletas sobre Literacia Financeira, Fiscalidade e Integridade;
¢ Produzir material informativo e educacional para atletas;

¢ Desenvolver uma aplicacdo movel, especifica para atletas, que ofereca informacdo, apoio e
aconselhamento sobre literacia financeira e fiscalidade;

e [dentificar e capacitar atletas que possam desenvolver uma acdo de aconselhamento e orientacdo junto
de jovens atletas.

Dando continuidade ao trabalho desenvolvido em 2018, a CAO assume, dentro da estrutura do COP, a
responsabilidade de operacionalizar este projeto em Portugal.

PLANO DE FORMACAO PARA ATLETAS

A formagdo e capacitagdo dos atletas é uma das grandes preocupacdes da CAO. Através do
desenvolvimento do nosso plano anual de formacdes, pretendemos dotar os atletas de ferramentas
praticas que visam melhor a sua carreira desportiva, a sua vida pessoal e o seu futuro apés a carreira
desportiva.

Dando seguimento ao trabalho que tem vindo a se desenvolvido, serdo organizadas ao longo do ano, de
forma descentralizada, diversos momentos formativos desenvolvidos especificamente para os atletas.
Estas formacgdes serdo gratuitas para os Atletas Olimpicos ou no Programa de Preparacdo Olimpica.

A identificacdo das tematicas sera efetuada apés auscultacdo das necessidades dos atletas.
Prevé-se a realizacdo dos seguintes momentos formativos:

e Formacao “Os 7 erros mais comuns que os atletas cometem na divulga¢do da sua imagem”:
e Sessdes de preparacdo para a vida profissional “Way to Work”, dinamizadas no ambito do
programa ACP.

Estas formagdes juntam-se as formagdes que serdo dinamizadas pelo Programa The Olympic Performance
e os Workshops de Literacia Financeira do Projeto SRM.
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A CAO ira continuar a trabalhar de forma préxima com o COP no desenvolvimento do programa The
Olimpic Performance, colaborando na organizacdo das suas a¢des de formagao nas areas da psicologia,
medicina desportiva e nutri¢io.

Apods a auscultagdo das necessidades dos atletas serdo agendadas mais a¢des de formacgao, prevendo-se a
realizacdo ou colaboragdo em, pelo menos, 8 momentos formativos anuais.

ATLETAS SPEAKERS

0 programa Atletas Speakers visa dar aos atletas a formacdo e apoio necessarios para que estes possam
desenvolver uma atividade de Speakers motivacionais, habilitando-os para poderem dar palestras e
fazerem intervencdes publicas, especialmente junto do meio empresarial.

Os atletas, pela sua experiéncia de vida e obstaculos que tém que ultrapassar ao longo da sua carreira
desportiva, possuem um grande referencial de histérias e podem ser um importante veiculo de
transmissao de mensagens destinada a populacdo em geral e ao meio empresarial em especifico.

0 objetivo deste programa é que os atletas possam motivar a sociedade e as empresas a irem mais alto,
mais longe e a serem mais fortes.

Considerando os niveis de notoriedade e reconhecimento que este programa tem recebido, bem como o
aumento do nimero de solicitagdes que tem vindo a ser rececionadas sera mantido o trabalho com a
Academia Carla Rocha na preparagio e formacgio dos atletas.

Dando continuidade ao trabalho que tem vindo a ser efetuado, sera efetuado um reforgo no trabalho de
promocado do programa e dos atletas envolvidos junto das empresas.

Eixo 4 - Valorizacdo Social

SEMANA OLIMPICA
A Semana Olimpica 2019 sofrerd uma profunda remodelagdo naquele que foi o seu formato original,

continuando, no entanto, a ser um evento destinado a promog¢io do Olimpismo, dos Valores Olimpicos e
dos Atletas junto da populacio.

Com realizagdo prevista para Outubro pretende-se que este seja um momento em que o COP abre as suas
portas a populacdo.

0 novo modelo organizativo do evento sera assente em atividades direcionadas a:

e Jovens em idade escolar, com a realizacdo de visitas de estudo, conversas com atletas, entre
outras;

e Populagdo em geral, com a organizacdo de conferéncias, debates, conversas com atletas,
exposicoes, entre outros;

Comissdo de Atletas Olimpicos
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Para a implementac¢do da Semana Olimpica serd imprescindivel o envolvimento ativo dos Departamentos
de Estudos e Projetos e Departamento Comercial e de Marketing do COP.

ENCONTRO NACIONAL DE ATLETAS OLIMPICOS

0 Encontro Nacional de Atletas Olimpicos (ENAO) é uma iniciativa organizada pela CAO desde 2005 com
0 objetivo de promover o convivio entre Atletas Olimpicos ou em processo de preparacdo Olimpica,
reforcar ligacdes entre os atletas e a CAO e o COP, bem como capacitar os atletas com ferramentas ou
informacgdes relevantes para a sua carreira desportiva e vida pessoal.

Em 2019 pretende-se organizar uma nova edicdo do ENAO com o objetivo de dar continuidade ao trabalho
que vem sendo efetuado na criacdo de um verdadeiro espirito de equipa entre os atletas das diversas
modalidades.

Com uma realizagdo prevista para o 12 trimestre de 2019, o programa do evento contém atividades

formativas, informativas, ltdicas e de convivio social.

COLABORACAO COM O PROGRAMA DE EDUCACAO OLIMPICA
A promogao e valorizagdo social do desporto e dos atletas é um dos grandes designios da CAO. Neste
sentido, é pretensdo desta comissdo ter uma estreita colaboragdo com o Departamento de Estudos e
Projetos do COP na implementac¢do do Programa de Educagdo Olimpica.

Desta forma, serd desenvolvido um trabalho de apoio ao crescimento do programa bem como uma
articulacdo com os atletas para que possam participar nas a¢des previstas, assumindo o seu papel como
principais embaixadores do desporto e do olimpismo.

COMUNICACAO

A comunicac¢do da CAO continuara a ser desenvolvida através dos seguintes canais de comunicagio:

o Newsletter (apenas para Atletas Olimpicos ou em preparagdo Olimpica);
e Pdagina da internet;
e Facebook.

No sentido de reforgar a comunicagdo dos trabalho da CAO junto dos atletas e da sociedade, pretende-se
desenvolver alguns contetidos de video que reflitam o dinamismo de atuacdo desta comissao.

Pretende-se ainda desenvolver um novo site para a CAO, que possa dar resposta mais adequada as atuais
necessidades de servir como local privilegiado de consulta de informacdo de utilidade para a carreira dos
atletas.
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Orcamento

Para o desenvolvimento das atividades descritas no Plano de Atividades, a Comissdo de Atletas Olimpicos
desenvolverd esfor¢os no sentido de minorar a onerosidade para o COP. No entanto, para garantir o
desenvolvimento integral do plano a que se propde, necessitara do seguinte financiamento:

Descricao VALOR (€)
1. Gestdo Corrente CAO 7.500
2. Gabinete de Apoio ao Atleta Olimpico 42.000
3. Representacdo Internacional 4.000
4. Reunides com Atletas e Visita CAR’s 1.000
5. Athlete Career Programme 5.000
6. Semana Olimpica 7.500
7.ENAO 5.000
9. Plano de Formacdo de Atletas 3.000
10. Atletas Speakers 5.000
12. Comunicagdo 5.000
TOTAL 85.000
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- Introducgao

A presente proposta do Plano de Atividades e Orcamento (PAQO) para o ano de 2019 apresenta-
se como um documento orientador que contempla as a¢des estratégicas da AOP para o referido
ano.

2018 foi um ano de extrema importancia, pois, se 2017 tinha servido para reorganizar a estratégia
da Academia, 2018 serviu para reposicionar a AOP quer na vertente nacional quer na vertente
internacional.

Em ambos os contextos foram feitos alguns investimentos e avancos e colocados em pratica
novos projetos, estando agora o rumo bem definido.

A mascote da AOP ird dar novo félego a imagem da Academia, tendo sido ja criado o primeiro
esboco. Atendendo a que ndo péde concluir-se este processo em 2018 devido a restricbes
orcamentais, em 2019 ird terminar-se o processo de materializacdo da imagem final da mascote.

A exposigao itinerante «Mascotes Olimpicas. De talismas a simbolos de identidade» afirmou-se
através de dezenas solicitaces, estando ja calendarizadas algumas exposi¢cdes para o ano 2019, as
quais se prevé venham a ter mais material de apoio, como um livro de bolso e novas vitrinas, que
irdo dar mais dignidade aos objetos expostos, facilitando a compreensao da tematica da exposicdo
(Olimpismo e Movimento Olimpico).

A criacdo das comissdes consultivas foi também um importante passo para o envolvimento de
mais membros nos trabalhos didrios da Academia, esperando nds que 2019 seja proficuo em
a¢Oes preconizadas por estas comissoes.

A elaboragdo de artigos subordinados a tematica olimpica por parte dos membros é também uma
realidade, tendo ja sido publicados alguns destes artigos, criando desta forma o CD da AOP mais
um espaco de reflexdo para todos os interessados.

A traducado e edicdo do «Your Olympic Guidebook» também ja é uma realidade, sendo uma
grande aposta da AOP no plano da formacao olimpica dos atletas e de todos os interessados.

A aposta na vertente internacional foi uma constante, tentando este Conselho Diretivo
acompanhar todas as movimentacdes verificadas fora de fronteiras, participando de forma
bastante ativa nas trés dire¢des que consideramos importantes:

- na Academia Olimpica Internacional continuaremos a estar presentes em todas as sessoes;

- na Associacdo Pan-ibérica de Academias Olimpicas continuaremos a desempenhar o nosso
papel de coordenacdo das academias olimpicas de lingua portuguesa, continuando a
acompanhar e a incentivar a criacao de novas atividades nas academias olimpicas africanas, bem
como o acompanhar todo o processo, ja a decorrer, da reativacdo da Academia Olimpica
Brasileira;

- nas Academias Olimpicas Europeias continuaremos a participar de forma ativa.



Um leque de acles esta ja em marcha com esse mesmo objetivo: atualizacdo do ficheiro de
membros (ja iniciado e que se conta esteja concluido até ao final de 2018); solicitacbes aos
membros para representacgdes institucionais em nome da AOP, sempre que se justifique; convite
a elaboracdo de artigos de opinido sobre tematica olimpica para publicacdo na pdgina da AOP
na Internet, permitindo aumentar a documentacao disponivel relativa a estes assuntos.

Continuaremos ainda a dar resposta as solicitacdes por parte de entidades do Sistema
Desportivo Nacional, escolas e autarquias, colaborando de forma ativa, tendo sempre em conta
a missdo da AOP.

Este plano de atividades que se apresenta pretende criar um momento oportuno para o
envolvimento dos membros com a estratégia do CD para o proximo ano.

O Conselho Diretivo
Academia Olimpica de Portugal




Plano de Atividades e Orgamento— 2019 |

1. Administragdo geral (40.250¢€)

1.1 — Area administrativa (500€)
. Dar continuidade a gestao diaria, dando resposta a todas as solicitacdes.

1.2 — Recursos humanos (26.800€)
. Promover a insercdo de estagiarios na elaboracdo de projetos estratégicos.

1.3 —Instalagdes
. Com as perspetivas de aumento das instalagdes do Comité Olimpico de Portugal,

contamos que finalmente a AOP venha a ter um espaco onde o seu espélio possa estar
exposto.

1.4 — Patriménio (7.950€)

. Mascote AOP: aquisicao de um fato de mascote para utilizagdo nas atividades de
promoc¢do da imagem da AOP, bem como de pequenas mascotes de pellcia para
merchandising. (2.000€)

. Expositores: a constante necessidade da AOP de expor pecas do seu acervo obriga a
aquisicdo de expositores especificos para o efeito. Desta forma contamos durante o
proximo ano dotar a AOP de solugbes que permitam fazer exposicdes com maior
qualidade, seguranca e autonomia. (4.700€)

- Aquisicao de 4 roll ups para reforgar a imagem da AOP nos mais diversos féruns em que
participa. (850€)

- Aquisicdo de um monitor de televisdao que servira de apoio nos stands onde a AOP se
faca representar, bem como para apresentacao dos conteudos digitais das exposi¢oes.
(400¢€)

1.5 — Conselho Diretivo (5.000€)
A atividade do CD assenta em duas vertentes, uma interna e outra externa.

Na vertente interna, vamos continuar o processo de aproximag¢do aos membros através
da publicacdo de artigos de opinido por eles elaborados. Em paralelo, os membros
serdo incentivados a participar no dia-a-dia da Academia, apresentando propostas ao
Conselho Diretivo para analise nas respetivas reunioes. Dar-se-a continuidade ao envio
de felicitagOes por ocasido dos aniversarios dos membros.

Na vertente externa, a AOP continuara a dar resposta as solicitacdes de colaboracao
com as diferentes escolas, universidade e autarquias, garantindo o apoio através da
oferta de publicacdes, folhetos e outros materiais e da eventual indicacao de oradores.
Nesse contexto assume especial importancia o envolvimento da AOP no Programa de
Educacdo Olimpica do COP. Para tal, poderd a AOP fazer-se representar tanto pelo CD
como por outros membros que, por razdes profissionais ou de proximidade geografica
com o local da iniciativa, se entenda oportuno convidar para essa representagao.
Ainda nesta vertente, a AOP ird continuar a colaboracdo com a Comissdo de Atletas
Olimpicos (CAQ) e a Associa¢do dos Atletas Olimpicos de Portugal (AAOP).

Comité Olimpico de Portugal

AOP - Academia Olimpica de Portugal
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No que respeita ao Conselho Nacional do Desporto, o presidente da AOP continuara a
assegurar a participacdo da AOP, garantindo sempre uma opinido ponderada e
fundamentada sobre os assuntos discutidos.

2. Projetos (5.050€)

. Camaras municipais (400€)
Em 2019 dar-se-a continuidade ao envolvimento das autarquias locais na divulgacdo dos
Valores e Ideais Olimpicos, com base nas atividades da AOP.

. Exposicdes (1.500€)
A AOP vai reforgar a exposicdao «Mascotes Olimpias. De talismas a simbolos de

identidade», bem como dar corpo a exposicao itinerante subordinada ao tema «Os
Valores e Ideais Olimpicos».

. Para qualquer destas exposicGes serd criada uma solucdo fisica e outra digital, por
forma a tornar todas as exposi¢cdes da AOP interativas e de facil acesso, durante todo o
ano.

. Mascote (1.800€)

Com a criagdo do projeto da «Mascote AOP», através de um concurso que envolveu
escolas dos 1.2 e 2.2 ciclos do ensino basico, a AOP ficou em condi¢Ges para que em
2019 a mascote passe a ser uma realidade em todas as atividades da Academia,
permitindo assim uma nova dinamica.

Jogos de Quelfes (250€)

A AOP dara continuidade ao seu envolvimento neste evento ja internacionalizado, desta
feita na sua décima edicdo, envolvendo a promoc¢do do Olimpismo e a pratica desportiva
junto dos alunos e professores do 1.2 Ciclo do Ensino Basico, nomeadamente através da
organizacao do «Desafio Cultural», de ambito internacional.

Concurso de Imprensa Regional (500€)

A AOP dard seguimento ao concurso «Prémio David Sequerra», em parceria com o CNID
— Associacdao de Jornalistas de Desporto, com a finalizacdo da edicdo 2018 e o
lancamento da edicao 2019.

. Aniversario AOP (600€)
Em dezembro de 2019 serd comemorado o 33.2 aniversario da AOP em cerimodnia
especifica para o efeito.

Comité Olimpico de Portugal

AOP - Academia Olimpica de Portugal
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3. Relagdes Internacionais (3.750 €)

. AOI (3.250¢€)

Dar continuidade a ligacdo institucional com a Academia Olimpica Internacional,
assegurando a representa¢do portuguesa na Sessdo para Diretores, na Sessdo para
Jovens e na Sessdo para Educadores.

Colaboracdo com eventuais interessados na participacdo no Semindrio Internacional
de Estudos Olimpicos para Estudantes Pds-graduados e no Mestrado em Estudos
Olimpicos.

Envio de informacdo sobre as principais atividades da AOP para o «/OA Journal».

. APAOQ (250¢€)

Dar continuidade a ligagdo com as Academias Olimpicas dos paises de lingua portuguesa
membros da APAO, procurando estimular as academias com menos atividade.

Apoiar e incentivar a relangamento da Academia Olimpica Brasileira.

. IOAPA
A AOP continuara disponivel para encontrar formas de colaboracdo com esta entidade
internacional que congrega todos os participantes em sessoes da AOI.

. AFAQO

Estreitar a relagdao estabelecida com a Associa¢do Francdéfona de Academias Olimpicas,
na qualidade de observador, por intermédio da Academia francesa, no seguimento da
condicao de primeiro subscritor do documento «Apelo de Paris».

. AOE (250¢€)
Colaborar de forma ativa na recém-criada associacdo Academias Olimpicas Europeias,
trabalhando ativamente em projetos comuns, bem como propondo novos desafios.

4. Formagao (5.800€)

. Sess6es AQP (5.000€)

Realizacdo de pelo menos duas sessées em simultdneo, minimizando custos,
ramificando uma parte do programa para uma e outra sessdes. Realizar a sessao
conjunta em colaboracdo estratégica com um municipio como parceiro ou governo
regional, procurando garantir sempre que possivel um parceiro académico.

. Outras formacGes (800€)

Por iniciativa propria ou com entidades terceiras, organizar acdes que estejam
relacionadas com a sensibilizacdo e a divulgacdo dos Valores e Ideais Olimpicos, bem
como com os programas de educacdo olimpica.

Comité Olimpico de Portugal

AOP - Academia Olimpica de Portugal
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5. Comunicagdo (3.450€)

. Pagina na internet (600€)

Reforgcar a comunicacdo da pagina da AOP na Internet no contexto do sistema
desportivo nacional e no meio académico, com informacgao pertinente e atual. Para ja
vamos introduzir novos conteudos, como as exposicdes virtuais e os e-books.

. Rede social Facebook

Utilizar esta rede social de forma assidua e privilegiada como forma de chegar a todos
os interessados nas atividades da AOP, bem como a outras entidades relacionadas com
o Movimento Olimpico.

. Exposicdo virtual «Mascotes Olimpicas. De talismas a simbolos de identidade» (600€)
Dando seguimento ao assumido no anterior plano de atividade e orcamento, 2019 sera
0 ano da corporizacdo da visita virtual que ird estar disponivel 24 horas por dia para
todos os interessados.

. Video sobre os Jogos Olimpicos da Antiguidade — 1.2 fase (1.750€)

O estudo da histéria dos Jogos Olimpicos é o meio para se compreender a atualidade
destes. Para tal, pretende a AOP desenvolver um video de documentario, no Estadio
Olimpico da Antiguidade, em Olimpia, por forma a mais pessoas terem acesso a histéria
dos Jogos. Este projeto estara dividido em duas fases, sendo que se conta estar concluido
em 2020.

. Press release (500€)
A criagao de um press release ira permitir o envio de todas as atividades da AOP aos
diferentes 6rgaos dos media.

6. Publicacdes (6.100€)
. Publicacdo AQP (3.500€)

Publicacdo do livro dos “30 Anos da AOP”, ja orcamentado em 2018 mas que por motivos
de restricdes orcamentais nao foi possivel concretizar.

. Livro «Mascotes Olimpicas. De talismd a simbolos de identidade» (1.800€)

A colaboracdo com a organizacdo dos Jogos Europeus Universitarios permitiu a
elaboracao de um pequeno livro bilingue, em portugués e inglés, de suporte a exposicao,
que servira de alavanca a criacdo do nosso préprio livro (atualizado até aos Jogos
Olimpicos de Téquio de 2020). Esta publicacdo ird enriquecer a Colecdo Sessdes AOP.

. Outras publicacbes (800€)
.Traduzir a aplicacdo movel «EYOF Quiz Game», jogo de perguntas e respostas sobre o
Movimento Olimpico, disponivel para qualquerinteressado.

Lisboa, 24 de Setembro de 2018

Comité Olimpico de Portugal

AOP - Academia Olimpica de Portugal
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ORCAMENTO 2019
DESPESAS
1 - Administragao geral
1.1 - Area administrativa
Despesas postais 150,00 €
Material de escritdrio 200,00 €
Outros 150,00 €
Subtotal 500,00 € 500,00 € 500,00 €
Total acumulado 500,00 €
1.2 - Recursos humanos
Enquadramento técnico 26.800,00 €
Subtotal 26.800,00 € 26.800,00 € 26.800,00 €
Total acumulado 27.300,00 €
1.3 - Instalagoes
-€
Subtotal -€ -€ -€
Total acumulado 27.300,00 €
1.4 - Patrimoénio
Roll ups 850,00 €
Vitrinas e expositores 4.700,00 €
Mascote 2.000,00 €
TV 400,00 €
Subtotal 7.950,00 € 7.950,00 € 7.950,00 €
Total acumulado 35.250,00 €
1.5 - Outras despesas
Conselho diretivo 5.000,00 €
Subtotal 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
Total acumulado 40.250,00 €

Comité Olimpico de Portugal

AOP - Academia Olimpica de Portugal
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2 - Projetos

Camaras municipais 400,00 €

Exposigdes 1.500,00 €

Mascote AOP 1.800,00 €

Jogos Quelfes 250,00 €

Concurso de Impressa Regional 500,00 €

Aniversario AOP 600,00 €

Subtotal 5.050,00 € 5.050,00 € 5.050,00 €
Total acumulado 45.300,00 €
3 — Relagoes internacionais

Quotizagao AOE 250,00 €

Fatos oficias 1.000,00 €

Quotizagao APAO 250,00 €

Sesséao para Diretores 900,00 €

Sesséao para Educadores 450,00 €

Sesséo para Jovens 900,00 €

Subtotal 3.750,00 € 3.750,00 € 3.750,00 €
Total acumulado 49.050,00 €
4 - Formagao

Sessdes AOP 5.000,00 €

Outras formacdes / palestras 800,00 €

Subtotal 5.800,00 € 5.800,00 € 5.800,00 €
Total acumulado 54.850,00 €
5 - Comunicagao

Pagina da Internet 600,00 €

Exposicao virtual «Mascotes Olimpicas. De ta- 600,00 €

lismas a simbolos de identidade»

Video dos Jogos Olimpicos da Antiguidade 1.750,00 €

Press release 500,00 €

Subtotal 3.450,00 € 3.450,00 € 3.450,00 €
Total acumulado 58.300,00 €

Comité Olimpico de Portugal

AOP - Academia Olimpica de Portugal
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6 - Publicacoes

Publicagbes AOP 3.500,00 €

Livro «Mascotes Olimpicas. De talismas a sim- 1.800,00 €

bolos de identidade»

Outras publicacdes 800,00 €

Subtotal 6.100,00 € 6.100,00 € 6.100,00 €
Total acumulado 64.400,00 €
RECEITAS

Dotagéo do COP 57.400,00 €

Inscriges nas Sessdes da AOP 800,00 €

Patrocinios 5.200,00 €

Solidariedade Olimpica 1.000,00 €

Subtotal 64.400,00€ |  64.400,00€ |  64.400,00 €
Total 64.400,00 €
Total das despesas - 64.400,00 €

Total das receitas 64.400,00 €

Saldo Final -€ -€ -€

Comité Olimpico de Portugal

AOP - Academia Olimpica de Portugal
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