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ENQUADRAMENTO

A crise pandémica e os seus multiplos efeitos, nomeadamente no ambito
desportivo, marcam inevitavelmente as atividades e operacoes levadas a cabo
pelo COP ao longo de 2020, onde pontifica o adiamento dos Jogos Olimpicos
de Téquio 2020 para o presente ano.

O adiamento deste evento, que configura o principal eixo de planeamento da
generalidade das organizacbes desportivas e constitui a pedra basilar onde
assenta a sustentabilidade e desenvolvimento de grande parte da industria
desportiva global, em conjunto com a suspensao das atividades desportivas e
das restricoes sanitarias impostas, teve um profundo impacto na gestao do
Comité Olimpico de Portugal (COP).

Varios compromissos foram suspensos ou cancelados, outros reprogramados
e varios projetos consideravelmente adaptados a transicao digital precipitada
pelas medidas de confinamento para conteddos e modulos de apresentacao
virtual.

Numa parte consideravel do ano a gestao desta subita transicao e alteracao de
programacdao das atividades da organizacao realizou-se em regime de
teletrabalho parcial ou total.

Este exigente enquadramento, pelo qual passou e tem passado o tecido
econdmico e social do pais nao foi, no caso do desporto, acompanhado de
qgualquer medida extraordinaria que mitigasse as profundas consequéncias da
suspensao das atividades desportivas e a elevada vulnerabilidade a que o
desporto nacional se encontra exposto.

Foram nestas condicoes sem paralelo na histéria recente do desporto
portugués que as atividades ora reportadas se realizaram ao longo de
praticamente todo o ano.

Nestas circunstancias, o COP nao deixou de executar a vasta maioria dos
compromissos assumidos no seu Plano de Atividades de 2020, num esforco
complementar para o desenvolvimento destas acdes e cujo retorno, nao sendo
mensuravel no imediato, exigiu uma disponibilidade e resiliéncia da estrutura
do COP perante um contexto que antes da pandemia ja era consideravelmente
adverso a mobilizacao das organizacoes desportivas e ao financiamento
publico e do tecido empresarial.

Para reverter esta tendéncia de subfinanciamento, e o impacto na despesa,
tem sido preponderante consolidar uma rede de parcerias e servicos que
sustente e projete o impacto da intervencdao do COP para um espectro de maior
alcance, com o devido retorno e elevado interesse econdmico para todos os
intervenientes, na oOtica da receita, através de uma politica de comunicacao e
marketing assertiva e atenta as novas plataformas e consumos de informacao,
mormente com o incremento de oportunidades de participacao
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multidesportiva de missdes portuguesas e de um amplo leque de iniciativas
de ativacao de parceiros.

Afigura-se vital esta visao para o movimento desportivo, a comecar pelo COP,
tendo em vista sustentar a sua programacao de atividades, incrementando
confianca nos seus parceiros e diversificando as suas fontes de financiamento,
ao qual se junta a na aposta em parcerias internacionais que tém permitido
incorporar valor na organizacdao e alavancar os interesses e orientacoes
estratégicas do COP em importantes foruns de decisao.

Tais prioridades entroncam no quadro de acao a que obedece a construcao
dos Relatérios de Atividade do COP em todos os exercicios da presente
Comissao Executiva, tendo por base os objetivos e linhas desenvolvimento
consagradas na matriz estratégica do seu programa:

e Promover o olimpismo, a educacao e o desenvolvimento social através
do desporto;

e Contribuir para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em
Portugal através de medidas que respondam eficazmente as multiplas
necessidades dos agentes e organismos envolvidos na preparacao e
participacao olimpica;

e Otimizar os recursos afetos a gestiao do Programa de Preparacao
Olimpica, centrado nos atletas e na exceléncia dos seus resultados
desportivos;

e Maximizar sinergias com patrocinadores, parceiros institucionais
nacionais e internacionais, que suportem este programa de acao e
mobilizem recursos para a sua concretizacao;

o Desenvolver, aperfeicoar e potenciar o desempenho organizacional do
COP.

Promover o olimpismo e contribuir para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em Portugal
através de medidas que respondam com eficacia as maltiplas necessidades dos agentes e
organismos envolvidos na preparacéo e participacéo olimpica, ao gerir e planear de uma forma

criteriosa, objetiva e sustentavel um programa de agéo, com vista a potenciar o retorno do
investimento e o valor da intervengdo das federacGes em conformidade com o posicionamento
estratégico do desporto portugués e com as politicas nesta area.

<>

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5 Eixo 6

Financiamento Elevar o valor desportivo Participagdo Diplomacia Investigagao, estudos

Orgénica i
dojPafs desportiva desportiva e desenvolvimento

Figura 1 Matriz Estratégica do Comité Olimpico de Portugal
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Com efeito, os projetos e acdes apresentados neste documento visaram
alcancar os objetivos gerais que dao forma a missao do COP e se concretizam
nos seis eixos de desenvolvimento acima definidos, os quais operam numa
perspetiva integrada e interdependente.

Naturalmente, a previsao na alocacdo de recursos para o desenvolvimento
destes projetos nao pode, e nao deve, alhear-se das principais dimensdes de
analise que contribuem para concretizar com sucesso as metas a que se
propdem, nem tao-pouco a principios essenciais de boa governacao e gestao
financeira, que carecem de se enraizar transversalmente a toda a estrutura do
COP. Quer aquelas que se encontram na esfera de gestao do COP, quer as
outras onde a sua capacidade de influéncia é consideravelmente menor ou de
todo inexistente.

Por isso, o COP nao abdicou neste exercicio, a semelhanca do que tem feito
para os exercicios anteriores, do principio de que todos os projetos e acoes
propostos que dependessem de financiamento externo, apenas se terem
implementado apds o compromisso prévio e as devidas garantias financeiras
de dotacao das respetivas fontes previstas ao longo suas fases de
desenvolvimento, tendo vindo a reforcar os mecanismos de cabimentacado e
controlo financeiro.

Nesta medida o relato do exercicio de 2020, quando comparado a previsao
estabelecida para o referido ano no Plano de Atividades e Orcamento, aponta
naturais diferencas. Diferencas em projetos e acdes nao planeados, que as
circunstancias obrigaram a sua concretizacdo, ou aqueles que uma vez
previstos ndao foram, no todo ou em parte, concretizados, pois as
circunstancias - desde logo as financeiras anteriormente mencionadas - ndo o
permitiram.

E seguida a metodologia anteriormente implementada no que respeita a
autonomizacao dos relatorios de atividades das entidades integradas no COP
- a Academia Olimpica de Portugal (AOP) e a Comissao de Atletas Olimpicos
(CAO) - por se tratarem de entidades que operam, quase exclusivamente, em
eixos estratégicos especificos. A primeira no eixo 4, em torno da formacao e
educacao para os valores olimpicos e a segunda no eixo 3, com uma agenda
focada na valorizacao da carreira dos atletas olimpicos e gestao pos-carreira
de antigos atletas. O reforco da autonomia de meios para estas entidades
levarem a cabo a sua missao especifica legitima uma maior responsabilizacao
perante os 6rgdos sociais do COP em relacao a sua gestao e prestacao de
contas.

INTRODUCAO

O Relatorio e Contas que se apresenta para os efeitos do disposto na alinea e)
do artigo 22.° dos Estatutos do Comité Olimpico de Portugal segue os
seguintes principios orientadores estabelecidos nos documentos previsionais
e de reporte do COP, por forma a facilitar a sistematizacao e comparabilidade
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das informacoes, bem como a comodidade de leitura harmonizando uma
grelha de analise para estes documentos:

e Os relatorios de atividades das entidades integradas no COP, a AOP e a
CAO, constam em anexos ao presente relatorio, apresentados e
aprovados em sede propria nos termos dos respetivos estatutos,
seguindo assim o figurino habitual atento a especificidade e ao quadro
de competéncias destas entidades;

e A parte expositiva pretende sublinhar as iniciativas, acbes e projetos
concebidos e implementados durante o ano, num registo coerente e
sintético, facilitador de uma analise critica e comparacao com o exercicio
previsto em plano de atividades e orcamento, evitando a exaustao do
leitor em torno de pormenores despiciendos e irrelevantes. Os
elementos de ordem financeira encontram-se reportados na parte de
Contas;

e O registo enunciado encontra-se desenhado de acordo com as
orientacOes estratégicas previstas e esquematizadas no programa de
acao desta Comissao Executiva.

Face as determinantes de contexto que trouxeram alteracdes assinalaveis na
dinamica organizacional, com a entrada em funcdées de uma nova estrutura
executiva e um quadro de competéncias alargadas na gestao do PPO, a
governacao do COP procurou, por um lado, acomodar e corrigir as
disfuncionalidades iniciais que estas circunstancias naturalmente acarretam e,
por outro, estabelecer os mecanismos necessarios ao reforco da coesao
interna e da interdependéncia com os seus parceiros institucionais, essenciais
para sustentar uma gestao fundada nos pilares que esta Comissdao Executiva
assumiu perante os membros do COP:

e Assumir que o designio de “valorizar socialmente o desporto” s6 é
possivel quando “a acdo de um Comité Olimpico Nacional ultrapassa a
de uma entidade estritamente preocupada com a gestdo dos factos
desportivos”;

e Abrir o COP a comunidade através da disponibilizacao de um conjunto
e recursos e servicos no apoio as atividades das entidades seus
membros, bem como de outros parceiros institucionais;

e Criar as condicdes estruturais para um modelo organizacional que
concilie o benevolato dos membros dos 6rgaos sociais com funcoes de
decisao, com as competéncias técnicas asseguradas por um quadro de
colaboradores devidamente qualificados que responde perante a
Comissao Executiva.



@

COMITE OLiMPICO
DE PORTUGAL

Com efeito, seguindo o estabelecido no seu programa de acdao em
conformidade com as recomendacdes do Comité Olimpico Internacional e de
outras entidades de referéncia em matéria de boa governacao, esta Comissao
Executiva procedeu a distribuicao de areas de intervencao pelo seu presidente,
vice-presidentes e vogais, criou e estabilizou a estrutura organica e funcional
do COP com o respetivo regime de competéncias e organigrama, que ora se
reproduz.

Figura 2 - Organigrama Geral do Comité Olimpico de Portugal

Tendo por referéncia a esquematizacao da matriz estratégica anteriormente
apresentado - sem deixar de ter em consideracao a interdependéncia e
transversalidade de projetos entre 0s seus eixos - serdo de seguida
apresentadas em cada eixo, ap6s uma breve introducao geral sobre as acdes
ai integradas, as fichas-sintese com informacoes relativas a execucao de cada
projeto.

Grelha de Leitura

Seguindo a metodologia corrente, facilitando a leitura integrada dos relatorios
e prestacao de contas, de modo a sistematizar os conteudos e a facilitar a
consulta, os projetos e acdes encontram-se apresentados seguindo a grelha
definida para a construcao dos documentos de previsao e reporte do COP. Esta
é composta por uma descricio sumaria do projeto, os seus objetivos, o
horizonte temporal de execucao anual, o processo de implementacao e
eventuais observacoes adicionais relevantes.
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ORGANICA

Tendo sido ao longo do mandato implementada uma ampla reforma
organizacional tendo em vista otimizar os recursos internos ao exercicio das
competéncias que dao corpo a missao do COP, sao todavia cada vez maiores
as solicitacoes e os projetos que reclamam a permanente modernizacao
institucional e adocdao de medidas de diligéncia e conformidade, que nao se
cinja apenas ao cumprimento da legalidade mas, fundamentalmente, procure
conduzir todas as intervencdes segundo critérios de exceléncia que devem
pautar, a cada instante, todos aqueles que servem o COP, incorporando uma
cultura de gestao de projeto, ainda incipiente na generalidade da estrutura.

Nesta medida, considerando o escrutinio e analise externa que impende sobre
uma instituicao de referéncia, procura-se que as referidas medidas se ancorem
em trés pilares - governacao, conformidade e desempenho - que devem
abranger todos os processos de gestao operacional do COP numa oética
integrada de criacao de valor e controlo de conformidade:

Plano e Orcamento;
Reporte financeiro;
Gestdo de contratos;
Gestdo de receitas;
Gestdo de bens e servicos.

Com efeito, se a boa governacao é naturalmente inseparavel da conformidade
interna e externa com principios, normas e boas praticas - suportadas por um
sistema de gestdo eficaz e um quadro de segregacao de competéncias que
amenize conflitos de interesse e mitigue os riscos no funcionamento da
estrutura -, para 0s quais a organizacao tem adotado diversas orientacoes, nao
deixa também de figurar como prioritaria a melhoria continua no desempenho
do COP no servico aos seus membros, contribuindo para processos de tomada
de decisao mais robustos, participados, escrutinados e transparentes, a qual,
mais dos que os instrumentos e procedimentos, depende em larga escala de
como estes se adotam, incorporam e aplicam e o impacto que tém no
desenvolvimento da organizacao.

Consolidar estes principios exige lideranca, foco e determinacdo, com uma
visao de melhoria continua do desempenho dos recursos humanos e unidades
organicas alinhados com uma concecao desenvolvimentista da estrutura
destinada a reforcar e otimizar os parametros de boa governacao da estrutura,
pois sdao eles os indutores de mudanca e aqueles que operacionalizam os
destinos da organizacdo, na forma como se traduzem nos servicos prestados
pelo COP e se exercem as suas atribuigoes.

Com efeito, ainda que a generalidade de medidas de gestdo interna nao
figurem em projetos especificos, nem sejam no imediato visiveis para o
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exterior, sao fatores criticos no sucesso na qualidade de funcionamento e
eficacia na missao da organizacao.

Apoio juridico

O COP redefiniu o enquadramento organico no acompanhamento
especializado dos processos juridicos através da articulacdo entre uma
assessoria juridica interna e a prestacao de servicos de consultoria e patrocinio
juridico por um conjunto de especialistas em diversas areas do direito - tendo
assim extinguido na sua estrutura o Gabinete Juridico -, com uma intervencao
predominantemente focada nos seguintes dominios:

e Regulacdo Interna

e Emissdao de pareceres e documentos de orientacao sobre projetos de
diplomas e outras medidas de regulacao e politica desportiva;

e Elaboracao de contratos, protocolos e demais instrumentos juridicos;

e Acompanhamento e analise de conformidade de direitos, obrigacoes,
atribuicoes e competéncias atribuidos ao COP, nomeadamente na
utilizacdo de propriedades olimpicas;

e Consultoria juridica a entidades membros do COP.

A preméncia em garantir uma melhor harmonizacao e eficacia na salvaguarda
da diversidade de compromissos estabelecidos na matriz de direitos e
atribuicoes assumidas pelo COP com os seus parceiros institucionais e
comerciais em instrumentos juridicos de natureza real ou obrigacional,
obrigou a otimizacao dos processos de assessoria juridica no que respeita a
redacdo e acompanhamento da execucao dos contratos, e necessariamente
dos projetos, programas e demais compromissos ai assumidos, enquanto
medida indispensavel de boa governacao tendo em vista sistematizar a
implementacao, monitorizacdao e documentacao das decisdes tomadas pela
Comissao Executiva, por forca de uma visao sistémica e monitorizacao
permanente, atendendo aos recursos e encargos envolvidos, a qual nao se
coaduna com uma abordagem casuistica ou circunstancial.

Apoio Juridico Permanente

Assegurar a assessoria juridica aos varios departamentos internos e aos varios
programas e atividades do COP.

Elaboracdo de regulamentos, minutas de contratos e acordos, analise e
Descricio assessoria em processos de contratagdo, nomeadamente nos dominios do
Sumaéria marketing, administracdo de pessoal e da Gestdao do Programa de Preparacao
Olimpica (Decreto-Lei n.° 273/2009, que define o Regime Juridico dos contratos-
programa de desenvolvimento desportivo).

Andlise e redacao de instrumentos de cooperacao.
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- Solucdes céleres e eficazes as consultas juridicas dos varios departamentos,
numa otica de maior harmonizacao e melhor gestdo financeira;

- Suporte adequado aos varios projetos do COP para promocdo e contribuicao
dos melhores resultados;

Objetivos
- Assegurar a legalidade dos processos legais e administrativos em que o COP
seja parte e garantir a conformidade dos atos praticados com a Carta Olimpica,
em ordem ao cumprimento dos objetivos estratégicos, operacionais e taticos
definidos no Programa para o Mandato 2017-2020.

Fontes de

financiamento Financiamento no quadro das Atividades Regulares do COP.

Horizonte .
temporal Janeiro a dezembro de 2020.
Processo de Recurso a especialistas externos necessarios em areas especificas do Direito, em
implementacio articulacao com assessoria juridica interna e Diretor-Geral.
Resultados Regularidade e eficacia dos instrumentos juridicos inerentes ao cumprimento dos
previstos fins e missao do COP.

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo

O Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo, cuja entrada em
funcionamento durante o ano de 2014 veio oferecer, no seio do COP, um
conjunto de servicos de apoio a gestao das federacoes desportivas, suprindo
uma importante lacuna que persistia na efetivacao de disposicdes ha muito
previstas no ordenamento juridico-desportivo, procurou em 2020 alargar o
leque de respostas e servicos do COP ao dispor do desenvolvimento das
federacoes e dos seus dirigentes, nomeadamente junto das federacdes com
maior escassez de recursos.

Assim, tendo por referéncia o disposto no decreto-lei n.° 267/95, de 18 de
outubro, onde se define o estatuto dos dirigentes desportivos em regime de
voluntariado, e se atribui ao COP, no seu artigo 4.°, a organizacao e gestao de
um centro de prestacao de servicos de informacao e consulta juridica gratuitos
a favor dos dirigentes desportivos, com custos de funcionamento suportados
pelo Estado, pretende-se continuar a disponibilizar um conjunto de servicos
de apoio técnico no suporte a gestao, nao apenas no ambito juridico, mas
também nas areas de comunicacao, imagem, gestdao de projetos, integridade,
educacdo olimpica e marketing.

A este proposito o COP teve ocasiao, no inicio do mandato da atual Comissao
Executiva, de enviar a todos os seus membros informacdo atualizada sobre o
leque de servicos disponibilizados e os respetivos pontos de contacto,
continuando durante o ano de 2020 a envidar esforcos para dar a conhecer o
leque de servicos deste gabinete junto dos seus membros.
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Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo

Emagosto de 2014 foi criado o Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo, destinado a apoiar
0s membros e parceiros do COP em areas relacionadas com a boa governacdo, organizacao e
Descricao regulacio do desporto, com énfase nos dominios do Direito, Fiscalidade, Imagem e
Sumaria Comunicacdo, Gestao e Organizacao.

O GAMA funciona como uma plataforma que centraliza, coordena e encaminha na estrutura
interna do COP os pedidos de apoio dos seus membros

Estatutos e Regulamento Geral do COP

Objetivos Art.°. 4.° do Decreto-Lei n.° 267/95, de 18 de outubro.
Unidade . L . .
. Diretor-Geral, Departamento de Comunicacdo, Departamento Comercial e de Marketing,
organica .
) Departamento de Estudos e Projetos.
responsavel
Fontes de
financiament Financiamento por dotagdo do Estado inserida no contrato-programa “Atividades Regulares”.
o
Horizonte Janeiro a dezembro de 2020
temporal

Processo de

. Criacdo de dispositivo de atendimento e estabelecimento de circuito de informacao.
implementac

Promocao do GAMA.

ao
Resultados Estar mais préximo das federagdes desportivas, designadamente das que tém menos meios,
previstos prestando em seu beneficio servicos de consultoria gratuitos em varias areas de intervencao.

Caso algum dos objetos de consulta requeira competéncias especificas fora da érbita dos
Observacoes servicos do COP, estd previsto o recurso a aquisicoes de servicos especializados.
No GAMA funciona o Centro de Apoio Juridico.

Propriedades Olimpicas

O COP tem monitorizado a utilizacao indevida das propriedades olimpicas em
Portugal com propositos distintos e que merecem, por isso, uma abordagem
diferenciada entre utilizacdes marcadamente abusivas com intencao de retirar
dividendos econ6micos por associacdao indevida numa légica comercial, e
utilizacoes acidentais, sem propdsitos econdmicos, maioritariamente devidas
a um desconhecimento das disposicoes normativas em matéria de protecao de
propriedades olimpicas.

Neste sentido a Comissao Executiva aprovou um conjunto de orientacoes que
visam corrigir e disciplinar a utilizacao indevida destas propriedades e
harmonizar a sua abordagem no exercicio das competéncias de observancia
em territorio nacional das Regras estabelecidas na Carta Olimpica em relacao
a protecao dos direitos sobre os Jogos Olimpicos e sobre qualquer propriedade
olimpica, através de medidas em varios niveis de intervencdao, de cariz
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pedagogico até a litigancia de marca, passando pela redefinicio dos
procedimentos de vigilancia tendo em vista assegura maior eficiéncia na
monitorizacdo e reduzir os encargos nesta area, acompanhando o
desenvolvimento desta darea a nivel internacional, nomeadamente as
orientacdes oriundas do Comité Olimpico Internacional.

Encontra-se vertido no ordenamento juridico nacional, no Decreto-lei n.°
155/2012, de 18 de Julho, o regime de protecdo juridica a que ficam sujeitos
os simbolos olimpicos, designados por propriedades olimpicas de acordo com
a terminologia usada na Carta Olimpica, sendo assim necessario ativar os
dispositivos de protecao previstos, reforcando a vigilancia sobre usos ilicitos
por forma a capacitar o COP a “impedir terceiros, sem o seu consentimento, de
usar, no exercicio de quaisquer atividades economicas, qualquer sinal igual,
ou semelhante, em produtos ou servicos, e que, em consequéncia da
semelhanca entre os sinais, possa causar um risco de confusdo, ou associacao,
no espirito do consumidor com as propriedades olimpicas ou equiparadas’.

Neste contexto, a politica de marca foi objeto de ajustamentos internos no que
concerne ao processo de validacdo interna e emissao de autorizacao, pois aos
CON’s cumpre também divulgar e zelar junto dos seus parceiros pela correta
utilizacdo dos simbolos e marcas registadas associadas aos Jogos Olimpicos,
dando desde logo o exemplo nos seus proprios espacos de comunicacao, mas
também pelo valor simbolico associado a marca na construcao da identidade
da organizacao, sendo para isso absolutamente decisiva a forma harmoniosa
e estruturada como a marca se consolida e projeta no seio da organizacao, e
se divulga e comunica para o exterior.

Propriedade Intelectual e Protecdo e Gestao de Marca
. Promover a criacdo, desenvolvimento e execucdo de estratégias para a area da Marca e dos
Descricao o . . ; ~ -
Sumaria Direitos de Propriedade Intelectual do COP, incluindo a protecdo das propriedades
olimpicas.
- Consolidar, proteger e reforcar o Portfolio de Direitos de Propriedade Intelectual do COP;
. - Implementar estratégias de desenvolvimento, gestdo e protecdao de marca alinhadas com
Objetivos 7>
o Programa de Marketing;
- Gerir eficazmente os casos de infracdo de direitos e prevenir os mesmos.
Fontes de Financiamento no quadro das Atividades Regulares do COP, com eventual possibilidade de
financiamento recorrer a financiamento junto da “familia olimpica” se possivel.
Horizonte .
Janeiro a dezembro de 2020
temporal
Processo de Recurso a especialistas externos possivelmente necessario em casos de especial
implementacao tecnicidade ou complexidade.
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- Portfélio abrangente e reforcado de Direitos de Propriedade intelectual do COP
- Manual e procedimentos de Proteciao de Marca
Resultados . _ - .
. - Estratégias de Educacdao/Prevencdo e de Monitorizacdo
previstos - > P - L
- Forte protecdo dos direitos e programas olimpicos antes e durante as missdes olimpicas
e desportivas nacionais

A sustentabilidade financeira e a diversidade de fontes de receita tornaram-se
determinantes para equilibrar os custos de funcionamento da estrutura
associados aos compromissos assumidos com o desenvolvimento dos
programas e projetos do COP, nomeadamente com a emergéncia da crise e
revisdo orcamental aprovada para o exercicio de 2020 nessa sequéncia’.

Para colmatar e inverter estes dados de partida, dando a conhecer a potenciais
parceiros, patrocinadores e mecenas, a estratégia e os projetos que fazem
parte do programa de acao do COP, a organizacdao dispdes de um Plano de
Marketing com varios segmentos, com uma matriz de compromissos,
obrigacoes e direitos, o qual tem sido amplamente divulgado e apresentado
junto dos principais grupos econdmicos, empresas, entidades do sector social,
organismos governamentais na area do turismo e investimento externo e
outros potenciais parceiros, tendo em vista ativar a sua parceria com o COP
numa logica de parceria colaborativa.

As negociacdes e os compromissos firmados tém procurado romper com os
horizontes de curto prazo com que varios parceiros se procuram associar a
imagem mediatica dos Jogos sem acautelar um justo retorno por esse
privilégio, pelo que tem sido consolidada uma matriz de direitos e deveres que
formaliza o referencial de todo o processo negocial preparado e conduzido
pelo Departamento Comercial e Marketing, no sentido de corrigir tais
assimetrias e procurar potenciar relacdes de marketing e institucionais de
maior confianca e estabilidade, enquadradas por um regime contratual
harmonizado com os diversos programas de marketing do COP, bem como
numa politica de marca robusta que cimente beneficios comuns na sua
utilizacdo e ativacdo, num esforco que se intensificou em 2020 e
necessariamente carece de ser prosseguido.

Sao desafios vitais para o futuro das organizacoes desportivas e do COP, que
tudo deve fazer naquilo que estiver ao seu alcance para encontrar mecanismos
que, sem comprometer a sua missdao, permitam acomodar os legitimos
interesses de patrocinadores e parceiros e viabilizar solucées mais eficientes
no desenvolvimento de projetos autossustentaveis, onde o retorno nao sendo
muitas vezes imediato se afigura crucial para abrir, aproximar e difundir a

' https://comiteolimpicoportugal.pt/assembleia-plenaria-aprova-prolongamento-do-mandato-

do-cop/
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intervencao do COP junto dos diversos segmentos da sociedade civil, sem a
confinar ao reduto restrito das organizacdes desportivas.

Trata-se, por isso, de um quadro de parceria institucional que mais do que
uma relacao financeira ou comercial procura estabelecer bases solidas para
uma relacao de confianca muatua, firmando vinculos de responsabilidade
social, educacao, transferéncia de conhecimentos e formacao profissional,
assim como compromissos corporativos e institucionais perante desafios que
o desporto, e o Movimento Olimpico em particular, enfrentam na sua
afirmacao social.

Marketing e Financiamento do Movimento Olimpico

O Comité Olimpico Internacional tem fomentado junto dos CONs a
implementacao de um programa global tendo em vista cimentar as
competéncias destes Comités em gestao estratégica de marketing e no
reforco das relacoes com patrocinadores-particularmente junto das empresas
que fazem parte do programa TOP - The Olympic Partner Programme.

Tem também cimentado uma plataforma de partilha de experiéncias e troca
de conhecimento entre CONs no desenho de programas de marketing
multinivel e estratégias de ativacao de marca.

Para este fim, para além do estreitamento de relacdes entre os Servicos de
Marketing do COl com os CONs no acompanhamento de casos especificos,
tém sido disponibilizados aos CONs um conjunto de ferramentas e um
programa de formacdao em marketing olimpico visando ativar patrocinios bem
como implementar as orientacdes deste programa e demais recomendacoes
em estratégias de marketing e publicidade, tendo por referéncia as alteracoes
gue a Carta Olimpica sofreu nesta matéria e outro documentos de referéncia
do COIl e dos Comités Organizadores de Jogos Olimpicos.

O COP tem aproveitado este programa do COIl para consolidar as primeiras
etapas de uma politica de marca alinhada com as melhores praticas, ajustada
com o seu Plano de Marketing, e desenvolver mecanismos de parceria que se
estendam para além do patrocinio comercial convencional procurando
estimular compromissos de responsabilidade social e corporativa na area do
desporto e do olimpismo.

10C Marketing
Programa IOC Marketing
Gestdo do programa TOPIX com ativacdes de parceiros olimpicos internacionais em Portugal,
- gestdo de programa de licenciamento IOC Tokyo 2020 em Portugal, procurando um maior
Descricao . o
Sumari envolvimento das marcas em Portugal com as atividades regulares do COP.
umaria

Negociacdo de programa IOC Marketing com o Comité Olimpico Internacional com o contrato
do programa TOPX para o Ciclo Olimpico Paris 2024.
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Acoes
desenvolvidas

NEGOCIACAO TOP X CICLO PARIS 2024

No ambito do programa de marketing TOP PARTNERS estabelecido pelo Comité Olimpico
Internacional para os Comités Organizadores dos Jogos Olimpicos e os Comités Olimpicos
Nacionais, com um modelo de aquisicao de direitos de marketing de categorias de negocio
por territério nacional para os parceiros Olimpicos Internacionais, foi negociado com a 10C
Television & Marketing Services SA a renovacao do contrato para a edicdao TOPX que abrange
o periodo de 1 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2024.

Foi acordado um valor global de contrato de 1.860.000 USD para o Ciclo Paris 2024, com
base em 13 empresas parceiros Olimpicos, e o direito de opcao para mais 1 empresa. Este
contrato representa um acréscimo de cerca de 400.000 USD face ao valor recebido no
programa TOPIX, renegociado e melhorado parceiro a parceiro desde o ano de 2013, quando
o contrato para cada ciclo Olimpico com TOPVIII e TOPIX original tinham um valor de 600.000
UsD.

No ambito da negociacdo foi ainda salvaguardada a valorizacdo das categorias de negoécio
de cada parceiro Olimpico para um nivel superior, de base de 100.000 USD por Ciclo Olimpico
para negociacdes futuras, face a anterior de 69.000 USD.

GESTAO E ATIVACAO

Ativacdo de parcerias através de diversos projetos dando visibilidade as marcas e ao COP,
como o caso da empresa BRIDGESTONE através da ativagdao com o projeto Educacao Olimpica
,coma empresa COCA-COLA através da oferta e fornecimento regular de produtos ao Comité
Olimpico de Portugal, com a empresa TOYOTA através da disponibilizacao de viaturas
regulares e pontuais para as atividades do Comité Olimpico de Portugal, ALIBABA e VISA com
loja online, P&G com campanha global da marca em Portugal e oferta de produtos.

Realizacdo de contactos para ativacdo em Portugal com as empresas parceiros Olimpicos
internacionais: INTEL, PANASONIC, OMEGA, SAMSUNG, DOW e ALLIANZ

Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing

Fontes de
financiamento

Orcamento Comité Olimpico de Portugal - DCM Programas de Marketing IOC Marketing

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2020

Processo de
implementacao

Negociacdo, Gestao e Ativacao.

Resultados
previstos e
alcancados

Corresponder as solicitagdes do 10C na gestao e ativacao local dos parceiros olimpicos;
Aumento da capacidade de autofinanciamento do Comité Olimpico de Portugal;

Melhoria da imagem do Comité Olimpico de Portugal na sociedade empresarial;

Refor¢co da capacidade financeira de desenvolvimento de projetos das diversas unidades
organicas do COP;

Responsabilidade Social

Responsabilidade Social

Descricao
Sumaria

As Bolsas de Educacdo Jogos Santa Casa pertencem ao programa de Responsabilidade Social
a area da educacdo. Através do apoio financeiro do nosso parceiro oficial “Jogos Santa Casa”
atribuimos 41 Bolsas de Educacdo a atletas integrados no Programa de Preparacdo Olimpica
para ajudar na conciliagdo da formacgdo com a carreira desportiva (ver lista de bolseiros em
anexo).

Na area da Saude do programa de Responsabilidade Social, o parceiro oficial é a Satde Prime,
com o qual temos protocolado conceder um Plano de Sadde Ideal a todos os atletas
Olimpicos.
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No ambito da area da Educacao:

1) Foirenovado o contrato de patrocinio ao Programa de Responsabilidade Social para
o ciclo de Paris 2024, para os anos letivos 2020/21 a 2024-25, no valor global de
575.000 Euros.

2) O regulamento das Bolsas de Educacao foi alterado quanto ao critério de seriacdo
dos candidatos para permitir um maior acesso aos atletas de Esperancas Olimpicas

3) A divulgacdo dos resultados foi feita no dia 16 de dezembro através da pagina
oficial das Bolsas de Educagdo Jogos Santa Casa 2020/21, onde sdo dados a
conhecer os atletas laureados e difundidas as mensagens em video do Provedor da
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, do Presidente do Comité Olimpico de Portugal
e do Presidente do Comité Paralimpico de Portugal:
https://bolsasdeeducacao.jogossantacasa.pt/

4) Para ativarmos o programa das Bolsas desenvolvemos uma a¢do de comunicacao
digital nas redes sociais do COP, de 8 a 29 de outubro de 2020, que teve por
objetivo divulgar as candidaturas das Bolsas de Educacdo JSC 2020/2021 como
também comunicar a opiniao de alguns atletas bolseiros sobre a conciliacio da
carreira desportiva com a académica. Foram criadas molduras com a imagem e
testemunhos dos atletas.

5) Para além do lancamento da pagina oficial das Bolsas de Educacao JSC 2020-21 foi
também desenvolvida uma campanha de comunicacdo digital que envolveu o COP,
0s JSC e as Federacdes com atletas laureados, no dia 16 de dezembro

No ambito da area da Saude:
1) Manutencdo do processo de gestdo dos planos de saltde para o universo dos atletas
olimpicos.

No ambito da area da Educacao:
A unidade responsavel pela gestdo das acdes foi o Departamento Comercial e Marketing,

Unidade sendo que para a implementacdo de algumas acdes contou-se com a colaboracdo do
organica Departamento de Comunicacao.
responsavel
No ambito da area da Saude:
A unidade responsavel pela gestdo das acdes foi o Departamento Comercial e Marketing.
Fontes de

financiamento

Orcamento COP - Programas de Marketing

Horizonte
temporal

Ano Letivo 2020/21

Processo de
implementacao

Setembro 2020/Agosto 2021

No ambito da area da Educacao:

Resultados A alteracdo do regulamento e a divulgacdo através das redes sociais ajudou na obtencdo de

previstos e 110 candidaturas recebidas para Bolsas de Educacao JSC 2020/2021.

alcancados Este ano foi celebrado novo contrato de patrocinio até ao ano letivo 2024-25 abrangendo
todo o ciclo Paris 2024 no valor total de 575.000€

Hospitalidade
Hospitalidade e Casa de Portugal Toquio 2020

Foi definido o modelo de promocédo da Casa de Portugal Téquio 2020 e concluido o programa
da Casa de Portugal Toquio 2020, em coordena¢do com a Marinha Portuguesa e a estrutura
de missdo responsavel pela comemoracdo da viagem de volta ao mundo de Ferndo
Magalhdes. Foi definido o modelo do financiamento da Casa de Portugal Téquio 2020 entre

Descricao as trés entidades.

Sumaria

Foi ainda desenvolvido um projeto da Casa de Portugal Tokyo 2020 complementar ao NRP
Sagres, num espaco na cidade de Téquio, no ambito da parceria com a empresa Rangel, que
mobilizou o interesse de varias empresas nacionais para estarem envolvidas. Em virtude da
evolucdo da pandemia o projeto foi adiado e posteriormente cancelado.
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Foi acompanhado a estratégia de promocdo dos programas de hospitalidade junto das
empresas em Portugal e dos parceiros olimpicos nacionais e internacionais, interrompida em
meados de mar¢o de 2020 por razdo da evolugdo da pandemia.

Foi acompanhado o processo de promocao e venda de bilhetes para os Jogos Olimpicos de
Toéquio 2020, e feita a revisdo de bilhetes a devolver em funcdo dos cancelamentos pelos
efeitos da pandemia.

Foi definido o programa de hospitalidade para os Parceiros Olimpicos Nacionais Toquio
2020. Em virtude da pandemia foi adiado para o ano 2021.

Acoes
desenvolvidas®

CASA DE PORTUGAL | NAVIO ESCOLA SAGRES

Gestdo da relacdo com autoridades oficiais para a deslocacdo e instalacdo da Casa de
Portugal Toquio 2020 | Navio Escola Sagres em coordenacdao com o parceiro MARINHA
PORTUGUESA. Definicdo de programacao de atividades durante os Jogos Olimpicos de Téquio
2020 com apoio de entidades no Japao e apoio de financiamento da Casa de Portugal Toquio
2020 com empresas e parceiros olimpicos nacionais e internacionais. A saida de Lisboa do
Navio Escola Sagres decorreu no dia 5 de janeiro de 2020 com a presenca de sua Exa o
Presidente da Republica e diversas entidades oficiais.

https://comiteolimpicoportugal.pt/fotos/partida-do-navio-escola-sagres-05-01-2020/

BILHETES E PROGRAMAS DE HOSPITALIDADE TOKYO 2020

Continuacdo de implementacdo do processo de promocao e aquisicdo de Ticketing/Bilhetes
para os Jogos Olimpicos de Tokyo 2020, e definicdo final dos programas de Hospitalidade
aos Jogos Olimpicos Tokyo 2020, em cooperacdo com o parceiro olimpico nacional e
revendedor oficial em Portugal COSMOS VIAGENS.

Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e de Marketing

Fontes de
financiamento

Programa de Hospitalidade

Horizonte
temporal

De janeiro a dezembro de 2020

Processo de
implementacao

Plano de Trabalho Casa de Portugal Téquio 2020 e Programas de Hospitalidade Téquio 2020

Resultados
previstos e
alcancados

Casa de Portugal Tokyo 2020 | Navio Escola Sagres durante os Jogos Olimpicos de Téquio
2020

Venda de programas de Hospitalidade Tokyo 2020.

Realizacao de programa de Hospitalidade Parceiros Olimpicos Nacionais.

Marcas Olimpicas

A marca olimpica representa um ativo

indispensavel na gestao de

contrapartidas tendo em vista a valorizacao das parcerias do COP através do
retorno dado a quem se associa ao COP e bem assim do valor, reputacao e
visibilidade da marca COP.
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Marcas Olimpicas

1) Gestdao das Marcas do Comité Olimpico de Portugal com implementacdo regular de
processo de divulgacdo e adequacgdo/correcao de procedimentos de utilizacdo do manual de
marca, e dos guias de utilizacdo da marca pelo universo interno dos Membros Assembleia
Plenaria, Corpos Sociais e unidades organicas Comité Olimpico de Portugal e pelo universo
externo: Entidades Publicas e Privadas, nomeadamente patrocinadores e parceiros; Gestao
de pedidos de utilizacdo da marca Comité Olimpico de Portugal para apreciacao, aprovacao
e registo de autorizacdes concedidas de utilizacao da marca Comité Olimpico de Portugal;
Gestdo da relacdo do Comité Olimpico de Portugal com as marcas do IOC, EOC e o Comité
Organizador dos Jogos Olimpicos Toquio 2020.

2) Ativacao da Marca Comité Olimpico de Portugal

Descrllg_ao 2.1) Implementacdo de campanhas regulares de marca nos meios digitais do COP (Redes
Sumaria L - -
Sociais e Assinaturas de Email)
3) Avaliacdao da Marca Comité Olimpico de Portugal
3.1) Realizacao de relatérios internos:
Mensal: presenca digital em plataformas do Comité Olimpico de Portugal.
Trimestral: Questionarios de avaliacdo e monitorizacdao sobre temas de Marketing a
Federacdes e Atletas, Patrocinadores e Parceiros;
3.2) Realizacdo de relatérios externos:
Estudo de dados de visibilidade de media com dados parceiro de media de monitorizacao,
para obter dados de retorno para os Patrocinadores e Parceiros.
No ambito da Gestdo da Marca:
- Acompanhamento, monitorizacdo e controlo de pedidos de utilizacido de
propriedades olimpicas nacionais por parte de entidades externas;
- Contacto com Comités Organizadores de eventos com participacdo nacional, I0C e
EOC para utilizacao de propriedades olimpicas internacionais em suportes do
Comité Olimpico de Portugal,
- Realizacdo de reunido com Parceiros Olimpicos, no dia 20 de fevereiro, para
coordenacdo no caminho até aos Jogos Olimpicos, esclarecimentos quanto a
Acées utilizacdo da marca Equipa Portugal e Jogos Olimpicos Téquio 2020

desenvolvidas

No ambito da Ativacdo da Marca:

- Envio regular de Email Marketing para divulgacao regular do programa de beneficios
dos parceiros olimpicos do Comité Olimpico de Portugal junto de Atletas,
Treinadores, Membros Ordindrios e Extraordinarios e Colaboradores do Comité
Olimpico de Portugal.

No ambito da Avaliacao da Marca:
Em virtude do adiamento dos Jogos Olimpicos Téquio 2020 para o ano de 2021, foi adiada
a avaliacdo de marca para o mesmo periodo do ano de 2021.

Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing

Fontes de
financiamento

Programas de Marketing COP: IOC Marketing e Patrocinios

Horizonte Janeiro a dezembro de 2020
temporal

- Melhor utilizacdo por parte de entidades externas das propriedades olimpicas
Resultados nacionais e internacionais, seguindo as recomendacdes e diretrizes existentes.
previstos e - Alargamento da promocdo da atividade de marketing com vista a: aumento da
alcancados notoriedade da Marca COP, melhor difusdo dos beneficios junto dos atletas e

restantes envolvidos.
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Com efeito, tendo em vista alinhar os compromissos assumidos junto dos seus
patrocinadores e parceiros institucionais, no respeito pelas normas de
utilizacdo da marca COP, foram reforcados os procedimentos para pré-
autorizacao da marca, bem como as designacodes e aplicacdes autorizadas, a
validacao da correta utilizacao conjuntamente com a vigilancia na utilizacao
das Propriedades Olimpicas.

A 31 de dezembro de 2020 sao diversas as entidades, parceiros e iniciativas
formalmente autorizadas e validadas pelo COP a utilizar a sua marca.

Assim, temos 35 Parceiros Olimpicos Internacionais e Nacionais e 73 Membros
do COP pré-autorizados a usar a Marca, tendo ainda sido realizados nesta ano
11 Eventos e Iniciativas pré-autorizadas

Parceiros COP

A operacionalizacao do Programa e ativacao das campanhas e compromissos
assumidos na matriz de direitos e contrapartidas junto dos parceiros e
patrocinadores do COP reveste-se de particular importancia apara alargar e
consolidar a base de apoios e fontes de financiamento, e bem assim garantir
a qualidade do Programa de Marketing e gerar confianca nas parcerias
assumidas, como elemento distintivo e de promocado de valor das marcas e
empresas que se associam ao COP.

De seguida elencam-se as principais parcerias assumidas em 2020 pelo COP e
as iniciativas levadas a cabo para consolidar uma abordagem holistica alinhada
com o Comité Olimpico Internacional e os parceiros TOP, num regime de maior
proximidade colaborativa com as federacoes desportivas nacionais.

Patrocinios

REPSOL - Gestao e Ativacdo do contrato de patrocinio, e negociacdo pelas partes da extensao
do contrato até final de 2021 em virtude do adiamento, tendo contemplado a participagdo
nos Jogos Olimpicos Téquio 2020.

JOMA - Gestdo e Ativacao do contrato de patrocinio, e negociacdo pelas partes da extensao
do contrato até final de 2021 em virtude do adiamento, tendo contemplado a participagdo
nos Jogos Olimpicos Téquio 2020.

DECENIO - Gestao e Ativacao do contrato de patrocinio, e negociacao pelas partes da
extensdo do contrato até final de 2021 em virtude do adiamento, tendo contemplado a
participacao nos Jogos Olimpicos Téquio 2020.

Descricao
Sumaria

RANGEL - Gestao e Ativacao do contrato de patrocinio, e negociacao pelas partes da extensdo
do contrato até final de 2021 em virtude do adiamento, tendo contemplado a participagdo
nos Jogos Olimpicos Téquio 2020.

LUSIADAS - Gestdo e Ativacdo do contrato de patrocinio, e negociacdo pelas partes da
extensdao do contrato até final de 2021 em virtude do adiamento, tendo contemplado a
participacdo nos Jogos Olimpicos Téquio 2020.

REPSOL - Foram refor¢ados contactos com todas as Federacdes Olimpicas, e algumas nao
olimpicas, no intuito de distribuir e incentivar ao uso do Cartdo COP/Repsol por parte de
todo o universo das federacdes. Negociado apoio para desenvolvimento da APP Equipa
Portugal, implementacdo e evolucao do cartao COP/Repsol para versdo digital na aplicacao.

Acoes
desenvolvidas
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JOMA - Gestdo e acompanhamento da entrega dos equipamentos desportivos para a Equipa
Portugal aos Jogos Olimpicos Téquio 2020 de acordo com o design acordado e as
quantidades definidas em contrato.

DECENIO - Gestdo e acompanhamento da entrega dos trajes Olimpicos para a Equipa Portugal
aos Jogos Olimpicos Téquio 2020 de acordo com o design acordado e as quantidades
definidas em contrato.

RANGEL - Gestao e acompanhamento do transporte logistico dos equipamentos e materiais
para a Equipa Portugal aos Jogos Olimpicos Toéquio 2020 de acordo com o definido em
contrato e necessidades de transporte identificadas em cooperagdo com o DMPO.

LUSIADAS - Gestdo e acompanhamento do servico médico para os atletas integrados no
projeto Olimpico e da Equipa Portugal aos Jogos Olimpicos Téquio 2020 de acordo com as
orientacdes definidas entre os responsaveis clinicos dos Hospitais dos Lusiadas e do Comité
Olimpico de Portugal, e definidas em contrato.

Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing

Fontes de
financiamento

Orcamento COP - Programas de Marketing - Patrocinios

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2020

Processo de
implementacao

Gestdo e ativacdo dos contratos de Patrocinio, com contactos regulares com os responsaveis
dos diversos parceiros Olimpicos.

sf:\l;lils:?::: Foram atingidos os objetivos de implementacdo dos contratos de patrocinio, através da
alcancados entrega das contrapartidas previstas pelos Parceiros Olimpicos.
REPSOL - Temos 22 Federagdes Olimpicas aderentes e 3 Federacdes Ndo Olimpica além de 2
instituicdes parceiras do COP e do préprio Comité Olimpico de Portugal, distribuidas pela
seguinte forma:
Federacoes N° de cartoes
Andebol 13.000
Badminton 300
Basquetebol 4 000
Boxe 1000
Canoagem 750
Ciclismo 28 000
Observacoes Desportos de Inv. 4 000
Esgrima 1000
Hoquei 4 000
Judo 8 000
Karaté 17 000
Lutas Amadoras 500
Natacdo 40 000
Remo 1 800
Rugby 22
Surf 500
Taekwondo 830
Ténis de Mesa 1000
Tiro 3560
Tiro Com Arco 875
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Triatlo 4 000
Vela 3 000
Voleibol 25 000
Aeromodelismo 1200
Motonautica 652
Padel 3 000

Seminarios Marketing

Seminario Marketing Olimpico - Parceiros Olimpicos

Reunido entre o Departamento Comercial e Marketing do COP e os Parceiros Olimpicos

desenvolvidas

Descricao Nacionais e Internacionais para articulagdo de todas as organizacdes em torno dos objetivos

Sumaria a atingir em ano de Jogos Olimpicos bem como para encontrar formas de potenciar as suas
oportunidades de ativacao.

Acbes Criacdo de programa e conteldos para o evento, envio de convites, confirmacdo de

presencas, producao e acompanhamento do evento.
Preparacdo e disponibilizacdo de conteddos de apoio a ativacdo dos Parceiros Olimpicos.

Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing

Fontes de
financiamento

Orcamento COP - DCM Programas de Marketing

Horizonte
temporal

20 fevereiro 2020

Processo de
implementacao

Concecao, Gestdo e Producao.

Resultados
previstos e
alcancados

- Envolvimento com as acdes e campanhas do COP relativas aos JO Téquio 2020

- Criacdo de opcgdes de calendariza¢do de campanhas envolvendo todos os Parceiros Olimpicos
- Didlogo entre Parceiros Olimpicos sobre oportunidades de ativacdo

- Clarificacdo das regras de utilizacdo da marca Equipa Portugal e JO Téquio 2020

- Transmissao dos objetivos do COP quanto ao mecanismo de avaliacdo da marca e retorno para
os Parceiros Olimpicos
- Excelente envolvimento dos 47 participantes no Seminario

Em virtude da situacdo da Pandemia, ndo foi possivel realizar os Semindrios para Atletas e para
Federacbes Desportivas, transitando para o ano de 2021.
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Licenciamento

Programa de LICENCIAMENTO

Descricao
Sumaria

Negociacdo do programa de Licenciamento junto do mercado empresarial com vista a
identificacdo e angariacdo de novos parceiros de licenciamento para as diversas categorias
de produtos definidos na estratégia de licenciamento, garantindo o retorno em royalties e
oferta de produtos.

Gestdo e ativacdo com e desenvolvimento do programa de Licenciamento, através da gestdo
e ativacdo dos parceiros de Licenciamento com o desenvolvimento de produto, definicdo de
preco, definicdo de canais de distribuicdo e promocao produtos licenciados das marcas do
Comité Olimpico de Portugal com o investimento financeiro e recursos de apoio pelos
parceiros Olimpicos.

Acoes
desenvolvidas

INCM - Acompanhamento do processo de Licenciamento da marca Comité Olimpico de
Portugal com a Imprensa Nacional Casa da Moeda, com vista a emissdo de moeda
comemorativa da participacdo de Portugal nos Jogos Olimpicos Téquio 2020 a realizar em
2021. Publicada a portaria que confirma a emissao, esta prevista a sua apresentacao no 2°
trimestre de 2021.

PHILAE - Gestdo e acompanhamento do processo de licenciamento de um medalhao
comemorativo da participacdo da Equipa Portugal aos Jogos Olimpicos Téquio 2020, e da
venda em territorio nacional das moedas comemorativas lancadas pelo Comité Organizador
dos Jogos Olimpicos Téquio 2020. Apoio pontual de financiamento de mascaras de protecao
da pandemia para o Comité Olimpico de Portugal e distribuidas as federagdes desportivas.
Apoio ao programa de refugiados através da oferta de equipamento informatico ao atleta
Farid Walizadeh.

https://comiteolimpicoportugal.pt/farid-walizadeh-apoiado-pela-philae/

SHAMIR - Gestdo e acompanhamento do processo de licenciamento de lentes Shamir com a
marca do Comité Olimpico de Portugal. Implementacdo do apoio com oferta de lentes para
universo de atletas do projeto Olimpico e Comité Olimpico de Portugal. Disponibilizacao de
produtos Shamir para a loja online Equipa Portugal.

BTL - Gestdo e acompanhamento do apoio financeiro e empréstimo de material e
equipamentos médicos para apoio das equipas de sadde ao servico do Comité Olimpico de
Portugal para utilizacdo com os atletas da Equipa Portugal aos Jogos Olimpicos Téquio 2020.

BAIRRADA - Gestdo e acompanhamento do processo de licenciamento de vinhos da Bairrada
com a marca do Comité Olimpico de Portugal. Implementacdo do apoio com oferta de
produto para ofertas institucionais do Comité Olimpico de Portugal. Disponibilizacdo de
produtos Bairrada para a loja online Equipa Portugal.

SCOOP - Gestdo e acompanhamento do processo de licenciamento téxtil com a marca do
Comité Olimpico de Portugal. Implementacdo do apoio com ofertas institucionais a parceiros
Olimpicos do Comité Olimpico de Portugal. Disponibilizacao de produtos Scoop para a loja
online Equipa Portugal. Promocdo da Loja Equipa Portugal nas redes sociais.

PROMO - Gestdo e acompanhamento do processo de licenciamento ofertas com a marca do
Comité Olimpico de Portugal. Implementacdo do apoio com ofertas institucionais a parceiros
Olimpicos do Comité Olimpico de Portugal. Disponibilizacdo de produtos Promo para a loja
online Equipa Portugal. Gestdo logistica da Loja Equipa Portugal.

Foi assinada a extensdo do contrato até final do ano de 2021 para os Jogos Olimpicos de
Toquio 2020, com os diversos parceiros de Licenciamento.

Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing.

Fontes de
financiamento

Retorno em % Royalties para o COP. O financiamento nos produtos, promocao, distribuicdo
é da responsabilidade dos parceiros que integram este programa.
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Horizonte
temporal

1 janeiro 2020 a 31 Dezembro 2020

Processo de
implementacao

Negociacdo, Gestdo com relatérios trimestrais e ativacdo com reunides com os diversos
parceiros Olimpicos.

Resultados
previstos e
alcancados

Promocdo da marca do Comité Olimpico de Portugal

APP Equipa Portugal

App Equipa Portugal

Descricao
Sumaria

A App Equipa Portugal pretende ser uma plataforma de valorizacdao do Comité Olimpico de
Portugal, dos atletas, das modalidades e dos parceiros olimpicos, para os portugueses
acompanharem os atletas nos periodos de preparacdo e participacio em diversas
competi¢des, nomeadamente nos Jogos Olimpicos e Jogos Europeus.

Acoes
desenvolvidas

ENVOLVIMENTO INTERNO COP

Discussdo e fixacao dos objetivos da App, estrutura macro e layout com os varios
departamentos e Presidente COP

- Estrutura da informacao

- Design, UX/UI

- Necessidades de acessos de Backoffice por area (DMPO, DC, DCM)

ENVOLVIMENTO DOS PARCEIROS OLiMPICOS e FEDERACOES
- Disponibilizacdao de versdes em QA para testes de usabilidade
- Colaboracdo na definicdo da informacao a publicar na App

- Colaboracao na adaptacao das vantagens para os utilizadores

ARQUITETURA DA SOLUCAO

Especificacao da estrutura e funcionamento da App

- Definicdo da arquitetura de conteldos editoriais a apresentar na App (Atletas, Agenda,
Noticias, Resultados)

- Definicdo da estrutura de informacao relativa aos Parceiros Olimpicos que integram a App
- Desenho da solucdo do programa de fidelizagao (definicdo e estrutura de tipos de utilizador,
matriz de vantagens, interacdao com os utilizadores)

- Desenho de todos os pontos de contacto ao longo da jornada do utilizador

Backoffice de Gestao da App

- Definicdo da estrutura de informacao, interface e funcionalidades

Mecanismo de Crescimento organico

- Especificacdo da solucdo que permita Parceiros Olimpicos e Federacdes contribuirem para
o crescimento da comunidade da App Equipa Portugal

CONTROLO DE QUALIDADE
Discussdo e acompanhamento das opcoes implementadas com a equipa de
desenvolvimento
- Testes nas varias fases do desenvolvimento do projeto
- Testes em QA e em Producao
- Especificacdo, discussao e teste de improvements
- Apoio técnico aos colaboradores COP gestores de Backoffice
- Apoio a todos os utilizadores da App

Do ponto de vista do Departamento de Comunicacdo, a App da Equipa Portugal, para 10S e
Android, destinava-se a substituir os modelos mais tradicionais de comunicacdo da
participa¢do da Missdo de Portugal nos Jogos Olimpicos, come¢ando por ser uma alternativa
ao habitual guia impresso e permitindo depois a atualizacdo de dados e a divulgacdo de
resultados ao momento.

Enquadrada num projeto de raiz comercial, originario no patrocinio de um parceiro do COP
e gerido pelo Departamento Comercial e de Marketing (DCM), a app ganhou uma dimensao
mais ampla, permitindo a comunicacdo global dos atletas integrados nos programas de
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preparacao olimpica de verdo e de inverno, a todo o tempo e ndo apenas em contexto de
Jogos Olimpicos. Esta nova plataforma permitiu também inverter a politica de publicacdo de
resultados diretamente nas redes sociais, tendo esta informacdo agora casa prépria

Unidade
organica Departamento Comercial e Marketing
responsavel

Fontes de

] - Programas de Marketing - Patrocinios com Parceiro Olimpico Repsol.
financiamento

T:;:;g':;f Janeiro a dezembro 2020
- Lancamento da versdo em QA em julho 2020 (versdo de testes em live) para os
colaboradores COP e universo de Parceiros Olimpicos
- Lancamento da versdo em Producdo em OQutubro 2020
Resultados - Envolvimento e colaboracao por parte dos varios departamentos do COP
previstos e - Inicio do crescimento organico (universo COP e elementos de Federacdes e Parceiros
alcancados Olimpicos)

- Maior interacdo com as varias Federacdes potenciando a colaboracao
- Maior interacdo e envolvimento com os Parceiros Olimpicos que disponibilizaram
vantagens adicionais para os varios tipos de utilizadores da App

Loja Equipa Portugal

Loja EQUIPA PORTUGAL

Plataforma online de promoc¢do dos produtos oficiais do Comité Olimpico de Portugal,
desenvolvidos no ambito do licenciamento concedido a diversos parceiros Olimpicos com
produtos por areas, com investimento no processo criativo e producdo por cada parceiro,
Descricao definicdo de preco de venda e pagamento de royalties ao Comité Olimpico de Portugal.
Sumaria
Com mais de 500 referéncias de produtos disponiveis na loja Online, o objetivo continuara
a ser a promocao da marca do Comité Olimpico de Portugal junto dos portugueses através
de produtos oficiais de qualidade de design e caracteristicas.

Apds a primeira Colecdo Tokyo disponibilizada em Julho de 2019, foi lancada uma nova
colecao de téxtil denominada Colecao Portugal.

Acbes Desde dezembro de 2020 foram criados Packs de Promocdo dos artigos integrados na loja
desenvolvidas com o objetivo de promover as vendas.
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A plataforma online desenvolvida pela Promo, foi otimizada, e esta em avaliacdo a evolucao
para uma nova plataforma online que corresponda a uma melhor experiéncia do utilizador.

https://loja.equipaportugal.pt/home/

Foram criadas lojas online nas redes sociais com Promo e feita a sua divulgacdo pela Scoop
com recurso a imagens das producoes fotograficas. que envolveram atletas Olimpicos.

Unidade
organica
responsavel

Departamento Comercial e Marketing.

Fontes de
financiamento

O financiamento é da responsabilidade dos parceiros que integram este programa

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2020

Processo de
implementacao

Realizacdo regulares de reunides de coordenacdo com e entre os parceiros Olimpicos de
Licenciamento envolvidos na Loja Online Equipa Portugal. Coordenacdo de implementacao e
avaliacdo trimestral.

A previsdo de vendas esta abaixo do espectavel pelos parceiros Olimpicos, pela dificuldade

Resultados . . = - . - )
. de comunicacdo e divulgacdo, e pelo adiamento de implementacdo de locais de
previstos e R A . ~ . . L PO
venda/distribuicdo pela situacdo da pandemia e adiamento dos Jogos Olimpicos Toquio
alcancados
2020.
Os parceiros envolvidos neste programa sao:
SCOOP tem a sua responsabilidade o desenvolvimento dos produtos téxtil
Observacoes PROMO que tem sediada a loja online, com a responsabilidade de armazenamento e

distribuigéo, e também de produtos de merchandising
SHAMIR Oculos e Lentes
JOMA equipamentos desportivos.

ELEVAR O VALOR DESPORTIVO NACIONAL

Tem vindo a ser cada vez determinante, num quadro de massificacao de
informacdao, a capacidade em comunicar, de forma eficiente, com novos
publicos e alargar a presenca do COP perante uma difusao de perfis de
consumo e plataformas de informacao em permanente dinamismo, sendo
essencial otimizar a comunicacao externa e interna para concretizar a missao
da organizacdao neste contexto de comunicacao global, e bem assim para
afirmar o posicionamento institucional da organizacdo, nomeadamente no
reforco da presenca do COP a nivel internacional.

Resulta claro que a presenca institucional noutros mercados e a ativacdo de
patrocinadores abordada no capitulo anterior se encontra cada vez mais
dependente das oportunidades que lhes sao proporcionadas para valorizar a
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sua presenca e a ativacdo das suas marcas com as entidades que patrocinam
e apoiam, por via de plataformas com elevada exposicao mediatica e
conteudos com impacto na mobilizacdao do interesse publico e retorno para as
marcas associadas ao COP, no desenvolvimento de uma relacdao de beneficios
mutuos para as partes.

Esta vontade foi assumida pelo COP através do reforco de meios nos seus
departamentos de Comunicacao e Comercial e de Marketing, mas tem de ser
desenvolvida e consolidada para disseminar e gerar maior impacto
comunicacional em torno dos eventos e dos protagonistas do Movimento
Olimpico e Desportivo, nacional e internacional, no propdsito de reduzir o
défice de informacao da opinido publica em relacao as mais diversas
circunstancias que envolvem a vida das organizacoes e agentes desportivos, e
dos projetos da organizacao, mobilizando o interesse do publico e a ligacao
do tecido empresarial ao universo olimpico, como elementos cruciais para
elevar o valor desportivo nacional.

Neste sentido foram num contexto particularmente exigente desenvolvidas
novas plataformas de adesdao e vinculo com o COP, como a App Equipa
Portugal, o programa CONPaaS no quadro de um alargamento e
aprofundamento da politica de comunicacao do COP numa légica de sinergia
entre o Departamento de Comunicacdao e as demais unidades organicas do
COP, reforcando assim a presenca digital do COP e a capacidade de
acompanhamento permanente da atualidade desportiva e institucional.

Por fim, o COP tem materializado as atribuicdes legalmente conferidas com a
instalacdo e entrada em funcionamento do Tribunal Arbitral do Desporto, em
conformidade com os termos e os prazos legais que a lei determina, dispondo
hoje o sistema desportivo de uma instancia jurisdicional independente ha
décadas ansiada no propoésito de concretizar uma administracao célere,
transparente e eficaz da justica na resolucao de conflitos e litigios,
continuando a assegurar o apoio ao seu funcionamento através dos recursos
publicos transferidos pelo Estado e acompanhando, no respeito pela
autonomia deste oOrgao jurisdicional, os desafios que enfrenta para a sua
afirmacao e reputacao da justica desportiva nacional.

Comunicacao

Tendo por referéncia o acima exposto compdem esta area os projetos e acoes
desenvolvidos na gestdao das plataformas e meios de comunicacao do COP,
quer na sua gestdo corrente, quer no acompanhamento especifico aos eventos
realizados pelo COP.
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Pdgina institucional oficial

Pagina institucional oficial
www.comiteolimpicoportugal.pt

Descricao Producdo e divulgacao de informacao sobre as atividades do Comité Olimpico de Portugal e
Sumaria demais parceiros.
No site do COP foi publicada informacdo sobre a atividade da organizacdo, nas areas
institucionais e de desenvolvimento de projetos - Integridade, Programa de Educacdo
Olimpica, The Olympic Performance, Viver o Desporto - Abracar o Futuro - as iniciativas das
Acbes Comissdes Consultivas e dos demais membros e parceiros.

desenvolvidas

Foram publicadas 337 noticias durante o ano de 2020 - volume prejudicado pelo adiamento
dos Jogos Olimpicos Téquio 2020. O namero de utilizadores foi igual a 187 281 (+ 35 774
do que em 2019), cifrando-se as visualizacdes totais em 265 570 (+48 531 que em 2019).
Em paralelo foi desenvolvido o trabalho de construcdo do novo site do COP, alojado na
plataforma CONPaaS, que serd lancado em 2021.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacao

Fontes de
financiamento

Préprias.

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2020

Processo de
implementacao

Mobilizacdo dos dois elementos do DC, com a colaboragao transversal de todas as unidades
organicas no fornecimento de informacao.

Resultados
previstos e
alcancados

Volume de textos publicados foi menor, mas o niimero de utilizadores e de visualizacdes
subiu, o que atesta o crescente interesse da audiéncia no COP.

Gestdo de redes sociais

Gestao de Redes Sociais

Descricao
Sumaria

Divulgacdo de atividades do COP e dos resultados dos atletas portugueses em competicoes
internacionais, com partilha através das redes sociais Facebook (todos os conteudos), Twitter
(todos os conteudos), Instagram (sé atletas) e Linkedin (sé atividade institucional do COP).

Acoes
desenvolvidas

O Facebook, o Twitter e o Instagram continuam a ser meios privilegiados para atrair os
consumidores de informacdo as plataformas do COP, nomeadamente o site e o canal de
video. Cada conteddo produzido foi permanentemente partilhado nas redes sociais. Mas
também houve informacao produzida diretamente para as redes sociais.

Os resultados de relevo alcancados pelos Atletas portugueses foram publicados com
regularidade e, sempre que possivel, tal foi feito partilhando a informac¢ao construida pelas
préprias Federacdes nas suas redes, de modo a criar sinergias que pudessem beneficiar
todos os emissores.

Os resultados apurados foram:

FACEBOOK
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Publicacbes = 854
N° gostos no final do ano = 79 049 (+868 que em 2019)

TWITTER
Publicacdes = 770
Total de visualizacdes = 389,9 K

INSTAGRAM
Publicacbes =678
Seguidores = 17,9K (+1,7K que em 2019)

LINKEDIN
Publicacdes = 103
Seguidores = 3370 (+1380 que em 2019)

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacao

Fontes de
financiamento

Préprias

Horizonte Janeiro a dezembro de 2020

temporal

Rf:\'/";:?::: Resultados alcancados comprovados pelo crescimento em todas as contas COP nas redes
p sociais.

alcancados

Revista OLIMPO

Revista OLIMPO

Acompanhamento de toda a atividade institucional do COP e producdo de materiais para

Dseus;ré:::;lo divulgacdo da atividade de atletas, treinadores e personalidades de relevancia social com
ligacdo ao desporto.
Os constrangimentos econémicos impostos pela pandemia refletiram-se na periodicidade da
Acoes Revista OLIMPO, que de trés numeros publicados em 2019 passou para dois em 2020.

desenvolvidas

Mantiveram-se as orientac¢des editoriais de acompanhar o Movimento Olimpico, dando noticia
das atividades COP e das muitas iniciativas que valorizam socialmente o desporto.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacao

Fontes de
financiamento

Préprias

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2020
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Processo de
implementacao

Foram mobilizados os dois membros do DC e em casos pontuais recorreu-se a colaboracdes
externas, em especial no campo da fotografia.

Resultados - . . . . . T
. Resultados limitados pela pandemia - ainda assim foi possivel alargar a rede de distribuicdo
previstos e : =R
da revista a 750 destinatarios.
alcancados
Canal COP
Canal COP
Descricdao = . . o .
16 Producdo de informacao video distribuida através do Portal SAPO.
Sumaria
Constrangimentos de ordem financeira continuaram a marcar este projeto. Sem meios para
alocar a contratacdo de servicos externos recorreu-se aos conhecimentos do funcionario
Marcelo Rodrigues para a producdo e edicdo de alguns videos, que na sua maioria ndo foram
publicados, dado o cancelamento dos Jogos Olimpicos.
Acoes Com a evolucdo da pandemia e as restricdes impostas pelo confinamento, recorreu-se a

desenvolvidas

plataforma zoom para a realizacdo de entrevistas com atletas integrados no Projeto de
Preparacdo Olimpica.

Foram feitas 56 publicacdes, que mobilizaram 24 843 (-165 157 que em 2019) utilizadores,
0 que correspondeu a total de 188 122 visualizacoes (-22 054 que em 2019).

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacao (DC)

Fontes de
financiamento

Préprias

Horizonte
temporal

De janeiro a dezembro de 2020

Processo de
implementacao

Membros do DC com recurso a colaboracdo de outras unidades organicas do COP

Resultados
previstos e
alcancados

Resultados condicionados pelo adiamento dos Jogos Olimpicos, que levou a suspensdo de
muito do material produzido.

Relac¢do com os Orgdos de Comunicacdo Social

Relacdo com os Orgdos de Comunicacdo Social

Descricao
Sumaria

Relacdo do Comité Olimpico de Portugal com os Orgdos de Comunicacdo Social e impacto
noticioso do COP
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Acoes
desenvolvidas

O “Comité Olimpico de Portugal’ foi mencionado nos Orgdos de Comunicacio Social, em
Portugal, ao longo de 2020, em 3062 ocasides, segundo dados monitorizados pela Cision.
Os “Atletas” associados ao COP foram noticiados 11 228 vezes, o “Olimpismo” 8246, os
“Jogos Olimpicos da Juventude” 202 e o Festival Olimpico da Juventude Europeia 77.

Estes resultados sdo, em parte, produto de uma parceria informal estabelecida com a Agéncia
Lusa, invariavelmente disponivel para noticiar as atividades do COP e outras que lhes
estivessem associadas. Noticia difundida é noticia garantidamente publicada por diversos
6rgaos de comunicacao social.

O COP esteve igualmente presente em varios espac¢os de opinido dos jornais desportivos e
generalistas, com textos assinados pelo presidente José Manuel Constantino e pelo diretor-
geral Joao Paulo Almeida, consolidando uma imagem de credibilidade e equilibrio no seio do
Movimento Desportivo.

Manteve-se a parceria com a Tribuna Expresso, que permitiu a publicacdo de um texto
semanal com origem no universo COP.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacao

Fontes de
financiamento

Préprias

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2020

Processo de
implementacao

Departamento de Comunicacdo em articulacdo com demais unidades organicas e 6rgaos
sociais do COP.

Resultados
previstos e
alcancados

Resultados atingidos e em alguns casos superados.

Formacdo e Capacitacdo

Formacao e Capacitacao

I)Seus;ré:::;lo Gestdo e participacdo em ac¢des de formacdo produzidas pelo COP e outros parceiros
O Departamento de Comunicacdo (DC) desenvolveu as acdes de promocdo do programa The
Olympic Performance (TOP), tal como dos webinares da Comissdo de Arbitragem e
Acées Ajuizamento Desportivo (CAAD). Em algumas circunstancias do programa TOP e em todas as

desenvolvidas

sessdes da CAAD fez também a gestdo da plataforma zoom e da transmissdo direta no
Facebook.

Durante o primeiro confinamento, o DC deu a a¢do de formacdao CO-UM-NI-CAR em Desporto
a treinadores e dirigentes da Federacdo Portuguesa de Remo.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacdo em colaboragdo com outras instancias.
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Fontes de
financiamento

Préprias.

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2020

Processo de
implementacao

Membros do DC em conjugac¢do com unidades organicas, comissdes consultivas e membros
do COP.

Resultados
previstos e
alcancados

Resultados alcancados em acdes ndo previstas, nomeadamente as da CAAD.

Comunicacdo - Cimeira das Federacoes Desportivas

Cimeira das Federacoes Desportivas

Descricdao N A i - .
Sumaria Comunicacgao da 1.2 Cimeira das Federacdes Desportivas
A 1.2 Cimeira das Federagdes Desportivas tornou-se um momento fundador também do
ponto de vista da comunicacdo, por ter exigido a conjugacdo de agdes por parte de trés
Acées organismos: Comité Olimpico de Portugal, Comité Paralimpico de Portugal e Confederacdo

desenvolvidas

do Desporto de Portugal.

Foram realizados comunicados de imprensa tripartidos e as acbes para cativar o interesse
dos 6rgdos de comunicagdo social também foram distribuidas pelas trés partes - o mesmo
se passou na pés-Cimeira.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Comunicacao

Fontes de
financiamento

Préprias

Horizonte
temporal

Junho-julho de 2020

Processo de
implementacao

Ativados os membros do DC.

Resultados
previstos e
alcancados

Resultados apontavam para o agendamento das dificuldades impostas ao desporto e a falta
de resposta politica - o que foi conseguido do ponto de vista mediatico, ndo tanto plblica e
politicamente.
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CONPaa$

O Projeto CONPaaS visa construir uma plataforma de Tecnologias da
Informacdo e Comunicacao (TIC) para uma Gestao Integrada e comum a todos
os Comités Olimpicos Nacionais (CONs)

Com o apoio e financiamento da Solidariedade Olimpica e com a colaboracao
decisiva dos CONs membros deste projeto, é criado o CONPaaS para a
democratizacao dos servicos comuns a todos os CONs, independentemente da
sua dimensao, capacidade técnica, econémica ou humana.

A ideia fundada num seminario de Tecnologias de Informacao, organizado na
sede do Comité Olimpico Espanhol em setembro de 2015, reuniu as
preocupacoes e as necessidades de TIC, comuns as realidades de 27 CONs.

O CONPaaS definiu entdao a sua missdo através da oferta de aplicacoes de
gestdao, gestao documental, videoconferéncias corporativas, e-learning e
assisténcia técnica aos utilizadores.

Apos o seminario foi assumido o compromisso de encontrar as solucdes mais
inovadoras que permitam resolver, através das recentes solucdes de
tecnologias de informacao, os desafios comuns a todos os CONs.

Com uma perspetiva de otimizacdao do trabalho diario, através de um servico
baseado numa plataforma de gestao integrada e comum, construida na
“nuvem” e de acordo com os padrdes tecnoloégicos mais atuais, o COP
acompanhou este projeto, desde a primeira hora, com a ideia clara de
contribuir em todas as fases de desenvolvimento, desde a criacao, passando
pelo desenvolvimento, testes e lancamento de cada funcionalidade.

A pedido do Comité Olimpico Espanhol, o COP assumiu também a
responsabilidade de apresentar toda a documentacao do projeto em
portugués, de forma a melhor integrar e dar a conhecer as orientacoes e
funcionalidades a todos os paises de lingua oficial portuguesa que integravam
ou vieram a integrar o Comité Tatico do CONPaaS.

Durante o ano de 2020 foi possivel concluir as algumas das funcionalidades
do CONPaaS:

e Agestao das relacdes institucionais, desde a organizacao da Assembleia
Plenaria, da Comissao Executiva e demais Comissdes, da estrutura
interna, ao registo de cada Federacao passa a obedecer a critérios
comuns interdepartamentais, no sentido de garantir maior fiabilidade e
gualidade da informacao partilhada dentro da organizacao.

e A gestao de eventos, de Atletas e Oficiais passam também, de uma
forma estruturada e orientada para as representacoes internacionais a
ser realizada de uma forma concentrada, facilitando a construcao
continua da histéria do COP.
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e A gestdo das noticias, da documentacao produzida pelo COP, dos meios
audiovisuais e dos parceiros do COP sao outras das funcionalidades ja
desenvolvidas

O projeto nao esta terminado. Quando avaliado o projeto inicial, sao varias as
funcionalidades que estdao ainda em desenvolvimento. No entanto, ao dia de
hoje, podemos afirmar que a associacao do COP a este projeto foi uma aposta
ganha. O carater internacional e multilingue mitigou a singularidade
institucional e organizativa em que muitas vezes um CON se encontra a nivel
nacional. Na partilha das ideias, na discussao das orientacdes técnicas, no
desenvolvimento de cada funcionalidade encontraram-se as similitudes que
diversas vezes nao encontramos e nos deixam isolados nas avaliacOes e
decisdes dos nossos projetos.

A face visivel deste projeto esta prestes a ser lancada. As aplicacoes de gestao
da informacao do COP terdao, no sitio da internet, o resultado do trabalho do
nosso dia a dia. Desde a gestao das noticias, ao acervo audiovisual mais atual,
passando pela documentacdao gerada no apoio ao universo desportivo, pelos
eventos desportivos, pelos Atletas e todos os projetos em que o COP se
encontra atualmente envolvido, o resultado da nossa interacao estara em breve
disponivel em www.comiteolimpicoportugal.pt

Tribunal Arbitral do Desporto?

Com a consagracao no atual ordenamento juridico do Tribunal Arbitral do
Desporto através da alteracao da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, pela Lei
n.° 33/2014, de 16 de junho, foram criadas as condicoes para em 2015 se vir
a “Promover a celeridade, transparéncia e eficacia na resolucao de conflitos e
litigios desportivos através da arbitragem do Tribunal Arbitral do Desporto”
conforme inscrito neste eixo do programa de acao do COP.

A criacao desta entidade, cuja instalacao se encontra legalmente atribuida ao
COP, responde a aspiracao das organizacdes desportivas em consolidar um
sistema alternativo de resolucao de litigios compaginavel com a celeridade e
especificidade exigida aos conflitos juridicos emergentes da ordem
desportiva.

Tendo sido empossados em setembro de 2014 os membros do Conselho de
Arbitragem Desportiva (CAD) ficaram reunidas as condicbes para dar
cumprimento as formalidades legalmente previstas para a instalacao do
tribunal, nomeadamente a constituicao da lista de arbitros e aprovacao do
regimento e regulamentos de processo e custas.

2 http://www.tribunalarbitraldesporto.pt/
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Em 2020 foram renovadas as propostas de membros do CAD para o mandato
2020-2023, continuando os anteriores membros indicados pelo COP, José
Manuel Araujo e Luis Paulo Relogio.

O COP, apods consulta ao Conselho de Arbitragem Desportiva e ao Presidente
do Tribunal Arbitral do Desporto veio, no dia 2 de julho de 2015, a oficialmente
declarar instalado o Tribunal Arbitral do Desporto, para os efeitos do disposto
no artigo 5.° da Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, com sede nas instalacoes
do Comité Olimpico de Portugal sitas na Rua Braamcamp, n.° 12, R/C Dt.° -
1250-050 Lisboa.

Tendo em vista a entrada em funcionamento regular do TAD o COP assumiu
um conjunto de diligéncias e compromissos destinados a garantir a
regularidade dos trabalhos do Conselho de Arbitragem Desportiva, assegurar
o seu secretariado e alojar um dominio de alojamento auténomo de
comunicacodes eletrénicas.

O financiamento publico ao TAD tem sido viabilizado através de uma dotacao
especifica no Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo as Atividades
Regulares do COP celebrado entre o Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I. P., e o Comité Olimpico de Portugal, através do qual se reserva
uma dotacdo para o funcionamento do TAD cujos respetivos duodécimos o
COP transfere para o TAD gerir no ambito da independéncia que a lei consagra
a esta entidade jurisdicional.

O orcamento do TAD para 2020, oportunamente apresentado por esta
entidade ao COP, foi, ap6s aprovacao do Plano de Actividades e Orcamento de
2020, submetido ao IPDJ para a respetiva dotacdo auténoma no ambito do
programa de atividades regulares do COP e ulteriormente repassado em
regime duodecimal a este tribunal.

PARTICIPACAO DESPORTIVA

O COP assumiu no anterior ciclo uma estratégia de programacao do processo
de preparacao olimpica tendo por base um horizonte temporal alargado,
procurando atender a performance desportiva dos atletas e as especificidades
de cada modalidade, com um conjunto de projetos integrados num quadro
regulador estabelecido com o Estado e contratualizado com as federacoes
desportivas nacionais.

Esta estrutura, cujos principios se tem vindo a dar continuidade, ndo visa
apenas potenciar as condicoes de preparacao dos atletas integrados no
percurso olimpico, disciplinando os critérios e requisitos de acesso, mas
canalizar eficientemente o desenvolvimento desse processo desde os niveis
mais elementares de pratica desportiva, uma vez detetadas as bases de talento
desportivo de exceléncia.

Por isso, conforme se deu conta no programa de acao desta Comissao
Executiva, a proximidade as federacdes desportivas, numa logica de trabalho
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colaborativo que se projeta para além do escrutinio administrativo e
financeiro, afigura-se crucial para diagnosticar fatores criticos na relacdo com
o COP para a otimizacao de solucdes partilhadas no propésito de gerar maior
eficiéncia desportiva nos recursos administrados e suprir condicionalismos na
gestdao do PPO, incorporando valor nas dinamicas de tomada de decisao e no
reporte técnico-desportivo nos processos de prestacdao de contas.

Desta forma, o eixo de participacdo desportiva concentra-se em duas
dimensodes estratégicas.

A primeira, com enfoque no contexto especifico de pratica desportiva, tem
em vista qualificar o processo de preparacao olimpica e cobre os projetos
integrados no Programa de Preparacdo Olimpica e as Missdes Olimpicas.

A segunda dimensao integra um conjunto de acdes e projetos que tém por
objetivo reforcar o envolvimento e identidade social com o desporto,
procurando colmatar as lacunas de sub-representacao e menor prioridade na
agenda de lideres de opinidao, empresariais e politicos, dando a conhecer
facetas e testemunhos privilegiados sobre a importancia do desporto em
diversas areas de desenvolvimento social, com particular incidéncia para a
educacdo e promocao dos valores e principios consignados na Carta Olimpica,
que aos Comités Olimpicos Nacionais incumbe sensibilizar, incutir e
generalizar na comunidade.

Naturalmente, a gestao do Programa de Preparacao Olimpica (PPO) e a
organizacao das Missdes Olimpicas constituem a atividade nuclear do COP e
aquela que administra maiores recursos da estrutura.

As missoes olimpicas, representando um momento cimeiro na carreira de um
atleta, sao o culminar de um trajeto de alto rendimento cujo inicio ocorreu
bem antes do comeco do ciclo olimpico em causa. Um trajeto que, desde as
suas etapas iniciais, deve ser acompanhado pelos mais exigentes critérios
técnico-desportivos e ser reconhecido, ndao s6 pelos seus pares, mas também
no reforco progressivo da identidade da sociedade portuguesa com aqueles
que desportivamente a representam ao mais alto nivel.

Programa de Preparacao Olimpica

Concluidos os Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro de 2016 o COP procedeu a
sua analise dos resultados, apresentando publicamente as suas conclusodes,
tendo previamente exposto a sua perspetiva e recolhido contributos em
reunidoes com as federacoes, ao nivel técnico e de atletas®, bem como ao nivel
dirigente e governamental®.

3 http://comiteolimpicoportugal.pt/treinadores-e-atletas-fizeram-balanco-dos-jogos-rio-

2016/

* http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-fez-balanco-do-rio-2016-e-lancou-toquio-2020-com-
federacoes-e-governo/
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Culminando esse processo o programa de acao do mandato desta Comissao
Executiva elencou um conjunto de orientacdes para PPO que vieram a ser
implementadas e conduziram a elaboracao do PPO para o ciclo Téquio 2020,
validado junto das federacdes desportivas nacionais.

E com base nesse referencial que o COP e nos termos do quadro regulador
estabelecido no Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo n.°
CP/1/DDF/2018, publicado no Diario da Republica n.° 18/2018 de 25 de
janeiro sob o numero 33-A/2018 celebrado entre o Instituto Portugués do
Desporto e Juventude, |I. P., e o Comité Olimpico de Portugal que se
estabelecem os termos e condicdes de gestao do Programa de Preparacao
Olimpica Toquio 2020 e Paris 2024.

Programa de Preparacdo Olimpica Toquio 2020 e Paris 2024
O ano de 2020 fica indubitavelmente marcado pelo adiamento dos Jogos

Olimpicos - Téquio 2020 para 2021.

O reagendamento dos Jogos Olimpicos, no atual dificil quadro internacional,
permitiu a atletas, treinadores assim como a todos os intervenientes no Projeto
Toéquio 2020, a redefinicao do horizonte temporal da sua preparacao, evitando
dessa forma incorrer em riscos desnecessarios no cenario de saude publica
gue se atravessa.

Apesar dos ajustes realizados aos critérios de qualificacao para as vagas
disponiveis, assim como do calendario desportivo internacional, esta foi, no
entender do COP, uma medida positiva.

Em condicdes normais, estariamos no inicio do processo de reflexao sobre os
mecanismos de apoio e sobre a doutrina daqueles que foram os principios
orientadores do Contrato-programa 1/DDF/2018. No entanto, e ainda que o
periodo de execucdao do atual Contrato-programa esteja previsto até 31 de
dezembro de 2021, encontramo-nos numa fase de gestdo da sustentabilidade
do Programa de Preparacdo Olimpica na perspetiva de garantir o apoio a
preparacao dos Jogos Olimpicos Téquio 2020 por mais um ano.

Este exercicio torna-se de dificil equilibrio uma vez considerada a instabilidade
em que o calendario internacional esta a ser definido. Se por um lado se prevé
a necessidade de garantir experiéncias competitivas apds o longo interregno
verificado, por outro sdo varios os exemplos de competicbes adiadas que
voltam a ser reagendadas, ou mesmo canceladas, e a que se associam, muitas
vezes, investimentos irrecuperaveis.

Se esta é a realidade para a maioria das competicdes absolutas, nos escaldes
de formacao verifica-se um cenario mais delicado. Considerando que a
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integracao/renovacao no Projeto Esperancas Olimpicas, se verifica através da
participacdo internacional, torna-se cada vez mais dificil decidir sobre que
tipos de apoios e em que Atletas nos devemos concentrar.

No que a Missdao Toquio 2020 diz respeito, durante o ano de 2020
atravessamos 3 fases fundamentais. Os 3 primeiros meses dedicamos a
colocar em pratica o planeamento que vinha a ser definido ao longo dos
ultimos anos. O segundo trimestre dedicado a renegociacao dos
compromissos assumidos, de forma a que 0s mesmos possam ser prestados
em 2021. E um 2° semestre a redesenhar aquilo que sera a organizacao da
nossa participacao nos Jogos Olimpios Toquio 2020 (agora em 2021).

Programa de Preparacao Olimpica Toquio 2020 e Paris 2024

Descricao Desenvolvimento e coordenacgdo técnica e estratégica dos Programas de Preparacdo Olimpica
Sumaria (PPO) em parceria com as Federacdes Desportivas e a Administracdo Publica Desportiva.
No ambito do PPO, as principais a¢des desenvolvidas foram concentradas, ao longo do ano de
2020 da seguinte forma:
1. Durante o primeiro trimestre de 2020, na implementacao do plano de preparacdo da
Missdo aos Jogos Olimpicos Téquio 2020.
2. No segundo trimestre, e apds o adiamento, no cancelamento e reagendamento de
todos os bens e servicos previstos para dar apoio a Missdao de Portugal
3. Os meses seguintes foram dedicados ao acompanhamento da evolucdo dos efeitos da
Acoes pandemia no calendario competitivo internacional e nos processos de qualificacao para

desenvolvidas

0s Jogos; a reunides individuais com as Federacdes de avaliacdo do impacto da
pandemia nos processos de preparacdo de cada modalidade; a producdo de um
conjunto de informacdo no ambito da gestdo do PPO divulgadas junto das Federagdes;
na manutenc¢ao dos compromissos definidos no ambito dos diferentes projetos do PPO;
na monitorizacdo da redefinicio dos processos de qualificacdo e nos processos de
retoma a participacao internacional.

4. No ultimo trimestre de 2020, o Comité Organizador comecou a redefinir os
procedimentos de participacdo nos Jogos agora em 2021.

Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica onde se incluem as seguintes unidades
organicas:

;mg:ﬂi . Diretor Desportivo e Comissdo Técnica
res gonsével e Direcdo de Medicina Desportiva, Conselho Médico e Equipa da Saude COP
P Na execuc¢do do PPO colabora ainda o Departamento Administrativo, Financeiro e de Recursos
Humanos.
Fontes de

financiamento

Contrato-programa 1/DDF/2018

Horizonte
temporal

A execucdo das medidas de apoio que visam a preparacdo da participacdo olimpica nos Jogos
Olimpicos Téquio 2020 e Paris 2024 decorrem entre janeiro de 2018 e dezembro de 2021.

Processo de
implementacao

1. Monitorizacdo e atualizacdo, em concertacio com as Federacbes, dos critérios

especificos de acesso ao PPO;

Apreciacdo das propostas apresentadas pelas Federa¢gdes no ambito da gestdo do PPO;

Monitorizacdo e avaliacdo do cumprimento dos objetivos definidos;

Elaboracdo de relatérios e prestacao de contas ao Estado;

Gestdo do circuito de informacdo relativo a execucdo do PPO;

Proposicdo de medidas conducentes a satisfacdo de necessidades e resolucido de

problemas assinalados pelos varios intervenientes no processo, especialmente Atletas

e Treinadores;

7. Proposicao dos critérios de financiamento das atividades de preparacdo e participacao
competitiva e eventuais necessidades especiais;

8. Proposicdo de aquisicdes de servico e de fornecimento de bens indispensaveis a gestdo
e execucao do PPO;

9. Articulacdo com os Interlocutores designados pelas Federagdes em ordem ao eficaz
acompanhamento e execucdo dos planos de preparacao e de financiamento de cada
modalidade e Atleta ou Equipa.

UV h WN

38




COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

10. Gestdo das integragdes, prolongamentos e saidas de cada um dos Projetos do PPO;

11. Avaliacdao dos planos de atividade, dos relatérios de atividades e financeiros e
balancetes dos centros de resultados de cada Atleta/Equipa/Selecdo integrados nos
diferentes Projetos do PPO;

12. Divulgacao e avaliacao dos critérios de qualificacdo internacionais;

13. Acompanhamento da evolucdo das qualificacdes para os Jogos Olimpicos Téquio 2020.

Resultados
previstos e
alcancados

De acordo com o adiamento dos Jogos Olimpicos para o ano de 2021 a confirmacdo dos
resultados previstos e contratualizados sera aferido no Relatério de Atividades e Contas
referente ao ano de 2021.

Projeto Toquio 2020
Assim, durante o ano de 2020 os atletas integrados no Projeto Toquio foram:

Totais gerais

jan/20 jun/20 dez/20
Modalidades 18 19 19
Atletas 107 118 111
Femininos 50 49 49
Masculinos 57 69 62
Totais por modalidade
Modalidades jan/20 jun/20 dez/20
Andebol 0 14 14
Atletismo 26 27 30
Canoagem 11 11 11
Ciclismo 8 5 5
Equestre 5 5 5
Ginastica 4 4 4
Judo 12 12 12
Karaté 2 2
Natacao 10 10 8
Patinagem 1 1
Remo 2 2 2
Surf 1 1 1
Taekwondo 4 4 4
Ténis 1 1 1
Ténis de Mesa 7 6 6
Tiro 2 2 2
Tiro com Armas de Caca 2 2 2
Triatlo 6 6 6
Vela 3 3 3
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Nivel de Integracao jan/20 jun/20 dez/20
Ind - Nivel Top Elite 29 30 32
Ind - Nivel Elite 34 30 30
Ind - Nivel Apoio a Qualificacao 23 27 30
Eq - Nivel Top Elite 6 4
Eq - Nivel Elite 7 7
Eg- Nivel Apoio a Qualificacdo 8 20 17

Tabela 1 - Distribuicdo de atletas apoiados no ambito do Projeto Téquio 2020, por modalidade, género e nivel de integracao

em trés periodos de 2020

Acompanhamento e Preparagédo para Téquio 2020

No ambito da gestao do PPO foram realizadas diversas iniciativas de cariz
técnico e acdes de acompanhamento competitivo tendo em vista objetivos
especificos de preparacao da missao portuguesa aos Jogos Olimpicos de
Toéquio 2020, as quais se juntaram a gestao regular do programa:

Acompanhamento dos atletas integrados no PPO

Visita aos locais de treino e competicdes dos atletas integrados no Programa de Preparacao
Olimpica. Acompanhamento da preparacdo dos atletas qualificados ou em vias de

desenvolvidas

Descricdao qualificacdo para os Jogos Olimpicos de Téquio, diagnosticando em conjunto com as
Sumaria federacbes desportivas debilidades, procurando solucdes para otimizar a criagcdo de valor
na preparacao desportiva dos atletas. Acompanhamento das condicdes de treino dos
atletas integrados no Projeto de Esperancas Olimpicas.
- Torneio de Qualificacdo Olimpica de Equipas de Ténis de Mesa (Gondomar, 22 a 26 de
- janeiro)
Acoes

- Campeonatos de Portugal de Atletismo (Lisboa, 8 de agosto)
- Visitas aos atletas integrantes do Projeto Téquio (maio a setembro), com a presenca do
Presidente do COP, Chefe de Missdo e Diretor Desportivo.

financiamento

Unidade
organica Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica - Direcdo Desportiva.
responsavel
Fontes de Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo n°® CP/1/DDF/2018, relativo ao

Programa de Preparacdo Olimpica Toéquio 2020 e Paris 2024.

Horizonte
temporal

Previsto para de janeiro a junho. No entanto, devido a pandemia, nao foi possivel realizar
as visitas previstas a partir do més de marco, tendo as visitas sido efetuadas entre maio e
setembro.

Processo de
implementacao

As deslocacées foram articuladas com as federacdes, tendo estas providenciado as
respetivas acreditacdes, quando necessario.
Deslocacdes nas viaturas do COP.

Resultados
previstos e
alcancados

Os resultados acabaram por ser inferiores ao que se pretendia, uma vez que o registo de
proximidade com o terreno acabou por ndo ser possivel da forma prevista.

Porém, o feedback das visitas efetuadas, nomeadamente com a palavra do Presidente,
permitiu-nos aferir da enorme importancia do sinal dado, num momento de grande
dificuldade.
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Apds o adiamento dos Jogos Olimpicos para 2021 e face a situa¢dao pandémica, houve a
necessidade alterar a estratégia de acompanhamento prevista. Estava ja previsto o
acompanhamento a Equipa de Andebol no Torneio de Qualificacdo em Franca, entretanto
adiado para 2021, assim como uma série de visitas em territério nacional a estagios e
competicoes, nomeadamente na Primavera. Todas essas atividades foram, por isso,
canceladas.

Face ao confinamento obrigatério durante os meses de margo e abril, foram calendarizadas
viagens com a presenca do Presidente do COP, o Chefe de Missdo e o Diretor Desportivo a
todas as federacdes, tentando marcar presenca junto de todos os atletas e treinadores
integrados no Projeto Toquio possiveis. Essas visitas ocorreram no periodo de retoma,
entre maio e setembro, tendo sido possivel visitar praticamente todos os atletas de todas
Observacoes as federacoes, de norte a sul do pais, deixando sobretudo um sinal de esperanca e de
animo, reconhecido pela sua generalidade.

Havia, no entanto, a intencao de voltarmos a novas visitas de carater mais técnico, o que
infelizmente ndo foi possivel, devido ao agravamento da pandemia no final do ano. Essa
situacdo obrigou a um maior nimero de contactos telefénicos e por videoconferéncia com
as federacoes.

O Programa “The Olympic Performance” foi entretanto utilizado como veiculo de
informacado e ligacdao do COP nas areas mais técnicas.

Essas visitas serdo remarcadas para o ano de 2021, quando a situacdo pandémica assim o
permitir.

Projeto Esperancas Olimpicas Paris 2024

A integracao de atletas no Projeto Esperancas Olimpicas Paris 2024, de acordo
com as grelhas de integracdao disponiveis na pagina oficial do COP?, teve a
evolucao detalhada a seguir.

A execucdao do Projeto Esperancas Olimpicas, do ponto de vista das
integracdes e das respetivas renovacdes, encontra-se suspenso pela
circunstancia da maioria das competicoes elegiveis no ambito deste Projeto se
encontrar adiada ou cancelada.

Nesta medida, as integracdes, cujo término se encontrava definido para o
periodo ap6s o més de marco de 2020, devem ser prolongadas até a proxima
oportunidade competitiva internacional. No entanto, a indefinicao que ainda
se verifica na organizacao do calendario competitivo nas idades mais jovens
nao permitiu ainda que o prolongamento das integracdes fosse determinado,
razao pela qual ndo se justifica a apresentacao dos dados referentes ao més
de dezembro de 2020.

Totais gerais

jan/20 jun/20
Modalidades 14 14
Atletas 132 116
Totais por modalidade
Modalidades jan/20 jun/20
Andebol 14 14

> http://comiteolimpicoportugal.pt/esperancas-olimpicas/
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Atletismo 42 30
Canoagem 12 12
Ciclismo 8 8
Equestre 1 1
Ginastica 10 10
Golfe
Judo 4
Natacao 16 12
Patinagem 1 1
Pentatlo Moderno 3 3
Tiro com Armas de Caca 4 4
Triatlo 9 9
Vela 5 5

Tabela 2 - Distribuicao de
integracdo em trés periodos de 2020

atletas apoiados no ambito do Projeto Esperancas Olimpicas, por modalidade, género e nivel de

Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas

Encontro anual para os atletas integrados no Projeto de Esperancas Olimpicas e seus
Treinadores, numa légica de integracdo e promocao de todos os participantes no espirito de
uma Equipa Portuguesa de Esperancas Olimpicas com vista a participacao nacional nos Jogos
Olimpicos de Paris 2024

Descrllg_ao Pretendeu-se o estabelecimento de lacos entre atletas e treinadores de varias modalidades,

Sumaria L = A . . = .
num encontro com objetivo de reunido da ciéncia e investigacdo com o terreno, salientando
a importancia desta ligacdao na melhoria global rendimento desportivo. Neste particular, a
formacao dos treinadores e a realizacdo de testes de controlo e avaliacido do treino
assumiram particular destaque.
SABADO, 18 DE JANEIRO
9h45 - 10h45 - Rececdo aos participantes (Atrio de entrada da FADEUP)
10h00 - 10h50 - Acao para Encarregados de Educacao - Direcao de Medicina Desportiva do
COP (Sala 1)
11h00 - 11h50 - Sessdo de Abertura (Auditorio Alberto Amaral)
12h15 - 13h50 - Almoco (Refeitorio)
14h00 - 15h00 - Doping - A importancia da verdade desportiva - Anténio Julio Nunes, Sofia
Neves e Carlos Santos (Sala 1)
14h00 - 15h00 - Nutricao - Claudia Minderico (Sala 9)
15h00 - 15h15 - Teste de Psicologia do Desporto (Sala 1 e sala 9)
15h30 - 18h50 - Circuito para atletas (Polidesportivo e Pavilhdo de Ginastica Artistica)
- Experimentacao de atividades desportivas
- Andebol

ACo - Pentatlo Moderno (Esgrima, Laser Run)
coes A
. - Ginastica
desenvolvidas

-Judo

- Autoridade Antidopagem de Portugal - Procedimentos de controlo de dopagem
- Programa de Educacdo Olimpica do COP
- Academia Olimpica de Portugal

14h00 - 17h40 - Seminario “Esperancas Olimpicas” para Treinadores (Auditério Alberto
Amaral)

- Antonio Vasconcelos Raposo - A importancia do treino da forca nos e nas atletas Esperancas
Olimpicas

- Ricardo Fernandes - Utilizacdo da avaliacdo e controlo na definicido das zonas de treino

- Jodo Abrantes - O treino para o alto rendimento: a “etapa de transicdo”

- José Gomes Pereira - Lesdes de sobrecarga e treino desportivo precoce em jovens atletas
- Jaime Milheiro - Otimizacdo do processo de recuperacao em jovens atletas

- Ana Bispo Ramires - Treino de competéncias psicolégicas em contexto de alto rendimento
- Claudia Minderico - A importancia da alimentacao e do seu controle

17.50 - 19.20 - Workshop Controlo e Avaliacdo do Treino para Treinadores
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- Fisiologia - Ricardo Fernandes
- Biomecanica - Jodo Paulo Vilas-Boas
- Funcdo Muscular - Filipa Sousa

19h00 - 20h00 - Jantar (Refeitério)

20h00 - 20h15 - Uma vez Olimpico, sempre Olimpico - Joao Rodrigues (Auditério Alberto
Amaral)

20h15 - 21h15 - Conversas Olimpicas - Rui Braganca e Cristina Gomes (Auditério Alberto
Amaral)

21h25 - 22h10 - Exibicdo desportiva (Pavilhdo de Ginastica Artistica)

DOMINGO, 19 JANEIRO

9h00 - 13.00 - Atividades com atletas e treinadores

- Testes de controlo e avaliacdo do treino (Laboratério de Biomecanica do Porto)

- Teste Nutricao

- Programa de Integridade do COP

- Rastreio odontologico

- Comissdo de Atletas Olimpicos

12h30 - 13h45 - Almoco (Refeitorio)

13h50 - Comunicacao e Redes Sociais - Antonio Varela e Ana Silva (Auditorio Alberto Amaral)
14h15 - Feedback do teste de Psicologia - Ana Bispo Ramires (Auditério Alberto Amaral)
14h45 - Pausa

15h00 - 16h00 - Conversas Olimpicas - Nélson Evora (Auditério Alberto Amaral)

16h00 - Sessao de Encerramento

Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica - Direcao Desportiva

Unidade Em colabora¢do com a Direcdo de Medicina Desportiva, Departamento de Comunicacao,

organica Departamento de Estudos e Projetos, Departamento Comercial e de Marketing, Gabinete de

responsavel Apoio a Presidéncia e Relacdes Internacionais, Comissdo de Atletas Olimpicos, Assessoria
Juridica e Departamento Administrativo, Financeiro e de Recursos Humanos.

Fontes de Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo n°® CP/1/DDF/2018, relativo ao Programa

financiamento

de Preparacdo Olimpica Téquio 2020 e Paris 2024.

Processo de
implementacao

Neste projeto houve uma excelente parceria com a Faculdade de Desporto da Universidade
do Porto, que proporcionou os meios fisicos (Laboratérios, Auditério, Salas de Aula,
Pavilhdes) e humanos para a realizacdo da maior parte das atividades do Encontro, para as
refeicdes (cantina), sendo fundamental também na adequacdo do modelo a implementar. De
salientar as mais de duas dezenas de voluntarios que a Faculdade mobilizou, que, de uma
forma muito empenhada, viabilizaram o sucesso deste evento.

Foi estabelecida uma parceria com a Federacdo de Ginastica, na preparacdo da exibicdo
desportiva e com as de Judo, Pentatlo Moderno, Andebol e Gindstica ho acompanhamento
das atividades de experimentacdo com os atletas.

Foi estabelecida uma parceria com as Federacdes de Surf e Tiro com Armas de Caca, sob sua
solicitacdo, para realizacao de testes especificos, aproveitando as valéncias da FADEUP.

Houve uma articulacdo com varios projetos do COP, nomeadamente com o Programa “The
Olympic Performance”, Programa de Educacdo Olimpica, Programa de Integridade e Programa
de Formacdo na area da Comunicacao, para comunica¢cdes no seu ambito de intervencao.
Houve também a participacdo da Comissdo de Atletas Olimpicos, e da Academia Olimpica de
Portugal, através da apresentacdo dos seus servicos.

Houve também uma excelente participacdo da Autoridade Antidopagem de Portugal, que
realizou uma formacdo muito pratica sobre procedimentos de controlo de dopagem, depois
de ter abordados aspetos genéricos relacionados com a importancia da verdade desportiva.

Os participantes ficaram alojados no Hotel Ibis Sdo Jodo, no Hotel Axis Porto e no Hotel
Eurotel.

Houve necessidade de alugar um autocarro para os participantes da zona de Lisboa, assim
como para os transferes da FADEUP para os hotéis. Houve uma carrinha da FPA a sair de
Leiria com participantes dessa regido. As viaturas do COP foram igualmente utilizadas para
o transporte dos funcionarios e transferes.

O servico de catering (2 almocos, 1 lanche e 1 jantar) foi contratado a empresa “Catering de
Sonho”, depois de uma pesquisa de mercado. O servico foi de qualidade, tendo a empresa
tido a atencdo de providenciar as ementas solicitadas pela nossa nutricionista, Claudia
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Minderico, tal como colocado as informacdes de carater nutricional por ela solicitadas, para
informacdo dos participantes.

Foram adquiridas a Joma pecas de vestuario com a identificacio do evento para todos os
participantes, tendo sido utilizadas pecas excedentes de outras missdes para o mesmo
efeito, assim como para entrega a todos os voluntarios.

Foi contratado um servico de fotografia e video por parte do Departamento de Comunicacao.

A participacdo de 98 atletas, 56 treinadores de 14 modalidades (Andebol, Atletismo,
Canoagem, Ciclismo, Equestre, Ginastica, Golfe, Judo, Natacdo, Pentatlo Moderno, Surf, Tiro
com Armas de Caca, Triatlo e Vela) foi excelente, correspondendo a cerca de 2 tercos dos
atletas integrados no Projeto de Esperancas Olimpicas. Foram realizadas centenas de testes
aos atletas, nomeadamente nas areas de avaliacdao postural, coordenacdao motora, equilibrio
e regulacdo postural, isocinético, forca, fisiologia, psicologia, nutricdo, odontologia, para
além de alguns testes especificos coordenados com as respetivas federacdes, como foi o
caso do Surf e do Tiro Com Armas de Caca. Os relatérios individuais foram enviados para os

Resultados respetivos e-mails, tendo-se tornado mais-valias para o conhecimento do estado dos atletas
previstos e nos diferentes parametros e rastreio e identificacdo de situagdes a corrigir.
alcancados

Apesar de a cobertura mediatica nacional ndo ter atingido os niveis de 2019, verificou-se
uma multiplicidade de publicagdes na imprensa regional, de promocdo do evento e dos
atletas das respetivas regides.

A participacdo, na Sessao de Abertura, do Secretario de Estado da Juventude e Desporto, do
Diretor da FADEUP, bem como de varias outras personalidades do meio desportivo nacional
muito valorizaram institucionalmente o evento.

Videos:

https://canalcop.sapo.pt/reportagens/esforco/artigos/esperancas-olimpicas-com-os-olhos-
em-paris-2024
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/esforco/artigos/a-voz-aos-protagonistas-do-eneo
https://canalcop.sapo.pt/reportagens/esforco/artigos/nelson-evora-inspira-paris-2024

Observacoes Fotos:

https://comiteolimpicoportugal.pt/fotos/eneo-2020-sessao-de-abertura/
https://comiteolimpicoportugal.pt/fotos/eneo-2020-atividades-para-atletas-e-treinadores/
https://comiteolimpicoportugal.pt/fotos/eneo-2020-conversas-olimpicas-e-exibicao-
desportiva/

https://comiteolimpicoportugal.pt/fotos/eneo-2020-testes/
https://comiteolimpicoportugal.pt/fotos/eneo-2020-conversas-olimpicas_nelson-evora/

Programa de Preparacao Olimpica de Inverno
O Comité Olimpico de Portugal, desde 2015 que tem vindo a sugerir a

contratacdao de um Programa de Preparacao Olimpica de Inverno de forma a
garantir as necessarias condicoes aos Atletas que, nas modalidades de neve e
gelo, preparam a representacao nacional da edicao de Inverno dos Jogos
Olimpicos.

Apo6s os Jogos Olimpicos de Inverno - Sochi 2014 foi apresentado um
programa desportivo que visava a criacao destas condicdes que, ao longo dos
ultimo anos, nao foi possivel contratar com a Administracao Publica
Desportiva.

No entanto, volvidos 6 anos, e reconhecidos os esforcos da Federacdao de
Desportos de Inverno - Portugal nos processos de filiacao internacional nas
diversas Federacdes que regulam as modalidades que constam do Programa
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Olimpico, foi possivel aguela entidade assumir um programa de preparacao
olimpica de inverno, junto do Instituto Portugués do Desporto e da Juventude,
I.P. enquadrado por um Contrato-programa com esse objeto®.

Sendo nossa expetativa que esse Contrato possa ser renovado ao longo do
processo de preparacao dos Jogos Olimpicos de Inverno - Pequim 2022 e para
edicoes subsequentes destes Jogos, o Comité Olimpico de Portugal da por
terminadas as diligéncias que sobre esta matéria tem mantido ao longo do
passado recente.

Missoes Olimpicas

Condicionado pelas restricbes impostas pela crise pandémica o calendario
desportivo internacional foi objeto em 2020 de profundas alteracoes,
cancelamento e adiamento de eventos e competicoes desportivas, porém, foi
ainda possivel, no inicio do ano, organizar a Unica missao olimpica aos 3°
Jogos Olimpicos da Juventude - Lausanne 2020°.

A terceira edicdo dos Jogos Olimpicos da Juventude de Inverno de 2020
realizou-se na cidade Suica de Lausanne. Foi o regresso dos jogos a capital do
Olimpismo apds longa auséncia, mas foi também o momento de enorme
aproximacao entre as competicoes e a cidade que recebe a sede do Comité
Olimpico Internacional.

O programa dos Jogos Olimpicos de Inverno da Juventude de 2020 foi
composto por oito modalidades e 16 disciplinas. O esqui-alpinismo e o
combinado noérdico feminino fizeram parte de um evento olimpico pela
primeira vez. Também competiram, pela primeira vez, as duplas femininas de
Luge e um torneio de hdoquei no gelo com equipas de 3 elementos compostas
por atletas de diferentes paises.

Qualificaram-se 1872 atletas de 79 paises, tendo sido o maior nimero de
paises representados numa edicao dos Jogos Olimpicos da Juventude.

5 https://comiteolimpicoportugal.pt/preparacao-para-o0s-jogos-olimpicos-de-inverno-com-11-

atletas/

" https://comiteolimpicoportugal.pt/termina-a-participacao-portuguesa-em-lausanne-2020/
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3> Jogos Olimpicos da Juventude - Lausanne 2020

Missao de Portugal aos 3° Jogos Olimpicos da Juventude - Lausanne 2020

Organizac¢do da Missdo de Portugal aos 3> Jogos Olimpicos da Juventude - Lausanne 2020;

Descricao = P ; o = . -
P Coordenacdo logistica e desportiva da participacdo no evento em articulacio com a

Sumaria = i .
Federacao de Desportos de Inverno de Portugal e o Comité Organizador
As atividades de preparacdo da participacdo nos Jogos Olimpicos da Juventude - Lausanne
2020 iniciaram-se de acordo com a divulgacdo dos conteldos apresentados durante o
Seminario de Chefes de Missao.
O acompanhamento dos processos de qualificacdo permitiu identificar, com bastante
antecedéncia, os Atletas que viriam a representar Portugal nestes Jogos.
A Missao de Portugal foi composta pelos atletas Vanina Guerillot e Manuel Ramos, ambos
em Esqui Alpino, pelos treinadores, Sergio Figueiredo e Yannick Guerillot, pelo press
attaché, Pedro Flavio e pelo Chefe de Missdo, Pedro Farromba

Acoes

desenvolvidas

Durante o evento o COP acompanhou, a distancia, quer do ponto de vista logistico,
desportivo e clinico todas as atividades da Missao.

Em temos de gestdo informativa e comunicacdo estes Jogos ndo mobilizaram a presenca
de jornalistas portugueses, pelo que o evento foi acompanhado pelo Departamento de
Comunicacgdo a partir da sede do Comité Olimpico de Portugal (COP), seguindo o modelo
criado para os JOJ de verao Buenos Aires 2018, com o fornecimento de informacdo a ser
assegurado pelos oficiais da Missdo presentes no terreno. Foram produzidas noticias para
o site do COP, antes, durante e depois da competicdo, com partilha nas redes sociais. Foram
igualmente produzidos dois videos com a colaboracdo da Federacdao de Desportos de
Inverno de Portugal. A Revista OLIMPO também produziu material informativo antes e
depois dos JOJ.

Unlfia_de Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica em articulacdo com a Federacdo de
organica
. Desportos de Inverno - Portugal
responsavel
Fontes de Contrato-programa 149/DDF/2020

financiamento

Outras fontes de financiamento

Horizonte
temporal

09 - 22 de janeiro de 2020

Processo de
implementacao

1. Selecdo dos Atletas qualificados que nos escalées em competicdo se apresentem
em condigdes técnico-desportivas para representar Portugal em articulacdo com
a Federacao de Desportos de Inverno de Portugal,

2. Articulacio com o Comité Organizador de todos os aspetos institucionais
relacionados com acreditacoes, inscricdes desportivas, logistica e participacao;

3. Gestdo e acompanhamento a distancia da Missdo durante os Jogos.

Os resultados projetados da participacdo nacional na 32 edicdo dos Jogos Olimpicos da
Juventude de Inverno - Lausanne 2020 foram alcancados na medida em que:
1. Os processos de preparacdo e a dedicacdo dos jovens atletas ao desporto de alto
rendimento saiu valorizado;

Resultados 2. Reforcou-se o inicio de uma carreira internacional ao servico das respetivas
previstos e selecdes;
alcancados 3. Foi proporcionada aos jovens atletas uma experiéncia Unica, num evento
multidesportivo dedicado aos jovens, sobre o cerimonial, os principios e os
valores olimpicos.
4. Garantiu-se a melhor representacdo de sempre nos Jogos Olimpicos da Juventude
de Inverno.
Outros aspetos da organizacdo e da participacdo nacional nos 3* Jogos Olimpicos da
Juventude de Inverno - Lausanne 2020 podem ser consultados no Relatério do Chefe de
Observacoes Missao.

Conclusdes do Relatério do Chefe de Missao:
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O saldo da participa¢do Portuguesa é positivo e revela muito do trabalho que tem sido feito
nos ultimos anos numa estreita parceria entre a Federacdo de Desportos de Inverno de
Portugal e o Comité Olimpico de Portugal.

Ndo sdo ainda os resultados que ambicionamos e que, no futuro, esperamos obter mas o
caminho que se tem feito é claramente positivo e ascendente, permitindo obter fortes
indicios para o futuro.

Programas COl-Solidariedade Olimpica

Em 2020 findou o ciclo de apoio da Solidariedade Olimpica de complemento
de financiamento publico ao PPO através do Comité Olimpico Internacional por
via do programa de financiamento a atletas através deste mecanismo de apoio
do Comité Olimpico Internacional, com apoios provenientes do programa
guadrienal anterior e do atual programa 2017-2020, cujas linhas de apoio
foram oportunamente apresentadas as federacOGes desportivas em sessao
publica realizada na sede do COPs.

Solidariedade Olimpica - Programas Mundiais

- Olympic Scholarships for Athletes - Tokyo 2020
- Olympic Scholarships for Athletes - Winter
- Promotion of the Olympic Values - Protecting Clean Athletes

— Atribuicdao de financiamento as Federacdes com Modalidades presentes no
programa desportivo dos Jogos Olimpicos de Verdo e de Inverno, por via dos
programas desenvolvidos pelo Gabinete da Solidariedade Olimpica (SO) do Comité

desenvolvidas

Descricao Olimpico Internacional (COI).
Sumaria
— Atribuicdo de financiamento a Faculdade de Motricidade Humana - Lisboa para
desenvolvimento de um projeto de investigacao, por via do programa “Protecting
Clean Athletes” do Gabinete da SO do COI.
Olympic Scholarships for Athletes
Os objetivos encontram-se estabelecidos em sede de cada um dos programas que se
dedicam ao apoio dos atletas que se preparam para disputar a qualificacdo para os Jogos
Olimpicos - Téquio 2020 e Jogos Olimpicos de Inverno Pequim 2022.
Neste particular, foram desenvolvidas todas as acdes de acompanhamento da gestdo
destes projetos individuais no sentido de dar a melhor resposta a todas as entidades
envolvidas, Atletas, Federacdes e Comité Olimpico Internacional.
Concretamente, durante o ano de 2020, foram:
— Mantidas as bolsas de apoio aos atletas Adriana Goncalves, Bernardo Atilano,
Duarte Anjo, Sénia Gongalves (Badminton) e Guilherme Pina (Natacgdo), e
acompanhados os processos de preparacao destes atletas para Tokyo 2020;
Acoes — Introduzidas as bolsas de apoio aos atletas Christian de Oliveira, Miguel Ramos,

Ricardo Brancal e Vanina Guerillot (Desportos de Inverno) e acompanhados os
processos de preparacdo destes atletas para Pequim 2022;

— Apresentados os relatérios de atividades de natureza técnica e financeira
correspondentes ao percurso quadrimestral de cada atleta.

Promotion of the Olympic Values - Protecting Clean Athletes

Resultante da aprovacdo da candidatura submetida pelo COP em 2018 em parceria com a
Faculdade de Motricidade Humana (FMH), que teve inicio em agosto de 2019, o programa
“Lifestyle Intervention for Former Elite Athletes” (Champs4Life). Este projeto de investigacao
coordenado por esta Ultima, com a duracdo prevista de 12 meses, visa criar evidéncia sobre
a importancia da utilizacdo de ferramentas adequadas que permitam garantir uma positiva
e saudavel no periodo de transicdo do atleta ap6s o final da sua carreira desportiva. Deste
modo, deu-se lugar a implementacao de um programa inovador de intervencdo que visa
promover a melhoria do estilo de vida dos atletas em contexto pos-carreira.

¢ http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-apresenta-programa-de-solidariedade-olimpica/
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Unidade
organica
responsavel

Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica

Fontes de
financiamento

Gabinete da Solidariedade Olimpica do Comité Olimpico Internacional

Horizonte
temporal

Olympic Scholarships for Athletes - Tokyo 2020: janeiro - dezembro de 2020
Olympic Scholarships for Athletes - Winter: janeiro - dezembro de 2020

Promotion of the Olympic Values - Protecting Clean Athletes: janeiro - agosto 2020

Processo de
implementacao

— Realiza¢do das necessdarias candidaturas junto do Gabinete da Solidariedade
Olimpica do Comité Olimpico Internacional.

— Acompanhamento da execucdo dos programas contemplados.

— Reporte técnico e financeiro da execu¢do de cada um dos programas nos prazos
previstos e de acordo com as exigéncias de cada um.

Resultados
previstos e
alcancados

Os apoios previstos aos atletas permitem uma melhoria das condi¢des de pratica dos
usufrutuarios de cada programa, de forma a garantir a disputa da qualificacdo para os
Jogos Olimpicos de Verao - Téquio 2020 e Jogos Olimpicos de Inverno - Pequim 2022.

O apoio previsto na esfera da Promocdo dos Valores Olimpicos - “Protecting Clean
Athletes”, foi direcionado para um projeto de investigacdo de grande pertinéncia no que
respeita a identificacdo e integracdo de atletas que terdo integrado o Programa de
Preparacdo Olimpica e o Alto Rendimento cuja carreira desportiva se encontre concluida. A
este projeto foi concedido um alargamento do seu periodo de implementacdo até agosto
de 2020, por ocasiao dos constrangimentos causados pela pandemia Covid19.

Jogos Olimpicos Téquio 2020

— Neste particular, os atletas abrangidos no programa que visa a preparacdo dos
Jogos Olimpicos - Téquio 2020, depois de conhecido o adiamento dos Jogos para
0 ano de 2021, foi realizado um processo de avaliacdo desportivo no sentido de
apurar as reais expetativas de qualificacao.

— Entre os 5 atletas que se encontravam apoiados no inicio de 2020, apenas 2
cumpriram com o requisito avaliado, tendo os 3 restantes cessado a sua
integracdo neste programa:

o> No caso da Natacdo, esta situacdo verificou-se pela decisdo do
atleta deixar as atividades de alto rendimento;

> No caso do Badminton, o critério foi avaliado de acordo com a
diferenca pontual registada entre a atual e a necessaria para
efeitos de qualificacao.

Jogos Olimpicos de Inverno - Pequim 2022

— Neste momento os atletas encontram-se em plena época desportiva pelo que a
sua avaliacao decorrera no primeiro semestre de 2021.

— De salientar que a situacao pandémica atual, tem provocado varias disrupcdes no
calendario desportivo internacional, com adiamentos e cancelamentos de
competicdes o que, numa perspetiva de qualificacdo por ranking, prejudica o
calendario de qualificacdo previsto.

Promotion of the Olympic Values - Protecting Clean Athletes

— O programa “Champs4life” apresentou-se como pioneiro neste dominio de
intervencdo junto de atletas em circunstancia de pés-carreira, atingindo
resultados altamente benéficos, com um impacto substancial no estilo de vida
dos participantes, através da aplicacdo de ferramentas orientadas para uma
mudanca estruturante ao nivel dos seus habitos alimentares, combate ao
sedentarismo e promocdo pratica da atividade fisica no seu dia-a-dia.
(http://champ4life.fmh.ulisboa.pt/testemunhos).

— O conhecimento adquirido sobre a presente metodologia pela equipa de
investigadores serd utilizado no ensino superior - uma vez que estes integram o
corpo docente da FMH (em programas de licenciatura, mestrado e doutoramento)
- em estreita cooperacao com outras instituicdes nacionais e internacionais, junto
das quais se procurara aplicar e transferir conhecimentos.
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Todos os procedimentos conduzidos junto do Gabinete da Solidariedade Olimpica do

Observacoes Comité Olimpico Internacional tiveram um acompanhamento préximo e uma sensibilidade

digna de nota para que todos os compromissos estabelecidos fossem alcancados.

Valores Olimpicos

Assumindo tratar-se de um elemento de primordial importancia no quadro das
atribuicoes consignadas na Carta Olimpica na difusao dos valores olimpicos,
o COP estabeleceu os seguintes compromissos de acao no ambito da educacao
para os valores olimpicos para o atual mandato:

Recolher para o seio da mensagem olimpica o topico da educacao
desportiva das criancas e dos jovens como elemento central do
Olimpismo;

Contribuir para a promocao da pratica desportiva, através de um quadro
de acao vocacionado para a divulgacao dos valores olimpicos como
estratégia para um maior envolvimento e identidade social com o
desporto, reforco da cultura desportiva e mobilizacao civica para esta
area;

Tornar percetivel aos cidadaos o apoio ao desporto ndo como um custo,
mas como um investimento com um retorno importante junto da
comunidade, valorizando o papel das federacoes desportivas.

Alargar e consolidar as iniciativas e os projetos implementados na rede
de municipios e escolas aderentes representa a principal prioridade do
programa, nomeadamente:

o Incrementar os contactos e ulteriores parcerias com autarquias,
estabelecimentos de ensino, clubes e demais instituicoes
envolvidas no desenvolvimento de atividades de enriquecimento
curricular em  Expressdes Artisticas e  Fisico-Motoras,
estabelecendo um quadro de compromissos com um programa
anual de atividades, formacdo de docentes, capacitacao de
monitores e voluntarios;

o Producao de mais conteudos pedagogicos e didaticos garantindo
a sua divulgacao na plataforma do programa e concluindo o
processo de validacao iniciado junto da Direcao Geral da
Educacao;

o Maior envolvimento de patrocinadores e parceiros institucionais,
em particular as representacdes nacionais de patrocinadores do
programa TOP, conferindo recursos para aumentar a visibilidade
e notoriedade das acoes;

o Criacdao de conteudos interativos relacionados com a historia, a
participacdo desportiva e a relacdao do olimpismo com a paz, a
solidariedade, a educacdao, o respeito e a sustentabilidade
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ambiental, entre outros, através do desenvolvimento de uma
aplicacao multimédia com jogos educativos didaticos;

o Promover o intercambio de experiéncias com outros CON’s e
participar nas iniciativas de capacitacao promovidas pelo COI
neste ambito, integrando o COP na rede de parceiros do seu
Programa de Educacao para os Valores Olimpicos;

o Aumentar o envolvimento de antigos e atuais atletas olimpicos
como embaixadores e participantes ativos da iniciativas do
programa, em particular um concurso destinado a promover as
iniciativas de educacao olimpica mais criativas e mobilizadoras
realizadas nos estabelecimentos de ensino, conferindo destaque
a estas iniciativas nas celebra¢des do Dia Olimpico que constituem
o evento bandeira e oportunidade privilegiada de congregar os
agentes envolvidos no Programa de Educacao Olimpica (PEO).

A concertacdao com as entidades integradas - a Comissao de Atletas Olimpicos
e a Academia Olimpica de Portugal - merece, nesta linha especifica de
desenvolvimento, estreita interligacao evitando sobreposicdao e redundancia
de iniciativas que dispersem recursos de forma ineficiente, fomentando
sinergias e uma dinamica de trabalho orientada por um programa de acao
comum.

Refletindo este propdsito o COP apresentou, logo no inicio do mandato desta
Comissao Executiva, a candidatura do Programa de Educacdao Olimpica a
financiamento da Solidariedade Olimpica, envidando esforcos para generalizar
0 seu impacto junto da comunidade educativa e integrar a rede de CON’s mais
ativos no ambito do Programa de Educacao para os Valores Olimpicos do COI°.

O Programa de Educacao Olimpica e a celebracao anual do Dia Olimpico sao
os veiculos que o COP tem progressivamente consolidado nesse propoésito,
alargando a sua base de parceiros e o programa de eventos associados.

Foram em 2020 consolidadas as parcerias, e desenvolvidas iniciativas numa
perspetiva expansionista e de sustentabilidade na gestao de recursos, com
vista a sedimentar uma das principais atribuicbes a cargo de um Comité
Olimpico Nacional relacionada com a educacao e promocao dos valores
olimpicos e dos principios fundamentais do Olimpismo no seio do
desenvolvimento social, através da promocao de programas de educacao
olimpica e outras iniciativas.

De seguida agrupam-se os projetos e iniciativas desenvolvidas ao longo do ano
nesta area. ldentificam-se os objetivos, perspetivas de desenvolvimento e
parceiros envolvidos.

° https://www.olympic.org/olympic-values-and-education-program
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Programa de Educacao Olimpica

Projeto

Programa de Educacao Olimpica 2020

Descricao
Sumaria

O Programa de Educacao Olimpica (PEO), criado pelo Comité Olimpico de Portugal em 2015,
é um programa educativo que pretende promover o Olimpismo, os Jogos Olimpicos, o gosto
pela pratica desportiva e os habitos de vida saudavel, através dos Valores Olimpicos:
EXCELENCIA, AMIZADE e RESPEITO.

Com o objetivo final de chegar aos alunos de todos os niveis de ensino, este Programa visa
contribuir para a formacdo de criancas e jovens, através de uma abordagem motivante e
divertida, para a transmissao de conhecimentos sobre o Movimento Olimpico, os seus
Valores, Simbolos, Modalidades e Atletas ao mesmo tempo que é promovida a aprendizagem
nas diversas areas disciplinares.

Para o Programa, 2020 foi um ano de altos e baixos. Inicialmente, o ano letivo 2019/2020
iria culminar com a celebracdo dos Jogos Olimpicos em Toquio, fator que por si s6 desperta
o interesse de escolas e professores para as tematicas do Movimento Olimpico. Contudo, os
desenvolvimentos em relacdo a situacdo pandémica de COVID-19 vieram afetar a dinamica
do Programa e levaram ao cancelamento de varias atividades.

Por outro lado, com a passagem para Ensino a Distancia (E@D) e a adapta¢do a nova realidade,
abriram-se novas oportunidades e voltou a crescer o interesse nas tematicas da Educacao
Olimpica, sobretudo no ambito da Educacao Fisica por os alunos estarem limitados na pratica
da atividade fisica. Esta situacdo levou também a que alguns dos contetdos do Programa
fossem disponibilizados na plataforma FiITescola®.

A passagem ao teletrabalho e o cancelamento de atividades ja agendadas permitiu também
fazer uma revisdo dos conteldos pedagdgicos disponibilizados pelo Programa e preparar
novas tematicas. O lancamento desta 2.2 edicdo, em formato digital, aconteceu por ocasido
da celebracdo do Dia Olimpico, em 23 de junho. Prevé-se a producdo grafica dos novos
fasciculos no decorrer do ano de 2021.

Aproveitando a crescente utilizacdo de softwares de videoconferéncia, foi planeada e
dinamizada o primeiro webinar do Programa de Educa¢do Olimpica com o tema “Novos
Desafios, Novas Abordagens”. Esta iniciativa superou as expectativas em termos do nimero
de participantes e a avaliacdo feita por quem assistiu permite classifica-la como bem-
sucedida.

O Plano de Inovacdo Educacdo nos Valores Olimpicos, implementado pelo Agrupamento de
Escolas do Cerco do Porto no ano letivo 2019/2020 teve um impacto positivo, o que levou o
Agrupamento a abrir uma nova turma de 5.° ano para 2020/2021.

A fechar o ano de 2020, fruto do trabalho realizado em Portugal, mas também pela
participacao em algumas iniciativas internacionais, o Programa de Educacao Olimpica do COP
foi um dos 15 programas referenciados pelo Centro de Estudos Olimpicos do Comité
Olimpico Internacional (COl) na nova area da Biblioteca Olimpica Mundial dedicada a
Educacdo Olimpica (ZOOM IN - Olympic Education), com uma ligacdo para a pagina oficial do
Programa.

Acoes
desenvolvidas

1. Promocao do Programa de Educacdo Olimpica junto de diversas entidades e em
diferentes iniciativas;

2. Apresentacdo do PEO nas escolas e a respetiva formacdo inicial dos
professores;

3. Apoio aos estabelecimentos de ensino integrados na rede do programa;

4, Revisdo dos fasciculos tematicos e preparacdo de contetdos para o lancamento
de novos fasciculos;

5. Criacdo e divulgacao nas redes sociais da rubrica “Sabias que...”;

6. Calendarizacao das a¢des nas escolas e visitas a sede do Comité Olimpico de
Portugal;

7. Realizacao de atividades nas Escolas e visitas guiadas a sede do COP;

8. Contacto com as Federacdes Desportivas para colaborarem nas demonstragdes
desportivas/ experimentacdo de modalidades e disciplinas desportivas;

9. Articulacdo com a Comissdao de Atletas Olimpicos e Associacdo dos Atletas

Olimpicos de Portugal para identificacdo e mobilizacdo de Atletas Olimpicos
para as atividades;
10. Cancelamento de atividades e visitas a sede do COP;
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11. Avaliacdo do programa e das atividades realizadas, ajustes e planeamento para
o ano letivo 2020/2021;

12. Gestdo e dinamizacdo do Portal de Educagdo Olimpica;

13. Preparacdo e envio de Newsletters;

14. Preparacdo de Desafios para estimular as atividades nas escolas;

15. Criacdo e adaptacao de contetddos a disponibilizar no portal do PEO para os
professores;

16. Articulacao com estabelecimentos de ensino e UESPT Portugal para participacao
no Festival de Cinema de Desporto (Cinema S. Jorge, em Lisboa, 4 a 7 de
marco);

17. Dinamizacao de atividades de Educacao Olimpica no Encontro Nacional de
Esperancas Olimpicas (18 de janeiro, Porto);

18. Planeamento e realizacdo do primeiro Webinar do PEO: “Novos Desafios, Novas
Abordagens” (12 de outubro);

19. Colaboragao com trés alunas de licenciatura do Instituto de Educacdo da

Universidade de Lisboa para a realizacdao de Trabalho de Campo, cujo objeto
de estudo era o Comité Olimpico de Portugal e as atividades relacionadas com
a Educacdo Olimpica.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

Fontes de
financiamento

Receitas Préprias do COP

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2020

Processo de
implementacao

1. Promoc¢do do Programa de Educac¢do Olimpica junto de diversas entidades e em
diferentes iniciativas (em 2020, todas as iniciativas foram realizadas através de
plataformas de videoconferéncia):

a. 22.06.2020 - Formacao dinamizada pela Escola Superior de Educacdo e Ciéncias
Sociais do Instituto Politécnico de Leiria

b. 30.06.2020 - Aula de licenciatura da Escola de Ciéncias da Saude e da Vida da
Pontificia Universidade Catodlica do Rio Grande do Sul (PUCRS), do Brasil

c. 10.09.2020 - Formacao dinamizada pelo Centro de Formacdo de Associacao de
Escolas (CFAE) Centro-Oeste

d. 23.10.2020 - “Férum de Estudos Olimpicos 2020 - Perspectivas dos Estudos
Olimpicos em Tempos de Pandemia”

e. 13.11.2020 - Seminario do Mestrado de Direcdo e Gestdo Desportiva da
Universidade de Evora

f. 09.12.2020 - Reunido com grupo de professores de Educacdo Fisica do
Agrupamento de Escolas Eng. Fernando Pinto de Oliveira (Leca da Palmeira);

2. Apresentacdo do Programa de Educacdo Olimpica no Curso de Formacao
Internacional “Values Education Through Sport: Applying OVEP 2.0 Methodology”
(30 de janeiro, Druskininkai na Lituania);

3. Articulacdo com os municipios parceiros na implementacdo do Programa de
Educacdo Olimpica;

4. Articulacdo com os Estabelecimentos de Ensino para planeamento de atividades,
discussdo de temas para realizacdo de trabalhos e apoio na identificacao de
conteudos;

5. Articulacdo com as Federacbes Desportivas para realizacdo das atividades
desportivas;

6. Calendarizacao e realizacdo das acdes nas escolas e das visitas a sede do Comité
Olimpico de Portugal;

7. Cancelamento de atividades e visitas a sede do COP: em 2020 foram canceladas 8

das atividades que ja estavam agendadas e/ou pedidos de cedéncia de exposicao
temporaria e 4 visitas a sede do COP;

8. Comunicac¢do regular com os estabelecimentos de ensino e com os Professores
Responsaveis pela implementacdo do PEO em cada escola;
9. Articulacdo com a Comissdo de Atletas Olimpicos e Associacdo dos Atletas

Olimpicos de Portugal para identificacdo e mobilizacdo de Atletas Olimpicos para
as atividades;
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10. Criacdo de Dinamizacdo da rubrica “Sabias que...”

Identificacdo e selecdo de factos e curiosidades sobre o Movimento Olimpico

Criacdo da imagem pelo Departamento de Comunica¢do do COP

Publicacdo nas redes sociais todas as tercas-feiras as 11h00

Disponibilizacao na area de Conteudos do Portal de Educacdo Olimpica

11. Investigacao de novos temas e preparacao de conteddos para producdo de novos
fasciculos;

12. Criacdo e envio de newsletters informativas sobre a atividade do PEO;

13. Gestdo e dinamizacdo do Portal de Educacdo Olimpica:

Criacdo e publicacdo de Desafios trimestrais

Identificacao, preparacao e disponibilizacdo de contetidos para os professores

c. Publicacao das atividades realizadas pelo COP e pelos estabelecimentos de ensino
no ambito da Educacao Olimpica
d. Integracdo de novos estabelecimentos de ensino e criacdo de perfis para os

professores

14. Analise dos questionarios de avaliacao das atividades do Programa de Educacdo
Olimpica e das visitas a sede do COP: devido ao nimero reduzido de atividades
dinamizadas nas escolas e de visitas a sede do COP, os dados recolhidos nestes
questionarios ndo foram considerados significativos;

15. Realiza¢do do webinar: “Novos Desafios, Novas Abordagens” (12 de outubro):

Definicdo do tema e programa do webinar

Convite a psic6loga Ana Bispo Ramires

Criacdo de imagem e programa (Departamento de Comunicacdo do COP)

Divulgacao e promocao do webinar (pagina COP, Portal Educacdo Olimpica, redes

sociais, newsletter PEO, emails para professores registados no Portal)

Criacdo do evento e gestdo das inscricdes na plataforma Zoom (Departamento de

Comunicacao do COP)

Dinamizacao do Webinar (com apoio do Departamento de Comunicacdo do COP)

Criacdo e envio de questionario de satisfacdo

Criacdo de noticias sobre o Webinar

Andlise e tratamento das respostas ao questionario de satisfacao

Criacdo (Departamento de Comunicacdo) e envio de Certificados de Participacdo
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Resultados
previstos e
alcancados

A tabela seguinte resume o crescimento do Programa de Educacdo Olimpica no ano de 2020
e algumas das acoes desenvolvidas:

2020 | Total
Escolas integradas no Programa de Educacdo Olimpica 21 233
Atividades registadas no Portal do Programa de Educacdo Olimpica 51 453
Horas de atividade 199 2227
Participantes nas atividades 2547 | 69511
Visitas a sede do Comité Olimpico de Portugal (realizadas até 5 de | 18 102
marco)
Ndmero de visitantes a sede do Comité Olimpico de Portugal 521 2714
Desafios lancados pelo Programa de Educacdo Olimpica 3 17
Newsletters do Programa de Educacdo Olimpica 2 18
Webinares - Formagdo dirigida a Professores das diferentes areas de | 1 1
ensino

Resumo da avaliacdo do Webinar “Novos Desafios, Novas Abordagens”, com base nas
respostas ao questionario divulgado apés a iniciativa:

Numero total de inscritos 168
Participantes no Webinar 111
Taxa de resposta ao questiondario 81%
Correspondéncia as expectativas (média) 84%
Avaliacdo global do Webinar (média) 87%

Referenciacdo do Programa de Educacgao Olimpica do COP pelo Centro de Estudos Olimpicos
do Comité Olimpico Internacional (COI) na nova area da Biblioteca Olimpica Mundial
dedicada a Educacao Olimpica (ZOOM IN - Olympic Education):
https://library.olympic.org/default/education-olympique.aspx
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Observacoes

NOVOS DESAFIOS,
NOVAS ABORDAGENS

ELL LA A
OLIMPICA
I

Inscrigies gratuitas em
hatpe it i FEG

Destaque na Biblioteca Olimpica Mundial dedicada a Educacdao Olimpica (ZOOM IN -
Olympic Education): https://library.olympic.org/default/education-olympique.aspx

As atividades, desafios e conteddos podem ser consultados na pagina do Programa de
Educacdo Olimpica: www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt

Newsletters lancadas pelo Programa de Educacao Olimpica:
https://mailchi.mp/287550acfb77/educacao-olimpica-maio-2020
https://mailchi.mp/b7ac887384ff/peo-outubro-2020

Alguns exemplares da rubrica “Sabias que...” (52 conteldos sobre o Movimento Olimpico,
divulgados nas redes sociais todas as ter¢as-feiras, as 11h00):
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Rubrica semanal “Sabias que...”

Rubrica semanal “Sabias que...”

No ano de 2020, foi lancada uma rubrica semanal nas redes sociais com o objetivo de dar
a conhecer factos e curiosidade sobre o Movimento Olimpico. Jogos da antiguidade,
renascimento dos Jogos Olimpicos, simbolos, Jogos Olimpicos e participacdo portuguesa
foram os grandes temas da primeira edicdo da rabrica “Sabias que...".

Semanalmente, as tercas-feiras pelas 11:00, foi lancada nas redes sociais Facebook e
Instagram do COP uma imagem com informacdo sobre o Movimento Olimpico.

Descricao

Sumaria . . R .
Para além de reforcar a presenca do COP nas redes sociais, esta iniciativa permitiu a
promocado regular do Programa de Educacao Olimpica e alimentar a area de contetidos do
Portal de Educacao Olimpica, para dar aos professores mais ideias de tematicas que podem
ser trabalhadas em contexto de sala de aula.
A avaliacdo desta iniciativa foi positiva, pelo que, foi decidido dar continuidade a ribrica
semanal “Sabias que... “, lancando uma nova edicdo no ano de 2021.

Acbes Dinamizacdo da rubrica semanal “Sabias que...”, com publicacdo de 52 imagens com

desenvolvidas

curiosidades sobre o Movimento Olimpico, os Jogos Olimpicos e a participa¢do portuguesa
nas redes sociais do COP e no Portal de Educacao Olimpica

;mg:ﬂi Departamento de Estudos e Projetos (DEP) em colabora¢cdo com o Departamento de
ganic Comunicacdo
responsavel
Fontes de

financiamento

N/A

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2020

Processo de
implementacao

Identificacdo e selecao de factos e curiosidades sobre o Movimento Olimpico;
Criacdo da imagem pelo Departamento de Comunica¢do do COP;

Publicacdo nas redes sociais todas as tercas-feiras as 11h00;
Disponibilizacdo na drea de Conteldos do Portal de Educacdo Olimpica.

D WN —

Resultados
previstos e
alcancados

1. Promocdo regular do Programa de Educacdo Olimpica nas redes sociais
2. Reforco da presenca do COP nas redes sociais
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3. Divulgacao de fatos historicos da participagdo portuguesa nos Jogos Olimpicos e
do Movimento Olimpico em Portugal
4. Criacdo de contetdos para o Portal de Educacao Olimpica

Observacoes

Alguns exemplares da rubrica “Sabias que...” (52 conteudos sobre o Movimento Olimpico,
divulgados nas redes sociais todas as ter¢as-feiras, as 11h00):
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Dia Olimpico

A organizacdao das comemoracoes do Dia Olimpico tem obedecido a um novo
figurino no qual se procura diversificar os eventos de celebracao, para além
do evento principal de celebracdao nacional, e alargar a base de participantes
através da mobilizacao dos parceiros do Programa de Educacdao Olimpica e
diversificacao da oferta de iniciativas, com a experimentacao de varias
disciplinas do programa dos Jogos Olimpicos e a presenca de varios atletas

Em 2020, por forca das circunstancias sanitarias, os compromissos e o
calendario de celebracdes veio a ser consideravelmente alterado.

Dia Olimpico 2020

Descricao
Sumaria

O Dia Olimpico celebrado a 23 de junho assinala o nascimento dos Jogos Olimpicos da era
moderna. Para celebrar este acontecimento, o Comité Olimpico Internacional (COI) instituiu, em
1948, as celebracdes do Dia Olimpico mobilizando todos os paises a dinamizar atividades
desportivas, exposicdes, debates e conferéncias educacionais, com o objetivo de promover a
pratica desportiva, o bem-estar, a cultura e a educacdo, através dos Valores Olimpicos -
Exceléncia, Amizade e Respeito - e dos trés pilares do Dia Olimpico - Mexe-te, Aprende e
Descobre.

Para 2020, por ser ano de realizacdo de Jogos Olimpicos, previa-se a realizacdo de um grande
numero de atividades permitindo a participacdo de muitas criancas e jovens. Devido a situacao
pandémica, que também levou ao adiamento dos Jogos, todas as atividades que estavam a ser
preparadas foram canceladas.

Perante esta situacdo, optou-se pela celebracdo desta importante data para o Movimento
Olimpico de forma digital e com atividades realizadas a distancia. Adicionalmente, surgiu da
parte do COIl (28 de maio) a mobilizacdo dos CON’s para ativacdo da campanha digital global
#Stay, com o objetivo realizar um conjunto de iniciativas agrupadas em trés areas:

e  #StayStrong (Mental & Emotional Wellbeing)

e  #StayHealthy (Covid-19 & Nutrition)

e  #StayActive (Physical Wellbeing)
O COP aderiu a esta campanha, com o DEP a idealizar e elaborar um plano de acdo para que
Portugal participasse nesta campanha global. Devido as especificidades de cada area e as
necessidades identificadas, foram contactados e convidados a fazer parte elementos de outros
departamentos e estruturas do COP. O resultado final foi uma campanha bem-sucedida no meio
digital com grande impacto nas redes sociais:

ke kv ‘l(gp?l ‘;,]E?-.

103 200 83603 4859 4123

56




COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

Para além desta campanha, foi decidido fazer o lancamento da 2.2 edicdo dos fasciculos do
Programa de Educacgdo Olimpica (PEO) no dia 23 de junho, para se assinalar o Dia Olimpico. Os
conteddos e o novo design foram trabalhados durante as semanas em que o Departamento de
Estudos e Projetos (DEP) esteve em regime de teletrabalho.

Acoes
desenvolvidas

Para a celebracdo do Dia Olimpico 2020 foram realizadas as seguintes acoes:

o 9 videos de Atletas Olimpicos (1 por dia entre 15 e 23 de junho);

. 6 infograficos com contetdos sobre o Movimento Olimpico;

o 2 momentos de formacdo/promocao (conferéncia em colabora¢do com CM Braga e acado
de formacdo com a Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais do Instituto
Politécnico de Leiria);

o Lancamento da Edicdo 2.0 dos conteldos do Programa de Educacdo Olimpica (PEO);

. 3 Acoes realizadas pelos Estabelecimentos de Ensino/ Professores integrados no PEO;

. Entre 15 e 24 de junho, as assinaturas das contas de correio eletronico do COP foram
dedicadas ao Dia Olimpico.

Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

Fontes de
financiamento

Apoio da Solidariedade Olimpica (4000 USD)

Horizonte
temporal

Junho de 2020

Processo de
implementacao

. Preparacdo e posterior cancelamento das Celebracées Nacionais do Dia Olimpico -
Odivelas (Cidade Europeia do Desporto);

. Preparacdo e posterior cancelamento de diversas iniciativas de Celebracdo do Dia
Olimpico, em colaboracdo com varias instituicoes;

. Articulacao com o COI para participacdo na campanha digital global #Stay;

D Identificacdo das tematicas para os videos a desenvolver em conjunto com os Atletas
Olimpicos;

D Articulacdo com a Comissao de Atletas Olimpicos para mobilizacdo e identificacdo dos
Atletas Olimpicos participantes na campanha;

D Articulacdo e colaboracao com a psicéloga Ana Bispo Ramires e da Nutricionista Claudia
Minderico para a preparacao e realizacao de videos para a campanha #Stay;

D Edicao dos videos dos Atletas Olimpicos e adequacao a campanha #Stay;

. Preparacdo de contelidos e design dos infograficos;

D Articulacdo com as entidades que se associaram ao Dia Olimpico através de acdes de
promocdo/formacao;

D Articulacao com os estabelecimentos de ensino que dinamizaram iniciativas online de
celebracao do Dia Olimpico;

D Elaboracdo de clipping relativo ao Dia Olimpico;

. Preenchimento e envio do Relatério final para a Solidariedade Olimpica.
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. Refor¢o da notoriedade da marca - Dia Olimpico;
. Promocao da pratica desportiva e estilos de vida saudaveis, sustentados nos pilares do
Dia Olimpico - Mexe-te, Aprende e Descobre;
. Celebracdao do Dia Olimpico alinhada com a campanha #Stay do Comité Olimpico
Internacional;
o Aproximacao do COP a Sociedade Civil;
D Reforco da presenca do COP nas redes sociais;
. Garantir a celebracdo do Dia Olimpico apesar dos constrangimentos causados pela
situacdo pandémica de Covid-19.
Em 2020, a celebracdo do Dia Olimpico foi inteiramente digital. Com este formato, ndo é possivel
contabilizar os participantes diretos nas celebracdes do Dia Olimpico. Se contabilizarmos o total
de visualizacdo, foi conseguido um alcance de cerca de 103 000 no Facebook e 83 000 no
Instagram.
Resultados
previstos e Ao nivel da participacdo de Atletas Olimpicos, em 2020, 14 Atletas Olimpicos participaram
alcancados ativamente nas acdes realizadas: producio de videos (9) e participacdo em conferéncia, acio de
formacao e acdes nas escolas (5).
Dia Olimpico | Participantes Dia Olimpico | Atletas Olimpicos
o 2e00 — 1347 % i 14
11112 1:1
Plij 01 1B K19 10 1E 17 18 | 0
No ambito do Dia Olimpico, foram identificadas as seguintes comunicagdes:
. 3 Noticias na Imprensa Nacional
. 3 Noticias na Imprensa Regional
. 24 Noticias em Plataformas Digitais
Observacoes . 6 Noticias na pagina do COP
D 9 Videos para o CanalCOP
D 6 Registos no Portal de Educacao Olimpica
D 25 Publicacdes nas redes sociais do COP (Facebook)
. 22 Publicacdes nas redes sociais do COP (Instagram)
Conferéncias

No proposito de valorizar socialmente o desporto que orienta a missao desta
Comissao Executiva, o COP tem procurado fomentar o debate publico e a
analise critica em torno de tépicos relevantes para os valores olimpicos, mas
também da politica desportiva nacional, nao sé através das sua plataformas
comunicacionais, mas também em conferéncias, debates, coléquios e
seminarios.

Fa-lo nao sé através da participacao dos seus representantes institucionais,
dirigentes e técnicos em eventos organizados por entidades externas, como
também na promocao e acolhimento de inUmeros eventos organizados pelos
seus parceiros e membros, como ainda, e sempre que se revele oportuno, na
organizacao de conferéncias.

De seguida, apresentam-se as conferéncias, seminarios e eventos similares
organizados pelo COP ao longo do ano de 2020.
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Conferéncia NICCM

Conferéncia NICCM - Saude e Atividade Fisica - na Escola, na Pratica Desportiva e nas
Forcas Armadas

A Conferéncia NICCM reflete uma preocupacdo do Nucleo Impulsionador das Conferéncias
da Cooperativa Militar (NICCM) em relacionar os varios sistemas envolvidos, sentindo que
existem ainda numerosos problemas para resolver e que ha necessidade de continuar a

Descricao estuda-los e discuti-los para se encontrarem as solucdes mais adequadas.
Sumaria
Foram convidadas personalidades com indiscutivel competéncia para realizarem as quatro
palestras, tendo a organizacao sido realizada pelo Comité Olimpico de Portugal (COP) com o
apoio da Fundacao Calouste Gulbenkian (FCG) e do Panathlon Clube de Lisboa.
1. Reunibes preparatérias com o Nuacleo Impulsionador das Conferéncias da
Cooperativa Militar (NICCM) para definicao do tema;
2. Definicdo das responsabilidades organizativas;
3. Definicao e convites aos oradores e moderadores;
4. Definicao do local de realizacdo da conferéncia;
5. Definicdo do programa;
6. Convite aos Membros do COP, patrocinadores e parceiros, bem como, as demais
Acoes instituicbes e personalidades ligadas ao desporto, olimpismo; Autarquias;
desenvolvidas Stakeholders e 6rgaos de informacao;
7. Inscricoes através de formulario on-line criado para o efeito;

8. Preparacdo do evento (auditério da Fundacdo Calouste Gulbenkian; rececdo dos
preletores e participantes; entrega de documentos de apoio e de certificados de
participacao);

9. Supervisdo da Conferéncia;

10. Agradecimentos;

11. Recolha e tratamento do clipping.

;m;l:ﬂi Departamento de Estudos e Projetos (DEP) em colaboracdo com o Departamento de
ganic Comunicacgdo (DC) para a criacdo da imagem da conferéncia
responsavel
Fontes de

financiamento

Receitas proprias do COP

Horizonte
temporal

17 de janeiro de 2020

Processo de
implementacao

1. Reunibes regulares com o NICCM durante os meses que precederam a realizacao

da conferéncia;

2. O COP ficou responsavel pela organiza¢do do evento que a pedido do NICCM seria

realizado na Fundacao Calouste Gulbenkian;

3. Definicdo e convites aos oradores: Professor David Monge da Silva; Coronel Médico

Joaquim Cardoso; Doutor Jodo Paulo Almeida e Professor Doutor Carlos Neto.

4. Definicdo e convites aos moderadores: General Rodolfo Begonha; Doutor José
Manuel Constantino; Contra-almirante Luis Miguel de Matos Cortes Picciochi; Eng.
Mario de Almeida; MsC. Maria Machado.

Reunides com a FCG para definicdo de auditério e logistica de som, imagem e
gravacdo. Definicdo de local de secretariado, sala de apoio e catering.

Definicdo do programa;

Criacdo de formulario on-line para as inscricoes

Criacdo dos materiais graficos em colaboracdo do Departamento de Comunicacao;
Divulgacao e envio de convites;

. Elaboracdo de noticias para divulgacdo e promocdo da Conferéncia;

. Convite aos Membros do COP, patrocinadores e parceiros, bem como, as demais
instituicbes e personalidades ligadas ao desporto, olimpismo; Autarquias;
Stakeholders e 6rgaos de informacao;

12. Confirmacao através de e-mail das inscri¢des dos participantes;

13. Preparacdo do auditério da FCG (foi necessario abrir uma sala extra com projecao

multimédia para poder instalar o elevado nimero de participantes);
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14. Rececdo dos preletores e participantes; entrega de documentos de apoio e de
certificados de participacao;

15. Supervisdo da Conferéncia;

16. Agradecimentos;

17. Recolha e tratamento do clipping

Resultados
previstos e
alcancados

O numero total de participantes excedeu as expectativas, tendo rondado as duas centenas,
obrigando a abertura de uma sala adicional com video-projecdo a fim de permitir a presenca
de todos os interessados.

Todos os intervenientes cumpriram exemplarmente os tempos destinados as suas
intervencgdes, nao tendo havido qualquer atraso no programa.

Foi undnime a opinido dos presentes sobre a elevadissima qualidade de todas as
intervencgdes, notando-se ainda a participacdo do publico nos debates que se seguiram a
cada conferéncia.

A interacdo entre os conferencistas, provenientes de diversas areas do conhecimento, e os
restantes participantes foi notéria durante o intervalo e no fim da conferéncia.

Apesar de terem sido distribuidos documentos de apoio, foi unanime o pedido para que se
elaborasse um livro de atas, tendo-se o NICCM comprometido a estudar esta possibilidade.

Observacoes

Clipping:

www.comiteolimpicoportugal.pt/conferencia-saude-e-atividade-fisica-na-gulbenkian
www.comiteolimpicoportugal.pt/saude-e-atividade-fisica-mobiliza-audiencia-na-gulbenkian
www.revista-artilharia.pt/noticiasdet.asp?idNoticia=719
https://cidesd.utad.pt/tag/lisboa/page/2

Conferéncia - O Desporto depois do Brexit

Conferéncia - O Desporto depois do Brexit

A Conferéncia “O Desporto depois do Brexit’, com o objetivo de refletir e debater as
consequéncias da saida do Reino Unido da Unido Europeia.

Descricao
Sumaria Com Moderagao do Diretor de Comunica¢do do COP, Antdénio Varela os oradores convidados
Alexandre Mestre (advogado) e Constanca Urbano de Sousa (deputada), partilharam as suas
antevisdes para a saida do Reino Unido da Unido Europeia, a efetivar em 2021.
1. Definicdo do programa;
2. Convites aos oradores e moderador;
3. Convite aos Membros do COP, patrocinadores e parceiros, bem como, as demais
instituicdes e personalidades ligadas ao desporto, olimpismo; Autarquias; Stakeholders
e 6rgaos de informacao;
Acoes 4. Preparacao do evento (auditério; rececdao dos preletores e participantes rececao dos
desenvolvidas media; ofertas institucionais aos palestrantes);
5. Rececao dos oradores;
6. Rececao dos participantes;
7. Supervisao da Conferéncia;
8. Agradecimentos;
9. Clipping
Unidade Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
organica Gabinete de Apoio a Presidéncia e Relagdes Internacionais (GAPRI)
responsavel Departamento de Comunicacao (DC)
Fontes de

financiamento

Recursos proprios do COP
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Horizonte
temporal

2 de marc¢o 2020

Processo de
implementacao

1. Definicio do tema e dos oradores

2. Criacdo da Imagem do evento (em colabora¢do com Departamento de Comunnicagao)

3. Convites aos oradores e moderador

4. Divulgacao do evento

5. Convite aos Membros do COP, patrocinadores e parceiros, bem como, as demais
instituicoes e personalidades ligadas ao desporto, olimpismo; Autarquias; Stakeholders
e 6rgaos de informacdo

6. Preparacdo do Auditério para a realizacdo da Conferéncia

7. Rececao dos oradores

8. Rececdo dos participantes

9. Supervisdo da Conferéncia

10. Agradecimentos

11. Clipping

A Conferéncia foi muito participada e foi unanime a opinido dos presentes sobre a elevada
qualidade de todas as intervencdes, notando-se ainda a participacdo do publico no debate

Resultados -
. que se seguiu.
previstos e
alcancados Este debate publico contribuiu para a reflexdo coletiva nos ajudara a preparar para os novos
desafios do desporto na Europa.
Clipping:
https://comiteolimpicoportugal.pt/cop-promove-conferencia-sobre-os-impactos-do-brexit-
Observacoes no-desporto

https://comiteolimpicoportugal.pt/consequencias-do-brexit-no-desporto-em-debate-no-cop

Cerimonia Evocativa do Dia Internacional da Mulher

Cerimonia Evocativa do Dia Internacional da Mulher e Cerimoénia de Distincao de Mulheres
Pioneiras no Jornalismo do Desporto

Descricao
Sumaria

O Comité Olimpico de Portugal (COP) assinalou, no dia 9 de marco, o Dia Internacional da Mulher,
com a distincdo de oito jornalistas com carreira consolidada no jornalismo especializado em
desporto.

A ceriménia foi dirigida por Carla Ribeiro, Vogal da Comissdo Executiva do COP, e por Elisabete
Jacinto, presidente da Comissdao Mulheres e Desporto do COP (CMD). Por ocasido desta iniciativa
foi apresentada a publicacdo “lgualdade de Género - recomendacbes de boas praticas”, por
Elisabete Jacinto.

A entrega das distincdes foi feita por Carla Ribeiro, Rita Nunes, Diretora do Departamento de
Estudos e Projetos do COP, e os elementos da CMD: Juliana Sousa, Ana Celeste Carvalho, Elizabete
Jacinto e Filipa Cavalleri.

A cerimodnia teve dois momentos artisticos a cargo da contadora de histérias Ana Sofia Paiva e do
musico e compositor Marco Oliveira, centrados na mitologia grega, e terminou com intervencao do
Presidente do COP, José Manuel Constantino, reconhecendo que: “O desporto ndo seria o que é
sem este parceiro insubstituivel, o jornalismo” e que, para além da homenagem feita esta as
mulheres jornalistas “um tributo ao papel do jornalismo no desenvolvimento do desporto. A
homenagem que hoje aqui se presta as mulheres é-o também ao jornalismo em geral. Para o COP,
é um orgulho e uma honra inscrever esta ceriménia na sua histoéria.”

Jornalistas distinguidas:

CECIiLIA CARMO

CEU FREITAS

EDITE ESTEVES

EDITE SOEIRO - a titulo péstumo
LEONOR PINHAO

MARIA JOAO DUARTE

NATALIA OLIVEIRA

TERESA MONTSERRAT
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Acoes
desenvolvidas

Preparacao e definicdo do modelo da Ceriménia;

Contacto com as personalidades a distinguir;

Envio dos convites e confirmacdo de presencas;

Selecdo do momento musical para acompanhamento da ceriménia;
Preparacdo dos Diplomas e Ofertas;

Realizacdo da cerimonia;

Recolha e tratamento do clipping.

NOuUuTh WN —

Unidade organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
Em colaboracdo com o Departamento de Comunicacdo (DC) e o Gabinete de Apoio a Presidéncia e
Relacdes Internacionais (GAPRI)

Fontes de
financiamento

Financiamento de projeto de Igualdade de Género por parte da Solidariedade Olimpica

Horizonte
temporal

9 de marco de 2020

Processo de
implementacao

Coordenacdo e organizacdo da ceriménia;

Coordenacdo entre o DEP e a CE do COP que selecionou as personalidades a distinguir.
Convites as personalidades a distinguir;

Convite aos Membros do COP, patrocinadores, parceiros e demais instituicoes;
Divulgacdo do evento;

Selecdo, convite e acompanhamento da narradora de histérias e do masico

Preparacdo do espaco para a realizacdo da Conferéncia;

Rececdo dos participantes;

Elaboracdo de relatério de projeto para a Solidariedade Olimpica;

0. Recolha e tratamento do clipping.

SPRNONAEWN =

Resultados = = . .
- . Evocacdo e Celebracdo do Dia Internacional da Mulher
previstos e . Divulgac¢do e Reconhecimento do trabalho desenvolvido pelas homenageadas
alcancados
Divulgacao através da Pagina do COP:
http://comiteolimpicoportugal.pt/jornalistas-serao-distinguidas-pelo-cop-no-dia-internacional-da-mulher
http://comiteolimpicoportugal.pt/mulheres-pioneiras-no-jornalismo-de-desporto-distinguidas-pelo-cop
http://comiteolimpicoportugal.pt/fotos/dia-internacional-da-mulher-2020
Observacoes

https://anoticia.pt/2020/03/10/pioneiras-no-jornalismo-de-desporto-distinguidas-pelo-comite-olimpico,
http://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=5fd20581-34b0-4373-95aa-9c5c7182c6af@analises=1

Celebracdo do Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e a Paz

Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e Paz
6 abril

No ambito das celebracdes do Dia Internacional do Desporto para o Desenvolvimento e Paz,

Descricao . . ) ) N ~
Sumésia dia 6 de abril, a exemplo dos anos anteriores, o COP associou-se as comemoracoes
internacionais, divulgando mensagens de celebracao.
Mobilizacdo de parceiros para assinalar o “6 abril”;
Acoes Celebracdo do “6 abril” e campanha White Card;

desenvolvidas

Clipping;
Registo na plataforma Peace and Sport.

Pwh=
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Umfia_de Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
organica = N
. com a colaboracdo do Departamento de Comunicacao (DC)
responsavel
Fontes de

financiamento

Receitas proprias do COP

Horizonte
temporal

6 de abril de 2020

Processo de
implementacao

1. Compromisso com a organizacdo Internacional Peace and Sport.
1.1. Convites aos parceiros e divulgacdo dos materiais “6 april’ e “White Card”;
2. Publicacdes evocativas deste dia
2.1 Publicacao de texto na pagina do COP
2.2 Publicacao nas redes sociais do COP, da organizacao “Peace and Sport” e pessoais de
fotografias “White Card”;
3. Acompanhamento da evolucdo das iniciativas de celebracdao do DIDDP
4. Registo na plataforma “Peace and Sport’ das iniciativas do COP

Apesar do confinamento a que o pais esteve obrigado devido a pandemia, continuamos a
colocar Portugal e o Comité Olimpico de Portugal no mapa das atividades internacionais

Resultados alusivas a estas celebracdes.
previstos e
alcancados A persisténcia do COP em colocar este Dia como uma data importante para o Desporto e
Sociedade em geral, é cada vez mais evidente no nimero de organizacdes que se associam
a esta iniciativa.
www.comiteolimpicoportugal.pt/o-desporto-num-mundo-em-estado-de-emergencia
www.dnoticias.pt/2020/4/6/61412-presidente-do-comite-olimpico-destaca-resistencia-no-dia-do-desporto
~ www.rtp.pt/noticias/outras-modalidades/presidente-do-comite-olimpico-destaca-resistencia-no-dia-do-
Observacoes desporto_d1218658

www.0jogo.pt/modalidades/noticias/presidente-do-coi-cita-papa-francisco-surgem-agora-os-melhores-frutos-do-
desporto-12034964.html
www.sportanddev.org/en/article/news/international-day-sport-development-and-peace-round-activities-
international-olympic

Celebracdo do Dia

Mundial do Refugiado

Celebracao do Dia Mundial do Refugiado

No ambito do Dia Mundial do Refugiado, celebrado a 20 de junho, o Comité Olimpico de
Portugal, prestou homenagem a todos as pessoas que foram forcadas a abandonar a sua
casa para sobreviver a conflitos armados, a perseguicdes e outros atos de violéncia. Cerca
de 80 milhdes de pessoas enfrentam situagdes destas no seu dia-a-dia e procuram encontrar
a dignidade e a Paz que lhes foi retirada ao longo da vida e ao longo do seu percurso, nos

Descrllg_ao paises de acolhimento.
Sumaria
O COP e a Plataforma de Apoio aos Refugiados (PAR) celebraram este dia com outras
organizacgdes, criando um movimento de sensibilizacdo #oquenosune, que foi difundido nas
redes sociais de todas as organizacdes envolvidas: COP, PAR, JRS, Humans Before Borders,
Meeru, ComParte, Speak, Forum Reflgio, entre outras.
Acdes 1. Campanha #oquenosune

desenvolvidas

2. Celebragdo do Dia Mundial do Refugiado
3. Clipping
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;mg:ﬂi Departamento de Estudos e Projetos (DEP) com a colabora¢do do Departamento de
ganic Comunicacao (DC)
responsavel
Fontes de Receitas proprias do COP
financiamento Plataforma de Apoio aos Refugiados
Horizonte .
temporal 20 de junho de 2020
1. Desenvolvimento da campanha #oquenosune
1.2. Criacdo da imagem da campanha
1.3. Divulgacao da campanha
Processo de 1.4. Acompanhamento dos atletas-refugiados junto dos érgaos de informacao
implementacao 2. Celebracao do DMR
2.1 Publicacdao de um texto evocativo do DMR na pagina do COP e entrevista aos dois
atletas-refugiados que se preparam para Toquio 2020,
3. Acompanhamento da evolucdo das iniciativas de celebracio do DMR
Resultados A iniciativa desencadeou uma série de reportagens que se realizaram nos meses seguintes,
previstos e com especial incidéncia nas histérias de vida dos nossos atletas-refugiados Farid Walizadeh
alcancados e Dorian Keletela
Clipping:
Observacées www.comiteolimpicoportugal.pt/dorian-e-farid-no-dia-mundial-do-refugiado
¢ www.kombatpress.com/index.php/noticias/item/3300-boxe-dia-mundial-do-refugiado

Eventos cancelados

Ainda em 2020, para aléem dos compromissos recalendarizados ou alterados
por forca das restricbes sanitarias impostas, importa destacar dois eventos
previstos em Plano de Atividades cuja preparacdao se encontrava em estado
avancado de desenvolvimento aquando da decisao de cancelamento:

e Conferéncia Internacional Olimpica - Medicina Desportiva

e Recital e Antologia de Poesia Portuguesa sobre Desporto

DIPLOMACIA DESPORTIVA

A crise sanitaria

O ano de 2020 foi marcado por uma intensa atividade institucional na gestao
dos efeitos da crise pandémica no sistema desportivo nacional, pelas
restricoes impostas a atividade desportiva e o profundo impacto na
sustentabilidade das varias dimensdes e agentes do tecido desportivo.

Desde os primeiros sinais da crise sanitaria reportados no contexto europeu o
COP produziu diversos documentos listados anteriormente neste relatorio,
participou em reunides com o governo e tomou posicoes publicas pelos seus
dirigentes, tendo em vista obter orientacdes precisas sobre o protocolo
sanitario na gestao das atividades desportivas junto do governo e das
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autoridades sanitarias, bem como apresentou propostas concretas de medidas
extraordinarias para mitigar os efeitos da crise e a vulnerabilidade de agentes
e organizacoes desportivas junto do governo e também dos grupos com
assento parlamentar em sede de negociacdo do Orcamento de Estado para
2021.

Paralelamente, o COP, em parceria com o Comité Paralimpico de Portugal e a
Confederacao do Desporto de Portugal, congregou as federacoes desportivas
nacionais no seio da Cimeira das Federacoes Desportivas'® onde, por
unanimidade, aprovou uma mocao estratégica com um pacote de medidas
urgentes a salvaguarda da sustentabilidade do sistema desportivo nacional
consolidando a agenda do movimento desportivo nacional a este propdsito.

Nesta sequéncia a retoma das atividades desportivas em seguranca e o
enquadramento das orientacdes sanitarias tém assumido particular relevancia
no processo de planeamento das organizacbes desportivas e gestao das
instalacdes desportivas, tendo o COP a este propoésito integrado o Grupo de
Trabalho para Acompanhamento da Retoma das Atividades Desportivas criado
pela Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto.

Grupo de Trabalho para Acompanhamento da Retoma das Atividades Desportivas

Grupo de Trabalho para Acompanhamento da Retoma das Atividades Desportivas

No ambito da Secretaria de Estado da Juventude e Desporto, foi criado um Grupo de
Descricao Trabalho para acompanhamento da retoma da atividade desportiva durante a situacao
Sumaria pandémica, com a participacao do COP, CPP, CDP e IPDJ, I.P., nomeadamente para producao
de propostas de adequacgdo da Orientacdo n°036/2020 da DGS.

Foram efetuadas as seguintes reunides presenciais:
- 4 de setembro, SEJD
Acoes - 15 de setembro, SEJD
desenvolvidas - 23 de setembro, SEJD
A realizacdo e formalizacdo das propostas finais foi preparada posteriormente através de
contactos por via digital.

Unidade
organica Departamento de Missdes e Preparacdo Olimpica - Direcdao Desportiva.
responsavel

Fontes de

. . Nao aplicavel.
financiamento

Horizonte

temporal A partir de setembro de 2020.

10 https://comiteolimpicoportugal.pt/cimeira-das-federacoes-desportivas-aprovada-mocao-

por-unanimidade/
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A partir do estipulado nas reunides efetuadas, foi solicitado as Federacdes, nomeadamente
aquelas com atividades de risco médio ou elevado, propostas conducentes a retoma
gradual das suas atividades em seguranca. Coube-nos a coordenacdo destes contactos e a
articulacdo com a SEJD da producgdo de uma proposta de ajuste a referida Orientacdo, a
gual foi finalizada no dia 23 de outubro.

Processo de
implementacao

Resultados . = _— . )
. Os resultados foram negativos, ndo tendo objetivamente havido quaisquer avan¢os na
previstos e ; s o - , ~
Orientacdo n°36/2020 da DGS, a qual ainda se mantém sem qualquer alteracdo.
alcancados
Este grupo de trabalho foi criado sem a representacdo de elementos das entidades da
Salde.
Foi posteriormente criado um outro grupo de trabalho pelo Despacho n® 10831/2020, com
participacdo das entidades de salude, o qual analisou o nosso conjunto de propostas.
Foi convocada uma reunido para consulta do COP, CPP e CDP no ambito deste novo grupo
Observacoes de trabalho para o dia 7 de janeiro de 2021.

Apesar do continuo trabalho e articulacdo com as Federacbes, consideramos que houve
uma enorme demora por parte da tutela na resposta a esta situacao, nao tendo havido a
devida resposta, por parte do Estado, as necessidades de retoma para a atividade
desportiva. Por esse motivo, sugerem-se procedimentos mais ageis e que vao ao encontro
das necessidades do movimento desportivo, tendo em consideracdo a monitorizacao da
situacdo pandémica a cada momento.

No plano da representacao institucional, a nivel nacional e internacional, o COP
tem estabelecido e aprofundado parcerias num conjunto de matérias
relevantes na sustentabilidade e desenvolvimento do sistema desportivo
nacional, nomeadamente naquelas que sao as prioridades da Agenda Olimpica
2020 onde o pais tem maiores vulnerabilidades, no quadro dos eixos
estratégicos do programa de acao desta Comissao Executiva como sejam a
integridade, as carreiras duais, a educacdao e desenvolvimento social através
do desporto.

E neste enquadramento de capacitacido organizacional em areas chave que se
inscrevem os programas e projetos internacionais no qual o COP é parceiro, e
preside ao principal critério de selecao nos projetos em que decide participar,
em conjunto com a experiéncia e valor acrescentado das organizacoes
parceiras.

Este foi o ano de conclusao de varios projetos europeus e internacionais ainda
em curso, conforme se destaca das fichas seguintes.

Atendendo ao términus do mandato dos atuais 6rgaos sociais do COP, a
organizacdao nao se candidatou a novos projetos cuja duracdao ultrapassaria
aquela data.

O COP tem tomado posicao institucional, quando consultado para o efeito ou
em iniciativa propria, no desenho e na regulacao de politicas publicas para o
desporto, com especial atencao nas reformas que subsistem por levar a cabo
e nas medidas que ignoraram ou nao acautelaram devidamente os legitimos
interesses das organizacOes e agentes desportivos, como sejam a regulacao
do mercado de apostas desportivas, a fiscalidade no desporto, o mecenato, as
alteracdes nos programas curriculares no ensino basico e secundario, a
violéncia no desporto, as medidas de combate a corrupcao e protecao da
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integridade no desporto, a boa governacao ou as politicas de combate a
discriminacao e promocao da igualdade de género.

A consolidacdao desta agenda estabelece-se em trés vertentes de intervencao
estratégica: As representacoes institucionais de membros e colaboradores do
COP; as parcerias externas, particularmente em projetos internacionais, e a
emissdao de documentos oficiais, por vezes publicados no conjunto de
fasciculos “Valorizar Socialmente o Desporto” apresentado no eixo estratégico
seguinte.

Representacoes Institucionais

De seguida apresenta-se as representacdes regulares do COP em entidades
oficiais e grupos de trabalho, e bem assim, de forma ndao exaustiva a agenda
das principais representacoes oficiais de membros, dirigentes e elementos do
COP em eventos nacionais e internacionais ao longo do ano.

Conselho de Fundadores da Fundacdo do Desporto Presidente
Conselho Fiscal da Fundacao do Desporto Secretario-geral
Conselho Nacional do Desporto - Comissdo Permanente Presidente (por ineréncia)
Conselho Consultivo do Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, I.P. Artur Lopes
Conselho Consultivo da Autoridade Antidopagem de Portugal Artur Lopes
Conselho Fiscal da Associacdo de Comités Olimpicos de Lingua Oficial Portuguesa Presidente
Conselho de Acompanhamento das Parcerias da RTP 2 Jodo Paulo Almeida
Sport Integrity Global Alliance Jodo Paulo Almeida
Grupo de Peritos em Integridade no Desporto - Comité Olimpico Internacional Jodo Paulo Almeida
Representante do desporto na Delegacdo Portuguesa ao Comité de

Acompanhamento da Convencdo do Conselho de Europa sobre a Manipulacao de Joao Paulo Almeida
Competicdes Desportivas

Representacoes internacionais
e Jogos Olimpicos de Inverno da Juventude - Lausanne - 9 a 22/1
e Seminario POINTS - COP-17/2
e Assembleia Geral COE - remoto - 27/11

e Presidéncia da Comissao FOJE dos Comités Olimpicos Europeus
(Secretario-geral)

Representacdes nacionais

e Cerimo6nia Largada NRP Sagres, com entrega da bandeira nacional -
Terminal Cruzeiros Santa Apol6nia - 5/1

e Encontro Nacional Esperancas Olimpicas - FADEUP - 18/1

e Evento Violéncia no Desporto na 6tica dos juizes (CAAD) - Auditorio COP
-28/1

e Entrega prémio Comendador Rui Nabeiro - Delta, Campo Maior - 11/2

e Conferéncia O Desporto depois do Brexit - Auditério COP - 2/3
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e Cerimonia evocativa do Dia Internacional da Mulher - Auditério COP -
9/3

e Assembleia Plenaria - Auditério COP - 25/6
e Visitas a atletas integrados no PPO

e Cimeira das FederacOes Desportivas - 15/7

e Prémios Ciéncias do Desporto - FMH - 13/10

e Assembleia Plenaria - remoto - 25/11

Projetos ERASMUS +

Diversos parceiros internacionais, particularmente Comités Olimpicos
Nacionais, tém manifestado o interesse na colaboracao do COP em projetos
europeus na area do desporto.

Neste propésito, tendo por referéncia os critérios anteriormente expostos e
as prioridades apresentadas no Programa Erasmus+ Desporto, o COP tem
privilegiado dominios de intervencdo em areas com maiores caréncias de
regulacdo, sensibilizacao, estudo e abordagem transversal em Portugal.

Projeto POINTS

“Single Points of Contact for Sports Integrity” (POINTS)

Na sequéncia das candidaturas ao financiamento dos programas ERASMUS+ Desporto da
Comissdo Europeia, o programa POINTS, coordenado pelo EOC EU Office, tem como
primordial objetivo a Pontos Unicos de Contacto (PUCs) em integridade nas Federacdes
Desportivas (nacionais e continentais) e Comités Olimpicos Nacionais (CONs). A
implementacdo do presente programa decorre desde janeiro de 2018 e conta com 17
organizacdes parceiras, nomeadamente:

— European Athletics (EEA)

— European Volleyball Confederation (CEV)

— European Observatoire of Sport and Employment (EOSE)

— FIBA Europe

— International Criminal Policy Organisation (Interpol)

— National Olympic Committee of Belgium (BOIC/COIB)

— National Olympic Committee of Croatia (HOO)

— National Olympic Committee of Czech Republic (COC)

— National Olympic Committee of Denmark (DIF)

— National Olympic Committee of France (CNOSF)

Descricao — German Olympic Sports Confederation (DOSB)
Sumaria — National Olympic Committee of Italy (CONI)
— National Olympic Committee * National Sports Confederation of the Netherlands
(NOC*NSF)

— Norwegian Olympic and Paralympic Committee and Confederation of Sports (NIF)
— National Olympic Committee of Portugal (COP)

— National Olympic Committee of Slovenia - Association of Sports Federations (OCS)
— International Olympic Committee (IOC) como parceiro associado

Procurando trabalhar amplamente as areas de integridade desportiva e boa governacao,
este projeto que, face aos constrangimentos da pandemia Covid19, agora se estende até
junho de 2021, conta com o apoio do Comité Olimpico Internacional (COIl) e compreende
uma abordagem holistica de questdes relacionadas com a corrupcdao no desporto, a
integridade pessoal e em competi¢des desportivas, incluindo a prevencdo da manipulagao
de competicdes e a boa governagdo nas organizacdes desportivas.

Pretende-se também, através deste projeto, dotar os parceiros de mecanismos para, com
efeito, desenvolver e ajustar ferramentas orientadoras, consolidando o designio do
conceito de PUC para outros dominios de integridade.
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Acoes
desenvolvidas

Em fevereiro de 2020, o COP realizou, na sua sede, a atividade prevista no culminar deste
programa, designadamente o workshop nacional de integridade. Este evento, que contou
com o apoio da coordenacdo do projeto, dividiu-se em duas partes. Uma primeira,
destinada a todas as federacdes desportivas e parceiros neste dominio, nomeadamente
entidades publicas e governamentais, organismos de cupula do desporto nacional, 6rgaos
de policia criminal e operadores de apostas desportivas, e uma segunda parte, mais pratica,
exclusivamente direcionada para os PUCs e investigadores nomeados pelas federacoes
desportivas para a integridade no desporto. Estes tiveram a oportunidade de conduzir um
trabalho em grupo e partilhar conceitos/experiéncias com o apoio de diversos especialistas
provenientes de entidades de relevo neste dominio (COl, EOC EU Office, INTERPOL,
EUROPOL e Policia Judiciaria).

No referido evento, o COP teve também a oportunidade de apresentar publicamente a sua
mais recente campanha intitulada “Pelo Respeito”, com a introducdo dos seus atletas
embaixadores e apresentacdo de uma ferramenta pioneira neste dominio: o “Guia de
Integridade Desportiva”.

0
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Agenda do Workshop Nacional:
Sessdo 1
— Orientagdo e estratégia do Movimento Olimpico para a Manipulacdo de
Competicdes Desportivas (Evangelos Alexandrakis, COI)
— Apresentacdo do Programa POINTS (Valentin Capelli, EOC EU Office)
— Ligacdo do Movimento Desportivo a Policia: informacdo necessaria e métodos de
trabalho (Claudio Marinelli, INTERPOL)
— Boas Praticas - Unidade de Integridade da FPF (Rute Soares, Federacdo Portuguesa
Futebol)

— Mesa redonda - Implementac¢do de um Programa de Integridade (Valentin Capelli,
EOC EU Office, Claudio Marinelli, INTERPOL, Rute Soares, FPF e José Ribeiro, Policia
Judiciaria)

Sessao 2
— Conceito e Papel do PUC em contexto nacional (Valentin Capelli, EOC EU Office)
— Programa de Integridade do COP - préximos passos (Joana Gongalves, COP)
— Casos de Estudo - Trabalho em grupo PUCs (INTERPOL, EUROPOL, EOC EU Office
e Policia Judiciaria)
— Discussdo e Conclusoes

Em novembro de 2020, o COP participou na reunido de coordenacdo do projeto que, face
aos constrangimentos causados pela pandemia Covid19, se realizou em formato online.
Esta reunido tinha como principal objetivo determinar os proximos passos do programa e
apresentar os resultados dos workshops nacionais realizados até entao por diversos NOCs.
Da parte do COP, Joana Gongalves apresentou o evento realizado em Lisboa, com especial
atencdo para os principais resultados e conclusdes do mesmo.
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Unidade
organica
responsavel

Diretoria Geral

Fontes de
financiamento

Financiamento da Comissao Europeia - Erasmus + Desporto

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2020.
Acles destacadas:

— Workshop Nacional, fevereiro de 2020 (Lisboa) - participacdo de Jodo Paulo

Almeida e Joana Goncalves

— Reunido transnacional do projeto, novembro de 2020 (online) - participacdo de
Joana Goncalves e Jodo Paulo Almeida

Processo de
implementacao

Tendo como principal objetivo apoiar os Comités Olimpicos Nacionais a salvaguardar a
integridade desportiva e a fortalecer o seu modelo de governacdo, o programa POINTS,
através do desenvolvimento de diversos recursos educacionais e da robusta capacitacao
dos seus Pontos Unicos de Contacto (PUCs), potenciou fortemente o programa de
integridade do COP, permitindo aos seus representantes uma sélida implantacdo da sua
estratégia nacional de combate a manipulacdo de competicdes junto dos agentes e
federacbes desportivas nacionais.

Resultados
previstos e
alcancados

Atividades realizadas:
— Concretizacdo do workshop nacional de integridade
— Realizacao da reunido transnacional

Publicacao de recursos desenvolvidos pelo consércio:
— The Guidelines for Single Points of Contact for Integrity in Sport;
— SIGGS 2.0 Self-evaluation tool for Good Governance in Sport organisation.

Mais informacdes sobre os documentos produzidos e atividades realizadas poderdo ser
consultadas em:

https://www.points-project.com/
https://www.points-project.com/documents-and-publications/
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Observacoes

Clipping 2020:

Site POINTS:
http://www.points-project.com/2020/02/20/noc-portugal-cop-successfully-organised-points-national-
workshop/

POINTS project officially launches tools to support integrity activities and good governance in_sport
organisations - Points Project (points-project.com)

Site COP:
https://comiteolimpicoportugal.pt/cop-reune-especialistas-em-integridade-no-workshop-points
https://comiteolimpicoportugal.pt/cop-na-reuniao-transnacional-do-projeto-points
http://comiteolimpicoportugal.pt/manipulacao-de-competicoes-exige-que-se-passe-a-acao

Lancamento Campanha “Pelo Respeito”
https://www.mundoportugues.pt/cop-lanca-campanha-de-apelo-a-integridade-no-desporto
https://www.briefing.pt/marketing/47340-cop-e-creative-minds-juntos-pelo-respeito.html
https://lidermagazine.com.pt/creative-minds-e-comite-olimpico-de-portugal-unem-se-pelo-respeito-no-
desporto/

http://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=46bdab15-f77e-4c0a-9707-
a1254752563b&userld=3cc816ec-43el1-41be-85e7-526b076b060a

Projeto T-PREG

“Training on Protected Reporting System for Professional and Grassroot Sport”
(T-PREG) - ERASMUS+

O programa T-PREG, financiado pela Comissdo Europeia e coordenado pelo Centro de
Estudos Internacionais (CEI-IUL) do Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL) desde 2018,
visa desenvolver ferramentas praticas e de orientacdo no ambito das praticas ilegais no
desporto e fortalecer o desenvolvimento de uma cultura de dentncia de irregularidades
desde os niveis de base ao desporto profissional. Consideram-se os principais objetivos:

— Avaliar os sistemas de denuncia existentes na Europa;

— Estabelecer quais as melhores praticas de atuacdo neste dominio;

— Desenvolver contelidos de formacao orientados para top decision makers nas
organizacdes desportivas;

— Realizar a¢des de formacao e capacita¢do destinadas aos agentes desportivos.

Descricido Por via dos constrangimentos causados pela pandemia Covid19, o projeto T-PREG recebeu
Sumaria uma extensdo no seu periodo de implementacao até ao final do ano de 2020, contou com
o contributo de 10 organizac¢des parceiras, nomeadamente:
— Comité Olimpico de Portugal (COP)
— Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ)
— Comitato Olimpico Nazionale Italiano (CONI)
— Transparéncia Internacional da Eslovénia (TI-Slovenia)
— Departamento de Desporto do Governo de Italia
— Associacdo Europeia para a Seguranca no Desporto (ESSA)
— Associacdo Europeia para a Seguranca no Desporto (EASG)
— Universidade Catolica do Sagrado Coracdo (Italia)
— Instituto de Criminologia da Universidade KU Leuven (Bélgica)
— Universidade Auténoma de Madrid (Espanha)
Em julho de 2020, o COP participou na reunido de coordenacdo do projeto que visou
atualizar os parceiros sobre as atividades desenvolvidas ate a data, bem como abordar
estratégias de implementacao dos passos seguintes, nomeadamente 1) a elaboracdo de
conteddos e-learning, 2) a realizacdo do evento multiplicador em Lisboa e 3) o
Acées desenvolvimento do documento orientador (guidelines) com recomendac¢des praticas para

desenvolvidas

a otimizacdo das politicas relacionadas com a criacdo, promocao e uso adequado de
mecanismos de reporte no dominio da manipulacdo de competicdes desportivas. O referido
documento, para o qual o COP prestou diversos contributos, é direcionado as organizacoes
desportivas, plataformas nacionais, entidades governamentais, Comissdo Europeia e
Parlamento Europeu.
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Em setembro de 2020, o COP foi co-organizador da conferéncia/webinar
“Constrangimentos das praticas de whistleblowing no desporto: quebrar o muro de
siléncio”, que integrou o programa da Semana Europeia do Desporto e teve lugar no Centro
de Estudos Internacionais (CEI) do Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa
(ISCTE). Esta sessdao foi limitada a um numero reduzido de participantes presenciais,
garantindo, por outro lado, a transmissao online para todos os demais interessados.

O atleta Francisco Belo (Atletismo), Jodo Paulo Batalha, presidente da plataforma
Transparéncia e Integridade, e Jodo Paulo Almeida, diretor-geral do COP, integraram o
painel moderado por Marcelo Moriconi, investigador do CEI-IUL, que lancou as
comunicacdes do painel lembrando a Convencao de Macolin, instrumento do Conselho da
Europa que recomenda a criacdo de programas preventivos e a obrigatoriedade de reportar
casos de manipulacdo de competicdes desportivas; e também a nova diretiva da Comissao
Europeia sobre a protecao de denunciantes; reconhecendo que a denuncia protagonizada
por atletas é ainda uma questdo critica, em virtude das represalias que continuam a sofrer
e colocam em causa as suas carreiras.

Unidade
organica
responsavel

Diretor-Geral

Fontes de
financiamento

Financiamento da Comissao Europeia - Erasmus + Desporto

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2020.

Acoles destacadas:

— Reunido de projeto, julho de 2020 (online) - participacao de Joana Goncalves

— Conferéncia/webinar “Constrangimentos das praticas de whistleblowing no
desporto: quebrar o muro de siléncio”, integrada no programa da Semana
Europeia do Desporto, setembro de 2020 (ISCTE, Lisboa/online) - participacdo de
Jodo Paulo Almeida e Joana Goncalves

— Desenvolvimento do documento orientador com recomendacbes para a
otimizacdo das politicas da EU - participacdo de Jodo Paulo Almeida e Joana
Goncgalves.
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Processo de
implementacao

De acordo com os compromissos assumidos na candidatura apresentada, durante o ano
de 2020, o programa T-PREG desenvolveu todas as atividades previstas, algumas das quais
ajustadas no que diz respeito ao seu formato, nomeadamente de reunides e conferéncias
durante o ultimo semestre.

O Comité Olimpico de Portugal foi representado, na realizacdo das diversas atividades
previstas, pelo seu diretor-geral Jodo Paulo Almeida e pela gestora de projeto Joana
Goncalves.

Resultados
previstos e
alcancados

Os conteudos desenvolvidos no ambito do presente projeto, poderao ser consultados em:

—  Website do projeto: http://www.tpreg-training.eu/

— Materiais desenvolvidos: http://www.tpreg-training.eu/node/42)

— Atividades realizadas: http://www.tpreg-training.eu/node/40

— Recolha de dados realizada a partir das sessdes de integridade conduzidas pelo
COP, com agentes e organizacdes desportivas, que posteriormente serviram de
base de evidéncia para desenvolvimento do documento “Siléncio Ruidoso:
Percecdes e atitudes dos agentes desportivos sobre mecanismos de dendncia na
manipulacao de resultados”, disponivel: http://www.tpreg-
training.eu/sites/default/files/T-PREG_Silencio_Ruidoso.pdf

Observacoes

Clipping 2020:

https://comiteolimpicoportugal.pt/denunciar-ou-nao-a-manipulacao-de-competicoes-eis-a-questao,

https://comiteolimpicoportugal.pt/praticas-de-whistleblowing-no-desporto-em-webinar-do-cop-e-do-iscte

https://blog.cei.iscte-iul.pt/t-preg-guidelines-mentioned-as-example-of-best-practices-by-interpol

https://sportwhistle.eu/whistle-project-at-the-workshop-ethics-and-integrity-in-sport-new-approaches-2-2-2-4-

2-2-2/

https://blog.cei.iscte-iul.pt/3-dez-praticas-e-mecanismos-de-denuncia-de-manipulacao-de-resultados

https://cei.iscte-iul.pt/eventos/evento/webinar-constrangimentos-das-praticas-de-whistleblowing-no-desporto-
quebrar-o-muro-de-silencio

Projeto EYVOL

“Empowering Youth Volunteers through Sport” (EYVOL)

Descricao
Sumaria

O projeto EYVOL foi aprovado pela Comissdo Europeia - Erasmus+ Desporto - em 2018 e
lancou as suas primeiras atividades em fevereiro de 2019. O COP integra-se como parceiro
neste programa que tem como principal objetivo desenvolver e implementar métodos
educacionais inovadores que visem facilitar a formacao de jovens voluntarios no dominio do
desporto. Para o efeito, a entidade coordenadora - International Olympic Truce (I0OTC) -
trouxe a bordo uma rede de entidades parceiras provenientes dos campos da juventude e do
desporto, nomeadamente:

— Comité Olimpico de Portugal

— Comité Olimpico do Egito

— Comité Olimpico da Italia

— GaragErasmus Foundation

— ENGSO Youth

—  Youthorama

— International Council for Coaching Excellence

— International Centre for Sport Security (ICSS)

—  European Platform for Sports And Innovation

— Universitat de les llles Balears

—  Fundacion del Centenario del Sevilla FC

— Université Paris | Pantheon-Sorbonne.
Considerando que o desporto desempenha um papel fundamental na promocgdo de
oportunidades que permitam aos atores neste dominio incrementar o seu envolvimento no
ambito da inclusdo social e atividades de voluntariado, o projeto EYVOL procura desenvolver
as suas atividades através desenvolvimento de um trabalho orientado para entidades que
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atuam na area do desporto e juventude na Europa, com especial atencdo para os seguintes
objetivos:

— Providenciar um modelo de formacdo adequado a jovens lideres que pretendam
integrar atividades de inclusdo social, utilizando o desporto como a sua principal
ferramenta;

— Prestar particular atencdo as necessidades dos participantes ativos no desporto na
regido do Mediterraneo;

— Aperfeicoar o modelo de cooperagcdo multi-setorial nas areas do voluntariado juvenil
e desporto;

— Garantir que a experiencia adquirida pelos voluntarios é devidamente reconhecida
e potenciada.

Acoes
desenvolvidas

Em 2020, o COP participou numa reunido transnacional do projeto e desenvolveu alguns
contelidos em estreita cooperacao com demais entidades parceiras, a saber:

1. 42 Reunido de coordenacao, realizada em julho de 2020 (online):

Face aos constrangimentos causados pela pandemia Covid19, a reuniao de parceiros deste
projeto decorreu em formato online, com a seguinte agenda:

—  Project Overview - Brief review on the Work Plan progresses and current situation

—  WP3 - Tailor-made educational programmes aimed to empower young volunteers to
carry volunteering activities using sport as a tool for social inclusion

—  WP4 - Work Package 4: EYVOL ITC self-assessment tool

—  WP5 - Work Package 5: Policy recommendations

— WP7 - Dissemination and exploitation of results

—  WPI - Management and coordination

—  Coordination meeting schedule, next steps and any other business

2. Conclusdao do Guia de Boas Praticas para o voluntariado no dominio da inclusdo
social através do desporto, em particular na regido do Mediterraneo (Intelectual
Output sobre o qual o COP foi responsavel, em conjunto com a Universidade de
Sorbonne)

O referido Guia de foi desenvolvido a partir da analise quantitativa desenvolvida durante o
ano 2019, que procurou apurar, num largo universo de participantes e proveniéncias, como
a juventude e as organizacdes da sociedade civil fazem uso da atividade desportiva como
ferramenta para a transformacdo social, com especial foco no dialogo inter-cultural,
igualdade, paz e resolucdo de conflitos.

3. Apoio na elaboracdo dos contelidos que integram o programa educacional do
projeto:

Em 2020, foi também dado inicio ao desenvolvimento do programa educacional que visa
apresentar planos de acdo que potenciem iniciativas no dominio do desenvolvimento social
através do desporto, com base em ferramentas de formacao inovadoras destinadas a grupos
de jovens voluntarios no desporto, jovens lideres e ativistas da sociedade civil.

Unidade
organica
responsavel

Diretor-Geral

Fontes de
financiamento

Financiamento da Comissao Europeia - Erasmus + Desporto

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2020.
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Processo de
implementacao

De acordo com os compromissos assumidos na candidatura apresentada ao programa
Erasmus+ Desporto, durante o ano de 2020 o Comité Olimpico de Portugal implementou as
atividades acima mencionadas através do diretor-geral Jodo Paulo Almeida, da gestora de
projeto Joana Goncalves e do assessor Jodo Pedro Maltez.

Resultados
previstos e
alcancados

Os conteldos desenvolvidos até a data no ambito programa EYVOL, poderao ser consultados
no website do projeto https://www.eyvol.eu/

Acesso a diferentes materiais desenvolvidos: https://www.eyvol.eu/milestones

Redes Sociais do projeto:
https://www.facebook.com/EYVOL

https://www.youtube.com/channel/UC1EKWFxATDi2YKubuRTsmRg

Observacoes

Clipping:

COP Website
https://comiteolimpicoportugal.pt/cop-em-reuniao-de-coordenacao-do-projeto-eyvol/

Projeto Europeu abre concurso para desenvolvimento de app | Comité Olimpico Portugal
(comiteolimpicoportugal.pt)

EYVOL Website:
EYVOL - 4th Coordination meeting - 2 July 2020, Online version

Projeto AFE

Projeto Athlete Friendly Education (AFE)

Descricao
Sumaria

O projeto Athlete Friendly Education (AFE) foca-se na promocdo das carreiras duais dos
atletas e no apoio a abordagem educativas inovadoras e tem como principal legado
reconhecer boas praticas de apoio a compatibilizacdo da carreira desportiva com uma
carreira académica por parte de estabelecimentos de ensino.

Embora sejam publicamente reconhecidos quando obtém relevantes resultados desportivos,
os atletas geralmente enfrentam grandes dificuldades na sua transicdo para o pés-carreira
desportiva. Isso acontece porque a carreira de um atleta difere muito do padrdo comum e
porque os estudos superiores desenvolvidos nem sempre os preparam, de forma efetiva,
para o mercado de trabalho.

Este projeto tem como principais objetivos:

. Promover e reconhecer publicamente as boas praticas no apoio as carreiras dos
atletas por parte de estabelecimentos de ensino;

. Estabelecer padroes minimos de qualidade das instituicdes de ensino e de formacao
a nivel da Unido Europeia no apoio as carreiras duais dos atletas.

Projeto desenvolvido em conjunto com o Comité Olimpico da Eslovénia (lider de projeto),
Associacdo Europeia de Desporto Universitario (EUSA), Comité Olimpico da Bélgica, Academia
Olimpica da Alemanha, Academia Olimpica da Croacia, Federacdo Macedonia de Voleibol,
Universidade de Maribor e com a Faculdade de Estudos Maritimos da Universidade de Rijeka.

Acoes
desenvolvidas

Com término previsto para dezembro 2020, a crise pandémica provocada pela Covid-19 fez
com que todas as atividades inicialmente previstas foram adiadas para 2021.

No entanto, foram realizadas trés reunides de trabalho, todas em formato online, nos dias 9
de abril, 28 de maio e 3 de dezembro, tendo a representacao do COP sido assegurada por
Ricardo Bendito, Coordenador do Gabinete do Atleta da CAO.

Unidade
organica
responsavel

Diretor Geral e Gabinete do Atleta da Comissdo de Atletas Olimpicos.
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Fontes de
financiamento

Erasmus+

Horizonte
temporal

Inicialmente previsto até 31 de dezembro de 20202, o horizonte temporal foi alargado até
ao final de 2021 devido a situacdo pandémica provocada pela Covid-19.

Processo de
implementacao

Inicialmente previsto para 2020, o grosso da implementacao deste projeto decorrerd no ano
de 2021.

Ao nivel global, o COP é responsavel, para além da aplicacdo dos resultados previstos em
Portugal, por:

. Preparar o design dos certificados e diplomas a entregar as instituicdes de ensino;
e  Preparacdo do protocolo da ceriménia de entrega dos diplomas;
e  Preparacdo dos formularios de candidaturas.

Resultados
previstos e
alcancados

Sdo resultados previstos para o final deste projeto:

O desenvolvimento de um manual de boas praticas;

A criacdo da certificacido “Athlete Friendly Education”;

Organizar uma ceriménia para entrega da certificacdo.

A criacdo de uma lista de estabelecimento de ensino com boas praticas.

Projeto Values Education Through Sport: Applying OVEP 2.0 Methodology

Values Education Through Sport: Applying OVEP 2.0 Methodology

Descricao
Sumaria

No ambito das candidaturas ao Programa ERASMUS + YOUTH submetidas a Comissao
Europeia, o projeto “Values Education Through Sport: Applying OVEP 2.0 Methodology” foi
uma das candidaturas selecionadas para co-financiamento da Unido Europeia.

Liderado pelo Comité Olimpico Nacional (NOC) da Lituania, este Curso Internacional realizado
na cidade de Druskininkai, na Lituania, incluiu 28 participantes dos dez parceiros deste
projeto - Lituania, Portugal, Esténia, Maceddnia, Eslovénia, Republica Checa, Alemanha,
Eslovaquia, Polonia e Israel - que tinha como objetivo principal promover a aprendizagem e
partilha de experiéncias sobre o trabalho desenvolvido no ambito da Educacao Olimpica.

Este curso de formacdo internacional realizou-se entre 27 de janeiro e 4 de fevereiro e, em
representacdo de Portugal neste projeto, participaram Rita Nunes, diretora do Departamento
de Estudos e Projetos do COP, Paula Menezes, professora do Colégio Integrado Monte Maior,
e Hélder Ferreira, professor do Agrupamento de Escolas do Cerco do Porto.

A organizacgdo esteve a cargo da Diretora de Educacdo Olimpica do NOC da Lituania, Vita
Balsyte, coadjuvada pelo supervisor Donatas Petkauskas e pelo educador Nerijus Miginis,
especialistas em educacdo nao formal e trabalho com jovens. Ambos os formadores com
extensa experiéncia na realizacdo de formacgdes sobre o Programa de Educacdo para os
Valores Olimpicos (OVEP 2.0).

Acoes
desenvolvidas

1. Articulacdo com o lider do Projeto para o desenvolvimento e submissdo da
candidatura;

2. Divulgacao da fase de candidaturas através do site e redes sociais do COP e email
para todos os professores registados no Programa de Educacdo Olimpica;

3. Submissdo de candidaturas, como participantes no Curso por parte dos elementos
do DEP;

4. Articulacao com o NOC da Lituania das questdes logisticas de participacao dos trés
participantes portugueses;

5. Articulacdo com os participantes portugueses selecionados para participar no
Curso, relativamente a questdes de logistica;

6. Participacdo no Curso e apresentacdo do Programa de Educacao Olimpica.
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Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel

Fontes de Comissao Europeia: ERASMUS+ YOUTH

financiamento

Receitas Préprias do COP

Horizonte
temporal

De 27 de janeiro a 4 de fevereiro de 2020, em Druskininkai, na Lituania

Processo de
implementacao

1. Articulacdo com o NOC da Lituania;

2. Divulgacdo do Curso e do processo de candidatura;

3. Submissdao de candidaturas, como participantes no Curso por parte dos
elementos do DEP;

4. Preparacdo da logistica de participacdo dos elementos portugueses;

5. Participacao no Curso e apresentacao do Programa de Educacdo Olimpica;

6. Elaboracdo de relatério de participacao.

Este curso de formacdo internacional teve como grande objetivo promover as boas praticas
para a implementacdo de Programas de Educac¢do Olimpica em diversos paises, tendo por
base o OVEP 2.0, promovido pelo Comité Olimpico Internacional.

Para além do conhecimento adquirido foi possivel, apresentar o Programa de Educacdo
Olimpica que esta a ser implementado pelo COP, bem como, partilhar dois exemplos muito

Resultados > ~ -
. concretos das atividades que estdao a ser desenvolvidas em duas escolas portuguesas, uma
previstos e p : .
escola publica - Agrupamento de Escolas do Cerco, do Porto e um estabelecimento de ensino
alcancados . . )
privado - Colégio Integrado Monte Maior, de Loures.
Fruto do trabalho realizado em Portugal, mas também pela participacdo neste tipo de
iniciativas internacionais, o Programa de Educacdo Olimpica (PEO) foi em 2020, incluido na
Olympic World Library: https://library.olympic.org/default/education-olympique.aspx, como
um dos 15 Programas referenciados pelo Comité Olimpico Internacional.
Observacoes

Noticias nos canais de comunicacdo do COP:
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=aHLOtDHhAES 5iaOKtdGCS

w
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=3psa9LgPmUOmerW07vyk
Cw
www.comiteolimpicoportugal.pt/experiencia-portuguesa-partilhada-em-formacao-internacional

Divulgacdo da iniciativa para submissdo de candidaturas:
www.comiteolimpicoportugal.pt/formacao-do-programa-erasmus-em-2020
www.eduolimpica.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/Atividade.aspx?at=LPDN5tvoK0Gg2XamULK9iw

Projeto TRUST

TRUST - “The Rights Understanding in Sports Toolkit “
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O TRUST - é um projeto Internacional patrocinado pelo Conselho da Europa (CoE) e Comissao
Europeia (CE) com o objetivo de desenvolver um programa de educacdo em direitos humanos
desenhado para agentes do universo desportivo que trabalham em instituicdes de ensino,
enfatizando o papel fundamental do desporto na promocao dos direitos humanos.

Descricao
Sumaria AL . . . .
No ambito deste projeto, o COP estabeleceu parceria com um grupo de organizacdes
internacionais com amplos conhecimentos em desporto, direitos humanos e inclusdo:
UNESCO Chair, Institute of Technology Tralee (Irlanda), Refugee Team (Holanda) e Gaelic
Athletic Association (Irlanda).
1. Preparacdo da candidatura;
~ 2. Assinatura do protocolo para apoio ao projeto (CoE e CE);
Acbdes R
. 3. Calendarizacao;
desenvolvidas = .
4. Implementacdo do programa;
5. Celebracdo do dia Internacional dos Direitos Humanos.
;m;l:ﬂi Departamento de Estudos e Projetos (DEP) com a colaboracio do Departamento
9 . Administrativo, Financeiro e de Recursos Humanos (DAFRH)
responsavel
Receitas proprias do COP
Financiamento do Conselho da Europa (CoE) e Comissdo Europeia (CE)
FOnteS de Simreprrmtic g fre kb Brivenl Cuirs i Opaore o = [TESCTH

financiamento

Horizonte
temporal

Agosto 2020 (inicialmente previsto para se iniciar em fevereiro, mas devido a pandemia
Covid-19 foi sendo adiado o seu inicio) a Novembro de 2021

Processo de
implementacao

1. Definicdo das funcdes de cada parceiro no projeto:

e  Parceiro lider (Presidente da UNESCO): Coordenacdo geral do projeto, bem
como coordenacdo do desenvolvimento do programa e instrumentos de
advocacy.

e Organizacao Parceira (Comité Olimpico de Portugal): Contribuicdo transversal
para todos os resultados, organizacdo da traducdo para portugués e espanhol
de resultados de advocacia e organizacao de reunido intermédia com parceiros.

e Organizacdao parceira (Refugee Team): Coordenacdo do trabalho de
conscientizacdo, incluindo identidade de marca, meios de informacao,
producdo de video e producdo de infograficos.

e Organizacdo Parceira (Gaelic Athletic Association): Contribuicdo transversal
para todos os resultados e organizacdo do evento de lancamento final para o
projeto.

2. Assinatura do protocolo (final em julho de 2020)
3. Calendarizacao:

o Reajustamento das atividades em funcdo das alteragdes resultantes das

restricoes causadas pela Pandemia.
4. Implementacdo do projeto:

e A implementacdo deste projeto esta dividida em quatro etapas de trabalho,
como a seguir se descreve: (1) Desenvolvimento do moédulo, (2) Materiais de
consciencializacdo, (3) Ferramentas e diretrizes e, (4) Site TRUST,;

e O programa sera disponibilizado em 3 idiomas (inglés, espanhol e portugués).
O COP é responsavel pela coordenacdo das traducbes para portugués e
espanhol.

No ano de 2020, o COP desenvolveu as seguintes atividades no ambito do projeto TRUST:
. Participacdo em 7 reunides internacionais com o CoE e CE e mais 7 reunides de
trabalho com os parceiros internacionais TRUST;
e Discussdo sobre a imagem de marca que identifique a Missdo, a Visdo e os Valores
do TRUST;
e Desenvolvimento e adaptacdo linguistica do: ” TRUST - Questionario de avaliacdao
das necessidades”
o Selecdo de pulblico-alvo e envio de convites para responder ao
questionario;
o Agradecimentos aos respondentes;
o Tratamento dos dados;
o Discussao com os parceiros internacionais.
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e  Producdo de um video da equipa COP;
e Identificacdo e selecao de contelidos para os diferentes médulos.

5. Celebracao do dia Internacional dos Direitos Humanos através de um texto do Presidente
do COP publicado na pagina e redes sociais do COP.

Resultados
previstos e
alcancados

Embora os parceiros sejam responsaveis por liderar resultados especificos, este projeto
assenta no esforco colaborativo e todos os parceiros tém contribuido para o desenvolvimento
de cada resultado. E disto exemplo, o forte envolvimento do COP no desenvolvimento e
aplicacdo do questionario ” TRUST - Questionario de avaliacdo das necessidades”, onde a taxa
de resposta portuguesa foi superior a soma da dos respondentes dos outros paises.

A calendarizacdo do projeto foi alterada devido as restricbes provocados pela situacdo
pandémica e estdo em consonancia com as entidades financiadoras do projeto (CoE e CE).

A Experiéncia dos diferentes parceiros e novos colaboradores tem mostrado o grande
potencial do projeto para desenvolver uma ferramenta impactante e inovadora para dar uma
maior consciéncia do desporto como um direito humano e como uma ferramenta para a
educacdo em direitos humanos. Evidencia ainda vinculos potenciais com movimentos mais
amplos para se envolver com os direitos humanos pelo setor internacional do Desporto.

Observacoes

Questionario - ” TRUST - Questionario de avaliacdo das necessidades”

Figures based on responses as of 15-12-20
MNumber of responses 1o English questionnaire: 108
Mumber of respanses o Portuguese! questionnaire: 181

1) Gender
Answer Number of resp.
Female 136 48.4%
Male 143 50.9%
Non-binary 1 0.35%
Prefer not to say 1 0.35%
2) Age
Answer HNumber of responses Percentage
Under 18 Q 05
18-24 7 4%
25- 34 31 10.7%
35— 44 73 25.3%
45 =54 110 38.1%
55 =64 57 13.7%
Dwer 65 11 3.6%
Clipping:

www.comiteolimpicoportugal.pt/cop-em-novo-projeto-europeu
www.comiteolimpicoportugal.pt/responda-ao-questionario-do-projeto-trust
www.comiteolimpicoportugal.pt/hoje-e-dia-internacional-dos-direitos-humanos
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Projetos especiais

A valorizacao social do desporto encontra nas matérias de integridade,
desenvolvimento e inclusao social através do desporto pilares primordiais para
se afirmar, atenta a sua relevancia, especial e imprescindivel, em outros
dominios da sociedade como sdao a integracao social, o combate a diversas
formas de discriminacao, e a salvaguarda dos agentes e organizacodes
desportivas da infiltracao criminosa, promovendo e aplicando no terreno os
principios e valores fundamentais do Olimpismo em dois projetos especiais: O
Programa Viver o Desporto, Abracar o Futuro e o Programa de Integridade.

Viver o Desporto, Abracar o Futuro

No final do ano de 2015 o COP viu aprovada pelo Comité Olimpico
Internacional uma candidatura ao programa de apoio extraordinario a
refugiados através do Projeto “Viver o Desporto, Abracar o Futuro” destinado
a facilitar e promover a integracao de migrantes e refugiados em Portugal
através da inclusao do desporto nos programas de integracdao, por via da
facilitacao de atividades desportivas, enquadramento no sistema desportivo
federado e provisao de bens e servicos desportivos no quadro das instituicoes
da Agenda Europeia para a Migracao.

A implementacao deste projeto especial foi assim iniciada em 2016, tendo em
vista introduzir o desporto como elemento facilitador na integracao de
refugiados em Portugal. Com dotacdo exclusiva proveniente do COIl a
continuidade deste programa veio a ser assegurada, apds diversas
candidaturas nao elegiveis, com a recente aprovacao de financiamento da
Comissao Europeia, culminando um conjunto de esforcos e iniciativas, no
plano diplomatico e de responsabilidade social e corporativa, por forma a
garantir os apoios necessarios a sustentabilidade deste projeto, que a sequir
se dara conta.

Neste designio de responsabilidade social e corporativa entroncam ainda um
conjunto de iniciativas de solidariedade através do desporto, através da
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bens e equipamentos desportivos a populacdes-alvo

desfavorecidas ou em risco de exclusao.

Viver o Desporto - Abracar o Futuro

Descricao
Sumaria

“Viver o Desporto - Abracar o Futuro” é um projeto do COP, assente numa abordagem
ecoldgica ancorada nos Valores Olimpicos - Respeito, Amizade e Exceléncia -, para facilitar a
integracdo de refugiados na sociedade portuguesa através do desporto.

Com a ajuda das Instituicdes de Acolhimento, através de um questionario on-line, é feito o
diagnostico dos hdbitos e necessidades desportivas de cada recém-chegado. O COP procura
oferecer uma mochila de boas vindas com o material necessario para a pratica desportiva,
acompanhada por uma mensagem de esperanca, e faz o mapeamento de instalacoes e
programas desportivos para a sua integracao.

Para estimular o sentido de pertenca e facilitar a integracdo, sdo ainda organizadas
experiéncias em contexto desportivo com o apoio de diversas instituicoes.

A forte ligacdo a comunidade permite-nos identificar jovens com vontade e condicdes de
participar a nivel competitivo, e dois deles estao integrados no Plano de Preparacao Olimpica
com vista a qualificacdo para integrarem a Equipa Olimpica de Refugiados nos Jogos
Olimpicos Téquio 2020.

Acoes
desenvolvidas

1. Identificacdo de possiveis fontes de financiamento externo;

2. Desenvolvimento dos protocolos institucionais;

3. Diagnéstico (identificacdo/local) - identificacdo das necessidades e preferéncias de
pratica desportiva dos refugiados através de questionario on-line (com a ajuda das
Instituicdes de Acolhimento (IA);

4. Pratica desportiva e programas desportivos - parcerias colaborativas com os Municipios,
Federacdes, clubes, academias e outras organizacdes desportivas para otimizacao de
recursos;

5. Oferta de Material Desportivo: Mochilas de boas vindas e incentivo a Mobilidade ativa
com oferta de bicicletas e respetivo equipamento de seguranca;

6. Apetrechamento desportivo dos Centros de Acolhimento de Refugiados;

7. Eventos Desportivos - incentivar a participacdo dos refugiados em eventos desportivos
locais e nacionais;

8. Sinalizacdo de jovens com talento e respetiva integracdo no Sistema Desportivo
Federado;

9. Collgagao Internacional - oportunidades para os jovens refugiados na area do desporto;

10. Divulgacdo e advocacia para valorizacdo social do desporto.

Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel

Fontes de Receitas proprias do COP

financiamento

Apoio de parceiros

Horizonte
temporal

De janeiro a dezembro de 2020

Processo de
implementacao

—_

Identificacdo de possiveis fontes de financiamento externo;

2. Manutencdo da cooperacdo com os parceiros institucionais e fortalecimento da
comunicacdo procurando assegurar o alinhamento com a visdo e os objetivos do COP.
Em cada processo colaborativo procurdramos solucdes integradas aos desafios
colocados na integracao dos refugiados.

3. Manutencao da plataforma on-line para identificar as necessidades dos refugiados. Esta
monitorizacdo permite adaptar os processos colaborativos, identificar situacoes e
alavancar a motivacao e resiliéncia para a adocao de atitudes colaborativas.

4. A manutencdo da rede de parcerias colaborativas envolvendo municipios, federacoes

desportivas, clubes, academias e fundacdes desportivas, foi determinante para a

continuacdo da pratica possivel (devido a pandemia) dos refugiados que integram o

projeto desde 2016.
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Foram oferecidas mochilas de boas-vindas aos recém-chegados. A falta de
financiamento externo e as dificuldades de aquisicdo dos materiais devido a pandemia
condicionaram esta entrega. Ainda assim, foram oferecidas bicicletas aos 25 jovens
alojados pela Cruz Vermelha Portuguesa (Lisboa), a 5 recém-chegados em Braga
(acolhidos pelo CLIB/PAR) e a 10 residentes do CARII/CPR) para incentivar a mobilidade
ativa, ajudando a manter a forma e alcancar os muitos recursos que a comunidade tem
a oferecer. Foram igualmente entregues os respetivos equipamentos de seguranca
(capacete, fitas refletoras, cadeados) bem como kits para pequenas reparacdes do
equipamento.

Foram oferecidas 10 bolas de futebol e 6 basquetebol ao CACR/CPR e ao
CATRL/PMAR_LX. Foi organizada uma sessdo de partilha de experiéncia com os jovens
residentes no Centro de Acolhimento Especializado da Cruz Vermelha Portuguesa.
Sempre que possivel, convidamos refugiados para participarem em eventos desportivos.
Os sentimentos de ligacdo e afiliacdo com os outros sdo importantes para o bem-estar
e ajuda-nos a construir uma comunidade. Ser adepto faz com que se ultrapassem
barreiras temporais e linguisticas, tornando-se num fenémeno universal para todas as
geracOes. Apesar do confinamento devido ao Estado de Emergéncia, foi possivel assistir
a dois jogos de Futebol da 1.2 Liga e, depois da 1.2 fase pandémica ao Unico jogo da
UEFA League, com autorizacdo para publico no estadio.

O confinamento social dificultou a participacdo desportiva, ainda assim, foi possivel
enquadrar alguns dos jovens recém-chegados em clubes desportivos (Academia de boxe
Paulo Seco; S.L. Benfica; Academia Artes Marciais Alvalade)

O COP integra a coligacao Internacional sob a lideranga da Agéncia das Nacdes Unidas
para os Refugiados (ACNUR) e do Comité Olimpico Internacional (COI) assumindo o
compromisso de oferecer oportunidades aos jovens refugiados na area do desporto
tendo sido submetido o respetivo relatorio.

. “Viver o Desporto - Abracar o Futuro” é um programa nacional, abrangente, com
reconhecimento e que neste periodo conturbado que se viveu em 2020 foi uma ajuda
na integracdo, sobretudo dos jovens ndao-acompanhados que foram acolhidos em
Portugal.

10.1. A notoriedade do trabalho desenvolvido pelo COP no processo de integracdo dos
refugiados em Portugal conduziu a um novo convite para continuarmos a integrar a
Comissdo Executiva da PAR - Plataforma de Apoio aos Refugiados, tendo, através da
gestora do projeto, participado nas reunides da CE e em eventos que exigiam a
representacao.

10.2. O trabalho desenvolvido continua a influenciar a sociedade e os decisores politicos
para a importancia do uso do desporto no combate a todas as formas de
discriminacdo. Continuamos a divulgar o programa em plataformas especializadas,
nomeadamente na “Beyond Sport”, “sportanddev.org”, 10C e SO.

10.3. Participamos, através da gestora do projeto VD-AF, no Focus Group do Projeto
PPEACE - Politicas Publicas e Acolhimento de Cidadaos Estrangeiros (Universidade
Nova de Lisboa), com a participacdao de 50% de refugiados e 50% de técnicos e
personalidades que acompanham refugiados/as). O objetivo é colaborar na
construcdo de caminhos de paz para o acolhimento de refugiados, em Portugal e na
Europa.

10.4. Ao longo do ano recebemos convites para divulgar o projeto nos meios de
comunicacdo social nacionais e internacionais.

Resultados
previstos e
alcancados

0)
na

Projeto Viver o Desporto - Abracar o Futuro continua a ter grande reconhecimento
cional e internacional, como exemplo de boa pratica na integracdo dos refugiados.

Infelizmente, este reconhecimento ndo se traduz em apoio por parte do governo, sendo cada
vez mais dificil cumprir com os objetivos propostos.

O COP acredita na importancia estratégica do desporto na formacao futura de uma sociedade
multicultural, ancorada nos principios fundamentais do respeito, amizade e exceléncia. A

no

ssa ambicdo é apoiar todos os refugiados que chegam a Portugal, acreditando que com

esta pequena contribuicdo poderemos contribuir para a criacio de um mundo melhor para

as

futuras geracdes, particularmente para aqueles que lutam por comecar uma nova vida

longe de casa.
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Observacoes

Partilha de experiéncias:
www.comiteolimpicoportugal.pt/farid-walizadeh-partilha-experiencias-com-jovens-

refugiados

Clipping
www.dn.pt/edicao-do-dia/15-out-2020/esta-noite-o-covid-19-roubou-lhes-a-oportunidade-de-ver-ronaldo-mas-a-
vida-ja-fez-pior-12920281.html
www.comiteolimpicoportugal.pt/plataforma-de-apoio-aos-refugiados-reafirma-papel-integrador-do-desporto
www.sportanddev.org/en/article/news/international-day-sport-development-and-peace-round-activities-
international-olympic

www.comiteolimpicoportugal.pt/cop-entrega-25-bicicletas-a-refugiados
www.comiteolimpicoportugal.pt/dorian-e-farid-no-dia-mundial-do-
refugiado/?fbclid=IwAR2AnXP09qF72_aTUMDLGIdhyQFfruvTYPoWJUMB2vmks7zpvoeBNmfulNQ
www.comiteolimpicoportugal.pt/entrega-de-bicicletas-a-refugiados-recem-chegados
www.comiteolimpicoportugal.pt/dorian-e-farid-no-dia-mundial-do-refugiado
www.sportanddev.org/en/article/news/second-team

www.faroldomonte.com/trrimtrrim-alta-pedalada

https://books.google.pt/books?id=rSHtDWAAQBA|&pg=PA215&Ipg=PA215&dg=%22viver+o+Desporto+-
abra%C3%A7ar+o+futuro%22&source=bl&ots=HkFvI3bYz6&sig=ACfU3U2D0Z79y7eHQK-
1C3lhLLk1EagDnQ&hl=pt-
PT&sa=X&ved=2ahUKEwjy1ur05rvtAhWPasAKHV7HA9Y4FBDoATAFegQIBhAC#v=0onepage&q=%22viver%200%20De
sporto%20-abra%C3%A7ar%200%20futuro%22&f=false

Equipa Olimpica de Refugiados - EOR

Equipa Olimpica de Refugiados - EOR

Descricao
Sumaria

A Equipa Olimpica de Refugiados é uma iniciativa do Comité Olimpico Internacional (COI)
para permitir aos atletas-refugiados a participacdo Olimpica e uma forma de alertar para a
crise humanitaria de refugiados que se verifica no Mundo.

Através da Solidariedade Olimpica (SO) foi criado um programa de apoio aos atletas - O
Refugee Athlete Support - (RAS) sendo um dos sete programas prioritarios relacionados com
os atletas identificados pelo COI.

O Comité Olimpico de Portugal (COP) foi o primeiro Comité Olimpico Nacional a submeter
candidaturas para este programa e tem dois atletas-refugiados no Programa de Preparacao
Olimpica (PPO) com vista a qualificacdo para os Jogos Olimpicos de Téquio.

Este é um programa que tem grande mediatismo internacional e, também no caso destes
atletas residentes em Portugal, existe interesse da comunicacdo social em dar a conhecer as
suas historias de vida que sao exemplos inspiradores de superacdo e resiliéncia.

Acoes
desenvolvidas

1. Recandidatura dos 2 atletas ao programa da SO para 2020;

2. Acompanhamento dos dois atletas a nivel pessoal e desportivo | Apoio nas etapas de
qualificacdo para Toquio 2020

3. Correspondéncia com SO | Relatérios COI/SO e orientacao financeira

4. Imagem e comunicacao.

;m;l:ﬂi Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
ganic com apoio do Departamento de Missdes e Preparacao Olimpica (DMPO)
responsavel
Fontes de COl através da Solidariedade Olimpica (SO);

financiamento

Receitas proprias do COP;

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2020
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http://www.comiteolimpicoportugal.pt/dorian-e-farid-no-dia-mundial-do-refugiado/?fbclid=IwAR2AnXP09qF72_aTUMDLGldhyQFfruvTYPoWJUMB2vmks7zpvoeBNmfuINQ
http://www.comiteolimpicoportugal.pt/dorian-e-farid-no-dia-mundial-do-refugiado/?fbclid=IwAR2AnXP09qF72_aTUMDLGldhyQFfruvTYPoWJUMB2vmks7zpvoeBNmfuINQ
http://www.comiteolimpicoportugal.pt/entrega-de-bicicletas-a-refugiados-recem-chegados
http://www.comiteolimpicoportugal.pt/dorian-e-farid-no-dia-mundial-do-refugiado
https://www.sportanddev.org/en/article/news/second-team
https://www.faroldomonte.com/trrimtrrim-alta-pedalada
https://books.google.pt/books?id=rSHtDwAAQBAJ&pg=PA215&lpg=PA215&dq=%22viver+o+Desporto+-abra%C3%A7ar+o+futuro%22&source=bl&ots=HkFvl3bYz6&sig=ACfU3U2DOZ79y7eHQK-1C3lhLLk1EagDnQ&hl=pt-PT&sa=X&ved=2ahUKEwjy1ur05rvtAhWPasAKHV7HA9Y4FBDoATAFegQIBhAC#v=onepage&q=%22viver%20o%20Desporto%20-abra%C3%A7ar%20o%20futuro%22&f=false
https://books.google.pt/books?id=rSHtDwAAQBAJ&pg=PA215&lpg=PA215&dq=%22viver+o+Desporto+-abra%C3%A7ar+o+futuro%22&source=bl&ots=HkFvl3bYz6&sig=ACfU3U2DOZ79y7eHQK-1C3lhLLk1EagDnQ&hl=pt-PT&sa=X&ved=2ahUKEwjy1ur05rvtAhWPasAKHV7HA9Y4FBDoATAFegQIBhAC#v=onepage&q=%22viver%20o%20Desporto%20-abra%C3%A7ar%20o%20futuro%22&f=false
https://books.google.pt/books?id=rSHtDwAAQBAJ&pg=PA215&lpg=PA215&dq=%22viver+o+Desporto+-abra%C3%A7ar+o+futuro%22&source=bl&ots=HkFvl3bYz6&sig=ACfU3U2DOZ79y7eHQK-1C3lhLLk1EagDnQ&hl=pt-PT&sa=X&ved=2ahUKEwjy1ur05rvtAhWPasAKHV7HA9Y4FBDoATAFegQIBhAC#v=onepage&q=%22viver%20o%20Desporto%20-abra%C3%A7ar%20o%20futuro%22&f=false
https://books.google.pt/books?id=rSHtDwAAQBAJ&pg=PA215&lpg=PA215&dq=%22viver+o+Desporto+-abra%C3%A7ar+o+futuro%22&source=bl&ots=HkFvl3bYz6&sig=ACfU3U2DOZ79y7eHQK-1C3lhLLk1EagDnQ&hl=pt-PT&sa=X&ved=2ahUKEwjy1ur05rvtAhWPasAKHV7HA9Y4FBDoATAFegQIBhAC#v=onepage&q=%22viver%20o%20Desporto%20-abra%C3%A7ar%20o%20futuro%22&f=false
https://books.google.pt/books?id=rSHtDwAAQBAJ&pg=PA215&lpg=PA215&dq=%22viver+o+Desporto+-abra%C3%A7ar+o+futuro%22&source=bl&ots=HkFvl3bYz6&sig=ACfU3U2DOZ79y7eHQK-1C3lhLLk1EagDnQ&hl=pt-PT&sa=X&ved=2ahUKEwjy1ur05rvtAhWPasAKHV7HA9Y4FBDoATAFegQIBhAC#v=onepage&q=%22viver%20o%20Desporto%20-abra%C3%A7ar%20o%20futuro%22&f=false
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Processo de

1. Confirmacdo das condicdes para a continuidade do apoio da SO aos atletas-refugiados
e elaboracdo das candidaturas ao “Refugee Athlete Support - Individual Training Grant’
através do acompanhamento de proximidade e avaliacdo com os treinadores, clubes e
federacoes;

2. Acompanhamento dos dois jovens atletas a nivel pessoal e desportivo | Apoio nas etapas
de qualificacdo para Téquio 2020:

2.1. Dorian Keletela (n. 1999, Congo-Brazzaville), velocista | Atletismo
2.1.1.
2.2. Farid Walizadeh (n. 1997, Afeganistao), pugilista | Boxe

implementacao 3. Correspondéncia com SO | Relatérios SO/IOC e orientacdo financeira
1. Elaboragdo e submissdo dos relatorios quadrimestrais, técnico e financeiro (3 por
atleta)
3.1.1. Criacdo e supervisdo de uma “conta-poupanca” reportada nos relatérios SO.
(bolsa SO) para ajuda do controlo financeiro.
3.2. Comunicacdo permanente com a SO sobre as atividades dos atletas “EOR”
preenchimento de formularios com vista a participagio em Toéquio 2020,
equipamentos, logistica, etc.
4. Imagem e comunicacdo
4.1. Aconselhamento e campanhas de divulgacdo nos érgaos de informacdo e na sociedade.
Apesar do apoio da SO, concretizado através das bolsas Refugee Athlete Support - Individual
Training Grant’, estes atletas necessitam de um acompanhamento/tutoria permanente, pelo
que o esforco do COP na alocacdo dos seus recursos é muito significativo.
Com o aproximar dos Jogos Olimpicos Téquio 2020 o acompanhamento do COP tornou-se
ainda mais necessario, quer pelos requisitos relativos a possivel integracdo na EOR, fases de
qualificacdo, viagens, alojamentos, etc., quer pelo apoio face a gestdo da imagem dos atletas.
Houve uma preocupacdo de valorizar o trabalho destes atletas junto da comunicacao social
(com reportagens divulgadas em todo o mundo, como é testemunho a reportagem feita pela
agéncia REUTERS, mas também junto de organizacdes publicas e da sociedade civil.
Resultados O adiamento dos Jogos Olimpicos e os constrangimentos derivados da situacdo pandémica
previstos e internacional constituiram um rude golpe para estes jovens. Mais uma vez, foi posta a prova
a sua resiliéncia e com a mesma coragem e a mesma persisténcia que os trouxe até nos,
alcancados . N . L . . S
tentaram sobreviver as adversidades fisicas e mentais do confinamento obrigatério
procurando manter-se em forma para atingir a qualificacdo que lhes permitird concretizar o
sonho olimpico.
O modo como o Farid e o Dorian reagiram, ainda antes do adiamento dos JO Téquio 2020,
ao impedimento de entrar em Londres para o torneio de qualificacdo Olimpica e ao
cancelamento do estagio de selecdo no Qatar, mostrou a resiliéncia destes jovens que nos
fazem acreditar na forca extraordinaria da natureza humana.
Este programa continua a ter grande impacto na sociedade portuguesa e internacional,
justificando a importancia que a direcdo do COP investe na sua manutencao.
Clipping:
www.dn.pt/edicao-do-dia/24-jul-2020/0-boxe-e-o-atletismo-ajudam-a-calar-as-memorias-de-farid-e-dorian-
12458489.htmlI?fbclid=IwAR1rQPGlyah72BY-y3DnALLed4 | TJpm6Antxc65wnxcZprl9_Yx_Yzt1p0
www.olympic.org/news/farid-walizadeh-with-every-darkness-there-s-a-light
WWW.. olvmulc org athlete365 ‘well-being/with-every-darkness-theres-a- ||qht
; eing . neres
WWW.. comlteol|mD|coDortuqal.Dt dorian-e-farid-no-dia- mundlal do-refugiado
www.infomigrants.net/en/post/23017/after-fleeing-afghanistan-farid-walizadeh-dreams-of-boxing-at-the-olympics
https://uk.reuters.com/article/uk-olympics-2020-refugee-boxing-idUKKCN20K15R
www.reuters.com/article/us-olympics-boxing-europe/olympics-injury-blow-for-afghan-refugee-boxer-in-tokyo-qualifiers-
idUSKBN2120YA
~ www.espn.com/boxing/story/_/id/28910289/olympic-boxing-qualifiers-london-held-closed-doors
Observat;oes www.firstpost.com/sports/tokyo-olympics-2020-afghan-refugee-boxer-farid-walizadeh-ruled-out-of-qualifying-tournament-in-london-

due- to m]urv 8154491 .html

WWww. SDortlnq pt/pt/modalidades/sporting-olympics/rio-2016-toquio-2020/atletas/dorian-celeste-keletela
https://desporto.sapo.pt/modalidades/atletismo/artigos/toquio2020-refugiado-dorian-keletela-diz-que-desporto-mudou-a-sua-vida
https://observador.pt/especiais/farid-dorian-e-como-o0s-jogos-tambem-podem-ser-para-dois-refugiados-que-fintaram-o-destino-em-
portugal

https://tribunaexpresso.pt/opiniao/2020-07-10-A-segunda-equipa
www.ojogo.pt/modalidades/noticias/dois-refugiados-em-portugal-candidatos-a-toquio2020-e-um-ja-em-arquitetura-12118609.html
https://headtopics.com/pt/dorian-keletela
www.ojogo.pt/modalidades/noticias/detido-por-transportar-droga-que-pensou-ser-acucar-a-historia-de-um-refugiado-em-portugal-
12118610.html

www.olympic.org/news/refugee-athletes-give-back-to-their-

communities?fbclid=IwAR1jSfde|L CTpad7yGh TwVTU 7 q8vPtxswik 68kbDDIVZQzxn FE5wkalr9TA
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http://www.olympic.org/news/farid-walizadeh-with-every-darkness-there-s-a-light
http://www.olympic.org/athlete365/well-being/with-every-darkness-theres-a-light
http://www.comiteolimpicoportugal.pt/farid-walizadeh-partilha-experiencias-com-jovens-refugiados
http://www.comiteolimpicoportugal.pt/farid-walizadeh-apoiado-pela-philae
http://www.comiteolimpicoportugal.pt/dorian-e-farid-no-dia-mundial-do-refugiado
http://www.infomigrants.net/en/post/23017/after-fleeing-afghanistan-farid-walizadeh-dreams-of-boxing-at-the-olympics
https://uk.reuters.com/article/uk-olympics-2020-refugee-boxing-idUKKCN20K15R
http://www.reuters.com/article/us-olympics-boxing-europe/olympics-injury-blow-for-afghan-refugee-boxer-in-tokyo-qualifiers-idUSKBN2120YA
http://www.reuters.com/article/us-olympics-boxing-europe/olympics-injury-blow-for-afghan-refugee-boxer-in-tokyo-qualifiers-idUSKBN2120YA
http://www.espn.com/boxing/story/_/id/28910289/olympic-boxing-qualifiers-london-held-closed-doors
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http://www.firstpost.com/sports/tokyo-olympics-2020-afghan-refugee-boxer-farid-walizadeh-ruled-out-of-qualifying-tournament-in-london-due-to-injury-8154491.html
https://ocasia.org/news/621-from-afghanistan-to-portugal-farid-is-boxing-clever.html
http://www.sporting.pt/pt/modalidades/sporting-olympics/rio-2016-toquio-2020/atletas/dorian-celeste-keletela
https://desporto.sapo.pt/modalidades/atletismo/artigos/toquio2020-refugiado-dorian-keletela-diz-que-desporto-mudou-a-sua-vida
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Compromisso internacional - oportunidade para jovens refugiados na drea do desporto

Coligacao Internacional
Compromisso para oferta de oportunidades a jovens refugiados na area do desporto

Descricao
Sumaria

A Agéncia das Nacdes Unidas para os Refugiados (ACNUR) e o Comité Olimpico Internacional
(COl) lideram uma Coligacdo de mais de 80 organiza¢des desportivas, entre as quais se
encontra o Comité Olimpico de Portugal (COP), com o compromisso de oferecer
oportunidades aos jovens refugiados na area do desporto.

Do documento subscrito, constam trés promessas (Pledges): 1. Promover e garantir o acesso
de todos os refugiados, sem distincdo de qualquer tipo, a instalacdes desportivas seguras e
inclusivas; 2. Aumentar a disponibilidade e o acesso a modalidades organizadas e iniciativas
desportivas para refugiados e comunidades de acolhimento, considerando a idade, género,
capacidades e outras necessidades; 3. Promover e facilitar a igualdade de acesso e
participagdo de refugiados em eventos e competicdes desportivas em todos os niveis.

Desde os clubes e organizacdes da sociedade civil, a governos, federacdes desportivas
nacionais e internacionais, existe o compromisso de trabalhar concertadamente para dar
sentido as intencdes inscritas no Pacto Global sobre Refugiados, para que as criancas, jovens
deslocados e as suas comunidades possam ter acesso ao desporto, enquanto praticantes ou
entusiastas, no sentido de melhorar a coesao e inclusao social, o bem-estar psicossocial e,
finalmente, a qualidade de vida.

Acoes
desenvolvidas

1. Implementacdo do compromisso assumido
2. Relatério

Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel

Fontes de Recursos financeiros do COP

financiamento

Apoio de parceiros

Horizonte
temporal

De janeiro a dezembro de 2020

Processo de
implementacao

1. Implementa¢do do compromisso assumido - “pledges 1, 2 e 3” através dos projetos do
COP “viver o Desporto-Abracar o Futuro” e “Equipa Olimpica de Refugiados”
2. Relatério da atividade 2020 para a ACNUR e COI

Resultados
previstos e
alcancados

Pledge 1. Promover e garantir o acesso de todos os refugiados, sem distincdo de qualquer
tipo, a instalacdes desportivas seguras e inclusivas:

Apesar da enorme crise pandémica que subestima a urgente importancia do acolhimento dos
refugiados, o COP procurou garantir a continuidade de uma intervencdo holistica de
desenvolvimento social através do desporto, envidando todos os esforcos para promover
uma vida de esperanca aos refugiados que chegam a Portugal.

Pledge 2. Aumentar a disponibilidade e o acesso a modalidades organizadas e iniciativas
desportivas para refugiados e comunidades de acolhimento, considerando a idade, género,
capacidades e outras necessidades:

Apesar das severas restricoes de acesso aos locais de treino, impostas pela situacdo
pandémica em que vivemos, o COP prosseguiu no sentido de desenvolver o potencial de
todos os “atletas refugiados” garantindo as condicdes para a integracdo no Programa de
Preparacdo Olimpica e uma eventual participacdo de dois atletas em Téquio 2020.

Pledge 3. Promover e facilitar a igualdade de acesso e participacdo de refugiados em eventos
e competicdes desportivas em todos os niveis:
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Num momento de desafios e mudancas sem precedentes na sociedade e no mundo, o COP
persegue a sua determinacdo no sentido de facilitar a igualdade de acesso e participacdo dos
refugiados em eventos desportivos e competi¢des a todos os niveis.

Plataforma da Agéncia das Nacdes Unidas para os Refugiados (ACNUR):
www.unhcr.org/pledges-and-contributions.html

fiy) UNHCR s (EEETETEN 0

How to get invelved

Observacoes

Programa de Integridade no Desporto “Pelo Respeito”'’

O compromisso eleitoral desta Comissao Executiva assumiu dar inicio a “...fase
de implementacao das medidas previstas no Programa de Acao para a Boa
Governacao e Integridade no Desporto, apds as recentes eleicdes na
generalidade das federacdes desportivas'”.

Com efeito, perante as galopantes ameacas a integridade do desporto, e aos
seus valores basilares, mormente através da manipulacio de competicoes
desportivas, onde devido a caréncias de regulacao, informacao, conhecimento
e prevencdo, grassa uma crescente infiltracio criminosa, nao é possivel
persistir em negligenciar a exposicio dos agentes desportivos a
vulnerabilidade destes fendmenos.

Neste propésito o COP, face ao avolumar de casos de manipulacao de
competicoes e integridade nas apostas desportivas nas mais diversas
modalidades e niveis competitivos, onde se manifestam sérias limitacoes e
vulnerabilidades em responder com eficacia a estes fenémenos, o Comité
Olimpico de Portugal, com o suporte do Comité Olimpico Internacional e
outras organizacdes de referéncia, delineou uma estratégia global onde se
contempla um programa de acdao de prevencado, educacdao e formacao em
integridade no desporto, tendo por base um compromisso assumido com as
entidades aderentes ao seu Cédigo de Prevencao's.

A segunda fase deste programa, focada em campanhas de prevencao e acoes
no terreno, teve inicio em 2017 e ampliou-se em 2018, ndo s6 nas sessoes
realizadas e parceiros envolvidos, mas também no trabalho junto de varias

" http://comiteolimpicoportugal.pt/integridade/

2 http://comiteolimpicoportugal.pt/programa-de-acao-para-a-boa-governacao-e-integridade-

no-desporto/

3 https://comiteolimpicoportugal.pt/wp-content/uploads/2019/11/Codigo-de-Prevencao-
para-a-MCD.pdf
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federacOes desportivas na adaptacao dos seus regulamentos disciplinares
alinhados com o Cdédigo do Movimento Olimpico sobre a Prevencao de
Manipulacao de Competicoes' e suas regras de adaptacao.

Em 2020 o COP integrou o grupo de Comités Olimpicos Nacionais avancados
em integridade do desporto, desenvolvendo conteudos e trabalhando em
parceria com a recém criada Unidade do Movimento Olimpico para a Prevencao
da Manipulacao de Competicoes Desportivas no seio do COIl, bem como a
delegacao portuguesa do Comité de Acompanhamento da Convencao do
Conselho da Europa sobre a Manipulacao de Competicdes Desportivas.

Neste ano foram desenvolvidos novos conteldos pedagdgicos e de prevencao,
com a participacao de varios atletas olimpicos embaixadores do programa,
tendo também como propoésito adaptar as sessdoes e o trabalho junto das
federacOes e entidades aderentes a um ambiente virtual e de transicao digital.

Programa de Integridade no Desporto: “Pelo Respeito”

Descricao
Sumaria

A integridade do desporto é um principio essencial para a salvaguarda dos seus valores que urge
proteger face as ameacas que hoje enfrenta, posicionando o universo desportivo a salvo dos
indmeros fatores de risco que comprometem a integridade fisica e moral dos agentes e
organizacdes desportivas.

O fenémeno da manipulacdo de competi¢cdes desportivas torna evidente a dimensao destes
perigos e o impacto na vida pessoal e na carreira desportiva de atletas, técnicos, arbitros e
dirigentes, que importa travar urgentemente, nomeadamente com a expansao do mercado das
apostas desportivas.

Enquanto ha poucas décadas as apostas desportivas eram uma atividade recreativa, e a
corrupcdo no desporto envolvia predominantemente agentes desportivos, vivemos hoje num
contexto onde este fenémeno é muito mais que uma violacdo de regras desportivas, mas uma
atividade onde “profissionais” usam o desporto como veiculo para as mais variadas formas de
crime, tendo como alvo os mais vulneraveis.

Perante esta preocupante e atual ameaca ao desporto, o Comité Olimpico de Portugal, em 2016,
delineou uma estratégia de implementacdo de um programa nacional de prevencao,
sensibilizacdo e educacdo dos agentes e das organizacdes desportivas que propde, por um lado,
munir aqueles dos mecanismos de acdo e cooperacdo que visem fortalecer e salvaguardar a sua
credibilidade e a das suas competicoes e, por outro, ultrapassar as manifestas vulnerabilidades
na resposta eficaz a estes fendmenos, através da atualizacdo da regulacdo desportiva das
federacbes sobre a matéria da manipulacido de competicdes desportivas.

O programa “Pelo Respeito”, fundamentalmente orientado para a capacitacdo de organizagdes
desportivas e seus agentes (atletas, treinadores, arbitros, juizes, dirigentes e oficiais) tem vindo
a ser implementado desde entdo através de uma abordagem holistica e progressiva com o
proposito de obter a atencdo de um grupo alargado de participantes através de programas
educacionais e de prevencdo de risco regulares, desde os niveis basicos de participacdo no
desporto ao alto rendimento.

Por outro lado, através de uma forte e alargada cooperacao institucional com o Comité Olimpico
Internacional (COIl), a Organizacdo Internacional de Policia Criminal (INTERPOL), a Policia
Judiciaria, as federacoes desportivas nacionais e outras entidades parceiras de relevo, o COP tem
realizado umtrabalho firme e concertado e em linha com as principais orientacdes internacionais
e o ordenamento juridico nacional. Nessa medida, o programa “Pelo Respeito” contempla, num
primeiro pilar - Educacdo - , a concretizacdo de um plano de acao consistente que visa a
realizacdo de sessdes de trabalho, no terreno, orientadas para a acdo. O segundo pilar -
Regulacdo -, contempla uma proposta de apoio do COP a concreta adaptacdo de normas
disciplinares nos regulamentos das organiza¢des desportivas, em conformidade com as
orientacdes do Movimento Olimpico e a legislacdo nacional em vigor. Por fim, o terceiro pilar -

" https://www.olympic.org/news/ioc-publishes-unprecedented-olympic-movement-code-for-

preventing-competition-manipulation
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Cooperacdo/Partilha de Informacdo - , assenta na criacdo de uma rede de cooperagdo
institucional entre o Estado Portugués, as organiza¢des desportivas, os operadores de apostas,
o regulador e os 6rgdos de policia criminal, no ambito da cooperacdo e partilha de informacao
relacionada com a manipulacdo de competicées desportivas.

As referidas linhas orientadoras do presente programa seguem as diretrizes de Tolerancia Zero
do COlI para adocdo do Coédigo do Movimento Olimpico sobre Prevencdo de Manipulagdo de
Competicdes e suas regras de adaptacdo pelos Comités Olimpicos Nacionais, Federacgdes
Desportivas Internacionais e seus respetivos membros continentais como requisito de
elegibilidade a participacdo em competicdes olimpicas, bem como em linha com a Convencdo
do Conselho da Europa para a Prevencao de Manipulacdo de Competicdes e a atual legislacdo
portuguesa.

Entidades aderentes ao programa “Pelo Respeito” - 49
Academia Olimpica de Portugal

Associacdo de Atletas Olimpicos de Portugal
Associacdo Nacional de Treinadores de Futebol
Associacdo Portuguesa de Direito Desportivo
Camara Municipal da Maia

Camara Municipal de Lisboa

Camara Municipal de Lousada

Camara Municipal de Portalegre

CNID - Associacdo dos Jornalistas de Desporto
Comissdo de Atletas Olimpicos

Conselho de Prevencdo da Corrupcdo
Confederagdo do Desporto de Portugal
Confederacdo de Treinadores de Portugal
Escola Superior de Rio Maior

Escola Superior de Setubal

Federacdo de Desportos de Inverno - Portugal
Federacdo de Campismo/Montanhismo de Portugal
Federacdo de Andebol de Portugal

Federacdo de Ginastica de Portugal

Federacdo Nacional de Karaté - Portugal
Federacdo de Patinagem de Portugal
Federacdo de Triatlo de Portugal

Federacdo Portuguesa de Atletismo

Federacdo Portuguesa de Badminton
Federacdo Portuguesa de Basquetebol
Federacdo Portuguesa de Canoagem
Federacdo Portuguesa de Ciclismo

Federacdo Portuguesa de Damas

Federacdo Portuguesa de Danga Desportiva
Federacdo Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia
Federacdo Portuguesa de Hoquei

Federacdo Portuguesa de Judo

Federacdo Portuguesa de Lutas Amadoras
Federacdo Portuguesa de Motondutica
Federacdo Portuguesa de Natacdo

Federacdo Portuguesa de Pentatlo Moderno
Federacdo Portuguesa de Rugby

Federacdo Portuguesa de Surf

Federacdo Portuguesa de Taekwondo
Federacdo Portuguesa de Ténis

Federacdo Portuguesa de Ténis de Mesa
Federacdo Portuguesa de Tiro com Arco
Federacdo Portuguesa de Vela

Federacdo Portuguesa de Voleibol

Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Panathlon Clube de Lisboa

Sociedade Portuguesa de Educacdo Fisica
Sociedade Portuguesa de Psicologia do Desporto
Universidade da Beira Interior

Acoes
desenvolvidas

Em 2020 foram realizadas 14 a¢des de formacao.

Foi ainda realizada a Conferéncia Programa IntegriSport, com a Policia Judiciaria

Data: 19 de fevereiro

Preletor: Jodo Paulo Almeida

Destinatarios: Magistrados do Ministério Publico, elementos da PJ, representantes do Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, Servico de Regulacao e Inspecao de Jogos, Santa Casa da
Misericérdia de Lisboa, Comité Olimpico de Portugal, federacdes desportivas e representantes
de jogadores

v' Participacdo na IOC Advanced NOCs Virtual Training on the Prevention of the
Manipulation of Competitios
Session 1 - Training for NOCs Single Points of Contact (SPOCs)
Data: 30 de abril
Preletores: Jodo Paulo Almeida e Joana Goncalves
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Destinatarios: IOC, INTERPOL, EOC, CoE, Pontos Unicos de Contacto de outros Comités Olimpicos
Nacionais

v 2nd Advanced NOCs Virtual Training on the Prevention of the Manipulation of
Competitions
Session 2 - “The role of NOCs within a national platform/national cooperation framework”
Data: 29 de setembro
Participantes: Joao Paulo Almeida e Joana Goncalves
I0C, INTERPOL, EOC, CoE, Pontos Unicos de Contacto de outros Comités Olimpicos Nacionais

Outras participagdes internacionais no ambito do programa:
v' SIGA Sports Integrity Week (webinar)

v' 10C Webinar for Small States of Europe

Unidade
organica
responsavel

Diretoria Geral

Fontes de
financiamento

Programas Mundiais da Solidariedade Olimpica - Protecting Clean Athletes

Horizonte
temporal

Janeiro a dezembro de 2020

Processo de
implementacao

Em 2020, o COP deu continuidade a implementac¢do do seu programa de formacao, alargando o
mesmo aos Municipios e aos estabelecimentos de ensino e, com efeito, atingindo novos
destinatarios, nomeadamente no movimento associativo e futuros profissionais na area do
desporto.

O processo de implementacdo dos 3 pilares que compdem este programa decorreu numa logica
de continuidade face a anos anteriores e com o primordial objetivo de atingir uma base de
atuacao cada vez mais consolidada e regular.

PILAR 1 - Educacdo (432 formandos)

A partir do inicio do ano de 2020 foi apresentada e disseminada a campanha “Pelo Respeito”,
com principal destaque para os seus embaixadores (David Rosa, Fernando Pimenta, Jodo Sousa,
Patricia Mamona e Telma Monteiro) e recursos pedagdgicos desenvolvidos no plano da
sensibilizacdo e educacdo para a manipulacdo de competicdes desportivas. Neste particular,
importa destacar a criacdo do “Guia de Integridade”, documento pioneiro atualmente ao servigo
de todo o desporto nacional que tem como primordial objetivo apoiar aqueles que servem o
desporto dos niveis mais elementares até ao alto rendimento, a protegerem a si e as suas
competicdes, deste que é considerado o maior desafio contemporaneo a integridade do
desporto.

Ainda no dominio deste primeiro pilar de atua¢do, o COP continuou a dar destaque a capacitacao
de agentes desportivos. Apesar dos constrangimentos encontrados face a propagacdo da
pandemia Covid19, foram realizadas 12 sessdes de formacdo - em formato presencial e virtual
- sobre os mecanismos de combate a manipulacdo de competicdes desportivas. Estas foram
devidamente adaptadas a cada grupo de destinatarios, nomeadamente em articulacio com
federagcbes desportivas, Comissdo de Atletas Olimpicos, Municipios e Estabelecimentos de
Ensino, cuja cooperagdo com diversas entidades se verificou indispensavel a realizacdo de um
trabalho de relevo com no ambito de jornadas de desporto, projetos escolares e o Encontro de
Esperancas Olimpicas realizado durante este periodo.
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PILAR 2 - Regulacgao

No campo da regulamentacdo das federacdes desportivas, foi dada continuidade a realizacdo do
trabalho de assessoria, com vista a incorporacdo de disposi¢cdes disciplinares nos regulamentos
das referidas organiza¢des desportivas, por via da prestacdo de apoio juridico, promovendo a
existéncia de ferramentas adequadas a acdo firme e concertada neste dominio, de acordo as
principais orientacoes internacionais e o ordenamento juridico nacional em vigor.

PILAR 3 - Cooperacgdo/Partilha de Informacao

Conforme apresentado no capitulo das atividades desenvolvidas, durante este ano, o COP teve
ainda a oportunidade prestar o seu contributo no ambito deste programa em diversas iniciativas
de caracter internacional, por via da participacao do seu diretor-geral Jodo Paulo Almeida e da
gestora de projeto Joana Gongalves.

Também em 2020, o COP conduziu, com efeito, a temdtica da integridade no desporto a agenda
politica e desportiva do pais, por via da organizacdao do workshop nacional de integridade, que
contou com a presenca de um numero alargado de organizacdes desportivas (presidentes,
pontos Unicos de contacto e investigadores), entidades governamentais, 6rgaos de policia
criminal, operadores de apostas e parceiros internacionais de relevo como o Comité Olimpico
Internacional, os Comités Olimpicos Europeus, a INTERPOL e a EUROPOL).

Resultados
previstos e
alcancados

Com um notdrio e progressivo reconhecimento do presente programa no panorama nacional e
internacional, cumpre-nos identificar os objetivos tracados para o ano de 2020 como alcancados,
quer ao nivel da sua implementacao no terreno, quer na criacdao e disseminacdao de recursos
educacionais dedicados a tematica, para ulterior utilizacio por parte do amplo universo
desportivo nacional.

Formacao de agentes e organizacoes desportivas

Em parceria com as organiza¢des aderentes ao programa de integridade do COP, entre janeiro e
dezembro de 2020 realizaram-se 12 acdes de formacdo destinadas a atletas e treinadores de
diversos escaloes etarios e niveis de competicdo, bem como estudantes, atletas e oficiais
integrados no Programa de Esperancas Olimpicas, movimento associativo e publico em geral,
impactando um total de 432 participantes, a saber:

Camara Municipal de Lisboa

Encontro de Esperancas Olimpicas

Escola Secundaria de Ferndao do P6, Bombarral

Federacao Portuguesa de Badminton

Federacao Nacional de Karaté - Portugal

Federacao Portuguesa de Vela

RSRNANENRN

Regulamentacao desportiva
No que respeita a incorporacdo de normas regulamentares no capitulo da integridade e do
combate a manipulacdo de competicdes desportivas nos seio das federacbes desportivas em
Portugal, e em conformidade com o Decreto-lei 248-B/2008, de 31 de dezembro, que estabelece
o Regime Juridico das Federacdes Desportivas, bem como ainda com a atual redacao da Lei n.°
50/2007, de 31 de agosto, que estabelece o regime de responsabilidade penal por
comportamentos antidesportivos, contrarios aos valores da verdade, da lealdade e da correcao
e suscetiveis de alterarem fraudulentamente os resultados da competicdo, o COP em 2020 deu
continuidade ao trabalho neste dominio com um conjunto crescente de entidades aderentes:

— Federacdo de Desportos de Inverno - Portugal

— Federacdo de Patinagem de Portugal

— Federacdo Portuguesa de Badminton

— Federacdo Portuguesa de Héquei

— Federacdo Portuguesa de Ténis de Mesa

— Federacdo Portuguesa de Triatlo

— Federacdo Portuguesa de Vela

— Federacdo Portuguesa de Voleibol

Recursos Educacionais (Toolkit)
Desenvolvimento e apresentacdo da campanha “Pelo Respeito” no dmbito da candidatura aos
Programas Mundiais da Solidariedade Olimpica - Protecting Clean Athletes:

- Criacdo da campanha de integridade do COP “Pelo Respeito”
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- Ativacdo de 5 atletas embaixadores (David Rosa, Fernando Pimenta, Jodo Sousa, Patricia
Mamona e Telma Monteiro)

Redacdo do Guia de Integridade (E-book)

- Desenvolvimento do diptico promocional do programa

- Desenvolvimento de videos promocionais, testemunhos de atletas e infograficos
- Desenvolvimento da nova pagina dedicada ao programa no sitio oficial do COP

- Desenvolvimento da APP “Pelo Respeito”

Observacoes

Clipping de 2020

Acles de formacao:

- http://comiteolimpicoportugal.pt/encontro-nacional-de-esperancas-olimpicasa-caminho-de-paris-2024/
- http://comiteolimpicoportugal.pt/esperancas-olimpicas-desafiadas-a-trabalhar-porparis-2024/

- http://comiteolimpicoportugal.pt/emocoes-fortes-a-fechar-o-dia-das-esperancasolimpicas/

- http://comiteolimpicoportugal.pt/nelson-evora-deixa-marca-nas-esperancasolimpicas/

- http://comiteolimpicoportugal.pt/formacao-em-integridade-para-alunos-dobombarral/

- https://comiteolimpicoportugal.pt/formacao-em-integridade-para-tecnicos-de-karate/

- https://comiteolimpicoportugal.pt/cop-em-formacao-de-treinadores-da-fn-karate-portugal /

- https://www.fnkp.pt/2020/11/14/webinar-formacao-de-treinadores-acreditacao-2021/

Organlzacao de Eventos:
http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-reune-especialistas-em-integridade-no-workshop-points/

- http://comiteolimpicoportugal.pt/manipulacao-de-competicoes-exige-que-se-passe-a-acao/

- https://bancada.pt/futebol/modalidades/cop-lanca-campanha-de-apelo-a-integridade-no-desporto

- http://www.points-project.com/2020/02/20/noc-portugal-cop-successfully-organised-points-national-

workshop/

Lancamento da Campanha “Pelo Respeito™

- https://www.mundoportugues.pt/cop-lanca-campanha-de-apelo-a-integridade-no-desporto/

- https://www.briefing.pt/marketing/47340-cop-e-creative-minds-juntos-pelo-respeito.html

- https://lidermagazine.com.pt/creative-minds-e-comite-olimpico-de-portugal-unem-se-pelo-respeito-no-
desporto/

- http://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=46bdab15-f77e-4c0a-9707-
a1254752563b&userld=3cc816ec-43el1-41be-85e7-526b076b060a

- https://www.google.com/url?rct=j&sa=t&url=https://jpn.up.pt/2020/02/20/campanha-do-comite-olimpico-
pede-
respeito/&ct=ga&cd=CAEYACoUMTUzMTcyNTAXNDg3NjY 1Mzg3MzEyCWZmMTIINTk3MTBmOTAZzY mU6cHQ6cH
Q6QII&usg=AFQjCNE4dsal 1 KvgP_I3yKAmoE7VHN4Dyw

Promogao Programa Pelo Respeito
https://treinadores.pt/pt/treinadores/integridade-
desportiva?utm_source=phplist41&utm_medium=email&utm_content=HTML&utm_campaign=Guia+de+Integrida
de+Desportiva%3A+o+papel+fundamental+do+Treinador+na+preven%C3%A 7%C3%A30%2C+educa%C3%A 7%C3%
A3o+e+apoio+aos+atletas

- https://planetalgarve.com/2020/10/14/quia-de-integridade-desportiva-o-papel-fundamental-do-treinador-na-
prevencao-educacao-e-apoio-aos-atletas/

- https://www.facebook.com/IPDJip/photos/a.1094840820534205/3742296785788582/

Outras participagdes em eventos nacionais/internacionais:

- https://comiteolimpicoportugal.pt/policia-judiciaria-mobiliza-organizacoes-para-a-integridade/

- https://www.olympic.org/news/noc-webinar-provides-for-lively-knowledge-
sharing?fbclid=IwAROsV]9xscVbNgiXs3HgFOQpWOIREwIGtP-C929cBAMK4EGN8sTvdlvoy3c

- http://comiteolimpicoportugal.pt/cop-partilha-boas-praticas-do-programa-de-integridade/

Embalxadores do programa “Believe in Sport” - Fernando Pimenta:
ot ! : o

httns www. nonaasaomm uto com/desporto/1619271/fernando-| mmenta em- Dr0|eto sobre- r|scos da manmulacao de- comnetlcoes
. d. f do-| -em-

comgetlcoes
https://www.jn.pt/desporto/fernando-pimenta-em-projeto-do-comite-olimpico-sobre-riscos-da-manipulacao-de-competicoes-
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N easzennm)
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http://www.fpcanoagem.pt/press/noticias/tabid/7934,
- https://radiogeice.com/2020/11/fernando-pimenta-em-

rjeto-do-coi-sobre-riscos-da-manipulacao-de-competicoes,
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INVESTIGACAO, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO

No quadro das orientacoes estratégicas assumidas para este eixo de
desenvolvimento o COP estabeleceu que o seu posicionamento visa procurar
criar uma base sélida de informacao e investigacao cientifica como elemento
vital para o diagndstico, elaboracao e monitorizacao de politicas e tomadas de
decisao estratégica, municiando o sistema desportivo, em particular os
sectores com maior enfoque de acao do COP, com informacdao rigorosa,
devidamente escrutinada e validada.

Neste sentido, a promocdo direta de acdes formativas com atribuicao de
créditos no quadro regulamentar vigente, substituindo-se aos operadores do
mercado ou outras entidades com esse perfil, ndo se enquadra no espectro de
competéncias do COP, nem tampouco sobrepor-se a missao da Academia no
dominio da investigacao e estudos cientificos.

Porém, tal nao significa, perante um contexto onde se verificam lacunas de
formacdao de varias classes de agentes desportivos, disfuncionalidades na
ligacdo com o mercado de trabalho e caréncias de investigacao cientifica que
o papel do COP se restrinja a identificar vulnerabilidades e a propor medidas
corretivas.

Pelo contrario, entende-se o papel do COP neste ambito como parte integrante
do processo, contribuindo ativamente para suprir lacunas, desalojando-se da
posicao confortavel de apenas apontar criticas a um modelo de formacao de
agentes desportivos e ao posicionamento das Ciéncias do Desporto, da sua
investigacdo e ensino, no seio da academia, conforme teve oportunidade de
veicular em diversos documentos e tomadas de posicao publicas.

Tem vindo a ser criado, nessa perspetiva, um programa global de capacitacao
dos agentes desportivos envolvidos no processo de preparacao olimpica,
enquadrado na rede de oferta formativa e de servicos do COP junto de atletas,
treinadores, dirigentes, técnicos e encarregados de educacao, que, sob a égide
do Programa The Olympic Performance (TOP), visa harmonizar, ampliar e
tornar facilmente acessivel esta rede de servicos, afirmando o compromisso
em aperfeicoar o quadro de competéncias e a formacdo de agentes
desportivos, numa visao holistica focada no reforco de competéncias em areas
criticas de intervencdo, na interdependéncia e transdisciplinaridade essenciais
a potenciar o desempenho desportivo e a dotar os atletas de competéncias
para a sua pos carreira.

O COP procurou estimular a investigacao e producao cientifica no dominio das
Ciéncias do Desporto, como fator critico para capacitacao dos agentes
desportivos no terreno, no proposito também de colmatar as vulnerabilidades
das Ciéncias do Desporto no seio do sistema cientifico nacional .

E nesta medida o COP continuou a dar o devido reconhecimento a todos
guantos se destacam em trabalhos cientificos nas ciéncias do desporto e
noutros dominios cientificos relacionados com o desporto tendo em vista
suprir lacunas numa base de evidéncia robusta na avaliacao e apoio a tomada
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de decisbes técnicas, estratégicas e politicas nas mais diversas areas do
desporto.

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo representa o repositorio
deste conhecimento e os Prémios Ciéncias do Desporto o momento de
reconhecimento a investigacao que mais se destacou.

Prémios Ciéncias do Desporto

Os Prémios Ciéncias do Desporto sao uma iniciativa do Comité Olimpico de
Portugal e da Fundacao Millennium bcp que tém a revista Visao como parceiro
de media. Criados em 2014, os Prémios Ciéncias do Desporto pretendem
valorizar o aprofundamento das problematicas do desporto enquanto objeto
de estudo, bem como, a recolha e analise de dados atuais essenciais para as
decisdes dos mais diversos agentes do sistema desportivo nacional.

Através destes Prémios sao distinguidos os melhores trabalhos de investigacao
de autores portugueses nas diversas areas das Ciéncias do Desporto, divididas
em seis areas tematicas: Treino Desportivo; Psicologia e Pedagogia do
Desporto; Medicina do Desporto; Fisiologia e Biomecanica do Desporto;
Economia, Direito e Gestao do Desporto; Histoéria e Sociologia do Desporto.
Anualmente, sao atribuidos trés prémios no valor de 5000€, alternando-se nos
anos pares e impares as areas tematicas abertas a concurso e 1000€ a duas
Mencdes Honrosas de cada uma das areas a concurso.

O sucesso do primeiro ciclo dos Prémios Ciéncias do Desporto (2013-2016)
fortaleceu a intencao do COP em manter esta iniciativa e, em 2017, foi
renegociado com o patrocinador - Fundacao Millennium bcp - o lancamento
do novo ciclo dos prémios a qual se juntou a Revista Visdao como parceiro de
media.

Prémios Ciéncias do Desporto (5.2 e 6.2 edicoes)

Em 2020, estava prevista realizar-se no decorrer do primeiro trimestre do ano, a Ceriménia
de Atribuicdo dos Prémios Ciéncias do Desporto 2019 (5.2 edicdo) nas areas de Treino
Desportivo; Psicologia e Pedagogia do Desporto; Medicina do Desporto. No entanto e
derivado da situacdo pandémica da COVID-19, o andncio dos vencedores s6 foi realizado
em setembro, através de comunicacdo nas paginas de internet e redes sociais.

Perante o levantamento de algumas restri¢des, foi decido avancar para a realizacdo de duas
cerimonias deslocalizadas de Entrega dos Prémios: 13 de novembro no Salao Nobre da
Faculdade de Motricidade Humana, em Lisboa, e 4 de novembro no Auditério Alberto
Amaral da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto. Contudo, a segunda cerimonia
teve que ser cancelada devido ao agravamento da situacdo e as novas restricdes impostas.

Descricao
Sumaria

O anulncio do inicio da 6.2 edicdo dos Prémios Ciéncias do Desporto (2020/2021) foi
realizado no dia 25 de setembro nas plataformas digitais e através de envio de
comunicacao para instituicdes de ensino superior, centros de investigacao e envolvidos nas
edicOes anteriores dos Prémios Ciéncias do Desporto (autores, co-autores e elementos do
jari).
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Acoes
desenvolvidas

1. Articulacio com a Fundacdo Millennium BCP e Revista Visdo para anudncio dos
vencedores e preparacdo das cerimdnias de entrega de prémios relativos a edicao de
2019.

2. Organizacdo das Ceriménias de Atribuicdo dos Prémios Ciéncias do Desporto 2019
(Lisboa e Porto);

3. Reserva dos espagos - Universidade de Lisboa (FMH) e Universidade do Porto (FADE);

4. Envio de Convite aos intervenientes e demais participantes;

5. Cancelamento da ceriménia a realizar no Porto;

6. Recolha e tratamento do clipping relativo aos Prémios Ciéncias do Desporto;

7. Processamento da transferéncia do valor do prémio para os autores dos trabalhos
vencedores;

8. Publicacdo dos trabalhos submetidos no Centro de Pesquisa e Desenvolvimento
desportivo;

9. Adaptacdo e aprovacdo do regulamento dos Prémios Ciéncias do Desporto
2020/2021;

10. Lancamento da 6.2 edicdo dos Prémios Ciéncias do Desporto 2020/2021;

11. Divulgacao e promocao através dos canais do COP, solicitando a colaboracao das
Universidades, Faculdades e Institutos Politécnicos, bem como, das unidades de
investigacdo, professores e investigadores, com envio de materiais graficos;

12. Convite para participacdo de candidatos de edicdes anteriores;

Unidade Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

organica Em colaboracdo com o Departamento Comercial e Marketing (DCM) e Departamento de
responsavel Comunicacdo e Imagem (DCI)

Fontes de Fundacao Millenniun bcp

financiamento

Receitas Préprias do COP

Horizonte
temporal

5.2 Edicao - 2019

22-09-2020 - Anuncio dos vencedores da 5.2 edicao dos Prémios Ciéncias do Desporto
13-10-2020 (Saldo Nobre da Faculdade de Motricidade Humana) - Primeira entrega dos
Prémios Ciéncias do Desporto (5.2 edicao)

04-11-2020 - CANCELADA - (Auditério Alberto Amaral da Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto) - Secunda entrega dos Prémios Ciéncias do Desporto (5.2 edicao)

6.2 Edicao - 2020/21

25-09-2020 - Anuncio do inicio da 6.2 edicdo dos Prémios Ciéncias do Desporto
30-04-2021 - Prazo para submissao de trabalhos

31-05-2021 - (Previsdo) - Constituicdo do jari

30-09-2021 - (Previsao) - Avaliacao dos trabalhos a concurso

Até dezembro de 2021 - (Previsdo) - Realizacdo da ceriménia de entrega dos prémios e
men¢des honrosas da 6.2 edicdo

1. Organizacdo das Ceriménias de Atribuicdo dos Prémios Ciéncias do Desporto

2019;
2. Processamento da transferéncia do valor do prémio para os autores dos trabalhos
vencedores;
3. Publicacdo dos trabalhos submetidos no Centro de Pesquisa e Desenvolvimento
Processo de desporti\_/o; ~ . N
implementacio 4. Adaptacdo e aprovacao do _rfegu_lamento dos Prémios Ciéncias do D_efporto;
5. Lancamento dos Prémios Ciéncias do Desporto 2020/2021 (6.2 edicdo);
6. Divulgacao e promocdo da nova edicdo;
7. Rececdo, analise e preparacdo dos trabalhos submetidos a concurso para
avaliacao;
8. Constituicao do Juri para avaliacdo dos trabalhos;
9. Envio, rececdo e elaboracdo da grelha final de classificacdes.
. Apoio a investigacdo nas areas das ciéncias do desporto;
. Distincdo anual dos melhores trabalhos de investigacdo em Ciéncias do
Desporto;
D Refor¢co da divulgacdo e promocdo de trabalhos de investigacdo realizados
Resultados . 2 ’
previstos e nas areas das Qenuas do Desporto em Po_rt_u_gal, _
D Aumento do numero de trabalhos disponibilizados no Centro de Pesquisa e
alcancados

Desenvolvimento Desportivo.
No ano de 2020, ndo foi possivel realizar ceriménias de entrega dos prémios a semelhanca
do que aconteceu nas edicdes anteriores, pelo que o impacto mediatico também nao foi
aquele que estava previsto.
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Evolucdo do nimero de trabalhos submetidos a concurso 2014-2016 e 2018-2019:

Area 2014 2015 2016 2018 2019
Medicina do Desporto 6 10 17
Psicologia e Pedagogia do Desporto 8 17 20
Treino Desportivo 11 17 24
Fisiologia e Biomecanica do Desporto 19 14

Histoéria e Sociologia do Desporto 5 5

Economia, Direito e Gestdo do Desporto 8 13

TOTAL 25 32 44 32 61
Autores e Co-autores 63 85 123 88 213

Observacoes

2014 2015 2016 2018 2019
Evolucao do numero de trabalhos submetidos a concurso

Paginas do COP:
www.comiteolimpicoportugal.pt/conheca-os-vencedores

www.comiteolimpicoportugal.pt/docs/regulamento-premios-ciencias-do-desporto-2020-
2021

www.comiteolimpicoportugal.pt/premios-ciencias-do-desporto-entregues-na-fmh
www.comiteolimpicoportugal.pt/fotos/premios-ciencias-do-desporto_lisboa-13-10-2020
www.comiteolimpicoportugal.pt/ja-pode-enviar-o-seu-trabalho
www.formacao.comiteolimpicoportugal.pt/Pages/PremiosCOP.aspx

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo foi criado com o objetivo
de agregar uma rede de parceiros envolvendo, numa loégica de criacao de
escala, as organizacdes desportivas, a comunidade cientifica, as universidades
e demais instituicdes de ensino superior tendo em vista partilhar recursos num
portal criado para o efeito, num repositério de conhecimento disponivel a
todos os interessados em investigarem e desenvolverem competéncias nos
diversos dominios do desporto.

Pretende-se desta forma agilizar respostas céleres e eficientes em areas
especializadas de formacdao técnico-desportiva e investigacao cientifica,
alavancando uma dinamica de parceria colaborativa que facilite a consolidacao
de conhecimento ao servico das necessidades das federacoes e dos agentes
desportivos.

Porém, varios condicionalismos tém comprometido o impacto e o alcance
deste projeto, razao pela qual tém vindo a ser envidados esforcos, num quadro
de escassez de meios para um projeto com esta ambicdo, por forma a
introduzir os ajustamentos necessarios para:
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Municiar o volume de informacao e documentacdao técnica e cientifica
disponivel e catalogada no portal do Centro de Pesquisa, intensificando a
ligacdo permanente com as instituicbes parceiras tornando este
instrumento um referencial de informacao e recursos para estudantes,
investigadores, técnicos e demais profissionais relacionados com o
desporto;

Reforcar a cooperacdo com centros de investigacao e unidades de avaliacao
e controlo do treino no seio de instituicdes de ensino superior, por forma
a identificar boas praticas e otimizar medidas de gestdo integrada do
processo de treino com base no reporte de controlo e avaliacao dos atletas
em coordenacao multidisciplinar;

Promover acdes formativas e sessdes de trabalho em areas especializadas
identificadas nos pontos anteriores, reunindo especialistas de mérito;

Organizar, no ultimo ano do ciclo, uma Conferéncia Internacional Olimpica,
tendo como principal objetivo analisar o trabalho desenvolvido nos pontos
anteriores, discutindo resultados e perspetivas de evolucao dos fatores
criticos de sucesso na regulacdo, organizacao, formacao, qualificacao,
capacitacao e competéncias especializadas para a criacao de valor na
preparacao olimpica e treino de atletas de elite.

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo (CPDD) é um portal de formacao,
lancado pelo Comité Olimpico de Portugal em 2015 com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento da investigacdo cientifica na area das Ciéncias do Desporto
nomeadamente no que diz respeito ao alto rendimento desportivo e preparacao olimpica.
Neste portal sdo disponibilizadas publicacdo oriundas da investigacdo e desenvolvimento
em Ciéncias do Desporto que possam ser Uteis para os diversos agentes do universo
desportivo, agrupadas em seis grandes areas tematicas: Treino Desportivo; Psicologia e
Pedagogia do Desporto; Medicina do Desporto; Fisiologia e Biomecanica do Desporto;
Economia, Direito e Gestao do Desporto; Histéria e Sociologia do Desporto.

Descricao Apresenta-se sob a forma de um repositério digital (Portal) onde se podem encontrar
Sumaria varios tipos de conteldos (artigos, textos didaticos ou técnicos, entrevistas, filmes,
apresentacdes etc.) que podem ser livremente acedidos por técnicos e dirigentes
desportivos, alunos e docentes de varias areas, bem como outros profissionais do setor.

Para garantir a qualidade e pertinéncia das publicacdes disponibilizadas no CPDD, o
Comité Olimpico de Portugal conta com a valiosa contribuicio de especialistas das
diversas areas cientificas e de especializacdo para fazer a avaliacdo e revisdo dos artigos
e trabalhos submetidos.

Neste portal, sdo ainda integrados para consulta de todos os interessados os trabalhos
submetidos as diversas edicdes dos Prémios Ciéncias do Desporto.

. Integracdo de conteudos (artigos, textos didaticos ou técnicos, entrevistas, filmes,
apresentacoes etc.);

e Divulgacdo dos trabalhos de investigacdo desenvolvidos pelas universidades e
respetivos centros de investigacdo/ laboratorios;

e Divulgacao dos trabalhos submetidos aos Prémios Ciéncias do Desporto.

Acoes
desenvolvidas

Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
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Fontes de

. . Nao se verificaram despesas/receitas no ano de 2020
financiamento

Horizonte De janeiro a dezembro de 2020
temporal
e  Preparacdo e formatacao de conteldos;
e Convites a especialistas das diferentes areas para integrarem o CPDD como
Processo de revisores;
implementacao e Articulacdo com os revisores das diversas areas das Ciéncias do Desporto para
revisdo dos trabalhos/artigos a integrar no CPDD;
e Integracdo e disponibilizacdo de conteddos.
Todos os trabalhos de investigacdo (Teses, Dissertacdes e Artigos Cientificos) enviados
pelos autores e/ou revisores foram disponibilizados no Centro de Pesquisa e
Resultados Desenvolvimento Desportivo.
previstos e Contudo, a dinamica de publicacdo e divulgacdo de contetidos no CPDD ainda ndo esta
alcancados consolidada. O CPDD tem sido alimentado sobretudo com os trabalhos submetidos aos
Prémios Ciéncias do Desporto, que tém crescido em numero de candidaturas
apresentadas.

Esquematicamente o CPDD é organizado da seguinte forma:

CENTRO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

}
Observacoes

FREANORAE [==] o "
BT HRTH) B EN s | carsTr B RESTAS)
[+ _Tia ] DESrORI: D4 DESPORTE

Arquivo Historico

Desde o inicio do anterior mandato da Comissao Executiva do COP se entendeu
indispensavel ao designio de valorizar socialmente o desporto a analise, o
tratamento, a conservacao, o restauro e a divulgacao do arquivo histérico do
COP, motivo pelo qual foi conferida prioridade a obtencao de financiamento
junto da Solidariedade Olimpica para este projeto emblematico - e pioneiro em
varias vertentes - por forma a preservar e divulgar o patrimonio e a memoéria
histérica do desporto e do Olimpismo em Portugal, disponibilizando, em
plataforma aberta, um acervo relevante para preservar a memoéria, produzir e
transferir conhecimento cientifico e estudo nesta area, fora de um contexto
estritamente académico ou restrito a técnicos, investigadores ou
colecionadores.
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Arquivo Historico do COP

O Arquivo Histérico do Comité Olimpico de Portugal foi criado em 2013 com o objetivo
principal de tratamento, organizacdo, classificacdo e disponibilizacdo do seu acervo
documental e fotografico. Este projeto, teve ata a data duas fases de desenvolvimento: a
primeira de 2013 a 2016 e a segunda, entre os anos de 2018 e 2020/21, ambas financiadas
internacionalmente pela Solidariedade Olimpica, sendo que o projeto de tratamento
fotografico, realizado em 2016, recebeu financiamento por parte da Fundagdo Calouste
Gulbenkian.

O trabalho de organizacdo, separacdo, identificacdo, higienizacdo, descricdo e posterior
disponibilizacdo para consulta online dos materiais existentes no COP tem sido realizado por
um conjunto de especialistas na area das ciéncias documentais, nomeadamente arquivistas e
conservadores/restauradores, que tém sido contratados para a realizacdo das respetivas
tarefas, de acordo com as normas nacionais e internacionais.

Descricao
Sumaria Através da disponibilizacdo do seu Arquivo Histérico, o COP pretende tornar acessivel
informacdo e documentacdo a comunidade cientifica e académica, mas também ao publico em
geral, promovendo e incentivando o estudo e a publicacdo de obras no dominio do desporto e
do Olimpismo em Portugal.
Atualmente, todos os interessados poderdo, a distancia de um clique, consultar a descricdao da
documentacdo existente no COP de 1915 a 1997, e aceder a documentacdo digitalizada até
1992, num total de 200 000 documentos disponiveis online.
Com a saida da arquivista que vinha a desenvolver o trabalho desta segunda fase do Arquivo
Historico do COP e com o objetivo de concluir o tratamento e descricdo da documentacao
referente a participacdo nos Jogos Olimpicos de Sidney 2000, foi necessario desencadear todo
0 processo para a selecdo e contratacdo de um técnico qualificado na area das ciéncias
documentais. O novo arquivista iniciou as suas funcdes em outubro de 2020.
1. Andlise, tratamento, organizacdo e descricdo da documentacdo na base de
dados “Archeevo” e no ficheiro de controlo;
Acoes 2. Contratagdo de um arquivista para dar continuidade aos trabalhos;
desenvolvidas 3. Supervisdo e acompanhamento do trabalho realizado pelo arquivista;
4. Disponibilizacdao online das descricoes;
5. Atualizacdo do Portal: https://www.arguivo.comiteolimpicoportugal.pt/
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
Fontes de

financiamento

Solidariedade Olimpica (2018-2020/21)

Horizonte
temporal

De janeiro a dezembro de 2020

1. Contratacdo de arquivista (identificacdo de candidatos, entrevistas, selecdo
de candidato e processo de contratacao);
2. Apresentacdo do projeto e forma de organizacdo da documentacdo

constante no Arquivo Histérico do COP;

3. Analise da documentacao existente no COP (1997-2000);

4, Tratamento, organizacdo e acondicionamento da documentacdo em pastas
Acid-free;

5. Descricdo em base de dados para possibilitar a consulta das descrigdes

Processo de o
implementacao onlu_qe_, = . .

6. Aquisicdo dos materiais de tratamento e acondicionamento;

7. Atualizacao dos dados/descricdes no software Archeevo;

8. Validacao das descricdes e disponibilizacdo para consulta online;

9. Atualizacdo das informacdes constantes no Portal do Arquivo Histérico;

10. Elaboracdo de relatérios regulares com ponto de situacdo do projeto do
Arquivo Histérico do Comité Olimpico de Portugal;

11. Elaboracdo de relatério técnico e financeiro apresentado a Solidariedade
Olimpica.
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Ere:\l/lils:f:so: Descricdo e disponibilizacdo no software Archeevo de documentacdo em acesso aberto através
alcancados do portal: www.arquivo.comiteolimpicoportugal.pt
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Evolucdo de utilizadores e sessdes ao longo dos anos
Arquivo Historico do COP
G000
Observacoes
5000
4000
3000
2000
1000
0
Utilizadores Mowvos Utilizadores Sessbes
m2017 m2018 m2019 w2020
2017 2018 2019 2020
Utilizadores 2482 2829 3376 4342
MNoves Utilizadores 2463 2817 3364 4836
Sessdes 2892 3424 3995 5541
Numero de sessdes por utilizador 1,17 1,21 1,18 1.14
Visualizagdes de pégina 8038 12847 14307 16130
Paginas por sessio 2,78 3,75 3,58 2,91

O arquivo histoérico e a colecdo de espdlios, que gentilmente tém sido doados
ao COP, mais do que darem a conhecer, sem qualquer tipo de distincao, como
se exige a um Comité Olimpico, o seu acervo documental, pretende difundir e
alargar o conhecimento, quebrando barreiras que persistem enraizadas no que
concerne a universalidade no acesso publico a informacdo, respeitando
naturalmente os condicionalismos que a legislacdo possa impor em matéria
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de confidencialidade e privacidade de dados, possibilitando que o proprio COP
reina dados primarios essenciais para datar a historia da instituicio e da
participacao portuguesa nos Jogos Olimpicos.

A curadoria deste repositéorio tem também possibilitado o empréstimo de
pecas e a organizacado de visitas expositivas, quer em iniciativas do COP, quer
no apoio a organizacoes externas.

Formacao

No quadro de orientacdes programaticas para o atual mandato desta Comissao
Executiva foram levado a cabo medidas no sentido de desenvolver um
programa de capacitacao dos agentes desportivos envolvidos no programa de
formacao olimpica, tendo por objetivo desenvolver competéncias em areas
criticas de intervencao na otimizacao do desempenho desportivo em conjunto
com as designadas competéncias para a vida, através da capacidade técnica
instalada nas unidades organicas e servicos de apoio do COP lacunas, no
guadro das necessidades diagnosticadas junto dos agentes envolvidos no PPO
e através de solucdes customizadas a sua realidade especifica.

Foi neste propdsito que o COP desenvolveu, apresentou e tem levado ao
terreno o Programa “The Olympic Performance” (TOP), com o objetivo de
promover a difusao de conhecimento de natureza tedrico-pratica e de um
conjunto de disciplinas cientificas junto dos diferentes agentes desportivos,
pais e encarregados de educacdo, procurando a ele ancorar toda a oferta
formativa e de servicos de capacitacao disponibilizados pelo COP aos seus
membros em dominios como a educacdao olimpica, integridade, carreiras
duais, literacia financeira, bolsas de estudo ou gestao da comunicacdo em
publico.

O Programa TOP destina-se a todos os atletas que facam parte do Projeto
Olimpico, ou que se encontrem em percurso olimpico, e possam beneficiar da
partilha de conhecimento especifico. Incluem-se também entre os
destinatarios do Programa TOP os pais, encarregados de educacao e conjuges,
elementos igualmente fundamentais no acompanhamento da preparacao
desportiva de um atleta de exceléncia.

O trabalho em parceria com as Federacdes Desportivas tem sido fundamental
nao apenas no diagndstico das necessidades, mas também no reforco de uma
parceria colaborativa no sentido de tornar mais eficiente o desempenho de
cada modalidade nas areas da medicina, da psicologia e da nutricao, através
do fornecimento de ferramentas adequadas que visem o melhor apoio na
formacao e na preparacao dos atletas, treinadores e restantes agentes
desportivos.
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Programa de Formacdo “The Olympic Performance”

Programa de Formacao “The Olympic Performance”

Programa de formacdo com principal objetivo de promocado e difusdo de conhecimento de
natureza teorico-pratica, de um conjunto de disciplinas cientificas, junto dos diferentes

Descricdao agentes desportivos, pais e encarregados de educacgdo. O seu proposito reflete-se na criacao
Sumaria de um conjunto de ferramentas que favorecam a sensibilizacdo e/ou treino de um conjunto
vasto de competéncias, iminentemente associadas a um desempenho desportivo de
exceléncia.
Em regime presencial:
18 e 19 de janeiro - Encontro Nacional de Esperancas Olimpicas (ver relatério dessa atividade)
28 de fevereiro - Medicina - Médulo 3
6 de marco - Psicologia - Modulo 5
Em regime de formacao a distancia:
Ciclo Maio/Junho
1 de maio - Psicologia - Médulo 1
15 de maio - Alimentacao/nutricao e sistema imunolégico
19 de maio - Medicina - M6dulo 4
26 de maio - Mesa redonda: As lesdes desportivas: uma analise multidisciplinar
29 de maio - A necessidade de periodizacdo da alimentacao
5 de junho - Medicina
12 de junho - Psicologia - Médulo 2
19 de junho - Aclimatacao Téquio 2020
20 de junho - A Familia: a chave do sucesso desportivo
Acoes Ciclo “Recuperacdo e Sono” (hovembro/dezembro)

desenvolvidas

6 de novembro - Perspetiva Médico-desportiva

13 de novembro - Sono e performance desportiva

20 de novembro - Treino de competéncias psico-emocionais e otimizacdo no processo de
treino desportivo

27 de novembro - Nutricdo e recuperacdo no treino desportivo

4 de dezembro - Processos de recuperacao e monitorizacdo do sono em estagio e preparagao
para a competicao

11 de dezembro - Mesa redonda: Uma perspetiva integrada.

AcOes em parceria com as Federagdes:

11 de julho - Federacao de Ginastica de Portugal, no ambito do Plenario Técnico Nacional de
Ginastica Ritmica - Psicologia e Nutricdo (Ana Bispo Ramires e Claudia Minderico)

25 de julho - Federacao Nacional de Karaté - Portugal - Nutricao (Claudia Minderico)

21 e 22 de novembro - Federacdao Nacional de Karaté - Portugal, Recuperacdao e Sono no
Processo de Treino Desportivo - Medicina, Psicologia e Nutricdo (José Gomes Pereira, Ana
Bispo Ramires e Claudia Minderico)

7 de dezembro - Federacao de Andebol de Portugal, no ambito do curso “EHF PRO Master
Coach” - Medicina (José Gomes Pereira)

19 de dezembro - Federacdo Portuguesa de Tiro - Psicologia (Ana Bispo Ramires)

Unlfia_de Departamento de Missdes e Preparacdao Olimpica. Coordenacdo da Direcdo Desportiva, em
organica " ~ LU0 - .
p articulacdo com a Direcdo de Medicina Desportiva.
responsavel
Fontes de Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo n°® CP/1/DDF/2018, relativo ao Programa

financiamento

de Preparacdo Olimpica Jogos Olimpicos de Toquio 2020 e Paris 2024.

Horizonte
temporal

De fevereiro a dezembro, nas datas mencionadas.

101




7/ S
0R/

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

- Articulacdo com a Comissdo de Atletas Olimpicos, no sentido de fazer chegar a informacao
aos interessados;

- Direcdao de Comunicacdo, para realizacdo os suportes de divulgacdo do programa e
calendario;

- Articulacdo com Federacbes Desportivas que, no ambito do Programa de Preparacado
Desportiva, solicitem a implementacdo de médulos de formacdo do programa.

- Contratacdo de um servico para ensino a distancia, na plataforma Zoom.

Processo de
implementacao

Tivemos a participacdo direta nas a¢des por via Zoom de 1333 participantes, de 39
modalidades, a esmagadora maioria das quais seguiu as sessdes do inicio ao final. Tendo
havido a disponibilizacao de alguns videos no Facebook e no Canal COP, houve, também por
estas vias, um incremento do nimero real de acessos as sessdes. Porém, apesar de ser
possivel a identificacdo do alcance das sessdes em dezenas de milhares de visualizacoes,
torna-se dificil perceber quantas pessoas efetivamente assistiram as sessoes completas por

Resultados h 3 . )
esta via, mas o nimero acaba por ser uma parte reduzida deste nimero.

previstos e

alcancados Os objetivos para este ano passavam por termos um minimo de 300 participantes, pelo que

os nimeros acabam por superar largamente as expetativas iniciais.

Realizdmos acdes em parceria com 4 federacdes, pelo que ndo atingimos o nosso objetivo
de realiza-las pelo menos com 5 federagdes. Porém, sessdes presenciais acordadas com as
Federacdes de Surf e Equestre tiveram que ser canceladas por motivos da pandemia.

Depois de uma calendarizagdo prevendo a realizacdo dos Jogos Olimpicos de Téquio em
2020, face a situacdao pandémica e ao adiamento dos mesmos, houve uma alteragdo
estratégica e metodoldgica na organizacdo do programa. A partir do més de marco, as a¢cdes
presenciais previstas foram substituidas por acdes a distancia, por via digital. Esta situacao
acabou por se revelar uma oportunidade para o programa, uma vez que foi possivel chegar
a um numero muito mais elevado de pessoas do que anteriormente.

Observacoes
A organizacdo das sessdes também sofreu alteracdes, deixando de apresentar médulos por
area cientifica, passado a estar organizada por ciclos temdticos de formacdo com
apresentacoes das diferentes areas numa perspetiva multidisciplinar.

A possibilidade de realizar acdes a distancia amenizou a impossibilidade de realizar sessdes
presenciais com as federacdes, um dos principais objetivos para este ano.

Mestrado Executivo em Gestao das Organizacoes Desportivas -

MEMOS

A boa governacdao das organizacoes desportivas e a qualificacao dos seus
lideres para esse propoésito figura como um dos principais desafios do
Movimento Olimpico assumidos na Agenda Olimpica 2020. Neste propdsito o
Mestrado Executivo em Gestdao das Organizacdes Desportivas (MEMOS) tem,
ha mais de duas décadas, sido o programa de formacao executiva de
referéncia do Comité Olimpico Internacional, onde Portugal tem tido uma
presenca frequente e intensa ao nivel docente e de formandos que hoje
desempenham funcdes dirigentes a nivel nacional e internacional.

O processo de candidatura e analise a edicao inglesa e espanhola do MEMOS
obedece a um procedimento publico de candidatura e analise independente
por juri, nos termos de um regulamento aprovado pela Comissao Executiva do
COP e divulgado na sua pagina oficial, possibilitando a todos os interessados
que reunam as condicoes definidas pelo Comité Olimpico Internacional
apresentarem as suas candidaturas.

Considerando ainda que o COP deve encontrar mecanismos que apoiem a
formacdo continua e valorize as competéncias técnicas dos seus quadros em
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areas de especializacao, internalizando saberes e competéncias na gestao da
organizacao, particularmente em projetos de investigacao em mestrados ou
doutoramentos cujo objeto de estudo tenha natural interesse para a missao
do COP, fomentando também a participacao dos seus colaboradores em acoes
de formacao junto de especialistas de diversas areas na condicdo de oradores,
convidados ou assistentes, tem neste quadro especial interesse o programa
MEMOS em cujo regulamento se introduziram os ajustes necessarios por forma
a valorizar as candidaturas cujo objeto de estudo esteja claramente
relacionado com problematicas prementes no universo olimpico e na
governacao de Comités Olimpicos Nacionais.

MEMOS 2019/2020 e 2020/2021

Proieto MEMOS - Mestrado Executivo em Gestao das Organizacoes Desportivas
) 2019/2020 e 2020/2021
O Mestrado Executivo em Gestao das Organizacdes Desportivas - MEMOS tem como missao
ajudar os profissionais que atuam em entidades desportivas nacionais ou internacionais a
desenvolverem os conhecimentos necessdrios para uma melhor gestdo das suas
organizacoes.
No ambito do MEMOS, o Comité Olimpico de Portugal (COP) apoiou administrativamente as
questdes de logistica (marca¢cdes de viagens, seguro e alojamento) e assegurou o contato
com a Solidariedade Olimpica no acompanhamento da realizacdo dos mdédulos relativos a
edicdo 2019/2020.
Descricdao Relativamente a edicdo 2020/2021, o COP divulgou o processo de candidatura para as
Sumaria edicdes em inglés (MEMOS XXIV) e francés (MEMOS IX). Até a data de solicitacdo de apoio do
COP para a obtencdo de Bolsa da SO, o COP recebeu para esta edicdo trés candidaturas.
Devido a situacdo pandémica, alguns mdédulos da edicdo de 2019/2020 foram alterados,
reformulados e/ou adiados e o processo de candidaturas para as edicbes 2020/2021, foi
adiado. A selecao dos candidatos a serem apoiados pelo COP ndo se chegou a realizar por a
edicdo ter sido adiada e a plataforma de submissao das candidaturas ter ficado suspensa.
A organizacdo do MEMOS comunicou a intencdo de realizar novo periodo de candidaturas
em abril de 2021 e, tal como nos anos anteriores, o COP divulgara a iniciativa internamente
e através dos seus canais de comunicacdo, nomeadamente junto das federacdes desportivas.
1. Partilha de informacdao para a formalizacdo de candidaturas por parte dos
interessados (através da pagina do COP, Redes Sociais e correio eletronico para as
Acdes Federacdes Desportivas);
desengvolvidas 2. Avaliacdo e selecdo dos candidatos a apoiar por parte do COP;
3. Elaboracdo e envio das cartas de apoio e formulario de solicitacdo de bolsa da SO;
4. Suporte administrativo e logistico no que se refere as viagens e alojamentos do
candidato portugués com apoio do COP/ SO.
Unidade
organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)
responsavel
fi Font_es de Solidariedade Olimpica / Participante
inanciamento
Horizonte
temporal Ao longo do ano de 2020
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1. Apoio administrativo ao participante na edicdo de 2019/2020;
2. Divulgacdo da edicao do MEMOS 2020/2021;
Processo de 3. Analise, avaliacao e selecao dos candidatos a apoiar por parte do COP;
implementacao 4. Elaboracdo e envio da carta de apoio e solicitacdo de bolsa da SO;
5. Consulta, avaliacdo e selecdo das propostas de viagens para participacdo do
candidato portugués apoiado pelo COP/SO na edicdo de 2019/2020.
Resultados A edicdo de 2019/2020 nao foi concluida e as novas edicdes em inglés (MEMOS XXIV) e
previstos e francés (MEMOS IX) agendadas para 2020/2021 foram adiadas, prevendo-se que venham a
alcancados ser relancadas no decorrer do ano de 2021.
O COP divulgou as seguintes noticias sobre o MEMOS 2020/2021:
- www.comiteolimpicoportugal.pt/memos-altera-data-de-candidaturas
Observacoes - = :
www.comiteolimpicoportugal.pt/memos-com-candidaturas-abertas
Publicacoes

A documentacao publica institucional do COP e dos seus membros relativa a
areas tematicas do desporto e relacionadas com o desporto continuou a ser
divulgada preferencialmente através da colecao de fasciculos Valorizar
Socialmente o Desporto, ou das obras de colecao Areté COP/Visao & Contextos
e no apoio a edicao de outras obras.

Colecdo de Fasciculos: Valorizar Socialmente o Desporto

Colecao de Fasciculos:
Valorizar Socialmente o Desporto: Um designio Nacional

A colecdo de fasciculos “Valorizar socialmente o desporto. Um designio nacional” foi
criada em 2014 com o objetivo de publicar textos sobre temas relevantes na agenda
Descricao desportiva contribuindo para sensibilizar e alargar a discussdo em torno dessas
Sumaria problematicas.

Em 2020 foram concluidos e publicados dois novos nimeros, sendo atualmente a colecdo
constituida por 16 fasciculos.

1. Definir os temas a publicar e contactar os possiveis autores para cada uma das

tematicas;
Acoes 2. Formatacdo e articulacdo com a grafica e autores para as revisoes finais;
desenvolvidas 3. Conclusdo dos processos para publicacdo dos nimeros #15 e #16;
4. Disponibilizacdo online na pagina do COP e no Centro de Pesquisa e

Desenvolvimento Desportivo.

Unidade

organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

responsavel
Fontes de

financiamento Receitas proprias do COP

Horizonte

De janeiro a dezembro de 2020
temporal

Definir o tema e contactar o autor;

Receber o texto, formatar e enviar para a grafica;

Facilitar e colaborar na recolha das imagens para as publica¢des;

Receber as maquetes e fazer as revisdes finais;

Publicar (1000 exemplares) e disponibilizar online na pagina do COP e Centro
de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo.

Processo de
implementacao
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No ano de 2020, foram concluidos os dois fasciculos que comecaram a ser preparados em

Resultados 2019:
aplrfa:,r:zgzsog 15. Os Jogos Olimpicos e Filatelia Portuguesa

16. Toponimia Olimpica em Portugal

Ligacbes referentes a publicacdo dos fasciculos Valorizar Socialmente o Desporto: Um

Designio Nacional:
e  www.comiteolimpicoportugal.pt/docs/valorizar-socialmente-o-desporto-15-0s-

jogos-olimpicos-e-a-filatelia-portuguesa
e  www.comiteolimpicoportugal.pt/docs/valorizar-socialmente-o-desporto-n-o016-
toponimia-olimpica-em-portugal

e  www.comiteolimpicoportugal.pt/nomes-do-olimpismo-na-toponimia-de-portugal

Colecao Valorizar Socialmente o Desporto - Titulos ja publicados:
1. A sustentabilidade competitiva do desporto portugués (julho 2014);
2. O desporto e o constrangimento demografico (novembro 2014);
3. Programa de preparacdo Olimpica (janeiro 2015);
4. Desporto, crescimento econémico e emprego (abril 2015);
5. A igualdade de género no desporto (julho 2015);
6. O desporto na colonizacdo portuguesa (novembro 2015);
7. O Legado axiologico dos Jogos Olimpicos (fevereiro 2016)
8. Cédigo de Etica. Comité Olimpico Internacional (maio 2016);
9. Desporto e Seguranca. Olimpismo e Paz (julho 2016);
10. Ciéncias do Desporto: Contributos para o Rendimento Desportivo (novembro

2016);
11. Violéncia, Seguranca e Prevencdo de Risco no Desporto (maio 2017);
12. Jogos Olimpico de Berlim 1936 (janeiro 2018);
13. Atletas, Pais e Treinadores. Dindmicas Promotoras do Sucesso (julho 2018);
14. Formacao de Treinadores. Uma reflexao para Portugal (janeiro 2019);
15. Os Jogos Olimpicos e Filatelia Portuguesa (dezembro 2019);
16. Toponimia Olimpica em Portugal (julho de 2020).
Observacoes

o,
4 57_'-."'
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Igualdade de Género - recomendacées de boas prdticas

Publicacao: Igualdade de Género - recomendacoes de boas praticas

Descricao
Sumaria

A publicacdo “lgualdade de Género - recomendac¢des de boas praticas” teve autoria da
Comissdao Mulheres e Desporto (CMD) do Comité Olimpico de Portugal e é uma adaptacdo do
documento “IOC Gender Equality Review Project” do Comité Olimpico Internacional.

O lancamento desta publicacdo decorreu por ocasido da Ceriménia Evocativa do Dia
Internacional da Mulher e Ceriménia de Distincdo de Mulheres Pioneiras no Jornalismo do
Desporto, no dia 9 de marco, por Elisabete Jacinto, presidente da Comissao Mulheres e
Desporto do COP.

“O desporto pode dar um importante contributo para a igualdade de género na nossa
sociedade, mas ndo sem que antes atinja, ele préprio, um equilibrio em termos de género. A
caminhada histoérica no desporto tem sido bem diferente para homens e mulheres, pois em
quase todo o mundo as mulheres comecaram a pratica desportiva bem mais tarde do que os
atletas do género masculino.

Pretende-se apelar a todas as Federacdes Desportivas nacionais a comprometerem-se com a
implementacdo dessas recomendacdes, para que possam desenvolver melhores praticas com
vista a igualdade de género no desporto em Portugal.”

(excerto da publicacdo “lgualdade de Género - recomendacédes de boas prdticas”)

Acoes
desenvolvidas

Rececdo do texto produzido pela Comissao Mulheres e Desporto;
Coordenacao e revisao da paginacao da publicacao;

Identificacdo e selecdo dos servigos de designer;

Identificacdo e selecio da empresa para a impressao da publicacao;
Distribuicao e divulgacao da publicacao.

uih WN —

Unidade Comissdao Mulheres e Desporto - autoria

organica Departamento de Estudos e Projetos (DEP) | Rita Nunes - coordenacdo e revisao
responsavel Departamento de Comunicacdo | Anténio Varela - revisdao

Fontes de

financiamento

Financiamento de projeto de Igualdade de Género por parte da Solidariedade Olimpica

Horizonte
temporal

9 de marco de 2020 - Langamento da publicacdo

Processo de
implementacao

Revisdo do texto produzido pela CMD;

Identificacdo e selecdo de fotografias;

Articulacdo entre designer e CMD para producao grafica;

Rececdo das maquetes e revisdes finais;

Consulta de mercado, selecdo e adjudicacao de servico de impressao;
Distribuicao da publicacdo na Ceriménia Evocativa do Dia Internacional da Mulher;
Divulgacao da versao digital da publicacao.

NO VT WN —

Resultados
previstos e
alcancados

A publicacdo “lgualdade de Género - recomendacdes de boas praticas” é baseada no
documento “lIOC Gender Equality Review Project” do Comité Olimpico Internacional.

Com autoria da Comissao Mulheres e Desporto (CMD) do COP, coordenacdo de Rita Nunes
e revisdo de Antonio Varela e Rita Nunes, esta publicacdo é um dos resultados do projeto de
Igualdade de Género financiado pela Solidariedade Olimpica.

Formato: Capa mole 16.00 x 24.00 | 24 paginas | em Portugués
ISBN: 9789899999190
Tiragem: 1000 exemplares
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Ligacdo para a versdo digital da publicacao:
www.comiteolimpicoportugal.pt/wp-content/uploads/2020/03/Brochura-COP_igualdade-do-
genero_final_baixa-resolucdo.pdf

E-sports - o des

orto em mudanca

e-sports - o desporto em mudanca (edicao de livro)

Descricao
Sumaria

“O conceito de desporto adquiriu uma carga semantica muito mais ampla do que aquela que
originariamente o marcava e tem consequéncias que, em muito, se projetam para além de uma
simples disputa ou imprecisdo terminoldgicas circunscritas a circulos restritos, pois é neste
contexto, onde a adjetivacdo desportiva se gruda a todo o tipo de atividades, que o debate
contemporaneo se processa e é percebido pela opinido publica, e emtorno do qual se caucionam
tomadas de decisao em politicas publicas e associativas.

No ambito das diferentes praticas sociais existem distintas atividades que se estruturam em
torno de uma dinamica de disputa/competicio e que nunca invocaram o direito a serem
consideradas de “atividades desportivas”, mesmo quando, ainda que de forma abusiva, se
apropriam de vocabulos desportivos. As olimpiadas de diferentes disciplinas escolares sdo o
exemplo mais vivo. E as competicdes vinicolas e de outro tipo de atividades do mundo rural um
outro exemplo. Ou as competicdes ocorridas no ambito das praticas de gestao.

E neste contexto que assistimos, nos Gltimos anos, a tentativa de integrar os chamados jogos
eletrénicos (na versao angl6fona e-games ou e-sports) como desporto e nesse caso até como
modalidade/especialidade a poder integrar o programa dos Jogos Olimpicos.
Independentemente da resposta a dar a questdo, na qual tém estado envolvidos operadores
comerciais, especialistas técnicos e juristas, arrastados por forca do impacto comercial e
financeiro de um fendémeno que naturalmente requer regulacdo, sobreleva uma outra questao
que é a de saber quais as consequéncias do uso compulsivo deste tipo de dispositivos e
eventuais comportamentos aditivos que estimula e se isso é compativel com uma narrativa que
o desporto sempre invocou de ser um elemento formativo ao servico do desenvolvimento
humano.”

(excerto do Prefdcio de José Manuel Constantino, Presidente do COP)

Acoes
desenvolvidas

Definicdo dos temas a publicar e contactar os possiveis autores;
Acompanhamento e revisdo dos textos em colaboracio com a “Edicdes Visdo e
Contexto”;

Acompanhamento da publicacao;

Divulgacao;

Preparacdo e convite ao orador para apresentacao do livro;

Convites para a apresentacao do livro;

Agradecimentos;

Cancelamento da sessdo de lancamento do livro - devido a pandemia Covid-19;
. Distribuicdo do livro aos autores;

0. Recolha e tratamento do clipping.

N —
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Unidade
organica
responsavel

Departamento de Estudos e Projetos (DEP)

107



http://www.comiteolimpicoportugal.pt/wp-content/uploads/2020/03/Brochura-COP_igualdade-do-ge%CC%82nero_final_baixa-resoluc%CC%A7a%CC%83o.pdf
http://www.comiteolimpicoportugal.pt/wp-content/uploads/2020/03/Brochura-COP_igualdade-do-ge%CC%82nero_final_baixa-resoluc%CC%A7a%CC%83o.pdf

(/B
0RY/

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

Fontes de
financiamento

Edicoes Visao e Contextos
Receitas préprias do COP

Horizonte
temporal

De janeiro a marco de 2020
Lancamento do livro - 17 de marco de 2020

Processo de
implementacao

uih WN
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9.
10.

Definir os temas e convidar os autores; José Manuel Constantino; Manuel J
Coelho-e-Silva, Diogo Martinho, Joao Valente-dos-Santos, Robert M Malina;
Pedro Manuel-Cardoso; Pedro Sequeira; Antonio Lopes; Alexandre Miguel
Mestre; Ana Santos; Paulo Martins; Rui Alexandre Jesus; Rui Proenca Garcia,
Antonino Pereira, Luisa Avila da Costa; Jodo Paulo Almeida, Joana Goncalves;
Assuncado Neto, Rita Magalhdes; Joao Lameiras, Ana Bispo Ramires; Maria Jodao
Andrade; Ricardo Correia;

Compilar os textos, acompanhar, organizar e enviar para a “Visdo e Contextos”;
Receber as maquetes e fazer as revisdes finais;

Preparar noticias para a divulgacdo da obra;

Escolher e convidar especialista para a apresentacdo do livro - Prof. Doutor
Gustavo Cardoso;

Organizacdo da sessdo de apresentacao do livro - dia 17 de margo, no auditério
do COP;

Envio de convites, acompanhamento e confirmacdo das presencas;

Cancelamento da sessdo de apresentagdo devido ao inicio do confinamento do pais
(situacdo Pandémica relacionada com a COVID-19) e anuncio do lancamento da
obra nas plataformas digitais;

Distribuicdo dos livros aos autores através dos CTT;

Recolha e tratamento do clipping.

Resultados
previstos e
alcancados

Com a coordenacdo de José Manuel Constantino e Maria Machado (editores) o livro “e-Sports: o
Desporto em Mudanca” foi publicado na colecdo “Areté” (6.° volume desta cole¢do), numa
parceria com as Edicoes Visdo e Contextos. 500 exemplares

Formato: Capa mole 16.00 *24.00 | 208 paginas | em Portugués | ISBN: 9789895404094

¥
|
]
&

E
H
-
*

108




(/B
O

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

Clipping

http://omniservicos.pt/edicoes-visao/4451
www.comiteolimpicoportugal.pt/livro-e-sports-o-desporto-em-mudanca-ja-esta-disponivel
www.jogadadomes.pt/?p=15358
www.record.pt/record-gaming/detalhe/comite-olimpico-de-portugal-promove-livro-para-debater-e-sports
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https://tribunaexpresso.pt/opiniao/2019-12-18-ESports-nos-Jogos-Olimpicos-uma-oportunidade-ou-um-risco-
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ORGAOS SOCIAIS

No seguimento do sufragio eleitoral para o ciclo olimpico 2017/2020 realizado
a 23 de fevereiro de 2017 tomaram posse no dia 3 de marco de 2017 os
seguintes membros dos 6rgaos sociais do Comité Olimpico de Portugal.

Comissao Executiva

Presidente: José Manuel Marques Constantino da Silva
Vice-Presidente: Antonio Nogueira Lopes Aleixo
Vice-Presidente: Artur Manuel Moreira Lopes
Vice-Presidente: Herminio José Sobral Loureiro Gongalves'
Vice-Presidente: Rosa Maria Correia dos Santos Mota'®
Vice-Presidente: Vicente Henrique Gongalves de Araujo
Secretario-Geral: José Manuel Saraiva de Lemos Araljo
Tesoureiro: Joaquim José Oliveira Lopes

Vogal: Beatriz Branquinho Gomes

Vogal: Carla Maria Gil da Silva Ribeiro Mendes Maria
Vogal: Jodo Paulo Vilas-Boas Soares Campos

Vogal: Jorge Pessanha Viegas

Vogal: Pedro Miguel dos Santos Farromba

Vogal: Rafael Luis Furtado de Castro Vidigal Salgueiro
Vogal: Ulisses Manuel Brandao Pereira

Presidente da Academia Olimpica de Portugal: Tiago Nunes Viegas'’
Presidente da Comissao de Atletas Olimpicos: Joao Filipe Gaspar Rodrigues'®

CONSELHO FISCAL

Presidente: Leandro Rodrigues da Graga Silva

> Mandato suspenso
'® Mandato suspenso

' Tomou posse a 27 de abril de 2017 sucedendo a Luis Manuel de Oliveira Gomes da Costa.

"®* Tomou posse a 1 de junho de 2017 sucedendo a Jodo André Pinto Neto.
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e Vice-Presidente: Anténio Pedro Vieira Nunes
e Secretaria: Fernanda Maria Guerreiro Picarra

Presidente: Eduardo Marcal Grilo

Vogal: Lara Pestana Vieira

Foram delegadas, ao abrigo do disposto no n.° 1 da norma do Regulamento
Geral do COP as seguintes competéncias nos membros da Comissao Executiva:

CONSELHO DE ETICA

Vice-Presidente: Luisa Maria Nunes Filipe Dahamonde de Freitas

Vogal: Pedro Manuel Gomes Fragoso Mendes

Recursos Humanos, Comunicacdo e Marketing

José Manuel Constantino

Tesouraria

Joaquim Lopes

Direcdo Clinica

Artur Lopes

Relacdes Institucionais

Rosa Mota e Herminio Loureiro

Programa de Preparacdo Olimpica

Antonio Aleixo

Formacao

Vicente Aradjo

Relacdes Internacionais

José Manuel Aradjo

Atletas

Beatriz Gomes

Programa de Educacdo Olimpica, Dia Olimpico

Carla Ribeiro

Investigacdo e Ciéncia

Jodo Paulo Vilas-Boas

Casa da Cultura do Olimpismo e Modalidades Nao Olimpicas

Jorge Viegas

Desportos de Inverno

Pedro Farromba

Projetos Especiais

Rafael Salgado

Reforma Fiscal

Ulisses Pereira

COMISSAO EXECUTIVA

Realizaram-se 10 reunioes da Comissao Executiva no ano de 2020.

CONSELHO DE ETICA

O Conselho de Etica foi introduzido nos Estatutos do Comité Olimpico de
Portugal na ultima alteracao aprovada em Assembleia Plenaria realizada a 27
de Setembro de 2016 tendo em vista dotar o COP de um 6rgao competente
para garantir o cumprimento dos principios e disposicdoes consagrados no
Codigo de Etica do Comité Olimpico Internacional, com competéncias para
instruir, investigar, apreciar e sancionar eventuais violacoes neste ambito, bem
como prestar esclarecimentos e recomendacdes aos demais 6rgao sociais do
COP em matérias que lhe sejam submetidas.

No ano de 2018 a Assembleia Geral do COP aprovou o Regulamento do
Conselho de Etica'®, encerrando assim a reforma estatutdria do COP, nao tendo
realizado reunidoes no ano de 2020.

' http://comiteolimpicoportugal.pt/regulamento-geral-do-cop-aprovado/
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COMISSOES CONSULTIVAS

As comissOes consultivas, permanentes ou eventuais, desempenham uma
funcao de apoio e aconselhamento a Comissdo Executiva do Comité Olimpico
de Portugal, em regime nao remunerado, contribuindo para o cumprimento da
respetiva missao e finalidades.

A composicao, estrutura e atribuicdes das comissdes consultivas sao definidas
pela Comissao Executiva, que nomeia os respetivos membros, de acordo com
o n.° 2 do artigo 28.° dos Estatutos.

As comissdes consultivas: Comissao Mulheres e Desporto; Comissao de
Marketing e Financiamento; Comissao de Arbitragem e Ajuizamento
Desportivo; Comissao de Educacao Fisica e Desporto na Escola; Comissao de
Treinadores e Comissao de Ciéncia e Desenvolvimento funcionam de acordo
com um regulamento geral sendo que a Comissao Juridica e o Conselho
Médico do Comité Olimpico de Portugal dispdoem de regimentos proprios.

Assim, para além do apoio e consulta as decisdées do COP nas respetivas areas
de competéncias, as comissdes consultivas, com apoio das unidades organicas
do COP, tém participado em varios projetos, como é o caso da Comissao
Mulheres, destacados anteriormente, e outros eventos publicos de cariz
formativo, nomeadamente o ciclo de webinares “A tomada de decisao na
arbitragem”® a cargo da Comissao de Arbitragem e Ajuizamento Desportivo
(CAAD), com as seguintes sessoes realizadas em 2020:

e Como acontece a tomada de decisao??
e Do conhecimento ao contexto - qual a melhor decisao?*
e (Antes da) tomada de decisao?

Segue-se a atual composicao das Comissdes Consultivas que tomaram posse
a 3 de julho de 20172,

ComissAo DE EDUCACAO FisICA E DESPORTO NA ESCOLA

José Cordovil (Presidente)
Carlos Goncalves

Filipe Carmo Ferreira
Leonel Salgueiro

Luisa Estriga

20 https://comiteolimpicoportugal.pt/comissao-de-arbitragem-debate-a-tomada-de-decisao/

21 https://comiteolimpicoportugal.pt/o-arbitro-deve-ser-a-autoridade-dentro-de-campo/

22 https://comiteolimpicoportugal.pt/transformar-o-arbitro-num-gestor-de-informacao/

2 https://comiteolimpicoportugal.pt/comissao-de-arbitragem-debate-a-tomada-de-decisao/

2 http://comiteolimpicoportugal.pt/comissoes-consultivas-do-cop-tomaram-posse/
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Nuno Ferro
Paula Queiroz
Pedro Dias
Ricardo Machado

CoOMISSAO JURIDICA

e Margarida Dias Ferreira (Presidente)
e André Dias Ferreira

e Carlos Ribeiro

e Manuel Marinheiro

e Miguel Fernandes

e Tito Crespo

COMISSAO MARKETING E FINANCIAMENTO

e Nuno Leitdo (Presidente)
e Alcides Gama

¢ Alfredo Silva

e Antédnio Cunha Vaz

e Joao Paulo Brito e Silva
e Maria Areosa

e Miguel Frasquilho

e Ricardo Andorinho

e Tiago Craveiro

CoMISSAO MULHERES E DESPORTO

e Elisabete Jacinto (Presidente)
e Ana Celeste Carvalho

e Ana Vital de Melo

e Catarina Rodrigues

e Juliana Sousa

e Mobnica Jorge

e Naide Gomes

e Teresa Barata

e Zélia Matos

COMISSAO DE TREINADORES

Isabel Mesquita (Presidente)
Gabriel Mendes

Henrique Vieira

e Jodo Paulo Bessa

e Paulo Sa

e Pedro Almeida

e Rui Norte

e Tiago Lourenco

e Vasconcelos Raposo

COMISSAO DE ARBITRAGEM E AJUIZAMENTO DESPORTIVO

e José Araujo (Presidente)
e Alvaro Sousa
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e Ana Vieira

e Avelino Azevedo
e Isabel Fernandes
e Jorge Salcedo
Nuno Castro
Paula Saldanha
Paulo Duarte

ComissAo DE CULTURA E DESPORTO

e Elisio Sumavielle (Presidente)
e David Justino

e Francisco J. Viegas

e Goncalo M. Tavares

e Isabel Botelho Leal

e Jorge Bento

e Madalena Vitorino

e Teresa Lacerda

ComissAo DE CIENCIA E DESENVOLVIMENTO

e José Maia (Presidente)

e Anna Volossovitch

e (Claudia Dias

e Jaime Sampaio

e Manuel Joao Coelho e Silva
e Orlando Fernandes

e Salomé Marivoet

e Tiago Barbosa

e Francisco Alves

CONSIDERACOES FINAIS

A prestacao de contas e as atividades no ano de 2020 evidenciam uma gestao
prudente e reajustamento dos compromissos, acoes e projetos levados a cabo
pela organizacdo, assente em larga escala em recursos proprios, numa
tendéncia que a crise veio impor maiores ajustamentos de gestao financeira e
de recursos humanos do COP, perante um contexto de financiamento publico
gue se concentra predominantemente nas missoes olimpicas e PPO, e uma
escassez de apoios do tecido privado em outras areas de competéncia que o
COP entrega aos seus membros e a comunidade.

O presente relatorio, que ora se submete a votacdo da Assembleia Plenaria do
COP fundamenta-se, naturalmente, nas linhas de acao emergentes da avaliacao
do mandato anterior e oportunamente apresentadas aos membros do COP
num documento programatico tornado publico no final do ciclo olimpico
anterior, cujos fundamentos se mantém, acomodando-se os ajustamentos
considerados relevantes para otimizar a missao da instituicdao, definindo novos
projetos e assumindo os compromissos transitados, nomeadamente aqueles
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que decorrem do Programa de Preparacao Olimpica (PPO) e das missoes
desportivas previstas.

O documento respeita as linhas de orientacao estratégica assumidas no
compromisso eleitoral desta Comissao Executiva, que balizam a governacao
do COP, com um reporte de contas que traduz os condicionalismos na
diversificacao de fontes de financiamento, refletindo ainda as alteracoes
introduzidas na estrutura organica e funcional da instituicao.

Nao deixa de ter em conta necessariamente as profundas alteracdes na
dinamica de gestdo da organizacao e o orcamento retificativo apresentado
oportunamente para este exercicio.

E nesta medida que, de forma sucinta, e numa otica de transparéncia do
processo de prestacdao de contas, se encontra desenhado este relatério pois
em cada capitulo, correspondente aos eixos de desenvolvimento estratégico
anunciados no documento supramencionado, se recuperam e introduzem as
referéncias e os objetivos ai expressos para, de seguida, se detalhar, em cada
ficha de atividade, os processos de implementacao e gestdao de cada projeto
especifico.

Cré-se, desta forma, tornar mais claro e percetivel os compromissos
assumidos pelo COP e a forma como os pretende concretizar, simplificando a
leitura do documento e a ulterior analise da sua execucao no momento de
reporte em relatorio de atividades e contas.

CoMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

José Manuel Constantino
Presidente
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BALANCO



COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Montantes expressos em EURO

PERIODO
RUBRICAS NOTAS
2020 2019
ATIVO
Ativo néo corrente:
ALIVOS fIXOS tANGIVEIS. .. ..cun ettt 5 1.232.152,62 1.292.078,01
Ativos intangiveis..... 5 34.927,57 1.492,86
Investimentos fiNaNCEeIr0S. ..........c.oviieiiie i 6 10.573,98 8.716,66
1.277.654,17 1.302.287,53
Ativo corrente:
Estado e outros entes publiCoS.............ccuuuiiiiiiiii i 11 - 17.074,92
OULrOS atiVOS COITENEES. .. ... uiit ettt ittt e ee ettt eee e ene e 7 133.979,81 601.581,87
DIfEIMENTOS. .. ...t e s 8 - 2.157,66
Caixa e depOsitos banCArioS...........vvvuiiriii i 4 5.072,26 4.860,51
139.052,07 625.674,96
Total do Ativo 1.416.706,24 1.927.962,49
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais:
FUNGOS ...t e e 9 109.909,19 109.909,19
ReEServas .........coceeveveviiieeeninn 9 19.494,64 19.494,64
Resultados transitados...............oovvieiiiiiiiii i 176.722,12 156.962,75
306.125,95 286.366,58
Resultado liquido do Periodo...........ovviveiiiiiiiiii e 9 9.738,20 19.759,37
Total do Fundo de Capital 315.864,15 306.125,95
Passivo
Passivo néo corrente:
Provis0es.......cccooveviiieiiiieeeannnns 10 20.255,00 20.255,00
Financiamentos obtidos...............ociiiiiiiiii i 13 - 10.600,75
20.255,00 30.855,75
Passivo corrente:
Fornecedores..........cooeviviiiiiiiii it 12 113.693,15 149.064,01
Estado e outros entes pUbliCOS. ...........vvvvviveiiiiiiiii e 11 95.424,47 81.215,88
Financiamentos obtidoS..........cc.coviiiiiii i, 13 189.981,79 462.074,99
Diferimentos.............. 8 133.487,88 46.250,00
OUtras PasSIVOS COMENTES. .. .. cuuueuuiiiriiit et eee et aee e eenees 14 547.999,80 852.375,91

Total do passivo

Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo

1.080.587,09

1.590.980,79

1.100.842,09

1.621.836,54

1.416.706,24

1.927.962,49

O Anexo faz parte integrante do Balango em 31 de Dezembro de 2020

O Contabilista Certificado

(Gabriel Curto)

O Presidente

(José Manuel Constantino)




DEMONSTRACAO DOS
RESULTADOS POR NATUREZAS



COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS PERIODO
2020 2019
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas € SErviGOS PreSTAUOS. .....ccuii ittt ettt ettt et e n e sae e 15 - 2.956,08
Subsidios, doagdes e legados & eXPlOragao...........ccovieiereiiiiieee e 16 6.539.384,52 7.382.143,14
Fornecimentos e servigos externos 17 (925.888,70) (1.653.553,02)
Gastos com o pessoal 18 (943.931,98) (958.484,05)
Provisdes (AUMENLOS/TEAUGBES).......ccuueiueeiueeieeieeie ettt n e 10 - -
QOutros rendimentos 19 326.399,07 409.313,50
Outros gastos...........cccoveeeuenne 20 (4.877.914,03) (5.069.511,48)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 118.048,88 112.864,17
Gastos/reversdes de depreciag8o e de amortiZaGao..........ceeeeveereerieenieniieeieeie e naes 5 (73.611,23) (63.424,04)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 44.437,65 49.440,13
Juros e gastos Similares SUPOITATOS. .........ovueiriiirieiiieeieei ettt 21 (33.636,59) (28.617,90)
Resultado antes de impostos 10.801,06 20.822,23
Imposto sobre 0 rendimento do PEriodO.........cviiiieieeeiee e 11 (1.062,86) (1.062,86)
Resultado liquido do periodo 9.738,20 19.759,37

O Anexo faz parte integrante da Demonstragdo de Resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

O Contabilista Certificado

(Gabriel Curto)

O Presidente

(José Manuel Constantino)




DEMONSTRACAO INDIVIDUAL
DOS RESULTADOS POR FUNCOES



COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNGCOES
A 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2020 2019

Vendas € SErViGOS PreSTAUOS. .......cuiiiieiereietete ettt 15 2.956,08
Resultado bruto

(@01 (o T (=T (o [T a 1T o] (o 1Y 326.399,07 409.313,50
SubSIAOS & EXPIOTAGED .......oivie ittt 6.539.384,52 7.382.143,14
GaStOS AdMINISITALIVOS ... ... .u et ittt et e et et et et e e e e eee e en e eneenee (1.343.888,31) (2.329.113,63)
Gastos da GeSta0 DESPOITIVA ... ....iuu.iitiit it et it ettt (599.543,60) (346.347,48)
Gastos da Pratica Olimpica (4.351.378,11) (4.794.996,43)
Outros gastos (526.535,92) (274.515,05)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 44.437,65 49.440,13
Gastos de financiamento (liquIdoS)...............ooooiiiiiiiii 21 (33.636,59) (28.617,90)
Resultados antes de impostos 10.801,06 20.822,23
Imposto sobre 0 rendimento do PEriodo.............coveeriiiiiicsc 11 (1.062,86) (1.062,86)
Resultado liquido do periodo 9.738,20 19.759,37

O Anexo faz parte integrante da Demonstragéo de Resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

O Contabilista Certificado

(Gabriel Curto)

O Presidente

(José Manuel Constantino)




DEMONSTRACAO DOS
FLUXOS DE CAIXA



COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Método Directo)

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
NOTAS 2020 2019
Fuxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes - 2.956,08
Recebimentos de subsidios 7.087.997,40 7.284.049,20
Pagamentos de apoios (2.880.161,10) (3.033.125,51)
Pagamento de bolsas (1.734.405,00) (1.652.574,40)
Pagamentos a fornecedores (1.022.132,30) (1.933.480,02)
Pagamentos ao pessoal (941.078,93) (961.112,79)
Caixa gerada pelas operagdes 510.220,07 (293.287,44)
Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento 11 1.062,86 88,57
Outros recebimentos/pagamentos (145.762,77) 359.008,87
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 365.520,16 66.810,00
Fuxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a :
Activos fixos tangiveis 5 (3.285,31) (48.748,87)
Activos intangiveis 5 (43.835,24) -
Investimentos financeiros 6 (1.857,32) (1.821,52)
Outros activos - -
Recebimentos provenientes de :
Activos fixos tangiveis - -
Juros e rendimentos similares - -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (48.977,87) (50.570,39)
Fuxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de :
Financiamentos obtidos 13 2.744.000,00 5.133.500,00
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos 13 (3.026.693,95) (5.126.574,99)
Juros e gastos similares 21 (33.636,59) (27.782,46)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) (316.330,54) (20.857,45)
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 211,75 (5.617,84)
Efeito das diferencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 4.860,51 10.478,35
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 5.072,26 4.860,51

O Anexo faz parte integrante da Demonstragdo de Fluxos de Caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020.

O Contabilista Certificado

(Gabriel Curto)

O Presidente

(José Manuel Constantino)




DEMONSTRACAO DAS

ALTERACOES NOS FUNDOS
PATRIMONIAIS



COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGCOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Montantes expressos em EURO

Resultados Resultado liquido TOTAL dos
MOVIMENTOS NO PERIODO Notas Fundos Reservas - g Fundos
transitados do periodo X .
Patrimoniais
POSICAO NO INIiCIO DO PERIODO 2020 109.909,19 19.494,64 156.962,75 19.759,37 306.125,95
AlteragGes do periodo:
AlteracGes de politicas contabilisticas
Outras alteracdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 19.759,37 -19.759,37 0,00
0,00 0,00 0,00 -19.759,37 -19.759,37
Resultado liquido do periodo 9.738,20 9.738,20
Resultado extensivo 9.738,20 9.738,20
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2020 9 109.909,19 19.494,64 176.722,12 9.738,20 315.864,15
Montantes expressos em EURO
- TOTAL dos
MOVIMENTOS NO PERIODO Notas Fundos Reservas Resultados | Resultadoliquido | - 1y
transitados do periodo X .
Patrimoniais
POSlCAO NO INiCIO DO PERIODO 2019 109.909,19 19.494,64 431.984,77 -275.022,02 286.366,58
AlteracGes do periodo:
AlteracGes de politicas contabilisticas
Outras alterag6es reconhecidas nos fundos patrimoniais -275.022,02 275.022,02 0,00
0,00 0,00 0,00 275.022,02 275.022,02
Resultado liquido do periodo 19.759,37 19.759,37
Resultado extensivo 19.759,37 19.759,37
POSlCAO NO FIM DO PERIODO 2019 9 109.909,19 19.494,64 156.962,75 19.759,37 306.125,95

O Anexo faz parte integrante da Demonstragdo das Alteragdes nos Fundos Proprios do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

O Contabilista Certificado

(Gabriel Curto)

O Presidente

(José Manuel Constantino)




ANEXO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS DO EXERCICIO



COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Montantes expressos em Euros)

1. Introducéo

O COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL (COP), NIF 501498958, com a natureza juridica de
associagao, € uma Instituicado de Utilidade Publica sem fins lucrativos, com personalidade juridica
e natureza desportiva, de duracgdo ilimitada, criado de harmonia com as normas estabelecidas
pelo Comité Olimpico Internacional (COI). O COP tem a sua sede social e administrativa situa-
se na Travessa da Memodria, n® 36, em Lisboa, sob regime de cedéncia por um periodo de 50
anos, cedida pela Edilidade, e exerce jurisdicdo em todo o territdrio nacional.

Atividade

O COP agrega o universo das estruturas desportivas portuguesas federadas e a generalidade
das organizagdes sectoriais e exerce a atividade de coordenacéo e de representa¢cdo nacional
nos Jogos Olimpicos, incluindo a gestdo do Programa de Preparacdo Olimpica e os aspetos
organizativos da Missdo aos Jogos Olimpicos. A atividade desenvolvida enquadra-se na
Classificagao Portuguesa das Atividades Econdmicas (CAE) 93191 — Organismos Reguladores
das Atividades Desportivas.

O COP tem por missdo desenvolver, promover e proteger o Movimento Olimpico em Portugal,
em conformidade com a Carta Olimpica, sendo parte constitutiva do Movimento Olimpico e
reconhecido pelo Comité Olimpico Internacional. No exercicio dessa missdo, o COP tem por
funcédo essencial promover os principios e valores fundamentais do Olimpismo, em particular nos
dominios do desporto e da educacao, garantindo a observancia da Carta Olimpica.

O COP rege-se pelos Estatutos aprovados em Assembleia Plenaria realizada em 26 de
novembro de 2019, os quais foram elaborados de acordo com os principios da Carta Olimpica,
pelos normativos emanados do COl, pelos Regulamentos aprovados em Assembleia Plenaria e,
supletivamente, pela legislacéo portuguesa aplicavel as associacgoes.

Autorizac&o para emisséo

As demonstrac¢des financeiras foram autorizadas para emissédo em 23 de fevereiro de 2021, pelo
Presidente da Comissdo Executiva, Dr. José Manuel Marques Constantino da Silva. E do
entendimento da Comissé@o Executiva que as demonstracdes financeiras apresentadas refletem
de formaverdadeira e apropriada as opera¢cfes do COP, bem como a sua posi¢céo e desempenho
financeiro, e fluxos de caixa.

De acordo com os Estatutos, as contas agora apresentadas pela Comissdo Executiva sé&o ainda
sujeitas a aprovacgéao pela Assembleia Plenaria.

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras
2.1. Bases de Preparacéo

As demonstragfes financeiras foram preparadas em conformidade com todas as normas que
integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica das Entidades do Setor ndo Lucrativo (SNC-
ESNL), em vigor para os exercicios iniciados a partir de 1 de janeiro de 2013, em conformidade
com o previsto no Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho (o qual republica e passa a integrar as
matérias do setor ndo lucrativo no Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho).



Devem entender-se como fazendo parte daquelas Normas as Bases para a Apresentacdo de
Demonstrac¢des Financeiras, os Modelos de Demonstracdes Financeiras, a Norma Contabilistica
e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor N&o Lucrativo (NCRF-ESNL) e as Normas
Interpretativas.

As demonstracdes financeiras foram obtidas a partir dos registos contabilisticos do COP com
referéncia a 31 de dezembro de 2020 e incluem o balanco, a demonstracéo dos resultados por
naturezas e por fungbes, a demonstracdo das alteragbes nos fundos patrimoniais, a
demonstracdo dos fluxos de caixa e o presente anexo, nos termos previstos na Portaria n®
220/2015, de 24 de julho.

As demonstracdes financeiras foram preparadas na base da continuidade das operacfes e em
conformidade com o0s conceitos contabilisticos fundamentais de prudéncia, consisténcia,
especializacdo dos exercicios, substancia sobre a forma e materialidade, respeitando as
caracteristicas qualitativas da relevancia, fiabilidade e comparabilidade.

A preparacdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC-ESNL requer o uso
de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacéo das politicas
contabilisticas a adotar, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos,
assim como dos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Comissdo Executiva e
nas suas melhores expetativas em relacdo a acdes correntes e futuras, os resultados atuais e
futuros podem diferir destas estimativas.

2.2. Derrogacéo das disposi¢cfes do SNC-ESNL

N&o existem, no decorrer do exercicio a que respeitam as presentes demonstracdes financeiras,
guaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacéo de qualquer disposi¢éo
prevista pelo SNC-ESNL.

2.3. Indicagao das contas de Balanco e de Demonstracdo dos Resultados cujos contelidos
ndo sejam comparaveis com os do exercicio anterior.

Os valores do Balanco e da Demonstracdo dos Resultados referentes a 31 de dezembro de 2020
sdo integralmente comparaveis com os do exercicio anterior.
3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragéo das demonstrac¢des financeiras
s8o as seguintes:

3.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciacfes
acumuladas e eventuais perdas de imparidade. Este custo inclui o custo de aquisicdo a data de
transicao para NCRF-ESNL, e os custos de aquisi¢cao para ativos obtidos apds essa data.

O custo de aquisi¢do inclui o pre¢o de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a
sua aquisicdo e 0s encargos com a preparacdo do ativo para que se encontre na sua condi¢do
de utilizagao.

Os custos subsequentes incorridos com renovacdes e grandes reparacdes, que fagam aumentar
a vida util, ou a capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.



As depreciagbes séo calculadas pelo método das quotas constantes dentro dos limites das taxas
legalmente fixadas (nomeadamente no Decreto Regulamentar 2/90, de 12 de janeiro, € no
Decreto Regulamentar 25/2009, de 14 de setembro), de forma a reintegrarem os ativos durante
a sua vida util, a qual se estima por classe de ativo:

Classe do ativo fixo tangivel Vida atil
- Edificios e outras construgfes 50 anos
- Equipamento basico e Instalacdes 5 anos
- Equipamento de transporte 4 anos
- Equipamento administrativo e mobiliario 3-5 anos
- Qutros ativos fixos tangiveis 5-7 anos

A depreciacdo inicia-se no comeco do exercicio em que o respetivo bem entra em
funcionamento.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo séo determinados pela diferenga entre
0 montante recebido na transacdo e a quantia escriturada do ativo, e sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados, nas rubricas Outros rendimentos e ganhos e Outros gastos e
perdas.

Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis:

Sempre que existam indicios de perda de valor dos Ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes
de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do Ativo, e quando necessario registar
uma perda por imparidade.

O valor recuperavel é determinado como o0 mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor
de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados e o valor contabilistico do Ativo, sendo reconhecidos na demonstracao dos resultados.

3.2. Ativos fixos intangiveis

Os ativos intangiveis sao registados ao custo deduzido de amortizag@es e perdas por imparidade
acumuladas. As amortiza¢des sao reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida (til
estimada dos ativos intangiveis, pelo método das quotas constantes.

Classe do ativo fixo intangivel Vida atil
- Software 3 anos

3.3. Contas areceber

As rubricas de contas a receber sdo reconhecidas ao justo valor (valor nominal), dado que ndo
vencem juros e o efeito do eventual desconto é imaterial, deduzido dos respetivos ajustamentos
por imparidade. As perdas por imparidade dos clientes e outras contas a receber sdo registadas,
sempre que existe evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme 0s
termos iniciais da transagéo.

As perdas de imparidade identificadas sdo registadas na demonstracdo dos resultados, em
“Ajustamentos de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso
os indicadores de imparidade diminuam ou desaparecam.

3.4. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa, incluem: Caixa, Depdsitos bancarios, Outros investimentos de
curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais de 6 meses, e descobertos bancarios.
Os descobertos bancarios, se existirem, sédo apresentados no Balanco, no passivo corrente, na
rubrica “Financiamentos obtidos”, e sdo considerados na elaboragéo dos fluxos de caixa, como
caixa e equivalentes de caixa.



3.5. Fundos

Na rubrica de Fundos Patrimoniais a conta Fundos engloba a acumulacao dos resultados liquidos
aprovados referentes a cada periodo de prestacdo de contas.

3.6. Financiamento obtidos

Os financiamentos obtidos s@o reconhecidos ao custo e sdo classificados no passivo corrente e
no passivo ndo corrente no caso de a entidade ter o direito incondicional de diferir o pagamento
do passivo por, pelo menos, 12 meses apoés a data do balanco.

Os gastos com o pagamento de juros suportados no exercicio encontram-se registados na
Demonstracéo dos resultados na rubrica “Juros e gastos similares suportados”.

3.7. Contas a pagar

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que
ndo vencem juros e o efeito do eventual desconto é imaterial.

3.8. Imposto sobre o rendimento

O COP é uma Pessoa Coletiva de Utilidade Publica, ndo exercendo a titulo principal uma
atividade comercial, industrial ou agricola, pelo que beneficia de isencéo de tributacdo em sede
de IRC, ao abrigo do artigo 10.° do Cédigo do IRC.

Os subsidios destinados a financiar a realizacéo dos fins estatutarios ndo sao sujeitos a IRC,
considerando-se ainda rendimentos isentos 0s incrementos patrimoniais obtidos a titulo gratuito
destinados a direta e imediata realizacdo dos fins estatutarios.

Contudo, o nimero 3 do artigo 11.° exclui da isencdo de IRC os rendimentos provenientes de
qualquer atividade comercial, industrial ou agricola exercida, ainda que a titulo acessorio, em
ligacdo com as atividades culturais, recreativas e desportivas, nomeadamente os rendimentos
provenientes de publicidade, direitos respeitantes a qualquer forma de transmissdo, bens
imoveis, aplicagbes financeiras e jogo do bingo.

O rendimento tributavel é formado pela soma algébrica dos rendimentos liquidos das vérias
categorias sendo, nos termos do n.° 5 do artigo 87.° do Cédigo do IRC, tributados a taxa de 21%.

3.9. Beneficios aos empregados

O COP néao tem qualquer responsabilidade contratual com o pagamento de complementos de
pensdes de reforma ou outros beneficios a empregados.

3.10. Provisodes

As provisfes séo reconhecidas quando existe uma obrigacéo:

i) presente legal e construtiva resultante de eventos passados;

i) para a qual € mais provavel de que nao seja necessario um dispéndio de recursos
internos no pagamento dessa obrigacéo; e,

iii) 0 montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo

seja cumprido ou a existéncia da obrigacao esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo
ocorréncia) de determinado evento futuro, a obrigagédo é divulgada como um passivo
contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para
pagamento do mesmo seja considerada remota.



As provisdes sao mensuradas ao valor presente dos dispéndios para liquidar a obrigacao
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do
desconto e para o risco da provisdo em causa.

3.11. Rendimentos e Gastos

Os Rendimentos e Gastos sao registados no periodo a que se referem, independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos
exercicios. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes Réditos e
Gastos séo reconhecidas como Ativos ou Passivos, se qualificarem como tal, numa rubrica de
Diferimentos.

3.12. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a servicos no

decurso normal da atividade do COP. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos,
descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito referente a contratos plurianuais é reconhecido, numa base linear, ao longo do periodo
do contrato, independentemente da calendarizacao financeira prevista.

3.13. Subsidios monetarios

Subsidios relacionados com rendimentos:

Os subsidios que sédo concedidos para assegurar uma rentabilidade minima e compensar deficits
de exploracdo de um dado exercicio sédo imputados como rendimentos desse exercicio, salvo se
se destinarem a financiar deficits de exploracdo de exercicios futuros, caso em que se imputam
aos referidos exercicios.

Os subsidios a exploracéo obtidos do Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, IP (IPDJ)
sdo reconhecidos tendo em consideracdo o exercicio e o ciclo olimpico para os quais foram
atribuidos.

Os subsidios sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma
sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que € suposto
compensarem.

Os subsidios que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que nédo tém custos

futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam
recebiveis.

3.14. TransacGes em moeda estrangeira

A moeda funcional do COP é o euro.

As transac¢bes em moeda estrangeira sao convertidas a taxa de cambio em vigor na data da
transagdo. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao convertidos

para euros a taxa de cambio em vigor na data do balanco.

As diferencas cambiais resultantes desta conversdo s&o reconhecidas nos resultados
operacionais ou financeiros consoante a natureza da transacao que Ihe d& origem.



3.15. Outros gastos

Na rubrica de outros gastos estéo incluidos os gastos de &mbito desportivo, nomeadamente os
gastos relacionados com a atribuicdo de bolsas desportivas a atletas e treinadores e 0 apoio a
preparacdo das federac¢des olimpicas, no ambito da execucdo do Programa de Preparacao
Olimpica Téquio 2020 e Paris 2024 (PPO Téquio 2020).

3.16. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas com impacto nas demonstracfes financeiras do COP s&o continuamente
avaliadas, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Comissdo Executiva,
tendo em conta o desempenho historico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre
eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a um reflexo real das situa¢cdes que haviam sido
alvo de estimativa, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados.

As estimativas que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no
valor contabilistico de Ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte séo as que se seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos sao
discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacéo afeta
os resultados reportados pelo COP e a sua divulgacéo.

3.16.1. Provisdes

O COP analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e
gue devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacéao.

A subjetividade inerente a determinacao da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigacdes podera conduzir a ajustamentos significativos,
guer por variacdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisfes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.16.2. Ativos tangiveis

A determinagéo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacéo a aplicar €
essencial para determinar o montante das depreciacbes a reconhecer na demonstragcdo dos
resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento da Comisséo Executiva
para os ativos em questdo, considerando também as praticas adotadas por entidades
congéneres e tendo em consideracao o carater de determinadas classes de ativos.

3.16.3. Imparidade

A determinacao de uma eventual perda de imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da entidade, tais como: a
disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras
alteracbes, quer internas quer externas ao COP.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinacdo do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da
Comissédo Executiva no que respeita a identificacao e avaliagdo dos diferentes indicadores de
imparidade.



4. Fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, o detalhe de caixa e equivalentes

de caixa apresentam os seguintes valores:

2020 2019
Numeréario 13,59 56,89
Depdsitos imediatamente mobilizaveis 5.058,67 4.803,62
TOTAL 5.072,26 4.860,51

No final do exercicio, os depdsitos imediatamente mobilizaveis (depdsitos a ordem) encontram-

se domiciliados no Millennium BCP e n&o venciam juros.

A Demonstragéo dos fluxos de caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sao
divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de

investimento e de financiamento.

5. Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Ativos fixos tangiveis

Os movimentos verificados nos ativos fixos tangiveis para os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, sdo os seguintes:

Edificios e Ativos fixos
outras Equipamento Equipamento Equipamento Outros ativos tangiveis em Ativos fixos

construgdes basico de transporte Mobiliario  administrativo tangiveis curso TOTAL intangiveis
1de janeiro de 2020
Custo de aquisigdo 1.696.011,17 83.181,28 91.845,44 139.768,48 261.387,57 115.275,37 161.452,78  2.548.922,09 14.761,03
Depreciages acumuladas (652.502,07) (79.957,99) (76.345,29)  (120.14260)  (243.520,17) (84.375,96) (1.256.844,08) (13.268,17)
Valor liquido 01-01-2020 1.043.509,10 3.223,29 15.500,15 19.625,88 17.867,40 30.899,41 161.452,78  1.292.078,01 1.492,86
Adicdes - - - - 3.285,31 3.285,31 43.835,24
Transferéncias e abates - - - - - - - -
Depreciagéo — Exercicio (33.920,22) (1.125,37) (5.314,32) - (17.950,22) (4.900,57) (63.210,70) (10.400,53)
Depreciagé@o — Abates - - - - - - - -
Valor liquido 31-12-2020 (33.920,22) (1.125,37) (5.314,32) - (14.664,91) (4.900,57) (59.925,39) 33.434,71
Custo de aquisigdo 1.696.011,17 83.181,28 91.845,44 139.768,48 264.672,88 115.275,37 161.452,78  2.552.207,40 58.596,27
Depreciages acumuladas (686.422,29) (81.083,36) (81.659,61)  (120.14260)  (261.470,39) (89.276,53) (1.320.054,78) (23.668,70)
Valor liquido 31-12-2020 1.009.588,88 2.097,92 10.185,83 19.625,88 3.202,49 25.998,84 161.452,78  1.232.152,62 34.927,57

Edificios e Ativos fixos
outras Equipamento Equipamento Equipamento Outros ativos tangiveis em Ativos fixos

construgdes basico de transporte Mobilidrio  administrativo tangiveis curso TOTAL intangiveis
1de janeiro de 2019
Custo de aquisigdo 1.692.681,08 83.181,28 91.845,44 139.768,48 260.441,62 115.282,97 153.131,32  2.536.332,19 14.761,03
Depreciagdes acumuladas -618.668,19 -78.832,63 -71.031,01 -120.142,60 -225.838,20 -80.992,68 - -1.195.505,31 -11.182,90
Valor liquido 01-01-2019 1.074.012,89 4.348,65 20.814,43 19.625,88 34.603,42 34.290,29 153.131,32  1.340.826,88 357813
Adicoes 3.330,09 - - - 945,95 753,27 8.321,46 13.350,77
Transferéncias e abates - - - - -760,87 -760,87 -
Depreciagao — Exercicio -33.833,88 -1.125,36 -5.314,28 - -17.681,97 -3.383,28 -61.338,77 -2.085,27
Depreciag&o — Abates - - - -
Valor liquido 31-12-2019 -30.503,79 -1.125,36 -5.314,28 0,00 -16.736,02 -3.390,88 8.321,46 -48.748,87 -2.085,27
Custo de aquisigdo 1.696.011,17 83.181,28 91.845,44 139.768,48 261.387,57 115.275,37 161.452,78  2.548.922,09 14.761,03
Depreciagdes acumuladas -652.502,07 -79.957,99 -76.345,29 -120.142,60 -243.520,17 -84.375,96 - -1.256.844,08 -13.268,17
Valor liquido 31-12-2019 1.043.509,10 3.223,29 15.500,15 19.625,88 17.867,40 30.899,41 161.452,78  1.292.078,01 1.492,86
O aumento (adigbes) verificado nos ativos fixos tangiveis, no ano de 2020, refere-se

exclusivamente a aquisicao de computadores, no valor de € 3.285,31.

No ano de 2019, as principais aquisicbes referem-se a pequenas obras de
edificio da sede administrativa do COP, no valor de € 3.330,09.

conservacao no



A rubrica Ativos fixos tangiveis em curso inclui os honorarios dos arquitetos responsaveis pelo
Projeto de Arquitetura da “Casa do Olimpismo” e outros custos com o desenvolvimento daquele
projeto, no valor global de € 161.452,78 (2019: 161.452,78).

Imobilizagbes em poder de terceiros: Centro de Estagio de Rio Maior: € 53.477,98 -
Equipamento Clinico, totalmente depreciado.

Imobilizagdes implantadas em propriedade alheia:; Edificio da Sede Administrativa do COP
(reconstrucao): € 1.679.805,78 (valor liquido contabilistico € 1.009.588,88), o qual esta a ser
depreciado por um periodo de 50 anos, que corresponde ao periodo de cedéncia do imével pelo
Municipio de Lisboa.

Ativos fixos intangiveis

O valor registado em ativos fixos intangiveis refere-se maioritariamente a aquisicao de: (i)
software para a criacdo da aplicacdo informéatica App Equipa Portugal, no montante de
€ 35.909,00; (ii) software informatico especializado, destinado a gestdo e consulta publica do
Centro de Pesquisa e Arquivo Historico do COP, no valor de € 5 658,00, (iii) software de controlo
de assiduidade do pessoal, no valor de € 144,55, e software antivirus com 30 licengas, no valor
de € 1.023,61, (iv) alteracdo de toda a rede informatica e de um novo software de contabilidade
e gestdo, no valor de € 3.358,94, e a (v) licengas Microsoft Azure, destinado ao programa de
educacdo olimpica e centro de pesquisa e desenvolvimento desportivo e servicos de
armazenamento de dados Creative Cloud, no valor de € 4.644,93.

O aumento registado no ano de 2020 respeita a aquisi¢do e desenvolvimento de um software
para a criacdo de uma plataforma informatica (App Equipa Portugal).

A amortizacdo global do ano ascendeu a € 10.400,53 (2019: € 2.085,27).

6. Investimentos financeiros

Os movimentos registados na rubrica de investimentos financeiros nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 so os seguintes:

2020 2019
Investimentos financeiros:
FCT:
Saldo inicial 8.716,66 6.895,14
Variacao do periodo 1.857,32 1.821,52
Saldo final 10.573,98 8.716,66

A rubrica de Investimentos financeiros € composta pelas contribuicdes efetuadas para o Fundo
de Compensacéo de Trabalho (FCT), o qual se encontra registado ao custo de aquisi¢ao.

O FCT é um fundo auténomo, dotado de personalidade juridica e gerido por um Conselho de
Gestdo. E um fundo de capitaliza¢do individual financiado pelas entidades empregadoras, por
meio de contribuicbes mensais, sendo a entidade gestora o Instituto de Gestdo de Fundos de
Capitalizacdo da Seguranca Social, I.P.

O FCT é destinado ao pagamento parcial (até 50%) da compensacao por cessacao do contrato
de trabalho dos seus trabalhadores, calculada nos termos do artigo 366° do Codigo do Trabalho.
O valor do fundo corresponde a entrega por parte do empregador do valor de 0,925% da
retribuicdo base mensal do trabalhador.

Durante o ano de 2020, as entregas efetuadas pelo COP ascenderam a € 1.857,32 (2019:
€ 1.821,52).



7. Outros ativos correntes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, os saldos da
rubrica “Outros ativos correntes” eram 0s seguintes:

2020 2019
Dewedores diversos
Entidades privadas (Patrocinadores/ Protocolos) 30.648,33 34.847,28
Bolsas de atletas 20.225,00 20.225,00
Federacbes 22.169,86 18.660,68
Fornecedores (saldos devedores) 10.414,33 14.577,39
Outros devedores 10.846,62 9.389,61
Pessoal (adiantamentos) 1.309,43 1.089,92
95.613,57 98.789,88
Acréscimos de rendimentos
COl a receber 11.914,43 -
Contrato-Programa PPO Téquio 2020 (Nota 8) - 356.340,41
Programa TOP IX - 120.251,90
Outros acréscimos de proweitos 26.451,81 26.199,68
38.366,24 502.791,99
TOTAL 133.979,81 601.581,87

As principais rubricas das outras contas a receber respeitam a:

- Entidades privadas (Patrocinadores): Respeita, essencialmente, aos valores faturados e ainda
por receber no final do exercicio, referentes ao contratos de patrocinios e protocolos celebrados
com as entidades Repsol Portuguesa e International Center For Sports Security (em 2019,
respeitava essencialmente aos valores faturados referentes aos contratos de patrocinios e aos
protocolos celebrados com as entidades as entidades Fundacdo Millennium BCP e Toyota
Caetano Portugal).

- Federagbes: Corresponde ao débito de despesas efetuadas pelo COP nao relacionadas com o
PPO Téquio 2020, junto das federagbes desportivas.

- COl a receber: Refere-se as verbas contratualizadas junto do COI, no ambito dos programas
de “Boa Governacgédo e Integridade” (€ 9.827,59) e do Projeto “Cycling” (€ 2.086,84), apoiados
por aquela entidade.

- Qutros acréscimos de proveitos: Esta rubrica corresponde a rendimentos resultantes de
operacdes efetuadas no exercicio de 2020, mas cuja faturacdo e recebimento sé ira ocorrer no
ano de 2021.

- Programa TOP 1X: Em 2019, esta rubrica referia-se ao valor do programa financeiro TOP IX,
reconhecido numa base linear ao longo do periodo do contrato, e cujo fluxo financeiro apenas
ocorreu no exercicio de 2020.




8. Diferimentos

O detalhe desta rubrica é apresentado como segue:

2020 2019
Gastos a reconhecer
Outros custos diferidos - 2.157,66
TOTAL - 2.157,66
Rendimentos a reconhecer
Contrato-Programa PPO Toquio 2020 67.737,88 -
Bolsas académicas (SCM Lisboa) 63.750,00 23.250,00
Prémios Ciéncias do Desporto 2.000,00 23.000,00
TOTAL 133.487,88 46.250,00

O valor da rubrica “Contrato-Programa PPO Toquio 2020” corresponde ao saldo acumulado da
execucdo or¢camental anual do Contrato-Programa PPO Téquio 2020, celebrado com o IPDJ
(vide Nota 16), referente a verbas ainda ndo executadas, o qual é objeto de aferi¢céo técnica e
financeira no final do periodo do contrato.

Os restantes rendimentos a reconhecer dizem respeito: (i) as verbas ja recebidas da Santa Casa
da Misericérdia de Lisboa (SCML), referente a atribuicao de bolsas académicas para o ano letivo
de 2020/2021 ainda por conceder, nos termos do Contrato de Patrocinio ao Programa de
Responsabilidade Social do COP para o quadriénio de 2017 a 2020, assinado entre as partes
em 21 de novembro de 2016 e (ii) ao valor dos prémios de ambito desportivo a atribuir apds a
selecdo dos trabalhos de cariz cientifico apresentados a concurso, os quais séo financiados pela
Fundacgé&o Millennium BCP, nos termos do Protocolo assinado em 9 de maio de 2018.

9. Fundos Patrimoniais

O detalhe desta rubrica é apresentado como segue:

2020 2019
Fundos Patrimoniais
Fundos 109.909,19 109.909,19
Reservas 19.494,64 19.494,64
Resultados transitados 176.722,12 156.962,75
306.125,95 286.366,58
Resultado liquido do periodo 9.738,20 19.759,37
315.864,15 306.125,95

Os Fundos Patrimoniais encontram-se afetados pelo resultado liquido positivo apurado no
exercicio de 2019, no valor de € 19.759,37, e pelo resultado positivo do presente exercicio, no
montante positivo de € 9.738.20. Para além dos referidos movimentos, os fundos patrimoniais
nao foram afetados por qualquer outra operagdo ou movimento contabilistico.

A rubrica “Reservas” inclui a doagdo, em 2009, de uma viatura de passageiros (totalmente
depreciada), recebida do COI.
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10. Provisdes

Movimentos registados na rubrica de provisdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

2020 2019
Impostos OuFra}s Total Total
provisdes
Quantia escriturada inicial - 20.255,00 20.255,00 20.255,00
Aumentos - - -
Rewersdes
Utilizacbes - - -
Quantia escriturada final - 20.255,00 20.255,00 20.255,00

As provisbes constituidas em 31 de dezembro de 2020, no valor de € 20.255,00 (2019:
€ 20.255,00), respeitam a avaliagdo dos riscos de eventuais responsabilidades futuras diversas
gue possam resultar num exfluxo financeiro para pagamento das obrigacdes.

11. Estado e outros entes publicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, os saldos
com o Estado e outros entes publicos eram os seguintes:

2020 2019
Ativo corrente
Contribui¢cbes p/ Seguranca Social - 15.734,14
Imposto s/ Valor Acrescentado — IVA a recuperar - 1.340,79
- 17.074,93
Passiwo corrente
Imposto s/ Valor Acrescentado — IVA 36.675,54 25.138,37
Contribui¢cbes p/ Seguranca Social 26.501,07 25.843,05
Imposto s/ Rendimento — IRS 22.947,45 21.888,45
Imposto s/ Rendimento — IRC 1.062,86 1.062,86
Outros 8.237,55 7.283,15
TOTAL 95.424,47 81.215,88

O valor do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) refere-se, essencialmente, ao pagamento
do imposto relativo as verbas recebidas pelo COP a titulo de publicidade e outras receitas
comerciais, no decorrer de dezembro de 2020, o qual foi liquidado ja durante o més de fevereiro
de 2021. Acresce ainda referir que, durante o ano de 2020, o COP entregou ao Estado uma
verba total de IVA de € 52.351,64 (2019: € 103.761,95).

A rubrica de Outros impostos inclui, essencialmente, as contribuicdes para a Caixa Geral de
Aposentacdes, no valor de € 6.619,41 (2019: € 5.805,03).

No final do exercicio de 2020, o COP estimou um imposto de IRC a pagar, no valor de € 1.062,86

(2019: € 1.062,86), referente a tributagfes autbnomas nos termos do previsto no artigo 88.° do
Cddigo do IRC.
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12. Fornecedores

As dividas a fornecedores tinham a seguinte decomposicao a 31 de dezembro de 2020 e a 31
de dezembro de 2019:

2020 2019
Fornecedores conta-corrente:
Nacionais 100.313,26 139.420,32
Comunitarios 11.605,77 8.237,08
Outros mercados 1.774,12 1.406,61
TOTAL 113.693,15 149.064,01

A 31 de dezembro de 2020, os valores em divida pelo COP com maior significado eram os
devidos as seguintes entidades: (i) Decenio, no valor de € 25.009,12, (ii) DiamondbyBOLD, no
valor de € 13.418,07, (iii) JOMA Sports, no valor de € 8.647,41, (iv) Creative Minds, no valor de
€ 6.150,00, e (v) Viagens El Corte Inglés, no valor de € 6.093,08. Os restantes valores dividem-

se em importancias de menor significado e estdo repartidos pelos diversos fornecedores
operacionais do COP.

O prazo médio de pagamento € de cerca de 30 dias.

13. Financiamentos obtidos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, a rubrica
Financiamentos obtidos apresenta a seguinte decomposicao:

2020 2019
Passivo ndo corrente
Financiamento obtidos:
Locacao financeira - 10.600,75
- 10.600,75
Passivo corrente
Financiamento obtidos:
Conta-corrente caucionada 180.000,00 457.000,00
Locacao financeira 9.981,75 5.074,99
189.981,75 462.074,99
TOTAL 189.981,75 472.675,74

Conta corrente caucionada:

O valor inscrito nesta rubrica refere-se a utilizagdo da conta-corrente (caucionada) do Millennium
BCP cuja divida, em 31 de dezembro de 2020, ascendia a € 180.000,00. A conta corrente
caucionada foi contratada junto do Millennium BCP em 22 de abril de 2013, até um montante
maximo de € 300.000,00, com vencimento em 10 de outubro de 2013, garantida por livranca
assinada pela Comissdo Executiva. Durante 0 més de novembro de 2013, a conta corrente foi
renovada pelo periodo de um ano prorrogavel, tendo o montante sido aumentado até um limite
méximo de € 600.000,00.

Conforme contratado, a conta corrente caucionada é remunerada a uma taxa Euribor a 30 dias
acrescida de um spread de 7,25% (a partir de dezembro de 2015, 5,25%). Em 2020, o limite da
conta-corrente ndo teve qualquer alteracdo, mantendo o spread 4,5% (2019: 4,5%)
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Locacéo financeira:

Em 29 de outubro de 2018, o COP celebrou um contrato de locacéo financeira de bens moveis
com a Toyota Kreditbank Gmbh, Sucursal em Portugal, para a aquisicdo de uma viatura ligeira
de passageiros Toyota Proace, por um periodo de 36 meses, no valor total de € 21.257,29. O
pagamento do financiamento é efetuado através de uma prestacdo mensal de capital e juros, o
gual é remunerado a taxa Euribor a 3 meses, acrescido de um spread de 3,25%.

14. Outros passivos correntes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, os saldos
da rubrica “Outros passivos correntes” eram 0s seguintes:

2020 2019
Credores diversos
Federacdes 379.067,28 617.624,45
Bolsas académicas 6.000,00 9.750,00
Outros (Particulares) 4.601,28 7.933,92
Pessoal 536,70 472,73
Cartdes de crédito 3,25 939,37
390.208,51 636.720,47
Acréscimos de gastos
Remuneracdes a liquidar 120.198,06 117.189,47
Programa "Viver o Desporto, Abracar o Futuro" 18.299,49 18.299,49
Projeto Rio 2016 - 60.110,10
Outros gastos operacionais 19.293,74 20.056,38
157.791,29 215.655,44
547.999,80 852.375,91

As principais rubricas de credores diversos respeitam a:

- Federacdes: Refere-se, essencialmente, aos valores em divida no final do ano de 2020 as
Federacdes englobadas no PPO Toquio 2020, referente ao Programa de apoio a preparacao
olimpica, incluindo as verbas referentes ao Projeto de Esperangas Olimpicas e as cativagfes
(5%) dos apoios anuais, previstas nos contratos celebrados com as federacdes desportivas.

- Bolsas académicas: Esta rubrica corresponde ao valor de quatro bolsas académicas (2019:
sete bolsas) atribuidas a atletas do Projeto Olimpico Toquio 2020, no ambito do Programa de
Responsabilidade Social do COP, apoiado pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa, as quais
aguardavam os formalismos legais para o respetivo pagamento.

Em relacdo aos acréscimos de gastos, salientam-se as seguintes rubricas:

- Remuneracdes a liquidar: Este valor refere-se as remuneracdes do periodo de férias e do
subsidio de férias do ano de 2020 dos trabalhadores do COP, a liquidar em 2021.

- Programa "Viver o Desporto, Abracar o Futuro”: Respeita a despesas previstas incorrer no
ambito do programa de integracao no desporto de refugiados, as quais ndo haviam ainda sido
contratualizadas junto dos respetivos fornecedores até ao final do ano de 2020.

- Outros gastos operacionais: Esta rubrica inclui os acréscimos referentes a gastos operacionais
com comunicacg0es, deslocacdes e estadas, publicidade, entre outros, ja incorridos pelo COP,
mas cuja documentacdo de suporte apenas serd emitida no ano de 2021 pelos respetivos
fornecedores.
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15. Vendas

No ano de 2020, ndo foram obtidos quaisquer rendimentos com vendas.

Em 2019, as vendas dizem respeito a venda do Anuério do treino desportivo 2019 as federacdes

desportivas, no valor de € 2.956,08.

16. Subsidios, doacdes e legados a exploracéo

Decomposicéo:

Instituto Portugués do Desporto e Juventude
Contrato-Programa PPO Téquio 2020
Preparacao Olimpica
Misséo Toquio 2020
Esperancas Olimpicas
Gestédo do Programa de Preparagéo Olimpica
Saldo da execuc¢ao orcamental

Outros Contratos-Programa

Atividades regulares
Tribunal Arbitral Desporto (TAD)
Missdes a eventos desportivos internacionais

Outras entidades
Comité Olimpico Internacional (COI)
Comité Olimpico Internacional - TOP X
Comités Olimpicos Europeus (COE)
International Committe Games
ERASMUS (Financial Literacy Project)
European Games Association

Contrato Programa Preparacdo Olimpica Téguio 2020

TOTAL

2020 2019

4.200.000,00 4.200.000,00
700.000,00 250.000,00
325.000,00 325.000,00
150.000,00 150.000,00
(424.078,29) 216.343,91
4.950.921,71 5.141.343,91
588.400,00 588.400,00
61.600,00 61.600,00
12.000,00 720.000,00
662.000,00 1.370.000,00
423.399,35 307.417,38
306.298,13 385.678,78
181.181,02 75.751,84

13.584,31 -
2.000,00 13.918,23
- 88.033,00
926.462,81 870.799,23
6.539.384,52 7.382.143,14

Em 23 de janeiro de 2018, o COP celebrou com o IPDJ, o Contrato Programa de Preparacdo
Olimpica Téquio 2020 e Paris 202, no valor de € 18.550.000, com vista a execugado do Programa
de Preparacdo Olimpica no periodo que decorre entre 1 de janeiro de 2018 e 31 dezembro de
2021, incluindo uma verba disponibilizada para a gestdo corrente do programa, e ao
financiamento da Missédo Olimpica Toquio 2020, com a seguinte calendarizacao financeira:

Ano 2018: € 4.725.000
Ano 2019: € 4.925.000
Ano 2020: € 5.375.000
Ano 2021: € 3.525.000

A execucdo financeira e orcamental do PPO Toquio 2020 para o ano de 2020 e 2019 pode se

resumir da seguinte forma:
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Projeto Téquio 2020

Ano Verba Verba Verba Verba Saldo
contratualizada adicional recebida aplicada
Ano 2018 4.725.000,00 4.725.000,00 4.864.996,50 (139.996,50)
Ano 2019 4.925.000,00 4.925.000,00 5.141.343,91 (216.343.91)
Ano 2020 5.375.000,00 5.375.000,00 4.950.921,71 424.078,29
Ano 2021 3.525.000,00
Total 18.550.000,00 15.025.000,00 | 14.957.262,12 67.737,88

A 31 de dezembro de 2020, o saldo da execucgao orgcamental € positivo (superavit), ascendendo
a um montante total de € 67.737,88. Tendo em consideracao o caracter plurianual do Contrato-
Programa, este saldo transita anualmente, de acordo com o estipulado por contrato, sendo a
afericdo financeira final efetuada aquando da entrega do Relatério Final do Programa Olimpico
Toquio 2020, em fevereiro de 2022.

Contrato Programa: Atividades Requlares

a) Tribunal Arbitral do Desporto

A partir do exercicio de 2016, a comparticipacao financeira atribuida pelo IPDJ para as atividades
regulares passou a incluir uma componente para comparticipacdo nas despesas de
funcionamento do Tribunal do Arbitral do Desporto (TAD), tendo em consideracdo a
responsabilidade legal do COP na instalacdo e funcionamento deste Tribunal, no valor de
€ 61 600,00 (2019: € 61 600,00).

b) MissGes a eventos desportivos internacionais

Para o ano de 2020, o COP celebrou com o IPDJ um Contrato-Programa para a comparticipagéo
financeira da misséo portuguesa Jogos Olimpicos da Juventude de Inverno (Lausanne 2020), no
valor de € 12.000,00.

Em 2019, o COP celebrou com o IPDJ um Contrato-Programa Unico para a comparticipagao
financeira das missdes portuguesas a eventos multidesportivos internacionais realizadas no ano
de 2019, nomeadamente ao Festival Olimpico de Juventude Europeia — Inverno, aos Jogos
Europeus, ao Festival Olimpico de Juventude Europeia — Verao, aos Jogos do Mediterraneo de
Praia e aos Jogos Mundiais de Praia, no valor total de 720.000,00 euros.
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17. Fornecimentos e servigcos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos é o seguinte:

2020 2019
Fornecimentos e senicos externos

Deslocagdes e estadas 234.725,90 763.886,33
Trabalhos especializados 228.750,32 304.566,10
Equipamentos desportivos e troféus 211.335,25 244.769,39
Outros seni¢os 49.760,44 59.297,25
Vigilancia e seguranca 36.784,21 39.577,42
Honoréarios 32.086,38 32.071,44
Rendas e alugueres 21.379,55 23.118,14
Comunicacgao 15.375,56 19.101,58
Apoio médico e medicamentos 12.904,98 13.530,77
Combustiwveis e gas 12.494,80 19.720,77
Eletricidade 11.624,85 12.651,75
Limpeza, higiene e conforto 10.690,86 9.015,63
Catering e eventos 7.449,07 50.467,70
Consernvacao e reparagao 7.417,68 15.228,74
Seguros 7.143,64 5.346,72
Materiais de escritorio 6.723,39 8.239,47
Agua 6.182,00 5.433,24
Outros fornecimentos e seni¢os 5.611,81 14.539,80
Senigos bancarios 3.897,78 6.701,28
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.775,30 3.108,55
Materiais informéatico 1.345,51 3.180,95
Publicidade e propaganda 429,42 -

TOTAL 925.888,70 1.653.553,02

No que respeita aos fornecimentos e servigos externos suportados no exercicio, salienta-se o
seguinte:

- Deslocacdes e estadas: relacionam-se, essencialmente, com os gastos com a representagao e
participacdo da misséo portuguesa ao Jogos Olimpicos da Juventude de Inverno (Lausanne). O
decréscimo face ao ano de 2019 resulta essencialmente da reducao do niimero de missées no
ano de 2020, em resultado da crise pandémica do COVID-19 e que levou também ao adiamento
dos Jogos Olimpicos Téquio 2020.

- Trabalhos especializados: respeitam, principalmente, ao pagamento de servicos de artes
graficas, audiovisuais, informatica, consultoria desportiva e marketing, manutencéo do edificio-
sede, contabilidade e apoio juridico e servi¢cos de medicina de apoio as missoées.

- Equipamentos desportivos: inclui, essencialmente, os equipamentos desportivos para a
participacdo das missdes portuguesas.

Por dltimo importa referir que, pela circunstancia da cessacdo do estatuto de utilidade publica
desportiva a Federagdo Portuguesa de Taekwondo, o COP de acordo com o Despacho n.°
2896/2018 do Gabinete do Secretario de Estado da Juventude e do Desporto assumiu
diretamente a operacionalizacdo das atividades de preparacdo, participacdo competitiva e
enquadramento dos praticantes, treinadores, dirigentes e demais agentes envolvidos nesta
modalidade. O valor de gastos referente ao ano de 2020 foi de € 27.727,25 (2019: € 78 712,54),
0S quais se encontram registados pela natureza das despesas incorridas.

16



18. Gastos com o pessoal

Os gastos incorridos na rubrica de gastos com pessoal sdo apresentados no quadro seguinte:

2020 2019
Gastos com o pessoal

Remunerac¢des do pessoal 754.705,62 759.377,14
Encargos sobre remuneragdes 161.272,86 169.935,39
Indemnizacdes 1.348,77 1.800,00
Seguro de acidentes trabalho 4.458,44 6.920,79
Outros gastos com o pessoal 22.146,29 20.450,73

TOTAL 943.931,98 958.484,05

Nos anos de 2020 e de 2019, os 6rgaos sociais ndo auferiram qualquer remuneracao, conforme
determinam os Estatutos do COP. Em 31 de dezembro de 2020, o nimero de funcionarios ao
servico do COP era de 24 trabalhadores (2019: 24 trabalhadores).

A rubrica de “Encargos sobre as remunerag¢des” corresponde as contribuicdes pagas pela
entidade patronal, para o Instituto da Seguranga Social, as quais sao calculadas sobre os salarios
dos trabalhadores do COP.

Em “Outros gastos com o pessoal” estdo incluidos os pagamentos incorridos relativos a citagcao
de cobranca de divida em atraso pela Seguranca Social referente a um ex-trabalhador, no valor

de € 16.449,25 (em 2019, esta rubrica inclui o custo com o programa anual de formacgéo dos
trabalhadores do COP, no valor de € 19.777,76).

19. Outros rendimentos

O detalhe da rubrica de outros rendimentos e ganhos é apresentado no quadro seguinte:

2020 2019
Outros rendimentos:

Publicidade e Marketing 221.147,30 254.121,54
Outros apoios financeiros 96.133,14 86.545,37
Reembolsos 8.689,51 14.166,19
Correc0es relativas a periodos anteriores 295,50 30.846,93
Diferencas de cambio favoraweis 60,83 9.109,55
Outros rendimentos e ganhos 38,29 11.923,92
Inscricdes (Seminarios patrocinados pelo COP) 34,50 100,00
Alienacao de ativos fixos tangiveis - 2.500,00

TOTAL 326.399,07 409.313,50

A rubrica de “Publicidade e Marketing” inclui os apoios financeiros obtidos diretamente pelo COP,
provenientes de entidades como a Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa (SCML), no montante
de € 119.500,00, a Repsol Portuguesa, no montante de € 97.647,30. A verba recebida da SCML
teve por objeto o financiamento a atribuicdo de bolsas académicas aos atletas olimpicos com
bom aproveitamento escolar, referente ao ano letivo de 2019/2020, ficando o COP com uma
verba reduzida para a gestdo do programa de bolsas.

Em “Outros apoios financeiros” estao incluidas as restantes receitas obtidas, que ndo configurem
verbas oriundas de publicidade, relativas a apoios recebidos para as atividades desenvolvidas
pelo COP. Esta rubrica inclui a verba do protocolo celebrado com a Toyota Caetano Portugal
para cedéncia de viaturas e servicos, no valor de € 26.400,00, o protocolo assinado com a
Fundacédo Millennium para a atribuicdo dos prémios de ciéncias do desporto, no valor de
€ 23.000,00, e o apoio recebido do Conselho da Europa (Conseil de I'Europe), no valor de
€ 22.750,00.
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20. Outros gastos

O detalhe da rubrica de outros gastos e perdas é apresentado no quadro seguinte:

2020 2019
Gastos de ambito desportivo
Instituto Portugués do Desporto e da Juventude
PPO - Federagdes 2.634.625,86 3.042.613,89
PPO - Atletas 965.225,00 978.550,00
PPO - Treinadores 723.800,00 695.120,00
4.323.650,86 4.716.283,89
Programa Solidariedade Olimpica 162.233,51 6.238,70
Bolsas académicas 109.500,00 144.750,00
Schoolarships 65.303,44 44.306,27
Prémios Ciéncias do Desporto 21.000,00 21.000,00
Outros apoios desportivos 17.998,29 4.480,00
Bolsas de investigacao e formacéao 10.350,00 17.500,00
Compensacédo de remuneracdes 1.856,79 16.423,76
388.242,03 254.698,73
Outros gastos
Correc0es relativas a exercicio anteriores 73.026,96 880,00
Tribunal Arbitral do Desporto (TAD) 61.600,00 61.600,00
Quotizacbes 17.438,67 17.582,90
Ofertas 8.136,53 15.427,28
Outros gastos e perdas 4.072,15 1.582,81
Impostos e taxas 1.596,83 1.455,87
Donativos 150,00 -
166.021,14 98.528,86
TOTAL 4.877.914,03 5.069.511,48

Gastos de dmbito desportivo

Na rubrica de gastos de &mbito desportivo (IPDJ) estéo incluidos os gastos com a execuc¢éo do
PPO Tdéquio 2020, designadamente os apoios atribuidos diretamente as federacdes desportivas
e as bolsas concedidas a atletas e treinadores, no valor global de € 4.323.650,86, acrescido dos
gastos suportados com a gestéo do programa de preparacao olimpica da Federagéo Portuguesa
de Taekwondo, no valor de € 27.727,25, registados na rubrica Fornecimentos Servicos Externos.
Deste modo, o valor total da verba aplicada e comprometida para a execugdo do PPO Tdéquio
2020 ascendeu a € 4.351.378,08. Esta verba nédo inclui os gastos com a Missdo Téquio 2020
nem o0s gastos com a gestédo do programa de preparacéo olimpica.

A rubrica “Bolsas académicas” respeita as bolsas de apoio a educacgéo atribuidas durante o ano
de 2020 a atletas olimpicos, referentes ao ano letivo de 2019/2020, no ambito de um Contrato
de Patrocinio ao Programa Social do COP, celebrado entre o Comité e a Santa Casa de
Misericordia de Lisboa.

As rubricas “Programa de Solidariedade Olimpica” e “Schoolarships” respeitam aos apoios
concedidos as federagbes desportivas e as bolsas atribuidas durante o ano de 2020 e 2019, no
ambito dos programas de apoio comparticipados pelo Comité Olimpico Internacional
(Solidariedade Olimpica).

Os “Prémios Ciéncias do Desporto” respeitam aos prémios de &mbito desportivo atribuidos pelo

COP ap6s a selecao dos trabalhos de cariz cientifico apresentados a concurso, 0s quais sao
financiados pela Fundacédo Millennium BCP.
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Outros gastos

A rubrica de Correcdes de exercicios anteriores” inclui, entre outros, a atribuicdo de 30 bolsas
académicas, referente ao ano letivo de 2018/2019, no valor de € 45.000,00, as quais por lapso
nao foram registadas no exercicio anterior.

Os gastos incorridos com o Tribunal Arbitral do Desporto (TAD) respeita as verbas transferidas
para aquela entidade, no &mbito do Contrato-Programa celebrado com o IPDJ para as atividades
regulares do COP onde se insere o financiamento ao TAD (Vide Nota 16 - Subsidios a
exploracao).

21. Juros e gastos similares suportados

Decomposicgéo:

2020 2019
Juros e gastos similares:
Juros de financiamentos obtidos 24.276,59 18.422,46
Senigos bancarios (comissdes) 9.360,00 9.360,00
Diferencas de cambio desfavoraweis - 835,44
Total 33.636,59 28.617,90

Os juros dos financiamentos obtidos e os gastos suportados com servicos bancarios estdo
relacionados com a utilizacdo da conta corrente (caucionada) do Millennium BCP, com o contrato
de locacao financeira e com o pagamento da comissao bancaria para a renovagédo da facilidade
de crédito.

22. Responsabilidades contratuais

Em 31 de dezembro de 2020, o COP ndo tem responsabilidades contratuais ou legais
significativas assumidas, para além das registadas e divulgadas nas demonstragées financeiras.

23. Factos relevantes

Pandemia COVID-19

Em marco de 2020, a Organizacao Mundial da Saude (OMS) declarou a existéncia de uma
pandemia global denominada por COVID-19. A pandemia COVID-19 teve um impacto
significativo na circulacdo de bens e pessoas, o que levou irremediavelmente a uma reducdo da
atividade econdmica a nivel global e a necessidade dos diferentes governos implementarem
politicas a nivel local de apoio as pessoas e as empresas, situacdo que ainda nao foi
ultrapassada tendo inclusive sido agravada durante o més de janeiro de 2021.

No que respeita ao sector do Desporto, a crise pandémica teve também um impacto muito
significativo com a suspensdo de competicdes e o adiamento de alguns eventos previstos
disputar no ano de 2020, como foi o caso dos Jogos Olimpicos de Téquio 2020, os quais se irdo
realizar no Ver&o de 2021. Ndo obstante esta situagdo, o COP continuou a execuc¢do do projeto
de preparacdo olimpica acordado com os atletas e federagbes, nomeadamente com o
pagamento das bolsas e das verbas de apoio a respetiva preparagdo olimpica, tendo sido
necessario apresentar um orgamento retificativo no decorrer do segundo semestre de 2020.

Embora, a esta data, continuem a existir incertezas sobre a evolugdo da pandemia COVID-19, é

conviccdo da Comissdo Executiva que a continuidade da missdo do COP se encontra
assegurada, bem como o cumprimento dos compromissos financeiros assumidos.
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24. Acontecimentos apés a data do balanco

Até a presente data, ndo temos conhecimento de quaisquer acontecimentos adicionais que
possa alterar de alguma forma as contas agora apresentadas, mesmo tendo em consideragéo o
agravamento geral da situagdo pandémica do pais no més de janeiro de 2021 e que levou a um
novo confinamento geral da populagdo e a um prolongar do estado de emergéncia.

O Contabilista Certificado O Presidente

(Gabriel Curto) (José Manuel Constantino)

20



MAPA DE EXECUCAO
ORCAMENTAL 2020



EXECUCAO ORGAMENTAL DE 2020

RECEITAS (em Euros)

Periodo: Janeiro a Dezembro ORCAMENTO ANUAL CONTABILIDADE
Ambito Acumulado Valor por Execucio
Sub total Total Atividades a p ¢
Executar %
Regulares Dezembro

TOTAL ATIVIDADES REGULARES 1399 068 1080 806 77,25%
TOTAL DAFRH 995 653 995 653 894 800 89,87%
Amortizacdes e Depreciacdes - - - 0,00%
Consumos Instalagdes - - - 0,00%
Encargos Gerais IPDJ 723 400 510 400 *(1) 213 000 70,56%
Encargos Gerais Outros Rendimentos 210 653 322 800 *(2) -112 147 153,24%
Tribunal Arbitral do Desporto 61 600 61600 *(1) - 0,00%
TOTAL AOP 102 550 102 550 32535 31,73%
Encargos Gerais IPDJ 45 000 32500 *(1) 12 500 72,22%
Organizagédo de Eventos 57 550 35 57 516 0,06%
TOTAL CAO 70 000 70 000 46 088 65,84%
Gabinete do Atleta - - - 0,00%
Plano de Formagéao Atletas - - - 0,00%
Atletas Speakers - - - 0,00%
Semana Olimpica - - - 0,00%
Programa ACP (Athlete Career Programme) - - - 0,00%
Encargos Gerais IPDJ 70 000 45500 *(1) 24 500 65,00%
Encargos Gerais Outros Rendimentos - 588 *(2) 588 0,00%
TOTAL DCM 869 834 597 807 68,73%
10C Marketing 361 334 301 532 *(2) 59 802 83,45%
Patrocinios/ Licenciamento/ Hospitalidade 508 500 293 706 214794 57,76%
Encargos Gerais - 2569 -2 569 0,00%
TOTAL DMPO 6 367 938 5185170 81,43%
Programa de Preparagao Olimpica Téquio 2020 4675 000 4675 000 - 100,00%
JO Téquio 2020 1260 138 716 244 *(2) 543 894 56,84%
Programa de Preparagao Olimpica Inverno 360 000 - 360 000 0,00%
Jogos Olimpicos da Juventude - Lausanne 12 000 12 000 - 100,00%
SO - Atletas 60 800 204 186 *(2) -143 386 335,83%
Encargos Gerais - -422 260 *(4) 422 260 0,00%
TOTAL GCI 0 0 0 0,00%
Encargos Gerais IPDJ - - - 0,00%
Site - - - 0,00%
Servigos Fotograficos e Video - - - 0,00%
Revista Olimpo - - - 0,00%
TOTAL GEP 213 314 213 314 94 517 44,31%
Dia Olimpico 4 000 3486 *(2) 514 87,16%
Programacao de Educacéo Olimpica - - - 0,00%
Prémios Ciéncias Do Desporto 21 000 - - 0,00%
Arquivo Histérico e Biblioteca COP 20 280 18 471 *(2) - 91,08%
Refugee Olympic Athlete Team 62 400 49 810 *(2) - 79,82%
Publicacdo E-Sport - - - 0,00%
Conferencia Dia Internacional da Mulher 2254 - - 0,00%
Conferencia Igualdade de Género 3380 - - 0,00%
Portugal Olympic House 100 000 - 100 000 0,00%
TRUST - 22 750 22 750 0,00%
TOTAL DG 30 367 14 866 48,96%
Gabinete de Apoio a Presidéncia e Relagdes Internacionais 51 51 5795 -5744  11363,20%
Encargos Gerais - - - 0,00%
ERAMUS +/ Points 3000 2000 1000 66,67%
ERAMUS +/ T-PREG - - » 0,00%
ERAMUS + EYVOL 5032 - 5032 0,00%
ERAMUS + AFE 4784 - 4784 0,00%
COE Comisséo FOJE - - - 0,00%
Boa Governagéo e Integridade*(3) 17 500 17 500 7071 *(2) 10 429 40,41%
TOTAL COP 8 649 656 6 865 784 79,38%

*(1) Rendimentos IPDJ

(2) Inclui Verbas COI/ COE
*(3) Inclui Apoio Juridico
(4)

*

*

Diferimento da Receita PPO Téquio 2020 e outras




EXECUCAO ORGAMENTAL DE 2020

DESPESAS ( em Euros)

Periodo: Janeiro a Dezembro ORCAMENTO ANUAL CONTABILIDADE
Ambito Acumulado Valor por Execucio
Sub total Total Atividades a P <
Executar %
Regulares Dezembro

TOTAL ATIVIDADES REGULARES 1853 102 1326 900 71,60%
TOTAL DAFRH 1210 762 1210 762 1060 053 87,55%
Amortizagdes e Depreciagdes 59 000 73 611 -14 611 124,76%
Consumos Instalacdes 81343 71 504 9839 87,90%
Encargos Gerais 1008 819 853 337 155 482 84,59%
Tribunal Arbitral do Desporto 61 600 61 600 - 100,00%
TOTAL AOP 102 550 102 550 34 425 33,57%
Encargos Gerais 30 850 34 425 -3 575 111,59%
Organizagédo de Eventos 71700 - 71 700 0,00%
TOTAL CAO 70 000 70 000 44779 63,97%
Encargos Gerais 55412 41236 14176 74,42%
Plano de Formagéao Atletas 2200 - 2200 0,00%
Atletas Speakers 4 888 - 4888 0,00%
Encontro Nacional de Atletas Olimpicos 7 500 3543 3957 47,24%
TOTAL DCM 357 994 305 237 85,26%
10C Marketing 38710 - 38710 0,00%
Patrocinios/ Licenciamento/ Hospitalidade 319 284 208 436 110 848 65,28%
Encargos Gerais - 96 800 -96 800 0,00%
TOTAL DMPO 6 370 938 5210 259 81,78%
Programa de Preparagao Olimpica Téquio 2020 4675 000 4489 195 185 805 96,03%
JO Téquio 2020 1260138 461 727 798 411 36,64%
Programa de Preparagao Olimpica Inverno 360 000 - 360 000 0,00%
Jogos Olimpicos da Juventude - Lausanne 15000 10 477 *(5) 4523 69,85%
SO - Atletas 60 800 162 234 -101 434 266,83%
Encargos Gerais - 86 627 -86 627 0,00%
TOTAL GCI 32630 32630 15 225 46,66%
Encargos Gerais - 216 - 0,00%
Site e Canal COP 12130 2640 - 21,76%
Servigos Fotograficos e Video 3190 1886 1304 59,12%
Revista Olimpo 17 310 10 483 6 827 60,56%
TOTAL GEP 363 400 363 400 139 945 38,51%
Dia Olimpico 11 000 3500 7 500 31,82%
Programacéo de Educagao Olimpica 38 000 2862 35138 7,53%
Prémios Ciéncias Do Desporto 23 500 21329 2171 90,76%
Arquivo Histérico e Biblioteca COP 55 000 6 654 - 12,10%
Refugee Olympic Athlete Team 62 400 98 457 -36 057 157,78%
Publicagdo E-Sport 5000 751 4249 15,02%
Conferencia Dia Internacional da Mulher 2750 - 2750 0,00%
Conferencia Internacional Olimpica - Medicina 20 000 511 19 489 2,56%
Programa ERAMUS + 1000 36 964 0,00%
Centro Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo 10 000 - 10 000 0,00%
Colecao: Valorizar Socialmente o Desporto 4000 - 4000 0,00%
Conferencias 16 750 - 16 750 0,00%
Portugal Olympic House 100 000 - 100 000 0,00%
TRUST - 4058 -4 058 0,00%
Encargos Gerais 14 000 1787 12213 0,00%
TOTAL DG 107 265 45 060 42,01%
Gabinete de Apoio a Presidéncia e Relagées Internacionais 56 260 56 260 14 270 41990 25,37%
Encargos Gerais 13017 7 505 5512 57,66%
ERAMUS +/ Points 3000 3007 -7 100,23%
ERAMUS +/ T-PREG 1500 - 1500 0,00%
ERAMUS + EYVOL 1150 822 328 71,51%
ERAMUS + AFE 11 258 - 11 258 0,00%
COE Comissdo FOJE 3580 1253 2327 34,99%
Boa Governagéo e Integridade*(3) 17 500 17 500 18 203 -703 104,01%
TOTAL COP 8615 539 6 854 983 79,57%

*(3) Inclui Apoio Juridico

*(5) Em 2019 foram considerados custos no valor de 4280,71€
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em conformidade com o disposto no Artigo 24° dos Estatutos do Comité Olimpico de Portugal (COP),
cumpre ao Conselho Fiscal examinar as contas ¢ documentagfo contabilistica e dar Parecer sobre os
Relatorios e Contas de cada exercicio, bem como sobre os Planos de Atividade e Orgamentos, os quais
sdo da responsabilidade da Comissdo Executiva do Comité Olimpico de Portugal, antes de serem

submetidos 4 Assembleia Plenaria.

No ambito das suas competéncias € no exercicio das suas fun¢des como drgéo de fiscalizagdo, o
Conselho Fiscal acompanhou de forma continuada, a evolugfio da atividade do COP, a regularidade
dos registos contabilisticos, o cumprimento do normativo legal em vigor e solicitou a Comissdo
Executiva ¢ a Diregdo Financeira do COP as informagdes e esclarecimentos necessarios ao

desempenho da sua agéo.

No desenvolvimento dos seus trabalhos, o Conselho Fiscal contou com a colaboragdo do Presidente e
dos respetivos servigos do Comité Olimpico de Portugal, no que concerne a disponibilizagdo das
informagdes que considerou necessarias para o exercicio das suas fungdes, em termos que importa

salientar e agradecer.

Decorrente das alteragdes na conjuntura internacional resultante da crise pandémica do COVID-19,
que levou ao adiamento e ao cancelamento de varios eventos e projetos, ocorreram um conjunto de
circunstancias que provocaram uma alteragdo significa nos pressupostos originais do Plano de
Atividades aprovado para 2020, aspetos que implicaram a apresentagfo e aprovagdo de um Orgamento U\

W



retificativo, que deu suporte aos ajustamentos efetuados & natureza das despesas relativas ao exercicio

de 2020.

Na opinido deste Conselho Fiscal, o Relatorio de Atividades e respetivas Demonstragdes Financeiras
apresentadas relativas ao exercicio de 2020, complementadas com os esclarecimentos adicionais, ddo-

nos uma base segura para podermos emitir a nossa opinido e recomendago.

O COP evidenciava em 31 de Dezembro de 2020 um Ativo Liquido de 1.416.706,24 Euros
(1.927.962,49 Euros em 2019) e Fundos Patrimoniais de 315.864,15 Euros (306.125,95 Euros em
2018), tendo gerado durante o exercicio de 2020 um lucro liquido de 9.738,20 Euros (19.759,37 Euros
em 2019).

O exercicio de 2020 ficou marcado pela manutengdo da tendéncia positiva nos resultados obtidos e
nos principais indicadores econémico-financeiros, aspetos que resultaram da redug@o das despesas, em
particular com Fornecimentos e Servigos, resultantes da redu¢do do nimero de missdes no ano de
2020, em resultado da crise pandémica do COVID-19 e que levou também ao adiamento dos Jogos

Olimpicos Toquio 2020.

Relativamente aos rendimentos € de assinalar um decréscimo de 11% nos subsidios relativamente ao
ano anterior, em particular nas verbas relacionadas com Missdes e eventos desportivos internacionais,

decorrente do adiamento ou cancelamento dos mesmos.

Quanto aos demais rendimentos, apesar do aumento nas receitas de Publicidade e Marketing, verifica-
se que o seu peso continua a niveis reduzidos e abaixo de 10% das receitas totais, aspeto que ndo deixa
de se traduzir numa dependéncia significativa relativamente a dimenséo dos apoios publicos, facto que

ndo pode deixar de ser assinalado.

(-



O Conselho Fiscal tomou conhecimento e apreciou o relatério emitido em 2 de Margo de 2021 pelo

Revisor Oficial de Contas e respetiva Certificagdo Legal das Contas.

Parecer

Em face do acima exposto, € convic¢do do Conselho Fiscal que as demonstragdes financeiras e
respetivos anexos refletem, de forma verdadeira e apropriada, os resultados ¢ a situagdo financeira do
Comité Olimpico de Portugal, pelo que € de parecer que a Assembleia Geral aprove o Relatério e

Contas e respetivos documentos em apreciagdo, relativos ao exercicio de 2020.

Lisboa 13 de Margo de 2021

/ e

Leandro Rodrigues da Graga Silva - Presidente

e

Antoénio Pedro Vieira Nunes — Vice-Presidente

oCrandy, (Laom Outewiv (g

Fernanda Pigarra - Secretaria
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstracgdes financeiras anexas do Comité Olimpico de Portugal (o Comité
Olimpico), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de
€ 1 416 706 e um total de fundos patrimoniais de € 315 864, incluindo um resultado liquido de

€ 9 738), a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstra¢ao de resultados por
funcoes, a demonstracao das alteragdes nos fundos patrimoniais e a demonstracao dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragées financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao financeira do Comité
Olimpico de Portugal, em 31 de dezembro de 2020, e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na sec¢ao “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes do
Comité Olimpico nos termos da lei € cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo
de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfase

Conforme divulgado no Relatdrio de Atividades e na nota 23 do anexo as demonstragoes
financeiras, o exercicio foi marcado pela crise pandémica Covid-19 em curso, a qual teve um
efeito muito significativo na atividade econdmica nacional e internacional e, por consequéncia,
também no setor do desporto com o adiamento da generalidade dos eventos desportivos e, com
especial relevo para a atividade do Comité, os Jogos Olimpicos de Toquio 2020. Nao sendo ainda
possivel prever, a esta data, os diversos efeitos que possam advir da atual evolugcao da pandemia
Covid-19, nomeadamente no que respeita as incertezas que ainda subsistem sobre a retoma da
atividade econdmica e do financiamento futuro das organizagbes desportivas, a Comissao
Executiva considera que as atuais circunstancias nao colocam em causa a continuidade da missao
do Comité Olimpico, nem colocam em causa o cumprimento dos compromissos financeiros
assumidos. A nossa opiniao nao é modificada em relacao a esta matéria.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC saob o niimero 29 e na CMVM sob o nimero 20161384.

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Responsabilidades do 6rgao de gestao e do orgdo de fiscalizagao pelas demonstragées
financeiras

0 drgao de gestao é responsavel pela: (i) preparacao de demonstracgdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira do Comité Olimpico, de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor nao Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica; (ii) elaboracao do
relatorio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis; (iii) criacao e manutencgao de
um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de demonstragoes
financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou erro; (iv) adogao de politicas e
critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e, (v) avaliacao da capacidade do Comité
Olimpico de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam
suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 orgao de fiscalizagao é responsavel pela supervisao do processo de preparagao e divulgacao da
informacao financeira do Comité Olimpico.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢ées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estao isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatoério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de
seguranga mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢ao material quando exista. As distor¢des podem ter origem em
fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisoes economicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também: (i) identificamos e avaliamos os
riscos de distor¢ao material das demonstragoes financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de nao detetar uma distorcao material devido a fraude é maior do que o risco de
nao detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacao, omissdes intencionais, falsas declarag6es ou sobreposicao ao controlo interno; (ii)
obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno do Comité Olimpico; (iii) avaliamos a
adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestao; (iv) concluimos sobre a apropriacao do uso,
pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida,
se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigoes que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Comité Olimpico para dar continuidade as
suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢ao
no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
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caso essas divulgagoes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusoes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou
condigdes futuras podem levar a que o Comité Olimpico descontinue as suas atividades; (v)
avaliamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstragées financeiras, incluindo
as divulgagées, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada; e (vi)
comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante do
relatorio de gestdao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Em nossa opiniao, o relatoério de gestao foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informacao nele constante é coerente com as demonstracoes financeiras

auditadas, nao tendo sido identificadas incorrecoes materiais.

Lisboa, 2 de margo de 2021

fme Melo de Oliveira, em representacao de —

BDO & Adsociados - SROC
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Em cumprimento do estabelecido na alinea e) do nimero 2 do artigo 11.° do
Regulamento Geral da Academia Olimpia de Portugal, apresenta-se de sequida o
Relatério de Atividades e Contas, referente ao ano de 2020.

Aprovado pelos membros da AOP em Assembleia Plenaria
realizada em 13 de fevereiro de 2021, por videoconferéncia a
partir de plataforma «on-liney.

Comité Olimpico de Portugal

AOP - Academia Olimpica de Portugal



Relatério de Atividades e Contas — 2020 |

INDICE

| INTRODU(}AO
1. Notaintrodutéria ... 4
Il ORGANICA

I1.1. Composigéo do Conselho Diretivo

I1.2. Reunides do Conselho Diretivo

11.3. Assembleias Plenarias

Il.4. Reunides da Comissao Executiva do

Comité Olimpico de Portugal

11.5. Reunides do Conselho Nacional do Desporto
I1.6. Cimeira das Federagdes

Il.7. Novos membros

11.8. Relatdrio administrativo

~N o

co o co ©©

lil ATIVIDADE NACIONAL

lIl.1. XXXI Sessédo Anual ...9

lll.2. Programa Cultural Olimpico 2020-2021 ... 10
lll.3. Concurso de Imprensa Regional ... 13

lll.4. Outras atividades/agbes ... 13

lll.5. Representagdo institucional ... 14

lll.6. Xl Jogos de Quelfes ... 14

lll.7. Publicagbes ... 15

lll.8. Site, Facebook e Instagram ... 16

ll.9. «Recortes» ... 18

IV ATIVIDADE INTERNACIONAL

IV.1. Academia Olimpica Internacional ... 19

IV.2.  Academias Olimpicas Europeias ... 20

IV.3. Associacdo Pan-ibérica de Academias Olimpicas ... 20

IV.4. Academias olimpicas dos paises de lingua portuguesa ... 21

V Contas ... 22

Comité Olimpico de Portugal

AOP - Academia Olimpica de Portugal



Relatério de Atividades e Contas — 2020 |

I
INTRODUGAO

I.1. Nota introdutoria

Para 2020, a AOP tinha planeado um conjunto de atividades englobadas no Plano Cultural
Olimpico 2020 (e nao s6) que marcariam esse ano como o0 que teria mais atividades realizadas e com
maior abrangéncia, quer ao nivel do territério abrangido quer ao nivel de parceiros envolvidos e do
numero de pessoas alcangadas.

No entanto, o ano 2020 fica definitivamente marcado pela situagao criada pela pandemia de
Covid-19, que veio transformar de forma radical toda a nossa vida diaria, bem como impedir a
concretizagdo de praticamente todas as iniciativas que tinhamos previsto realizar. A dimens&o da crise
provocada pela alteragao das nossas rotinas, a partir do més de margo e que durou todo o ano, forgou
inevitavelmente a adaptacéo de um novo formato de comunicagao, quer com 0s nossos membros quer
com as instituicdes com que viemos a desenvolver atividades.

Felizmente, as novas plataformas digitais permitiram manter, embora a distancia, um conjunto
de iniciativas que desde logo a dire¢do da AOP firmemente definiu como imprescindiveis.

No plano nacional, ndo pode deixar de destacar-se a Sessdo Anual, em cooperagdo com o
Instituto Politécnico de Beja. Pensada num primeiro momento para ser levada a efeito nas instalagdes
do préprio instituto, a sesséo (que seria a segunda no distrito de Beja, depois de Aljustrel-2007) acabou
por ter lugar num modelo totalmente diferente do habitual, por videoconferéncia, o que permitiu a
participagéo de largas dezenas de alunos do curso de Desporto daquela instituigdo, a que se juntaram
outros das escolas secundarias e profissionais de Beja, Cuba e Vidigueira. O envolvimento o Instituto
Politécnico de Beja foi tao forte que no final ficou expresso o desejo de que, numa nova oportunidade em
que haja condigles para se realizar sessdes presenciais, possa retomar-se esta parceria para mais uma
sessao desta ou de outra natureza em Beja, bem como o interesse em receber a exposi¢ao das Mascotes
Olimpicas durante 0 ano 2021.

A aproximagao que a AOP tem feito ao tecido associativo, escolhendo uma instituicdo desportiva
de renome no nosso panorama associativo para local de comemoragédo do aniversario, ndo pode ter
continuidade em 2020, pelos motivos ja expressos. Assim, foi a partir das instalagdes do COP que
realizamos a ceriménia comemorativa do 34.° aniversario da AOP, que teve como ponto alto a
intervengao do Prof. Dr. Antdnio José Silva, subordinada ao tema «Desporto em tempo de pandemia».

No plano internacional, a AOP marcou presenca no 1.° Seminario Virtual da Associagdo Pan-
ibérica de Academias Olimpicas, com uma intervengao do presidente da AOP subordinada ao tema «Os
desafios do desporto olimpico no contexto de Toquio 2020-21», bem como nas sessdes da Academia
Olimpica Internacional (Sessdo para Jovens e Sesséo para Diretores).

Na Sesséo para Jovens a representacgao ficou a cargo da Filipa Teixeira e na Sessdo para
Diretores a participacdo foi assegurada pelo presidente Tiago Viegas, como coordenador, e pelo vice-
presidente Gustavo Marcos. Nesta Ultima, de salientar a participacdo do membro da AOP Alexandre
Mestre, que fez a comunicagao de abertura a convite da AOI. Todas estas sessdes foram realizadas por
videoconferéncia.

Comité Olimpico de Portugal
AOP - Academia Olimpica de Portugal
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A 3.2 Assembleia Geral da Associagdo das Academias Olimpicas Europeias, que estava
marcada para 2020, foi adiada para 2021, tendo ficado decidido ja no final do ano que iria ocorrer através
de videoconferéncia, a semelhanga do j& ocorrido nas sessdes da Academia Olimpica Internacional.

Também adiado foi 0 XIX Congresso da APAO, que deveria ter sido organizado durante o ano
2020, aguardando-se novas datas para a sua realizagao.

llidio Torres foi 0 vencedor da edi¢do do Concurso de Imprensa Regional AOP — Prémio David
Sequerra, projeto que visa incentivar a impressa regional a dar maior foco & tematica olimpica.

Com a decisdo tomada de adiar os Jogos Olimpicos de Toquio para 2021 foi naturalmente
decidido que o nosso Programa Cultural Olimpico prossiga também ele para 2021. Esperamos que a
evolucdo da situagdo da pandemia nos permita realiza-lo. As limitagdes de ordem orcamental que,
entretanto, j& nos foram referenciadas por parte do COP s&o uma indicagé&o de que muitas das agoes
previstas para 2020 sejam dificiimente equacionaveis para 2021.

O adiamento dos Jogos Olimpicos teve também repercussdes ao nivel das eleigdes do Comité
Olimpico de Portugal e consequentemente da Academia Olimpica de Portugal, tal como foi comunicado
a todos os membros através da Circular 8/2020, de 8 de Agosto.

Gostaria ainda de realgar o apoio que o Comité Olimpico de Portugal tem dado a todas as nossas
atividades, bem como aos novos projetos apresentados. Sem esse envolvimento dificilmente se
conseguiria ter realizado as atividades aqui indicadas.

Com este relatorio de atividades e contas pretende-se mostrar, de forma sintética, a todos os
membros o trabalho realizado, aguardando sempre por contributos que fagam com que a nossa misséo
possa vir a ter mais destaque e sucesso junto de todos.

Um bem-hajal

Comité Olimpico de Portugal
AOP - Academia Olimpica de Portugal
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I
ORGANICA

Il.1. Composigao do Conselho Diretivo

Cargo Membro n.° Nome
Presidente 633 Tiago Nunes Viegas
Vice-Presidente 710 José Esteves
Vice-Presidente 695 Gustavo Marcos
Vogal 703 Afonso Candeias
Vogal 700 Marta Lopes
Suplente 723 Susana Feitor
Suplente 731 Tiago Venéancio

I.1.1 Coordenagao setorial

Marketing e

.2 739 Bibiana Farias
Comunicagéo

I.2. Reunides do Conselho Diretivo

Durante o ano de 2020, o Conselho Diretivo da AOP realizou 12 reunides mensais, das quais foram
lavradas as correspondentes atas, que se encontram arquivadas nos formatos digitais (*doc e *pdf) e em
papel na sede da AOP.

- 22 de janeiro

- 12 de fevereiro
- 11 de margo

- 11 de abril

- 16 de maio

- 17 de junho

- 29 de julho

- 9 de setembro

- 21 de outubro

- 11 de novembro
- 18 de novembro
- 2 de dezembro

Em todas as reunides foram feitas as respetivas convocatérias, tendo nelas sido apresentadas e
discutidas, entre os mais variados assuntos da gest&o corrente, as trés propostas seguintes:

Comité Olimpico de Portugal
AOP - Academia Olimpica de Portugal
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Reunido de 22 de janeiro

-Proposta 1/2020/TV - Calendarizagao de reunides do Conselho Diretivo em 2020

Reunido de 16 de maio

-Proposta 18/2020/CG — Memoria Oral do Olimpismo Portugués

Reunido de 21 de outubro

-Proposta 19/2020/TV — Novo membro Jodo Couvaneiro

A proposta 19/2020/TV, relativa a admisséo de Jodo Couvaneiro a membro da AOP, foi apresentada,
discutida e aprovada, como as demais ao longo do ano, mas ficou com a efetividade dependente de
posterior entrega de documentagao (curriculo pessoal) pelo visado, procedimento ndo concretizado até
final do ano.

11.3. Assembleias Plenarias

Em 2020, a AOP levou a efeito duas assembleias plenarias ordinarias, conforme previsto no
Regulamento Geral.

A primeira teve lugar a 8 de fevereiro, para apresentagéo, discusséo e votagdo do Relatério de Atividades
e Contas de 2018 e outros assuntos. O relatorio foi aprovado por unanimidade sem alteragdes, tendo
estado presentes 15 membros.

A segunda reunido foi realizada numa solugao mista de presenga em sala e ligagéo em videoconferéncia,
por motivos de seguranga sanitaria no contexto da pandemia de Convid-19 e foi levada a efeito no dia
26 de setembro, para apresentagdo, discussao e votagdo do Plano de Atividades e Orgamento para
2021, informagdes e outros assuntos. Também aqui, 0 documento apresentado foi aprovado por
unanimidade, sem alteragles. Entre presencas em sala e ligagdo via Internet, a reunido teve a
participagdo de 21 membros. Para respeito das condi¢des sanitarias relacionadas com a pandemia, foi
limitada a capacidade do audit6rio de forma a guardar entre os presentes a distancia fisica recomendada,
além de ter sido disponibilizado gel desinfetante em varios pontos do percurso entre a porta do edificio e
a sala.

Il.4. Reunides da Comissao Executiva do Comité Olimpico de Portugal

Em consonancia com os Estatutos do Comité Olimpico de Portugal, o presidente da AOP esteve presente
nas reunides da Comissao Executiva do COP, comparecendo a todas as dez reunides realizadas.

Reunido 21 de janeiro
Reunido 18 de fevereiro
Reunido 28 de abril
Reunido 26 de maio
Reunido 30 de junho
Reunido 28 de julho
Reunido 29 de setembro
Reunido 27 de outubro
Reunido 24 de novembro
Reunido 22 de dezembro

Comité Olimpico de Portugal
AOP - Academia Olimpica de Portugal




Relatério de Atividades e Contas — 2020 |

I.5. Reuniées do Conselho Nacional do Desporto

O presidente da AOP esteve presente nas duas reunides do Conselho Nacional do Desporto (CND) que
tiveram lugar em 2020: a 14 de Julho, na Galeria do Centro de Juventude de Lisboa, e a 18 de Dezembro,
por videoconferéncia.

Emambas as ocasides, o presidente da AOP deu cumprimento ao papel atribuido por lei a AOP enquanto
membro do CND, nomeadamente através das opinides manifestadas sobre cada ponto das ordens de
trabalhos, além da emissdo de pareceres sempre que tal foi solicitado pelo secretario de Estado da
Juventude e do Desporto enquanto membro do Governo responsavel pela area do desporto e, nessa
qualidade, presidente do CND.

Il.6. Cimeira das Federagdes

O presidente da AOP, Tiago Viegas, esteve presente na Cimeira das Federages, reunido levada a cabo
a 15 de julho no Auditério Magalhaes, do Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, por iniciativa do
Comité Olimpico de Portuga, do Comité Paralimpico de Portugal e da Confederag¢do do Desporto de
Portugal. Na ocasiéo foi aprovada por unanimidade uma mogéo posteriormente apresentada ao Governo
e a Assembleia da Republica com propostas para a retoma do desporto em contexto de pandemia, num
momento de grande perturbacdo da sustentabilidade do tecido associativo de base, os clubes.

O documento, subscrito pelas 52 entidades presentes, apontava para medidas em sete dominios: retoma
das atividades do desporto federado em seguranca; sustentabilidade do modelo desportivo; valorizagéo
social do desporto; sistema fiscal; emprego e voluntariado; turismo; mobiliza¢do desportiva.

11.7. Novos membros

No decorrer do ano de 2020 foi aprovada a proposta de admissao de Jodo Couvaneiro como membro da
AOP. No entanto, como referido acima no ponto 1.2 do presente relatério, a efetividade da proposta ficou
dependente de posterior entrega de documentacéo, procedimento ndo concretizado até final do ano.
Esta admisséo teve por fundamento o «reconhecido mérito por servigos relevantes prestados ao
Movimento Olimpico».

11.8. Relatorio administrativo

O trabalho administrativo manteve o nivel de desempenho dos anos anteriores, com igual rigor
organizativo, registando-se os seguintes dados:

- Registos de entrada (comunicagdes externas recebidas): 731;
- Oficios produzidos: 54;

- Circulares enviadas: 10;

- Declaragdes emitidas: 5.
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mn
ATIVIDADE NACIONAL

1. XXXl Sessao Anual

Por decisdo do Conselho Diretivo em reunido de 4 de setembro
de 2019 e com alteragdo da data aprovada na reunido de 22 de
janeiro de 2020, a XXXI Sessdo Anual da Academia Olimpica de
Portugal, marcada inicialmente para inicio de abril, depois reagendada
para final do més de margo e finalmente adiada devido & declaracéo de
pandemia de Covid-19 e consequente confinamento geral, teve lugar
nos dias 25 e 26 de novembro, em formato de videoconferéncia e
subordinada ao tema geral «Educar pelo Olimpismo». Resultando de
parceria com o Instituto Politécnico de Beja (IPBeja), esta sessao foi a
primeira em que néo se registou a presenga fisica geral num local
especifico, sendo concretizada via Internet, através da plataforma
Zoom.

A sessdo teve a presenca de cerca de 200 participantes, na maioria
estudantes da Escola Superior de Educagéo do IPBeja e alunos dos
cursos da area do desporto de escolas secundérias e profissionais dos
concelhos de Beja, Cuba e Vidigueira.

A organizagdo contou com a colaboragdo da Comissdo de Atletas
Olimpicos, nomeadamente na mobilizagdo de atletas para as mesas-redondas, e do Comité Portugués Pierre de
Coubertin.

O programa da sess&o teve a estruturagdo que se descreve de seguida.

Quarta-feia,25 de novembro

e cerimdnia de abertura, com a presenca do presidente do Comité Olimpico de Portugal, José
Manuel Constantino, do presidente do Instituto Politécnico de Beja, Jodo Paulo Trindade, e do
presidente da AOP, Tiago Viegas.

e 1.2 painel — «Os Jogos Olimpicos na Antiguidade e na Era Moderna» — Gustavo Marcos.
Moderadora: Bebiana Sabino — Debate

e 2.°painel — «A Academia Olimpica de Portugal e a Academia Olimpica Internacional» — Tiago
Viegas. Moderador: José Esteves

¢ Relatdrio da participagao na 59.2 Sessao Internacional para Jovens Participantes da Academia
Olimpica Internacional — 2019 — Martim Ramda. Moderador: José Esteves — Debate

e Mesa-redonda com atletas olimpicos — Fernando Pimenta, Susana Feitor e Maria Carlos Santos.
Moderador: Leonardo Mataruna

Quinta-feira, 26 de novembro

e 3.°painel - «Carta Olimpica: uma perspetiva a luz dos direitos humanos» — Alexandre Mestre.
Moderador: Tiago Viegas

e «Pierre de Coubertin e as Academias Olimpicas» — Teresa Rocha. Moderador: Tiago Viegas —
Debate

e Mesa-redonda com atletas olimpicos — Jodo Rodrigues, Pedro Dias e David Rosa. Moderador:
Luis Murta

e Cerimonia de encerramento
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ll.2. Programa Cultural Olimpico 2020-2021

Projeto aprovado ainda no decorrer de 2019, o Programa Cultural Olimpico 2020-2021 (PCO-2020-2021)
apontava de inicio para a realizagédo de um conjunto de atividades destinadas a assinalar a realizagao
dos Jogos Olimpicos de Téquio ao longo do ano de 2020. Estas atividades seriam organizadas pela AOP
em exclusivo ou em colaboragdo com entidades parceiras e abordariam a tematica olimpica por um de
dois prismas: artes e ideias — aquelas, através de eventos assentes em iniciativas de contornos estéticos
mais vincados; estas, mediante a realizagao de conferéncias, seminarios, tertulias e outras formas de
problematizacao de temas.

Com a declaragéo de pandemia pela Organizagdo Mundial de Saude em 11 de margo e o subsequente
adiamento dos Jogos Olimpicos para 2021, o programa foi ao mesmo tempo suspenso e prolongado por
mais um ano, assumindo no proprio nome o acrescento de «2021» a designacao inicial de «Programa
Cultural Olimpico 2020». A data da suspenséo das atividades, o PCO-2020-2021 tinha programadas
mais de cem atividades, envolvendo a colaboragao de 49 entidades co-organizadoras.

N&o obstante, os primeiros dois meses e meio do ano ainda conheceram a realizagdo de algumas
iniciativas (na fase ainda «livre» de pandemia), a que se juntaram algumas outras, em formato adaptado
e levadas a efeito na parte final do ano.

Tertulia Olimpica CNID - 1.2 sessao

10 de fevereiro, em Lisboa — O primeiro campeéo
olimpico portugués, Carlos Lopes, foi o convidado para
a primeira sessao das Tertulias Olimpicas, iniciativa com
que o CNID - Associacdo dos Jornalistas de Desporto
participa no PCO-2020-2021.

Moderada pelo jornalista Anténio Simdes, de «A Bolay,
a conversa centrou-se na experiéncia desportiva do
atleta de Vildemoinhos e atraiu a presenga de dezenas
de pessoas, entre amigos e companheiros proximos do
atleta e pessoas que pela primeira vez estavam na
presenca desta personagem historica do desporto
portugués.

Tratou-se do primeiro encontro de uma série de tertllias que o CNID e a AOP levam a efeito em
colaboragao, convidando de cada vez um dos campedes olimpicos portugueses. As restantes sessdes
tiveram de ficar para concretizagdo em 2021, dado néo ter sido possivel levar a efeito as que estavam
marcadas para os trimestres seguintes.

Concerto pela Banda de Musica da For¢a Aérea Portuguesa
13 de fevereiro, em Lishoa - Integrado no Festival
Antena 2 (levado a efeito pelo quarto ano consecutivo pela

RDP), o concerto com o titulo «O Sonho Olimpico de
Voar» foi a forma de que se revestiu o contributo da Banda

de Musica da Forga Aérea Portuguesa para o Programa
Cultural Olimpico 2020-2021, no quadro da colaboragdo
desenvolvida para o efeito entre a AOP e a Antena 2.

Levado a efeito no Teatro Nacional de S. Carlos, em
Lisboa, o concerto apresentou um conjunto de pegas Foto: Jorge Carmona / Antena 2
associadas aos Jogos Olimpicos, quer pela histéria quer

pelo ambiente, contemplando obras dos compositores John Williams, Philip Sparke, Leo Arnaud, Satoshi
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Yagisawa, Saul Gomez Soler e George Gershwin. O concerto foi rematado com o habitual «encore» nos
espetaculos da banda, a marcha «Stars and Stripes Forever», de John Philipe Sousa.

O concerto foi transmitido em direto pela Antena 2, estando disponivel, o registo audiovisual no «site» da
estacao.

A colaboracao entre a Antena 2 e a AOP estende-se pelo ano de 2021, concretizando-se noutros
momentos integrados no PCO-2020-2021, prevendo-se a transmisséo de outros concertos, a dedicacao
a tematica olimpica de uma série de episddios do programa «Coreto» (do maestro Jorge Costa Pinto) e
outros programas a definir em fungdo da evolugéo da pandemia de Covid-19, sempre que possivel
envolvendo convidados.

Encontro Geragdes Olimpicas — 1.% sessao

17 de fevereiro, em Lisboa — Quatro ginastas marcantes
da histéria olimpica portuguesa protagonizaram o primeiro
Encontro Geragdes Olimpicas, levado a efeito pelo Lisboa
Ginasio Clube (LGC) no seu auditério, em colaborag¢éo com
a AOP. Esbela da Fonseca, Helena Cunha, Joaquim
Granger e Raul Caldeira foram os quatro desportistas do
clube organizador, todos da ginastica, integrados nesta
primeira sess&@o dos encontros, realizados em parceria com
a Academia Olimpica de Portugal.

Joaquim Granger e Raul Caldeira competiram nos Jogos Olimpicos de Helsinquia, em 1952, 0 ano em
que Portugal marcou presenga pela primeira vez nas competigdes olimpicas de ginastica. Helena Cunha
e Esbela da Fonseca registaram a estreia olimpica nos Jogos de Roma, em 1960, tendo a segunda
repetido a participagdo nas duas edigdes seguintes (Toquio-1964 e México-1968). A conversa foi
moderada por Jodo Socorro, vice-presidente do LGC.

O Lisboa Ginasio Clube conta 12 atletas olimpicos, dez dos quais ainda vivos a data deste primeiro
encontro. Lamentavelmente, Raul Caldeira viria a falecer a 7 de dezembro, tendo tido naquela reuniéo
um dos seus ultimos momentos de presenga em publico.

A tertulia foi objeto de registo videogréfico, para memoéria futura. Atendendo aos adiamentos forgados
pela pandemia, transitaram para 2021 as sessdes com os restantes seis atletas olimpicos do Lisboa
Ginasio Clube.

Entrevista-debate «Olimpismo, Juventude e Desporto»

28 de fevereiro, em Faro — O atleta olimpico Hélder Oliveira, a
esperanca Etson Barros e o treinador campedo olimpico da
juventude Luis Conceigéo foram os convidados para a entrevista-
debate sobre 0 Movimento Olimpico que o IPDJ do Algarve levou a
efeito na sua sede, em Faro. Integrada em simultaneo no programa
geral dos Xl Jogos de Quelfes e no PCO-2020-2021, a sessdo teve
por objetivo divulgar os principios do espirito olimpico, numa
relagdo com o desenvolvimento desportivo, contando ainda com a
participacdo de Gustavo Marcos, vice-presidente da Academia
Olimpica de Portugal e mentor dos Jogos de Quelfes, e de
Humberto Gomes, embaixador do Plano Nacional de Etica no
Desporto (do IPDJ).

A iniciativa foi organizada pela Dire¢do Regional do Algarve do

IPDJ, tendo sido aberta pelo diretor regional do IPDJ, Custddio Moreno.
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Hélder Oliveira foi atleta especializado em marcha atlética, iniciado no Sporting Clube Olhanense, e
participou nos Jogos Olimpicos de Seul, em 1988, na prova dos 20 km marcha, quando ja representava
o Sporting Clube de Portugal. Etson Barros teve a formagao como atleta do Clube Oriental de Pech&o e
foi 3.° classificado nos 3000 metros obstaculos dos Campeonatos Europeus de Atletismo de Sub-20 de
2019, representando o Sport Lisboa e Benfica, além de estar incluido no Projeto Esperangas Olimpicas
Paris-2024. Luis Conceigédo é treinador de futsal, tendo sido o responsavel técnico pela seleg¢éo
portuguesa que em 2018 venceu o torneio feminino da modalidade nos Jogos Olimpicos da Juventude
realizados em Buenos Aires (Argentina).

Exposigao «Arte no Desporto»

8 a 25 de outubro, em Caxias — O Forte de Sdo Bruno, em
Caxias (concelho de Oeiras), teve patente de 8 a 25 de outubro
uma exposicdo de pintura subordinada a tematica olimpica. Com
o titulo «Arte no Desporto», a exposigéo coletiva reuniu obras de
26 artistas membros da Artiset — Associacao de Artistas Plasticos
de Setubal, entidade que tomou a iniciativa de propor a iniciativa
para integragé@o no Programa Cultural Olimpico 2020-2021.

Com circulagéo prevista por varios pontos do pais até final de
2021, a apresentagdo da exposicdo em Caxias envolveu um
segundo nivel de parcerias, mobilizando entidades com as quais
a propria Artiset costuma colaborar na sua atividade regular,
nomeadamente a associagéo de artistas Pago de Artes (de Pago
de Arcos, concelho de Oeiras) e a Associagdo Portuguesa dos
Amigos dos Castelos, entidade responsavel pela gestdo da
atividade cultural do Forte de Sdo Bruno, e ainda as camaras
municipais de Setubal e Oeiras.

Associada a exposicao foi criado um catalogo das obras apresentadas nesta primeira exposi¢ao e outras
15 que entrardo na itinerancia marcada para 2021.

Da inauguragao da exposicao foi feita uma reportagem videografica publicada no canal da AOP na
plataforma YouTube.

366 Curiosidades Olimpicas

1 de janeiro a 31 de dezembro, na Internet — O ano de

2020 foi cumprido de principio a fim (literalmente) com um

projeto desenvolvido na plataforma Instagram com a

publicacdo diaria de uma breve historia ilustrada e menos

conhecida do percurso olimpico da era moderna e da era

antiga. O conjunto de textos fez referéncia a

personalidades, acontecimentos, instituigdes e valores do

universo olimpico e constitui-se como pequeno repositorio de aspetos mais surpreendentes que envolvem
a celebracédo dos Jogos Olimpicos, tanto na nossa era como na antiga Olimpia.

Os textos serdo posteriormente objeto de revisao e sele¢do para edigdo em livro, a publicar em momento
oportuno.

Outras iniciativas

Além destas iniciativas outras houve que foram integradas no Programa, mas que tém tratamento

especifico noutros pontos deste relatério, nomeadamente os Jogos de Quelfes e a XXXI Sesséo Anual.
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A maior parte das atividades adiadas foram reagendadas provisoriamente para 2021, registando no
calendario um avango igual ao prazo de adiamento dos Jogos de Toquio (52 semanas, ou um ano menos
um dia), com a expectativa de que a evolugao da pandemia venha a permitir a concretiza¢do de pelo
menos algumas das atividades inicialmente calendarizadas. Entre as iniciativas reprogramadas para 2021
contam-se algumas que vinham de anos anteriores e que teriam continuidade em 2020 integradas no
PCO, como é o caso das Conversas Olimpicas, de que n&o foi possivel concretizar qualquer edi¢do no
ano a que este relatério diz respeito.

ll.3. Concurso de Imprensa Regional AOP - Prémio David Sequerra

A edigao de 2020 do Prémio David Sequerra teve a participagéo de
cinco concorrentes: Ana Cargaleiro Freitas, do jornal «Voz das
Misericordias»), com um artigo sobre dois praticantes de boccia;
Anténio Jorge Lé, do jornal «O Figueirense», com uma crénica
sobre boas praticas de informagao no desporto; Angélica Santos,
do jornal «Maia Primeira M&o», com uma reportagem sobre o atleta
Braima Dabd; llidio Torres, do «Jornal de Noticias de Esposende e
Barcelos»), com uma série de artigos semanais sobre episddios e
personalidades da historia olimpica; e Miguel Sampaio, do «Jornal
de Leiria», com uma reportagem sobre Vanessa Farinha, praticante
de breaking.

O juri, constituido por Tiago Viegas, na qualidade de presidente da

AOP, Murillo Lopes, em representagdo da Associagcdo dos

Jornalistas de Desporto — CNID, e Candido Azevedo, jornalista

convidado, deliberou atribuir o 1.° Prémio a llidio Torres,

«considerando a qualidade da escrita, marcada pela criatividade e pela fluéncia da narragéo, a boa
documentagao de base, o facto de o projeto ter sido publicado numa publicagéo regional envolvendo
duas comunidades fora dos grandes centros urbanos, constituindo um notavel acervo de memoérias
olimpicas individuais e coletivas, com extensao significativa e permanente pedagogia».

Tal como nos anos anteriores, 0 Concurso de Imprensa Regional AOP — Prémio David Sequerra foi
desenvolvido em parceria entre a AOP e a Associagao dos Jornalistas de Desporto — CNID.

lll.4. Outras atividades/agoes
- 34.° aniversario da AOP

A AOP assinalou 0 34.° aniversario através de uma
ceriménia comemorativa levada a efeito em
plataforma digital a 5 de dezembro, a partir da sede do
Comité Olimpico de Portugal. Teve como
conferencista convidado o Prof. Dr. Antonio José
Silva, presidente da Federagdo Portuguesa de
Natagcdo, que apresentou uma comunicagdo com o
titulo “Desporto em tempo de pandemia”. O programa
incluiu a apresentagao de algumas das iniciativas realizadas no ambito do Programa Cultural Olimpico
2020-2021 e o anuncio do vencedor do Concurso de Imprensa Regional AOP — Prémio David Sequerra.
A fase inicial da ceriménia contou com as intervencdes de José Manuel Constantino, presidente do
Comité Olimpico de Portugal, e Tiago Viegas, presidente da AOP.

13
Comité Olimpico de Portugal

AOP - Academia Olimpica de Portugal



Relatério de Atividades e Contas — 2020 |

- Meméria Oral do Olimpismo Portugués

O Conselho Diretivo aprovou, na reunido de 16 de maio, o desenvolvimento de um novo projeto,
designado Meméria Oral do Olimpismo Portugués. Adotando a metodologia e a técnica da historia oral,
0 projeto tem por objetivo o registo e a salvaguarda da meméria oral do Olimpismo em Portugal, através
da recolha, do tratamento, da inventariagdo e da divulgacdo de depoimentos e entrevistas aos
protagonistas do Movimento Olimpico portugués — personalidades que tenham tido intervengéo direta ou
indireta nos diferentes momentos historicamente marcantes da atividade olimpica em Portugal.

Aprovado o projeto, foram dados os primeiros passos no sentido da reunido de condicbes para a
respetiva implementagao, tendo sido feita apresentacdo a potenciais parceiros capazes de contribuir nos
dominios técnico e financeiro para a concretizagdo dos objetivos envolvidos (Secretaria de Estado da
Cultura, Universidade Nova de Lisboa e Solidariedade Olimpica, além de outras entidades a abordar em
2021).

lll.5. Representagao institucional

Em ano marcado por uma pandemia declarada ainda antes do final do primeiro trimestre, foram escassos
os contactos institucionais com os contornos habituais de presenca fisica em determinado local de
reunido. Ainda assim, correspondendo a convites de entidades do sistema desportivo nacional, sobretudo
antes da declaracéo de pandemia, a AOP fez-se representar institucionalmente em iniciativas de diversa
indole, realizadas em distintos pontos do territério nacional. Como tem sido apanagio da AOP, algumas
das representagdes foram asseguradas por membros que néo integram o Conselho Diretivo, no
entendimento de que nem s os eleitos para os corpos sociais podem representar a Academia Olimpica
de Portugal.

- Eventos:

17.jan — Jantar de Gala e Festa de Abertura de Odivelas Cidade Europeia do Desporto 2020, em
Odivelas. Tiago Viegas representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito pela Camara Municipal de
Odivelas, no Mosteiro de S&o Dinis e Sdo Bernardo e no Pavilhdo Multiusos, em Odivelas.

29.jan — Gala do Desporto, no Estoril. Tiago Viegas representou a AOP nesta iniciativa, levada a efeito
pela Confederagdo do Desporto de Portugal, no Casino do Estoril.

8.fev — 22.2 Gala SPAL - A nossa selegao de pilotos, na Guarda. Afonso Candeias representou a AOP
nesta iniciativa, levada a efeito pelo Clube Escape Livre, no Teatro Municipal da Guarda.

8.mar — Taga do Mundo de Ginastica Acrobatica, na Maia. Paula Campos representou a AOP nesta
iniciativa, levada a efeito pelo Acro Clube da Maia, no Complexo Municipal de Ginastica da Maia.

8.out — Ceriménia de inauguragéo da exposicao «Arte no Desporto», no Forte de S. Bruno, em Caxias.
Representaram a AOP José Esteves, Afonso Candeias e Carlos Gomes.

ll.6. Xl Jogos de Quelfes

Como ja vinha acontecendo anteriormente, a AOP integrou a
Comissao Organizadora dos XI Jogos de Quelfes, cujo programa
previa um conjunto de atividades, além da celebragédo dos Jogos

propriamente ditos, envolvendo escolas dos concelhos algarvios
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de Alcoutim, Tavira, S. Bras de Alportel, Olh&o, Faro, Loulé, Albufeira, Lagoa, Silves, Portimao e Lagos,
dos municipios alentejanos de Moura e Ferreira do Alentejo e ainda de Ayamonte e Villablanca, do lado
espanhol, tendo em vista a promogéo do Olimpismo enquanto filosofia de vida entre as criangas do 1.°
Ciclo do Ensino Basico.

Previa-se que a cerimonia de abertura tivesse lugar na delegagéo de Faro do IPDJ, seguindo-se as
habituais duas semanas de atividade (varias modalidades) que culminariam com um encerramento
especial, onde as criangas teriam oportunidade de desfrutar de um grande dia na llha de Tavira,
participando em atividades ambientais, desportivas (jogos de praia) e culturais, os trés pilares do
Movimento Olimpico.

No entanto, a chegada a Portugal da doenga Covid-19, seguida da declaragdo de pendemia pela
Organizagdo Mundial de Saude e subsequente confinamento (que levou ao encerramento dos
estabelecimentos de ensino a partir de meados de margo), conduziu ao inevitavel cancelamento do
programa, acabando apenas por realizar-se a Cerimonia da Chamada para os Jogos, ainda em Janeiro,
na EB1 de Marim (Olh&o). Com o prolongamento da pandemia no tempo, a comissdo organizadora
apenas em outubro voltou a reunir-se, tendo entdo aprovado um plano de atividades «on-line», cujo
objetivo € o de manter o espirito do projeto e a divulgagao do Olimpismo entre alunos e professores,
mesmo dentro das contingéncias e regras vigentes.

lll.7. Publicagoes

O inicio de 2020 conheceu 0 momento de apresentacdo do
livro dos 30 anos da AOP. Com o titulo «Academia Olimpica
de Portugal. Os primeiros 30 anos», a obra foi lan¢ada a 25 de
janeiro, no Auditério Comandante Vicente Moura, na sede do
COP, quase totalmente lotado com a presenga de numerosas
personalidades marcantes da histéria da AOP, incluindo
presidentes e outros dirigentes da AOP e do COP que
exerceram fungdes durante as trés décadas iniciais da
Academia Olimpica retratadas no livro e que quiseram
conhecer a nova publicagao e ouvir a apresentacao do livro,
feita por Vasco Lynce. O antigo presidente do COP fez
referéncia as personalidades que contribuiram de forma
decisiva para a criagdo da Academia Olimpica de Portugal e
aos momentos mais importantes desse processo, procedendo depois a uma contextualizagéo de época.

Mario Martins, o autor da obra, destacou igualmente os protagonistas e os momentos da historia da AOP,
assinalando a colaboragéo oferecida de forma pronta por todos os entrevistados na fase de pesquisa
anterior a redagdo. Fez ainda uma resenha dos locais onde a AOP ja realizou sessdes anuais, para
verificar uma quase completa cobertura do pais (territorio continental e regiées auténomas).

Intervieram ainda o presidente da AOP, Tiago Viegas que se congratulou com a edigéo do livro, €, a abrir
a sessdo, Artur Lopes, vice-presidente do COP, que relatou a sua prépria experiéncia enquanto
participante em sessdes da Academia Olimpica Internacional e destacou a importancia das academias
olimpicas no seu papel de difusores dos valores associados ao Olimpismo.

O programa da sessao incluiu a leitura de excertos do livro, uma evocagao de Pierre de Coubertin e a
projecdo de um filme com depoimentos de personalidades histéricas da AOP, terminando com a
homenagem aos nove membros do primeiro Conselho Diretivo da Academia Olimpica de Portugal.
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1l1.8. Site, Facebook e Instagram
- Analise de dados referentes ao website

Em 2020 foram publicadas 34 noticias no site da AOP, sendo fevereiro 0 més com maior numero de
publicacbes (8), o que explica o elevado numero de visualizagdes frente aos meses subsequentes. O
més de agosto, apesar de ter tido apenas uma publicaco, teve outro pico de visualiza¢des, podendo-se
explicar pelo alto grau de importancia do assunto — “Nova Carta Olimpica em vigor”. Em novembro
também hé& um aumento consideravel de visualiza¢des devido ser o més de anuncio e de realizagao da
XXXI Sessao Anual AOP, conforme mostra os gréficos abaixo.

Apesar do ano atipico, obtivemos um aumento em 33,65% de utilizadores da plataforma e um aumento
de 6,56% em numeros de visualizagbes de pagina.

- Anélise de dados referentes ao Facebook

Mesmo com a publicagdo das Curiosidades Olimpicas originarias do canal Instagram e muitas integragfes dos
utilizadores desta rede social, houve queda no numero de seguidores da pagina, de 16.416 para 16.239 «likes».
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- Andlise de dados referentes ao Instagram

Esta rede social foi criada com o objetivo de ser o principal canal de divulgacao do projeto 366 Curiosidades
Olimpicas, onde diariamente foram publicados imagem e texto com as mais diversas histdrias curiosas do mundo
olimpico. Neste primeiro ano da plataforma houve ades&o por 420 seguidores e interatividade diaria em todas as
publicacbes. Infelizmente esta plataforma néo fornece mais dados para serem analisados quanto a eficacia e

alcance do conteldo.
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ll.9. “Recortes”

- Publicag6es nacionais

Ficam referidos em baixo alguns reflexos que a atividade da AOP teve nos érgéos de informagao (fisicos
ou eletronicos), sobretudo reportando iniciativas no d&mbito do Prémio David Sequerra, do Programa
Cultural Olimpico, da Sess&o Anual e da comemoragéo do aniversario. Orgéos envolvidos: Atletismo
Magazine, Jogada do Més, A Voz do Algarve, Vila Nova.
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v
ATIVIDADE INTERNACIONAL

IV.1 Academia Olimpica Internacional

Como todas as entidades do Movimento Olimpico, a
Academia Olimpica Internacional (AOI) sofreu as
consequéncias da pandemia, tendo ficado
impossibilitada de levar a efeito as sessdes que
anualmente realiza em Olimpia com a presenga fisica
dos participantes. A semelhanga de outros casos, a
solucdo encontrada foi a opgdo pela anulagdo de
algumas iniciativas e realizacdo de algumas sessoes
por videoconferéncia, em sucessao durante o més de
setembro e com programas adaptados e reduzidos.

Dessa forma, tiveram lugar a sess&o para jovens € a sessdo para diretores, ambas com presenca da
AOP, além do habitual Seminario Internacional de Estudos Olimpicos, e com programa reduzido das
habituais quatro semanas para apenas uma.

- 4 a 10 de setembro, 60.? Sessao Internacional para Jovens Participantes — Com a participagdo
excecionalmente limitada a apenas um representante por pais, esta sessdo envolveu 63 jovens
participantes, inscritos por academias olimpicas nacionais dos cinco continentes, sendo Filipa Teixeira a
representante da AOP. Subordinada ao tema geral «Olimpismo e Humanismo», foi intengdo da AQI
manter a realizagao de conferéncias, seguidas de debate, a que acresceram grupos de discussao, visitas
culturais, atividades sociais e desportivas, tudo de modo digital.

A habitual visita a um dos museus de Olimpia foi desta vez concretizada (no segundo dia de trabalhos,
como de costume) através de videochamada conduzida por guia grego, que apresentou o Museu de
Historia dos Jogos Olimpicos da Antiguidade, guiando os participantes pelas salas fisicas do museu.

Para além da participacdo nas reunides em plenario, Filipa Teixeira integrou o «workshop» de Poesia e
Literatura, tendo dado conta das impressdes da sessao através de texto publicado no «site» da AOP.

- 11 a 17 de setembro, 16.? Sessao Internacional para Presidentes ou Diretores de Academias

Olimpicas Nacionais — Igualmente subordinada ao tema «Olimpismo e Humanismo», esta sesséo teve
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em Tiago Viegas e Gustavo Marcos os dois representantes da AOP, tendo o presidente da Academia
Olimpica de Portugal assumido em complemento a responsabilidade de co-coordenacdo de um dos
grupos de discussao.

Outro membro da AOP, Alexandre Mestre, foi convidado da AOI para apresentar a comunicagao de
abertura, tendo na ocasido desenvolvido o tema «O papel do Movimento Olimpico na promogao dos
Direitos Humanosy.

Apobs cada conferéncia, os participantes reuniam-se em grupos mais reduzidos para debate de questdes
relativamente as quais deveriam apresentar no final da sesséo as respetivas conclusdes. Gustavo Marcos
foi 0 porta-voz de um desses grupos, que centrou parte da reflexdo e das conclusdes na importancia da
disseminag@o mundial do «Apelo de Paris», documento proposto em 2015 pela Associagdo Francéfona
de Academias Olimpicas e que reconhece a importancia da educagdo como processo de
desenvolvimento da personalidade e sublinha o papel do Movimento Olimpico nesse processo através
da viséo do Olimpismo proposta por Pierre de Coubertin.

IV.2 Academias Olimpicas Europeias

Como consequéncia da pandemia, a 3.2 Assembleia Geral

das Academias Olimpicas Europeias (AOE), que estava

marcada para decorrer em Sochi (Russia), de 12 a 16 de

outubro, foi reagendada para 2021 (29 e 30 de janeiro),

para ter lugar por videoconferéncia. Desta forma, ndo se

concretizou o encontro bienal previsto, mas tal facto ndo

impediu que se mantivesse o contacto regular entre a AOP e a estrutura central da associagao (dire¢ao
e administracao).

Esse contacto traduziu-se na participacdo de Claudia Santos nas reunides «on-line» da Comisséo de
Educagao Olimpica e na articulagao da participacdo da AOP em projetos especificos, designadamente
na renovagao e atualizagdo do «site» institucional das AOE e na exposi¢do virtual que esta a ser
preparada sobre o0s Jogos Olimpicos de Toquio-1964, como forma de assinalar a celebragao dos Jogos
de Téquio-2020).

IV.3 Associagao Pan-ibérica de Academias Olimpicas

Agendado para Luanda para decorrer em 2020,
ainda que sem data que tivesse sido ja
estabelecida, o XIX Congresso da APAO foi
adiado para 2021, devido a pandemia.
Organizado pela Academia Olimpica Angolana,
0 congresso € aguardado com expectativa dado
ser o primeiro da organizagdo a ter lugar no
continente africano.

Na impossibilidade de realizagéo desta reunido
magna bienal, a APAO levou a efeito uma
iniciativa que, ndo sendo (nem podendo ser) alternativa, ndo deixou de apresentar-se como oportunidade
de encontro (mesmo que a distancia) entre os representantes das academias olimpicas nacionais dos
paises de lingua portuguesa ou espanhola. Tratou-se do | Seminario Virtual, realizado nos dias 4, 11 e
18 de junho, através de reunides por videoconferéncia subordinadas ao tema geral «O Desporto na Era

do Covid. Um olhar a partir do Olimpismo pan-ibérico».
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Procurando fazer uma reflexdo sobre o estado do desporto numa época marcada pela pandemia de
Covid-19, o seminario estruturou-se numa abordagem multidisciplinar proporcionada por pontos de vista
assentes no rendimento desportivo, na educagdo, na comunicagao, na economia do desporto, entre
outros.

As trés sessbes do semindrio envolveram a participagdo das 29 academias que integram a APAO
(divididas pelas trés datas) e foram abertas a qualquer interessado na tematica olimpica. Contando com
a intervengéo de convidados de prestigio no ambito olimpico, o seminério foi dirigido sobretudo a
estudantes das instituicbes associadas aos programas das academias olimpicas envolvidas e aos
centros de estudos olimpicos.

O tema geral do seminario foi decomposto em trés temas especificos, distribuidos pelas sessdes da
seguinte forma: 4 de junho, «Os desafios do desporto olimpico no contexto de Téquio 2020-21»; 11 de
junho, «Desporto social e desporto para todosy; 18 de junho, «Desporto, educagdo e comunicagao». A
participagao formal da AOP ocorreu no primeiro desses dias, através de uma comunicagao apresentada
pelo presidente Tiago Viegas.

Em Portugal, os CTT — Correios de Portugal, SA e a AOP assinalam a
realizagcdo do seminario através de uma marca postal para o dia da ultima
sessdo, a 18 de junho. O carimbo comemorativo pdde ser aposto na
correspondéncia apresentada para o efeito na estagéo de correios da Ajuda,
em Lisboa.

Em paralelo, a AOP criou um envelope especifico para a ocasiéo, estampado

com a imagem da versao portuguesa do cartaz geral da conferéncia e que

serviu de pega filatélica complementada por selo de tematica desportiva, obliterado pela marca postal. A
peca esteve disponivel para aquisigdo na AOP, nas versdes de envelope simples e envelope obliterado,
com o custo de €1,00 e €2,50, respetivamente.

IV.4 Academias olimpicas dos paises de lingua portuguesa

Mesmo no contexto especifico de 2020, muito

condicionador da capacidade de implementacdo de

projetos, a AOP n&o deixou de manter contacto e

colaboragao com as academias olimpicas nacionais dos

paises de lingua portuguesa. Foram mais visiveis 0s

casos de Angola e Cabo Verde. No primeiro caso,

através da participagdo do presidente da AOP na

palestra que assinalou 0 23.° aniversario da Academia

Olimpica Angolana, com uma intervengdo em que fez

um breve historial da ligacdo entre as duas academias;

no segundo caso, pela divulgacdo do ciclo de webinares «Conversa entre Mulheres», organizado pela
Academia Olimpica Cabo-verdiana e levado a efeito em varias datas de agosto e setembro de 2020.
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4
CONTAS

Tal como j& havia sucedido no ano anterior, as despesas da AOP em 2020 tiveram de ser limitadas em
consequéncia do corte sofrido pelo orgamento do COP em comparagao com a proposta apresentada ao
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, facto que se traduziu na diminui¢éo do valor orgcamentado
pela e para Academia Olimpica. Feito o ajustamento, o valor inicialmente aprovado desceu para 35.000
euros (dotagéo do COP).
Gragas a contengao de despesas e a receitas proprias da AOP (venda de livros e de material filatélico,
além de uma nota de crédito), a despesa acabou ficar 526,23 euros abaixo do total orgamentado.

Movimentos de receitas e despesas referentes ao ano de 2020

Centro custos Descri¢ao Receitas em € Despesas em €
911 Conselho Diretivo -614,28€
912 Servigos administrativos -24.097,71€
922 Sessdes internacionais AOI -484,86€
92241 Solidariedade Olimpica €
923 Outros eventos -15,12€
924 Publicagbes 12,00€ -7.214,04€
925 Projetos -678,87€
926 Exposigdes -5,05€
927 Quotizagdo APAO e AOE -518,23€
928 Sessao Anual -166,87€
931 Reunides -303,79€
941 Prémios €
951 Despesas com membros €
961 Iniciativas organizadas pelo COP 22,50€ -374,95€
Nota de crédito 22,00€
Transferéncias do COP 34.417,27€
Totais 34.473,77€ -34.473,77€
Descricao Receitas Despesas
Or¢amento COP 35.000,00€
Transferéncias efetivas do COP 34.417,27€ 34.473,77€
Reembolso Solidariedade Olimpica 00€
Receitas préprias da AOP 56,50€
Saldo 526,23€

Academia Olimpica de Portugal
Lisboa, 13 de fevereiro de 2021
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Balanco do ano

O ano de 2020 fica indelevelmente marcado pela pandemia que se estendeu aos quatro cantos
do planeta e que, de um momento para outro, literalmente, afetou a vida de todos nds. Planos,
projetos, sonhos, ambicGes, programas, eventos, todos foram sistematicamente adiados,
incluindo aquele que marca a cadéncia do Movimento Desportivo a escala global: os Jogos
Olimpicos.

Também para a CAO, as circunstancias que ainda continuamos a viver, implicaram uma
adaptacdo do plano de atividades. Inicialmente previsto para ano Olimpico, onde o foco seria
naturalmente a qualificagdo para os JO e a participagao da Missdao de Portugal aquele evento,
este plano foi adaptado as necessidades que foram surgindo ao longo do ano.

Assim, concentramo-nos em informar, apoiar e acompanhar os atletas que estavam integrados
no Projeto Téquio 2020 ou com perspetivas de se qualificarem para os Jogos Olimpicos.

Num primeiro momento, houve a preocupac¢ado de garantir, junto das entidades competentes, a
manutencdo das condi¢bes de preparagdo dos atletas, fosse ao nivel dos apoios previstos, fosse
na minimiza¢do dos efeitos provocados pela paragem do pais, da Europa e do Mundo.

Para tal, criou-se uma linha de apoio aos atletas e estabeleceu-se um canal de comunicac¢do
ainda mais préximo com aqueles, de forma a que estivessem sempre atualizados com
informacao oficial e fidedigna.

Por outro lado, a CAO manteve uma ligacdo préoxima e permanente com as diversas entidades
gue tutelam o desporto, seja no contexto nacional, seja internacional, nomeadamente com o
Comité Olimpico Internacional, com o propdsito de acompanhar todos os desenvolvimentos que
foram necessariamente surgindo.

Fruto destes canais de comunicacdo estabelecidos, foi possivel auscultar os atletas sobre
relevantes matérias, pelo que a sua voz teve alcance nacional e internacional, de que sdo
exemplos, a tomada de posicdo dos atletas sobre o adiamento dos JO em 2020, ou a perceg¢ao
dos impactos provocados pela pandemia nas suas carreiras e vidas pessoais.

A escala global, proliferaram iniciativas e atividades nas mais diferentes areas, dirigidas aos
atletas e demais agentes desportivos, maioritariamente em formatos digitais em detrimento dos
presenciais. Face a este cenario, a CAO optou, de forma estratégica, por adiar ou mesmo
cancelar muitas das suas iniciativas, optando por apoiar e reforcar programas e eventos que
entretanto surgiram ou que ja estariam delineados num formato adaptavel as novas
contingéncias, evitando desta forma sobrecarregar os atletas com mais solicitacoes.

Tal como em anos anteriores, um dos eventos mais relevantes seria a organizagao do Encontro
Nacional de Atletas Olimpicos, tendo essa opcdo sido considerada até ao limite. Mas
infelizmente, verificou-se que ndo estariam reunidas as condi¢Ges para tal, ficando o mesmo
adiado para o ano seguinte.
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Do seio do Movimento Desportivo Nacional, surgiu a necessidade de consertar esforcos no
sentido de defender o sistema desportivo. Assim, numa primeira instancia, o Comité Olimpico
de Portugal, o Comité Paralimpico de Portugal e a Confederacdo do Desporto de Portugal,
organizaram a primeira Cimeira das Federacdes. Desta primeira reunido magna do desporto
nacional, sairam um conjunto de recomendacodes e sugestées ao Governo, que visavam proteger
todo o tecido desportivo do pais. Mais tarde, face a auséncia de respostas pragmaticas por parte
do Governo, foi realizada uma segunda Cimeira das Federag¢des, desta feita com a participagao
da Confederagao dos Treinadores de Portugal, Comissdo de Atletas Paralimpicos e Comissao de
Atletas Olimpicos, de onde sairam apelos refor¢ados ao Governo. Infelizmente, apesar do
didlogo com a tutela, nenhuma das sugestdes e ou recomendag¢des foram contempladas nos
sucessivos planos que o Governo foi apresentando para fazer face aos efeitos da pandemia,
numa clara manifestagao de falta de valorizagdo politica do desporto.

No entanto, ciente do seu papel na sociedade portuguesa, o Movimento Desportivo Nacional
continuara a trabalhar em prol de uma populagdo mais ativa, mais saudavel, mais resiliente e
com cultura desportiva.

Jodo Rodrigues
Presidente da Comissao de Atletas Olimpicos
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O trabalho da CAO

O trabalho desenvolvido pela Comissdo de Atletas Olimpicos assenta em 4 grandes eixos
estratégicos:

EIXO 1 | Representagdo

Representacdo dos atletas, dando voz as suas necessidades e dificuldades junto do Comité
Olimpico de Portugal, do Conselho Nacional do Desporto, da Autoridade Antidopagem de
Portugal e demais entidades do sistema desportivo nacional.

A nivel internacional, representacdo dos atletas portugueses perante o Comité Olimpico
Internacional, os Comités Olimpicos Europeus e as suas respetivas comissées de atletas.
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EIXO 2 | Apoio e Protegao
A CAO disponibiliza apoio aos atletas, através do Gabinete do Atleta.

Este gabinete disponibiliza aos atletas os seguintes servigos:

. Apoio e aconselhamento técnico diverso (desportivo, pessoal, etc.);
o Apoio e aconselhamento juridico;

o Aconselhamento e orientagao financeira;

o Acompanhamento e aconselhamento a carreira dual e pds-carreira;
o Presta¢do de informacgdes e esclarecimentos;

O gabinete foca-se nas necessidades especificas dos atletas e na procura das melhores solugdes
individualizadas.

Ao mesmo tempo, é dado um grande enfoque a prote¢do aos atletas, nomeadamente em
guestdes relacionadas com a violéncia contra atletas (violéncia fisica, psicoldgica ou situagdes
de assédio e abuso sexual, entre outras) ou com a integridade das competi¢des desportivas.

Para tal, é desenvolvido um trabalho em parceria com o Observatdrio Nacional da Violéncia
Contra Atletas e com o Programa de Integridade do Comité Olimpico de Portugal, entre outras
entidades.

EIXO 3 | Formagao, Carreira Dual e Pds-carreira

A capacitacdo e formacdo dos atletas, o acompanhamento ao desenvolvimento das suas
carreiras duais e a transicdo de carreira sdo algumas das grandes preocupac¢des da CAO, numa
perspetiva de longo prazo que visa garantir o sucesso pessoal e profissional dos atletas apés o
término da sua carreira desportiva e ao longo da vida.

Com este propésito, a CAO desenvolve as seguintes iniciativas:

1. Athlete 365 Career+;

2. Programa para o Desenvolvimento de Carreiras Duais;
3. Plano Anual de Formacdo para atletas;

4, Conferéncias e Seminarios;

5. Programa Atletas Speakers;

6. Programa de Transicao de Carreira.

E ainda desenvolvido um trabalho de apoio e acompanhamento aos Programas de
Responsabilidade Social e “The Olympic Performance” do Comité Olimpico de Portugal.
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EIXO 4 | Valorizagao Social

Desenvolvimento de um trabalho de valorizacdo social dos Atletas Olimpicos e do desporto,
através da realizacdo de um trabalho de grande proximidade com o Programa de Educacao
Olimpica do COP e do estabelecimento de parcerias com diversas entidades, colaborando na
dinamizacdo de eventos que visem atingir estes objetivos.
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Atividades Desenvolvidas e Recursos

Funcionamento e gestao corrente

Sendo composta por 9 elementos, dispersos geograficamente e por uma maioria de membros
gue ainda se encontra no ativo das suas carreiras desportivas, a Comissao Diretiva da CAO
assenta o seu funcionamento numa permanente comunicacdo didria através de correio
eletrénico, Whatsapp ou via contacto telefénico.

Paralelamente a esta continua comunicag¢do, sdo dinamizadas reunides ordindrias, duas por ano,
extraordinarias, sempre que exista a necessidade e reunides especificas de trabalho.

Em 2020 n3o foi possivel dar continuidade a organizacdo de reunides em locais de treino e/ou
de competi¢do nacionais, associando as reunides a realizacdo de visitas técnicas, reforcando o
conhecimento das reais condi¢Ges de preparag¢do dos atletas.

As reunides da CAO decorreram todos em formato online, através da plataforma zoom.

Eixo 1 | Representagdo

Representagao Nacional
A Comissdo Atletas Olimpicos tem como responsabilidade estatutaria, representar os atletas
junto do Comité Olimpico de Portugal. Esta representacdo é efetuada nos seguintes érgaos:

e Comissdo Executiva, através do Presidente da CAO;
e Assembleia Plenaria, tendo 2 representantes (1 Feminino e 1 Masculino).

A CAO marcou presenca nas reunides destes 6rgaos no decorrer do ano 2020.
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E ainda responsabilidade da CAO representar os atletas nas seguintes entidades:

e Conselho Nacional do Desporto, tendo sido representada pelo seu presidente nas reunides
realizadas em 2020;

e Conselho de Etica do Comité Olimpico de Portugal, sendo representada pelo medalhado
olimpico Nuno Barreto;

e Conselho Consultivo da Autoridade Antidopagem de Portugal, sendo representada pelo seu
vogal, David Rosa.

A CAO dinamizou todos os esfor¢os para assegurar presenga regular e ativa nos trabalhos destas
entidades, bem como o desenvolvimento de um trabalho de proximidade com as entidades do
sistema desportivo nacional.

A CAO realizou um esfor¢o para responder positivamente ao maior nimero de convites
recebidos, preservando uma politica de proximidade e colaboracdo com as mais diversas
entidades.

Apoio a representatividade dos atletas no seio das federa¢des desportivas

A Agenda 2020 do Comité Olimpico Internacional estabeleceu como prioridade, na sua
recomendacao 18, reforgar a necessidade de garantir apoio aos atletas e de promover a sua
representatividade.

Como tal, a CAO tem como assumida ambic¢do que as federa¢Ges desportivas nacionais, no seio
das suas dire¢Oes, garantam a existéncia de uma representacdo dos atletas.

Diversos exemplos, tanto a nivel internacional como no COIl ou nas FederacgGes Internacionais,
ou a nivel nacional, como no COP, atestam a importancia e valor acrescentado para as entidades
em garantir uma eficaz representacao dos atletas no seio dos seus orgaos.

Neste sentido, e considerando que tal representacdo nao é, ainda, um requisito legal, a CAO
estabeleceu contactos com diversas federacGes, sensibilizando para a importancia deste tema
e disponibilizando todo o seu apoio na implementacdo de tal pretensao, caso este venha a ser
necessario.

12 Cimeira das Federagdes Desportivas

Numa organizacdo conjunta entre o Comité Olimpico de Portugal, Comité Paralimpico de
Portugal (CPP) e a Confederagdo do Desporto de Portugal (CDP), realizou-se a 15 de julho, no
Auditério do Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, em Algés, a 12 Cimeira das Federacgses
Desportivas.

A CAO, representada pelo atleta Olimpico Emanuel Silva, mar presenca na qualidade de
observadora neste historico evento, onde foi aprovada uma mogdo a apresentar ao Governo e
a Assembleia da Republica com propostas para a retoma do desporto em contexto de pandemia
e para a defesa do tecido associativo.
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Na sequéncia do avancar da situacdao pandémica em Portugal e da fragilidade com que o setor
do desporto se depara, a CAO juntou-se ao COP; CPP e CDP para a organizacdo da 22 Cimeira
das Federagdes Desportivas, a ter lugar no inicio de 2021.

Participacdes em eventos:

A CAO participou nos seguintes eventos:
. Encontro Nacional de Esperangas Olimpicas:

A CAO participou no Encontro Nacional de Esperangas Olimpicas 2020, que se realizou na
Faculdade de Desporto da Universidade do Porto, nos dias 18 e 19 de janeiro.

Integrado no programa de atividades para atletas e treinadores, a CAO teve a oportunidade de
dar a conhecer aos participantes o trabalho e programas que desenvolve, bem como explicar os
direitos e deveres dos atletas, tendo distribuido a todos os participantes um exemplar da Carta
do Atleta e da Brochura da Oferta Formativa do COP.

Paralelamente a sessdo especifica da CAO, foi disponibilizado apoio na organiza¢do do evento.

. VI Encontro Nacional da Rede de Servigos Desportivos das Instituicoes de Ensino
Superior:

A Comissao de Atletas Olimpicos (CAO) participou no VI Encontro Nacional da Rede de Servigos
Desportivos das InstituicGes de Ensino Superior, na Escola de Economia e Gestdo da
Universidade do Minho, em Braga, tendo sido representada por Rui Braganga, atleta olimpico
de Taekwondo e aluno da Faculdade de Medicina de Braga em vias de iniciar o ano comum de
Medicina, e por Jodo Rodrigues, que participou no painel “Medidas de Apoio ao Alto
Rendimento Desportivo no Ensino Superior”, que contou ainda com os contributos do
Presidente do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, Vitor Pataco, e de Mdrio Santos,
Chefe de Missdo nos Jogos Olimpicos Londres 2012, Presidente da Federagdo Portuguesa de
Canoagem entre 2004 e 2013 e atual coordenador do Gabinete de Desporto da Universidade de
Coimbra.

Neste painel debateram-se questdes relacionadas com a compatibilizacdo entre a carreira
académica e a carreira desportiva de alto rendimento, tendo ficado no ar a questdo: hd em
Portugal um sistema de carreiras duais no ensino superior? Se é ja uma realidade no ensino
secundario, fruto da criagcdo e implementacdo das Unidades de Apoio ao Alto Rendimento na
Escola (UAARE), no ensino superior tal ainda ndo se verifica, apesar de toda a legislacdo
existente. Existem, no entanto, excecées. O Gabinete de Desporto da Universidade de Coimbra,
coordenado por Mario Santos, e o projeto TutorUM, na Universidade do Minho, sdo exemplos
de boas praticas e sinais de que a mentalidade comeca a alterar-se.
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Lenta, mas inexoravelmente, as institui¢des do ensino superior comeg¢am a olhar para os atletas
Olimpicos ndo como um problema, mas como uma mais-valia. Tal é fruto de duas realidades.
Em primeiro lugar, o Movimento Olimpico tem-se afirmado na sociedade portuguesa como uma
mais-valia, seja ndo sé do ponto de vista puramente desportivo, com todas as implicagdes que
tal acarreta, nomeadamente na afirma¢do de Portugal além-fronteiras, seja na divulgacao da
importancia da adogao de estilos de vida saudaveis, ou na criagdo de uma cultura desportiva.
Em segundo lugar, pelo perfil do atleta Olimpico, que evoluiu ao longo das ultimas décadas,
apresentando-se hoje em dia com um conjunto de competéncias e valéncias que ndo possuiam
anteriormente.

O evento organizado pelos Servigos de Ac¢do Social da Universidade do Minho (SASUM) visou
discutir estratégias e partilhar boas praticas que permitam aumentar indices de atividade fisica,
combater o abandono da pratica desportiva na transi¢cdo entre o ensino secundario e superior e
dar a conhecer as vantagens do exercicio para o crescimento fisico, social e psicolégico de todos
0s praticantes.

e Conferéncia “Carreira Dual para Jovens Atletas”

A Comissdo de Atletas Olimpicos (CAQO) esteve presente na conferéncia “Carreira Dual para
Jovens Atletas”, promovida pela Associagdo de Atletas Olimpicos de Portugal (AAOP) no ambito
do Projeto Erasmus+ Dual Career for Junior Athletes e que se realizou no Auditério Maria de
Jesus Barroso — Casa das Histdrias, em Cascais.

A participacdo da CAO foi assegurada por Ricardo Bendito, Coordenador do Gabinete do Atleta,
numa mesa redonda intitulada “Testemunhos — Instituicdes Portuguesas Promotoras de
Carreira Dual”, moderada pela Atleta Olimpica Susana Feitor e que contou igualmente com a
participacdo de Inés Caetano, da Sports Embassy, e Jodo Oliveira, do Sindicato dos Jogadores
Profissionais de Futebol.

0O acompanhamento prestado aos atletas no desenvolvimento das suas carreiras duais e na
preparacdo do pods-carreira desportiva foram os grandes temas num debate onde a CAO deu a
conhecer o trabalho do Gabinete do Atleta e alguns dos seus projetos em curso, como o Athlete
365 Career+, o programa Atleta Speakers, o projeto Athlete Friendly Education.
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Representagdo Internacional

A afirmacdo e valorizagdo internacional da CAO tem sido um dos grandes designios desta
comissdo nos ultimos anos. Neste sentido, tem existido uma préoxima ligagdo com a Comissdo
de Atletas do Comité Olimpico Internacional (CA COl).

Considerando as valiosas ferramentas disponibilizadas para os atletas no Athlete 365 tem
efetuado um esforco para promover, junto dos atletas nacionais, todas as valéncias e
oportunidades deste programa.

Foi igualmente mantido contacto com a Comissdo de Atletas dos Comités Olimpicos Europeus,
comissdo na qual faz parte Joao Silva, Secretario-geral da CAO.

Global Network of Athletes Representatives Calls

Na sequéncia das recomenda¢bes emanadas do 92 Férum Internacional de Atletas, realizado em
2019, a CA COl criou a Global Network of Athletes Representatives, realizando frequentemente
videoconferéncias entre todos os membros desta rede. Estes momentos ganharam especial
relevancia em 2020, com o adiamento dos Jogos Olimpicos e a necessidade de prestar aos
atletas toda a informacao relevante respeitante a sua carreira desportiva.

A CAO participou em todas as Global Network of Athletes Representatives Calls, realizadas nos
dias 25 de fevereiro, 18 de marco, 31 de margo, 8 de maio, 9 de julho e 5 de outubro.

Visitas e intercambios

No passado recente tem havido uma aposta grande da CAO em promover a troca de
experiéncias e de conhecimento com outras congéneres nacionais, aproveitando deslocacdes a
Portugal de membros de outras comissées, ou deslocacdes de membros da CAO ao estrangeiro.

Em 2020, aproveitando a presenca de uma delegacdo do Comité Olimpico do Brasil (COB) em
Portugal, a CAO, representada por Ricardo Bendito, acompanhou o COP numa reunido, realizada
a 27 de julho, com as atletas olimpicas Jackie Silva e Isabel Swan, que integra a Comissdo de
Atletas do COB, tendo sido efetuada uma apresentacdo dos varios programas desenvolvidos
pela Comissdo de Atletas Olimpicos.
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Posteriormente a este momento foi realizada uma reunido, por videoconferéncia, para uma
troca de experiéncias mais aprofundada, no dia 10 de agosto. Participaram nesta reunido Jodao
Rodrigues e Ricardo Bendito, do lado da CAO, e Isabel Swan, do lado da Comissdo de Atletas do

COB.

Adocao formal da Declaracao dos Atletas

Por proposta da Comissdo de Atletas Olimpicos a Assembleia Plendria do COP adotou
formalmente a Declaragdo dos Atletas (Athletes’ Declaration) no dia 26 de junho.

Esta declaracdo é uma iniciativa histérica da
Comissdao de Atletas do COI, dirigida aos atletas e
desenvolvida por atletas, através de um processo de
consulta efetuado a nivel mundial, tendo
participado 4.292 atletas de elite de 190 paises,
representando mais de 120 disciplinas desportivas.

Os atletas e os seus interesses sdao parte integrante
do Movimento Olimpico. Esta Declaracdo define um
conjunto comum de direitos e deveres para os
atletas do Movimento Olimpico sob a jurisdi¢cao dos
seus membros. E inspirada pela Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos e noutros acordos,
principios e tratados internacionais de direitos
humanos. O seu objetivo é orientar as a¢bes do
Movimento Olimpico, reforcando o apoio aos
atletas, independentemente do seu desporto,
idade, género ou nacionalidade e abrange temas
como a antidopagem, integridade, desporto limpo,
comunicagdo, governagao, discriminacdo e protecao
contra o assédio e abuso sexual.

A Declaragdo dos Atletas foi apresentada e adotada
pela 1332 Sessdo do Comité Olimpico Internacional,
em Buenos Aires, encontrando-se referida na Carta
Olimpica.

Com esta declaracdo pretende-se que todas as
partes do Movimento Olimpico, particularmente o
Comité Olimpico Internacional, as Federagdes
Desportivas Internacionais e os Comités Olimpicos
Nacionais, fagam o possivel para promover o
respeito destes direitos e deveres, sendo
incentivados a desenvolver eficazes mecanismos de
recurso com estes relacionados e encorajando os
atletas a utilizar estes mesmos mecanismos.

Pagina 14 |

COMISSAO DE ATLETAS OLIMPICOS



Eixo 2 | Apoio

Gabinete do Atleta
O Gabinete do Atleta é a estrutura responsavel por prestar apoio e acompanhamento aos atletas
Olimpicos ou no processo de preparacao Olimpica.

Desde a sua criagdao, em 2010, que se tem assistido a um crescimento e reforgo dos servigos
disponibilizados.

Atualmente o Gabinete do Atleta disponibiliza aos atletas os seguintes servigos:

Apoio e aconselhamento técnico diverso (desportivo, pessoal, etc.);

Acompanhamento individualizado a situagdo desportiva, escolar, profissional e pessoal;
Apoio e aconselhamento juridico;

Aconselhamento e orientagao financeira;

Acompanhamento e aconselhamento a carreira dual e pds-carreira;

Prestacdo de informacoes e esclarecimentos;

Outros, de acordo com as necessidades dos atletas.

E através do Gabinete do Atleta que é efetuada a articulacio com a estrutura do Comité
Olimpico de Portugal, através de uma relagdo préxima e com grande articulagdo com todos os
departamentos, conforme exemplificado no organograma abaixo:

O Gabinete do Atleta funciona diariamente nas instalacées do COP, tendo atualmente alocado
1 recurso humano dedicado, que assume a sua coordenacgdo. Entre janeiro e agosto o Gabinete
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do Atleta contou com a colaboragdo de um 22 Técnico Superior, Tania Filipa Garcia Bugalho, a
gquem a CAO reitera os seus agradecimentos pelo empenho e servico prestado.

A Carta do Atleta continuou a ser o documento de referéncia para a prestacdo de
esclarecimentos e informacdes aos atletas sobre programas e medidas de apoio, direitos e
deveres.

Criacdo da Linha de Apoio

Considerando o evoluir da situagdo provocada pela Covid-19, a Comissdo de Atletas Olimpicos
(CAOQ) criou, a 16 de margo, uma linha de apoio para os atletas integrados no Projeto Téquio
2020, de forma a prestar apoio e esclarecer duvidas respeitantes a situagdo criada pela
pandemia do COVID-19.

Num ano que ficou, também, marcado por um grande volume de informacgdo contraditéria e de
fake news, nomeadamente no que a realizacdo dos Jogos Olimpicos ou as condi¢cdes de
preparagao ou participacao desportiva, a CAO entendeu estabelecer uma comunicac¢do ainda
mais proxima e fidvel com os atletas, onde estes pudessem receber informag¢des de fontes
fidedignas.

Através desta linha, todos os atletas do Projeto Olimpico puderam entrar em contacto no
sentido de serem prestadas informagdes sobre o Projeto Olimpico/ Jogos Olimpicos ou ao nivel
de aconselhamento médico, de nutrigdo ou de psicologia desportiva, entre outros.

A Linha de Apoio foi muito procurada por parte dos atletas, nomeadamente em temas que
foram desde o adiamento dos Jogos Olimpicos, o sistema de qualificagdo para os Jogos em 2021,
o funcionamento do Projeto Téquio 2020, até questdes relacionadas com o estado de
emergéncia e a forma de conseguirem, dentro do possivel, manter as condi¢des de preparacdo
ou apoio na procura de solu¢des para obtencdo de material especifico de treino.

Outras das preocupagdes manifestadas através da linha de apoio foi a auscultagdo dos atletas
em diversos temas. Como tal, através da aplicacdo de questionarios foi possivel, entre outros,
conhecer a posi¢do dos atletas portugueses sobre o adiamento dos Jogos Olimpicos, posicdo
apresentada ao COI, COP e publicamente ou os impactos provocados pela pandemia, resultados
a serem apresentados na 22 Cimeira das Federages Desportivas.

Acompanhamento individual aos atletas
O sucesso da implementacdo das atividades da CAO depende da existéncia de uma relagdo de
grande proximidade e confianca com os atletas.

Num ano marcado pela incerteza e pelo isolamento, a CAO desenvolveu um grande esforco para
estabelecer uma ligagdo e um acompanhamento regular e individualizado junto dos atletas
integrados no Projeto Toquio 2020.

Esta ligacdo foi um valioso complemento aos servicos disponibilizados pela linha de apoio.
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Protocolo com a Associa¢ao de Gindasios e Academias de Portugal

O Comité Olimpico de Portugal (COP) estabeleceu, em janeiro de 2019, um acordo de
colaboracdo, que se anexa a presente proposta, com a Associacdo de Empresas de Gindsios e
Academias de Portugal (AGAP).

Neste acordo ficou estabelecido que “a AGAP garantirda a frequéncia gratuita aos atletas
nacionais integrados no PPO e no PEQ, nos gindasios, clubes de fitness, health-clubs, academias
e similares que sejam seus associados.”

A Comissdo de Atletas Olimpicos, através do Gabinete do Atleta, é responsavel pela articulagao
e implementacao desta parceria, efetuando a ligagdo entre os atletas e a AGAP.

Com término inicialmente previsto para 2020, esta parceria tem assumido uma especial
importancia como complemento as condi¢des de preparagao dos atletas, tendo sido renovada.

Encontro Nacional de Atletas Olimpicos

O Encontro Nacional de Atletas Olimpicos (ENAQ) é uma iniciativa que a CAO organizada desde
2005 e que tem como objetivo promover o convivio entre Atletas Olimpicos ou em processo de
preparagao Olimpica, reforgar ligagGes entre os atletas e a CAO e o COP, bem como capacitar os
atletas com ferramentas ou informacgGes relevantes para a sua carreira desportiva e vida
pessoal.

Seguindo uma pratica que tem sido habitual, o ENAO 2020 estava previsto ser um importante
momento para auscultar os atletas na avaliagdo do Projeto Téquio 2020, no sentido de
apresentar proposta de melhoria para o Projeto Paris 2024.

Apesar do adiamento dos Jogos Olimpicos para 2021, a CAO foi acompanhando a evolugdo da
situacdo pandémica em Portugal, com a esperancga de ser possivel organizar no Ultimo trimestre
2020 o encontro, desta feita com o foco na preparagdo dos Jogos Olimpicos de Téquio.

No entanto, ndo foi possivel obter as condicdes minimas para realizacdo do evento em
seguranca, sendo a edi¢do de 2020 cancelada.

Colaboracao com o Programa de Integridade do COP
A CAO é uma das entidades aderentes ao Programa de Integridade do Comité Olimpico de
Portugal.

A manipulagdo das competi¢cdes desportivas é ja considerado um dos principais flagelos do
desporto, acarretando grandes riscos para a carreira desportiva e vida pessoal dos atletas.

Neste sentido a CAO, através do Gabinete do Atleta, desenvolveu um trabalho de grande
proximidade Programa de Integridade do COP, prestando apoio a implementacdo do projeto e
efetuando a ligacdo entre o programa e as suas atividades com os atletas.
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Paralelamente, a CAO marcou presenca e/ou colaborou em alguns eventos relacionados a
integridade das competicOes desportivas, nomeadamente:

e Sessao Especial Siga — Integridade Desportiva 2020 - 2030: Os Grandes Desafios da
Década na perspetiva dos Media;

e Workshop Nacional — POINTS (Single Points of Contact for Sports Integrity);

e Sessdo Projeto Integrisport - Awareness raising practical session on combating sport
manipulation;

e SIGA Sport Integrity Week;

e Webinar Projeto T-Preg: “Constrangimentos das praticas de whistleblowing no
desporto: quebrar o muro de siléncio”.

A CAO apoiou igualmente o Projeto Believe in Sport, do Comité Olimpico Internacional e em
articulagdo com o COP, efetuando a ligacdo entre este projeto com os embaixadores
portugueses deste projeto, Fernando Pimenta e Telma Monteiro.

Colaboracao com o Observatdério Nacional da Violéncia Contra Atletas (ObNVA)
O (ObNVA) é uma iniciativa do Instituto Universitario da Maia e da Associagao Plano i e da qual
o COP é uma entidade parceira. Esta entidade tem como objetivos:

e Fazer o levantamento de situa¢Ges de violéncia contra atletas vividas diretamente ou
testemunhadas;

e Caracterizar as situagOes de violéncia contra atletas, na ética da compreensdo das suas
tipologias, dinamicas, consequéncias e implicacdes;

e Encaminhar as pessoas que o desejarem para as autoridades competentes (e.g., 6rgaos
de policia, servicos de atendimento e apoio a vitimas);

e Contribuir para o desenvolvimento de estudos cientificos no dominio em apreco;

e Contribuir para a otimizac¢do das politicas e medidas de prevenc¢do e combate a violéncia
contra atletas.

A protecdo dos atletas contra situacGes de violéncia é uma grande preocupagdo para a CAO.
Neste sentido, através do Gabinete do Atleta, foi prestado apoio ao trabalho do ObNVA na
prossecucdo dos objetivos propostos.

Seguro Social Voluntario

O Seguro Social Voluntario (SSV) é um regime de seguranca social disponivel para os praticantes
desportivos devidamente inscritos no Registo de Agentes Desportivos de Alto Rendimento
(RADAR), organizado pelo IPDJ, que ndo estejam abrangidos por outro regime de protecao social
obrigatério.

A CAO acompanhou os processos de ativacdo do SSV, apoiando os atletas e efetuando a
articulagdao com o IPDJ.
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Seguro do Praticante de Alto Rendimento

A CAO acompanhou os processos de ativacdo do Seguro do Praticante de Alto Rendimento,
esclarecendo duvidas e efetuando a ligacdo entre os atletas, federacbes e as entidades
responsaveis (Loja Império Bonanga dos Olivais e o Instituto Portugués do Desporto e
Juventude).

Subvenc¢do Temporaria de Reintegragdo

Aos praticantes desportivos de alto rendimento que tenham integrado de forma seguida ou
interpolada o Projeto Olimpico ou Paralimpico por um minimo de oito anos, é garantido, apds o
termo da sua carreira, o direito a uma subvengdo tempordria de reintegra¢do (STR), de valor
idéntico ao nivel da ultima bolsa que receberam no ambito daqueles projetos.

A semelhanca de outras medidas de apoio disponibilizadas, a CAO acompanhou os processos de
ativacdo da STR, efetuando a ligacdo entre o IPDJ e os atletas.

Projeto Athlete Friendly Education
O Gabinete do Atleta, em articulacido com o Diretor-Geral do COP, é responsavel pela
implementacdo do projeto Athlete Friendly Education (AFE).

Este projeto foca-se na promocgdo das carreiras duais dos atletas e no apoio a abordagem
educativas inovadoras e tem como principal legado reconhecer boas praticas de apoio a
compatibilizacdo da carreira desportiva com uma carreira académica por parte de
estabelecimentos de ensino.

Embora sejam publicamente reconhecidos quando obtém relevantes resultados desportivos, os
atletas geralmente enfrentam grandes dificuldades na sua transicdo para o pds-carreira
desportiva. Isso acontece porque a carreira de um atleta difere muito do padrdo comum e
porque os estudos superiores desenvolvidos nem sempre os preparam, de forma efetiva, para
o mercado de trabalho.

O projeto tem como principais objetivos:

o Promover e reconhecer publicamente as boas praticas no apoio as carreiras dos atletas
por parte de estabelecimentos de ensino;

o Estabelecer padrées minimos de qualidade das instituices de ensino e de formacao a
nivel da Unido Europeia no apoio as carreiras duais dos atletas.

Sdo resultados previstos para o final deste projeto:

. O desenvolvimento de um manual de boas praticas;
. A criacdo da certificagcdo “Athlete Friendly Education”;
o A organizar uma cerimdnia para entrega da certificacdo.
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o A criagao de uma lista de estabelecimento de ensino com boas praticas.Com término
previsto para dezembro 2020, a crise pandémica provocada pela Covid-19 fez com que todas as
atividades inicialmente previstas foram adiadas para 2021.

No entanto, foram realizadas trés reunides de trabalho, todas em formato online, nos dias 9 de
abril, 28 de maio e 3 de dezembro, tendo a representacdo do COP sido assegurada por Ricardo
Bendito, Coordenador do Gabinete do Atleta da CAO.

Co- financiado pela Unido Europeia através do programa Erasmus+, sdo parceiros do COP no
projeto AFE o Comité Olimpico da Eslovénia, enquanto entidade coordenadora, o Comité
Olimpico da Bélgica, a Academia Olimpica da Croacia, a Academia Olimpica da Alemanha, a
Associagcdo Europeia de Desporto Universitario, a Federagdo de Voleibol da Macedodnia, a
Faculdade de Ciéncias Organizacionais da Universidade de Maribor e a Faculdade de Estudos
Maritimos da Universidade de Rijeka

Eixo 3 | Formagao, Carreira Dual e Pés-Carreira

Plano de Formacgao

A capacitagdo e formacgdo dos atletas tem sido uma das principais apostas da CAO. Através de
um plano anual de formacgédo pretende-se dotar os atletas com as ferramentas necessarias para
melhor gerirem a sua carreira desportiva, vida pessoal, e preparar o seu futuro apds o término
da carreira desportiva.

Para 2020 a CAO tinha previsto realizar um conjunto de a¢des de formagao em conjunto com as
federagdes desportivas, aproveitando momentos de estagios e/ou competicGes desportivas. No
entanto, ao longo do ano, ndo foram reunidas as condi¢Ges para a realizacdo destes momentos
e formacao.

Com o surgimento de um grande nimero de formacdes e iniciativas online, a CAO optou por
ndo organizar sessGes no decorrer do ano de 2020, evitando sobrecarregar as preenchidas
agendas dos atletas, focando os seus esfor¢os no apoio a outros programas de formacao ja em
curso, nomeadamente ao Programa “The Olympic Performance”.

Desenvolvido pelo COP, o Programa “The Olympic Performance” tem com o objetivo principal
de promover a difusdo de conhecimento de natureza tedrico-pratica e de um conjunto de
disciplinas cientificas junto dos diferentes agentes desportivos, pais e encarregados de educacao

Ao longo do ano foram dinamizadas sessGes, em formato online, de temas como a nutricao,
medicina e psicologia. O ultimo trimestre do ano trouxe um novo figurino ao programa, sendo
organizada um ciclo de webinares centrado na tematica “Recuperacdo e Sono no Processo de
Treino Desportivo”.
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Programa para o Desenvolvimento de Carreiras Duais

A CAO continuou a acompanhar e apoiar os atletas, de forma efetiva, no desenvolvimento de
uma fluida compatibilizacdo de carreiras.

Considerando que uma significativa percentagem dos atletas integrados no Projeto Téquio 2020
ou no Projeto Esperancas Olimpicas concilia a sua carreira desportiva com uma carreira
académica ou profissional, assume vital importancia garantir que estes possam efetuar essa
compatibilizacdo de carreiras da forma mais harmonioso possivel.

Para tal, é muito importante estabelecer uma relagdao de proximidade entre o atleta e com os
diversos stakeholders do processo (treinador, familia, federagdo, estabelecimento de ensino,
professores, etc.).

Familia

Empresa
Treinador

Escola Federacao

Apesar do favoravel quadro normativo vigente, a realidade mostra que ainda existem muitas
dificuldades no terreno para os atelas que pretendem conciliar o desporto com os estudos
universitarios.

Acompanhamento ao Programa de Responsabilidade Social do COP

Paralelamente, a CAO continuou a acompanhar de forma préxima e a apoiar o COP na
implementacdo do Programa de Responsabilidade Social, nomeadamente na vertente
Educacdo, através do qual e em parceira com os Jogos Santa Casa, sdo atribuidas anualmente
Bolsas de Educacdo aos atletas integrados nos Projetos Téquio 2020 e Esperancas Olimpicos.
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Programa Atletas Speakers

O programa Atletas Speakers tem como objetivo dar aos atletas a formacao e apoio necessarios
para que estes possam desenvolver uma atividade como speakers motivacionais, habilitando-os
para dar palestras e fazerem intervencgdes publicas, especialmente junto do meio empresarial.

Dinamizado em parceira com a Academia Fale Menos Comunique Mais, este é um programa de
formacado especifico e personalizado para atletas, permitindo que estes através das suas
histdrias e experiéncias, motivem equipas e inspirem cada um a ir mais longe, a ser mais rapido
e a chegar mais alto, de acordo com os objetivos identificados para as a¢oes.

Os atletas, pelas suas caracteristicas e vivéncias impares sao bastante procurados para este tipo
de atividades. Importa entdo que tenham a capacidade para transmitir, de forma clara e eficaz,
a sua mensagem.

Ao longo do programa sao abordados os seguintes temas com os formandos:
e Técnicas de apresentagao

e Storytelling

e Fluidez do discurso

e Llinguagem e postura corporal

e Abordagem comercial

e QOrganiza¢do da mensagem

e Portugués correto.

Para 2020 estava prevista a realizacdo de mais uma edi¢do do programa, destinado a 5 atletas
olimpicos. No entanto, ndo estando garantidas as condi¢Ges ideias para a sua realizagao, a sua
realizacdo foi adiada para 2021.

e Sessdo extraordinaria

A CAO, em colaboracdo com a Academia Fale Menos Comunique Mais, organizou no dia 4 de
margo uma sessao extraordindria do programa Atletas Speakers, para aqueles que ndo tiveram
oportunidade de concluir a sua formacdo ou que pretendiam refrescar os seus conhecimentos.

Assim como na carreira desportiva, as competéncias e comunicacdo devem ser constantemente
aprimoradas e atualizadas, razdo pela qual a realizacdo de sessGes com este propdsito assume
especial importancia.
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Programa de Transicdo de Carreira
A prestacdo de um apoio pratico e um acompanhamento regular aos atletas na preparacao e na
transicdo para o pds-carreira desportiva tem sido um dos grandes pilares de atuacdo da CAO.

A CAO tem vindo a sensibilizar os atletas para a importancia de esta preparacao ser efetuada
com a maior antecedéncia possivel.

O programa de transicdao de carreira da CAO compreende trés fases distintas, todas com
diferentes publicos-alvo de acordo com a fase da sua carreira desportiva.

Fases do Programa de Transi¢do de Carreira:
1. READY: destinada a atletas com previsdo de integracdao no mercado a longo prazo.

2. SET: destinada a atletas com previsdo de integracdo no mercado laborar a curto ou
médio prazo.

3. GO!: destinada a atletas com previsdo de integra¢do no mercado laboral imediata ou de
curto prazo.

A intervengdo da CAO junto dos atletas é efetuada de forma individualizada, de acordo com os
objetivos e necessidades de cada um.

Ao longo do ano foram desenvolvidos contactos com empresas de varios sectores, no sentido
de estabelecer uma rede informal de entidades a quem possa encaminhar o atleta, de acordo
com os objetivos individuais tracados.

Foram iniciados contactos com os atletas atualmente integrados no Projeto Téquio 2020 e que
planeiam retirar-se apds os Jogos Olimpios de 2021, no sentido de tracar um plano de agdo
individual.
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Integracao dos Atletas nas Forgas Armadas

Dando sequéncia a uma pretensao antiga dos atletas, foram desenvolvidos contactos para a
criacdo de um sistema que vise integrar os atletas nas forcas armadas durante a sua carreira
desportiva, permitindo-lhes focar nesta carreira com o conforto e seguranca de ter o seu futuro
acautelado.

Estudo sobre a Transicao de Carreira em Portugal

A CAO deu inicio ao desenvolvimento de um estudo de larga escala que vise identificar as
principais dificuldades e necessidades sentidas pelos atletas aquando do término da sua
carreira, nos Ultimos 20 anos, e que sirva de referéncia para o desenvolvimento de programas e
iniciativas para atletas.

Assume vital importancia conhecer a fundo a realidade da transi¢cao de carreira em Portugal,
obtendo dados concretos sobre uma realidade que, embora conhecida, ainda se encontra pouco
estudada em Portugal.

Athlete 365 Career+ Programme

O Athlete 365 Career+ Programme é um programa da Comissao de Atletas do Comité Olimpico
Internacional que que capacita os atletas a maximizar suas oportunidades de educagdo e de
emprego e que os ajuda a gerir com sucesso as suas carreiras duais e a efetuar a transicdo para
0 pods-carreira desportiva.

A nova estratégia para a implementacdo deste programa para pela organizacao de sessées, em
formato online, denominados workshops Career+ Power Up.

Estes workshops, exclusivos para atletas, sdo uma viagem para potenciar o teu futuro em 4
etapas:

- Workshop 1: Pontos fortes e valores

Esta primeira sessdo concentra-se em desenvolver o teu autoconhecimento, para responder a
perguntas como — Quais as tuas forgas? O que te motiva? Qual o teu porqué? Qual o teu
propdsito?

- Workshop 2: interesses e habilidades

Esta sessdo foca-se em conhecer melhor os teus pontos fortes, os teus valores, talentos,
interesses e competéncias ou habilidades Unicas e que sdo transferiveis e valiosas para o
mercado de trabalho.

- Workshop 3: Paixao e Impacto

Nesta sessdo é efetuada uma conexdo com os teus “superpoderes” para gerar um impacto
positivo.
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= Workshop 4: Objetivo e planeamento

A sessdo final é direcionada para que possas potenciar o teu plano, ajudando-te a planear o teu
futuro e a construir a tua visao de futuro.

A CAO trabalhou de forma préxima com o COI para a organizacao de workshops Power Up, em
Portugués, sessdes que seriam dinamizada pela formadora internacional e atleta olimpica
Susana Feitor.

Inicialmente agendadas para os dias 16 a 19 de novembro, estas sessdes foram adiadas para
fevereiro e 2021, por decisao do COI.

Producgdo do Livro The Winning Mindset

Dando sequéncia ao trabalho iniciado no Projeto Shaping Role Models, e do qual resultou a
edicdo em Portugués do livro The Winning Mindset — The ultimate Wealth Management and
Lifestyle Guide for Professional Athletes, era pretensao da CAO produzir uma edigado fisica deste
livro pra posterior entrega aos Atletas Olimpicos ou no processo de preparagao olimpica.

No entanto a CAO optou por ndo dar seguimento a esta pretensdo, uma vez que ndo foram
reunidos os pressupostos financeiros necessarios para tal, mantendo-se a disponibilizagdo em
formato digital desta importante ferramenta para os atletas.

Eixo 4 | Valorizagao Social

Colaboragao com o Programa de Educag¢ao Olimpica

A promocao e valorizagdo social do desporto e dos atletas é outro dos grandes designios da CAO.
Neste sentido, foi dada sequéncia ao trabalho de colaboragdo préxima com o Departamento de
Estudos e Projetos do COP na implementac¢do do Programa de Educacdo Olimpica, efetuando a
ligacdo com os atletas.

Outras colaboragoes

A CAO continuou a colaborar com todas as entidades em iniciativas e projetos que visem
promover o desporto ou os atletas na sociedade, bem como em iniciativas no ambito da
responsabilidade social.
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Reconhecimento aos atletas Olimpicos

Era intencdo desta comissdo organizar em 2020 uma iniciativa que visasse reconhecer todos os
Atletas Olimpicos nacionais, através da concecdo, producdo e oferta de uma peca, exclusiva para
atletas, que vise assinalar o facto de serem parte de uma pequena elite desportiva nacional.

O adiamento dos Jogos Olimpicos para 2021 fez com que este projeto fosse igualmente adiado.

Atividade do Dia da Mae

Em parceria com o COP, o Dia da Mae foi assinalado através da produgdo de 3 videos que
continham testemunhos, mensagens de agradecimento ou homenagens dos atletas as suas
maes e que visavam reconhecer o valioso papel que as mdes desempenharam na carreira e na
vida dos nossos atletas.

Estes videos foram disseminados no site do COP e nas redes sociais do COP e da CAO.

Tribuna Expresso

O Comité Olimpico de Portugal (COP) detém um espago semanal no site Tribuna Expresso, para
o qual convida atletas, treinadores e dirigentes desportivos a escrever artigos de opinido sobre
0 universo desportivo.

A CAO trabalhou de forma préxima com o COP no sentido de garantir que os Atletas interessados
pudessem utilizar este espaco para expressar as suas opinides e visoes.

Ciclo de Webinares Abrir a Caixa: Outras Conversas sobre Desporto
O Comité Olimpico de Portugal e a Comissdo de Atletas Olimpicos organizaram, durante o més
de outubro, um ciclo de webinares denominado Abrir a Caixa - outras conversas sobre desporto.
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Organizados a cada quinta-feira de outubro, o formato destas sessdes incidiu numa conversa
informal e descontraida entre um especialista, um moderador e um atleta sobre os seguintes
temas:

1 de outubro — Redes sociais:

Esta sessdo contou com o especialista Francisco Feijéo e com o atleta Jodo Pereira, sendo
moderada por Anténio Varela;

8 de outubro — Moda:

Esta sessdao contou com o especialista Manuel Serrdo e com a atleta Barbara Timo, sendo
moderada por Pedro Sequeira Ribeiro;

15 de outubro — Imagem e Fotografia:

Esta sessdo contou com o especialista Paulo Calado e com o atleta Emanuel Silva, sendo
moderada por Ana Silva;

22 de outubro — eTreino:

Esta sessdao contou com o especialista Gabriel Mendes e com a atleta Irina Rodrigues, sendo
moderada por Pedro Roque;

29 de outubro — Humor e Banda Desenhada:

Esta sessdo contou com o especialista Luis Afonso e com o atleta José Costa, sendo moderada
por Ricardo Bendito;

Comunicagdo
A comunicagdo da CAO foi desenvolvida através dos seguintes canais de comunicagao:

e Newsletter (apenas para Atletas Olimpicos ou em preparacdo Olimpica);

e Grupo de Whatsapp (apenas para atletas integrados no Projeto Téquio 2020);
e Redes Sociais (Facebook e Instagram);

e Correio eletrénico.
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