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“Planear é prever a curto, médio e longo prazo, metas,
objectivos, estratégias e recursos para que a obra humana
seja mais facilmente exequivel.”

Carvalho,J. (2013)
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Introducao

O planeamento estratégico é uma
ferramenta de gestao amplamente
conhecida e dificilmente colocada
em pratica. Contudo, a investigacio
demonstra, que as organizagbes
que tém um maior indice de desen-
volvimento sao as que utilizam
esta ferramenta ativamente para
procurar as melhores solugdes.

O Comité Olimpico Cabo-verdiano
(COC), tem come sua visdo seruma
fundamental agéncia independente
de desenvolvimento do desporto
nacional. Para isso desenvolveu
esta ferramenta de forma a poder
potenciar o seu desenvolvimento,
e odesenvolvimento do seu meio.

A construcdo deste plano esteve
sempre gu\adu no cumpr\mento
das fungoes do Comité Olimpico
Cabo-verdiano de:

-Assegurar aobservanciada carta
olimpica na Repiblica de Cabo
Verde;

- Promaver os principios e valores
fundamentais do allmplsma,
em particular nos dominios do
desporte e da educacao, através
da promogao de programas de
educacio olimpica a todos os
niveis nas escolas, institui¢bes
de educacdo desportiva e univer-
sidades;

Encerajar a criagao de instituigdes
dedlcadas 4 educagdo olimpica,
tais como as Academias Olimpicas
Nacionais, os Museus Olimpicos
e outros programas, nomeada-
mente culturais relacionados com
o movimento olimpico;

- Encorajar o desenvolvimento
do desporto de alto rendimento,
e do desporto para todos;

- Ajudar na formagao de gestores
desportivos através da organizago
de cursos e assegurar que esses
cursos contribuem para a divul-
gagaa dos principios fundamentais
do olimpismo;

multidesportivas regionais, conti-
nentais ou mundiais no qual &
obrigado a participar nos Jogos
da Olimpiada através do envio
de atletas.

- No exercicio das suas fungées, o
€OC entende dever cooperar com
todos erganismos governamentais;

-0 COC procurara preservar a sua
autonomia e resistir a todo o tipo
de pressoes, nomeadamente as de
natureza politica, juridica, religiosa
ou econdmica, que possam impedi-
los de atuar em conformidade com
acarta olimpica.

0 documento agora formulado

“0 Comité Olimpico Cabo-verdiano (COC),

tem como sua visao ser uma fundamental

agéncia independente de desenvolvimento

do desporto nacional.®

- Tomar medidas contra todas as
formas de discriminagdo e violéncia
no desporto;

- Adotar e aplicar o Codigo Mundial
Antidopagem;

- Representagdo de Cabo Verde nos
Jogos Olimpicos e nas competicdes

servira, mais do que um ferramenta
de gestdo interna, um guia orien-
tador para alinhamento estratégico
€OM 0S NOSSOS parceiros e para
itar a construgdo futura

e planos integrados com vista
a pamlha de objetivos comuns.




Obijectivos do Plano

cia, 0s

os termos de

1a finalidade de

al;

eder a caracteriz
acao da dessa

conhecer quais 540 0s principais constrangimentos e beneficios associados  loc

organizacao

nterna da agnostico dos respectivos

alidades /

volvente emr op

face ao diagnéstico e

« Efectuar uma analise externa, ou
e de ameacas. Apresentar propostas

+ Apresentar ur vidades a realizar pelo

topicos serdo retoma

“0 Olimpismo é uma filosofia
de vida que coloca o desporto
ao servico do desenvolvimento

humano”™




Metodologia de elabora¢do do Plano: Abordagem
metodologica

Para realizagdo do plano requerido foi adoptada uma abordagem metodologica que permita aprofundar
o conhecimento das seguintes realidades:

a. As envolventes proximas, mediante a caracterizacdo da zona de Intervengao;

b. As potencialidades e as debilidades da organizagdo. Proceder-se-a assim a realizagdo de uma
analise externa {sobre a envolvente mais vasta e sobre as envolventes proximas), e de uma analise
interna, procedimentos estes conducentes a sistematizagao de uma analise FOFA (SWOT em inglés)
ou seja a caracterizagdo das forgas, oportunidades, fraqueza e ameagas com que a organizagdo
sedepara;

Os resultados das snallses referwdas ful chs\derada nela utmzayas de ferramentas de analise situacional,

damente a UMAP (L Planning), proposta pelo Comité Olimpico
\ntemacwonal (COI). A ferramenta UMAP define os factores de desenvolvimento a considerar, contudo estes
foram também considerades como extensdo pelos factores propostos por Castejon, P. (1973, citado por
Pires, G. 2007, pp. 160).

Os fatores de desenvolvimento considerados foram:

Eixos de Desenvolvimento Dimensdes de performance | Factores
estratégicos de Desenvolvimento (UMAP)

1. Governagao

2. Administragao

Desenvolvimento da Estrutura 3. Recursos Humanos
Organizacional

4. Financeiro

5. Marketing e Comunicagao

6. Servigos

Intervengio no desenvolvimento EREIRySeEnterias

desportivo

8.Ambiente Desportivo
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A abordagem UMAP para a caracterizagao situacional contou com os seguintes contributos:

Comissao Executiva

Filomena Fortes

Academia Olimpica

Emanuel D'Oliveira

Comissio de Etica

Orlando Mascarenhas

Comissao Médica

Humberto Evora

Comissdo de Imprensa

Simao Rodrigues

Comissdo Juridica

Onofre Lima

Comissao Mulher e o Desporto

Cristina Pires Ferreira

Comissao de Atletas

Isménia Frederico
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Federacao Cabo-verdiana de Atletismo

Federagdo Cabo-verdiana de Boxe

Federagdo Cabo-verdiana de Futebol

Federagao Cabo-verdiana de Karaté

Federacao Cabo-verdiana de Taekwondo

Direcgdo Geral do Desporto

Aabordagem metodolégica deu lugar ao longo das fases que constam nos pontos seguintes:

Fase 1- Diagnéstico da situagao
Fase 2 - Defini¢ao estratégica
Fase 3 - Definigao do plano de acgdo e sistemas de avaliagao

Fase 4 - Apresentacao do plano e dos relatorios finais
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Diagndstico
da
situacao:
Balanced Score Card
(extrutura adaptada)

Apresenlacao da ldenlidade Cullural do Camile

L‘-f“npi:o Cebo-verdignc

Visao:
Ser uma fundamental agéncia independente de
desenvolvimento do desporta nacional.

Missdo:

Desenvolver, promaver, prateger e valorizar o movimenta
alimpica em Cabo Verde, em conformidade cam a
Carta Olimpica.

Vocagao!

Desenvolvimento do desporto nacional com ampla
area de intervengdo social sendo um aspeto valioso
no desenvalvimenta humano.

Slogan:
“Desporto, um padio para todos”

Valores:
Amizade, respeito, igualdade, comunidade, integri-
dade, exceléncia, determinacdo e coragem.

Servigo!
Associagbes desportivas ou com intervencéoe no
Desporto em particular
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COMPETENCIAS DISTINTAS

FORGAS FRAQUEZAS

L Autonomia;

2, Igualdade de género; 1. Areafinanceira;

3 Multidisciplinariedadeede 2.  Incipiente arquivo;

experiéncia profissional no COC; 3. Regulamentagao;

4, Gastos administrativos com 4, Planeamento e gestdo;

margem de progressao; 5. Inexistente voluntariado e

5; Boa relagac com tutela; indefinicdo funcional,

6. Aceitacdo sacial; 6. Inexistente volume de negocios e

7. Dominic de idiomas patrocinios;

utilizados no COl; 7. Incipientes aliancas e participagéo
| 8. Boa capacidade de das estruturas desportivas nas

mobilizar parcerias; actividades do COC;

9. Entusiasmo geral;

AMBIENTE - Evolugio das tendéncias Socio-desportivas (Analise Externa)

COMPETENCIAS COMPARATIVAS

OPORTUNIDADES AMEACAS

. Desemprego elevado;
. Salérios baixos:
: Instituicées desportivas em

1
1, Estabilidade politica; 7.
2. Sensibilidade 3
internacional; desenvolvimento;
3. Populacdo jovem e 4,  Incipiente legislacdo desportiva;
praticante de desporto ndo 5. Pouca ciéntificidade:
direcionado; 6. Pratica desportiva ndo orientada;
T

4, Optimas condictes para a Calendario desportivo

pratica de desportos em altitude, desadequado;

praia e no mar, g8, Espacos desportivos insuficientes;
5. Modalidades Desportivas 9, Elevadas precos da participagac
ainda nao formalizadas; desportiva;

10. Investimento da tutela inadaptado;




Definigdo Estratégica: Mapa estratégico e objetivos resultantes:

Garantir e desenvolver os mecanismos de governagio do COC

Desenvolver as operagdes, atividades e controlo administratives

Promover o recrutamento, selecio e formagao de recursos humanos

Aumentar o volume de negdécios e critérios de apresentagio financeiros

Promover a actividade comercial, angariagio de fundos e patrocinadores,
garantindo uma eficaz comunicagao

Garantir critérios de selegao de delega¢des, acompanhamento da carreira do
atleta e promover o desenvolvimento das organizagdes desportivas, assim
como o legado do Comité

Aumentar as parcerias e a representatividade do Comité em agéncias
internacionais

Promover a valorizagio do desporto, assim como um a identificagdo de talentos
e servigos ao servi¢o do atleta para um maior desempenho nas competigdes
internacionais

Definigao do
plano de accao

Adefinigio do plane de acgao estard intimamente ligado com a gestio intermédia. Os planos de acgéo
serdo elaborados de acordo com cada a necessidade de elaborar os programas devidamente orcamen-
tado para o cumprimento dos 45 objectivos propostos.

A avaliagao dos programas estara intimamente interligado com a avaliagio dos ctivos e pela avaliagao
da performance dos executantes delineados. Os KPI (Key Point Indicators) criados para cada um dos
programas terdo ferramentas de avaliagdo proprias que ira varias dreas concretas.
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Mapa Estratégico
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*0 mapa estratégico elaborado permile verilicar a ordem de prioridades criada para a oblencac do desen-
valvimento arganizacional pretendido confarme listapem abaixo.



Objectivos Estratégicos

A e Objectivos Estratégicos (45)

1.1.1.1 Planeameanta de Markati Criar um plana de comunicacdio & rearketing inbermo para um periodo plurianual abé ao final de Margo de 2016

11 Comunicacio e | 1.1.2.4 Fatracinios Elaborar um programa de patracinid #m camadas formais com angariacas Se 1 patrocinador por cada 1 das camadas elaboradas

. Markating L1.37 Actwvidade Comercial Obter entre 5 & 15% do rendimento total por patrocinios @ actividades comerciais
1 1.1.4.2 ariacan de Fundos Crigr 5 0 nidages diferenciadas de financizmento & aumento de fundos do Comete

13l @ 5 1.3.13 | Planeamenio Estratégicn Elahoracio de um plano estratéqico plurianual
1329 | Organiragiio da sucessho ekitoral Elaboracio de um pand para & rotacio regular dos memaros da CF acompanhado com inducio e a formacio coma garante da continuidade
2113 Mercfuarolisivig Construgio de 3 de produlos diferendiados da marca COC

Comiunicacio e 21,213 | Publicacio Periidica Elaboragio de 1 pubficagio pesiddica de infermagio da adividade do COC

2.1 Marketing 2.1.3.6 Criacso da Manca COC Regicto da marca do Camite, legalmente profegicda (lema & estik do COC) & ligads & promogio da imagem dao Camibé.
2.1.4.14 | Presenca na Web Criar uma plataforma web com interligacio a redes sociais
2155 ActivacBo da marca do Patrocinador Criar de 5 oportunidades diferenciadas e activacia da marca do patrocinador nas actividades do Comité (mediante camadas de patrecinador elaboradas

Governagin

Indicadoras de Perlormance

Imglementar de um sislema de menitorizacao e avaliacso do COC enguadrado, que abrangs o plang & tedas as atividades do COC

Cidige de Conduta

Estabelecer um cédigo e conduta especifice para varias funghes gue os fundondrios e o5 wluntarios assinar para indicar 0 Se. Compramisss.

2.3.3.17

Gestao de Risco

2.34.2

Estabelecer um pians formal de gerencizrnents de risens que cobiem todos o aspetns da arganizacho & suss actividades

Controlo adminestrativg

Redefnir o5 Extatutos com definicho do funcionaments da COC, &5 suas nonmas & procedimentos & que refits o5 seus valores
Criar & manutencso oe uma estutura de gestio para a administragse do Comie Qlimpice com atrbuicio de dnees de responsabiidade

existentes

ervohimenta no

Elaborar de um plang de combate & md gestdo & a fravde salitica que abrange todos o5 aspectos de trabalho & incentiva a denincia.

Elaborar um plang de base para cada drea fmcional dentro do COC nurna estrabégia de longs praes (Projectos  Fingncera | Madeting € Comunicagio)
Elaborar de um manual de cperactes gue abrangem todcs os aspetos da organizacia [Projectos [ Financeira / Marketing e Cormunizacaa)

Promaver uma estrubura de sanvicos centificos que envolver wma vanada gama de carceinos ~ Programas de apoio

Promaver 3 preparacas dos atlatas de alto rendiments ~ Programas de apoio

Promaver uma estrutura sistematica de ldentficacga de Eento & desenvolvimento desportiva no pafs — Programas de apolo

2.7 | Administracie |2.7.2.2 | Maneamento de Actividades
2.7.3.3 Regulamento de Operagies
1B.17 Servicos clentificos aos atletas de elite
2E22 Desempenho nas competighes Inkenadianals
2.8 | Eoment | g | enbiicecao oe Talentos € de
L desernahiments de chpacidades dos athetas
26313 | ValorizagSo do desporta

Promaver igualdade sociz! e de pénero na participagae desportiva & do desparto como efemento de desenvolviments humans - Programas de apoio
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