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PRESENTACION

La cultura de la planeacion ha ganado un espacio muy importante dentro del amplio contexto de las ciencias que
aportan sus conocimientos y teorias al desarrollo del deporte. En este sentido, la planeacion deportiva en nuestro pais se
ha convertido en uno de los factores clave de resultado del buen nivel de desarrollo deportivo que hemos alcanzado en
los Ultimos afos, lo cual nos compromete a seguir en esa direccion y ajustarnos cada vez mas, con mayor disciplina, a la
formulacion de planes estratégicos, ajustados con todo rigor, a la evaluacion de resultados y a las opiniones, sugerencias
y recomendaciones de nuestros asociados, quienes son en ultima instancia, los mas comprometidos con las diferentes
acciones tendientes a lograr el cumplimiento de los objetivos y el alcance de las metas previstas.

Con ese propdsito, en esta ocasion, al igual que en la oportunidad anterior, tuvimos una destacada participacion de nues-
tras federaciones y sobre la base de un balance muy satisfactorio de la evaluacion de los resultados del plan estratégico
2017 — 2020 y una informacion completa de nuestros compromisos en el ciclo olimpico que comienza y de los aspectos a
mejorar, obtuvimos los insumos requeridos para la formulacion de nuestro nuevo plan 2021 — 2024, como nuestra hoja de
ruta para los proximos cuatro anos, con la expectativa de que todos los responsables de la gestion del deporte asociado
hagamos del Plan una herramienta gerencial, para direccionar todas nuestras acciones en funcion de lograr los objetivos y
metas que nos hemos trazado, para poder garantizar la sostenibilidad del buen momento deportivo que vive nuestro pais.

Se trata entonces de alinear todas nuestras acciones y disponer todos los recursos a nuestro alcance, con un solo
propasito: sequir haciendo del deporte el principal medio para el crecimiento y desarrollo personal de nuestros atletas y la
mejor estrategia para posicionar el buen nombre de Colombia y de sus dirigentes deportivos a nivel internacional. A todos
los que participaron con sus aportes e hicieron suyo este compromiso, muchas gracias, el futuro es de todos ustedes.

Baltazar Medina
Presidente Comité Olimpico Colombiano
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SUBSISTEMA NACIONAL
DE DEPORTE ASOCIADO

Para la comprension del Subsistema Nacional de Deporte Asociado transcribimos las definiciones que presenta la Ley 181
de 1995:

Deporte asociado. Es el desarrollo por un conjunto de entidades de caracter privado organizadas jerarquicamente
con el fin de desarrollar actividades y programas de deporte competitivo de orden municipal, departamental, na-
cional e internacional que tengan como objeto el alto rendimiento de los deportistas afiliados a ellas.

Deporte competitivo. Es el conjunto de certdmenes, eventos y torneos, cuyo objetivo primordial es lograr un nivel
técnico calificado. Su manejo corresponde a los organismos que conforman la estructura del deporte asociado.

Deporte de alto rendimiento. Es la practica deportiva de organizacion y nivel superiores. Comprende procesos
integrales orientados hacia el perfeccionamiento de las cualidades y condiciones fisico-técnicas de deportistas,
mediante el aprovechamiento de adelantos tecnoldgicos y cientificos.

SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE S.N.D.
SUBSISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE ASOCIADO S.N.D.A.
AMBITO ACTORES ACCION ESTATAL
COMITE OLIMPICO INTERNACIONAL
INTERNACIONAL
FEDERACIONES DEPORTIVAS
INTERNACIONALES
COMITE OLIMPICO COLOMBIANO
NACIONAL MINDEPORTES
FEDERACIONES DEPORTIVAS NACIONALES
52 EN EL PAIS
LIGAS DEPARTAMENTALES T
O DEPARTAMENTAL
ASOCIACIONES DEPORTIVAS
— CLUBES DEPORTIVOS ENTE DEPORTIVO
MUNICIPAL
CLUBES PROMOTORES




7
A“Z.
COLOMBIA

QS

En esta misma Ley del deporte colombiano, en proceso de actualizacion, establece lo siguiente:

Articulo 72. El Deporte Asociado estara coordinado por el Comité Olimpico Colombiano que cumplira funciones de interés
publico y social en todos los deportes, tanto en el ambito nacional como internacional, sin perjuicio de las normas inten-
cionales que regulan cada deporte.

Articulo 73. El Comité Olimpico Colombiano, como organismo de coordinacion del deporte asociado, tiene como objeto
principal la formulacion, integracion, coordinacion y evaluacion de las politicas, planes, programas y proyectos relaciona-
dos con:

1. El deporte competitivo. 2. El deporte de alto rendimiento.
3. La formacion del recurso humano propio del sector.

Articulo 74. El Comité Olimpico Colombiano, en concordancia con las normas que rigen el Sistema Nacional del Deporte,
cumpliran las siguientes funciones:

1. Elaborar los planes y programas que deben ser puestos a la consideracion de la Junta Directiva de Coldeportes
(hoy Mindeportes), a través del director, como parte del Plan de Desarrollo Sectorial.

2. Elaborar, en coordinacion con las federaciones y asociaciones deportivas, el Calendario Unico Nacional y vigilar su
adecuado cumplimiento.

3. Vigilar que las federaciones y asociaciones deportivas nacionales cumplan oportunamente los compromisos y los
requerimientos que exijan los organismos deportivos internacionales a los que estén afiliados.

4. Coordinar la financiacion y organizacion de competiciones y certamenes con participacion nacional e internacional
con sede en Colombia y la participacion oficial de delegaciones nacionales en competencias deportivas subregiona-
les, regionales, continentales o internacionales de conformidad con las disposiciones y reglamentos vigentes sobre
la materia.

5. Llevar un registro especial de los deportistas nacionales en las diferentes disciplinas deportivas que permita esta-
blecer su nivel y posible participacion en eventos de caracter internacional y, velar por el bienestar, educacion, salud
y desarrollo integral de estos deportistas.

6. Celebrar con las diferentes entidades del sector publico o privado, convenios o contratos para el desarrollo de su
objeto.

7. Elaborar y desarrollar conjuntamente con las Federaciones Deportivas Nacionales, o directamente segun sea el
caso, los planes de preparacion de los deportistas y delegaciones nacionales.

Las Federaciones Deportivas Nacionales son organismos de derecho privado, constituidas como asociaciones o corpora-
ciones por un nimero minimo de ligas deportivas o asociaciones deportivas departamentales o del Distrito Capital o de
ambas clases para fomentar, patrocinar y organizar la practica de un deporte y sus modalidades deportivas dentro del
ambito nacional e impulsaran programas de interés publico y social
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ANALISIS EXTERNO

Para una adecuada formulacion estratégica del S.N.D.A en el horizonte de tiempo 2021-2024 es importante presentar
el contexto nacional y mundial en que nos desempeiiamos, con el fin de enriquecer el analisis y la reflexion estratégica.
Precisamos entonces las principales oportunidades y amenazas para el subsistema.

3.1 OPORTUNIDADES

FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD

En el ciclo anterior 2017-2020 se presento la transforma-
cion del Departamento Administrativo del Deporte, la re-
creacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo
libre — Coldeportes, dependencia adscrita al Ministerio de
Cultura, en Ministerio del Deporte- Mindeportes, como ente
gubernamental rector del sistema nacional del deporte en
Colombia. Bajo esta nueva figura se lograra, entre otras, la
mejoria en la gestion y administracion del sistema y una
mayor capacidad de avanzar en la formulacion de las poli-
ticas y en el marco normativo requerido para el desarrollo
del deporte nacional.

Igualmente, se esta trabajando en el proyecto de reforma a
la Ley 181/95 del deporte, que brindara un marco juridico
mas acorde con las nuevas realidades del sector.

ATRACCION DE INVERSIONES A LA INDUSTRIA DEL DEPORTE

. . . - . > . Ry L, Em e
Existe evidencia del creciente interés de la empresa privada ’4
en participar en la industria del deporte, como una decision

financiera para la busqueda de retornos atractivos e igual-
mente como un tema de responsabilidad social corporativa,
por el impacto social por el deporte.

En varias regiones se han venido conformando clusteres de
la industria deportiva, para que, en union de los diversos ac-
tores, se puedan lograr avances importantes en su competi-
tividad como sector, que algunos analistas han encontrado,
que esta industria representa en muchos paises aproxima-
damente entre un 2% y un 5% del PIB.
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DISPONIBILIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA 4 Rl EN EL CAMPO DEL DEPORTE

La denominada cuarta revolucion industrial 4RI, esta impactando casi todos los sectores de la sociedad, con sus diferentes
tecnologias digitales, fisicas y bioldgicas, y no podia ser la excepcion el sector del deporte y, especialmente, el subsistema
del alto rendimiento y la alta competicion. Tecnologias como el internet de las cosas loT, la inteligencia artificial, la realidad
virtual y la realidad aumentada, robética, big data, los nuevos materiales, entre otras.

El manejo de miles de datos sobre muiltiples variables en el desempefio deportivo, con herramientas de big data e inteli-
gencia artificial, el uso de tejidos tecnoldgicos que se adaptan a las caracteristicas fisiologicas del atleta pueden significar
mejoras substanciales en el rendimiento competitivo y ayudan a la prevencion de lesiones.

Microsoft, consciente de esta oportunidad, cred en el aiio 2015 el Centro Mundial de Innovacion en el Deporte en Madrid,
en este centro se incubaran los desarrollos tecnoldgicos del deporte mas innovadores del mundo, segun sus creadores.

NUEVOS MODELOS DE NEGOCIOS EN LA INDUSTRIA

Bt
s IEEIERE XA AL\ \/

El aprovechamiento, no solo en el campo deportivo, de las tecnologias de la 4Rl, sino en la gestion empresarial, para hacer
frente a la transformacion/disrupcion digital, es una realidad en muchas disciplinas deportivas, que obligan a las organiza-
ciones deportivas a repensar o reconfigurar hacia modelos de negocio atipicos, pero necesarios.

Esta necesidad fue acentuada por la pandemia, como algunos analistas opinan, hay un antes y un después de la pandemia
en la industria deportiva.

Las estructuras de costo y de ingresos en las organizaciones deportivas cambiaran. Cada vez menos dependencia de los
ingresos por asistencia de espectadores. La emergencia de nuevos competidores y las demandas de los consumidores
por productos cada vez mas digitales obligan a las organizaciones a mejorar su propuesta de valor: por ejemplo, hacia
los E-Sports. Todo esto apoyado por la aparicion de nuevas plataformas de transmision en vivo de eventos deportivos con
cobertura global. Hay un cambio importante de los habitos de consumo de los productos deportivos por parte de los con-
sumidores, lo que conlleva a una reinvencion del negocio.

A WWW.COC.ORG.CO



3.2 AMENAZAS

APLAZAMIENTO Y CANCELACION DE EVENTOS
DEPORTIVOS

En los ultimos anos, la presencia de variados fenomenos y
hechos de tipo econdmico, social, politico y ambiental estan
generando una serie de riesgos globales, que estan gene-
rando la obligada cancelacion, por temas de seguridad a la
poblacion, de importantes eventos deportivos de caracter
local, nacional e internacional. EI mas reciente, de impacto
global, a causa de la pandemia por el Coronavirus SARS-
CoV2, razon del aplazamiento del evento mas importante
del ciclo olimpico 2017-2020: Los Juegos Olimpicos de To-
kio2020 y de muchos mas alrededor del mundo.

Otros fendmenos recientes, que justificaron el aplazamiento
0 cancelacion de eventos deportivos, son las movilizaciones
sociales (paros, protestas, disturbios) de cientos de perso-
nas que marcharon en multiples ciudades capitales exigien-
do de las autoridades cambios en las politicas econdmicas
y sociales. Igualmente, Los desastres naturales (terremotos,
erupcion de volcanes, incendios) o pésimas condiciones
meteoroldgicas han obligado a cambios en la programacion.

DISMINUCION DE LOS PRESUPUESTOS DE LA EMPRESA
PRIVADA A PATROCINIOS

Una serie de factores adversos han impactado en las em-
presas, tanto publicas como privadas, que han afectado sus
presupuestos, obligando a estas a disminuir las partidas
que consideran no estratégicas y lamentablemente el ru-
bro de mecenazgo y patrocinio, entran bajo esta categoria.
Inclusive por parte de las grandes multinacionales de la in-
dustria del deporte, como los fabricantes de ropa deportiva
y en aquellos deportes que atraian la atencion por parte de
los espectadores. La agencia de Marketing Two Circles ha
previsto una caida de un 37% en la inversion en patrocinio
deportivo a nivel mundial como resultado de la pandemia.

Como una noticia alentadora, un estudio de Nielsen Sports,
realizado en Alemania encontré que un 69% de los encues-
tados declara que un rescate financiero a un club deportivo
mejoraria la imagen y simpatia hacia el patrocinador.
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LIMITACION EN LA MOVILIZACION DE PERSONAS A NIVEL INTERNACIONAL

Otra grave amenaza para la asistencia a eventos de prepa-
racion y competicion de nuestras delegaciones deportivas
son las limitaciones en la movilizacion de personas a ni-
vel local, nacional o internacional. Estas limitaciones son
debidas a diversas causas de caracter econdmico, social,
politico o ambiental. En este punto haremos referencia a
causas distintas a las planteadas en la primera amenaza
del aplazamiento de eventos: la pandemia, protesta social y
fendmenos naturales.

Entre las causas econdmicas podria presentarse, por
ejemplo: una grave crisis cambiaria o inflacionaria (en
el pais de origen o en el de destino).

Otra limitante para la adecuada movilizacion de personas
a eventos deportivos, en calidad de atletas, entrenadores,
médicos y delegaciones en general, tiene su fundamento
en distorsiones sociales como la homofobia, la xenofobia,
la discriminacion, el racismo que ocasionan dificultades de d
una libre y segura movilizacion.

De caracter politico, entre otras, podriamos encontrar un rompimiento de las relaciones politicas entre los Estados, por
ejemplo, en el caso colombiano con las relaciones Colombia-Cuba, Colombia-Venezuela. O cambios en las politicas migra-
torias de algunos Estados que aumentan sus exigencias y requisitos o simplemente demoran el tramite de los visados y
permisos de permanencia o de transito.

INCREMENTO DE LAS BRECHAS TECNOLOGICAS CON DEPORTISTAS DE PAISES DESARROLLADOS

En un punto anterior se habia planteado la disponibilidad de las nuevas tecnologias de la 4RI como una oportunidad, pero
en la medida que haya dificultades de acceso por parte de deportistas de algunos paises hacia estas tecnologias se gene-
rarian estas brechas tecnoldgicas que harian unas competencias no justas. El acceder a estas tecnologias no solo tienen
causas en las dificultades financieras de los entes deportivos, sino en los procesos de apropiacion tecnoldgica: resistencia
al cambio, débil fundamentacion basica en Ciencias del deporte por parte de los actores del subsistema.

AUMENTO DE LA DESERCION DE NUEVOS TALENTOS DEPORTIVOS POR FALTA DE APOYQ

Otra amenaza importante para la sostenibilidad del subsistema es el aumento en la desercion de nuevos talentos deporti-
vos, principalmente por falta de apoyo.

El proceso de desarrollo integral de largo plazo de los deportistas, que cubra las diferentes areas de trabajo: técnica, tac-
tico, condicion fisica, nutricion, mental, holistico y médico, requieren de unas capacidades y recursos fisicos, materiales,
humanos y financieros, que en la mayoria de los casos son asumidos, en la mayoria de los casos con muchas limitaciones,
por la familia de los deportistas. Son conocidas innumerables historias de jovenes talentos con gran potencial para ser
deportistas de altos logros, que vieron truncada sus carreras por falta de apoyo.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Para la definicion del siguiente marco estratégico para el Subsistema Nacional del Deporte Asociado 2021-2024 se realizo
el proceso de reflexion y analisis estratégico en reunion por canal remoto con los directivos de las Federaciones Deporti-
vas Nacionales y la consulta a los diferentes actores relevantes del subsistema. En la reunion se analizaron los resultados
parciales del ciclo olimpico 2017-2020 como insumo de la planeacion del presente ciclo.

El Marco Estratégico propuesto en el presente documento consta de la Mision, la Vision y los Principios y Valores, igual-
mente el Mapa Estratégico donde se presentan en forma Idgica los objetivos estratégicos para el Subsistema. Finalmente,
se presenta el Cuadro de Mando Integral donde se presentan los objetivos estratégicos, los indicadores claves de gestion,
las metas y las iniciativas estratégicas.

Esta Carta de Navegacion para el Deporte Asociado Nacional hacia Paris 2024, facilitara la toma de decisiones y acciones

de todos y cada uno de los actores del subsistema en su rol respectivo, con el fin de construir colectivamente el futuro
deseado plasmado en la vision y mision institucional propuesta.

VISION

Consolidarnos al 2024 como potencia deportiva continental, .
con logros obtenidos por atletas limpios, que generen un | ' v P
alto impacto econdmico, social y ambiental, liderados por

il

un equipo de dirigentes que gestionaran eficaz y eficiente-
mente un subsistema articulado y sostenible, con excelente
transparencia, credibilidad y confianza en la gobernanza
institucional.

o .. et
. [ U i

\

MISION

Nuestra Mision es la formulacion, integracion, coordinacion,
ejecucion y evaluacion de politicas, planes, programas y
proyectos para el desarrollo y crecimiento del deporte com-
petitivo y de altos logros, en Colombia.
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VALORES Y PRINCIPIOS

El Comité Olimpico Colombiano asume como valores organizacionales, los valores olimpicos universales emitidos por el
COl para el Movimiento Olimpico:

Excelencia

La excelencia como valor es la consecuencia del ali-
neamiento de los objetivos de la organizacion desde
una perspectiva sistémica. Dicho alineamiento garanti-
za coherencia en los procesos, acercamiento efectivo al
cliente, autonomia y espiritu empresarial, productividad
y flexibilidad para la adaptacion al medio, todos estos
asuntos de maxima importancia para el Comité Olimpico
Colombiano.

Amistad

La amistad, entendida como la relacion afectiva entre las
personas es un valor fundamental para los procesos inter-
nos y externos del COC, ya que involucra la confianza, el
respeto y el trabajo unido de todos quienes hacemos parte
de la familia del Comité Olimpico Colombiano.

Respeto

El respeto a si mismos, a los demas y al entorno permiten
comprender y asumir las propias posibilidades y las de
otros, en un marco de tolerancia y convivencia. Respetar
las reglas del Comité Olimpico Colombiano, ser amable y
afectuoso, expresarse hacia los demas con consideracion
y no atropellar a los otros en la interaccion seran siempre
formas eficaces de reforzar el Espiritu Olimpico que to-
dos debemaos representar con orgullo al ser miembros del
Movimiento Olimpico.

IGUALMENTE, EN EL S.N.D.A SE SIGUEN LOS PRINCIPIOS DEL OLIMPISMO:

NO DISCRIMINACION. EI movimiento olimpico lucha para garantizar que el deporte sea practicado sin ninguna forma de
discriminacion.

SUSTENTABILIDAD. EI movimiento olimpico organiza y desarrolla programas de un modo que promueve el desarrollo
sustentable economico, social y ambiental

HUMANISMO. Las actividades del movimiento olimpico colocan a la gente en el centro de su atencion garantizando que la
practica del deporte permanezca como un derecho humano.

(16 WWW.COC.ORG.CO



7
A“Z-
COLOMBIA

Q%

PLAN ESTRATEGICO 2021-2024

PLAN ESTRATEGCICO

Para el Plan Estratégico del ciclo 2021-2024 del S.N.D.A. colombiano se presenta en primer lugar el mapa estratégico,
la explicacion detallada de las perspectivas y los objetivos estratégicos y, finalmente, en forma detallada el plan bajo la
metodologia del Cuadro de Mando Integral (Balanced Scorecard).

5.1 MAPA ESTRATEGICO

El Mapa estratégico, herramienta estratégica de la metodologia del Balanced Scorecard (Cuadro de Mando Integral) per-
mite presentar los objetivos estratégicos del Subsistema Nacional del Deporte Asociado colombiano de manera gréfica y
Idgica por sus relaciones de causalidad.

Describe los caminos o rutas criticas a través de relaciones de causalidad (causa/efecto) entre los objetivos estratégicos
propuestos, que conducen al logro de la Vision y Mision del subsistema.

Con esta herramienta de gestion, nos aseguramos que el modelo de gestion sea balanceado y equilibrado: Qué se cubra las
dimensiones interna y externa del subsistema, que se presenten factores de tipo cualitativos y cuantitativos, en construir
el futuro, actuar en el presente y corregir lo realizado en el pasado y hacer la evaluacion con indicadores de insumo, de
producto y de resultado (eficacia, eficiencia y efectividad). Es igualmente una herramienta que facilita la comunicacion de
la estrategia, la ejecucion estratégica y el control y seguimiento de los planes establecidos para el logro de los objetivos
estratégicos.

El Mapa estratégico se ha dividido de acuerdo a sus objetivos estratégicos en dos grandes cuerpos: Un mapa estratégico
para el pilar deportivo y otro mapa estratégico para el pilar de gestion empresarial, con gran interdependencia el uno del
otro, por lo cual se requiere de una gran articulacion entre los dos. En el pilar deportivo se contemplan ocho (8) objetivos y
en el mapa del pilar de gestion empresarial se ubican diez (10) objetivos.

WWW.COC.ORG.CO
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Cada mapa estratégico tiene las cuatro dimensiones o perspectivas del subsistema, recomendadas por los creadores de la

PLAN ESTRATEGICO 2021-2024

metodologia: David Norton y Robert Kaplan

IMPACTOS, RESULTADOS

&%
Q ‘ BENEFICIOS, ENTREGABLES,
PRODUCTOS

PROCESOS Y ACTIVIDADES CLAVES

=
, R
~ / /N‘\\Q&&APACIDADES, RECURSOS,

INSUMOS, PLAFORMAS
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PERSPECTIVA DE SOCIEDAD
COLOMBIANA
"Si tenemos éxito ;Como nos vera
la sociedad colombiana?"

PERSPECTIVA DE BENEFICIARIOS
"Para alcanzar nuestra
Vision/Mision ¢Qué valor
debemos entregar a nuestros
beneficiarios?"

PERSPECTIVA DE PROCESO0S
INTERNOS
"Para satisfacer a nuestros
beneficiarios ¢En qué procesos
debemos destacarnos?"

PERSPECTIVA DE INNOVACION Y
APRENDIZAJE
"Para alcanzar nuestra Vision/
Mision, que insumos y/o
capacidades debemos adquirir"
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SUBSISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE ASOCIADO S.N.D.A.
MAPA ESTRATEGICO 2021-2024

/
A“.
COLOMBIA

Nl

VISION
Consolidarnos al 2020 como potencia deportiva continetal, con logros obtenidos por atletas limpios que generen un alto impacto econémico,
social y ambiental, liderados por un equipo de dirigentes que gestionaran eficaz y eficientemente un subsistema articulado y sostenible con
excelente transparencia, credibilidad y confianza en la gobernanza institucional.

MISION
Nuestra mision es la formulacion, integracion, coordinacion, ejecucion y evaluacion de politicas, planes, programas y proyectos para el
desarrollo y crecimiento del deporte competitivo y de altos logros en Colombia

PERSPECTIVAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS - PILAR DEPORTIVO OBJETIVOS ESTRATEGICOS - PILAR DE GESTION EMPRESARIAL
3. GENERAR TRANSPARENCIA, ACTORES DEL
SOCIEDAD 14GENERAR UNALTO IMEACTO ZIOGRATMAYOR ‘ CREDIBILIDAD Y CONFIANZA SUBSISTEMA
COLOMBIANA ECONOMICD, SOCIALY. SOSTENIBILIDAD EN LA GOBERNANZA IMPACTANDO EN
AMBIENTAL POR EL DEPORTE EINANCIERA -\ INSTITUCIONAL LA SOCIEDAD
5. GENERAR MAYORES INGRESOS Y
DIVERSIFICACIGN DE FUENTES
OBTENER ALTOS LOGROS DEPORTIVOS
BENEFICIARIOS ACTORES
(ACTORES DEL DESARROLLAR UN EFECTIVA PROPUESTA DE VALOR A LOS ALIADOS DEL GENERANDO
SUBSISTEMA OLIMPICO 4. CONSOLIDARNOS COMO POTENCIA SUBSISTEMA VALOR AL
Y PARTES DEPORTIVA CONTINENTAL 9. COADYUVAR EN EL SUBSISTEMA
INTERESADAS) 6.INCREMENTAREL | | 7. LOGRARMAYOR | | 8.GENERARMAYOR DESARROLLO DE UN
INTERES SOCIALPOR | | SATISFACCION DE POSICIONAMIENTO OPTIMO MARCO
EL DEPORTE ALIADOS DE MARCA POLITICO, LEGAL Y
REGULATORIO
LOGRAR UNA EFICAZ Y EFICIENTE GESTION DEPORTIVA \
ACTORES
11. INCENTIVAR LA 12. LIDERAR Y FORTALECER
10. FOMENTAR LA
Wieics | | meloasetos || SSTONE ] ety S "
GESTION EMPRESARIAL DEL S.N.D.A.
UALORES GUMRICES INNOVACION COMPETICION SUBSISTEMA
14, PROMOVER LA 15. COAYUDAR EN LA Mgb%:%m ED'; E,_""s
DISPONIBILIDAD DE DETECCION, SELECCION Y
CONDICIONES DE 17. DISPONER DEL 18. CONTAR CON LAS ACTORES DEL
- LS RECURSOS DESARROLLO DEL TALENTO BIENESTAR
INNOVACION Y REQUERIDOS Y RESERVA DEL DEPORTE TALENTO HUMANO SOLUCIONES SUBSISTEMA
APRENDIZAJE PSICOSOCIAL Y REQUERIDO TECNOLOGICAS COMPROMETIDOS
FAMILEE;:';A Los CON EL DEPORTE
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5.2 PERSPECTIVAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En el presente capitulo se presenta una breve descripcion de cada una de las cuatro perspectivas de los mapas estratégi-
cos y de cada uno los dieciocho (18) objetivos estratégicos contemplados en el Plan Estratégico del S.N.D.A.

5.2.1 PERSPECTIVA SOCIEDAD COLOMBIANA

La perspectiva “Sociedad Colombiana”, corresponde a la
dimension resultados o impactos que estan alineados con
el fortalecimiento de la gobernanza y articulacion del Sub-
sistema Nacional del Deporte Asociado. Es la perspectiva
superior del Cuadro de Mando Integral. En esta perspectiva
confluyen los resultados de todos los objetivos estratégicos
propuestos en las otras perspectivas, que finalmente van a
impactar en el logro de la Vision y la Mision propuesta para
el S.N.D.A.

En el Mapa Estratégico del S.N.D.A. 2021-2024 y en esta
perspectiva en particular, tenemos los tres (03) objetivos
institucionales por lograr, uno en el pilar deportivo y dos en
el pilar de gestion empresarial:

I TR M LTI I L " M LML [ LLHP 0

Pilar Deportivo:
1. GENERAR UN ALTO IMPACTO ECONOMICO, SOCIAL Y AMBIENTAL POR EL DEPORTE

Con este objetivo estratégico se quiere poner de relieve la gran contribucion que hace el deporte en el desarrollo socioeco-
nomico y ambiental del pais. Aqui es pertinente recordar la famosa frase del lider sudafricano Nelson Mandela “el deporte
tiene el poder de inspirar. Tiene el poder de unir a la gente como pocas cosas lo tienen. El deporte tiene el poder de cambiar
el mundo”. Igualmente, en las recomendaciones para la agenda 2020+5 del COI se solicita reforzar el papel del deporte
como importante facilitador de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

En este contexto se desarrollaran estrategias sociales vinculadas al deporte hacia grupos poblacionales vulnerables y ac-

ciones en general de responsabilidad social corporativa que realice el Comité Olimpico Colombiano y/o sus federaciones
deportivas en forma individual o con el apoyo de sus aliados estratégicos.

Pilar Empresarial

2. LOGRAR MAYOR SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Este objetivo estratégico plantea un reto importante para la perdurabilidad del Subsistema Nacional de Deporte Asociado:
la necesidad de lograr sostenibilidad financiera o econémica, que garantice su normal funcionamiento, la realizacion de

sus procesos misionales y la cancelacion oportuna de sus compromisos con el talento humano, sus proveedores y acree-
dores en general.

20 WWW.COC.ORG.CO
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3. GENERAR TRANSPARENCIA, CREDIBILIDAD Y CONFIANZA EN LA GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Este objetivo estratégico, alineado a la agenda 2020+5 del Comité Olimpico Internacional, implica una excelente articula-
cion y compromiso de todos los actores del Subsistema. Tanto el gobierno regional y nacional, los aliados estratégicos y en
general las partes interesadas (Stakeholders) demandan eficiencia, transparencia, credibilidad, integridad y rendicion de
cuentas por los recursos que aportan al subsistema. Implica brindar un clima de confianza, fiabilidad y veracidad sobre la
capacidad de gobernanza del subsistema para cumplir sus roles y funciones de manera oportuna y eficaz.

Lo anterior exige por parte de los actores del Subsistema el buen uso de précticas de buen gobierno, de contratacion y de
gestion eficiente en lo deportivo y gerencial.

El subsistema promovera para que estos dirigentes deportivos participen activamente y logren representatividad ante los
organismos internacionales del deporte a nivel regional y mundial.

Un lema que resume esta perspectiva seria: “ACTORES DEL SUBSISTEMA IMPACTANDO A LA SOCIEDAD”

THL LIHTTITHH, LHATTTTHL

5.2.2. PERSPECTIVA BENEFICIARIOS

La perspectiva “Beneficiarios” esta relacionada con los objetivos estratégicos que se logran al generar o entregar atributos
de valor para los beneficiarios 0 usuarios del subsistema: Atletas, entrenadores, jueces, dirigentes, aliados estratégicos,
entes territoriales y gubernamentales. En esta perspectiva en particular se presentan seis (6) objetivos estratégicos, uno
en el pilar deportivo y cinco en el pilar de gestion empresarial:

Pilar Deportivo:

4. CONSOLIDARNOS COMO POTENCIA DEPORTIVA CONTINENTAL VEINTE ANOS DORADOS

Asi ha sido la evolucidn del deporte colombiano desde las olimpiadas de Manich 1972

ggiuur ﬁ:fni?;a En &g Gitimas dos décadas alcanzd 1a primera medalla da oro olimpica
Con este objetivo estratégico fundamentalmente se busca Bronce I Plata | Oro 4
consolidar las posiciones competitivas alcanzadas a nivel 3 33
internacional por parte de nuestros atletas y grupos de- 2 2 2
portivos. Igualmente se buscara consolidar los resultados 1 0 0 111 0 1 11 1
medidos por el nimero de medallas, diplomas y puntos =~ & & S & & r F I
olimpicos. ‘;"qf J\;f & aé’ g F &£ & F

Pilar Empresarial:

5. GENERAR MAYORES INGRESOS Y DIVERSIFICACION DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Este objetivo estratégico que responde a una importante debilidad de todas las organizaciones del subsistema, exige dis-
minuir la dependencia economica de los recursos publicos (actualmente superior al 80%), idealmente para llegar a una
importante autosostenibilidad del Subsistema.

Se debe seguir profundizando en la diversificacion de las fuentes de ingreso, por ejemplo, a través de la comercializacion
de productos y servicios, derechos del uso de marcas, derechos deportivos, etc.

Estos mayores ingresos nos aseguran contar con los recursos requeridos para una mejor preparacion y competicion de
nuestros atletas y la generacion del talento y reserva deportiva necesaria para el futuro deportivo del pais. En la agenda
2020+5 del COI se llama la atencion a la necesidad de innovar en los modos de generar ingresos.
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6. INCREMENTAR EL INTERES SOCIAL POR EL DEPORTE

En este objetivo se busca generar mayor visibilidad del deporte. Debemos generar y brindar eventos deportivos que sean
espectaculo y entretenimiento para nuestros espectadores y audiencias en general. Ello nos asegurara mas frecuencia en
la presencia a los eventos de competicion que organizamos. Es una de las formas de asegurar la vinculacion de las marcas
al deporte.

7. LOGRAR MAYOR SATISFACCION DE ALIADOS ESTRATEGICOS

Debemos asegurarnos que generemos y entreguemos valor a nuestros aliados estratégicos. La satisfaccion se logra en la
medida que cumplamos con nuestras promesas de valor. Debemos entender y comprender cuales son exactamente los
atributos de valor que nuestros allados buscan como contraprestacmn por sus apoyos

LHTTIITIHI IH THI IHT HI

8. GENERAR MAYOR POSIGIONAMIENTO DE MARCA

Uno de los resultados mas importante para las organizaciones empresariales es la construccion y consolidacion de un
activo valioso: su marca.

En este sentido su busca apoyar a los aliados estratégicos en obtener los beneficios de la asociacion y notoriedad de su
marca aI deporte y Ia mejora en eI posmlonamlento y capltal de marca (Brand Eqmty) de Ias marcas del S.N. D A

9. COADYUVAR EN EL DESARROLLO DE UN OPTIMO MARCO POLITICO LEGAL Y REGULATORIO

El Comité Olimpico Colombiano, como lider del Subsistema, debe coadyuvar en estudio, la formulacion y promulgacion del
marco politico, legal y regulatorio para el deporte asociado en el pais.

Existen diferentes vacios en la legislacion colombiana respecto al deporte asociado y en las “reglas del juego” del sector,
que son importante definir, actualizar y clarificar. Se debe propender por tener los adecuados marcos normativo regulador,
el marco normativo de fomento, el marco normativo de promocion y el marco normativo de facilitacion.

El subsistema ha tenido unas dinamicas y evolucion importantes en los ultimos afios en nuestro pais y el marco no ha
evolucionado a este mismo ritmo.

El lema que resume esta perspectiva seria: “ACTORES GENERANDO VALOR AL SUBSISTEMA”

THIL HIHTITTTH LHITITTH LHTTTTIH LTHITITTH LHTTITIH THITTITHL

5.2.3 PERSPECTIVA DE PROCESOS INTERNOS

La perspectiva de los “procesos internos” esta relaciona-
da con los principales procesos internos o acciones que se
realizan en el subsistema, que permiten obtener los pro-
ductos que generan valor para los beneficiarios o usuarios
del subsistema. En esta perspectiva donde se busca lograr
una eficaz y eficiente gestion deportiva y empresarial, se
presentan cuatro (4) objetivos estratégicos, tres en el pilar
deportivo y un objetivo en el pilar empresarial, los cuales se
describen a continuacion:
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Pilar Deportivo:
10. FOMENTAR LA VIVENCIA DE LOS VALORES OLiMPICOS

Se busca con este objetivo estratégico incentivar los logros de los Atletas limpios, seguir en el trabajo de continuar for-
jando una cultura que incentive la vivencia de los valores olimpicos y en general, seguir los lineamientos y directrices del
movimiento olimpico.

Para ello, se buscara el fortalecimiento del trabajo con los actores académicos y deportivos del sector en los diferentes
territorios del pais. Este proceso formativo debe ser transversal en toda la carrera deportiva de los atletas: deteccion,
captacion, formacion, competicion y postcarrera. En este punto, se debe velar también por la vivencia de los principios de
diversidad, igualdad, inclusion, equidad y sostenibilidad.

La Comision disciplinaria del Comité Olimpico Colombiano velara por la aplicacion de las sanciones o correctivos a aquellos
que intenten atentar con estos preceptos guia.

11. INCENTIVAR LA GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Con este objetivo estratégico se busca fomentar procesos de formacion, capacitacion, certificacion e investigacion para
los actores del subsistema: atletas, entrenadores, jueces, dirigentes, y en general para todos los profesionales vinculados
del Subsistema.

Incluye la construccion de redes de conocimiento y comunidades académicas del sector. La actualizacion permanente
en herramientas de gestion deportiva, como, por ejemplo, el curso GOLD para dirigentes deportivos del Comité Olimpico
Internacional. Se propende también por la socializacion de buenas practicas y modelos deportivos exitosos que se utilizan
a nivel nacional e internacional.

Se debe buscar la apropiacion de las nuevas metodologias y herramientas de las Ciencias del deporte.

12. LIDERAR Y FORTALECER EL SISTEMA DE
PREPARACION Y COMPETICION

Este objetico estratégico de caracter misional en el Subsis-
tema contempla la generacion de lineamientos y procesos
de planificacion deportiva.

Se busca igualmente liderar y fortalecer un sistema de
preparacion y competicion deportiva para el deporte co-
lombiano, consolidando el logro deportivo como potencia
continental. Por supuesto, se hace referencia a la partici-
pacion tanto para eventos del ciclo olimpico como para los
eventos programados por las Federaciones Deportivas In-
ternacionales.

Dadas las limitaciones en los recursos y capacidades del
Subsistema se debera priorizar la participacion por par-
te de la Comision Técnica, en un plan deportivo: en qué
eventos, que deportes, que modalidades y que deportistas
participaran.
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Pilar Empresarial:

13. LOGRAR UNA EFICAZ Y EFICIENTE GESTION EMPRESARIAL DEL SUBSISTEMA DE DEPORTE NACIONAL ASOCIADO
(FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL)

Con este objetivo estratégico se busca el fortalecimiento de la capacidad de gestion integral, la planeacion, la evaluacion,
la financiacion y la promocion de los organismos del Subsistema. En este objetivo se incluyen todos los procesos adminis-
trativos y gerenciales que garantizaran las capacidades, competencias y recursos de apoyo y soporte para los procesos
misionales. Se identificaran las buenas practicas de gestion que sean replicables en las organizaciones del subsistema.
En este objetivo es importante garantizar la equidad de genero en los cuadros directivos de las organizaciones deportivas.
Estos son:

GESTION DE MERCADEO

Procesos encaminados a la identificacion de los clientes potenciales, la precision de su segmentacion, definir la propuesta
de valor al cliente, seleccionar el portafolio de productos (bienes y/o servicios) y precios a ofrecer al mercado, definir las
estrategias de comunicacion y las estrategias de posicionamiento de marca. Liderar igualmente las investigaciones de
mercado para mantener actualizada la informacion sobre los gustos y preferencias del publico objetivo.

GESTION COMERCIAL

El proceso comercial se dirige a la negociacion y consecucion de los clientes/beneficiarios del subsistema y define las
estrategias de venta adecuadas. Una adecuada gestion comercial va a permitir al subsistema el logro del objetivo estra-
tégico de aumento de los ingresos. Maneja, cultiva y gestiona las relaciones con los aliados estratégicos a nivel nacional
e internacional.

GESTION DE COMUNICACIONES

Llegar a la mayor cantidad de publicos de nuestra sociedad por intermedio de los medios de comunicacion tradicionales
y alternativos, con la filosofia y las informaciones del movimiento olimpico y del deporte asociado, utilizando los canales y
las herramientas tecnologicas disponibles para tal fin.

GESTION FINANCIERA

Esta importante funcion de la gestion de los recursos econémicos se encarga de su dptima utilizacion, realiza los presu-
puestos necesarios para el periodo y se encarga de su consecucion. Promueve la implementacion exitosa de las normas
internacionales de informacion financiera NIIF en los actores del subsistema.

El lema que resume esta perspectiva seria: “ACTORES POTENCIANDO ARTICULADAMENTE VALOR AL SUBSISTEMA”.

5.2.4 PERSPECTIVA INNOVACION Y APRENDIZAJE

La perspectiva “Innovacion y Aprendizaje” esta relacionada
con los objetivos estratégicos correspondientes a los insu-
mos, recursos o entradas al subsistema, son las palancas,
impulsores o propulsores estratégicos para direccionar el
subsistema hacia futuro. En esta perspectiva tenemos cin-
co (05) objetivos estratégicos, tres (3) en la perspectiva del
pilar deportivo y dos (2) en el pilar de gestion empresarial,
que se describen a continuacion:
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Pilar deportivo:
14. PROMOVER LA DISPONIBILIDAD DE LOS RECURSOS REQUERIDOS

Con este objetivo estratégico se busca asegurar la disponibilidad en tiempo y lugar de los recursos necesarios para la
realizacion de los procesos misionales del subsistema. Incluyen los recursos economicos, de equipamiento y el talento
humano cualificado y con las competencias requeridas (genotipo, entrenadores y jueces).

15. COADYUVAR EN LA DETECCION, SELECCION Y DESARROLLO DEL TALENTO Y RESERVA DEL DEPORTE

En este objetivo estratégico se busca desarrollar acciones encaminadas a contribuir con la deteccion, seleccion y desa-
rrollo del talento y reserva del deporte a nivel nacional, tanto para el presente ciclo olimpico como para los ciclos futuros:
2028 y subsiguientes.

La participacion en los Juegos Olimpicos de la Juventud y eventos internacionales en estas categorias, son una excelente
oportunidad para ir preparando este potencial del deporte.

16. COOPERAR EN EL MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE BIENESTAR PSICOSOCIAL Y FAMILIAR PARA LOS
ATLETAS

El Subsistema debe seguir garantizando a los Atletas la cobertura de su seguridad social como minimo, igualmente en
el apoyo en temas educativos, el apoyo en temas sociales y familiares que pueden repercutir en el desarrollo de su vida
deportiva y laboral.

Igualmente, en este objetivo se debe realizar una evaluacion y seguimiento en las areas de vivienda, alimentacion, salud,
educacion y entorno familiar del Atleta. Que no sean aspectos que distraigan la concentracion de los atletas en su prepa-
racion y participacion. Es el reconocimiento de que el gran pilar de soporte y apoyo del Atleta es su familia.

Pilar Empresarial:
17. DISPONER DEL TALENTO HUMANO REQUERIDO

Para este objetivo estratégico se realizaran procesos de seleccion y evaluacion del talento humano, la definicion del ma-
nual de funciones y perfil de cargos, la mejora del desempeno personal y profesional, buscando aumentar el sentido de
pertenencia a la organizacion, lo que contribuye a reducir la rotacion del mismo mediante la mejora de los procesos de
promocion de cargos y estabilidad del personal (til a los entes del subsistema.

Se realizara la evaluacion de las estructuras organizacionales de los actores del subsistema y garantizar el cumplimiento
de la legislacion laboral actual.

18. CONTAR CON SOLUCIONES TECNOLOGICAS

Todos los procesos tanto misionales como de apoyo y soporte que se realizan para el Subsistema requieren de plataformas
y soluciones tecnoldgicas adecuadas, que permiten hacerlos con mayor eficacia y eficiencia. En este objetivo se pretende
lograr la disponibilidad de estas soluciones tecnoldgicas para el cumplimiento de los procesos.

Es importante la consolidacion de los sistemas de informacion deportiva, como insumo clave para muchos de los procesos
del subsistema.

El lema que resume esta perspectiva seria: “ACTORES DEL SUBSISTEMA COMPROMETIDOS CON EL DEPORTE ASOCIADOQ”.
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5.3 VALIDACION DEL PLAN ESTRATEGICO

En el siguiente esquema se presenta una validacion del Plan Estratégico para el Ciclo 2021-2024 del Subsistema Nacional
de Deporte Asociado con una propuesta de la firma consultora Deloitte que mide el grado de madurez de los modelos de
deporte de alto nivel de los paises. Se observa que la inmensa mayoria de los indicadores definidos para las cinco dimen-
siones del modelo se tienen incorporados en el Plan Estratégico.

VALIDACION DEL PLAN ESTRATEGICO CON EL GRADO DE MADUREZ DE
LOS MODELOS DE DEPORTE DE ALTO NIVEL DE LOS PAISES

5. DESARROLLO DEPORTIVO

MEDALLAS/PARTICIPANTE (MUNDIALES /JJOO) (OBJ. EST. 4)
MEDALLISTAS/PARTICIPANTES (MUNDIALES/JJOO) (OBJ. EST. 4)
PARTICIPANTES/HABITANTE (MUNDIALES/JJOO) (OBJ. EST. 4)
MODALIDADES MEDALLA/MODALIDADES PARTICIPANTES
(MUNDIALES/JJOO) (OBJ, EST. 4)

LICENCIAS/HABITANTE

DESARROLLO DE CLUBES (OBJ. EST. 13)
ESTRATEGIA DE CAPTACION DE EVENTOS (OBJ. EST.5Y 6)
DESARROLLO DE I+D DEPORTIVO (OBJ. EST. 11)

4. AYUDAS E INTEGRACION SOCIAL 2. ESTRUCTURA FINANCIERA

APOYO/AYUDAS A LA CARRERA DUAL (OBJ. EST. 16)
APOYO/AYUDAS AL DEPORTISTA ACTIVO (OBJ. EST. 16)
APOYO/AYUDAS AL DEPORTISTA RETIRADO (OBJ. EST. 16)
APOYO/AYUDAS AL DEPORTISTA ADAPTADO
APOYO/AYUDAS A LA MUJER DEPORTISTA (OBJ. EST. 10, 16)

ESTRUCTURA FINANCIERA GLOBAL (OBJ. EST. 2)

DIVERSIDAD DE FUENTES DE INGRESO (OBJ. EST. 5)

CRITERIOS DE ASIGNACION DE RECURSOS (OBJ. EST. 14)
SUBVENCIONES A LAS FEDERACIONES NACIONALES (OBJ. EST. 14)
FINANCIACION DEL DEPORTE DE ALTO NIVEL (OBJ. EST. 2 Y 14)

3-GESTION ORGANIZATIVA

ESTRUCTURA DE GOBERNANZA (OBJ. EST. 3)
PLANIFICACION ESTRATEGICA (OBJ. EST. 13)
MARCO NORMATIVO DEL DEPORTE (OBJ. EST. 9)
ESTRUCTURA FISCAL DEL DEPORTE

26 WWW.COC.ORG.CO
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LOS PROGRAMAS, PROYECTOS, ESTRATEGIAS Y ACCIONES DE NUESTRA 0.D.0 PARA IMPACTAR EN EL LOGRO DE
LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL SUBSISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE ASOCIADO SERAN:

28 WWW.COC.ORG.CO
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