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Nota introdutoria

O mundo assiste a mudangas disruptivas na sociedade, tanto a nivel tecnoldgico,
social, econdmico e ambiental, com impactos transversais em todos os setores,
incluindo o do desporto. Estas mudancgas colocam desafios e oportunidades ao setor,
nomeadamente, o envelhecimento da populacao, alteragdes do padrao de consumo,
digitalizagao, mas também os desafios que se colocam com o impacto da pandemia
€ na recuperagao do setor.

Pela importancia do setor do desporto, tanto ao nivel econémico, social e na saude,
estas mudancgas devem ser acauteladas e potenciadas pelo setor, desde o poder
central até as entidades operacionais, desde o setor publico ao privado.

O desporto apresenta um relevante impacto a nivel social e econémico no pais,
com fortes sinergias com as areas da saude e do turismo. No entanto, o setor detém
caracteristicas especificas que o tornaram especialmente vulneravel ao impacto
provocado pelo virus COVID-19.

Neste contexto, a PwC apresenta o “Estudo caracterizador do setor do desporto

em Portugal e impacto da COVID-19”, por solicitacdo das entidades Comité Olimpico
de Portugal, Comité Paralimpico e Portugal e Confederagao do Desporto de Portugal,
na expectativa de que este seja um contributo relevante para a dinamizagao

da atividade desportiva em Portugal.

Claudia Rocha
Partner Strategy Advisory
PwC
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Combate a situacao provocada pela pandemia
no setor do Desporto ajudando a definicao
de estratégias assentes num diagnostico rigoroso

A 22 Cimeira das Federagdes Desportivas aprovou a realizagdo de um estudo do impacto econdémico e financeiro
da pandemia COVID-19 sobre as organiza¢des desportivas nacionais, com a intengédo de apurar com rigor

e independéncia a extensao dos prejuizos no setor, contribuindo assim para a criagao de uma base de evidéncia
relevante para a construgao informada de politicas e opgdes estratégicas.

No ambito deste estudo, pretendeu-se conhecer a relevancia do setor em termos globais, retratar a evolugao
do panorama nacional do desporto em Portugal e no plano europeu, incluindo a sua importancia econdémica
e identificar os principais impactos que decorreram da pandemia COVID-19.

Ao tornar publico o resultado desse trabalho, colocamos a disposi¢cao de todos os interessados uma exaustiva recolha
de dados sistematizados que permitem ter uma noc¢éo dos efeitos da pandemia no setor do desporto.

Os resultados obtidos confirmam que o desporto sofreu um forte prejuizo humano e financeiro e em relagéo ao qual
nao existiu uma resposta politico-desportiva cabal para acudir a uma crise sem precedentes.

Os dados agora disponiveis e resultados obtidos criam, assim o esperamos e desejamos, uma soélida base
de sustentagao a construcao das politicas publicas e associativas no combate a situagéo criada, ajudando a definigéo
de estratégias assentes num diagnéstico rigoroso do contexto desportivo atual.

Comité Olimpico de Portugal
Comité Paralimpico e Portugal

Confederagao do Desporto de Portugal
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e conjunta da PwC, do Comité Olimpico de Portugal,
do Comité Paralimpico de Portugal e da Confederacgao
do Desporto de Portugal, estando devidamente
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Este estudo é de natureza geral e meramente
informativa, ndo se destinando a qualquer entidade

ou situacgao particular, e ndo substitui aconselhamento
profissional adequado ao caso concreto. A PwC

néo se responsabilizara por qualquer dano ou prejuizo
resultante de decisbes tomadas com base na
informacgao aqui descrita. O trabalho realizado pela PwC
n&o abrangeu qualquer procedimento de auditoria sobre
os registos, informagdes e confirmagdes que nos foram
fornecidos e, nessa medida, o nosso trabalho

nao constitui uma auditoria, pelo que nao nos
responsabilizamos pela fiabilidade da informacéao
quantitativa apresentada. Nao obstante, consideramos
que as validagdes e analises a razoabilidade

da informacao recebida sao suficientes para suportar
as nossas conclusdes.
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1. Introdugéo

Introducao

Este relatério corresponde a um estudo solicitado
pelas entidades Comité Olimpico de Portugal, Comité
Paralimpico de Portugal e Confederacao do Desporto
de Portugal (“Entidades Promotoras”).

No ambito deste estudo, pretendeu-se analisar

a relevancia do setor em termos globais, retratar

0 panorama nacional do desporto em Portugal, incluindo
a sua importancia econdmica e identificar os principais
impactos que decorreram da pandemia COVID-19.

O relatério encontra-se estruturado de forma

a sistematizar cada um destes objetivos.

Procurando desenvolver uma perspetiva fundamentada
sobre o panorama do Desporto em Portugal, pretende-se
que o “Estudo caracterizador do setor do desporto em
Portugal e impacto da COVID-19”, elaborado de forma
estruturada, isenta e séria, venha constituir uma
contribui¢ao decisiva para um trabalho de reflexao
estratégica sobre o setor a nivel nacional.
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Metodologia utilizada

As andlises que constam no relatorio foram desenvolvidas com base nas estatisticas disponiveis e em informacao
recolhida junto de stakeholders do setor, integrando, assim, dados quantitativos e informagéao qualitativa relativos
ao setor, nomeadamente:

Realizacdo de Reunides com elementos das Entidades Promotoras;

Realizacao de entrevistas a entidades identificadas conjuntamente com as Entidades Promotoras
(lista de entidades auscultadas no “Anexo 2 — Auscultagao de stakeholders do setor”);

Pesquisa em bases de dados e outras fontes de informacgao disponiveis para consulta, nomeadamente, INE,
Banco de Portugal e Comissao Europeia;

Quantificagéo dos impactos econémicos recorrendo a:

v Dados do INE: Conta Satélite do Desporto com referéncia aos anos 2010-12, Estatisticas do Desporto 2020
e Matrizes Input-Output 2017, Base 2016;

v Definigédo de Vilnius do Desporto da Comissao Europeia;

v" Impactos da pandemia em termos percentuais face a 2020, sem pandemia, apresentados pela Comissao
Europeia para Portugal para cada codigo de atividade (CPA), apresentados no estudo “Mapping Study on
measuring the economic impact of COVID-19 on the sport sector in the EU”;

v" A metodologia seguida assentou na elaboragéo de cenarios de evolugao de atividade setorial, em termos anuais,
ao nivel do VAB e dos postos de trabalho por setor. A estimativa ao nivel do PIB assumiu a estabilidade* do peso
do VAB nacional no PIB histérico, assim como as restantes variaveis — Formacgao Bruta de Capital Fixo, Volume
de Negobcios e Balanga Corrente. A estimativa de impostos foi efetuada com base nas remuneragdes e empregos
(FTE) estimados, as taxas em vigor (IRC, IRS e taxa contributiva SS).

» Validacao de resultados e reflexao conjunta com as Entidades Promotoras.

* Nao foram considerados outros impactos ndo estimaveis no momento presente como alteracdes as cadeias de valor, produtividade dos recursos ou alteragdes no comportamento
dos agentes econémicos que resultem numa alteragéo da estrutura de producdo do setor.

Estritamente confidencial COP, CPP e CDP | PwC



1. Introdugéo

Principais conclusoes do estudo

» O setor do desporto tem assumido grande relevancia no espago internacional,
nomeadamente, ao nivel dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
estabelecidos pelas Nacoes Unidas e Organizagao Mundial da Saude,
pelo importante papel que desempenha na promog¢ao da saude da populagao.
Também a Organizagao Mundial do Turismo reconhece a relevancia que o segmento
“Turismo Desportivo” assume no contexto deste setor.

» Com o Tratado de Lisboa, a Uniao Europeia passou a desenvolver trabalho no
sentido de complementar a acdo dos Estados-membros no dominio do desporto,
ao nivel da promogao da pratica e da dimensao europeia do desporto.
Esta dimenséao europeia do desporto é caracterizada por assentar numa matriz
solidaria, de grande base voluntaria e com grande importancia social, que vem sendo
desafiada pelas novas tendéncias de crescente comercializagao, decréscimo
da participagao voluntaria e, recentemente, pelo abalo provocado pela pandemia
COVID-19, que implicou a restricao da atividade a partir do primeiro trimestre
de 2020.

* Em Portugal, o setor ndo tem sido alvo de destaque a nivel estratégico, mas antes
incluido em areas contiguas como a Saude e o Turismo. Sao exemplos da
inexisténcia de destaque autbnomo a Agenda Estratégica Portugal 2030 e o Plano
de Recuperacéo e Resiliéncia, onde o desporto se apresenta residualmente em
vertentes relacionadas com a componente de saude, educacgao e inclusao social,
€ N4o com secgao propria.

* N&o é, no entanto, de ignorar que, em 2019, se estima que o setor do desporto em
Portugal (na sua definicado ampla) tera gerado um VAB de €4 210 milhdes e 133 mil
empregos (impactos diretos, indiretos e induzidos), traduzindo-se num peso de 2.3%
no VAB e 2.8% nos postos de trabalho nacionais. Além dos impactos econémicos,

o desporto gera impactos sociais positivos para a sociedade, em varias dimensoes,
que nao foram quantificados.

PwC | COP, CPP e CDP Estritamente confidencial

De acordo com estudos desenvolvidos a nivel europeu, Portugal caracteriza-se,
ainda, por um desequilibrio da estrutura de financiamento do desporto face aos peers
europeus, por ter um peso reduzido do financiamento oriundo do Governo Central

e do setor privado e um peso elevado das Autarquias. Dada a divergéncia

de realidades no territério nacional em termos de atuagao das Autarquias,

tal podera acentuar as disparidades geograficas de acesso a pratica desportiva.

A pandemia COVID-19 implicou fortes restricdes na atividade desportiva, ao nivel

de limitagdes impostas a propria pratica desportiva, cancelamento/adiamento

de eventos desportivos, reducdo do nimero de praticantes, e consequente perda de
receita, redugao de postos de trabalho e de remuneragédo. Em Portugal, este impacto
estima-se que tenha implicado, em 2020, uma quebra estimada de ~12% em termos
de VAB, face a 2019, e uma perda de 16 mil postos de trabalho.

Dadas as caracteristicas intrinsecas do setor (entidades de natureza associativa,
estrutura pouco profissionalizada e grande base de voluntarios e trabalhadores
independentes), muitas das medidas de apoio ao emprego e a economia, acabaram
por ndo abranger grande parte do setor. Relativamente aos apoios especificos

ao setor, de acordo com os stakeholders auscultados, os principais apoios
anunciados ainda ndo chegaram as entidades ou chegaram em montantes
reduzidos. Ainda assim, os apoios publicos em contexto de pandemia permitiram

a sobrevivéncia de varias instituicoes no setor, sendo de realcar as iniciativas

de algumas autarquias que desenvolveram apoios adicionais especificos aos clubes
e certas Federacdes que apoiaram os clubes e coletividades desportivos e atletas,
por exemplo, através de apoios ao nivel do material de protecao e testagem.

julho 2021 1
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2. Sumario Executivo

Sumario Executivo

Desporto a nivel global

14

O Desporto tem vindo a reforgar a sua importancia na agenda internacional
assumindo um papel estratégico. A titulo de exemplo, a pratica desportiva tem um
papel determinante no cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
estabelecidos pelas Nacoes Unidas (ONU), proporcionando diversos beneficios

aos niveis da saude da populacao, social, econémico € ambiental. Também

a Organizagao Mundial da Saude (OMS) destaca o papel importante do desporto,
enquanto atividade fisica, na promocao da saude da populacéo. Ja a Organizacao
Mundial de Turismo (UNWTO) destaca como produto turistico, o Turismo Desportivo,
na otica de Turismo de Espetaculo Desportivo (atividades desportivas a que o turista
assiste ou é espectador) e de Turismo de Pratica Desportiva (atividades desportivas
praticadas pelos turistas).

No ambito europeu, com a entrada em vigor do Tratado de Lisboa, a Unidao Europeia
passou a adquirir competéncias juridicas para apoiar ou complementar a acao

dos Estados membros no dominio do desporto, nomeadamente, na promogao

dos aspetos europeus do desporto e no desenvolvimento da dimensao europeia

do desporto, promovendo a equidade e abertura nas competi¢cdes desportivas,

a cooperagao entre os organismos e protegendo a integridade dos desportistas.

Em Portugal, um dos objetivos do Programa do Governo, enunciado no Orgamento
de Estado 2021, passa por colocar Portugal no lote dos 15 paises com mais pratica
de atividade fisica e desportiva da UE, até 2030. Nao obstante, na Agenda
Estratégica Portugal 2030, o desporto ndo assume um destaque auténomo, vindo
antes incluido na “Agenda tematica 1 — As pessoas primeiro: um melhor equilibrio
demografico, maior inclusao, menos desigualdade”, enquanto promog¢ao de estilos
de vida saudaveis, e na “Agenda tematica 3 — Transi¢ao climatica e sustentabilidade
dos recursos”, no dngulo da economia do mar, destacando o turismo de desportos
nauticos. Também no ambito do Plano de Recuperagéao e Resiliéncia, a atividade
fisica e desportiva vem incluida em vertentes relacionadas com a componente

de Saude, Desporto Escolar e Inclusao Social, e ndo com secgao proépria.

julho 2021

Principais indicadores do desporto em Portugal

* A nivel nacional, a maioria da populagao apresenta excesso de peso, devido

a baixos indices de atividade fisica diaria. Segundo a OCDE, Portugal € o 4° pais
desta Organizagdo com maior taxa de populagao com excesso de peso.

* Ao nivel dos principais indicadores de atividade desportiva em Portugal, em 2019,

existiam 11 429 clubes e coletividades desportivas e 689 milhares de praticantes
inscritos em Federagdes. Os praticantes masculinos encontravam-se em maioria e,
2 em cada 3 praticantes federados, pertenciam aos escaldes de formagao. Em 2019,
os praticantes de alto rendimento (AR) representavam 0.1% do desporto federado,
com destaque para o atletismo (~14% do AR). A Federagao Portuguesa de Futebol
afigurava-se como a de maior dimenséo, com ~17% do numero de clubes (2019),

o dobro da segunda mais representada (Federagéo Portuguesa de Voleibol).

Em 2019, o valor da despesa do Governo nacional em atividades recreativas

e desportivas recuperou para os niveis de despesa de 2010, apés uma quebra
associada a crise financeira e consequente intervengao da froika em 2011

(em 2010 a despesa era de €708 milhdes e em 2019 situava-se nos €706 milhdes).
Em termos per capita, Portugal situava-se abaixo da media da Unido Europeia

em 2019 (€69 vs. €119 média europeia, em termos de despesa publica em atividades
desportivas por habitante).

Estritamente confidencial COP, CPP e CDP | PwC



2. Sumario Executivo

Sumario Executivo

O ecossistema do Desporto nacional

» O setor do desporto nacional é considerado um ecossistema complexo, que vai
desde a atividade fisica da populacao até ao desporto federado e de alto rendimento.
Este setor € composto por diversas entidades, com responsabilidades que vao
das normativas as operacionais. O Ministério da Educacgéao é a entidade ministerial
responsavel pela area do desporto, exercendo a diregao ou tutela sobre varias outras
entidades. Adicionalmente, surgem entidades com responsabilidades especificas
em determinados &ngulos da dindmica desportiva (p.e. alto rendimento),
como os Comités Olimpico e Paralimpico que desenvolvem os movimentos olimpico
e paralimpico, respetivamente, e representam as entidades de cupula
da organizacao desportiva, e a Confederagao do Desporto que representa
as Federacgdes nacionais. As Federacdes, por sua vez, sdo compostas
por associagdes regionais e outros membros associados.

* Enquanto entidades operacionais, foram considerados os agentes/entidades
gue desenvolvem atividade desportiva diretamente, nomeadamente as escolas,
as universidades, a administracao local, os ginasios e clubes de fitness, e os clubes
e coletividades desportivas. Os clubes desportivos sao a unidade basica do desporto,
atuando em todos os niveis da piramide: do desporto informal ao alto rendimento.
Na cadeia de valor do desporto, participam inumeras outras entidades, tanto a
jusante como a montante da pratica desportiva.

PwC | COP, CPP e CDP Estritamente confidencial

Financiamento do setor

O financiamento do setor € complexo, dada a multiplicidade de stakeholders
envolvidos, tanto de caracter publico como privado.

O IPDJ financia direta ou indiretamente, através de Contratos-Programa

de Desenvolvimento Desportivo, as varias entidades operacionais do setor

e os atletas. Apresenta um papel central no apoio financeiro as entidades desportivas
federadas, mas também na promocao e financiamento ao desporto nao federado,
através de programas como o PNDpT, o PRID, PAAF, etc. O financiamento nacional
para as entidades do setor que é distribuido pelo IPDJ, tem vindo a crescer,

em média, 5%/ ano (2016-19), atingindo um valor de €46 milh6es em 2019,

voltando aos niveis de 2009 (pré-crise financeira). Apesar dos montantes serem
globalmente equivalentes a 2009 ha ainda federagdes desportivas a receberem
valores, em média inferiores em 15% a 20%, aos que recebiam em 2009. Em 2021,
como consequéncia da pandemia, apesar do reforgo dos programas para o desporto
nao federado, sao esperadas redugdes de apoios via IPDJ (de 10 a 15%) para a
maioria das federacdes desportivas.

As Autarquias desempenham, igualmente, um papel relevante na promegao

do desporto ao nivel local e regional e no seu financiamento. Entre 2013 e 2019,

o investimento dos Municipios em atividade e equipamentos desportivos cresceu,
em média, ~4%/ ano, atingindo um total de €320 milhées em 2019. Em Portugal

o financiamento das Autarquias apresenta um peso relevante, no contexto do apoio
publico ao setor.

Os Jogos Sociais explorados pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa e os jogos
online regulados pelo Turismo de Portugal (através do Servico de Regulagéo e
Inspecao de Jogos) sao também uma fonte de receita relevante para o financiamento
do setor do desporto, quer através de distribuigdo de resultados, dedugdes as
receitas das apostas desportivas de cota de base territorial, parcerias; patrocinios

e bolsas, quer através das contribuigdes do IEJO (Imposto Especial de Jogo Online)
das apostas desportivas a cota e das apostas hipicas.
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Principais fatores competitivos e constrangimentos

* Nas ultimas décadas, o desporto nacional apresentou uma evolucao significativa,
verificando-se uma maior penetragao do desporto na populacao, de forma
transversal.

Varios fatores politicos, econémicos e sociais tiveram um papel preponderante nesta
mudancga de paradigma, desde a organizagao do setor, ao investimento em
infraestruturas. Apesar das diferengas entre segmentos, existem fatores transversais
que explicam a competitividade do desporto nacional:

» Organizacéo hierarquica e piramidal das estruturas que regulam o desporto
nacional;

» Valorizacédo da formacéao continua de treinadores e profissionais do desporto no
quadro de um modelo de aquisicdo e desenvolvimento de competéncias alinhado
com as orientagdes europeias;

* Expanséo e desenvolvimento do parque desportivo nacional, nomeadamente ao
nivel de alguns dos Centros de Alto Rendimento (CARSs);

* Maior promogéo da sustentabilidade desportiva: adaptacdo adequada do
ambiente construido (circuitos pedonais e ciclovias) e natural (passadicos);

* Financiamento publico através de programas setoriais: financiamento vai desde a
atividade fisica informal até ao alto rendimento e sele¢coes nacionais;

» Condigdes climatéricas e naturais do pais propicias a pratica de atividade fisica
(com excecao dos desportos de inverno/neve);

» Grande ligagao emocional aos clubes, especialmente local. Nao obstante, esta
realidade varia a nivel regional e ao nivel da modalidade, sendo que com as
alteragdes demograficas podem surgir dificuldades relacionadas com a renovacao
geracional.
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Ainda assim, existem diversos fatores que acabam por limitar o crescimento
do setor desportivo nacional, nomeadamente:

Auséncia de uma politica publica para o desporto nacional ancorada
num documento de orientagao estratégica com dotacao orgamental, objetivos
e métricas tangiveis;

Discrepancia entre regides (interior vs. litoral/centros urbanos);

Discrepancia entre as estruturas dos clubes (uns mais profissionalizados
do que outros, recorrendo frequentemente a colaboradores voluntarios

e em regime de prestacao de servigos) e das proprias modalidades com
preponderancia da modalidade futebol;

Envelhecimento da populagao portuguesa;
Carreira dual dos atletas (conjugacgao da carreira desportiva com o trabalho/estudo);

Caracteristicas culturais do pais que resultam em poucos habitos desportivos
(face a outros paises);

Reduzida importancia dada ao desporto em idade jovem, que se traduz,
por exemplo, numa reduzida articulacéo entre escola e clubes;

Setor com nivel reduzido de profissionalizagéo origina dificuldades ao nivel

da renovagao geracional dos voluntarios, dirigentes e outros profissionais

do desporto, bem como no capitulo da transigao digital e da evolugao tecnologica
que sera necessaria para capturar as novas geragoes;

Setor exposto a crimes que constituem desafios a sua integridade
(lavagem de dinheiro, corrupgao, viciagao de resultados, doping, etc.),
nomeadamente num contexto de acentuada quebra de receitas

Estritamente confidencial COP, CPP e CDP | PwC
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Impacto econémico do setor em 2019

A partir de dados do INE e da UE, foram estimados impactos econémicos diretos, indiretos e induzidos do setor do desporto na economia nacional, partindo da definicao de Vilnius

do desporto (parte da definicdo estatistica do desporto — CAE 931 atividades desportivas —, para uma definicdo mais ampla). Em 2019, estima-se que o setor (na sua definicao ampla)
tera gerado um VAB de €4 210 milhées e 133 mil empregos (impacto total), traduzindo-se num peso de 2.3% no VAB e 2.8%" nos postos de trabalho da economia nacional.

Além dos impactos econdmicos, o desporto gera impactos sociais positivos para a sociedade em varias dimensoes: bem-estar e saude, social, motivacional e comunitario,

que nao foram quantificados.

Impactos da Pandemia COVID-19 no setor do Desporto Impacto econémico do setor em 2020 e 2021

A pandemia COVID-19 impactou significativamente o mundo Para aferir o impacto da pandemia no setor, foram estimados

e o0 pais desde margo 2020, tendo sido introduzidas medidas os impactos em 2020 (face a uma base sem COVID-19) e em

de controlo sanitario que afetaram a atividade desportiva. 2021 (2 cenarios), tendo por base as estimativas para o VAB Valor Acrescentado Bruto

Com a estagnacao das receitas, diversos clubes e coletividades nacional em 2020 (sem COVID) e em 2021, do Banco de

desportivas acabaram por encerrar em definitivo e verificou-se Portugal?: 4210 3695 *4% 3851

uma diminuigdo do numero de atletas e praticantes desportivos. 8 e, /,,3 5=
A faturagao do setor do fitness, por exemplo, decresceu ~42%, + Em 2020, estima-se que o setor (na sua definicédo ampla) = . . -

em 2020. Além das consequéncias econémicas nas entidades, tera gerado um VAB de €3 695 milhdes e 117 mil w

a pandemia também impactou os profissionais do setor, empregos (impacto total). Tal traduz-se numa quebra 2019 E 2020 E 2021 P
com aumento do desemprego e do trabalho precario, e com estimada de ~12% em termos de VAB, face a 2019; Cenério base Cendrio adverso
diminui¢des substanciais ao nivel das remuneragdes dos atletas

e profissionais do setor e do trabalho voluntario. Outros setores + Para 2021, antevé-se uma recuperagao parcial

relacionados, como o turismo, e a producdo e retalho de produtos/ do setor, nos 2 cenarios, mas o setor estara ainda longe Emprego (FTEs)

equipamentos também registaram quebras, induzidas pelas dos valores pré-COVID (2019). Em 2021, considerando

restricdes de circulacdo e eventos. Ndo obstante, os apoios os dois cenarios de evolugao, estima-se que o setor N
publicos em contexto de pandemia permitiram a sobrevivéncia (na sua definicdo ampla) gere um VAB entre g 1385 120 D T 1101
de muitas instituicdes no setor. Em termos positivos, a pandemia €3 765 - 3 851 milhGes e 119-122 mil empregos ég
provocou um incremento da percecdo da importancia do desporto (impacto total), o que significaria um crescimento de - . 2%

para a salde e acelerou a digitalizagao do setor. 2-4% face a 2020. 2019 E 2020 E 2021 P

Cenario base Cenario adverso

Notas: 1 — Nao foi possivel obter o n° total de FTEs da economia em 2019, assim o racio foi calculado face ao emprego total em 2018
2 — Boletim Econémico de dezembro 2019 e Boletim Econémico de margo 2021 do Banco de Portugal
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3.1 Introdugado aos conceitos base do desporto

3. A importancia do desporto

e a sua organizag&o

O desporto cruza as mais diversificadas areas, de cariz profissional, educacional,
recreacional e de saide da populacao
Introducao aos conceitos base do desporto

O Desporto

» O Conselho da Europa define desporto como “todas as formas de atividade fisica que, através da participacdo ocasional ou organizada, visam exprimir ou melhorar a condicéo fisica
e 0 bem-estar mental, constituindo relagbes sociais ou obtendo resultados nas competicbes a todos os niveis” (Carta Europeia de Desporto, adotada em 1992 e revista em 2001)

* Nos ultimos anos, o desporto tem ganho uma maior preponderancia no dia-a-dia e no estilo de vida contemporaneos — como atividade de competicdo, como atividade
de saude preventiva, ou como atividade ludica, recreativa ou educacional

Atividade fisica, Exercicio fisico e Desporto

Apesar da definicdo de desporto mais abrangente elaborada pela UE, de acordo com a Direg¢ao-Geral
da Saude (DGS), existe uma diferenga consideravel entre atividade fisica, exercicio fisico e desporto

Atividade fisica é o termo mais
abrangente e contempla qualquer
tipo de pratica ou qualquer
movimento realizado pela

musculatura esquelética do corpo
(os principais musculos), resultando

num dispéndio de energia
superior aos valores de repouso

Exercicio fisico compreende toda a
pratica consciente de atividade
fisica, realizada com um objetivo
especifico (por exemplo, melhorar a
saude) e bem delineada no tempo,
com ou sem prescricdo. Em suma,
o exercicio fisico pode ser definido
como atividade fisica planeada/
orientada

Fonte: Council of Europe - Sport, Carta Europeia de Desporto (1992), DGS e Analise PwC

Por fim, na visdo da DGS, o termo
desporto é mais especifico,
associando-se ao jogo e a
competi¢ao, correspondendo ao
sistema organizado de movimentos
e técnicas corporais executados no
contexto de atividades
competitivas regulamentadas

Atividade

A relacao entre os trés conceitos
pode ser representada no seguinte diagrama:

Desporto

Nota: No ambito deste documento, sera utilizado o conceito de desporto mais abrangente, conforme a definigo europeia. Adicionalmente, apesar das diferengas apontadas pela DGS, ao longo do relatério os conceitos de atividade fisica, exercicio fisico e desporto, poderao ser utilizados como sinénimos

20 julho 2021
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3. A importancia do desporto
e a sua organizagdo

3.2 O papel estratégico do Desporto nas agendas internacional, europeia e nacional

O setor tem vindo a reforcar a sua importancia nas agendas internacional e, em particular,

europeia, assumindo um papel estratégico

O papel estratégico do Desporto nas agendas internacional, europeia e nacional

o No ambito da Agenda 2030, a Organizagao das Nagoes Unidas (ONU) definiu
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com a pratica desportiva
a ter um papel fundamental no cumprimento de metas estabelecidas;

Em linha com os ODS, a Organizagao Mundial da Saude (OMS) desenvolveu
o “Plano de Agéo Global para a atividade fisica 2018 — 2030”, com o objetivo
de reduzir a inatividade fisica em 10% até 2025 e em 15% até 2030;

e No ambito europeu, com a entrada em vigor do Tratado de Lisboa, a Uniao
Europeia (UE) adquiriu responsabilidades no dominio do desporto, nomeadamente
no desenvolvimento de politicas em prol da atividade fisica e do desporto
em toda a Europa;

0 A Organizagao Mundial de Turismo (UNWTO) destaca como produto
turistico, o Turismo Desportivo, na 6tica de Turismo de Espetaculo Desportivo
(atividades desportivas a que o turista assiste ou € espectador) e de Turismo
de Pratica Desportiva (atividades desportivas praticadas pelos turistas).

3 GOVERNO DE . .
PORTUGAL Detalhe nas pdginas seguintes
(]

+ Em Portugal, € o Ministério da Educagao que tem por missao formular, conduzir,
executar e avaliar a politica nacional relacionado com o desporto;

e A Diregcao-Geral de Saude (DGS) é a entidade responsavel por elaborar
e monitorizar a estratégia nacional para a promog¢ao da atividade fisica, saude
e bem estar, desenvolveu a Estratégia Nacional para a Promogéao da Atividade
Fisica, da Saude e do Bem-Estar (ENPAF 2016-2025);

* Um dos objetivos do Programa do Governo, enunciado no Orgamento de Estado
2021, passa por colocar Portugal no lote dos 15 paises com mais pratica
de atividade fisica e desportiva ativos da UE, até 2030;

* Na Agenda Estratégica Portugal 2030, o desporto ndao assume um destaque
auténomo, vindo antes incluido na “Agenda tematica 1 — As pessoas primeiro:
um melhor equilibrio demografico, maior inclusao, menos desigualdade”, enquanto
promogao de estilos de vida saudaveis, e na “Agenda tematica 3 — Transicao
climatica e sustentabilidade dos recursos”, no angulo da economia do mar, destacando
o turismo de desportos nauticos ;

* No ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia, a atividade fisica e desportiva

vem, também, incluida em vertentes relacionadas com a componente de Satde,
Desporto Escolar e inclusao social, e ndo com secgao propria.

Fonte: Council of Europe - Sport, Carta Europeia de Desporto (1992), Website ONU, “Plano de Agao Global para a atividade fisica 2018 — 2030” da OMS, Fichas tematicas sobre a Unido Europeia: Desporto do Parlamento Europeu, Orgamento de Estado 2021, Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (22.abr. 2021), DGS, Eurostat

e Anélise PwC

PwC | COP, CPP e CDP Estritamente confidencial

julho 2021 21



3. A importancia do desporto
€ a sua organizagao

3.2 O papel estratégico do Desporto nas agendas internacional, europeia e nacional

A pratica desportiva tem um papel determinante no cumprimento dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos pela ONT, ...

© ONU: 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (1/4)
ERRADICAR SACDE EDUCACAQ IGUALDADE AGUA POTAVEL
Em 2015, a ONU definiu, no ambito da Agenda 2030, 17 Objetivos APOBREZA DE QUALIDADE DEQUALIDADE DE GENERQ ESANEAMENTO

|

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) com 169 iniciativas,
com o propdsito de serem a visao comum para a Humanidade.
O cumprimento destas metas depende da colaboragao de todos:
Governos e setor publico, setor privado e sociedade civil.

INDOSTRIA,
INOVAGADE
INFRAESTRUTURAS

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

1 REDUZIR AS
DESIGUALDADES

VN

(=)

A atividade fisica proporciona diversos beneficios que contribuem
direta ou indiretamente para o cumprimento dos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel.

Estes beneficios do desporto, consoante a dimensao do ‘I'
impacto, podem-se classificar em:

1 AGAD 1 4 PROTEGER A

1 B PAZ, JUSTICA 17 PARCERIAS PARA
EINSTITUIGOES AIMPLEMENTAGAO g@g
EFICAZES DOS OBJETIVOS L4

OBJETIV:S
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

15 voirewsre

CLIMATICA

VIDAMARINHA
Beneficio na saude Beneficio social

- 3

[T.l Beneficio econémico @ Beneficio ambiental

Fonte: Organizagdo das Nagdes Unidas e Analise PwC

Nota: O mesmo beneficio pode ter impacto em mais do que uma dimensé&o, podendo, assim, ser incluido em mais do que uma categoria. A categorizag&o qualitativa dos beneficios, apresentada nos proximos slides, teve como racional as principais dimensées de impacto
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3. A importancia do desporto

€ a sua organizagao

3.2 O papel estratégico do Desporto nas agendas internacional, europeia e nacional

... proporcionando diversos beneficios aos niveis da satude da populacao
(mitigacao de doencas, melhoria da qualidade de vida), ...
© ONu: 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (2/4)

%

Tipo(s) " »
Descrigdo do beneficio

A pratica desportiva tem um papel relevante no combate a malnutricao
(e.g. obesidade) e contribui para a perda de peso e/ou manutengao
de um peso saudavel

O atividade desportiva proporciona um estilo de vida ativo, reduzindo
o sedentarismo, com impacto positivo na qualidade de vida
e no bem estar fisico e mental

A atividade fisica reduz o risco de doengas cronicas nao transmissiveis,
nomeadamente doencgas cardiovasculares, respiratorias, 6sseas,
hipertensao, diabetes, entre outras

Varios estudos indicam que a pratica de exercicio fisico regular,
com especial incidéncia nas criangas e jovens, contribui para uma
melhoria do funcionamento cognitivo

Um estilo de vida ativo promove a mobilidade pedonal e a utilizagao
de bicicletas em substituicdo dos veiculos automéveis, contribuindo
para a diminuigdo do trafego e da velocidade, reduzindo a incidéncia
de acidentes de viagao

£

3D[u|lll.lllll

Tipo(s) - »
Descricdo do beneficio

A atividade desportiva em idade escolar tem um papel fulcral nos niveis

de concentragao e atividade cerebral, traduzindo-se em melhores
resultados académicos

Os curriculos educativos com componente desportiva ajudam o
desenvolvimento das criangas e adolescentes, transmitindo
conhecimentos de habitos de vida saudavel

A promocao do desporto de acesso universal com a transmisséo de
mensagens inclusivas, contribui para a igualdade de género e
combate a discriminagao social

A envolvéncia do desporto no dia-a-dia da sociedade potencia o
enraizamento de competéncias e valores essenciais ao nivel da
atitude, espirito de equipa, desportivismo, etc.

Fonte: Organizagdo das Nagdes Unidas, “Termémetro del ecosistemadel deporte en Espafia” da PwC Espanha e Espafia Activa, “Plano de Agao Global para a atividade fisica 2018 — 2030” da OMS e Andlise PwC
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EDUCACAD
DEQUALIDADE

|

EDUCACAD
DEQUALIDADE

|

5 IGUALDADE
DEGENERD

¢

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

A pratica desportiva traz beneficios ao nivel da concentragao,
l contribuindo ainda para a mitigagao de lesdes e para a redugao
= absentismo, com consequente aumento na produtividade
Beneficio na saude l?;‘ Beneficio econémico Beneficio ambiental
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3. A importancia do desporto
e a sua organizagdo

3.2 O papel estratégico do Desporto nas agendas internacional, europeia e nacional

... social (combate a discriminacao, coesao das comunidades),
economico (criacao de postos de trabalho, desenvolvimento regional), ...
© ONU: 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (3/4)

Tipo(s) . . Tipo(s) . -
Descrigao do beneficio Descrigao do beneficio

A adesdo a um estilo de vida ativo por parte dos cidadaos, impulsiona o

A promogao do desporto, com a dinamizagao de eventos a0 investimento em infraestruturas sustentaveis (parques desportivos,
de grande dimens&o e investimento em infraestruturas s @) ciclovias, passadicos, etc.), contribuindo para o desenvolvimento local
desportivas, aumenta a atratividade do pais e como consequéncia ﬁi e region,al ’ ’
o turismo externo e interno

Os programas desportivos promovem os valores de inclusio e 10 Scibies
Uma maior participagéo em atividades e eventos desportivos garantem igualdade de oportunidades, o que fomenta sociedades -~
— quer no desporto de competigdo quer ao nivel da recreagéo Feein. mais inclusivas e o envolvimento individual < = >
— origina um aumento da procura (em quantidade e em termos o
de novos servigos/ produtos), desencadeando um aumento na oferta, iI'

0 que permite a criagdo de novos postos de trabalho A pratica desportiva — individual ou coletiva — fomenta as relagdes

l?l interpessoais. O investimento em infraestruturas sustentaveis
S permite a urbanizagao. Estes dois fatores contribuem para a coesao
Uma menor incidéncia de doengas nao transmissiveis potenciada iR das comunidades
pela pratica de exercicio fisico regular, permite a reducéo EEOROMCD
dos custos f"lm a saude, tanto ao nivel do cidad&o como ao nivel ﬁi O desenvolvimento de infraestruturas (por exemplo, ciclovias, etc.),
governamenta potencia a utilizagdo de bicicletas e transportes publicos, resultando
num transporte urbano mais sustentavel
O aumento da procura turistica, da produtividade, criagao de postos p— @
ECONOMICO

de emprego e redugao dos custos de saude proporcionados pelo setor
desportivo potenciam o crescimento econémico ao nivel local,
regional e nacional

O transporte sustentavel e o desenvolvimento de zonas verdes
(jardins, parques, etc.), especialmente nas zonas urbanas,
permite melhorar a qualidade do ar das cidades

o

(V) Beneficio na saude Beneficio econémico Beneficio ambiental

Fonte: Organizagdo das Nagdes Unidas, “Termémetro del ecosistemadel deporte en Espafia” da PwC Espanha e Espafia Activa, “Plano de Agao Global para a atividade fisica 2018 — 2030” da OMS e Andlise PwC
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3. A importancia do desporto
€ a sua organizagao

3.2 O papel estratégico do Desporto nas agendas internacional, europeia e nacional

... e ambiental (transporte sustentavel, reducao do consumo de combustiveis fosseis,

conservacao do ambiente e biodiversidade, etc.)

© ONu: 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (4/4)

Tipo(s) " »
Descrigdo do beneficio

O transporte sustentavel, com infraestruturas apropriadas (por exemplo,
ciclovias, zonas verdes, passeios), € um incentivo a andar a pé e a
utilizagéo de bicicleta e transportes publicos, ao invés do automadvel,
com redugao no consumo de combustiveis fésseis

A reducao nas emissdes de CO, ,fruto de um menor consumo de
combustiveis fésseis potenciado pela utilizagdo de meios de
transporte mais sustentaveis que se coadunem com a pratica
desportiva, permite mitigar as altera¢oes climaticas, contribuindo
para a protec¢ao do ambiente. A saude do planeta e a saude das
pessoas estdo mutuamente ligadas

Um estilo de vida ativo aumenta a procura por zonas verdes,
condizentes a pratica de atividade desportiva, e introduz a
alimentagao saudavel, promovendo um uso sustentavel dos recursos
e a conservagao do ambiente e da biodiversidade

1£mm
‘SUSTENTAVEIS

QO

13 o

N

5

@ “@

(\/) Beneficio na saude [odl| Beneficio econémico

Tipo(s) - »
Descricdo do beneficio

A atividade desportiva é intrinsecamente inclusiva, ndo olhando a

idades, géneros, estratos sociais, nacionalidades, crengas, entre outros. 16 P
Os praticantes — sejam amadores ou federados — e as instituicdes
desportivas — independentemente da sua dimenséo e alcance — tém um
papel essencial na promog¢ao da inclusao e do sentido comunitario,
combatendo a discriminagao e todas as formas de violéncia

No ambito desportivo, tém sido desenvolvidas diversas parcerias,
aliangas e compromissos ao nivel regional, nacional, europeu
e internacional entre os governos, o setor privado e a sociedade ) ket

DOS OBJETIVOS

civil para a promogao de um mundo mais ativo e sustentavel,
em sintonia com os ODS

Um exemplo é o “Plano de Ag¢ao Global para a atividade fisica 2018
—2030”, da Organizagao Mundial de Saude

Beneficio ambiental

Fonte: Organizagdo das Nagdes Unidas, “Termémetro del ecosistemadel deporte en Espafia” da PwC Espanha e Espafia Activa, “Plano de Agao Global para a atividade fisica 2018 — 2030” da OMS e Andlise PwC
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3. A importancia do desporto
e a sua organizagdo

3.2 O papel estratégico do Desporto nas agendas internacional, europeia e nacional

O Plano de Acao Global da OMS define acoes e atividades a desenvolver

pelos paises de forma a reduzir a inatividade fisica
© OMS: Plano de Acao Global para a Atividade Fisica 2018 — 2030

Pessoas mais ativas para um mundo mais saudavel visdo

* O Plano de Acao Global para a atividade fisica
da OMS tem como missdo assegurar que todas
as pessoas tenham acesso a ambientes seguros
e propicios, bem como diversas oportunidades
para serem fisicamente ativas no dia-a-dia,
como um meio de melhorar a saude
individual e comunitaria e contribuir para o
desenvolvimento social, cultural e econémico
de todos os paises

» O Plano assenta em 4 pilares — sociedade,
ambiente, pessoa e sistema — com um total
de 20 agoes

» Cada acgao inclui diversas atividades para
os Estados Membros e stakeholders, como meio
para atingir a reducao de inatividade com metas
concretas

SerlHire 10% até 2025
Metas inatividade )
fisica em: 1 5% até 2030

Fonte: “Plano de Agédo Global para a atividade fisica 2018 — 2030” da OMS e Analise PwC

1.1. Implementar
campanhas de marketing
social

1.2. Promover beneficios
partilhados

1.3. Realizar eventos de
participacédo em massa

1.4. Fomentar a capacitagao
dos profissionais

2.1. Integrar politicas de
transportes e planeamento
urbano

2.2. Melhorar os percursos
pedonais e ciclovias

2.3. Reforgar a seguranga
rodoviaria

2.4. Melhorar o acesso aos
espacos publicos ao ar
livre

2.5. Implementar politicas
proativas de construgao de
infraestruturas

Nota: Os objetivos estratégicos encontram-se interligados, de forma a alcancar a visdo estabelecida. Adicionalmente, dentro de cada objetivo estratégico, muitas das agdes sao interdependentes

26 julho 2021

Criar sociedades ativas Criar ambientes ativos Criar pessoas ativas

3.1. Reforgar a educagéo
fisica e a promogao da
atividade fisica na escola

3.2. Incorporar a atividade
fisica nos servigos de
saude e servicos sociais

3.3. Oferecer programas em
multiplos contextos

3.4. Melhorar a oferta para a
populagao sénior

3.5. Dar prioridade a
programas para os menos
ativos

3.6. Implementar iniciativas
ao nivel comunitario

4.1. Reforgar as politicas, a
lideranga e a governanga

4.2. Melhorar e integrar
sistemas de dados e
vigilancia

4.3. Reforgar a investigagao
e o desenvolvimento

4.4. Expandir a advocacia

4.5. Desenvolver
mecanismos financeiros
inovadores

Objetivos
estratégicos

A

Acoes
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3. A importancia do desporto
e a sua organizagdo

3.2 O papel estratégico do Desporto nas agendas internacional, europeia e nacional

No Tratado de Lisboa, a UE adquiriu competéncias para apoiar e/ou complementar
a acao dos Estados-membros no dominio do desporto
© Tratado de Lisboa: competéncias da Uniao Europeia no desporto

Apesar da Unido Europeia ja ter um papel ativo no setor do desporto, com a entrada em vigor do Tratado de Lisboa, em dezembro 2009,
a UE passou a adquirir formal e juridicamente competéncias para apoiar ou complementar a agao dos Estados membros no dominio do desporto

Livro branco sobre o desporto Principais competéncias da UE, Tratado de Lisboa Erasmus +
Antes do Tratado de Lisboa, o Livro Branco da Comissao No Tratado de Lisboa (dez. 2009), o capitulo relacionado Com a base juridica conferida pelo Tratado, a UE criou,
sobre o desporto (2007) foi a primeira iniciativa mais com a Educagao, Formagao Profissional e Juventude foi ao abrigo do programa Erasmus+, uma rubrica de projetos
abrangente da UE no dominio do desporto. Objetivos: complementado com o dominio do Desporto. As principais destinada a apoiar estruturalmente o setor do desporto

competéncias da UE neste dominio sdo as seguintes:
» melhorar a fungao social do desporto

- promover a salde publica através da atividade fisica » Promogio dos aspetos europeus do desporto, tendo Reunides de Conselho, Planos de ag¢ao e Féruns

« dinamizar as atividades de voluntariado simultaneamente em conta as suas especificidades, as suas

« reforgar a dimensao econdémica do desporto e a livre estruturas baseadas no voluntariado e a sua fungao social Foram organizadas reuniées de Conselho com participagao
circulagao dos desportistas e educativa dos ministros do desporto e tém sido desenvolvidos Planos

* |lutar contra o doping, a corrupgéo e o branqueamento de Trabalho da UE para o Desporto. A UE ganhou também

* Desenvolvimento da dimensao europeia do desporto,

de capitais o _ . o promovendo a equidade e a abertura nas competicées competen’mas para s:e pronuntflar em foéruns internacionais
« controlar os direitos relativos aos meios de comunicacao desportivas e a cooperagio entre os organismos e com paises terceiros (relagoes externas)
social

responsaveis pelo desporto, bem como protegendo
a integridade fisica e moral dos desportistas, .
nomeadamente dos mais jovens de entre eles Semana Europeia do Desporto

* As anteriores competéncias em matéria de educagao

passaram a contemplar também em matéria de desporto Dinamizag&o da Semana Europeia do Desporto, para

promover o desporto € a atividade fisica nos Estados Membros,
a nivel nacional, regional e local, incentivando os cidadaos
a criar um estilo de vida mais saudavel

Fonte: Tratado de Lisboa, Desporto - Fichas tematicas sobre a EU do Parlamento Europeu, Livro branco da Comissao sobre o desporto e Analise PwC
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3.2 O papel estratégico do Desporto nas agendas internacional, europeia e nacional

3. A importancia do desporto
e a sua organizagdo

No inicio dos anos 2000, a UNWTO e o COI reconhecem a relacao do turismo
e do desporto enquanto lazer, e o conceito de Turismo Desportivo

O UNWTO: Turismo Desportivo

Em 2001, na 12 Conferéncia Mundial sobre
Desporto e Turismo (Barcelona), a Organizacao
Mundial do Turismo (UNWTO) juntamente

com o Comité Olimpico Internacional (COl),
emitiram um comunicado conjunto que reconhecia
o desporto e o turismo como “forgas de
compreensao mutua”, conferindo uma identidade
propria para o Turismo Desportivo € ndo
apenas um setor turistico de nicho

Com a realizacao de eventos desportivos,
sdo ativados varios pontos de contacto com o turismo
de espetaculo/patrimoénio, nomeadamente:

» Viagens e estadias das equipas e de eventual publico,
que contribuem para a economia, para os indicadores
e dinamismo turisticos de determinado destino

* Arealizagao de eventos em si, em especial
0s mega-eventos, permitem a promogao do destino
e do seu posicionamento ou reposicionamento

No ambito desta conferéncia foi desenvolvido um estudo que elenca as seguintes areas de sinergia/complementaridade
entre o Turismo e o Desporto, vertido no conceito Turismo Desportivo:

Turismo de Espetaculo Desportivo

Turismo de Pratica Desportiva

A pratica desportiva, integradas em atividades de turismo
de lazer, associado a aventura/natureza, dependem muito
das condigdes geograficas e sazonais de um destino

(por exemplo, desportos de praia e de inverno apenas

se podem realizar em determinados locais)

Nao obstante, muitos destinos tém vindo a investir em
infraestruturas desportivas com vista a captagao de turistas,
acabando também por beneficiar a populagao local, ao nivel
das areas da saude publica, coesao social, e crescimento
econoémico

Peso do turismo desportivo
no setor do turismo

10% 2 25%

das receitas de viagens
e turismo internacionais

Nota: “UNWTO International Conference on Tourism and Sports Da Nang, Vietnam, 24th September 2016, Technical Note”, “Sport and Tourism - Introductory Report” (2002), “Marketing y turismo deportivo” Dykinson (2016) e Analise PwC
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3. A importancia do desporto
€ a sua organizagao

3.2 O papel estratégico do Desporto nas agendas internacional, europeia e nacional

Em termos nacionais, a DGS elabora a estratégia para a promocao da atividade fisica,
saude e bem estar e conduz a sua monitorizacao anual

© DGS: Estratégia Nacional para a Atividade Fisica 2016-2025 (ENPAF) e Programa Anual (PNPAF)

Cidadania e saiude Equldade_e acesso adeguado
aos cuidados de saude

Contribuir na criagéo,
implementagéo e
desenvolvimento

de condigOes para

que todas as pessoas
residentes em territério
nacional reconhegam

as vantagens, para

a saude, de adotarem
comportamentos fisicamente
ativos e para que todos,
independentemente das suas
condicdes de saude,
economicas, demograficas
ou sociais, tenham a
possibilidade de ter

um estilo de vida ativo

Promocao da atividade fisica:

Adotar estratégias que promovam a redugao
do sedentarismo e a pratica de atividade
fisica ao longo do ciclo de vida

€ que incentivem a participagao de todas

as pessoas, reduzindo as iniquidades

no acesso, promovendo um verdadeiro
conceito de “Health in all policies”

Politicas saudaveis

Profissionais de satide:

Promover estratégias centradas na capacitagao
para a promogao da atividade fisica
destinadas aos profissionais e servigos
que interagem diretamente com

as pessoas, em particular os da saude

Trabalho intersectorial:

Incentivar o desenvolvimento e
implementacao de estratégias que sejam
centradas na reducgao do sedentarismo

e das barreiras a pratica de atividade fisica.

Promover compromissos intersectoriais
e intervengdes multidisciplinares

Investigacao e Monitorizagao:

Usar estratégias baseadas em evidéncia
cientifica que contribuam, através da sua
monitorizacao e avaliagdo, para o reforgo
da producgéo de informacéao e investigagao
de qualidade neste dominio

Fonte: “Estratégia Nacional para a Promocgéo da Atividade Fisica, da Saude e do Bem estar2016-2025" (ENPAF 2016-25) e Programa Anual para a atividade Fisica (PNPAF 2020) ambos da DGS e Analise PwC
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Ter uma populagao
residente em territorio
nacional com baixos
niveis de sedentarismo,
fisicamente ativa,
usufruindo do maior
numero possivel de anos
de vida saudaveis e livres
de doenca

Programa Nacional
Para a Atividade Fisica

* Anualmente, é elaborado,
pela DGS, o Programa
Nacional para a Atividade
Fisica

» Este documento
tem como objetivos:
o Diagnéstico da situagao
atual com recurso
a estatisticas relevantes

o Monitorizagao da
estratégia preconizadas
e das principais
atividades desenvolvidas
entre set. do ano N-1
edez. de N

o Roteiro de agao futura
para o ano N+1, de
acordo com as iniciativas
estratégicas definidas
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3.3 Principais tendéncias globais

3. A importancia do desporto
€ a sua organizagao

A urbanizacao e alteracOes climaticas, as novas poténcias econdémicas e as alteracoes
demograficas, sao tendéncias que desafiam o setor, ...
Principais tendéncias globais com impacto no setor do desporto

Urbanizagao, crescimento da populagao,
alteragoes climaticas e escassez de recursos

» O crescimento e desenvolvimento cada vez maior dos
centros urbanos, para dimensdées nacionais, pode por
em causa o papel do desporto internacional, reduzindo
o conceito de desporto entre paises e potenciando
o desporto intercidades, em linha com o modelo
americano

* Niveis mais elevados de consumo e a sua subsequente
poluicdo, desencadeiam alteragdes climaticas e escassez
dos recursos, dois dos principais desafios para as grandes
cidades e que podem vir a limitar a oferta de servigos
e construgao de infraestruturas

» Estes temas poderao afetar as organiza¢des desportivas,
que devem adaptar-se de forma a responder a estes
desafios, fomentando parcerias entre os setores publico
e privado

Fonte: “Future of Global Sport” ASOIF 2019, Auscultagao de stakeholders e Analise PwC
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Urbanizacgao,
crescimento
da populagao,

alteragdes
climaticas Principais
: ee::frssizs tendéncias
globais
com impacto
no setor

do desporto

Mudancas

demograficas,
sociais e tecnoldgicas

Alteracoes
no poder
economico

Alteracoes no poder econémico

A emergéncia de novas poténcias econémicas como a China,
a india e a Indonésia, com niveis de producdo superiores

as economias ocidentais, pode potenciar a procura por desporto
e atividade fisica nestes paises, criando novos mercados

para televisao, turismo, equipamentos, servigos e eventos
associados ao desporto

Assim as instituicdes desportivas devem, desde ja, promover
estratégias com foco nestas regioes

Mudancgas demograficas, sociais e tecnolégicas

Varios paises da OCDE enfrentam o envelhecimento
populacional que ira certamente influenciar o tipo de desporto
praticado e a forma como sera praticado

Os habitos de consumo das populagdes mais jovens tém vindo a
sofrer alteragdes, dispondo de uma maior vontade para investir/
consumir na area do entretenimento e das tecnologias

De forma a manter as taxas de participagao, o desporto do futuro
precisara de responder a este paradigma. As empresas do setor
tém de aproveitar esta oportunidade para promover o desporto
de forma digital e flexivel
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3. A importancia do desporto
€ a sua organizagao

3.3 Principais tendéncias globais

... exigindo uma adaptacao profunda de todas as entidades envolvidas

Principais mudancgas no setor do desporto

Mudancgas no setor do desporto

Necessidade Necessidade de adaptagéo e de maiorinovagao na criagdo e manutencgao das relagées
de atrair novos adeptos com adeptos/ praticantes desportivos

Transformagao Maior digitalizagdao na comunicagéo, promogao e entrega dos servigos
Urbani . digital dos media (transmissao em direto, streaming, redes sociais, etc.)
rbanizagéo,
crescimento
ALE R 5 Modelos d trocini Novos modelos de patrocinios, com base em data analytics, audiéncias-alvo, performance, etc
alteragdes Alteracées odelos de patrocinios p : , P , etc.
climaticas Principais no poder
e escassez " economico
de recursos tendemf'as eSports O crescimento dos eSports potencia novos mercados
globais
com impacto
no setor Eventos desportivos maiores e com mais modalidades tornam a organizagao cada vez mais
Megaeventos iy o . ; P e o
do desporto complexa, ja se verificando hoje em dia uma diminui¢do dos paises interessados em ser anfitrides

O maior mediatismo dos atletas em nome individual permite que tenham um maior impacto

Papel central do atleta nos varios segmentos do setor (competi¢cdes, clubes, marcas, patrocinadores, etc.)

Mudancgas
demogréficas, Maior importancia O setor privado tem ganho maior preponderancia, ndo sé no &mbito dos patrocinios mas também
sociais e tecnolégicas do setor privado na substituicdo de entidades publicas na criagdo e organizagao de eventos e competicdes

O crescimento das atividades criminosas relacionadas com o desporto ao nivel dos 6rgaos
e estruturas governativas do setor (corrupgao, doping, etc.) pode colocar em causa o atual modelo
de Governance

Governance e
Integridade do setor

Fonte: “Future of Global Sport” ASOIF 2019, Auscultagdo de stakeholders e Anélise PwC
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3. A importancia do desporto
e a sua organizagdo

3.4 Modelo Europeu para o desporto

A nivel europeu, o “modelo do desporto europeu” assenta numa matriz solidaria,

de grande base voluntaria e com grande importancia social

Breve enquadramento do modelo europeu para o desporto

Pese embora as divergéncias e desafios emergentes em torno do "modelo europeu do desporto" apresentado
pela Comissao Europeia em 1998, existem tracos distintivos que caracterizam o desenvolvimento,

organizacao e regulagao da pratica desportiva a nivel europeu. Caracteriza-se por ser um sistema inclusivo,

de solidariedade com o desporto de base (base da piramide — participagao de qualquer pessoa),

e de desenvolvimento ao desporto de alto rendimento (até ao topo — permite um atleta participar

em competicdes de diferentes niveis e progredir consoante o seu mérito, independentemente do seu género,
idade, etnia, etc.). O sistema baseia-se também num principio de solidariedade entre o desporto profissional
e amador, bem como entre os elementos mais ricos e mais pobres

De acordo com este modelo organizado em federagdes desportivas nacionais articuladas com federacgoes
internacionais. O modelo fica completo com o Comité Olimpico Internacional, que no caso Europeu, congrega
todos os Comités Olimpicos Nacionais. Assim, a piramide esta organizada numa visao fop-down, em que

0s membros aderem a uma estrutura organizada e com érgéos governantes e reguladores eleitos. Este sistema
foi gerado pela necessidade de organizar competi¢cdes a todos os niveis, de acordo com as mesmas regras.
Funciona com base no principio de que os participantes (atletas ou equipas) podem ser promovidos

para o nivel seguinte por qualificagdes consecutivas ou, inversamente, relegados se perderem.

Este quadro é uma caracteristica especifica que diferencia as competicées abertas dos campeonatos
fechados, tais como os dos Estados Unidos da América, por exemplo

Finalmente, o modelo funciona gracas ao papel de sustentabilidade e gestao corrente desempenhado por uma
vasta rede de voluntarios, variando a estrutura de pais para pais, e que assegura que os clubes desportivos
sao um ponto de entrada para a populacéo para descobrir e praticar desporto amador

Estrutura Piramidal do Modelo Europeu para o desporto

Comité Olimpico Internacional (I0C)

Associagdes de Federagdes Internacionais

‘ Federagdes Desportivas Internacionais

. Federagdes e Confederagdes Continentais

. Federagcbes Desportivas Nacionais

Clubes

. Atletas e participantes desportivos

Fonte: The European Model of Sport, European Commission, “Further developing the European Sports Model”, “The European Sport Model”, Maitre Marc Theisen, ‘Where does the “European model’ of sport stand, 25 years on from the Bosman ruling?” Colin Miége, Sport & Citizenship e Analise PwC
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3. A importancia do desporto
€ a sua organizagao

3.4 Modelo Europeu para o desporto

O mecanismo de solidariedade financeira consiste na redistribuicao de fundos
entre atividades desportivas e entidades do setor do desporto
O modelo de financiamento no contexto europeu

* Ao nivel do financiamento, uma das caracteristicas do “modelo A .
europeu do desporto” esta relacionado com o modelo : Vertical
de financiamento, nomeadamente o mecanismo de :
solidariedade financeira, que consiste na redistribuigao
de fundos entre atividades desportivas e entidades do setor
do desporto.

A redistribuicdo pode ser:

v Horizontal — redistribuicdo de fundos entre desportos/
modalidades diferentes

v Vertical — redistribuicdo de fundos entre os diferentes
niveis, no mesmo desporto, por exemplo, apoios
dos clubes/ ligas profissionais aos clubes de base/ ligas
amadoras

+ Este mecanismo de solidariedade permite que as competigoes
mais lucrativas financiem as menos rentaveis, assegurando
a continuidade das competicoes e dos clubes, como é o caso
do Programa de Solidariedade Olimpica, em que como o Comité
Olimpico Internacional redistribui por todo o Movimento Olimpico
e Desportivo mais de 90% das receitas dos Jogos Olimpicos.
Adicionalmente, permite a prestagao de servigos desportivos
acessiveis a populagao

Fonte: “Strengthening financial solidarity mechanisms within sport”, Expert Group on Sustainable Financing of Sport, December 2012, Auscultagao de Stakeholders e Analise PwC
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3. A importancia do desporto

e a sua organizag&o

3.4 Modelo Europeu para o desporto

Embora com forte vocacao social, o modelo europeu tem vindo a evoluir e apresenta
diversas estruturas em diferentes modalidades e paises
O modelo europeu face as novas tendéncias

O modelo europeu é dindmico e tem vindo a evoluir. As novas tendéncias
gue podem ser observadas na maioria dos Estados Membros tém desafiado
o conceito de “modelo europeu do desporto”, tais como:

v’ a crescente comercializagdo (por exemplo, o peso dos direitos televisivos,
como fonte de financiamento em algumas modalidades)

v a estagnacao do numero de trabalhadores voluntarios
(decréscimo da participacao voluntaria, surgindo estruturas cada vez
mais profissionalizadas, contrapondo-se ao modelo associativo)

v' 0 aumento do niumero de novos stakeholders (por exemplo, os patrocinios
de grandes empresas multinacionais em grandes competi¢des, tornando-se
parceiros-chave)

Verificam-se, ainda, diferentes modelos de organizacdo nas modalidades,
sendo um exemplo disso o golfe e o ténis, e nos diferentes paises

Ainda assim, as instituicdes europeias, genericamente, estao de acordo
quanto a contribuicao histoérica do setor para a sua identidade e com fortes
fungodes sociais, educativas e culturais

Comparacao do modelo europeu e americano

Modelo Europeu (socio-cultural) Modelo Americano (comercial)

Objetivo Promogéo da competicdao desportiva  Lucro e entretenimento
Modelo de competicao aberto: Modelo de competicao fechado
* Modelo baseado no principio da (ring-fenced):
promocao/ despromogao * Os resultados ndo definem a
Modelo de 4 ¢

competicaol liga

* Movimentagao meritocrata dos clubes
entre escaloes/ divisdes, ndo sendo
estatica a distingao clubes
amadores vs. profissionais

manutengdo numa liga, ndo existindo
despromogodes

+ Clara separagao entre clubes
amadores e profissionais

Papel dos
organismos
governamentais

Solidariedade horizontal e vertical,
numa o6tica de universalidade:
“desporto para todos”

Maximizagao dos lucros, promovendo
os atletas de elite como celebridades

Identidade cultural

Ligas nacionais e equipas locais

Ligas transnacionais ou globais
compostas por equipas franchisadas

Competicoes
internacionais

Em grande escala e com importancia
para a identidade nacional

Nao existem ou sao reduzidas

Governance

Estrutura piramidal, com varios paises
e diversos quadros legais

Ligas ou comissdes com regulagao
propria

Desenvolvimento
desportivo

Propdésito principal

Propésito secundario

Fonte: The European Model of Sport, European Commission, “Further developing the European Sports Model”,“The European Sport Model”, Maitre Marc Theisen, “Future of Global Sport’ASOIF 2019, ‘Where does the “European model’ of sport stand, 25 years on from the Bosman ruling?” Colin Miége, Sport & Citizenship e Analise PwC
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3. A importancia do desporto
e a sua organizagdo

3.5 Organizagéo do desporto para pessoas com deficiéncia

O desporto desempenha um papel relevante na inclusao das pessoas com deficiéncia.
A sua organizacao € semelhante a do desporto em geral
Desporto para pessoas com deficiéncia e a sua organizagao

Estrutura do desporto de pessoas com deficiéncia (mundial)

* A UNESCO, através da Declaracao de Salamanca (1994), reconhece

qgue as diferencas humanas sao normais. A tendéncia mundial, de inclusao
e de promocao da igualdade de oportunidades de participagao

para as pessoas com deficiéncia, tem sido prosseguida por diferentes
organizacdes

A estrutura organizativa do desporto para pessoas com deficiéncia é,
também, piramidal, estando no topo os organismos de tutela mundial.
Na base estéo os sistemas desportivos nacionais

Estas organizagbes tém grande foco de atuagao no direito as acessibilidades,
procurando criar condi¢des fisicas € ndo s6, de acesso ao desporto

De acordo com um estudo de 2004, foram identificadas 5 grandes
barreiras que uma pessoa com deficiéncia enfrenta quando quer praticar
desporto: (1) auséncia de companhia ou amigos para poder praticar

a modalidade desportiva; (2) falta de apoio financeiro para comprar
equipamento desportivo, pagar custos de filiagao, etc.; (3) falta de meios
de transporte, especialmente em pessoas com deficiéncia motora;

(4) inadequada exposic¢ao ao desporto e falta de socializagdo no desporto;
(5) falta de modelos a seguir

PwC | COP, CPP e CDP Estritamente confidencial

Nivel mundial
Comité Paralimpico
internacional (IPC)

Organizagdes Internacionais
de Desporto por Deficiéncia (IOSD)

‘ Federagbes desportivas
internacionais

Nivel continental ou regides

@ PC Regives

Federagdes
por deficiéncia (I0SD)

Federacbes desportivas
@ ror modalidade (ISF)

Organizagéo Nivel nacional
. Desportivas Nacionais (NSO) /
Comités Paralimpicos

Nacionais (NPC) / Federagdes

Fonte: “Strengthening financial solidarity mechanisms within sport”, Expert Group on Sustainable Financing of Sport, December 2012, Auscultagao de Stakeholders e Analise PwC

Paralelamente, existem seis grandes organismos
internacionais por area de deficiéncia responsaveis
pelo desenvolvimento desportivo:

Comité Internacional de Desporto para Surdos (ICSD)

Federacao internacional responsavel pelo
desenvolvimento e promogéo do desporto para
a paralisia cerebral (CP-ISRA)

Federacao internacional responsavel pelo
desenvolvimento e promogéo do desporto para
a deficiéncia intelectual (INAS)

Federacao internacional responsavel pelo
desenvolvimento e promogé&o do desporto para
a deficiéncia visual (IBSA)

Federagao internacional responsavel pelo
desenvolvimento e promogéo do desporto para
a deficiéncia motora (IWAS)

Federagdes internacionais sdo responsaveis pela tutela
das modalidades de atletismo e natagao especificos
para atletas com Sindrome de Down (DSISO e IAADS,
respetivamente)

julho 2021
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Panorama nacional
do setor do desporto
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4. Panorama nacional
do setor do desporto

Principais

indicadores anuais
e sua evolucao
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4.1 Principais indicadores anuais e sua evolugéo

4. Panorama nacional
do setor do desporto

Com o objetivo de entender a evolucao dos principais indicadores do setor
a nivel nacional, foram sistematizados os seguintes

Principais indicadores disponiveis para o setor

Atividade fisica da populag¢ao nacional

Dados do Inquérito Nacional de Saude, 2014 vs. 2019

Clubes desportivos

Evolugéo do numero de clubes desportivos, de 2009 a 2020

Federagdes desportivas

Evolugéo do numero de praticantes e de atletas inscritos, de 2009 a 2020

B G &~

Pessoal ao servigo das empresas do setor da atividade desportiva

Evolugao do pessoal ao servigo das empresas de atividades desportivas (CAE 931), de 2009 a 2019

Ginasios e clubes de fitness

Evolugao do numero de clubes e de praticantes inscritos, faturagdo e emprego, de 2016 a 2020

Formacao de profissionais para o setor do desporto

Evolugado do numero de alunos no Ensino Superior e em Cursos Técnico-profissionais, de 2015 a 2019

Comércio internacional de bens desportivos

Exportacao e Importagdes de bens desportivos, de 2015 a 2020

Despesa do Governo

- 2 B
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Despesa das Administracoes Publicas em atividades recreativas e desportivas, de 2009 a 2019
Despesa em Orcamento de Estado alocada a Juventude e Desporto, de 2019 a 2021
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4. Panorama nacional
do setor do desporto

4.1 Principais indicadores anuais e sua evolugéo

A maioria da populacao nacional apresenta excesso de peso, devido a baixos indices
de atividade fisica diaria
R Atividade fisica da populacao nacional

i i . B . QPopulagéo segundo a principal forma GPopulagéo segundo o numero de dias
» Segundo a OCDE", Portugal é o 4° pais desta Organizagdo com maior taxa de desempenho das tarefas diarias . semanais de deslocagées a pé
de populagao com excesso de peso, um dos principais fatores de risco (Em % da populagédo maior de 15 anos) . (2019, em % da populagédo maior de 15 anos)
para doencas nao transmissiveis :
* Entre 55% e 60% da populagdo adulta nacional tem excesso de peso o
* O Inquérito Nacional de Saude 2019 apresenta um ligeiro agravamento 47% 37% 51% o
da situacao, face a 2014 3% | 32% 34%
, 2014 a 2019 17%
' 9% 8%
Classes de indice de massa corporal?, em % da populagao adulta 1% . 8%
5% 6% Nenhum 1-2 dias 3-4 dias 5-6 dias 7 dias
padee Sentado / esforgo ligeiro Esforgo fisico moderado :
Peso normal
[ Trabalhos pesados M Nenhum

[l Excesso peso grau |

2014 44% 2019  42%

Il Excesso peso grau |l

B Obesidade GPopuIagéo segundo o n° de dias semanais de pratica de atividade fisica,
em % da populagdo maior de 15 anos

2% 1%

* O excesso de peso da populagao portuguesa esta diretamente relacionado

com o aumento do sedentarismo no dia-a-dia, devido a: 2019 10% 5% 4%
Q Profissbes mais sedentarias

9 Baixa incidéncia de atividade nas deslocacdes quotidianas 2014 9% 5% 5%
G Auséncia ou reduzida pratica de atividade fisica mNenhum m1-2 dias =3-4 dias +5-6dias = 7dias

Fonte: Séries INE, Inquérito Nacional de Satide 2019 e 2014 do INE e Analise PwC

Notas: 1 — “Health at a Glance 2019” da OCDE;
2 — Baixo peso: IMC < 18,5 kg/m?, Peso normal: IMC 2 18,5 Kg/m?e < 25 kg/m?, Excesso peso grau |: IMC = 25 Kg/m?e < 27 kg/m?, Excesso peso grau II: IMC = 27 Kg/m?e < 30 kg/m?, Obesidade: IMC 2 30 kg/m?
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4.1 Principais indicadores anuais e sua evolugéo

4. Panorama nacional
do setor do desporto

Apesar da tendéncia crescente entre 2015 e 2019, as restricoes impostas pelo COVID-19
em 2020, levaram a uma diminuicao de ~3 100 clubes

% Clubes desportivos (1/2)

* Os clubes e coletividades desportivos sdo
considerados a unidade basica do desporto,
por serem as principais entidades produtivas
do setor, tendo uma atuagao transversal,
desde a atividade fisica informal até ao praticante
desportivo de alto rendimento

 Em termos tedricos, os clubes e coletividades
podem ser segmentados em:

1. Coletividades e associagdes — associacoes
culturais/ recreativas que promovem
o desporto mas nao tém necessariamente
de ter (apenas) foco desportivo

2. Clubes com foco desportivo
* Clubes sem estrutura profissional
* Clubes profissionais e de alta competicao

* Os dados aqui apresentados reportam ao nidmero
de clubes, e tém por base a informacéo recolhida
pelo INE, que considera os dados disponibilizados
pelo IPDJ

Fonte: INE, IPDJ e Analise PwC

Evolugao do numero de clubes desportivos, por regido NUTS II!

CAGR CAGR Variagdo

8%‘6(35 CZAOCE/R n 2009 - 15 201519 2019 - 20

1618 o 10765 to7as 0830 __ 11429 erav) 1.6%) BN 112% B (30.4%)

o 156 e 362 mmm 133 e 442 s 487 — 410 04%  (33%) (20.7%)
549 468 _567 482 599 459 _601 467 gRar 8 303

: 3 385  (2.1%) 33%  (33.5%)

2624 415 325
i)
2009 2015 2016 2017 2018 2019 2020

mNorte mCentro mAM Lisboa Alentejo Algarve Acores mMadeira

Entre 2009 e 2015, verificou-se uma diminuigdo no nimero de clubes desportivos, como repercussao da crise econémica
da altura, em todas as regides do pais (com excegao da regido dos Agores)

Entre 2015 e 2019, o nimero de clubes desportivos, em Portugal, tinha vindo a seguir uma tendéncia crescente, apresentando
um aumento médio anual de 2%, e com crescimento regional (com excecéo dos Agores), atingindo os 11 429 clubes (2019),
ainda assim numeros inferiores ao n° de clubes pré-crise

No entanto, as restricdes impostas pela pandemia levaram a que muitos clubes, em especial clubes de menor dimenséo,
tivessem que suspender a atividade. Em 2020, o nimero de clubes diminuiu entre 20% e 35%
em todas as regides do pais, caindo para os ~8 300

Notas: 1 — A alocagdo por NUTS |l partiu da informagéo por distritos. Dada a informagé&o disponivel, foi considerado que Aveiro, Guarda, Santarém e Viseu pertencem a regido Centro e Setubal pertence a AM Lisboa

PwC | COP, CPP e CDP Estritamente confidencial
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4.1 Principais indicadores anuais e sua evolugéo

4. Panorama nacional
do setor do desporto

A FP Futebol afigura-se como a mais relevante, com 2 219 clubes (2019),
o dobro da segunda mais representada — a FP Voleibol

% Clubes desportivos (2/2)

Evolugao do numero de clubes desportivos, por federagao?

DT

1 Futebol 2219 1949 (2.1%) 1917 (0.4%)
2  Voleibol 972 987 0.3% 974 (0.3%)
3  Ciclismo 441 688 7.7% 754 2.3%
4  Atletismo 442 512 2.5% 627 5.2%
5  Karaté 734 555 (4.6%) 613 2.5%
6  Columbofilia 490 403 (3.2%) 403 0.0%
7  Andebol 531 207  (14.5%) 266 6.5%
8  Judo 274 253 (1.3%) 264 1.1%
9  Patinagem 187 223 3.0% 262 4.1%
10 Ginastica 296 223 (4.6%) 259 3.8%
11 Ténis 386 292 (4.5%) 258 (3.0%)
12 Basquetebol 276 221 (3.6%) 256 3.7%
13  Natagéo 285 233 (3.3%) 253 2.1%
14  Pesca Desportiva 309 241 (4.1%) 215 (2.8%)
15  Ténis de Mesa 182 180 (0.2%) 168 (1.7%)

Fonte: INE, IPDJ (Para valores anteriores a 2015 a fonte consiste nos Dados Estatisticos do IPDJ) e Analise PwC

Notas: 1 — Existem Clubes que estao inscritos em mais do que uma federag&o desportiva, podendo assim ser contabilizados em mais do que uma modalidade.

42

2 — Nao foi possivel obter, para 2020 o nimero de clubes desagregado por federagdo/ modalidade desportiva.

julho 2021

CAGR CAGR Federacio! CAGR CAGR
09-15 15-19 ¢ 09-15 15-19

17
18
19
20

Golfe 131 151 2.4% 117 (6.2%)
Automobilismo 87 82 (1.0%) 106 6.6%
Vela 72 82 2.2% 84 0.6%
Tiro 68 40 (8.5%) 70 15.0%
Rugby 48 66 5.5% 60 (2.4%)
Outras 3188 2988 1.1% 3505 4.1%

Entre 2009 e 2015 a redugao de ~1 000 clubes foi sentida de forma diferente nas modalidades
diversas. A maioria delas apresentou um decréscimo no n° de clubes, no entanto, certas
modalidades como o ciclismo e o rugby cresceram significativamente

Entre 2015 e 2019, a maioria das federag¢6es apresentou um crescimento no nimero
de clubes inscritos

Apesar do ligeiro decréscimo, a Federagao Portuguesa de Futebol afigura-se como uma
das mais relevantes no panorama desportivo nacional, com ~17% do nimero de clubes (2019),
cerca do dobro da segunda modalidade mais representativa: o voleibol

As federagdes de tiro e golfe foram as que apresentaram, respetivamente, maior e menor
crescimentos relativos no niumero de clubes inscritos

Estritamente confidencial COP, CPP e CDP | PwC



4.1 Principais indicadores anuais e sua evolugéo

4. Panorama nacional
do setor do desporto

Em 2020 registou-se um decréscimo ~14% em termos de praticantes inscritos
nas federacoes, apos continuo crescimento desde 2009
@ Praticantes inscritos nas federagcoes desportivas (1/5)

O namero de praticantes inscritos nas federagoes
desportivas inclui todos os praticantes inscritos nas
federagodes, independentemente de participarem numa
otica de competiciao ou numa ética informal, i.e.
aquele que participa em atividades desportivas no
ambito do desporto de recreacéo

Ou seja, desde 2012/13, este indicador passou
a incluir participantes inscritos em programas
informais pontuais e de iniciagao/generalizagao
da pratica desportiva, tais como:
+ Gira-volei
(da Federagéao Portuguesa de Voleibol)
+ Play GYM
(da Federagéao de Ginastica de Portugal)
* Portugal a Nadar
(da Federagao Portuguesa de Natagao)
» entre outros

Adicionalmente, importa referir que um participante
pode encontrar-se inscrito em mais do que uma
federagao, se efetivamente praticar mais

do que um desporto federado

Fonte: INE, IPDJ, Auscultagdo de stakeholders relevantes e Analise PwC

Evolugao do numero de praticantes inscritos nas federagoes desportivas, por regido NUTS II' (em milhares)

CAGR CAGR Variagao
2009 - 15 2015-19 2019 — 20

sr.00
e

1.3% 4.8%)  15.9%
1.9% 5.6% (5.9%)

(0.1%) (21.6%)
2.7% (10.7%)
2.5% (14.3%)

m Norte m Centro ®m AM Lisboa Alentejo Algarve
Acores m Madeira m Estrangeiro

Na ultima década o numero de praticantes tinha vindo a seguir uma tendéncia positiva passando dos ~513 mil em 2009,
para os cerca de 689 mil, em 2019. Entre 2015 e 2019, a taxa de crescimento média anual do nimero de praticantes
foi ~5%/ano com aumentos em quase todas as regides (exceto Agores)

Em 2020, contrariando a tendéncia crescente dos ultimos 10-15 anos, o nimero de praticantes inscritos nas federagbes
registou uma quebra acentuada em 2020, devido a pandemia COVID-19. As restri¢gdes a pratica desportiva e cancelamento
de eventos, levaram a uma queda generalizada no n° de praticantes na casa dos 100 000 (~14%), sendo que apenas
nos Acores se verificou um aumento

Notas: 1 — A alocagdo por NUTS |l partiu da informagé&o por distritos. Dada a informagé&o disponivel, foi considerado que Aveiro, Guarda, Santarém e Viseu pertencem a regido Centro e Setubal pertence a AM Lisboa,
2 — Estrangeiro: CAGR 2016-2019, uma vez que nao se registavam atletas federados fora do territorio nacional em 2015

PwC | COP, CPP e CDP Estritamente confidencial
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4. Panorama nacional
do setor do desporto

4.1 Principais indicadores anuais e sua evolugéo

Os praticantes masculinos representavam ~72% dos praticantes inscritos em 2020.
Em 2019, 2 em cada 3 pertenciam aos escaloes de formacao
@ Praticantes inscritos nas federagcoes desportivas (2/5)

Numero de praticantes inscritos nas federagoes desportivas,

Numero de praticantes inscritos nas federagcdes desportivas, por género
por escaldo (2019)' (em milhares e % do total)

(em milhares e % do total)

2009 gyTm 2015

2019 Top 3 modalidades, por escalido (2019)

64% ~ .
156.0 ° 26% YW ot Futebol Natagdo Voleibol
28% i 154.5 50.6 46.4
3.7%! 8.7%" (24.9%) gel)
. . Natagdo Futebol Karaté
m Masculino Feminino
68.1 53.1 29.9 6.1
S - | - | o (v lalolvlel v T s O Mo
o . o eteranos 12.9 111 5.5
Futebol Basket Andebol Futebol Andebol Basket Futebol Natagdo Andebol Futebol Andebol Voleibol m Até Juniores (mcIuswe)
1383 239 23.5 1554 304 22.1 1744  50.8 28.8 1845 265 24.0 m Séniores
. Voleibol Basket Andebol Voleibol Natagdo Andebol Natagdo Voleibol Andebol Voleibol Andebol Ginastica Veteranos
Feminino 20.5 16.3 14.1 23.3 22.4 19.9 55.3 27.0 20.4 29.2 18.9 18.6
» Do total de inscritos nas federagoes, os praticantes masculinos encontram-se em maioria, entre 68% + Em 2019, os escaldes de formagao (até juniores inclusive)
e 72%, devido a preponderéancia do futebol representaram a maioria dos praticantes inscritos (64%) — o que

reforga a importancia do desporto como meio de educagao e
responsabilidade social logo desde a primeira infancia— com o futebol
a ter um grande peso (~155 mil, o0 que corresponde a ~35% deste
escalao)

» Em 2020, verificou-se uma queda mais proeminente no niumero de mulheres inscritas nas federagoes
desportivas (~25%, ~54 mil), face a diminui¢cao observada nos homens (~10%, 45 mil)

* Nota para a emergéncia da Natagao (em ambos os géneros) e da Ginastica (apenas no feminino)
nas modalidades mais praticadas, quando comparado com o Top 3 de 2009

Fonte: INE, IPDJ e Analise PwC

Notas: 1 — CAGR entre os dois periodos
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4.1 Principais indicadores anuais e sua evolugéo

4.

Panorama nacional
do setor do desporto

O impacto da pandemia no niimero de praticantes inscritos variou de modalidade

para modalidade, em termos de magnitude
@ Praticantes inscritos nas federagcoes desportivas (3/5)

Evolucao do numero de praticantes inscritos nas federagoes desportivas, por federagao (em milhares)

CAGR CAGR Variagao Federacio CAGR CAGR Variagao
09-15 15-19 2019-20 ¢ . 09-15 15-19 2019-20

e [

1  Futebol 144 1
2 Voleibol 40.1
3 Andebol 37.6
4  Basquetebol 40.3
5 Natagéo 101
6  Ginastica 6.5
7 Ténis 256
8  Atletismo 14.5
9 Ciclismo 7.7
10 Patinagem 10.8
11 Golfe 14.5
12 Judo 11.7
13  Karaté 16.1
14 Columbofilia 13.3
15 Rugby 4.9

Fonte: INE (informagéo atualizada a 22 de Fevereiro de 2021, os dados de 2020 sao preliminares), IPDJ e Analise PwC

161.2
43.1
50.2
36.7
43.1
14.0
16.2
15.3
14.6
12.3
14.3
12.2
12.1

8.8
6.3
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1.9% 184.4
1.2% 48.8
5.0% 49.2

(1.5%) 31.6
27.3%  106.1

13.7% 21.5
(7.4%) 18.7
0.9% 19.4
11.4% 16.9
2.2% 17.0
(0.3%) 15.5
0.8% 15.5
(4.7%) 16.0
(6.8%) 7.9
4.4% 6.7

3.4%
3.1%
(0.5%)
(3.7%)
25.3%
11.4%
3.8%
6.2%
3.7%
8.6%
2.2%
6.2%
7.3%
(2.5%)
1.5%

195.7
53.3
45.4
26.6
21.5
21.3
19.2
19.2
16.5
15.4
15.3
141
13.7

7.7
5.7

6.1%
9.3%
(7.7%)
(15.7%)
(79.8%)
(1.1%)
2.7%
(1.1%)
(2.3%)
(9.5%)
(1.5%)
(9.4%)
(14.0%)
(2.4%)
(15.2%)

17
18
19
20

Tiro 4.0 0.6% 1.6% 3.7%

Ténis de mesa 3.2 3.4 1.1% 3.7 1.9% 3.5 (4.3%)
Automobilismo 25 3.0 2.9% 4.9 12.8% 25 (48.6%)
Pesca desportiva 3.4 27 (3.9%) 2.5 (1.3%) 24 (3.:2%)
Vela 2.9 2.2 (4.1%) 2.0 (2.6%) 2.0 (1.3%)
Outras 99.6 90.8 (1.5%) 96.2 1.4% 84.3 (12.3%)

513.0 566.4  1.7% 6889  50% 5899  (14.4%)

Apds uma tendéncia bastante positiva na ultima década, em 2020, o n° de praticantes
apresentou um decréscimo devido a pandemia, tanto na pratica competitiva regular, mas
principalmente na pratica informal (programas pontuais), a que sofreu maiores restrigoes

A Natacao, por exemplo, que vinha a ser o desporto com maior crescimento relativo desde 2009,

devido ao ‘Portugal a Nadar’, apresentou, em 2020, a maior diminuigao relativa

Em sentido contrario, mesmo com a pandemia, algumas federagdes como Futebol, Voleibol,
Ténis e Tiro registaram crescimentos: no futebol, possivelmente, devido a popularidade

e regime de excegao; e nas restantes pelo risco de contagio mais baixo

Em 2020, a Federagao Portuguesa de Futebol (que inclui também o futsal) tinha um terco

do total de praticantes inscritos nas federagoes; sendo ~95% do género masculino

julho 2021
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4. Panorama nacional
do setor do desporto

4.1 Principais indicadores anuais e sua evolugéo

Em 2019, os praticantes de alto rendimento (AR) representavam 0.1%
do desporto federado, com destaque para o atletismo (~14% do AR)

@ Praticantes inscritos nas federagcoes desportivas (4/5)

Numero de praticantes de alto rendimento, por nivel (2019)

154 rop 3 ornive I I
20% Atletismo Patinagem Ginastica
28 25 12
Atletismo Vela Ciclismo
2

30% - Atletismo  Rugby  Andebol
60 37 36

mNivel A mNivel B Nivel C

Numero de praticantes de alto rendimento, por género (2079)

257 m Atletismo  Rugby Patinagem
34% 53 48 36

Atletismo Ginastica Natacgao

Feminino 51 35 24

® Masculino Feminino

« Em 2019, dos praticantes federados apenas 761 (~0.1%) sao de alto rendimento

» Os praticantes de Nivel C (atletas que tenham integrado a selegéo ou representagao nacional em
competicbes desportivas de elevado nivel) contabilizavam metade do total de atletas de alto rendimento

* Em linha com o total do desporto federado, também no alto rendimento os atletas masculinos
encontram-se em maioria (~66%) face ao feminino

Fonte: INE, IPDJ e Analise PwC

Notas: 1 — De acordo com o Decreto-Lei n.° 272/2009, de 1 de outubro

46 julho 2021

Numero de praticantes de alto rendimento, por federagao,
valor absoluto e peso no total (2019)

« Em 2019, o atletismo

Atletismo 104 14% foi a modalidade mais
Ginastica 54 7% representada no alto
Patinagem 53 7% rendimento, concentrando
Rugby 48 6% 14% destes atletas
Natagéo 47 6% * Além disso, é a modalidade
Andebol 43 6% com maior niumero
Ciclismo 32 4% de atletas nos 3 niveis
e 3 49% e para ambos 0s géneros
Ténis 24 3% * O Top 5 de modalidades
Vela 23 3% de alto rendimento
Voleibol 22 3% contabiliza 40% do total
Basquetebol 17 29 dg atle_tas: Atl_etlsmo,

; Ginastica, Patinagem,
Karaté 16 2% Rugby e Natacao
Ténis de Mesa 1 1%
Tiro 1 1%
Futebol 8 1%
Pesca 2
Desportiva 0%
Automobilismo 1 0%
Outras 214 28%

Estritamente confidencial COP, CPP e CDP | PwC



4. Panorama nacional
do setor do desporto

4.1 Principais indicadores anuais e sua evolugéo

O n.° de inscritos nas Selecoes Nacionais e Alto Rendimento da
Federacao Portuguesa de Pessoas com Deficiéncia (FPDD) manteve-se estavel
@ Praticantes inscritos nas federagcoes desportivas (5/5)

Evolugcao do numero de praticantes inscritos no Regime de Alto Rendimento e nas Sele¢coes Nacionais e Sem qualificagao, abrangidos na FPDD (numero de atletas)

nmmm IIEEEEEE 2017 < 2020

321 306 310 321
1 Andebol Feminino (D. Intelectual) 14 14 Goalball Sénior Feminina (D. Visual)
o,
2 Andebol Masculino (D. Intelectual) 23 24 28 26 20 Goalball Sénior Masculino (D. Visual) 13 10 13 12 243 198 042 244 0.1%
3 Atletismo (D. Intelectual) 49 29 - - 21  Judo (D. Intelectual) 15 1 1 1 _0 49
: 78 108 68 77

4 Atletismo (S. Down) - 21 - - 22 Judo (S. Down) - 14 20 -

5 Basquetebol (Sindrome de Down) 6 12 13 13 23 Judo Feminino (S. Down) - - - 7 2OS17I B ?\101.8 ) 28019 it 20%0

6 Basquetebol Feminino (D. Intelectual) 14 14 - - 24 Judo Masculino (S. Down) R o Alte Roiranto oo Qualificagao

7 Basquetebol Masculino (D. Intelectual) 19 19 19 19 25 Parahoquei (D. Intelectual) 15 16 15 16

8 Boccia (P. Cerebral) 39 30 43 44 26 Remo Indoor (D. Intelectual) - -

9 Ciclismo (D. Intelectual) 7 5 4 5 27 Remo Indoor Feminino (D. Intelectual) - - 4 3 * Ao nivel dos atletas que estavam integrados nas
10 Futebol (D. Intelectual) 25 25 25 25 28 Remo Indoor Masculino (D. Intelectual) - - 2 4 Selegdes Nacionais e Alto Rendimento inseridos

' - da FPDD, quase todos puderam permanecer
11 Futebol (D. Visual) - - - 14 29 Tc?n!s de Mesa (D. Intelectual) 13 3 inseritos em 2020) beneficiando das medidas
13 Futsal (D. Intelectual) 22 17 17 20 31 Ténis de Mesa Feminino (D. Intelectual) - - 3 4 associadas ao COVID-19, de suspensao
14 Futsal (S. Down) 16 16 15 16 32 Ténis de Mesa Feminino (S. Down) - -2 2 da obrigacéo de renovacéo das inscricdes
Bl Futsal (Surd 49 B i e Mesa M ino (D, [ntelectual 5 5 dos praticantes desportivos, treinadores
vitze] (ENeieE) ) ) ) ST MzEs) | EEE e () (e EHLE]) . . e arbitros no registo dos agentes desportivos

16 Futsal Feminino (Surdos) - - - 15 34 Ténis de Mesa Masculino (S. Down) - - 6 8 de alto rendimento, enquanto se verificar
17  Futsal Masculino (Surdos) - - - 15 35 Tricicleta (P. Cerebral) 3 3 5 4 a inexisténcia de competi¢oes internacionais
18 Goalball Juvenil (D. Visual) 1 7 6 7 321 306 310 321

Fonte: Relatérios anuais da FPDD e Analise PwC

Notas: (1) Artigo 7° do Decreto-Lei n.° 18- A/2020 de 23 de abril
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4.1 Principais indicadores anuais e sua evolugéo

4. Panorama nacional
do setor do desporto

Na época 20/21, a pandemia provocou uma queda de ~55% nos atletas inscritos
nas principais modalidades, com maior impacto na formacao

@ Atletas inscritos nas federagoes desportivas (1/2)

» Os dados apresentados remetem
aos atletas inscritos nas federagoes,
ao invés do total de praticantes como
apresentado nos slides anteriores

(em milhares)

» Estainformacao tem por base o estudo

Numero de atletas inscritos na principais modalidades

Variagao 19/20 — 20/19
19/20 — 20/19
2921 E— (4.9%)
281.3 ey

Atletas inscritos, por escalao

(em milhares) Verifica-se

Variago uma redugao
mais significativa
nos escaldes
de formacgao

do “Impacto da Pandemia nas 5 48.5 e (38.2%) 281.3 2921 CEB [RHpRIVER .
L A ) 7.4 7.1 modalidades, (65%)

Modalidades Coletivas”, realizado

X 130.0 quando comparado
em fevereiro de 2021 e apresentado 130.0

o T T : - ) com o desporto
numa audig¢éo publica na Assembleia ' i sénior, (5%)

, . 4| -iln | O y ()
da Republica O] 201819 201920  2020/21
» As federagbes analisadas sdo (50.0%) Formagéo m Seniores

as seguintes: 8 O numero de atletas

. 2018/19 2019/20 2020/21 masculinos registou
oFederagao de Andebol de Portugal Voleibol Héquei em Patins Futsal também uma
oFederacéo Portuguesa de m Futebol m Basquetebol m Andebol

Basquetebol

oFederacgao Portuguesa de Futebol
(inclui o futebol e o futsal)

oFederacao de Patinagem de Portugal

de metade nos atletas inscritos nas 6 principais modalidades
oFederacéo Portuguesa de Voleibol a =

coletivas, com decréscimo de ~162 mil inscritos

» O futebol acabou por registar nao s6 o maior impacto absoluto,

mas também o maior impacto relativo, com menos ~60% que na época

anterior

Fonte: “Impacto da Pandemia nas 5 Modalidades Coletivas” de 8/2/2021, Website Jornal Record e Analise PwC

48 julho 2021

* A época 2020/21, face a época anterior, registou uma queda em mais

Variagao

19/20 — 20/19

GeD) (45.9%)

281.3 292.1
52.0 54.5
130.0
237.7 295

2018/19  2019/20  2020/21
Femininos m Masculinos

Estritamente confidencial COP, CPP e CDP | PwC

diminuigao relativa
mais elevada que

o desporto feminino,
respetivamente
(58%) vs. (46%)



4.1 Principais indicadores anuais e sua evolugéo

4. Panorama nacional
do setor do desporto

Dos 130 mil atletas inscritos, apenas 21 mil (~16%) mantiveram a atividade,
muito por forca de 54% das competicoes previstas terem sido adiadas
@ Atletas inscritos nas federagoes desportivas (2/2)

» Importa referir que o impacto da pandemia da COVID-19 nao se reflete apenas no nimero de atletas inscritos, mas também no nivel de atividade dos mesmos

+ Muitos atletas, apesar de se encontrarem inscritos nas respetivas federagdes desportivas na época 2020/2021, acabaram por nao conseguir desenvolver a atividade
desportiva ao nivel expectavel, devido principalmente ao cancelamento e adiamento de competi¢oes e a outras restricdes impostas pela pandemia

Atletas inscritos vs. em atividade, por escalao (em milhares)

2020/21 em
atividade ' 206
2020/21

inscritos

m Seniores Formacgao

2020/21 em
atividade

2905

52 206

2020721

inscritos

m Masculinos Femininos

Fonte: “Impacto da Pandemia nas 5 Modalidades Coletivas” de 8/2/2021, imprensa nacional e Analise PwC

PwC | COP, CPP e CDP Estritamente confidencial

Atletas em
atividade em % do
total de inscritos

a
4 3%

130.0

Atletas em
atividade em % do
total de inscritos

17.6%

15 4%

130.0

Dos ~130 mil atletas inscritos nas 5 federagdes (6 modalidades) na época
desportiva de 2020/2021, apenas ~21 mil mantiveram-se em atividade,
o que corresponde a 16% do total de inscritos

Os escaldes de formagao, apesar da maior queda no nimero de inscritos,
acabaram por ter uma maior percentagem de atletas em atividade (16.7%)
em relagéo aos escaldes sénior (14.3%)

Quanto ao desporto masculino, além da maior queda na época transata,
acabou por ter, também, uma menor taxa de atividade que o feminino

Como referido estas reduzidas taxas de atividade estdo bastante relacionadas
com o cancelamento e adiamento de jogos e eventos desportivos

De acordo com o estudo “Impacto da Pandemia nas 5 Modalidades Coletivas”,
a 08 de fev. de 2021, ~54% dos jogos previstos acabaram por ser adiados

Das 6 modalidades analisadas, o futsal e o futebol foram as mais impactadas,
respetivamente, com 87 e 88% dos jogos a serem diferidos. As restantes
modalidades observaram adiamentos entre 37% e 45% dos jogos previstos
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4.1 Principais indicadores anuais e sua evolugéo

4. Panorama nacional
do setor do desporto

O pessoal ao servico das empresas de atividades desportivas cresceu entre 2015-19.
O trabalho nao remunerado representava ~30%, em 2019
Pessoal ao servigo das empresas do setor de atividades desportivas

» A definicao do setor das atividades desportivas
aqui considerada tem por base a conta
CAE 931: Atividades desportivas

* O pessoal ao servigo remunerado considera
os individuos que exercem atividade numa
empresa nos termos de um contrato de trabalho,
que lhes confere o direito a remuneragao regular

- O considera ndo s6
os trabalhadores referidos acima, mas também
pessoal ligado as empresas sem vinculo de
trabalho e, por conseguinte, ndo remunerados
(trabalhadores voluntarios, familiares,
proprietarios-gerentes, etc.)

* De notar que nesta analise, ndao estao a ser
considerados trabalhadores temporarios
ou independentes (prestadores de servigos/
“recibos verdes”), nem auséncias temporarias
superiores a 1 més

Fonte: INE, Auscultagéo de stakeholders relevantes e Analise PwC

Evolucao do pessoal ao servico das empresas de atividades desportivas (CAE 931), total e remunerados

Total de pessoal (CAE 931),
em % do total nacional

Pessoal remunerado (CAE 931),
em % do total nacional 0.30% 0.35% 0.38% 0.41% 0.42% 0.43%

(0.37%) (0.39%) 0.42% 0.44% 0.45% 0.46% CAGR CAGR

2009 - 2015 2015 -2019

19372 (0.3% 8.5%
15424 17229 16454 [ i [ ]
14 199 13971 5 485 5 560 (3.0%) 6.4%
4 602 S
5191 4 331
Pessoal
remunerado 0 0
ao servigo 10 822
(CAE 931)

2009 2015 2016 2017 2018 2019

» Entre 2009 e 2015, caracterizado por um periodo de instabilidade social e economia, verificou-se um decréscimo do n° de trabalhadores

ao servigo das empresas do setor do desporto (CAE 931), essencialmente motivado pela diminuigdo do pessoal ndo remunerado
e outras formas de trabalho, uma vez que o pessoal remunerado até cresceu. O peso do pessoal remunerado no setor passou
de ~63% (2009) para ~69% (2015)

» Em sentido oposto, entre 2015 e 2019, este indicador apresentou uma tendéncia crescente, ndo s6 ao nivel do pessoal remunerado

mas também considerando o trabalho voluntario

* O crescimento do emprego no setor do desporto é superior a tendéncia total nacional: respetivamente 8.5% vs. 4.2%,

de média anual no periodo em analise

» Nos ultimos anos, o emprego desportivo (CAE 931) tem ganho peso na economia nacional, atingindo ~0.5% do total de pessoal

ao servico, nao incluindo trabalhadores independentes

Notas: Importa referir que estes indicadores ndo sdo comparaveis com os apresentados na secgao de quantificagdo do impacto econémico, uma vez que aqui foi considerado o nimero de pessoal ao servigo, enquanto que no calculo do impacto consideramos o nimero de postos de trabalho (em termos de FTEs)
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4.1 Principais indicadores anuais e sua evolugéo

4. Panorama nacional
do setor do desporto

Ap6s um periodo de grande crescimento, os ginasios e clubes de fitness

também sofreram uma forte queda de praticantes inscritos, em 2020
ﬁ?’ Ginasios e clubes de fitness (1/2)

Os dados aqui apresentados relativamente

ao mercado nacional do fitness tém por base

as estimativas anuais apresentadas pela
AGAP - Portugal Activo/ UAL no “Barémetro
do Fitness”

Os dados financeiros apresentados na pagina
seguinte s&o os apresentados no barémetro,
tém por base um inquérito as entidades do setor
e, subsequente, extrapolacio dos valores
publicados pelo INE associados aos CAEs
aplicaveis

Esta estimativa podera subestimar o valor

da atividade diretamente ligada aos ginasios,
uma vez que ha um conjunto de servicos

de atividade fisica, bem-estar e saude cuja
faturacao sera feita diretamente pelos respetivos
fornecedores dos servigos aos clientes destas
unidades, mas que nao € aqui incluida

Evolugao do numero de clubes e de praticantes inscritos

N.° de clubes
(unidades) 900 -1 100 1000 1100

N.° de praticantes CAGR A
(milhares) 9.1% (28.6%)

2016 2017 2018 2019 2020

» Entre 2016 e 2019, o numero de praticantes inscritos nos ginasios, academias
de fitness e similares aumentou em média ~9%/ ano, superando os 688 mil
(2019, média ao longo do ano)

* No entanto, em 2020, como consequéncia da COVID-19, o n° de praticantes
inscritos apresentou uma queda préoxima dos 30%, uma redugao liquida
de ~197 mil

» Desta reducgao, estima-se que: i) ~51 mil cancelaram a inscrigao e/ou
pagamento nos meses em que 0s ginasios se encontravam encerrados;
ii) ~146 mil acabaram por sair nos periodos em que os ginasios
se encontravam abertos

Fonte: Varias edi¢des do “Barémetro do Fitness” desenvolvido pela AGAP — Portugal Activo/ UAL, Auscultagdo de stakeholders relevantes e Analise PwC
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Variagao dos praticantes inscritos
em 2020 vs. més homoélogo de 2019

Janeiro Junho Outubro Dezembro

21%

* O ano de 2020 iniciou de forma positiva.
Em janeiro, o numero de praticantes
inscritos era ~21% superior ao valor
registado no més homélogo de 2019

* No entanto, a partir de marco,
com as limitagdes resultantes da COVID-19,
o numero de praticantes comegou
a diminuir. Outubro foi o més que
apresentou uma maior redugao face
ao més homalogo (decréscimo de ~45%)
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4.1 Principais indicadores anuais e sua evolugéo

4. Panorama nacional
do setor do desporto

2020 assistiu a decréscimos significativos na faturacao do setor (em ~42%)
e nos postos de trabalho (superior a ~15%), face a 2019

ﬁ? Ginasios e clubes de fitness (2/2)

Faturacao do setor do fitness (em milhées de €)

CAGR
10.5% A
(42.1%)

2016 2017 2018 2019 2020

» Entre 2016 e 2019, a faturagéo estimada do setor do fitness nacional apresentou
um crescimento médio anual acima dos 10%, aproximando-se dos €290 milhoes

* Em 2020, o setor registou uma redugao da sua faturagao em ~42%, representando
um decréscimo de €122 milhdes

» Esta redugéo resulta do efeito conjugado de:

i Encerramentos dos ginasios: estima-se um decréscimo de ~€19 milhdes
(corresponde a 15% do decréscimo total)

ii. Quedada mensalidade: €47 milhdes (39%)
iii. Redugéo do numero de praticantes/ socios: €56 milhdes (46%)

Fonte: Varias edi¢des do “Barémetro do Fitness” desenvolvido pela AGAP — Portugal Activo/ UAL, Auscultagdo de stakeholders relevantes e Analise PwC
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Evolugao do numero de empregos (em milhares de FTEs)

CAGR CAGR Variagao
(1_80/0) A 2016 — 2019 2019 - 2020
20.7 22.0 000 \5:3%)
' 17.0
8.3 9.1 7.9 i 2.5%)  (10.1%)
Sem )
informagéao
disponivel (18.7%)
2016 . 2017 2018 2019 2020

m Numero de instrutores Numero de staff

Os postos de trabalho nos ginasios e clubes de fitness podem categorizar-se em:
Instrutores (pessoal técnico do exercicio) e Staff (administragao, recegao, etc.)

Entre 2017 e 2019, o numero de postos de trabalho ja apresentava um decréscimo
meédio de ~2%/ ano, com o staff a registar a maior queda relativa

Em 2020, o numero de empregos do setor registou um decréscimo de maior magnitude
—reducao de 15% face a 2019, com uma reducgao liquida de mais de ~ 3 mil postos
de trabalho, sendo que os instrutores registaram uma maior queda

Desta redugao, estima-se que: i) ~1 121 ocorreram nos clubes que encerraram

(~37% do decréscimo total de FTESs); ii) ~1 941 ocorreram nos clubes ativos (~63%)

Estritamente confidencial COP, CPP e CDP | PwC



4. Panorama nacional
do setor do desporto

4.1 Principais indicadores anuais e sua evolugéo

Apesar dos cursos superiores de desporto serem um indicador relevante,

a formacao de profissionais para o setor do desporto passa também ...

ono Formacao de profissionais para o setor do desporto (1/2) o Detalhe

\_Y na préxima pdgina

Numero de alunos inscritos e diplomados em cursos superiores Formacao profissional para o setor do desporto
da area do desporto 0141 R o120
N.° de Apesar dos cursos superiores de desporto representarem um indicador
. 2150 2103 2 266 2053 2072 n.a.2 0.9 %)? .. . .
diplomados - - - - - ( ) relevante da formagao de profissionais que acaba por ingressar no setor

@

do desporto, a formagao em desporto é mais abrangente, néo se

8 409 8 750 8 832 9117 T 2%) resumindo apenas as faculdades de desporto

676
678 o 12.9% A. Existem cursos de formagao profissional de niveis 4 e 5 na area

do desporto, ndo exigindo a passagem pelo Ensino Superior
B. Entidades privadas em colabora¢do com ginasios e academias

BaEd

4.8% desenvolvem a formagao profissional dos instrutores de fitness
0.9% C. Outras entidades, incluindo as federacgdes desportivas, desenvolvem
i i i a formacao dos treinadores das respetivas modalidades
2014/15 2015/16 201617 2017/18 2018/19 2019/20 (especialmente nos niveis mais avangados?®), dirigentes e arbitros
H Ciéncias do desporto M Ed. Fisicae desporto [l Desporto Treino desportivo Outros (1) D. Adicionalmente, existem diversos cursos superiores de outras areas

que ndo estao diretamente relacionados com o desporto, mas cujos
profissionais podem fazer a transigao para o setor, especialmente

« No ano letivo 2019/20, estavam inscritos ~9 800 alunos em cursos superiores da area do desporto, no desporto profissional, por exemplo:
com mais de 80% a pertencerem aos trés principais cursos: » Cursos da area financeira: gestdo, economia, finangas, marketing,
i) Ciéncias do Desporto, ii) Educacao Fisica e Desporto e iii) Desporto estatistica e analises de dados, entre outros

* Entre 2014/15 e 2019/20, o n°® de alunos apresentou um crescimento médio » Cursos da area da medicina: medicina desportiva, fisioterapia,
de ~3%/ ano, com o curso politécnico de treino desportivo a registar o maior aumento médio: ~13%/ ano massagista, nutricdo, entre outros

» Em sentido contrario, o niumero anual alunos diplomados apresentou » Cursos da area juridica: direito desportivo

uma diminuigdo média de ~1%/ano, entre 2014/15 e 2018/192

Fonte: INE, Auscultagéo de stakeholders e Andlise PwC Notas: 1 — Outros cursos incluem Atividade fisica, Gestéo das organizagdes desportivas e Motricidade humana;
2 — Uma vez que ndo existe informagéo relativa ao nimero de diplomados em 2019/20, o CAGR dessa rubrica corresponde ao crescimento entre os anos letivos 2014/15 e 20119/2020;
3 — Certas federagdes tém acordos com algumas faculdades de desporto no ambito do treino desportivo, no entanto a equivaléncia é apenas para o Nivel 1, com os niveis mais avangados a terem que ser completados na respetiva federagéo
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do setor do desporto

4.1 Principais indicadores anuais e sua evolugéo

... pelos cursos técnicos profissionais, federacoes desportivas, entidades privadas,

cursos superiores de outras areas, entre outras

ong Formacao de profissionais para o setor do desporto (212)
A. Numero de alunos no curso técnico profissional de desporto? B e C. Titulos Profissionais Emitidos

CAGR CAGR 237 CAGR
2015/16 —18/19 0 2015 -2019
7 0% <- 8.2%> 10.2% 6 350 ?

8%
4.9% 5-2% " 4914 5538 699 sliche
630 @2%g

20,47
7
resr 007
5199 5672
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2015 2016 2017 2018 2019
N° alunos, profissional Desporto  e====Em % do ensino profissional m Treinadores m Técnicos de exercicio fisico Diretor técnico
» Entre os anos letivos 2015/16 e 2018/19, o numero de alunos inscritos no curso * Entre 2015 e 2019, os titulos profissionais emitidos no @mbito do setor do desporto
técnico profissional de desporto cresceu, em média, mais de 20%, por ano apresentaram um crescimento médio superior a 10%, por ano, superando os 7 mil

titulos, em 2019
+ Em 2018/19, representou mais de 8% do total de alunos inscritos em cursos
profissionais (de um universo de ~110 mil de alunos) * Em termos relativos, os titulos concedidos a técnicos de exercicio fisico foram os que
apresentaram um maior crescimento médio: acima dos 15%/ ano, no periodo em analise,
atingindo ~22% do total (em 2019)

Fonte: Infoescolas — Estatisticas do ensino secundario — Cursos Profissionais e Analise PwC Notas: 1 — Foi apenas considerado o cédigo AEF 813, sendo que a informagc&o disponivel contempla apenas os 4 anos letivos representados (Infoescolas);
2 — Variagao absoluta entre os anos letivos 2015/16 e 2018/19, em pontos percentuais
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4.1 Principais indicadores anuais e sua evolugéo

4. Panorama nacional
do setor do desporto

No comércio internacional de bens desportivos, Portugal apresenta saldo positivo,

devido a exportacao de bicicletas e similares
E’ Comércio internacional de bens desportivos

Exportacao e Importagoes de bens desportivos, por pais destino/ origem
(em milhées de euros)

Saldo balanga
comercial

[ 346 397 434 428 5.9%
Exportagdes — © 4.8%
Importagdes 28 3
) .-
(245) (320) (325) (339) (334) 8.4%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 e’

B Exp. paraEU-28 [l Imp. de EU-28 Exp. Para outros paises [l Imp. de outros paises

» Nos ultimos anos, no que respeita a bens desportivos, a balanga comercial nacional
tem registado sempre valores positivos, representando ~€94 milh6es em 2020"

* Os paises da Uniao Europeia sao os principais parceiros comerciais de Portugal:
em 2019 representaram ~85% e ~92% das exportagées e importagoes de bens
desportivos, respetivamente

* Entre 2015 e 2019, as importagdes apresentaram um crescimento médio anual
superior as exportagoes: 8.4% vs. 5.9%

Fonte: INE e Analise PwC

Notas: 1 — Para 2020 os dados s&o preliminares (conforme informagéo do INE), ndo havendo informag&o segregada por pais de destino/ origem
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Exportacao e Importagoes de bens desportivos, por produto

(em milhées de euros)

Exportagcoes

2018 38 28/ “%8 404

2019 41 3507%N 434
2(50 32 29p “kH 428
Importacoes
2018 141 334068 325
2019 134 320%8 339
22210 104 28y 334

Il Barcos e equip. desporto aquatico Calgado desportivo

Hl Ginastica e equip. de natag&o
M Bicicletas

Vestuario desportivo
M Outros

As bicicletas sao o
principal bem desportivo
exportado por Portugal
(~56-59% do total).
Mesmo em 2020,
apresentaram uma
dindmica de crescimento

Por outro lado, o calcado
desportivo afigura-se

a tipologia de produto
desportivo mais
importado, com ~30-43%
das importagdes de
bens de desporto, ainda
que tenha apresentado
um decréscimo
significativo em 2020
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4. Panorama nacional
do setor do desporto

4.1 Principais indicadores anuais e sua evolugéo

A despesa do Governo em atividades desportivas e recreativas tem vindo a recuperar

para valores “pré-troika” (2010)

Despesa do Governo com atividades recreativas e desportivas (1/3)

» A despesa publica em atividades recreativas e desportivas, engloba ndo apenas o setor do desporto, mas também atividades recreativas. Tal ndo permite a segregacao entre o que é efetivamente

despesa em atividades desportivas e o que é diretamente relacionado com as atividades recreativas

Despesa das Administragc6es Publicas em atividades recreativas e desportivas

Periodo de ajuda financeira externa do FMI (Troika)

CAGR
2009-14
Despesa  ‘egg ‘g7 €64 €55 €60 €49 €56 €48 €53 €62 €69 (6.4%)
por habitante
0.8% 0.8% 0.8% 0.8%
07% 0.7% 0.7% 0.7%
0.6% 0.6% 0.6% (A2
716 @ 708 @ 676 706
624 637
S 508 [l °7° i 492 [f 543

CAGR
2014-19 + Entre Abril 2011 e Maio 2014, Portugal recorreu a intervengao externa
da froika (Fundo Monetario Internacional, Banco Central Europeu
71% L . P
e Comisséo Europeia), resultando numa reducgéo significativa
da despesa publica em desporto e atividades recreativas
* Assim, entre 2009 e 2014, o investimento do Governo nacional
0.2 pp em atividades desportivas contraiu em média ~7%, por ano

Periodo apés ajuda financeira externa do FMI (Troika)

* Apods a saida da troika, o Governo portugués aumentou o

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e em % total Despesa Publica

2009 2010 2011

mmmm Despesa (€ m)

Em 2019, cerca de
43% correspondiam a
despesa de Formagao
Bruta de Capital

investimento publico em desporto — crescimento de ~€200 milhdes
(~0.2 p.p. no peso da despesa total do pais) — aproximando-se
dos valores pré-crise (2009/2010)

+ Entre 2014 e 2019, a despesa publica em desporto por habitante

Legenda despesa por habitante:

W+ €300 W [€200, €300 WM [€100, €200[ [€50, €100[ [€0, €50]

Fonte: INE, Eurostat, Jornal de Negécios e Anélise PwC

Notas: 1 — Variagao absoluta em pontos percentuais
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passou de €49 para €69, um crescimento médio acumulado de ~7%
ao ano, contrastando com a queda de ~7%/ ano, em termos
médios, verificada entre 2009 e 2014
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4. Panorama nacional
do setor do desporto

4.1 Principais indicadores anuais e sua evolugéo

No contexto da UE, Portugal vem assinalado como um pais com financiamento
maioritariamente publico e abaixo da meédia europeia
Despesa do Governo com atividades recreativas e desportivas (2/3)

Numa analise ao setor do desporto em varios paises europeus, o estudo Study on the funding of grassroots sports in the EU (2011), incluia Portugal num grupo denominado de rainbow model,

que se caracterizava por:

» Paises com baixa participagao desportiva por parte da populagdo com limitag6es infraestruturais e de recursos;

» Financiamento maioritariamente publico, com baixa contribui¢gdo das familias, do setor privado e jogos sociais;

» Assim, mesmo que a despesa publica seja relativamente baixa (em termos absolutos e per capita), a contribui¢gao do setor publico continuava a ser a principal fonte de receita do setor.
No caso nacional, assiste-se a uma preponderancia do financiamento das Autarquias, face ao financiamento do Governo Central

Despesa das Administragdes Publicas com atividades recreativas e desportivas’ em % da despesa total do Governo por habitante (2019)

Legenda despesa

Despesa €97 €60 €73 €94 €69) €34 €44 €44 €40 €64 €55 €78 €40 €67 €12 por habitante:

por habitante
2.4% B + €300

1.5% 129 1.2 @ [€200, €300[
/o 1270 11% 1.1% 1.1% 1.0% 1.0% 1.0% 0.9% 0.9% @ [€100, €200[

0.8%[0.8% 0.8% [0.8%|0.8% 0.7% 0.7% 0.7% 06% 0.6% 0.6% 0.6% (5% 05% 0.4% 0.4%
rlo B [€50, €100[

[€0, €50[

Francga
Austria
Malta
Italia
Irlanda

Portugal .

Bélgica
Roménia

Estonia
Suécia
Holanda
Espanha
Polonia
Grécia
Chipre
Croatia
Lituania
Leténia
Bulgaria

.o
—_
=)
c
=}

I

Luxemburgo
Finlandia
Rep. Checa
Média EU27 -
Dinamarca
Alemanha
Eslovénia
Eslovaquia

» Apesar de uma recuperagao para os hiveis pré-crise, a despesa publica portuguesa em atividades desportivas e recreativas em percentagem do total de despesa publica é ainda
ligeiramente inferior a média da EU (2019)
« Em 2019, em termos de despesa publica em por habitante, Portugal era o 11° pais da UE com um valor mais baixo (€69 vs. €119 média europeia)

Fonte: Séries Eurostat, “Study on the funding of grassroots sports in the EU: With a focus on the internal market aspects concerning legislative frameworks and systems of financing” (2011) da Eurostrategies, Notas: 1 — Os dados nao permitem a segregagao entre o que é efetivamente investimento em atividades
Amnyos, CDES e Deutsche Sporthochschule Kéin, Auscultagédo de stakeholders e Analise PwC desportivas vs. atividades recreativas
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4.1 Principais indicadores anuais e sua evolugéo

4. Panorama nacional
do setor do desporto

O peso da despesa orcamentada alocada a Juventude e Desporto no total
da despesa publica sofreu um decréscimo face a 2019 e 2020
i Despesa do Governo com atividades recreativas e desportivas (3/3)

* Em termos de Orcamento de Estado, as rubricas alocadas a area Juventude e Desporto, no ambito do Programa Orgamental “Ensino Basico e Secundario e Administragdo Escolar (PO14),
englobam atividades e projetos dinamizados pelo IPDJ, mas também pelo ERASMUS+, Fundagéo do Desporto, Autoridade para a Prevencéo e Combate a Violéncia no Desporto e Autoridade

Antidopagem de Portugal e também as despesas com administragao e servigos tutelados

Despesa em Or¢camento de Estado alocada a Juventude e Desporto
(em milhées de €)

% no total da despesa o
publica orcamentada  \aad 0.10% 0.09%

% das despesas
Juventude e Desporto ' 1 ge 1.9% 1.6%
no total do PO14 5 760

5157 5213

2019 2020 2021

Administragéo e servigos tutelados === Juventude e desporto: atividades e projetos

e Educagéo Pré-escolar e Ensinos Basico e Secundario

Fonte: Orcamentos de Estado 2019, 2020 e 2021 e respetivas Notas Explicativas — Educagao e Analise PwC

Notas: 1 — Inclui IPDJ, Autoridade para a Prevengao e Combate a Violéncia no Desporto e Autoridade Antidopagem de Portugal;

() 0

Nos ultimos anos, a despesa alocada a Juventude e Desporto em Orgamento
de Estado, tem apresentado um peso entre 0.09% e 0.10% do total da despesa
publica

Em 2021 assiste-se a um decréscimo da alocagao a Juventude e Desporto,
face a 2020 e uma redugao do peso no ambito do Programa Orgamental “Ensino
Basico e Secundario e Administragao Escolar (PO14)” — 1.6% em 2021

vs. 1.8% de 2019

Esta despesa é, tipicamente, financiada por transferéncias do Estado, receitas proprias
e fundos comunitarios

As receitas préprias correspondem a:
v Jogos Sociais — 9.85%?2 do valor global apurado dirigido ao IPDJ

v IEJO — 20.66% do montante liquido do imposto? é dirigido a Secretaria de Estado
de Juventude e Desporto

v' Bingo

. O restante ¢ aplicado da seguinte forma: 48.05% ¢ aplicado no
v' Outras receitas do IPDJ Ministro do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, 22.8% no
Ministério da Saude e 5.24% no Ministro da Administragédo Interna

2 — DL n.° 56/2006, de 15 de margo, alterado pelos DL n.° 44/2011, de 24 de margo e DL n.° 106/2011, de 21 de outubro; 3 — Decreto-Lei n.° 66/2015, de 29 de abril, alterado pelas Leis n.°s 13/2017, de 2 maio, e 101/2017, de 28 de agosto
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4. Panorama nacional

4.2 Ecossistema do desporto Portugués e o seu financiamento

do setor do desporto

Sao varias as entidades com responsabilidades que vao desde a atividade fisica
da populacao até ao desporto federado e de alto rendimento
Principais stakeholders que contribuem para o ecossistema do desporto

» Na analise do ecossistema do desporto a nivel nacional, partimos também de uma piramide que parte do “praticante”, tendo na sua base a populagao em geral que desenvolve atividade fisica,
passando pelo praticante ndo federado, pelo praticante federado, e até ao praticante de alto rendimento e praticante olimpico

* Ao longo desta piramide séo varios os stakeholders envolvidos no setor do desporto, tendo os principais sido sistematizados da seguinte forma:

Estrutura Piramidal do Desporto

Atletas e Missoes

Olimpicas

e Paralimpicas

Atletas Federados

Praticante ndo Federado

Populagéo

Fonte: Lei de Bases da Actividade Fisica e do Desporto:

Notas: Detalhe adicional no Anexo 4
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Governo
Central
e Regional

GOVERNO DE
PORTUGAL

e

Regiao Autonoma

da Madeira

Governo Regional

GOVERNO
DOS ACORES

Entidades N . Orgéao consultivo
sob a tutela Ih. ) =, [ [\D:i-’
publica central ' ‘hw _ reabiiitaga autoridade Conselho Nacional
/regional S Autcridade Antidopagen de Portugal dO Desporto
D R O
N Sy | , Federagbes )
privadas supra elely) (:-J Desportivas v‘,\_/qa?
countauunco PARALIMPICD e : : 9o po ¢
¥ ¥ ¥
. Universidades Ginasios , Associacdes Clubes e Associagdes
Entidades . Ligas C .
. . Autarquias e clubes SO Regionais ou oo > Sociedades Promotoras de
Operacionais ) profissionais o )
Escolas de fitness de Base Territorial Desportivas Desporto

Lei n.° 5/2007, de 16 de janeiro, Reunides de auscultagdo com stakeholders e Anélise PwC
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Algumas destas entidades conferem apoios financeiros ao setor.
O apoio publico é canalizado para associacoes, clubes, praticantes, etc.
Principais fluxos de financiamento no setor do desporto em Portugal

|—| Fluxos diretamente atribuidos
|_4.| ao atleta/ selecao:

%;\ \@g @ (é\_) \‘5 Atletas e Missdes

Olimpicas
asaacaa oo Desrona o Poruss e Paralimpicas

. . T . . . Fundos
El O IPDJ disponibiliza meios financeiros Comunitarios

para o apoio a pratica desportiva, l

[
»

RTO

0,

canalizando-os através de Contratos - N
-Programa de desenvolvimento B
desportivo, de apoio ao Desporto l
Federado, entre outros

4 e
<o bo o COMITE BLIMPIED PARALIMPICD .

01 PORTUGAL

A

Izl As Autarquias desempenham um papel g GOVERNO DE
relevante ao nivel do financiamento %  PORTUGAL
das entidades ao nivel local e regional,
na organizagao de eventos desportivos, >
entre outros El AR 55

El Os Jogos Sociais (explorados pela SANTA -.n‘ JOGOS
SCML) e os jogos/ apostas online CASA S Atletas Federados
(regulados pelo Turismo de Portugal) T;R.SMQ N
canalizam financiamento para o IPDJ PORTUGAL el\.(g
através de distribuicao de resultados,
mas também as entidades operacionais
através das apostas desportivas T 3

Praticante ndo Federado

El O Programa Erasmus+ financia
consoércios de entidades na promogéao
de redes europeias e Organizagéo de :
eventos no doml’nio do desporto ; Empresas prlvadas g ........ hessssssccccssasnes

Populagéo
Detalhe nas pdginas seguintes

Cofinanciamento do setor do desporto (atividade e projetos)
Fonte: Auscultagdo de stakeholders e Analise PwC de Organizagdes Nao-Governamentais das Pessoas com Deficiéncia

D Detalhe nas pdginas seguintes
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O financiamento do IPDJ ao setor desportivo tem vindo a crescer, em média, 5%/ ano

(2016-19), recuperando para os valores pré crise
[1] Financiamento do setor do Desporto: IPDJ (1/4)

Financiamento do IPDJ, por projeto (€ milhdes)’
CAGR

CAGR . CAGR

46-(10.7%) CAGR 5.0% 24 @ 2016 - 19
9 0,

107/0 37 40 38 2 4% (178%)

33

2017 2018 2019

l Apoio as atividades desportivas

2009 2013

Formacgéo e outros

2014 2015
l Alta competigdo

2016

Eventos internacionais

» Apds um periodo de crise econémica, no qual o financiamento das entidades do setor desportivo via
IPDJ registou uma redugéo significativa— em média, 11%/ ano entre 2009 e 2013 — nos ultimos anos,
o financiamento central registou um crescimento, recuperando para niveis pré-crise. Nao
obstante, ha ainda federagdes desportivas a receberem valores, em média inferiores em 15% a 20%,
aos que recebiam em 2009, de acordo com stakeholders do setor

* Entre 2016 € 2019, aumentou, em média, ~5%/ ano, atingindo novamente os €46 m

» Os apoios as atividades desportivas e a alta competigao (alto rendimento e sele¢des nacionais)
representam os dois principais objetivos de financiamento do IPDJ (~90% da dotag&o), com a alta
competigao a registar o maior crescimento relativo, entre 2016 e 2019)

* Em 2021, devido a pandemia, apesar do reforgo dos programas para o desporto nao federado, sdo
esperadas redugoes de apoios via IPDJ (de 10 a 15%) para a maioria das federagoes desportivas

Fonte: INE, IPDJ, Website Comité Olimpico de Portugal e Analise PwC

Financiamento do IPDJ, por entidade/ federagao, 2019 (€ m)

COP
Futebol
Atletismo
Andebol
Basqueteboal
Voleibol
Natagao
CPP

Judo
Patinagem
Ginastica
Ciclismo
Vela
Rugby
Triatlo
Ténis
Ténis de mesa
Canoagem
Remo
Golfe
Esgrima
QOutras ent.

]
I 34
B 30
B 23
Bl 05
B 22
e 17
B 15
m 4
m 13
o 11

m 10

l 10

M o3

B 08

B o7

B o7

B o5

i 04

i o4

w73

4.9

Em % do total

e 3 oD

10.7%
7.4%
6.5%
6.2%
5.4%
4.8%
3.7%
3.2%
3.1%
2.9%
2.4%
2.1%
2.1%
1.8%
1.7%
1.6%
1.5%
1.1%
0.9%
0.9%
16.0%

O financiamento publico
via IPDJ é distribuido
aos organismos do
desporto e federagoes
mediante varios fatores,
entre eles o n° de
praticantes inscritos

Em 2019, o COP foi a
entidade que recebeu
mais financiamento
via IPDJ, (€6.3 milhdes,
13.7% do total) para a
gestao do Programa de
Preparagao Olimpica,
com o CPP a receber
€1.7 milhoes

As federagdes do Top-5
(futebol, atletismo,
andebol, basquetebol

e voleibol) receberam
~36% do total, o que
corresponde a ~€17
milhdes

Notas: 1 — A série do financiamento de 2009 a 2015 foi retirada dos dados estatisticos do IPDJ, de 2016- 2019 foi utilizado o INE de forma a ter informag&o mais recente. Importa reforgar que além do IPDJ nao ter o detalhe idéntico ao INE, podem ainda haver ligeiras diferengas, embora pouco significativas, entre os duas fontes

ao nivel do valor total de financiamento
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O IPDJ financia direta ou indiretamente, através de Contratos-Programa,

as varias entidades operacionais do setor e os atletas...

[1] Financiamento do

setor do Desporto: IPDJ (2/4)

Diagrama do fluxo de financiamento do IPDJ ao setor desportivo

=" @ t\J 5'5
E O
=4 L

icdj
S

INSTITUTO PORTUGUES DO
DESPORTO E JUVENTUDE, LP

o 060
000 000
Q0 00000

Federagdes' Clubes e coletividades Clubes e coletividades
desportivas desportivas de base local

Autarquias

Universidades

Outras entidades

Fonte: Website IPDJ e Analise PwC Notas: 1 — Federagdes desportivas com Utilidade Publica Desportiva;
2 — Apoio apenas direcionado para COP e CPP;
3 — Apenas para as federagdes desportivas de Andebol, Basquetebol, Futebol, Patinagem, Ténis de Mesa e Voleibol;
2 — Apenas na 22 fase do programa

PwC | COP, CPP e CDP Estritamente confidencial

Atletas de Alto Rendimento

Selegdes Nacionais

e Apoio as Atividades Desportivas Regulares

0 Plano de Preparagéo Olimpica, Paralimpica e Surdolimpica
e Missdes nacionais e eventos multidesportivos internacionais
o Organizagdo de Eventos Desportivos Internacionais

e Deslocagbes de e para as Regides Auténomas

0 Programa Nacional Desporto para Todos (PNDpT)

@ Programa de Reabilitagéo de Instalagdes Desportivas (PRID)
o Programa de Apoio a Agbes de Formagao (PAAF)

0 Prémios de Mérito desportivo
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... tendo um papel central no apoio financeiro as entidades desportivas federadas...

[1] Financiamento do setor do Desporto: IPDJ (3/4)

O IPDJ financia certas entidades do setor desportivo através da elaboracao de Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo, no ambito de diversos Programas, que variam quanto
ao tipo de destinatario e finalidade do apoio

Apoio financeiro ao desporto federado

Objetivo Periodicidade Destinatarios diretos

Federagbes desportivas', entidades
Anual confederativas (incluindo COP e CPP)
e Fundagéo do Desporto

Apoio as Atividades Apoio financeiro anual as atividades regulares das entidades, na sua organizagdo e gestdo, na atividade
Desportivas Regulares desportiva de carater nacional e na organizagao das selegdes nacionais e alto rendimento, quando aplicavel

Apoio financeiro especial para a criagdao de condigoes de preparagcado dos atletas de alto rendimento .

~ . - . ~ ) o Plurianual
e selegdes nacionais, tendo em vista a obtengédo de resultados desportivos de relevo em Jogos Olimpico, (4 anos) COP e CPP
Paralimpicos e Surdolimpicos

Plano de Preparagao Olimpica,
Paralimpica e Surdolimpica

Apoio financeiro para organizagdo de missdes e eventos multidesportivos internacionais: Jogos Olimpicos,
Paralimpicos, JO da Juventude, Jogos Mundiais, Festivais Olimpicos da Juventude, Jogos da CPLP, Jogos Anual COP, CPP e CDP
da Lusofonia, Surdolimpicos, etc.

Miss6es nacionais e eventos
multidesportivos internacionais

Apoio financeiro para a organizagdao de eventos desportivos internacionais em Portugal que se traduzam
num fator potencializador de um melhor desenvolvimento do desporto Portugués e de forma a reforgar o papel Anual Federagbes desportivas' e clubes desportivos
de Portugal no plano internacional

Organizagao de Eventos
Desportivos Internacionais

~ Apoio financeiro para viagens entre o continente e as Regioes Auténomas no dmbito dos quadros Epoca desportiva Federacbes desportivas de Andebol,
Deslocagoes de e para iy S ~ L = : - o . ) ; )
Redides Auténomas competitivos nacionais e selegdes nacionais (deslocacéo de equipas, juizes e arbitros e praticantes (julho a junho Basquetebol, Futebol, Patinagem,
2] desportivos ao servigo da selegdo nacional) do ano seguinte) Ténis de Mesa e Voleibol

Fonte: Decreto-Lei n.° 273/2009 de 1 de outubro, Website IPDJ, Despacho Normativo n.® 1/2013, de 08 de janeiro e Despacho Normativo n.° 4/2017, de 23 de maio e Analise PwC
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... mas, também, na promocao e financiamento ao desporto nao federado,
através de programas como o PNDpT, o PRID, PAAF, etc.

[1] Financiamento do setor do Desporto: IPDJ (4/4)

O IPDJ financia certas entidades do setor desportivo através da elaboracao de Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo, no ambito de diversos Programas, que variam quanto
ao tipo de destinatario e finalidade do apoio

Apoio financeiro ao desporto nao federado

Programa Nacional Desporto
para Todos (PNDpT)

Programa de Reabilitagdo de
Instalag6es Desportivas (PRID)

Programa de Apoio
a Acoes de Formacéao (PAAF)

o Prémios de Mérito desportivo

Objetivo

Apoio financeiro a programas desportivos que promovam a generalizagdo da pratica desportiva de ambito
informal, recreativa ou competitiva (ndao federada), entendida como uma atividade determinante na formagéo
e no desenvolvimento integral dos cidaddos e da sociedade em geral

Apoio financeiro em intervengdes diversificadas relacionadas com renovagao, reabilitacdo e conservagao
de instalagées dos clubes, sendo que a comparticipagéo do IPDJ n&do pode ultrapassar 50% do total
das despesas elegiveis (mediante analise técnica do orcamento), no valor maximo de € 50 mil

Apoio financeiro a entidades publicas ou privadas que tenham no seu objeto o desenvolvimento desportivo,
para a concretizagdao de uma agao de formagao

Prémio financeiro de reconhecimento do valor e mérito de atletas/ equipas de alto rendimento que obtiverem
resultados desportivos correspondentes aos niveis maximos de rendimento da modalidade

Fonte: Decreto-Lei n.° 273/2009 de 1 de outubro, Website IPDJ e Analise PwC

Notas: 1 — Federagdes desportivas com Utilidade Publica Desportiva
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Periodicidade

Anual

Anual

Pontual

Pontual
(quando os critérios
se verificam)

Destinatarios diretos

12 fase: Clubes e associagdes do tecido
associativo de base local

22 fase: Federagbes desportivas’

Clubes e associagdes desportivas sem fins
lucrativos, que fomentem a prética direta
de atividades desportivas

Federagbes desportivas, clubes,
estabelecimentos de ensino superior,
associagdo de classes, entre outros

Atletas olimpicos e paralimpicos, clubes atuais
e clubes formadores e equipas técnicas das
modalidades integradas no programa olimpico
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O financiamento regional/ local, através das Camaras Municipais, representa
a principal fonte de financiamento publico do setor
[2] Financiamento do setor do Desporto: Autarquias (1/3)

Nas Ultimas décadas, tem-se verificado uma tendéncia de descentralizagao de competéncias, com as autarquias a desempenharem um papel relevante na dinamizagao e financiamento
do setor desportivo, a nivel local e regional

Despesas das CM em atividades e equipamentos desportivos, por dominio (€ m) Despesas das CM em atividades e equipamentos desportivos, por tipo (€ m)
Por CAGR

5;" t:{ota[ m 20103A—G 2F§)19 habitante @ 2013 - 2019
de despesa 206 2o @ (€) 296 001 320
246 261 22 15 5% 35 €37%3 Ky 257 246 261

19 42 38 (1%
18 38 0.0% 156 164 184 11.8%¢
58 73 149 :
0 73
84 86 6.99 60 63
. . . . . <D _IER , <D o
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019
l Atividades desportivas Ml Infraestruturas: salas e pavilhdes2 M Associacdes desportivas Il Despesas de capital Outras despesas correntes Sem nivel de detalhe da divisdo da despesa corrente
Infraestruturas: ar livre e cobertura? Outras [ Despesas correntes com pessoal para 2013 e 2014
» Entre 2013 e 2019, o investimento das CM em atividade e equipamentos desportivos * A despesa média por habitante regista um crescimento de ~9%/ ano, em linha
cresceu, em média, ~4%l/ ano, atingindo um total de €320 milhées. No entanto, e apesar com o montante total, aumentando de €20.7 (2014) para €31.1 (2019)
de se verificar um decréscimo em 2014, a falta de informagéo anterior a 2013 ndo « Analisando por tipo de despesa, as despesas correntes representam entre ~70% e 80%
permite perceber a magnitude dos valores antes da crise financeira do total das despesas do setor
+ O apoio a atividades e associagdes desportivas contabilizou ~60% da despesa (2019) « No periodo em analise, as despesas de capital apresentaram um decréscimo,
» Ainda assim, & afetado ao desporto menos de ~4% do total da despesa dos municipios em sentido contrario as despesas correntes
Fonte: INE e Analise PwC Notas: Informagao disponivel a partir de 2013;

1 — Variagéo absoluta em pontos percentuais entre 2015 e 2019 (uma vez que nao foi possivel aferir a série para 2013 e 2014),
2 — As rubricas de infraestruturas referem-se tanto a construgdo como manutengédo das mesmas;
3 - CAGR 2014-2019; 4 — CAGR 2015-2019
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Em 2019, a regiao Norte tinha a despesa municipal em atividades e equipamentos
desportivos mais elevada e o Algarve tinha o maior peso relativo no total

[2] Financiamento do setor do Desporto: Autarquias (2/3)

Financiamento das Autarquias ao setor do Desporto, por regidao NUTS Il (2019)

Regidao Centro

mii| €81.0 milhdes

Regidao Norte

€123.0 milhdes
4.6%
0] €34

mii| €45.6 milhdes

2.0% 14%
o] et60 '

o™
RA Acores it & S
1%

mit| €4.6 milhdes

Alentejo

mii| €33.3 milhdes

3.9%
o] ears

B

mi| €29.6 milhdes

4.9%
€19.1 67.5

1%

(1]

mii| €3.2 milhdes

D 1.7%

o] €126

Despesas das CM em atividades e equipamentos desportivos
Despesas em atividades e equipamentos desportivos, em % do total de despesa das CM
m Despesas das CM em atividades e equipamentos desportivos, por habitante

%: Em % do total de despesa em atividades e equipamento desportivos

Fonte: INE e Analise PwC
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Mii| €320milhdes &) 3.7% m €31.1

A regido Norte é a regidao com maior despesa absoluta em atividades
e equipamentos desportivo§ (~38% do total nacional), seguido pela
regiao Centro (25%) e pela Area Metropolitana de Lisboa (14%)

Em relacéo a % do desporto no total da despesa, o Algarve (4.9%)

e a regiao Norte (4.6%) destacam-se, com valores bem acima da média
nacional (3.7%)

Em termos de despesa média por habitante, o Algarve (€67.5)

e o Alentejo (€47.3) registam valores muito superiores a média nacional
(€31.1)

A AM Lisboa, apesar de ser uma das regides com maior despesa,
apresenta valores muito inferiores a média nacional em termos de %
da despesa total das autarquias, e em termos de despesa por habitante
As Regides Auténomas apresentam também valores inferiores a média
nacional, no entanto importa salientar que existem outros apoios diretos,
concedidos pelas Diregoes Regionais do Desporto dos dois
Arquipélagos, que n&do se encontram aqui contabilizados
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De acordo com os stakeholders, as Autarquias desempenham um papel

muito relevante na promocao do desporto ao nivel local e regional
[2] Financiamento do setor do Desporto: Autarquias (3/3)

As Autarquias, através das Camaras Municipais, Juntas de Freguesias e outras entidades publicas de atuagéo desportivalocal, contribuem ativamente para a promogao da atividade desportiva

nas localidades/ regi6es de atuagao, ao nivel do financiamento das entidades operacionais do ecossistema, ao nivel da organizagao de eventos desportivos, entre outros

Financiamento da atividade
de entidades da regiao

Infraestruturas e equipamento
desportivo

Eventos desportivos

Deslocacoes

Outros

Fonte: Auscultagédo de stakeholders e Analise PwC
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Objetivo

Apoio a atividade das entidades operacionais da regido incluindo o associativismo desportivo (clubes e coletividades desportivos)
através do estabelecimento de Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo

Construgao e manutengao de infraestruturas desportivas e apoio nos equipamentos, que sirvam de base a realizagdo do quadro
competitivo e de apoio ao processo de treino dos atletas desde os escaldes de formagéo ao alto rendimento

Atribuicdo de patrocinios/apoio a organizagdo de eventos desportivos na regido dos mais diversos ambitos, como forma de promover
ndo so6 a atividade desportiva, mas também a propria regido (turismo desportivo que contribua para o desenvolvimento econémico e social
da regido). Este apoio reveste-se muitas vezes em cedéncia de equipamento e materiais

Apoio aos clubes e coletividades desportivos da regido na deslocagdo das equipas para participagcdo em quadros competitivos
desportivos. Neste ambito, sdo muitas vezes providenciados autocarros das Camaras, dados apoios ao nivel dos combustiveis,
entre outros

Existem outros tipos de apoios/ parcerias entre as entidades operacionais do setor e as Autarquias.
Por exemplo, no contexto pandémico atual, algumas Autarquias tém disponibilizado as entidades desportivas material de testagem,
material de prevengao e proteg¢ado (mascaras, viseiras, alcool gel, etc.), entre outros

Importa referir que o &mbito de
atuacao das Camaras Municipais
e Autarquias Locais, bem como

a magnitude dos apoios,

sao bastante dispares de regiao
para regiao

Existem discrepancias
significativas nas verbas
municipais aplicadas ao setor
do Desporto entre os varios
concelhos do pais, devido

as caracteristicas demograficas
da regido, condi¢des ambientais,
a propria tradigao desportiva,
entre outros fatores
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4.2 Ecossistema do desporto Portugués e o seu financiamento

Os Jogos Sociais explorados pela SCML e os jogos online regulados pelo Turismo
de Portugal sao fontes de receita relevantes para o setor...
[z] Financiamento do setor do Desporto: Jogos Sociais e jogos/ apostas online (1/3)

Diagrama do fluxo de financiamento do fluxo financiamento dos Jogos Sociais e dos jogos e apostas online ao setor desportivo @ Detalhe na pagina seguinte

Atletas de Alto Rendimento
GOVERNQO DE a 0
(A PORTUGAL (/BR \\ \G _
o/ & >
) wﬂgﬂ{,::lfo PAR#LIMPIGIJ ConreneRaA bo Dessorra o PorTuGal e Se'egées Nacionais

00

SANTA
CASA € 10G0s

Misericordia de Lishoa

G G G e Atletas Federados

o

Estudantes-Atletas federados

TURISMO DE ){
PORTUGAL
eard

o Distribuicdo dos resultados de exploragdo dos Jogos Santa Casa e Deducgdes as receitas Placard atribuidas as entidades do desporto e Parcerias, apoios e patrocinios o Bolsas de Educagdo Jogos Santa Casa

IEJO apurado (Imposto Especial de Jogo Online) das apostas desportivas a cota, apostas hipicas, etc.

Fonte: Website Jogos Santa Casa e Andlise PwC
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4.2 Ecossistema do desporto Portugués e o seu financiamento

... quer através de distribuicao de resultados, deducoes as receitas das apostas
de cota de base territorial, parcerias, patrocinios e bolsas...
Financiamento do setor do Desporto: Jogos Sociais e jogos/ apostas online (2/3)

Os Jogos Sociais, explorados pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa, contribuem também para o financiamento das entidades operacionais do ecossistema do desporto nacional,
quer ao nivel da distribuigao de resultados, quer ao nivel de outros apoios como patrocinios e bolsas para o setor

Objetivo Possiveis destinatarios Valor 2019
L Distribuicdo de resultados da atividade dos Jogos Sociais’ Estado, entidades publicas (e.g. IPDJ)
Distribuicao dos resultados No ambito do desporto, destacam-se os seguintes apoios concedidos ao Min. Educagéo: e varios Ministérios, incluindo: o
d - : o ) - - . S ~ ~10% do valor total
e e exploracgao dos Jogos i) 0.95% para o desporto escolar e investimentos em infraestruturas relacionadas o Ministério da Educagéo de €764 milhdes
Santa Casa i) 8.87% transferidos para o IPDJ para o fomento e desenvolvimento de atividades e infraestruturas o MTSSS
desportivas e juvenis o Ministério da Saude
Deducgées as receitas R o . . . + Organizadores de eventos desportivos )
Blacardainbiidas asanhdades Atribuicdo de 3.5% da_ receita dp Placard para ~ap0|o algntldades relevantes do_ setor do desporto, o (federagdes, ligas, COP, CPP, CDP, etc.) Plurianual
de acordo com o previsto no regime de exploracdo e pratica das apostas desportivas a cota de base territorial (4 anos)
do desporto + Clubes e atletas
* 17 Federagdes desportivas €7 milhdes
) q q o Atribuicdo de patrocinios para apoio ao desporto nacional, com especial foco no talento desportivo + 99 selegées (sendo 30 femininas, 11 de
arcerias, apoios e patrocinios - o . = = . e [Valor total dos
e nos grandes eventos desportivos nacionais, como ferramenta de integragdo e coesao social desporto para pessoas com deficiéncia) Py
o X o patrocinios]
+ 17 selegbes universitarias (FADU)
“\/amos Atribuicao de bolsas, em parceria com o COP e o CPP a atletas em preparagao para os Jogos Olimpicos,
passar a A L = . A .
~ Jogos Paralimpicos e Surdolimpicos Atletas em preparagdo para os jogos olimpicos, €132 milhares
chamaaos campedes L P A
Bolsas de do F Y » Bolsa de estudos a tempo inteiro: €3 000 paralimpicos e surdolimpicos [total de 54 bolsas]
o Educagio o Futuro » Regime de estudo parcial: €1 500
Jogos Bol a | i itari i €10 milh
Santa Casa Parceria olsas de educagéo para estudan_tes-at etas de desporto unlverSItarlo_ que,_ r}o_ ano transato, _consegwram' Estudantes-atletas de desporto universitério milhares
os melhores resultados desportivos em Campeonatos do Mundo Universitarios e que obtiveram também . [10 bolsas de
com a FADU com resultados desportivos e escolares de relevo

aproveitamento escolar €1 k/ cada]

Fonte: Websites Santa Casa e Jogos Santa Casa, R&C 2019 Jogos SC, Decreto-Lei n.° 56/2006, de 15 de margo (alterado pelo Decreto-Lei n.° 23/2018, de 10 de abril), Decreto-Lei n.° 67/2015, de 29 de abril, Portaria n.° 315/2015, de 30 de setembro e Analise PwC
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... quer das contribuicoes do IEJO (Imposto Especial de Jogo Online)
das apostas desportivas a cota e das apostas hipicas
Financiamento do setor do Desporto: Jogos Sociais e jogos/ apostas online (3/3)

Além do financiamento ao setor desporto via Jogos Sociais explorados pela Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, existe também financiamento ao setor através dos jogos e apostas online,
cujo controlo, inspecgao e regulagido da exploragao e pratica é da responsabilidade do Turismo de Portugal, através do Servigo de Regulagao e Inspecao de Jogos. Nestes jogos

e apostas online incluem-se as i) apostas desportivas a cota, ii) apostas hipicas mutuas e a cota e iii) os jogos de fortuna ou azar, quando praticados a distancia, através de suportes
eletrénicos, informaticos, telematicos e interativos, ou por quaisquer outros meios

IEJO
apurado
(Imposto
Especial de
Jogo
Online)

IEJO das apostas
desportivas a cota

IEJO das
apostas hipicas
(mutuas e a cota)

IEJO dos jogos
de fortuna ou azar

Objetivo

O IEJO incide sobre as receitas resultantes do montante das apostas efetuadas. No ambito do desporto,
destaca-se:

i) 37.5% do IEJO apurado (liquido de dedugdes para a entidade de controlo, inspegdo e regulagédo) constitui
receita a atribuir as entidades objeto de aposta a repartir pelos clubes ou pelos praticantes e pela
federacdo que organize o evento, incluindo ligas

O IEJO incide sobre a receita bruta da entidade exploradora No ambito do desporto, destaca-se:

i) 42.5% do IEJO apurado (liquido de dedugdes para a entidade de controlo, inspegéo e regulagao)
destina-se ao setor equideo, que pode eventualmente incluir também a Federagdao Equestre Portuguesa,
caso intervenha na realizagao do evento

O IEJO incide sobre a receita bruta da entidade exploradora.

O IEJO apurado (liquido de dedugdes para a entidade de controlo, inspecéo e regulagdo) é distribuido pelas
entidades destinatarias. No entanto, neste caso, estes jogos de fortuna ou azar nao tém contributo direto
as entidades do desporto

Fonte: Relatério de Atividades Turismo de Portugal (2019), Decreto-Lei n.° 66/2005, de 29 de abril, Lei n.° 73/2014, de 2 de setembro e Analise PwC
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Possiveis destinatarios

Estado, clubes, praticantes, federagées
e ligas, outras entidades do desporto
e varios Ministérios, incluindo:

o MTSSS o Ministério da Educagéo
o PCM o Ministério da Saude
o MAI o Entre outros

Estado, Turismo de Portugal e Servico
de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos
e nas Dependéncias (SICAD)

Estado, Turismo de Portugal, Fundo de Fomento
Cultural e Servigo de Intervengdo nos
Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias
(SICAD)

Valor 2019

Total de
€22.8 milhdes
para
Federagoes
desportivas,
Liga de Futebol
e COP
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4.2 Ecossistema do desporto Portugués e o seu financiamento

O Programa Erasmus+ financia consorcios de entidades na promocao
de redes europeias e organizacao de eventos no dominio do desporto
[4] Programa Erasmus+ e financiamento ao desporto (1/2)

O Programa Erasmus+ passou a incluir, recentemente, a dimensao do Desporto, apoiando projetos que promovam a criagao, a partilha e a divulgacao de experiéncias e de conhecimento.
Os projetos, que devem combinar organizagdes de varios paises membros, dividem-se em 3 tipologias

Objetivo Periodicidade Possiveis destinatarios

As parcerias de colaboragao tém como objetivo promover a criagao :

e o desenvolvimento de redes europeias no dominio do desporto Pa_ra alem,d,o ERASMUSH, .

Devem incluir, pelo menos, 5 organizagdes de 5 paises do programa existem varias fontes europeias

diferentes Duas rondas de financiamento para projetos

Parcerias de Colaboracao Os projetos tém duragao: de selegéo bog - orid o de ambito desporto, tendo como

+  maxima de 18 meses quando incluidos na 12 ronda (projetos/ or ano odem ser Inseridos num consorcio: . o . NT
atividades no ambito daqSemana Europeia do Desporto,(pSIéD) P + Organizagbes sem fins lucrativos destlnat.arlos entidades publicas

« 12, 18, 24, 30, 36 meses quando referentes a 22 ronda (ndo + Organismos publicos ativos no e/ ou privadas Por exemplo, nos
relacionados com a SED) dominio do desporto ultimos anos, no ambito do COMPETE

2020 (Programa Operacional
Competitividade e Internacionalizagao),
varias entidades tais como o IPDJ,

a Fundagao do Desporto, a APCVD,
a DGE, entre outras entidades

As pequenas parcerias de colaboragcdo tém o mesmo objetivo
Eventos desportivos que as anteriores, a diferenga € que podem incluir, no minimo, -
3 organizagées de 3 paises do programa diferentes

Apoios para a preparagao e organizagao de eventos desportivos » Organismos publicos responsaveis . . . .

sem fins lucrativos e atividades relacionadas (comunicagao, pelo desporto (local, regional, (incluindo de cariz privado) receberam

conferéncias/ semindrios, avaliagdes e planos, etc.) nacional) fundos europeus, do FEDER e FSE,
Deslocagoes Estes projetos devem ter uma duragdo maxima de um ano, sendo - + Org. desportivas (local, regional, para o desenvolvimento de projetos

que os eventos devem ter por objetivo aumentar a atividade fisica nacional, europeia, internacional) de ambito desportivo

e o voluntariado, alertando para o papel do desporto na promogao » Coordenadores de eventos nacionais

da inclusédo social, da igualdade de oportunidades e da saude e europeus no dominio do desporto

Fonte: Website Erasmus+ da Comiss&o Europeia, Website COMPETE2020, Excel — Lista de operagdes apoiadas (atualizada a 28 fev. 2021),Analise PwC
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4.2 Ecossistema do desporto Portugués e o seu financiamento

Em 2019, Portugal recebeu €2 milhoes do programa Erasmus+

para o setor do desporto, divididos por 7 projetos
[4] Programa Erasmus+ e financiamento ao desporto (2/2)

As taxas de aprovagao das

Financiamento do Erasmus + ao setor do desporto nacional candidaturas das entidades nacionais

am sid inferi 42% CAGR
N° de projetos e n° de candidaturas fém sido sempre Inferlores  42% 2015-19
(0% ] (33%] (25%) (42%) (27%) (23%)
» Entre 2014 e 2019, Portugal Taxa de aprovagéo 31 36.2%
recebeu via Erasmus+ 16 19 22
financiamento para 23.6%
28 projetos relacionados 8 3 9 4 8 6 7
com parcerias e eventos 0
desportivos, num valor " — - . ' ] — - ' ] ,
A 2014 2015 2016 2017 2018 2019
total de ~€7 milhoes
Il N.° de projetos contratados N.° de candidaturas
Valor total dos projetos e valor médio (€ milhoes) e n° de entidades
* Excluindo 2018, observam-se 2%4\5? Tg
crescimentos ao nivel do Valor médio S
n° de projetos, valor total por projeto (0.09/ @ (2.7%)
e n° de entidades (€m) 38 50 40
promotoras, com aumentos 18 10 .
médios anuais na casa 23 2.0
dos 20%, entre 2015 & 2019 10 10 e
» Os valores médios por - - '
LD BIEELT 08 = o000 2014 2015 2016 2017 2018 2019

milhares (exceg¢ao 2018)

mmmmm— \/alor dos apoios (€ m) e Entidades promotoras de projetos
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Valor do financiamento do Erasmus+ ao desporto (€ milhdes)
e n° de projetos, por pais (2019)

Italia
Croécia
Holanda
Espanha
Grécia
Bulgaria
Bélgica
Alemanha
Eslovénia
Portugal
Francga
Roménia
Reino Unido
Polénia
Irlanda

Outros paises

3.7
3.1
3.0

2.5
25
24
23
23
20
2.0
1.9
1.6
1.3
1.2

8.6

8.8

Nr. de
projetos

50
20
11
15

60

Em 2019, no ambito do
ERASMUS+ foi distribuido
aos paises europeus

um total de ~€58.1 milhdes
para o financiamento

de 320 parcerias e eventos
desportivos

Portugal com financiamento
de ~€2 milhées foi 0 10°
pais com maior montante
atribuido; o 5° em termos
de valor médio por projeto
(~€0.3 milhdes)

Italia foi o pais com mais
projetos (50) e maior
montante atribuido

A rubrica “Outros paises”
inclui os restantes 18 paises
europeus ndo mencionados
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4.3 Principais fatores competitivos e constrangimentos

4. Panorama nacional
do setor do desporto

Apesar das diferencas entre os segmentos, existem fatores transversais que permitem
explicar a competitividade do desporto nacional...
Principais fatores competitivos do desporto nacional

Nas ultimas décadas, com especial foco no século XXI, o desporto nacional, no sentido lato, apresentou uma evolucéo significativa, verificando-se uma maior penetragao do desporto
na populagéo, de forma transversal. Varios fatores politicos, econémicos e sociais tiveram um papel preponderante nesta mudanga de paradigma, desde a organizagao do setor,
ao investimento em infraestruturas

o

o

o

o

Organizacao hierarquica e piramidal das estruturas que regulam
o desporto nacional

Valorizagado da formagao continua de treinadores e profissionais
do desporto no quadro de um modelo de aquisigdo e desenvolvimento
de competéncias alinhado com as orientagdes europeias

Expansao e desenvolvimento do parque desportivo nacional, nomeadamente
ao nivel de alguns dos Centros de Alto Rendimento (CARSs)

Maior promogao da sustentabilidade desportiva: adaptacdo adequada
do ambiente construido (circuitos pedonais e ciclovias) e natural (passadigos)

Fonte: Auscultagao de stakeholders e Analise PwC
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o

o

o

Financiamento publico através de programas sectoriais: financiamento vai
desde a atividade fisica informal até ao alto rendimento e sele¢gées nacionais

Condigodes climatéricas e condigoes naturais do pais propicias a pratica
de atividade fisica (com exceg¢ao dos desportos de inverno/ neve)

Grande ligagao emocional aos clubes, especialmente local. Nao obstante,
esta realidade varia a nivel regional e ao nivel da modalidade. Acresce que,
com as alteragbes demograficas, num futuro préximo podem surgir dificuldades
relacionadas com a renovagao geracional dos voluntarios e outros profissionais
do desporto

julho 2021
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4.3 Principais fatores competitivos e constrangimentos

... assim como diversos fatores que acabam por limitar o crescimento do setor desportivo
nacional
Principais constrangimentos do desporto nacional

. A . Discrepancia . . . Setor com nivel reduzido
Discrepancias entre regioes . Financiamento Desporto jovem .. . ~
entre modalidades de profissionalizacao
» Centralizagao da pratica desportiva * Dinamicas diferentes em fungao » Financiamento é a posteriori, ndo » Pouca potenciagao do desporto * Falta de recursos, competéncias
nos centros urbanos das ‘modas’ havendo estratégia prévia em relacao especialmente no pré-escolar, e estruturas mais profissionalizadas
+ Diferengas regionais no « Diferengas ao nivel do financiamento ao desporto 1° ciclo, etc. + Dificuldades na renovagao geracional
financiamento autarquico, das Federagoes » Candidaturas a financiamento publico * Modelo escolar com pouco tempo dos dirigentes e voluntarios
infraestruturas desportivas, etc. « Diferengas nas fontes de nem sempre aprovadas para a pratica desportiva  Tal gera dificuldades na transigao
* Diferengas no poder de compra financiamento * Iniciativas de apoio do setor privado extracurricular digital e evolugao tecnologica
tém diminuido, na maioria das * Reduzida articulagao entre € na baixa criagao de conteudos para
modalidades as escolas e clubes as novas geragoes (e.g. streaming)
AIEEEE) C0 GRIELEIE Discrepancias entre clubes Diferencas demograficas Carreira dos atletas Cultura desportiva nacional SIS [EEERIEE 2
para o setor com o desporto
» Auséncia de uma politica * Clubes com diferentes niveis * Nas ultimas décadas, + Discrepancias no projeto + Pais com poucos habitos * Setor com vulnerabilidades
publica para o desporto de profissionalizagao por falta o envelhecimento da da carreira dual dos atletas desportivos em matéria de informacao
nacional ancorada num de recursos, infraestruturas, populagao portuguesa, (conjugacao da carreira + Falta de sensibilidade de e regulagéo, que o tornam
documento de orientagao entre outros tem sido um fator que limitador desportiva com o trabalho/ entidades patronais e mais exposto a crimes
estratégica com dotagéo + Falta de diversificagao da pratica desportiva estudo) face a outros paises académicas para as que constituem desafios a
orcamental, objetivos do financiamento europeus especificidades de praticantes integridade do setor (lavagem
e métricas tangiveis e agentes desportivos, de dinheiro, corrupgao, viciagao
previstas no Estatuto do Atleta de resultados, doping, etc.),
de Alto Rendimento e demais nomeadamente num contexto
legislagéao de acentuada quebra de

receitas

Fonte: Auscultagao de stakeholders e Analise PwC
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5. O impacto econémico
e social do setor em Portugal

5 O impacto econémico e social do setor em Portugal

A definicao de Vilnius define 3 niveis do desporto, partindo do CAE 931
(atividades desportivas) para uma definicao mais ampla
Definigcao de desporto de Vilnius

A definicdo de desporto de Vilnius € a definicdo econémica do desporto, acordada pelo Grupo de Trabalho sobre Desporto e Economia da Unido Europeia em 2007.
Esta é também a segmentagéo que esta na base da Conta Satélite do Desporto (CSD), publicada pelo INE em 2016, com dados de 2010 a 2012

Na ética da produc¢ao, a defini¢do de Vilnius pode ter a seguinte configuragéo, que inclui detalhe

A definigdo de desporto de Vilnius faz a distingdo entre trés niveis de observagao®: dos diversos setores a montante e a jusante do desporto

» A definicao estatistica de desporto (ou core) inclui as atividades desportivas,
correspondendo ao CAE 931

inclui, além da definigcdo estatistica, as atividades,

produtos e servigos necessarios como inputs para fazer e/ou produzir o desporto Defini¢ao restrita de desporto
inclui, além da definicao restrita, todas as atividades
econdmicas e produtos que incorporam o desporto nos seus processos de produgéo A montante A jusante

(inputs para o desporto) (desporto como input)

* Produtos e equipamentos Defini¢ao « Televis&o e outros
desportivos estatistica media
Definigao estatistica + Construgao de infraestruturas de desporto « Sistema de saude
desportivas  Turismo
Definics trit * Venda grossista e a retalho « Apostas e lotarias
cmeRoTesTTE > IFUISIEREEO REEERES -+ Atividades desportivas » Alimentagzo/ comida
Publicas desportiva
« Servigos financeiros « 1&D desportivos
» Educacao

Fonte: INE, Vilnius definition Sport CPA 2008, “Mapping Study on measuring the economicimpact of COVID-19 on the sport sector in the EU” da Comissao Europeia e Analise PwC

Notas: 1 — No ambito deste estudo, por falta de informagéo das contas CAE a trés digitos, ndo foi possivel calcular a definigao restrita de desporto
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5 O impacto econémico e social do setor em Portugal

A partir de dados do INE e da UE, foram estimados impactos econ6émicos diretos,
indiretos e induzidos do setor do desporto na economia nacional
Variaveis e impactos quantificados

5. O impacto econémico
e social do setor em Portugal

A partir de dados do INE (CSD de 2012, Estatisticas Desporto 2020) e da UE, foram estimadas as variaveis econémicas mais relevantes — VAB, Emprego, CAPEX, Balanga corrente
e impostos — para as definigdes estatistica e ampla de desporto para 2019, permitindo calcular o impacto’ do desporto na economia nacional

Variaveis econdémicas estimadas

Valor Acrescentado
Bruto (VAB)

Emprego

Balanga corrente

Fonte: Analise PwC

Notas: 1 — No ambito deste estudo, por falta de detalhe das contas CAE a trés digitos, ndo foi possivel calcular a definigéo restrita de desporto. No Anexo 3 podera ser encontrado maior detalhe dos pressupostos utilizados na quantificagdo do impacto do setor do desporto em Portugal

Indicador de produtividade da atividade econémica; representa
o valor total dos bens e servigos produzidos liquido
dos consumos intermédios do processo de produgao

Numero de postos de trabalho equivalentes a tempo completo
(FTEs)

Investimento liquido na aquisigéo de ativos usados
para a produgao de outros bens e/ou servigos do setor

Valor liquido da balanga corrente (inclui bens, servigos,
rendimentos e transferéncias correntes)

Foram considerados os impostos IRC, IRS e Seguranga Social
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Impactos estimados

Investimento e despesa

dos fornecedores

Impacto direto

=7

ALl

Impacto indireto

Inclui os impactos

(VAB e emprego) gerados

na cadeia de valor pela atividade
econdmica, desenvolvida pelos
fornecedores e prestadores

de servigos, necessaria para

a produgéo de desporto

Representa os impactos

da atividade econémica

que sao resultado direto

do investimento inicial,

neste caso inclui tudo

o que é diretamente gerado
pelo setor do desporto

Inclui os efeitos da atividade econémica
adicional gerada pelas pessoas

=7

potenciado pelos salarios

julho 2021

empregadas ao longo da cadeia de valor
+ (000 do desporto. Esta atividade econémica
€ impulsionada pelo consumo doméstico
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5 O impacto econémico e social do setor em Portugal

Em 2019, estima-se que o setor (na sua definicao ampla) tera gerado um VAB
de €4 210 milhoes e +133 mil empregos (impacto total?)

Impacto econdmico estimado do setor do desporto na economia nacional (direto+indireto+induzido)

+

=7
Cea210m>

2.3% do

VAB nacional
em 2019

Os valores apresentados consideram a definigao ampla de desporto

Valor M

Acrescentado Emprego
Bruto (VAB) 133 493

S
2019 Eor Adicionalmente, os valores associados ao VAB e ao nimero de postos de trabalho incluem
¢ o impacto direto, indireto e induzido do setor do desporto (mais detalhe no slide seguinte),
Brute_l sendo que para os restantes indicadores apenas foi possivel apurar o impacto direto do setor
de Capital do desporto

Fixo

Nota metodoldgica:

Balancga
Corrente

 Para a quantificagdo do impacto direto, foi considerado que os pesos do VAB, Emprego, FBCF e Balanga
Corrente do desporto no total nacional se mantém face a 2012 e foi utilizada a distribuicdo percentual da
estrutura do VAB e Emprego setorial do Estudo da Comissao Europeia de 2018 para Portugal, com excegao
do valor do VAB de 2019 para a conta 931, sendo o apresentado nas Estatisticas do Desporto 2020 do INE

» Os impostos considerados sé@o o IRC, IRS e SS, estimados a partir das estimativas do volume de negdcios
e das remuneragdes e empregos (FTE) estimados

A A €(92) m * Os impactos indiretos e induzidos foram calculados com base nos multiplicadores de Leontieff,
obtidos com base nos coeficientes técnicos disponibilizados pelo INE

Fonte: INE, Vilnius definition Sport CPA 2008, “Study on the Economic Impact of Sport through Sport Satellite Accounts” e “Mapping Study on measuring the economic impact of COVID-19 on the sport sector in the EU” da Comissao Europeia e Analise PwC

Notas: 1 — Refere-se a definigdo ampla do setor do desporto e o seu impacto total (direto + indireto + induzido). No Anexo 3 podera ser encontrado maior detalhe dos pressupostos utilizados na quantificagdo do impacto do setor do desporto em Portugal
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5 O impacto econémico e social do setor em Portugal

Em 2019, o setor do desporto teve um impacto total de 2.3% no VAB e 2.8% nos postos
de trabalho da economia nacional (definicao ampla)
Valor Acrescentado Bruto e emprego: decomposicao dos impactos

Seguindo a definigdo ampla de desporto, este setor, em 2019, teve um impacto total estimado (direto, indireto e induzido) de €4 210 milhoes no VAB da economia portuguesa
e ~133.5 milhares de postos de trabalho (FTE), 2.3% e 2.8% dos totais nacionais, respetivamente. Os impactos diretos representavam cerca de ~50% do total

Valor Acrescentado Bruto do setor (VAB), 2019 (em milhées de euros) Numero de Empregos (FTE), 2019

906 2.8%?

133 485 25 070

2.3%

do VAB
nacional

dos FTEs
nacionais

39 115

Definigdo ampla 1204 Definigao ampla

do desporto do desporto
66 310
Definicao estatistica Definicao estatistica
do desporto do desporto
(CAE931) (CAE931)
Impacto total Impacto direto  Impacto indireto Impacto induzido Impacto total Impacto direto  Impacto indireto Impacto induzido

Fonte: INE, Vilnius definition Sport CPA 2008, “Mapping Study on measuring the economicimpact of COVID-19 on the sport sector in the EU” da Comissao Europeia e Analise PwC

Notas: 1 — No ambito deste estudo, por falta de informagéo das contas CAE a trés digitos, ndo foi possivel calcular a definigao restrita de desporto. Para a defini¢ao estatisticatambém s¢ foi possivel calcular o VAB e os empregos;
2 — Nao foi possivel obter o n° total de FTEs da economia em 2019, assim o racio foi calculado face ao emprego total em 2018. No Anexo 3 podera ser encontrado maior detalhe dos pressupostos utilizados na quantificagdo do impacto do setor do desporto em Portugal
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Além dos impactos econd6micos, o desporto gera impactos sociais positivos

para a sociedade em varias dimensoes
Impactos sociais do desporto

5. O impacto econémico
e social do setor em Portugal

Alto Nivel

Como referido no capitulo 3, a atividade fisica e desportiva aporta inimeros beneficios para a sociedade, nao s6 em termos econémicos, mas também em termos sociais
(incluindo ao nivel da saide da populagéo) e ambientais

Focando nos impactos sociais do desporto, estes podem agrupar-se em 4 grandes dimensoes:

=l Bem-estar e satde

’l{ Social

qf Motivacional

Fonte: Auscultagao de stakeholders e Analise PwC
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Promocao geral de um estilo de vida ativo, com melhorias na qualidade
de vida, na condicao fisica e mental, e menor incidéncia de doengas cronicas
nao transmissiveis

Promocao das relagdes familiares e sociais entre individuos,
combatendo as diversas formas de discriminagéo e exclusao sociais

Aumento da motivacdo para atingir determinados objetivos,
vertendo-se em dedicacéo de tempo em atividades positivas

Orgulho de pertencer a uma comunidade e a uma regiéo,
com maior envolvéncia na vida ativa do clube e localidade

“As pessoas comegaram a perceber o contexto e a importancia do exercicio

para a saude: quem faz exercicio consegue ter melhor sistema imunitario

“A principal miss&o dos clubes é
a formacgéao de cidadaos e
desportistas”

“Os clubes séo o brago armado
mais préximo da comunidade
e desempenham um papel de
elevada responsabilidade
social”

”

“Os praticantes, principalmente
os jovens, estdo ansiosos por
voltarem a pratica desportiva”

“O desporto potencia sinergias
entre as entidades do distrito,
através de protocolos de
colaboracao”

Estritamente confidencial COP, CPP e CDP | PwC
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6 O impacto da pandemia COVID-19 no setor

A pandemia COVID-19 impactou o mundo e o pais desde marco 2020,
tendo sido introduzidas medidas que afetaram a atividade desportiva
A pandemia COVID-19 no desporto

Principais medidas que impactam a pratica desportiva 30 de abril de 2021
» A pandemia provocada pelo COVID-19 3 de abril de 2021 Autorizada a pratica de todas
despoletou diversos desafios adicionais, 2 de novembro Permitida a préti_ca_de gtividades as modalidade_s 'dc_asportivas, au_Ias
3 escala global e desencadeou uma de 2020 desportivas profissionais de grupo de ginasios e academias,

, . . . . . .. O Governo equipara a ou equiparadas, de natureza bem como a atividade fisica
Serle_de restricoes economicas e sociais, 29 de maio atividade de praticantes competitiva, desde que a0 ar livre sem limite de pessoas
com impactos nos sectores 18 000 13 de margo de 2020 federados, treinadores realizadas sem publico
econémicos Reforgo 18 de margo ADGS da e acompanhantes do | 14 de maio de 2021

. et de medidas de de 2020 autorizac&o para a desporto para pessoas R Os equipamentos
. ; A 4 de abril de 2021 ;
No panorama nacional, a grande maioria 16 000 confinamento e Estabelecimento | realizagdo de com deficiéncia Autorizad'a fion culturais, bem como
dos setores apresentou contragdes distanciamento do estado atividade fisica em aos profissionais, p ) as instalagdes

AT q ) . itind 24 de novembro amadora de modalidades ;

significativas, sendo que o setor do social de emergéncia | espagos fechados permitindo : . desportivas onde
2 ’ = de 2020 desportivas de baixo =
desporto n&o foi excegdo 14000 mas de forma a prossecucgao Portudal rearessa . Atividade fisi ocorra prestagdo
] B j individual das provas seniores ugal reg risco. Atvidade Tisica a0 || 4o gervicos, cujo
« O setor do desporto tem sido alvo g 10 de margo de 2020 | ao estado ar livre limitada a grupos || ¢,ncionamento seja
. N N L. 2 12000 O setor comega a | de emergéncia, de até quatro pessoas, admitido nos termos
0 CNOEE res.t"goes deSd.e a pratica & implementar medidas ‘ 25 de agosto de 2020 autorizando | ginasios abertos, mas do presente regime
de certas modalidades desportivas £ como cancelamento | - A DGS atualiza as a atividade fisica | | sem aulas de grupo encerram as 22:30 h
(conforme o risco de transmissibilidade g 10000 ' ge eventos e limitagéo | ?9 F"Z abril de 2020 || . \oc para a retoma e desportiva, :
do Virus), a Organizagéo de eventOS, § de publico | anCcIja (o] prfc_)cesso . das competicdes em contexto de. . 17 de abril de 2021
ou simplesmente limitacdes a circulacdo g 8000 | ¢ descontinamen’® || de modalidades treino e competitivo Fica autorizada,
g 2 3 3 desportivas coletivas nos termos definidos

— que tém impacto nos varios z /1 10 de margo de 2020 I Direcio-Geral

tos desportivos . | COVID-19 foi pela Liregao-iera
segmen oi P LA 6 000 : hecid : u da Saude, a prética
(desde a atividade fisica informal | | | feconhecida como 2 de maio de 2020 de modalidades
ao desporto de alto rendimento) . Pandemia a pela OMS |/ Portugal transita do estado desportivas de médio

d is de 1 4000 | de emergéncia para o estado risco e a atividade
e_que passado mals. e 1ano, | /| de calamidade. Durante este fisica ao ar livre até
ainda se fazem sentir més, alguns atletas de alto seis pessoas
2000 4 rendimento voltam aos treinos

mar-20  abr-20 mai-20  jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20  dez-20 jan-21 fev-21  mar-21 abr-21 mai-21“ jun-21

Fonte: DGS, Auscultagéo a stakeholders e Analise PwC
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O Governo desenvolveu medidas de apoio as empresas e particulares para recuperacao

da economia e do emprego nacionais
Apoios do Governo a economia e emprego

Desde o inicio da pandemia, o Governo tem implementado medidas abrangentes de apoio as empresas e particulares para recuperacdao da economia e emprego nacionais.
Com o agravamento da pandemia, e consequentemente da economia, verificou-se o reforco e extensao das medidas ja em vigor bem como a criagdao de novas medidas.

No entanto, importa referir que muitas destas medidas acabaram por nao abranger grande parte do setor do desporto devido as seguintes caracteristicas intrinsecas:
* Emprego: o setor do desporto € composto maioritariamente por trabalhadores voluntarios e prestadores de servigos (independentes), que acabam por ndo ser abrangidos pela maioria

das medidas ao nivel do emprego
» Empresas: as organizagdes desportivas, na sua vasta maioria, sao pessoas coletivas de direito privado sem fins lucrativos de natureza associativa, ndo estando contempladas

nas medidas de apoio a empresas

fms| Medidas Fiscais % Moratérias de crédito
+ Diferimento da entrega e/ou pagamento a prestacdes do IVA, IRC, IRS, entre outros impostos » Moratdrias para contratos de crédito hipotecario

* Moratodrias para contratos de crédito para educagéo

sem juros e encargos adicionais
e Moratérias para empresas

» Estabelecimento de periodos de caréncia
» Suspensao temporaria de processos de execugao fiscal

20sl Medidas ao nivel do emprego gﬁg Programas de apoio a empresas

» Expanséao do Programa Apoiar a mais setores, e aumento dos limites maximos

* Novos Programas: Apoiar Rendas, Apoiar + Simples com alargamento a outro tipo de empresas
» Prorrogagao de linhas de crédito e extensdo das mesmas a mais setores (definidos pelos CAE)
» Criagao de novas linhas de crédito, como por exemplo a Nova Linha de Crédito para o Turismo

(€300 m)

» Apoio a retoma progressiva (ARP): Apoios da Seguranga social; Isencdo ou dispensa parcial
do pagamento de contribuigdes

» Alargamento dos lay-offs simplificados a mais empresas e categorias de empregado

* Novo incentivo a normalizagdo da atividade

» Apoio simplificado as empresas

* Apoio a contratacao

» Reforgo de linhas de financiamento ao setor empresarial

Fonte: Websites do Governo e Analise PwC
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Os principais apoios do Governo ao setor de €65 milhoes comecaram a ser ativados em

julho de 2021, nao tendo ainda chegado as empresas
Apoios destinados ao setor do desporto (1/2)

* Em dezembro de 2020, as Nagoes Unidas, na sequéncia da assembleia supranacional, destacaram que o desporto é fundamenta
para a “construgao de resiliéncia global para enfrentar o COVID-19”

+ Em fevereiro de 2021, o Parlamento Europeu aprovou uma resolugéo que reforgava a necessidade de prestar apoio financeiro,
estratégico e pratico por parte dos Estados-membros, a fim de evitar que a pandemia tenha efeitos duradouros na juventude e no
desporto. Também a Comissao de Cultura e Educag¢ao da Assembleia Parlamentar do Conselho da Europa aprovou uma declaragao,
em junho de 2021, que “exorta as autoridades publicas a dar ao desporto a atengéo necessaria no quadro das medidas anti-COVID e a
trabalhar com o movimento desportivo para encontrar novas formas de mitigar os impactos danosos da crise, preservar a sustentabilidade
do setor desportivo europeu e a garantir que o desporto continua a proporcionar beneficios para individuos e para a sociedade”.

» O Parlamento portugués aprovou um projeto de resolugao que defende a inclusdo do desporto no acesso aos fundos europeus,
quer através do Plano de Recuperacao e Resiliéncia, quer do préximo quadro comunitario, em maio deste ano.

Objetivo
Reativar . . . . - .

. Desporto Subsidio a fundo perdido destinado a apoiar os clubes no processo de retoma da atividade desportiva federada
Fundo de apoio para a P
recuperagdo da atividade Refi d tante di ivel P de Reabilitagdo de Instalagbes D rti de 2021

- v eforgo do montante disponivel para o Programa de Reabilitagdo de Instalagées Desportivas de
sica e_des'?ort a PRID+ 2021 (resultados das 200 candidaturas recebidas serdo conhecidos no dia 25 de julho de 2021)
(a ser dinamizado pelo
IPDJ) PNDpT 2021 Reforgo do montante disponivel para a tranche destinada a clubes desportivos na edicdo do Programa Nacional
P de Desporto para Todos de 2021 (PNDpT 2021)

Programa Federagoes + Desportivas Linha de crédito para apoio dirigido a federagdes desportivas de utilidade publica
(a ser dinamizado pelo Banco Portugués Este instrumento deve ser garantido pelas receitas futuras que caberiam as federagdes (subsidios/ subvengées do IPDJ, e, se
do Fomento) necessario, pelo Fundo de Contragarantia Mutuo)

Focando no setor do desporto, no ultimo ano,
o Governo aprovou apoios adicionais
especificos ao setor que totalizam ~€65
milhdes (detalhados no quadro abaixo),
que serao geridos pelo IPDJ. Estes apesar

de estarem aprovados e suportados

pela Resolucao de Conselho de Ministros

n.° 33-A/2021, de 24 de margo, apenas foram
langados no inicio de julho de 2021, pelo
que ainda nao chegaram aos destinatarios

Destinatarios diretos

€30 milhées
* Clubes desportivos
constituidos como _—
associagdes sem fins €3 milhGes
lucrativos
€2 milhées
» Federagbes desportivas com
estatuto de utilidade publica €30 milhées

desportiva

{ Do total de ~35 milhées do fundo de apoio, €20 milhdes provieram de fundo europeus, sendo os restantes €15 milhdes suportados por recurso a verbas inscritas ou a inscrever no IPDJ

Fonte: Websites da Camara Municipal de Lisboa e da CM Porto, Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 33-A/2021, de 24 de margo, Resolugdo do Parlamento Europeu, de 10 de fevereiro de 2021, sobre o impacto da COVID-19 na juventude e no desporto, Auscultagdo a stakeholders e Andlise PwC
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Algumas autarquias e federacoes tém concedido apoios especificos ao setor do desporto,
no entanto, variam entre regioes e modalidades
Apoios destinados ao setor do desporto (2/2) N3o — Exaustivo

Além dos apoios aprovados pelo Governo, outras entidades publicas, tal como as Autarquias e as Federagoes desportivas, tém também implementado apoios especificos as entidades
do setor desportivo

No entanto, importa reforgar que os apoios das Camaras Municipais, variam significativamente de autarquia para autarquia. De forma analoga, os apoios das federag¢des desportivas também
variam consoante a modalidade desportiva

Objetivo Destinatarios diretos

Algumas autarquias desenvolveram apoio adicionais especificos aos clubes da regido, por exemplo:

Camaras Municipais (CM) CM Lisboa — Apoio estrutural para atividade, equipamentos e infraestruturas e formagéo/ capacitagdo * Clubes, coletividades, nd
p CM Porto — Linha Retoma Desporto; Fundo Municipal de Apoio ao Associativismo Portuense; isengédo de taxas aos clubes/ e atletas h
associagbes que utilizem equipamentos municipais; entre outros

~ . Certas Federagdes desportivas também apoiaram os clubes e coletivas desportivos e atletas, por exemplo, * Clubes, coletividades,
Federagoes desportivas

através de apoios ao nivel do material de protegao e testagem n.d.

e atletas

Outros Programas de Financiamento mais generalistas abrangeram entidades do setor do desporto, dependendo do cédigo CAE da entidade. Sdo exemplos os seguintes:

*+ O PROGRAMA APOIAR.PT e APOIAR+SIMPLES dentro da conta 931, apenas abrangeu as entidades com cédigos CAE 93110, 93139 e 93192 (e alguns deles s6 foram também considerados em retificagdes
posteriores), ndo incluindo o setor como um todo.

* Alinha de crédito de Linha de Crédito gerida pela PME Investimentos (€6 200 milhdes), que inclui uma subsecgao especifica destinada a apoio a Agéncias de Viagens, Animagéao Turistica, Organizadores
de eventos e similares, poderia ser aplicavel a sociedades desportivas mediante o cumprimento de determinadas condig¢des.

* A Linha Capitalizar COVID-19 passou a nao aceitar pelas Sociedades de Garantia Mutua candidaturas de empresas com CAE 93 a partir de 28 margo 2020, o qual seria abrangido por Linhas de Crédito Especificas

Fonte: Websites da Camara Municipal de Lisboa e da CM Porto, Auscultagdo a stakeholders e Analise PwC
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Principais impactos

da pandemia
COVID-19
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6. O Impacto da pandemia
COVID-19 no setor

A pandemia tem tido um vasto impacto em todo o setor desportivo:
Estado, federacoes, clubes de varios niveis, ginasios, praticantes, etc.

Principais impactos da pandemia COVID-19 (1/8)

Detalhe nas pdginas seguintes

A pandemia COVID-19 e as subsequentes restrigées ao nivel da circulagao, pratica desportiva e do comércio e realizagdo de eventos, bem como a inseguranga e desconfianga gerada
pelo virus, provocaram varios impactos de nivel econémico e social (maioritariamente negativos) nos diferentes segmentos do setor do desporto nacional

Causa

Restrigoes gerais e no setor desportivo

Principais impactos no setor do desporto

Pandemia

COVID-19

Restricoes a circulagao e pratica
desportiva e de atividade fisica

Restric6es ao comércio
e a realizagao de eventos
(incluindo o cancelamento de eventos
e a interrupgéo do calendario desportivo)

Inseguranca e desconfianga
por parte da populagiao

Diminuicao das receitas e da liquidez
das entidades operacionais do setor

Diminui¢cao do numero de atletas
e praticantes de exercicio fisico

Alguma diminuigéo da atividade
fisica e atividade competitiva

Aumento do desemprego
e do trabalho precario no setor

Redugao das remuneragdes dos atletas
e dos profissionais do setor

Reducéo da forga de trabalho voluntario

Fonte: “Mapping Study on measuring the economicimpact of COVID-19 on the sport sector in the EU” da Comissao Europeia, Auscultagédo a stakeholders e Analise PwC
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Contracao do turismo desportivo

Apostas desportivas: quebras nas apostas a
cota de base territorial e aumento do jogo online

Contragao da producéao/ venda
de produtos/ equipamentos desportivos

Aumento dos crimes
relacionados com o desporto

Impacto positivo na percegao
da importancia do desporto para a satude

l@00| [00e| [0o0]| [0o0| 0ol

Nota: a cor dos semaforos mede o efeito e intensidade do impacto

Efeito negativo, Efeito negativo, Efeito
de elevada magnitude mas moderado positivo

julho 2021
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6.1 Principais impactos da pandemia COVID-19

Diversos clubes e coletividades desportivas com a estagnacao das receitas,
acabaram por encerrar em definitivo por falta de liquidez ...
Principais impactos da pandemia COVID-19 (2/8)

e
Diminuicéo das receitas e da liquidez das entidades operacionais do setor (1/2) 8
Para os diversos tipos de entidades operacionais do setor desportivo, as restricdes desencadeadas Clubes e coletividades desportivas:
pelo COVID-19, que obrigaram ao cancelamento de eventos, encerramento temporario de Os clubes desportivos foram das entidades mais afetadas pela pandemia. De 2019 para 2020,
instalagoes desportivas e limitagoes a circulagao e a pratica desportiva, provocaram sérios riscos registou-se uma diminuigao de ~3 100 clubes, correspondendo a ~27%
financeiros, nas entidades . s . L. . L. .
DR B ] Importa referir que, devido a conjuntura econémica prevista para os préximos anos, estes impactos
As quebras de receita significativas, com manutencéo de grande parte dos custos fixos, financeiros da COVID-19 terdo também potenciais implicagdes nas receitas e orgamentos futuros,
acabaram por desencadear problemas de liquidez as entidades, obrigando-as muitas vezes devido ao corte dos financiamentos publico e privado:
ao sobreendividamento, o qual nem todas tém capacidade para suportar (mesmo num contexto . Bilheteira— | tod tos d " lizacso d 1bli
com moratdrias), acabando por declarar faléncia e encerrar de forma permanente lineteira — o cancelamento ¢ eventos desportivos, ou a realizagao dos mesmos mas sem publico,
impossibilita a captura de receita via bilhética
. L . . . . * Media/Broadcasting e Patrocinadores privados — o cancelamento/adiamento de eventos
Entidades publicas relacionadas com o desporto (Federacdes desportivas, Comités, etc.): e o contexto econdémico adverso, tem vindo a diminuir a captura de verbas privadas para o desporto,
» Com os impactos econémicos da pandemia nas contas do Estado, é esperado uma redugao tanto ao nivel da publicidade, direitos televisivos, e outros patrocinios e parcerias
da dotagéo orgamental para as entidades publicas do setor desportivo nacional. Em 2021, + Participagdo da massa adepta (fans engagement) — a menor envolvéncia dos adeptos nos eventos
séo esperadas redugdes de apoios via IPDJ entre 10 e 15% para a generalidade das federagoes desportivos e na vida do clube diminui a receita de fontes como quotas, merchandising,
desportivas portuguesas, em termos de praticantes e volume financeiro restaurantes/ bares, entre outros
* O cancelamento e/ou adiamento de eventos desportivos, como os Jogos Olimpicos e Jogos + Diminuigdo do numero de praticantes — com foco nos clubes de base, a diminuigdo do nimero
Paralimpicos, originou uma perda de receitas para as varias Federagoes e Comités, de praticantes leva a uma corte nas principais fontes de receita: inscrigées, mensalidades e aquisi¢do
nomeadamente através da perda de receitas dos patrocinios atuais e da redu¢éo da capacidade de equipamento
de captacgao de novos patrocinios. Por outro lado, os custos que iriam incorrer as entidades . Fi . iblico — d te do Estado. na isi ios diret lub t
com a realizagdo de alguns eventos acaba por decrescer inanciamento publico — da par e do Estado, ndo existiram apoios diretos aos clubes para o setor
do desporto e da parte das federagdes muitas vezes consistia em empréstimos e linhas de crédito.
Em relagéo aos apoios das autarquias, € algo que depende da disponibilidade financeira (muitas tém
apresentado prejuizos) e prioridades estratégicas de cada uma

Fonte: “Mapping Study on measuring the economicimpact of COVID-19 on the sport sector in the EU” da Comissao Europeia, Auscultagédo a stakeholders e Analise PwC
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6.1 Principais impactos da pandemia COVID-19

6. O Impacto da pandemia
COVID-19 no setor

... € diminuiciao do niimero de atletas e praticantes desportivos.
A faturacao do setor do fitness, por exemplo, decresceu ~42%, em 2020

Principais impactos da pandemia COVID-19 (3/8)

Diminuigéo das receitas e da liquidez das entidades operacionais do setor (2/2)

O0O®

Diminuigdo do numero de atletas e praticantes de exercicio fisico

OO®

Ginasios e clubes de fitness:

» O encerramento dos ginasios e o clima de incerteza e desconfianga em torno da COVID-19 levaram
ao cancelamento do pagamento das mensalidades — a principal fonte de receita deste segmento
— por parte dos membros. Como referido anteriormente, de 2019 para 2020, a quebra estimada
na faturagao total do setor do fitness correspondente a mais de €120 milhoes, decréscimo
de ~42%

» Além disso, outras fontes de receita dos clubes de fitness, decorrentes de marketing, patrocinios
privados, parcerias com marcas, organizagao de eventos, também acabaram por ficar
inviabilizadas face a esta nova realidade

Outras entidades privadas do desporto:

» OQutras entidades do desporto, nomeadamente empresas organizadoras de eventos desportivos,
empresas detentoras de direitos televisivos (media/ broadcast), empresas exploradoras de espacos
comerciais / instalagdes desportivas, empresas exploradoras de servigos de restauragao/ bar
com dependéncia direta dos complexos desportivos, entre outras, também apresentaram impactos
negativos nas suas receitas

Como referido em a) a redugéo de praticantes desportivos, seja no contexto das modalidades
desportivas, seja nos ginasios tem implicagoes ao nivel financeiro para as entidades operacionais
do desporto, no entanto existem outros impactos no setor

Clubes e coletividades desportivas:

» A qualidade futura das equipas séniores e da competicdo depende da qualidade do trabalho
desenvolvido nas camadas jovens e do numero de desportistas. A impossibilidade da pratica
desportiva e a falta de adesao nestes escalées podem colocar em causa a qualidade
futura do atleta nacional

» Adicionalmente, os ciclos olimpicos e paralimpicos que se avizinham serdao mais curtos
e com maiores condicionantes (trés anos em 2021 e 2024, ao invés do habitual quadriénio)

Ginasios e clubes de fitness:

* Mesmo promovendo aulas e treinos online, verificou-se uma elevada desisténcia

» Asrestrigoes que ainda se verificam (distanciamento obrigatério, necessidade de pré-marcacéo,
uso de mascara, etc.) reduzem a lotagao maxima dos estabelecimentos e, consequentemente,
o n° de praticantes, limitando o modelo de negdcio

» Adicionalmente, uma significativa percentagem de membros (especialmente com mais idade)
ainda demonstram receio de voltar aos ginasios

Esta diminuigdo do nimero de praticantes desportivos pode também ter impacto ao nivel
da saude das populagdes (este ponto sera explorado de forma mais abrangente no ponto c))

Fonte: “Mapping Study on measuring the economic impact of COVID-19 on the sport sector in the EU” da Comissao Europeia, Auscultagédo a stakeholders e Analise PwC
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6.1 Principais impactos da pandemia COVID-19

6. O Impacto da pandemia
COVID-19 no setor

Além das consequéncias econémicas nas entidades, a pandemia também impactou
os profissionais do setor, com aumento do desemprego ...
Principais impactos da pandemia COVID-19 (4/8)

Alguma diminuicado da atividade fisica e atividade competitiva

OO0

Aumento do desemprego e do trabalho precario no setor

O0O®

Atividade fisica da populacgao:

» Com as restricoes impostas pela pandemia, como vimos no ponto anterior, o exercicio fisico
e o desporto, em termos estritos, apresentaram um decréscimo. No entanto, os praticantes
acabaram por substituir o desporto/ exercicio fisico pela pratica de atividade fisica informal,
nos espagos exteriores. Adicionalmente, mesmo as pessoas que nao praticavam habitualmente
atividade fisica comegaram a praticar, como a forma de escapatéria ao confinamento
(e.g. passeio higiénico)

» Importa referir que a diminuigao da atividade fisica e o aumento do sedentarismo tém
consequéncias para a saude das populagdes, potenciando a recorréncia e o efeito/ intensidade
de doencas nao transmissiveis, a taxa de mortalidade e a despesa publica em saude

Atividade competitiva:

« Por outro lado, os treinadores e os atletas encontraram formas de dar continuidade
aos treinos, potenciando os canais digitais

» Adicionalmente, os Centros de Alto Rendimento que desenvolveram as medidas excecionais
exigidas puderam exercer a sua atividade

» A atividade competitiva sofreu uma paralisagao, em especial no inicio do pandemia,
tendo sido retomada gradualmente

» Varios especialistas indicam ainda que “a interrupgéo nas competicoes de formagao das
modalidades coletivas pode causar ansiedade, exaustao e até problemas no desenvolvimento
neurofisiolégico dos jovens”

Com os clubes e ginasios a encerrarem atividade — na maioria das vezes temporariamente,

no entanto algumas vezes permanentemente — verifica-se tanto um aumento dos despedimentos
no setor e uma maior incidéncia de trabalhadores em regime de lay-off, como uma redugao

do tempo/ volume de trabalho (passagem de full-time para part-time) e um menor apoio por parte
das entidades patronais aos colaboradores

Por exemplo, é estimado que o numero de colaboradores dos ginasios e clubes de fitness
(entre técnicos de exercicio fisico e staff) tenha diminuido ~15%, entre 2019 e 2020

Adicionalmente, em contextos de incerteza (como é o caso da pandemia), os colaboradores de um
setor tao volatil como é o desporto, no qual se verifica uma grande incidéncia de contratos a termos
e de trabalhadores em nome proéprio, acabam por sentir uma maior inseguranga em relagao aos
seus postos de trabalho

Fonte
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6.1 Principais impactos da pandemia COVID-19

6. O Impacto da pandemia
COVID-19 no setor

... e do trabalho precario, com diminuicoes substanciais ao nivel das remuneracoes
dos atletas e profissionais do setor e do trabalho voluntario

Principais impactos da pandemia COVID-19 (5/8)

Reducgéo das remuneracoes dos atletas e dos profissionais do setor

O0O®

Reducéao da forga de trabalho voluntario

OO®

O aumento do desemprego e do trabalho precario no setor, abordado em d), resulta numa
degradacao do rendimento/ remuneracgdes dos atletas e profissionais do setor do desporto.
Adicionalmente:

» Com o cancelamento de eventos desportivos, os atletas e outros profissionais do desporto
(treinadores e equipas técnicas, arbitros, fisioterapeutas, etc.) em nome individual acabaram por
ser afetados ao nivel da remuneragéo, devido ao cancelamento de patrocinios, impossibilidade
de receberem prémios de participagao ou outro financiamento publico ou privado relacionado
com o rendimento desportivo

* Em relagdo aos atletas e profissionais dependentes de clubes desportivos, além dos fatores
referidos no ponto anterior, podem também ter sentido redugdes salariais e nos prémios
de desempenho, face a incerteza e a situagdo econdmica menos estavel das respetivas entidades
patronais

»  Também os trabalhadores em regime de lay-off sentiram diminuigées nas suas remuneragdes

» Os técnicos de exercicio fisico, personal trainers e outro staff relacionado com os ginasios
e clubes de fitness prestam os seus servigos de forma independente/ por conta prépria,
muitas vezes a recibos verdes, sendo que os apoios a este tipo de trabalhadores foram
ainda mais escassos do que em regime de lay-off

A maioria dos clubes e coletividades desportivas, especialmente os clubes considerados de base
e/ou ndo profissionalizados, t¢m uma grande dependéncia da forgca de trabalho voluntaria para
a sua subsisténcia

Com as restrigoes impostas pela pandemia, nomeadamente ao nivel da circulagéo entre concelhos,
muitos voluntarios foram impedidos/ restringidos de trabalhar nos clubes

Adicionalmente, muitos voluntarios, ainda com insegurancga e desconfianga na pandemia derivado
do clima de incerteza, preferem manter o distanciamento de forma a evitar potenciais contagios.
Assim, esta incerteza é outro fator que pode desmobilizar o trabalho voluntario nas entidades
operacionais do desporto

Sem o trabalho voluntario muitas entidades desportivas acabam por perder a capacidade
para operarem

Fonte: Mapping Study on measuring the economic impactof COVID-19 on the sport sector in the EU” da Comissao Europeia, Auscultagdo a stakeholders e Analise PwC
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6.1 Principais impactos da pandemia COVID-19

6. O Impacto da pandemia
COVID-19 no setor

Outros setores relacionados, como o turismo, os Jogos Sociais e a producao e retalho
de produtos/ equipamentos também registaram quebras, ...
Principais impactos da pandemia COVID-19 (6/8)

Contragao do turismo desportivo

OO0

Apostas desportivas: quebras nas apostas desportivas
a cota de base territorial e aumento do jogo online’

OO0

Nos ultimos anos, Portugal tem se afigurado como um destino turistico de referéncia a escala global,
com o setor do turismo/ hotelaria a representar uma atividade econémica, fundamental para a geragéo
de riqueza e emprego no pais

Com as restricoes de circulagao, tanto dentro do pais como entre paises, o setor do turismo
acabou por ser um dos principais afetados pela pandemia. De acordo com o Turismo de Portugal,
verificou-se uma quebra acentuada na procura (~63% nas dormidas) no territorio nacional

No ambito do desporto, com o cancelamento de eventos e as restrigdes de circulagao, o turismo
desportivo acabou por sofrer uma contragao significativa com a redugdo do niumero viagens,
estadas e estagios de equipas, arbitros e delegagdes, etc.

No entanto, Portugal — considerado um pais relativamente seguro, com menos risco de contagio,
enquanto os outros estavam em pior situagdo — acabou por acolher varios eventos desportivos
que nao estavam previstos ter lugar em territério nacional. Exemplos destes eventos séo a fase
final da Liga dos Campedes de Futebol 2020 (em Lisboa), o jogo da final da mesma competicao

em 2021 (Porto); o Campeonato da Europa de héquei em patins 2021 vai se realizar em Portugal
ao invés de Italia; outras modalidades como o ténis e o motociclismo também optaram por Portugal
ao invés dos paises anfitrides inicialmente selecionados

Estes eventos acabaram por mitigar parcialmente o efeito negativo da COVID-19 no setor do turismo

Os Jogos Sociais, no geral, sdo uma das principais fontes de receita do setor do desporto,

quer seja através da consignagao dos resultados de exploragdo da SCML ao IPDJ/Estado, e através
de patrocinios/parcerias com federagdes ou bolsas de Educagéo desportiva, quer seja através

das dedugdes do Imposto Especial do Jogo Online (IEJO) atribuido as entidades do setor

Apostas desportivas a cota de base territorial:

A pandemia provocou uma diminuigao das apostas desportivas tanto pelo cancelamento

de eventos, como pelo encerramento de mediadores de apostas (papelarias, cafés/ restaurantes
com Jogos Santa Casa, etc.). Por exemplo, nos primeiros trés meses de confinamento, entre margo
e maio 2020, as receitas dos jogos sociais cairam ~40% face ao periodo homélogo

Jogos e apostas online :

Por outro lado, varias analises referem o aumento do jogo online e das apostas desportivas
como consequéncia do confinamento. Adicionalmente, os principais eventos desportivos alvos
dos apostadores acabaram por retomar relativamente rapido.

Fonte: “Mapping Study on measuring the economicimpact of COVID-19 on the sport sector in the EU” da Comissao Europeia, Auscultagéo a stakeholders e Analise PwC

Notas: 1 — Nao é possivel apurar ou quantificar o efeito liquido das apostas desportivas, uma vez que néo esta ainda disponivel o Relatério & Contas
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6.1 Principais impactos da pandemia COVID-19

6. O Impacto da pandemia
COVID-19 no setor

... iInduzidas pelas restricoes de circulacao e eventos.
Estas quebras potenciaram o aumento dos crimes relacionados com o desporto

Principais impactos da pandemia COVID-19 (7/s8)

Contragéo da producao/ venda de produtos/ equipamentos desportivos

OO0

Aumento dos crimes relacionados com o desporto

00

Durante o periodo de pandemia, a venda e produgao da generalidade dos artigos nao essenciais
apresentou um decréscimo. Segundo a Confederagcao do Comércio e Servigos de Portugal,

“em 2020, a quebra das vendas face a 2019 oscila entre os 30% e os 40% devido a pandemia
CcoVviD-19"

Em relagéo aos artigos e equipamentos desportivos, além das lojas se encontrarem encerradas
temporariamente e das restricoes de circulagao entre concelhos prevalecerem, também

os consumidores de forma a precaverem-se do contagio reduziram a compra de artigos nas lojas
fisicas, resultando numa redugéao da procura para a generalidade dos artigos. No entanto,

ha também evidéncias de algumas grandes superficies de artigos desportivos esgotaram os seus
stocks para certos produtos, nomeadamente as bicicletas cuja procura aumentou significativamente
durante a pandemia.

Em relagéo a despesa futura, uma vez que a despesa das familias esta dependente da conjuntura
econdmica verificada é provavel que a procura futura por produtos desportivos diminua

(face ao contexto pré-pandémico) com um cenario econémico menos favoravel: menor rendimento
das familias, maior desemprego, etc.

Também as exportagdes de artigos desportivos podem apresentar contragbes devido a
constrangimentos relacionados com logistica, que podem afetar o emprego no curto e longo prazos

Em sentido oposto, de acordo com varios inquéritos aos habitos de consumo dos portugueses,
tem-se registado uma tendéncia crescente na venda de produtos através dos canais online,
especialmente em 2020 face a 2019

A corrupc¢ao, lavagem de dinheiro, manipulagdo de competicdes e viciagao de resultados (no ambito
de apostas desportivas), revenda ilegal de bilhetes, doping, ghostmatches, entre outros crimes,
desafiam a integridade do setor do desporto

Apesar duma diminui¢gdo do numero de eventos, alguns estudos reportam um aumento da pratica
destes crimes no contexto pandémico, com as organizagdes criminosas a serem capazes
de se adaptarem as adversidades

» Um menor numero de eventos desportivos acabou por intensificar as tentativas de manipulagcao
de resultados

» Jogos de ligas secundarias, jogos dos escal6es de formagao e mesmo jogos amigaveis/
particulares acabaram por também ser alvo destes crimes

* Outros desportos menos visados comegaram a ser alvo do crime organizado: n&o so
os eSports, mas também desportos tradicionais como o ténis de mesa e dardos

+ Crescimento dos ghostmatches, ou seja, divulgacdo de eventos desportivos que ndo viriam
a ocorrer com o unico proposito da fomentar apostas desportivas

» Maior vulnerabilidade dos clubes e atletas em termos econdmicos e/ou psicoldgicos permitiu
uma maior infiltragéo deste tipo de crime (apostas nos préprios jogos,)

» Fraude desportiva a atletas, dirigentes e clubes (burla qualificada, falsificagdo de documentos, etc.)

» Nos eSports também se verificou um crescimento de falsificacdo de dados, ematch fixing
e participagdo em competicdes do mesmo utilizador sob diferentes nomes, etc.

Alguns estudos demonstram que no ano de pandemia verificou-se um aumento do nimero
de sentengas e aumento das sangdes, especialmente na Europa e em Africa

Fonte: Confederagdo do Comércio e Servigos de Portugal, “Mapping Study on measuring the economic impactof COVID-19 on the sport sector in the EU” da Comissao Europeia, W ebsite Interpol “Corruption in sports”, “The involvment of organised crime groups in sports corruption — situation report” da Europol,

Auscultagéo a stakeholders e Anélise PwC
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6. O Impacto da pandemia
COVID-19 no setor

6.1 Principais impactos da pandemia COVID-19

Um dos poucos fatores positivos que decorreram da Pandemia, foi o aumento
da consciéncia da importancia do desporto para a satude
Principais impactos da pandemia COVID-19 (s/8)

Impacto positivo na perce¢ao da importancia do desporto para a saude

@O0

Um dos poucos fatores positivos da pandemia, no que concerne ao ambito em analise,
foi a consciencializagdo da populagao para a importancia da atividade fisica e do desporto
para a saude

Com o COVID-19 a provocar diversos problemas de saude nos contagiados, no longo prazo,
mesmo apos estarem curados da doenga (e.g. complicagdes cardiacas, fadiga cronica, etc.),

os praticantes desportivos acabam por desenvolver um sistema imunitario mais fortalecido,

€, quando vigiados, ter menos problemas de saude

Assim, no longo prazo, quando a pandemia COVID-19 estiver ultrapassada, é esperado
um incremento significativo da pratica de atividade fisica nos varios segmentos
(tanto formal como informal), superior ao contexto pré-pandémico

Fonte: “Mapping Study on measuring the economicimpact of COVID-19 on the sport sector in the EU” da Comissao Europeia, Auscultagédo a stakeholders e Analise PwC
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Quantificacgao
do impacto
da pandemia
COVID-19
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6.2 Quantificagdo do impacto da pandemia COVID-19

6. O Impacto da pandemia
COVID-19 no setor

Para aferir o impacto da pandemia no setor, foram estimados os impactos em 2020
(face a uma base sem COVID-19) e em 2021 (2 cenarios)

Metodologia de quantificacao do impacto da pandemia COVID-19 no setor

Como referido anteriormente, apds a analise quantitativa do impacto do setor do desporto na economia nacional, em 2019, foi analisado o impacto da pandemia COVID-19 no setor desportivo.
Assim, numa primeira fase, foram quantificados os impactos estimados em 2020, face a uma estimativa de referéncia (2020 sem pandemia), e analisados os impactos futuros para 2021 com base

em duas perspetivas de evolugao: cenario base e cenario adverso

Variaveis econémicas estimadas Impactos da pandemia COVID-19 no setor

Valor Acrescentado Bruto (VAB)

Emprego

Balanga corrente

102 julho 2021

i) Impactos estimados da pandemia no setor, no ano transato (2020):

Impacto face aos valores estimados para 2019

Impacto face a uma para 2020, no qual se considera a evolugdo sem pandemia
(com base nas estimativas de evolugédo da economia do Banco de Portugal antes da pandemia — Boletim
Econdémico de dezembro 2019)

ii) Impactos estimados da pandemia no futuro (2021), considerando dois cenarios
evolutivos:

» Cenario Base (com base nas estimativas de evolugdo da economia do Banco de Portugal
para 2021 — Boletim Econdmico de margo 2021)

» Cenario Adverso (com base no cenarios nas estimativas de evolugdo da economia do
Banco de Portugal para 2021 no seu cenario adverso — Boletim Econdmico de margo 2021)

Estritamente confidencial COP, CPP e CDP | PwC



6.2 Quantificagdo do impacto da pandemia COVID-19

6. O Impacto da pandemia
COVID-19 no setor

Para estimar o VAB do desporto, foram usadas as estimativas para o VAB nacional em
2020 (sem COVID) e em 2021, anunciadas pelo Banco de Portugal
Estimativa de referéncia em 2020 e cenarios de evolucao da economia em 2021

Para a quantificagado do impacto da pandemia no desporto em 2020, foi necessario estimar a evolugao do VAB nacional caso nao tivesse existido a pandemia, obtendo, assim,
uma “estimativa de referéncia”’. No caso de 2021, visto existir ainda de um grau elevado de incerteza associado a evolugéo da pandemia, foram considerado dois cenarios

O VAB nacional como driver da evolugao do setor

Para os varios cenarios, as taxas de crescimento do VAB
apresentadas tém por base as taxas de crescimento do PIB,
presentes nos Boletins Econdmicos do Banco de Portugal

Real

Crescimento histoérico realizado/ verificado

Cenario hipotético para 2020, assumindo que ndo haveria pandemia COVID-19 (com base nas perspetivas do Banco de Portugal
para o PIB nacional no seu Boletim Econémico Dezembro 2019). Este cenario serviu de base para construir a analise do impacto
da COVID-19 em 2020: em 2020, sem pandemia, a economia cresceria ~2.5%, face ao ano anterior

6.8%
7%
4.7% 4.3% 4.2%
4% 2.5% 4.7%
1% 1.9%
(2%)
_ [
(5%) 4.6%
2018 2019 2020 2021 P 2022 P
e Real e Cenario adverso
e Cenario base Estimativa de referéncia

PwC | COP, CPP e CDP Estritamente confidencial

2021: Cenario base

Cenario de acordo com as perspetivas atuais do Banco de Portugal para o PIB nacional (Boletim Econdmico de margo 2021), que se traduz
num crescimento do VAB em igual proporgéo: recuperagao da economiaem 2021, com crescimento do VAB em ~4.2%, face a 2020

2021: Cenario adverso

Cenario pessimista que considera as proje¢des adversas do Banco de Portugal para o PIB nacional (Boletim Econdmico de margo 2021):
recuperagao mais lenta da economia em 2021, com crescimento do VAB em ~1.9%, face a 2020
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6. O Impacto da pandemia
COVID-19 no setor

6.2 Quantificagdo do impacto da pandemia COVID-19

Em 2020, estima-se que o VAB do setor do desporto tenha apresentado contracoes
de ~24% (definicao estatistica) e ~12% (definicao ampla)
Detalhe do calculo da estimativa referéncia para 2020

Como referido anteriormente, com a pandemia provocada pelo COVID-19 a desencadear restrigoes significativas ao nivel da circulagéo, da pratica desportiva e da realizagéo de eventos,
o setor do desporto apresentou contragoes significativas, em 2020, face ao observado em 2019

Impacto estimado da COVID-19 no VAB Nota sobre o cenario de referéncia (2020 Referéncia)
Inicialmente foi estimado o cenario de referéncia para 2020,
Em 2020: a partir dos valores de 2019 * O cenario de referéncia representa um cenario
. N . + hipotético, construido para 2020, assumindo
* Considerando a definigdo mais ampla =~ ~ . . )
que nao existiria pandemia. Posteriormente,

do setor do desporto, o VAB do setor

decresceu de ~€4 210 milhdes para a partir deste cenario, foi estimado o efeito

€3 695 milhdes, o que representa 4210 "‘\ o 4 268 CRIEUE LU EDE
um impacto negativo de ~12.2%, - 3695 ___ ¢ As variacoes setoriais em 2020 foram obtidas
face a 2019 pelo estudo da CE "Mapping Study on measuring
« Considerando a definicio estatistica the economic impact of COVID-19 on the sport
estima-se que o VABgnacionaI do ;etor sector in the EU", face a 2020 sem COVID
= 7]
do desporto tenha apresentado uma § ¢ Estima-se que, caso ndo houvesse pandemia,
contragao superior a 24%, face a 2019 = o setor do desporto atingiriaum VAB de €4 268 m
w (na definigdo ampla) e de €1 549 m (na definicao
estatistica), em 2020
Definigao
estatistica
de desporto

- -- 1549 nas caixas a

sombreado

2019E 2020 E 2020 Referéncia
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6. O Impacto da pandemia
COVID-19 no setor

6.2 Quantificagdo do impacto da pandemia COVID-19

Na definicao ampla do setor, ap6és uma queda de ~12% em 2020,
estima-se, para 2021, uma recuperacao parcial do setor, nos 2 cenarios
Impacto econédmico da COVID-19 no desporto: definicao ampla

4210 3695 3851 3765 133 495 116 894 121 817119 120
2%

Valor
Acrescentado Emprego’ ' T

2019 E 2020 E 2021 P Bruto (VAB)' 2019 E 2020 E 2021 P

Il Cenario base [ Cenario adverso

€ milhdes
FTEs

[l Cenériobase [ Cenario adverso

)

-
T T . B G D i § o W - . -
8 886 d_L?)rgetzr Formagio =
: B j - -
w - de giig'ta' 2019 E 2020 E 2021 P
2019 E 2020 E 2021 P l Cendriobase [ Cenario adverso
B Cendriobase [l Cenario adverso Balancga XIA 2019 E 2020 E 2021 P
Corrente

Nota: 1 — Maior detalhe dos impactos da pandemia no VAB
e Empregos, por tipo de impacto (direto, indireto e induzido)

€ milhdes

e por nivel de definicdo do setor, em anexo

o) TR 2 Bl &)

Ml Cenariobase [ Cenario adverso

Fonte: INE, Vilnius definition Sport CPA 2008, “Mapping Study on measuring the economicimpact of COVID-19 on the sport sector in the EU” da Comissao Europeia e Analise PwC

Notas: 1 — No ambito deste estudo, por falta de informagéo das contas CAE a trés digitos, ndo foi possivel calcular a definigao restrita de desporto. Para a defini¢ao estatisticatambém s6 foi possivel calcular o VAB e os empregos. No Anexo 3 podera ser encontrado maior detalhe dos pressupostos utilizados na quantificagdo do
impacto do setor do desporto em Portugal
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6.2 Quantificagdo do impacto da pandemia COVID-19

6. O Impacto da pandemia

COVID-19 no setor

Considerando a definicao estatistica de desporto, o impacto negativo da pandemia

no setor desportivo, em 2020, foi de ~24%
Impacto econédmico da COVID-19 no desporto: definicdo estatistica

1191

€ milhdes

+
R
B 2 N
1 567 ] 5

1242 4914

2019E 2020 E

[l Cenériobase [ Cenario adverso

L] |

2021 P

Nota: 1 — Maior detalhe dos impactos da pandemia no VAB

e Empregos, por tipo de impacto (direto, indireto e induzido) e por nivel
de definicdo do setor, em anexo

Valor

Acrescentado

Emprego’
Bruto (VAB)'

Defini¢ao
ampla Formagao
do setor Bruta
de Capital

Fixo

Balancga
Corrente

Fonte: INE, Vilnius definition Sport CPA 2008, “Mapping Study on measuring the economicimpact of COVID-19 on the sport sector in the EU” da Comissao Europeia e Analise PwC

FTEs

Il Cenario base

44 481 35 243

B moEm

33819 34 463

2019E 2020 E 2021 P

[ Cenario adverso

De acordo com a Definigao de Vilnius, a definigdo estatistica
do setor corresponde apenas ao CAE 931 Atividades
Desportivas, que inclui:

* Gestado de instalagdes desportivas

« Atividades dos clubes desportivos

» Atividades de ginasio (fitness)

» Organismos reguladores das atividades desportivas

« OQutras atividades desportivas, n.e.

Notas: 1 — No ambito deste estudo, por falta de informagéo das contas CAE a trés digitos, ndo foi possivel calcular a definigao restrita de desporto. Para a defini¢ao estatisticatambém s6 foi possivel calcular o VAB e os empregos. No Anexo 3 podera ser encontrado maior detalhe dos pressupostos utilizados na quantificagdo do

impacto do setor do desporto em Portugal

106 julho 2021

Estritamente confidencial COP, CPP e CDP | PwC



6. O Impacto da pandemia
COVID-19 no setor

PwC | COP, CPP e CDP Estritamente confidencial julho 2021 107




108 julho 2021 Estritamente confidencial COP, CPP e CDP | PwC



Anexos

PwC | COP, CPP e CDP Estritamente confidencial julho 2021 109



Anexos

A.1 Glossario

Glossario

Termo Definicao Termo Definicao
APCVD Autoridade para a Prevengao e o Combate a Violéncia no Desporto CPA Classification of Products by Activity 2008
ADoP Autoridade Antidopagem de Portugal CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
AR Alto Rendimento CPP Comité Paralimpico de Portugal
ARP Apoio a retoma progressiva CSD Conta Satélite do Desporto
ASOIF Association of Summer Olympic International Federations DGE Direcdo-Geral da Educacgao
BdP Banco de Portugal DGS Direcdo-Geral da Saude
CAE Classificagao Portuguesa de Actividades Econdmicas, Revisédo 3 E Estimado
CAGR Taxa média anual composta (“Compound anual growth rate”) ENPAE Estratégia Nacional para a Promogao da Atividade Fisica, da Saude
Capex Investimento em bens de capital; Capital Expenditures e do Bem-Estar
CAR Centros de Alto Rendimento ERASMUS+ European Union programme for education, training, youth and sport
cDP Confederacao do Desporto de Portugal FADU Federagcado Académica do Desporto Universitario
CE Comissaio Europeia FBCF Formacao Bruta de Capital Fixo
cM Camaras Municipais FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
CND Conselho Nacional do Desporto FMI Fundo Monetario Internacional
COl Comité Olimpico Internacional FSE Fundo Social Europeu
FTE Equivalente a tempo completo; Full-time equivalent

COMPETE 2020 Programa Operacional da Competitividade e Internacionalizagao

COP Comité Olimpico de Portugal IEJO Imposto especial de jogo online

Do inglés Coronavirus Disease 2019, € uma doenga infeciosa causada INE Instituto Nacional de Estatistica

COVID-19 pelo coronavirus da sindrome respiratéria aguda grave 2 (SARS-CoV-2) I0SD Organizagdes Internacionais de Desporto por Deficiéncia
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A.1 Glossario

Glossario

Anexos

Termo Definicao Termo Definicao

IPC Comité Paralimpico internacional PwC PricewaterhouseCoopers — Assessoria de Gestao, Lda.
IPDJ Instituto Portugués do Desporto e Juventude SCML Santa Casa da Misericordia de Lisboa
IRC Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas SED Semana Europeia do Desporto

IRS Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares SS Seguranga Social

ISF Federagdes Desportivas Internacionais UAL Universidade Autbnoma de Lisboa
MTSSS Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social UE Uniao Europeia; EU - European Union
NSO Organizacgao Desportivas Nacionais UNWTO Organizagao Mundial do Turismo
NPC Comités Paralimpicos Nacionais VAB Valor Acrescentado Bruto

OCDE Organizacéo para a Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico ou Econémico

ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OMS Organizagéo Mundial da Saude

ONU Organizagao das Nagdes Unidas

p.p. Pontos percentuais

PAAF Programa de Apoio a A¢des de Formacgao

PIB Produto Interno Bruto

PNDpT Programa Nacional Desporto para Todos

PNPAF Programa Nacional Para a Atividade Fisica

PRID Programa de Reabilitagdo de Instalagdes Desportivas
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Anexos

A.2 Auscultagao de stakeholders

Durante a elaboracao deste estudo, foram entrevistadas diversas entidades relevantes
no setor do desporto nacional
Entidades auscultadas

Ao longo deste projeto, foi desenvolvida Entidade auscultadas Racional de auscultacao

uma rglagéo colaborativa com o Comité Olimpico de Portugal (COP) Promotor do projeto e visao do Movimento Olimpico
as entidades promotoras numa ética

de partilha de informagao e conhecimento

Promotor do projeto e visdo do Movimento Paralimpico e desporto para pessoas

Comité Paralimpico de Portugal (CPP) com deficiéncia

Adicionalmente, em linha com os contributos
das Entidades promotoras, foram Confederacao do Desporto de Portugal (CDP) Promotor do projeto e viséo global das modalidades federadas
selecionados e auscultados varios
stakeholders relevantes do setor
do desporto nacional, que permitiram - Papel na coordenagao dos Centros de Alto Rendimento e na promogéo
e 2f Fundacgao do Desporto . . : L ) .

obter insights sobre os varios segmentos do desporto nacional (turismo desportivo). Ligagéo a eventos e projetos desportivos
analisados em temas relacionados:

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ) Entidade responsavel pela operacionalizagédo das diretrizes do setor/ financiamento

Dimensao do desporto para pessoas com deficiéncia, acabando por ter também

Federagao do Desporto para pessoas com deficiéncia (FPDD) visibilidade sobre diversas modalidades

» Visao do setor por parte da entidade

+ Financiamento N - Papel na promogao do desporto na regido, financiamento dos clubes locais/ regionais
Céamara Municipal de Braga S -
. - . e na realizagdo de eventos desportivos
* Impacto da pandemia (analise pré,
durante e pés pandemia COVID-19 ? i Anci instituics i i
posp ) Faculdade de Desporto da Universidade do Porto (FADEUP) Ov_erwe_w’d_a |mportan0|g d? PEfpe ORE |qst|tU|goe§ o ensino superior no DIEEpIi
Universitario, na transmiss&o de conhecimento e inovagao/ investigagéo

AGAP - Portugal Activo Representante da Industria do Health & Fitness em Portugal

Clube desportivo de maior dimenséo, com varias modalidades que permita avaliar

Grupo Desportivo Estoril Praia o impacto da COVID-19

Clube de base, que permita avaliar o impacto da COVID-19 e as dificuldades

Ginasio Clube Figueirense ) :
no acesso a financiamento, neste segmento de clubes
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Anexos

A.3 Pressupostos e detalhe dos impactos quantificados

Detalhe dos pressupostos da analise do impacto econémico

Dimensao Principais Pressupostos

Multiplicadores + Os multiplicadores de Leontieff foram obtidos com base nos coeficientes técnicos disponibilizados pelo INE (Matriz coeficientes técnicos dos inputs primarios 2017)

» Foi considerada a estrutura do VAB setorial do Estudo da CE ("Study on the Economic Impact of Sport through Sport Satellite Accounts", April 2018)
» O valordo VAB para a defini¢gao estatistica de desporto é diretamente recolhido da conta 931. Para 2019 é o apresentado nas Estatisticas do “Desporto 2020” do INE.

+ Para a evolugao do VAB em 2020, no cenario de referéncia sem COVID, foi considerada a taxa de crescimento nominal do PIB apresentada pelo Banco de Portugal antes da pandemia
no seu Boletim Econdmico Dezembro 2019
Valor Acrescentado

Bruto (VAB) + As variagdes setoriais em 2020, considerando o efeito da pandemia, foram obtidas pelo estudo da CE: "Mapping Study on measuring the economic impact of COVID-19 on the sport sector
in the EU", face a 2020 sem COVID

+ Para a evolugao do VAB em 2021, foi considerada a taxa de crescimento nominal do PIB apresentada pelo Banco de Portugal (cenario base e cenario adverso em 2021) no seu Boletim
Econdmico Margo 2021

+  Em 2021, considerou-se que o peso do CAE 931 no VAB desportivo se manteve em linha com 2020

» Para calcular o numero de empregos foi utilizado um conversor de forma a relacionar o nimero de postos de trabalho com o VAB. Os valores dos conversores utilizados tiveram por base

Emprego os valores de 2016 presentes no estudo da CE: "Study on the Economic Impact of Sport through Sport Satellite Accounts”, April 2018
FBCF e + Para a Formacgao Bruta de Capital Fixo e para a Balanga Corrente, assumiu-se que a estrutura de 2012 apresentada na Conta Satélite do Desporto se manteve, estimando os valores
Balanga Corrente proporcionais a partir do VAB

+ Os impostos considerados séo o IRC (Imposto sobre Rendimento Pessoas Coletivas), IRS (Imposto sobre Rendimento Singulares) e SS (Seguranga Social)
Impostos Para o IRC assumiu-se a taxa efetiva de pagamento de acordo com o peso dos impostos sobre o rendimento sobre o volume de negdcios (Quadros do setor do Banco de Portugal).
O IRS e a SS foram calculados com base nas remuneracgdes e empregos (FTE) estimados, as taxas em vigor
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Anexos

A.3 Pressupostos e detalhe dos impactos quantificados

Em sintese, 2020 apresenta forte quebra face a 2019 e, apesar de 2021 ser um ano
de recuperacao, o setor estara longe de valores pré-COVID
Impacto econémico da COVID-19 no desporto: visao geral dos indicadores estimados

Analisando as duas variaveis para as quais temos mais informagéao para os varios niveis de defini¢do, o Valor Acrescentado Bruto (VAB) e os empregos, verifica-se que em ambos
os cenarios — tanto base, como adverso — sdo estimados crescimentos face ao 2020. No entanto, apesar da recuperagao, o setor ainda se encontra longe dos valores pré-COVID
(estimados para 2019)

VAB, Valor Acrescentado Bruto (milhdes de €) Emprego (niumero de FTESs)

Defini¢ao estatistica do setor Defini¢ao estatistica do setor

Impacto
total

Impacto
total

Impacto
total

Impacto
total

1567 2100 1204 906 44 481

m 66 310 39 115 28 070

“ 1872 1030 793 116 894 59 121 33213 24 559
1951 1074 826 61 611 34 612 25 594
1908 1 050 808 m 60 247 33 846 25 027

Fonte: INE, Vilnius definition Sport CPA 2008, “Mapping Study on measuring the economicimpact of COVID-19 on the sport sector in the EU” da Comissao Europeia e Analise PwC

Notas: No ambito deste estudo, por falta de informagéo das contas CAE a trés digitos, ndo foi possivel calcular a definigéo restrita de desporto. Para a definigao estatisticatambém sé foi possivel calcular o VAB e os empregos.
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Anexos

A.4 Principais stakeholders do setor

O Ministério da Educacao ¢é a entidade responsavel pelo desporto, embora nao seja
0 Gnico com responsabilidades no setor pela abrangéncia do mesmo
Principais stakeholders que contribuem para o ecossistema do desporto (1/5)

Governo Central e Regional e entidades sob a sua tutela + O Ministério da Educacao é a entidade

ministerial responsavel pela area do desporto,
Min. Trabalho Diregbes i exercendo a diregéo ou tutela sobre varias

Atletas e Missdes Solidariedade e Regionais da Educagéo entidades do setor, incluindo o IPDJ, que tem

Olimpicas Seguranga Social do Desporto por missao a execucéo de uma politica integrada

e Paralimpicas e descentralizada para as areas do desporto

e da juventude, em estreita colaboragao

com entidades publicas e privadas

Sec. Estado
Juventude
e Desporto

E * Nas Regidoes Auténomas da Madeira
e dos Acores as respetivas Diregoes
Ministério ML Regionais do Desporto sdo responsaveis
da Ciéncia, por conviver, coordenar e apoiar as atividade
Tecnologia e no &mbito do sistema desportivo, incluindo

Atletas Federados Ensino Superior o desporto escolar

¢ O Ministério do Trabalho, Solidariedade
e Seg. Social encontra-se envolvido no
ecossistema do desporto, através do Instituto

Praticante N&o Federado Nacional Para a Reabilitagao (INR)

» Adicionalmente, o Ministério da Satuide e o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino

Ministério Superior tém um impacto indireto no setor,

26 Eallile DGEstE  DGE respetivamente nas vertentes incentivo

a atividade fisica e definigdo de normas

sanitarias e de ensino superior e investigagao

Populagao

DGS AN Erasmus+ JA

Fonte: Reunides de auscultagdo com stakeholders e Anélise PwC
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A.4 Principais stakeholders do setor

Anexos

Adicionalmente, surgem entidades com responsabilidades especificas em determinados
angulos da dinamica desportiva (p.e., alto rendimento)
Principais stakeholders que contribuem para o ecossistema do desporto (2/5)

Fonte: Reunides de auscultagdo com stakeholders e Analise PwC

Notas: 1 — Tutela conjunta entre o Ministério da Educagéo (SEJD) e o Ministério do Estado e Presidéncia

116

Atletas e Missées
Olimpicas
e Paralimpicas

Atletas Federados

Praticante Nao Federado

Populagao

julho 2021

da Educacgao

Min. do Estado
e da Presidéncia

Sec. Estado Juventude e Desporto

Fundagao do Desporto?

Autoridade
para a Prevencao e o
Combate a Violéncia
no Desporto (APCVD)

Autoridade
Antidopagem de
Portugal (ADoP)

Conselho Nacional
do Desporto (CND)

. . Org. europeias
Governo Central e Regional e entidades sob a sua tutela g petas
e internacionais

ONU
OMS
CE
CPLP

Conselho
da Europa

Comité Olimpico
Internacional
Comité
Paralimpico
Internacional

etc.

A Fundacao do Desporto tem por missao
apoiar o fomento e o desenvolvimento do
desporto portugués, nomeadamente, no dominio
do alto rendimento

A APCVD atua na prevencgao e fiscalizagao

do cumprimento do regime juridico do combate
a violéncia, ao racismo, a xenofobia

e a intolerancia nos espetaculos desportivos

A ADoP tem fungdes no controlo e na luta
contra a dopagem no desporto

O Ministério da Educacao exerce a
superintendéncia e/ou tutela sobre a Fundagéo
do Desporto. A APCVD e a ADoP séo servigos
centrais central da administragéo direta do
Estado sob dire¢gao do Ministério da Educagao

O CND incorpora elementos de entidades

do setor e relacionadas com o setor, sendo

0 6rgéo consultivo do Governo para as politicas
desportivas
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Anexos

A.4 Principais stakeholders do setor

Os Comités e a Confederacao, respetivamente, desenvolvem os movimentos olimpico
e paralimpico e representam as Federacoes
Principais stakeholders que contribuem para o ecossistema do desporto (3/5)

Entidades privadas supra » O Comité Olimpico de Portugal (COP) tem por missdo desenvolver, promover e
proteger o Movimento Olimpico em Portugal, em conformidade com a Carta Olimpica,
sendo parte constitutiva do Movimento Olimpico e reconhecido pelo Comité Olimpico
Aletas e Missoes Comité Olimpico de Portugal Internacmﬂnal. 'I"em. a responsabllldafle de superV|S|ona~r e coordeqar o Programa de
Olimpicas Preparagao Olimpica em colaboragao com as federagbes desportivas nacionais

& Paralimpicas O Comité Paralimpico de Portugal (CPP) tem por missao de divulgar, desenvolver e
defender o Movimento Paralimpico e o desporto em geral, em conformidade com as
normas do Comité Paralimpico Internacional. Tem, ainda, a responsabilidade de gerir
os Programas de Preparagao Paralimpica e Surdolimpica e de assegurar a participagcao
Confederacéo do Desporto de Portugal nos Jogos Paralimpicos e Surdolimpicos

* A Confederagao do Desporto de Portugal (CDP) representa o conjunto das
federagbes desportivas e tem por misséo intervir na politica desportiva nacional e

Comité Paralimpico de Portugal

Federagoes participar nas orientagdes estratégicas desportivas em geral, como parceiro social, junto
Atletas Federados . L do Estado, com base na defesa do direito ao desporto como fator essencial de
Ligas Profissionais desenvolvimento integral da pessoa humana
Associagoes Distritais e Regionais + As Federagées Desportivas podem agrupar-se em associagdes distritais/ regionais ou
(facultativo, de acordo com a modalidade) constituir ligas profissionais. Podem ser unidesportivas ou multidesportivas e podem
Praticante N3o Federado englobar clubes ou sociedades desportivas, associa¢gdes de ambito territorial, ligas

profissionais, praticantes, técnicos, juizes e arbitros, e demais entidades que promovam,
pratiquem ou contribuam para o desenvolvimento da respetiva modalidade

Populagéo

Fonte: Reunides de auscultagdo com stakeholders e Anélise PwC
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A.4 Principais stakeholders do setor

Anexos

Enquanto entidades operacionais, consideramos os agentes/entidades que desenvolvem
atividade desportiva diretamente
Principais stakeholders que contribuem para o ecossistema do desporto (1/5)

Entidades Operacionais

Atletas e MissGes Autarquias Clubes
Olimpicas _ e coletividades
e Paralimpicas desportivos

Universidades
Atletas Federados

Escolas

Ginasios
e clubes
de fitness

Praticante Nao Federado

Populagao

Fonte: Reunides de auscultagdo com stakeholders e Anélise PwC
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As Escolas incluem toda a atividade fisica
praticada no ambito do Desporto Escolar,

bem como a formagéo (nivel 4) de profissionais
para o setor do desporto

Nas Universidades inclui-se o Desporto
Universitario, bem como a formagao
(cursos superiores e técnicos superiores)

No segmento Autarquias Locais incluem-se

as Camaras Municipais, Juntas de Freguesia

e entidades similares de caracter governamental
regional/ local com ambito de atuagéo (de maior
ou menor extensao) no setor do desporto

O segmento denominado ginasios e clubes

de fitness inclui todo o exercicio fisico praticado
no dmbito destes estabelecimentos privados.
Este segmento cobre o exercicio fisico da
populacao geral e a pratica ndo federada

Os clubes e coletividades desportivas sao

a unidade basica do desporto, atuando em todos
os niveis da piramide: do desporto informal

ao alto rendimento
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Anexos

A.4 Principais stakeholders do setor

Na cadeia de valor do desporto, participam iniimeras outras entidades,

tanto a jusante como a montante da pratica desportiva

Principais stakeholders que contribuem para o ecossistema do desporto (5/5)
Atletas e Missoes

Outras entidades relevantes
Olimpicas

e Paralimpicas Santa Casa
da Misericordia Empresas
de Lisboa de exploragao de
& direitos televisivos

Jogos Santa Casa

Patrocinadores
e parceiros

Empresas
organizadoras de
eventos desportivos

Empresas
de equipamento
desportivo

Atletas Federados

Operadores de
turismo desportivo

Praticante Nao Federado

Associacoes

de arbitros, Agentes
treinadores, desportivos
atletas, etc.

Outras
empresas/
entidades

Comisséo
de atletas
olimpicos

Populagao

Fonte: Reunides de auscultagdo com stakeholders e Anélise PwC
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